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PERSPECTIVE ON INVESTMENTS IN SMALL AND MEDIUM
BUSINESS SECTOR OF REPUBLIC OF MOLDOVA

POPA DANIELA,
doctor in economie,

Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Rezumat. [n ultimii ani, recunoasterea contributiei intreprinderilor mici si
mijlocii au stimulat cresterea economicd in acest domeniu.Atragerea resurselor
financiare este una dintre principalele linii ale politicii financiare i deficitul
fondurilor de investitii — una din problemele cheie in dezvoltarea fiecarei intreprinderi
terte. In prezent, existd un spectru divers de institutii financiare: organizatiile de
Imprumut si fondurile straine. Printre aceste institutii bancile joaca un rol de
conducere. Investigatiile in domeniu aratd ca in ultimii ani, multe banci se considera
nu doar ca surse financiare de atractie dar deasemenea s§i ca o oportunitate
investitionala profitabila.

MATERIAL AND METHOD:

At the basis of this scientific paper served the information and data about
investments from the Statistics National Bureau of Republic of Moldova, Ministry of
Economy of Moldavian Republic, were applied the following methods: selective,
comparison and tabular methods.

RESULTS AND DISCUSSIONS:

In recent years, recognizing the contribution of small enterprises and medium-
stimulated growth of investigative activity in this area, more and more researchers
directing their attention on the phenomenon of increasing their role. The proportion of
SME development depends, to a large extent on the ability have access and
successfully raise sufficient financial resources. This option becomes even more
important if insufficient funding is one of the main issues facing entrepreneurs trying
to organize and develop their businesses.

Attracting financial resources is one of the main lines of financial policy, and the
deficit of investment funds - one of the key problems in the development of each third
enterprise. Currently there is a broad spectrum of financial institutions: lending
organizations and foreign funds, which carries out various projects in Moldova / SME
financing programs. Among these institutions, financial services to small and medium
volume, banks play a leading role. The investigations in the field showed that in recent
years, many banks are likely to develop work with SMEs: they consider it not only as a
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source of attraction of funds, but also as a profitable investment opportunity.

SMEs sector is the basis of creating and developing a modern and dynamic
economy, focusing on knowledge. That sector of the economy can make a substantial
contribution to GDP, increase the employment opportunities and stimulate job growth
in exports. In a market with strong competition of small and medium enterprises have
the ability to respond flexible and quick adapt to cyclical and structural economic
change. From this point of view, a sector of well-developed SMEs can help strengthen
macroeconomic stability and growth in the country.

Dynamic analysis of small and medium enterprises, which currently hold about
97.6% of the total number of enterprises in the country, reflects a steady growth of the
sector, both because of improving the business environment, as well as improving the
regulatory framework related to entrepreneurship.

According to Moldovan legislation there are two criteria for defining small and
medium enterprises: annual number of employees and net sales volume.

Table 1
Classification of the SMEs

Type of the Annual number of | Net sales volume

enterprises employees(persons) (mln lei)
micro-enterprise 1-9 <3
small-enterprise 10 - 49 <25
medium enterprise 50 - 249 <50

Source: State program of supporting the small and medium enterprises
development during 2009-2011.nr.123 10.02.2009/ Official Monitor
nr. 37-40 from 20.02.2009, pag.34.

National Bureau of Statistics informs that in 2009 the number of small and
medium enterprises (further SMEs) was 39,300 enterprises, or more than 3.8 thousand
(10.7%) compames from 2006 including:

Micro-enterprise — 30.3 ths units

= Small-enterprise — 7.2 ths units

=  Medium enterprise — 1.8 ths units.

= Number of persons working in small and medium enterprises during the
reference period was 343,500 persons, holding the 59.8% of the total
number of employees of enterprises. Revenues from sales of small and
medium during this period equalled to 66700.0 million lei or 45% of
total sales revenue for the economy.

Analysis indicates the diminishing size of SME enterprises in this sector. Thus
the average sales revenue of a company was 1,315,300 lei or lei 265,800 (16.8%) less
than in 2008. Revenues from sales of the average SME employee is 181,800 lei, by
16.3 thousand (8.2%) less than in 2008. Number of employees in a business
environment in 2009 was 7 persons, with a less than in 2008. SME demographic
analysis shows that in 2007 the threshold was exceeded by the SME 211 SME firms
considered in 2006, in 2008 - of 196 companies in 2009 - of 106 companies. Due to
this, companies that have crossed the threshold SME nominees have helped increase
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income from sales to large companies in 2007 to 10003.3 million lei in 2008 to 8947.8
million in 2009 to 4058.9 mln.

Table 2
Evolution of the weight of SMEs in total enterprises in the 2006 — 2009
Nr. Of employees, ths
Nr. Of enterprises, ths persons Income from sales, mln Lei
Weight Weight
in Weight in in
Year | Total | SME total Total | SME total Total SME total
SME,% SME,% SME,%
2006 36,1 35,6 98,1 5749 | 3233 56,2 117372,4 | 49011,6 41,8
2007 40,0 39,1 97,8 5741 | 3274 57,0 148512,7 | 56738,3 38,2
2008 42,1 411 97,6 5721 | 3281 57,3 175058,4 | 64984,1 37,1
2009 446 43,7 97,8 539,2 | 316,2 58,7 146447,0 | 57480,0 39,2

Source: National Bureau of Statistics. Press Releases from 2.07.2010

Preponderant part of SMEs operating in the field of trade in 2009 accounted for
about 18 thousand units, or 41.2% of total small and medium enterprises. In
manufacturing have enabled the SME 5100 or 11.7% of SMEs.

Table 3
The evolutions of the number of SMEs on the main types of activity
2008 2009
Weight of SME Weight of SME 2009 in
- SME : %
Name SME in ths in 0
ths total Total | ° total Total | towards
units enter, SME, s enter, SME, 2008
% % % %

Total 41,1 97,6 100,0 | 43,7 97,8 100,0 106,2
including the main types of
business activity:
Agriculture,hunting&forestry 2,1 96,7 51 2,3 97,1 53 105,1
Manufacturing 5,0 96,4 12,2 51 96,7 11,7 101,8
Electricity, gas and water 0,1 79,9 0,2 0,2 80,5 0,5 110,1
Construction 2,5 97,6 6,1 2,5 98,0 57 101,8
Wholesale and retail trade; 16,9 98,2 41,1 18,0 98,3 41,2 106,5
Transport&communications 2,9 98,1 7,1 3,0 98,3 6,9 103,1
Real estate, renting and 60 | 94 | 146 | 66 | 984 | 151 | 1109
business activities of enter.
Other activities 5,6 98,2 13,6 6,0 97,4 13,7 108,0

Source: National Bureau of Statistics. Press Releases from 2.07.2010

The amount of profit for small and medium enterprises in 2009 amounted to
2243.2 million lei, or 3,240 million lei (2.4 times) less than in 2008.
Distribution of enterprises by development regions showed the following:
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* In mun. Chisinau, there is a relatively big proportion of real estate
operations, rent and services for enterprises (20.0%, average — 14.8%) that
exceeds significantly the average index in the sampling. A relatively
bigger share of enterprises is engaged in construction (7.3%; average index
for regions — 6.5%).

Table 4
Revenues from sales of SME on the main types of activity
2008 2009
Name Total SME Weight of SME in Total SME Weight of SME in
total Total total Total
min lei min lei enter,% | SME,% min lei min lei enter,% | SME,%
Total 175058,4 | 64984,1 37,1 100,0 146447,0 | 57480,0 39,2 100,0
including the main types of
business activity
Agriculture,hunting&forestry 5639,3 3680,2 65,3 57 4806,9 3161,6 65,8 55
Manufacturing 27616,5 9377,4 34,0 14,4 22207,4 8098,7 36,5 14,1
Electricity, gas and water 19016 243,5 1,3 0,4 15074,2 199,8 1,3 0,3
Wholesale and retail trade; 79045,8 33400,0 42,3 51,4 65622,8 | 30109,0 45,9 52,4
Transport&communications 17574,9 5578,5 31,7 8,6 15301,2 4915,2 32,1 8,6
Real estate, renting and
business activities of enter. 5759,1 3948,5 68,6 6,1 5773,7 3866,2 67,0 6,7
Other activities 10522,8 3100,1 29,5 4,8 11209,1 3137,1 28,0 4,5
Source: National Bureau of Statistics. Press Releases from 2.07.2010
Table 5
The financial situation of SMEs
Profit(+), loss(-) before tax
2008 2009
Name SME including SME including
mediu micr mediu micr
total m small o total m small o
1357,
Total 5483,2 1847,0 31244 511,8 2243,2 725,6 5 160,1
including the main types of
business activity
Agriculture, hunting& forestry 636,5 388,9 2154 32,2 -39,8 -74,8 32,3 2,7
Manufacturing 840,3 366,6 434,3 39,5 264,5 171,4 98,4 -5,2
Electricity, gas and water -44,1 -58,1 12,6 1,3 -24,1 -11,7 -11,4 -1,0
Construction 608,6 219,4 321,4 67,8 286,5 105,2 142,6 38,7
Wholesale and retail trade; 2132,2 619,3 1394,0 | 118,8 939,5 340,3 656,6 -57,4
Transport & communications 435,9 109,0 272,0 54,8 267,8 98,2 153,3 16,3
Real estate, renting and business
activities of enter. 685,0 124,1 401,4 159,5 543,3 64,1 343,8 135,4
Other activities 188,9 77,9 73,2 37,8 55 33,1 -58,1 30,5

Source: National Bureau of Statistics. Press Releases from 2.07.2010

* In the North region, there is a bigger share of the sector of wholesale and
retail trade, hotels and restaurants (51.4%; average index for regions is
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46.8%)

= In the Center region, a relatively bigger proportion belongs to industrial
enterprises (18.7%; average index — 14.3%), with an insignificantly higher
share of transport and communications enterprises (8.6%; average index
makes 7.6%).

= The South region has the greatest proportion of enterprises dealing with
agriculture, silviculture, hunting and fishing (17.7%, as compared to 5.9%
for regions on average).

* In ATU Gagauzia, industry takes a significantly bigger proportion (18.6%;
average index — 14.3%) and wholesale / retail trade, hotels and restaurants
(51.3%; average index makes 46.8%).

The system of small business support on the part of the state supposes:

o Elaboration of normative legal basis;

Formation of infrastructure for small business support;

Financial support;

Technical support of manufacturing sector;

Creation of protection system provided by the state and social support.

Elaboration of normative basis provides a continuation of forming a stable and
transparent legislative basis which should allow to simplify and facilitate small
business registration and closure, licensing of entrepreneurial activities, getting on
lease or private ownership by the small enterprises of equipment, facilities, land plots,
participation of small enterprises in delivering products for satisfying the state needs.
For this purpose, in response to the changed conditions, certain modifications and
amendments are needed to the “Law on Support and Protection of Small Business” and
the “Law on Purchase of Goods and Services for State Needs” (particularly the part
referring to stipulating a mandatory share of state order assigned for small businesses).
Enactment of the laws “On Business Licensing” and “On the Chamber of Commerce
and Industry in the Republic of Moldova” is also necessary. In order to diminish the
fiscal burden of the small business and create conditions for legalizing the shadow
transactions, it is necessary to introduce certain amendments to the Fiscal Code.

Formation of infrastructure for small business support supposes formation of a
network of special enterprises and organizations offering various services to
entrepreneurs related to registering and operating small business.

For implementing the state policy in the field of small business, a National
Agency for Small Business Development should be established which will be in charge
of coordination of activities of state and non-government organizations in this field,
concentration of allocated means from various sources for supporting entrepreneurship,
tenders manner of getting advantageous lending, providing subsidies and guarantees.
Equally, a Bank for Investments and Development and Mortgage Bank are needed as
channels and instruments of financial support by the state to small business. The
National Agency for Small Business Development should be in charge of providing
investment and lending assistance. Its activity has to be coordinated by the Ministry of
Economy-particularly by its College- jointly with the ministries and departments of the

8
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Government, Chamber of Trade and Industry, territorial bodies, associations of
entrepreneurs, employers and branch trade unions and donor countries.

Financial assistance. The entrepreneurial network could be enlarged based on

some modifications of the normative and legal act which should allow:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

D)
)

To apply neither VAT, nor customs duties on imported medical equipment and
medicines, regardless of the terms of delivery and source of funding;

To exempt from tax funds allocated by investors for developing production,
science and design, as well as funds of enterprises invested in development of
production and creation of new industrial capacities;

Revision of fiscal facilities granted under the “Law Regarding Support and
Protection of Small Business” with a view to include medium enterprise, to
reduce profit tax of small businesses down to 15% to 20%, depending on the
product. Such a mechanism should stimulate development of entrepreneurship
and movement of capital to manufacturing; exempting from payment of profit
tax during the first 2 years of operation of the businesses that are involved in:
production of food stuffs, medicines, medical equipment and other medical
items, bake products, goods for children and schoolchildren. In the 3™ and 4rth
years of operation, the above mentioned enterprises should pay profit tax at
25% and 50% of the regular rate respectively, provided that the collections
from the mentioned activities will make up no less than 90% of the overall
amount of collections from sales of products and services.

Granting facilities and partial compensation to lending institutions against
eventual losses from lending to small businesses for periods of 1 to 3 years,
based on tender and advantageous terms;

Granting to small businesses the right to apply method of accelerated
depreciation of fixed assets exceeding two times the established norms.
Together with the application of accelerated depreciation, during the first year
of operation, the enterprises should be permitted to write off as depreciated
50% of the face value of machinery and equipment with terms of utilization
more than 3 years;

Granting guarantees and collateral in borrowing from commercial banks;

Partial compensation to insurance companies in case they provide services to
small and micro-businesses, based on advantageous terms;

Supporting the associations of production and innovation enterprises in case
they are created for non-profit activities;

At least 30% of state purchase orders should be placed with businesses;
Granting assistance to small businesses in organizing mutual lending and
insurance companies;

Supporting exports;

Granting assistance in training personnel and enhancing their qualifications;
Stimulation of cooperation among small and large companies;

Reduction of rates of lease payments during the first 2 years of operation for the
following institutions that create the small business infrastructure: entrepreneurial
and innovation centres, joint-ventures, companies, information centres.

9
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Creation of protection system by the state and social support implies granting
assistance to firms specialized in security service that are involved in fighting crime,
racket, corruption and economic crime, as well as for companies ensuring integrity of
enterprise assets. All these measures should contribute to enhancing security of
entrepreneurs and build their confidence in the state as a guarantor of free development
of entrepreneurship.

Supported should be those entrepreneurial organizations whose activity is
oriented towards safeguarding legitimate rights of the small business entrepreneurs,
their problems and needs. It is recommended to organize some contests of the best
entrepreneur and exhibitions & fairs of products made by small businesses, as well as
some charitable events.

Penalties should be toughened for the action of state officials who infringe on
the legal rights and interests of small business entrepreneurs.

The Program and respective measures should be carried out in compliance with
the current legislation using the following sources of funding:

e At least 1% from the state budget;

e Privatization earnings;

e Foreign assistance furnished to the Government of the Republic of Moldova.

Estimated results of the program can be measured in terms of the following
indicators:

e per each leu of guaranteed and loaned funds allocated from the state budget,
there should be 3 to 4 lei of investments and soft loans obtained from
domestic and foreign financial institutions;

e 2 more financial institutions, supported by 2-3 leasing companies, for
granting guarantees must be founded;

e a5% to 10% growth in domestic products manufacturing for local markets;

e 5,000 new small businesses, first of all in the processing industry, sales and
storage of agricultural products, small scale industry, urban public services
(housing) and craftsmanship, employing the unemployed men, women and
young.

e new small business support infrastructure: agencies, business centres,
technical yards;

e formulation of normative acts ensuring small business development.

CONCLUSIONS:

The SME sector makes an important contribution to the quality of society and
gives shape to the level of regional local facilities level like no other. Also, many new
forms of service and countless technical and environmentally friendly innovations are
developed in this dynamic sector. The SME sector is therefore receiving more and
more of the economic, social and political recognition that it deserves. It is the SME
sector that adds gloss and an extra dimension to modern-day entrepreneurship in the
Republic of Moldova. And above all, the SME sector is the economy's most important
jobs engine.

10
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As in most countries, the SME sector in Moldova has a central role from the
economic point and the social. It has about 98% of the total number of businesses,
providing about 59% of jobs, contributing with 39% from total turnover in the
economy and providing 61% of total net profit in the economy.

Main sources of financing are bank credits the Republic of Moldova, which had
in 2009, 39.78% of GDP, followed by MFO to 2.26%, leasing companies - and SCA
0.69% - 0.53%.Although the volume of bank credit has increased tremendously over
the last decade, except during the crisis from the end of 2008-early 2010, compared
with other countries in the region and the world, it is still low. Limited access to
financing is one of the basic constraints in the development of of the SME sector. In
spite of major importance that it has in the structure of the economy, its weight in the
financial structure of commercial banks is only 31%.

RM is beneficial for implementation of state programs and / or international
donor support for improving the quality of financial reports prepared by the SMEs,
improve business knowledge, planning, management and marketing in SMEs. Creating
the necessary legal framework for venture funds and equity activity and participation in
their foundation with international financial institutions and private enterprises.
Develop a legal framework for the collection of the MFO domestic resources and a
network transformation SCA Co-operative bank.
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PRINCIPII ALE MONITORIZARII SFEREI CERCETARE /
DEZVOLTARE iIN AGRICULTURA REPUBLICII MOLDOVA

acad. GAINA BORIS,

dr.hab., prof.univ.,
academician-coordonator

al Subsectiei de Stiinte Agricole,
Academia de Stiinte a Moldovei

Abstract: Sistemul de cercetare/dezvoltare al Republicii Moldova se afld
intr-o continud perfectionare, scopul principal al caruia este de a exercita un impact
puternic si pozitiv in dezvoltarea celor mai importante ramuri ale economiei nationale
— agricultura si industria alimentard. Articolul expune principiile actuale ale
organizarii eficiente a acestui important domeniu;, la baza lor stau eficacitatea
cercetarilor, crearea lanturilor valorice finite, crearea clusterilor inovationale.

The research and development system of the Republic of Moldova is in
constant improvement, the main purpose of which is to exert a strong positive impact
in the development of the most important branches of national economy - agriculture
and food industry. The article exposes the main principles of an effective organization
of this important area. They are based on efficacy of research, creating finite value
chains and innovation clusters.

Sistemul de cercetare/dezvoltare in domeniul agroindustrial din Republica
Moldova este supus unor transformari, scopul cdrora consta in perfectionarea prin
optimizare a tuturor institutiilor care activeazd in acest domeniu important al
economiei nationale. Si actualmente fondatorul acestor subdiviziuni de cercetare /
dezvoltare de comun acord cu Academia de Stiinte a Moldovei sunt pe cale de a
perfectiona in continuare structurile lor de cercetare/dezvoltare In scopul eficientizarii
activitatii stiintifice si inovationale.

Printre principiile actuale ale organizarii acestui important domeniu, in opinia
noastrd, sunt urmatoarele:

- integrarea stiintei s§i practicii agroindustriale din tard prin includerea
institutiilor academice, ramurale si universitare in clustere de cercetare pe
principalele probleme ale economiei statului nostru;

- crearea scolilor doctorale dupd modelul Uniunii Europenein domeniul
pregatirii, perfectiondrii §i atestdrii cadrelor de inaltd calificare pentru
ramurile agriculturii si industriei alimentare a Moldovei;

- crearea, elaborarea i implementarea Programelor de Stat, a proiectelor
nationale si internationale care sa prevada circuitul agrotehnologic finit (sau
asa zisul ,lant valoric inchis”) de la sol — soi — agrotehnica pana la
produsul competitiv realizat pe pietele interne si cele externe;
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ridicarea rolului cercetarilor din domeniile biotehnologiei, microbiologiei,
bioenergiei si enzimologiei in elaborarile prevazute pentru anii 2011-2014 in
programe §i proiecte agroindustriale;

sporirea pe plan national a semnificatiei cercetarilor din domeniile securitatii
alimentare si securitatii (inofensivitatii) alimentelor, a sanatatii publice, ce
reiese din necesitatea vitald a alimentatiei sanogene i rationale a populatiei
Republicii Moldova;

intensificarea si racordarea strictd a investigatiilor in tehnologiile alimentare
din tara cu potentialul inovational agroalimentar existent, in scopul realizarii
obligatorii a lanfului valoric finit (inchis) in cercetérile din domeniul vizat;
complexarea cercetarilor din tara intre domeniile de cercetare academica —
biotehnologie, biologie moleculara, microbiologie, zoologie,
sanocreatologie, protectia plantelor si agriculturii ecologice, chimie
ecologica, fizica aplicati etc., cu cele agroalimentare din institutele ramurale
si cele universitare;

aprofundarea cercetarilor in biotehnologiile alimentare cu ajustarea
(orientarea) rezultatelor preconizate la exigentele statelor Uniunii Europene
in vederea sporirii exporturilor de produse procesate cu proprietati sanogene
si nutritive inalt-competitive;

integrarea in continuu a sferei cercetare/dezvoltare din Republica Moldova cu
cele din statele din apropiata vecinatate — Romania si Ucraina, cele cu care
avem deja relatii de mai multi ani — Rusia si Belarusi, precum si cu cele din
Uniunea Europeana — Germania, Franta, Italia, Cehia, Bulgaria, Ungaria etc.
diseminarea cazurilor de succes din topul lucrarilor inalt reusite stiintific si
inovational destinate complexului agroindustrial al tarii noastre;

initierea ,,de facto” a colaborarilor bilaterale Moldova-Ucraina si Moldova-
Romania, precum si a celor trilaterale Romania-Moldova-Ucraina in cadrul
proiectelor internationale, finantate integral sau prin cofinantare de citre UE;
elaborarea §i implementarea unor noi programe cu savantii din agricultura
Romaniei, Moldovei si Ucrainei in domeniul monitoringului debitului si
calitatii apelor fluviilor Prut si Nistru pentru alimentarea cu apa potabild si
asigurarea necesitatilor la irigarea terenurilor agricole;

restabilirea §i protejarea genofondului speciilor rare de animale, pasari si
pesti din acvatoriile Prutului, Nistrului §i Dunarii, ameliorarea starii
rezervatiilor naturale de pe aceste rauri, controlul si monitorizarea stérii
epidemiologice 1n aceste spatii;

integrarea cercetarilor realizate de savantii din Romania, Moldova si Ucraina
si consacrate diminudrii poludrii raurilor Prut, Nistru si Dunirea de cétre
complexele agroindustriale ale tarilor riverane - utilizatoare a acestor resurse
acvatice;

instaurarea de masuri comune si stricte in vederea stoparii raspandirii pe
teritoriul Republicii Moldova si a tarilor vecine a bolilor (gripe aviare,
porcine etc.) vatamatorilor (lacusta, Diabrotica maidis etc.), ierburilor
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periculoase (Ambrozia, etc.), cancerului culturilor multianuale, de exemplu a
vitei de vie si pomusoarelor (Agrobacterium tumefacium etc.);

Comunitatea stiintifica agroindustriala din Moldova se afla intr-o profunda criza,
urmare a diminuarii finantarii n 2010 si 2011 cu 37%, in consecinta exodului tineretului
— absolvent a universitatilor din tard si de peste hotare, diminuarii prestigiului activitatii
stiinfifice. Aceasta situatie cere luarea de masuri urgente de redresare a situatiei, prin
atragerea de noi surse de finantare, crearea conditiilor atractive pentru activitatea in
cercetare/dezvoltare, asigurand tinerii cercetdtori cu salarii (si nu doar cu burse mizere),
cu spatiu locativ, cu subventii la angajarea la munca in sectorul agrar etc.

Se cere de corectat starea nesatisficatoare a lucrurilor in institutele formate prin
comasare conform Hotararii Guvernului nr. 761 din 24.06.2008, conglomeratul format,
spre exemplu la ,,Porumbeni” cu ,,Selectia”, la Horticultura cu Tehnologii Alimentare, nu
a ameliorat nici starea financiard, nici climatul psihologic, nici eficacitatea activitatilor
Centrelor Experimentale de pe langa aceste institutii importante din complexul
agroindustrial al Republicii Moldova.

Sunt multe probleme de solutionat in comun, prin crearea clusterilor inovationale
pentru agricultura si industria alimentard, de catre institutele ramurale fondate de
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare si finantate prin concurs de catre
Academia de Stiinte a Moldovei, si in care sd participe efectiv toate subdiviziunile
stiintifice academice, universitare si ramurale.

Transformarea gospodariilor experimentale de pe langd institutele de
cercetare/dezvoltare din agriculturd si industria alimentard In Centre autonome —
LIntreprindere de Stat” nu a fost reusitd, a generat acumuliri de datorii sau a dus la
degradarea agrotehnicii in campuri, la diminuarea potentialului de producere
experimentala.

Cercetarile in domeniul tehnologiilor alimentare au cunoscut ani de profunda criza
urmare a destramarii Uniunii Sovietice (au disparut proiectele legate de cosmos, Arctica,
Polul Nord, expeditii de alte genuri), consecinte a lipsei unui potential puternic de cadre
stiintifice (majoritatea doctoranzilor efectuau si sustineau tezele in Rusia si Ucraina si nu
in Moldova, lucru ce a generat urmari negative cunoscute); in crizd financiara s-au
productiei, degradarii fizice a liniilor tehnologice vechi, diminudrii volumului si calitatii
materiei prime agricole, majorarii preturilor la agentii termici, energia electrica etc.

Si necatand la toate, in acest domeniu important al economiei Republicii Moldova
incepand cu anul 2010 se atestdi o ameliorare a situatiei; industria alimentard se
renoveaza, reutileaza, se conformeaza exigentelor pietelor internationale, si, in aceste
conditii devin necesare, atractive si efective cercetarile noi in biotehnologii alimentare.

Un imbold puternic pot aduce sferei cercetare/dezvoltare a Republicii Moldova si
proiectele internationale in curs de realizare si cele de perspectivdi cu savantii
agroalimentari din Romania, Franta, Germania, Italia, Cehia, Slovenia (UE), precum si
cu colegii din Rusia, Ucraina, Belarusi (CSI).
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REGIMURILE PREFERENTIALE DE COMERT: RISCURI SI
OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE A COMERTULUI EXTERIOR
AL REPUBLICII MOLDOVA

STRATAN ALEXANDRU,
dr. hab., conf. univ.,
Institutul de Economie, Finante si Statistica al ASM

CLIPA VICTORIA, drd.,
Institutul de Economie, Finante si Statistica al ASM

Abstract: The last decade has been marked by a series of events which ought
to facilitate the foreign trade of the Republic of Moldova. The most important are
considered to be the R. Moldova’s accession to WTO and the preferential trade
regimes that Moldova are benefiting from the main trading partners. But, despite this,
the external trade growth trend in this period was determined rather by an accelerated
growth in imports than that in exports. In this context a question appears “why in
condition of free access in the main export markets for the majority of products, our
exports remain so small?”’

This paper is aimed to analyze the opportunities and the risks that occur from
the preferential trade regimes that Republic of Moldova is benefiting from its main
trading partners: the European Union countries and the east partners from
Commonwealth of Independents States.

De-a lungul ultimului deceniu, valoarea comertului exterior al Republicii
Moldova a avut o crestere progresiva, cu exceptia anului 2009, care a coincis cu criza
mondiald, cand s-a produs o scadere a tranzactiilor comerciale externe cu 29,5%.

In anul 2009, valoarea comertului exterior a constituit 4565 mil. USD sau de
3,65 mai mare 1n comparatie cu anul 2000. Dezvoltarea comertului exterior, in
perioada analizatd, a fost determinatd de cresterea, cu ritmuri inalte, a importurilor’,
care, in anul 2009 au sporit pana la 3,3 miliarde USD, fiind de 4,2 ori mai mari ca in
anul 2000. Exporturile, la fel, au Inregistrat o majorare, dar cu ritmuri mult mai

! Dupa aderarea Republicii Moldova la OMC, in vara anului 2001, Incepand cu anul 2003, a
fost inregistrat un proces de reduceri succesive a tarifelor vamale la import. In prezent, ca
urmare a acestor reduceri tarifare, cota medie a taxelor vamale la import este de 7% din
valoarea bunurilor. Pentru produsele agricole media este de 13,6%, iar pentru produsele
neagricole media este de 6%. Mai mult de 50% din liniile tarifare sunt evaluate la cota 0%.
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modeste decat cea a importurilor. Astfel, in anul 2009, comparativ cu 2000, exportul,
exprimat in dolari SUA, a crescut de 2,75 ori, iar in valori fizice de 2,25 ori.

Astfel, se poate constata ca pe perioada ultimului deceniu care a coincis §i cu
aderarea Republicii Moldova la OMC, comertul exterior a inregistrat o crestere
constanta, dar care a fost determinatd mai curdnd de cresterea cu ritmuri accelerate a
importurilor, decat cea a exporturilor. Astfel rata de acoperire a importurilor prin
exporturi a scazut timp de 9 ani de la 60,73% in 2000 la 39,27% in anul 2009.
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Sursa: elaborat de autori in baza datelor comertul exterior al Republicii Moldova disponibile
pe: http://www.statistica.md/category.php?l=ro&idc=336&

Figura 1. Evolutia comertului exterior al Republicii Moldova
in perioada 1997-2009, USD

In pofida faptului cd Republica Moldova dispune de conditii preferentiale de
acces pe piata Uniunii Europene si are semnate Acorduri de liber schimb cu tarile CSI,
performantele exporturilor moldovenesti raman a fi foarte modeste. Desi alte studii
elaborate indicad asupra existentei unor oportunitati de dezvoltare cu tarile CSI si mai
cu seama cu Rusia, cel mai des exporturile orientate spre aceastd regiune se confrunta
cu bariere importante. De asemenea, si exporturile spre piata UE - desi pe perioada
ultimului deceniu a crescut treptat numarul produselor pentru care dispunem de acces
liber pe aceastd piatd, Republica Moldova 1isi pierde gradual avantajele comparative
relevate fatd de aceastd regiune, iar o mare parte din produsele in care producatorii
nationali se specializeaza nu pot fi exportate.

Acest studiu are drept obiectiv primar reliefarea oportunitatilor care ne sunt
oferite de regimurile preferentiale de comert cu aceste tari, dar si a principalilor bariere
pe aceste piete care nu permit exporturilor moldovenesti sa exploateze pe deplin
beneficiile acordate de acestea si de a atinge rezultatele scontate.
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Regimul de comert preferential cu tirile CSI

Datorita relatiilor comerciale stabilite incd n perioada sovieticd, grupul tarilor
CSI reprezentd un important partener comercial pentru Republica Moldova. Incepand
cu anul 2006, s-a produs un schimb de pozitii, partenerii din cadrul CSI, cedand pozitia
de intdietate Uniunii Europene. Cu toate acestea, piata tarilor CSI continua sa fie una
de o importanta majora pentru produsele indigene (aceasta fiind destinatia a circa 40%
din exporturile Moldovei). Pe piata CSI, Federatia Rusa continua sa-si mentina rolul de
frunte in clasamentul tarilor a caror destinatie sunt exporturile moldovenesti. In anul
2009, Rusia a detinut 22,08% din valoarea totala a exporturilor nationale, iar in
perioada ianuarie —noiembrie 2010, cota s-a a crescut, constituind 25,7%.
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Sursa: elaborat de autori in baza datelor privind comertul exterior al Republicii Moldova
disponibile pe: http://www.statistica.md/category.php?l=ro&idc=336&

Figura 2. Structura geograficia a exporturilor Republicii Moldova ciatre CSI in
perioada 2000-2009, %

In ultimii trei ani, cota CSI in exportul Moldovei, a constituit aproximativ
40%. Dar in proportie de 91%, exporturile spre CSI sunt orientate spre trei piete
principale: Rusia (58%), Ucraina (17%) si Belarus (16%).

In prezent, comertul dintre Republica Moldova si tarile CSI se desfasoard in
baza unui regim de comert preferential. Regimul de comert preferential in baza
multilaterala a fost instituit prin Acordul cu privire la crearea zonei de comert liber,
semnat de céatre tarile comunitatii la 15 aprilie 1994 si Protocolul privind modificarea
si completarea Acordului, la 2 aprilie 1999.

Acordul cu privire la crearea Zonei de comert liber prevede liberalizarea
comerfului interstatal, prin eliminarea barierclor tarifare si netarifare in scopul
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asigurarii dezvoltarii economice a acestor tari in conditii favorabile. [5] In pofida
credrii unui cadru normativ complex de asigurare a unei zone de comert liber in spatiul
CSI, pana in prezent, regimul multilateral de comert liber nu functioneaza. Cauza
principala este neindeplinirea, de catre tarile membre, a angajamentelor stipulate in
acordurile despre crearea si functionarea acestuia si, in special, ne ratificarea Acordului
cu privire la crearea zonei de comert liber de catre Federatia Rusid. Prin urmare,
relatiile comerciale intre tarile CSI continua sia se realizeze in baza acordurilor
bilaterale de comert liber, semnate de citre acestea 1n anii 1992-1993. in prezent, intre
statele spatiului CSI sunt semnate peste 110 de astfel de acorduri. De asemenea si
reglementarea barierelor comerciale In comertul reciproc, atit de ordin tarifar, cit si
netarifar, se realizeaza fie in baza Protocolului multilateral privind inlaturarea treptatd
a barierelor in comerful reciproc al tarilor CSI din 3 iunie 2005% fie conform
protocoalelor bilaterale semnate intre tarile membre. Aceste protocoale sunt
considerate parti inseparabile ale acordurilor bilaterale de comert liber si stabilesc
prelevirile din comertul liber, precum si schema elimindrii acestora. Incepand cu anul
2009, in cadrul CSI, 1n special, la initiativa Rusiei au fost reluate negocierile de creare
a unei zone viabile de comert liber (dar, in acelasi timp, Rusia fiind cea care nu a
ratificat din start acordul de baza din anul 1994).

Moldova are semnate, cu majoritatea tarilor CSI, acorduri bilaterale de comert
liber, inclusiv cu Rusia, Ucraina si Belarus. Aceste acorduri prevad facilitarea
tranzactiilor comerciale reciproce prin reducerea taxelor si impozitelor vamale, precum
si eliminarea restrictiilor cantitative sau a altor masuri cu efect echivalent, respectand
regulile de origine a produselor, cu unele exceptii’.

Desi eliminarea barierelor in comertul reciproc in cadrul CSI constituie un
obiectiv important, stipulat iIn mai multe acte normative, precum: ,,Conceptia de
dezvoltare a statelor CSI”, semnat la 5 octombrie 2007 si ,,Strategia de dezvoltare
economica a statelor CSI pdnd in anul 2020” din noiembrie 2008, actualmente, in
comertul interstatal continud sa mai existe bariere comerciale, atat de ordin tarifar cét,
si netarifar, acestea fiind urmatoarele:

1. In ultimii ani, barierele tarifare in comertul interstatal s-au redus esential,
dar cu toate acestea, in prezent, acestea includ 17 pozitii tarifare, termenul
limita de inlaturare a acestora fiind anul 2012. Principalele bariere tarifare
se refera la bunurile supuse accizelor din grupul bauturilor alcoolice si
nespirtoase, tutunul si zaharul,;

2. Principalele bariere netarifare existente in comertul tarilor CSI se refera, cu
precadere, la licentierea si cotarea importurilor si exporturilor, la
restrictiile temporare de import i export, verificarea exporturilor, cotarea
importurilor in cadrul unor expertize speciale si accizele. Aceasta categorie

2 Protocolul a fost semnat de toate tarile CSI cu exceptia Moldovei, Ucrainei, Turkmenistanului
si Republicii Uzbekistan.
¥ Exceptiile acestui regim vamal vizeaza Nomenclatorul de marfuri concordat care se vor
perfecta prin documente

bilaterale si sunt parte integranta a acordurilor de comert liber.
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de bariere, in prezent, cuprinde peste 130 de pozitii tarifare, numarul
acestora reducandu-se, in comparatie cu 2-3 ani In urma, cand acestea erau
institute pentru aproximativ 200 de pozitii tarifare. Mai mult de jumatate
din aceste cote sunt aplicate importurilor de produse spirtoase si alcoolice;

3. In vederea protejarii anumitor ramuri ale economiei nationale, tarile pot

aplica masuri speciale de protectie, antidumping si compensatorii. In
prezent, astfel de masuri sunt impuse pentru aproape 27 pozitii tarifare, cu
7 pozitii mai mult decat in anul 2008, actualmente fiind examinate alte 9
cazuri de introducere a astfel de masuri [6].

Cu 4 tari din spatiul CSI - Georgia, Ucraina, Uzbekistan si Azerbaidjan,
Republica Moldova dispune de un regim comercial special, in cadrul GUAM.
Comertul si cooperarea economicd in cadrul acestui bloc se efectueaza in baza
Acordului de Stabilire a Zonei de Comert Liber dintre statele membre GUAM din 20
iulie 2002, suplinit de un Protocol privind Prevederile temporare referitor la
determinarea tarii de origine a bunurilor — 22 mai 2006. Acordul cu privire la crearea
zonei de comert liber intre statele GUAM are drept scop crearea unui spatiu, care va
cuprinde schimburilor comerciale dintre statele membre GUAM.

Prin aceste acorduri, in comertul Republicii Moldova cu tarile CSI s-a atins, in
mare masurd, eliminarea barierelor tarifare, cu unele exceptii. In pofida acestui fapt, un
rol important continud sa-l detina barierele de ordin netarifar, in special, cele de ordin
tehnic, care pun, deseori, probleme majore in comertul reciproc al Republicii Moldova
cu partenerii sai din acest spatiu. Deseori, acestea pot apdrea spontan si par a fi
nefondate din punct de vedere economic, chiar mai mult, avand o conotatie politica
(acest fenomen fiind mai mult vizibil in relatiile comerciale Rusia — tarile CSI).*

in acest context, in vederea reducerii efectelor negative, exercitate de aceasta
categorie de bariere In comertul reciproc, in cadrul CSI s-au inifiat multiple actiuni, un
rol important avand elaborarea Acordului interstatal privind promovarea politicii
coordonate in domeniul standardizarii, metrologiei si certificarii din 13 martie 1992,
care, mai apoi, a fost completat de Protocolul din 22 noiembrie 2007 si prevederile
carora se concretizeaza printr-un complex de alte acorduri complementare, ce asigura
functionarea coordonata a politicii de standardizare in acest spatiu.

De asemenea, pentru a asigura functionalitatea acestei politici, in cadrul CSI a
fost creat Consiliul Interstatal de Standardizare al tarilor CSI, reprezentat de toate
organizatiile nationale de standardizare ale tarilor date si care a fost recunoscut de catre
ISO ca Organizatie regionald de standardizare. Una din responsabilitatile de baza ale
Consiliului Interstatal de Standardizare este elaborarea actelor normative in domeniul
standardizarii, a regulilor si procedurilor cu privire la recunoasterea reciprocd a
activitatii laboratoarelor de incercéri acreditate, a organelor de certificare si a
certificatelor de conformitate. Din anul 1992, au fost elaborate mai mult de 3890 de
acte normative interstatale si 1190 de modificari la standardele interstatale existente.

* Aici pot fi mentionate embargourile impuse de Rusia, Republicii Moldovei: 2005 stoparea
importurilor de carne si
mezeluri, 2006 stoparea importurilor de vinuri.
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De mentionat, ca standardele GOST existente la data semnarii acordului au fost
acceptate ca standarde interstatale. [10]

O problemad majord, ce persista in sistemul interstatal de standardizare este
nivelul de reinnoire a fondului interstatal de standarde si armonizarea acestuia cu
standardele internationale. In conformitate cu practica internationald, pentru
mentinerea fondului existent de standarde la un nivel tehnico-stiintific modern, acesta
trebuie sa fie reinnoit anual cu cel putin 10%, pe cand in CSI, pentru o perioada de mai
mult de un deceniu, acest coeficient a constituit doar 25%, ceea ce reflecta un grad
foarte mic de renovare. Avand in vedere ca Organizatiile Internationale de
Standardizare elaboreaza anual mai mult de 1000 de standarde (80% din care in
domeniile prioritare ale tarilor CSI ) si, dupa cum arata practica, timp de un an — un an
si jumadtate dupd adoptare, standardele internationale incep sd serveasca ca bazid de
justificare a conformitatii produselor cu cerintele reglementarilor tehnice, devine
imperativd asigurarea desfasurarii unei politici coordonate de reglementare tehnica
eficientd intre statele membre, accelerarea procesului de armonizare a standardelor
interstatale si nationale cu cele internationale si europene. Avand in vedere aceasta,
precum si faptul ca sistemul CSI de reglementare tehnicd se bazeaza pe caracterul
obligatoriu al cerintelor standardelor nationale si interstatale, precum s§i pe
recunoasterea rezultatelor incercarilor, acreditarii si a certificarii in baza acestor
standarde, actualmente, eforturile Consiliului Interstatal in domeniul Standardizarii
sunt orientate spre armonizarea bazei normative existente cu standardele europene si
internationale. In prezent, majoritatea tarilor au pasit pe calea reformarii sistemelor lor
de reglementare tehnici in vederea alinierii acestora la normele si principiile
internationale si cele europene, fiind la etape diferite in acest proces. O parte din {ari
au elaborat si adoptat, deja, legile de baza, ce stabilesc principiile si mecanismul de
reglementare tehnici in conditiile moderne si au inceput realizarea treptata a acestora.’
Totodata, in alte tari, actele corespunzatoare se afld abia la etapa de elaborare sau de
examinare 1n legislativele acestora.

Tot in cadrul politicii coordonate in domeniul standardizarii, intre tarile CSI au
fost semnate acorduri de recunoastere mutuald a rezultatelor de certificare a
conformitatii, care presupun recunoasterea reciprocd a certificatelor de conformitate
emise de organismele abilitate din tarile partenere. Cu toate acestea, deseori acestea nu
sunt respectate, generand importante bariere in calea comertului reciproc.

In pofida eforturilor comune de abolire a obstacolelor in desfisurarea
tranzactiilor comerciale interstatale, Intre aceste {ari continua sa existe bariere, care pot
afecta grav economia acestora. Drept exemplu pot servi mersul relatiilor comerciale ale
R. Moldova cu Ucraina si Rusia, si anume seria de embargouri cu care s-au confruntat
in ultimii ani exporturile moldovenesti pe aceste piete — de carne, fructe, legume si, un
caz notabil, este interdictia Rusiei pentru importurile de vinuri moldovenesti in anul
2006, care a avut un impact rasunator asupra activitatii exportatorilor si producatorilor

% La aceastd categorie de tari se refera astfel de state cum sunt Belarus, Kazahstan, Republica
Kargaza, Republica
Moldova, Federatia Rusa si Ucraina.
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autohtoni de vinuri si a servit la inrdutatirea simtitoare a situatiei balantei comerciale.®
Acestea sunt doar cateva exemple, care demonstreaza caracterul instabil al comertului
exterior in acest spatiu si adevarata naturd a barierelor survenite. Situatia devine si mai
,Lurdtd”, intrucat aceste conflicte nu pot fi reglementate decat in ordin bilateral, pe
fundalul situatiei relatiilor bilaterale economice, politice existente, deoarece in cadrul
CSI nu exista un sistem de reglementare a diferendelor bine definit, iar, in acelasi timp,
relatiile comerciale nu pot fi reglementate de cadrul normativ al OMC, intrucat marea
majoritate a tarilor CSI nu sunt membre ale OMC.

Regimul de comert preferential cu tarile Uniunii Europene

in calitate de membri ai OMC, cadrul general de reglementare al relatiilor
comerciale ale Republicii Moldova cu tarile UE il constituie regulile si principiile
sistemului comercial multilateral al OMC. Insa, avand statut de tara vecind, Republica
Moldova, conform Planului de Actiune din cadrul Politicii Europene de Vecinitate,
beneficiaza de un regim preferential asimetric - Preferinte Comerciale Autonome
(ATP), cu conditia respectarii anumitor conditii de export (in special, imbunatatirea
considerabila a sistemului de control si de certificare a originii marfurilor).

In ultimii ani, UE a devenit un partener strategic in comertul exterior al
Republicii Moldova. Un rol deosebit in acest sens il au regimurile preferentiale,
acordate de citre UE exportatorilor moldoveni. De la etapa sa incipienta si pana in
prezent, regimul preferential de comert, acordat de catre UE, a trecut prin mai multe
etape.

In anul 1994, Moldova a fost inclusd in lista beneficiarilor schemei de
preferinte comerciale generalizate acordatd de UE, in vederea stimularii importurilor
din tarile in curs de dezvoltare. Aceasta schema comunitara de preferinte comerciale
tarifare a fost reinnoita, ulterior, de mai multe ori, etapele urmatoare implicand in sine
0 acoperire mai larga a regimului preferential pe produse, precum si reduceri tarifare
progresive.

Incepand cu anul 2006, Moldova a devenit una dintre cele 15 tari beneficiare
ale noului regim de preferinte comerciale - GSP Plus. Acest regim este o etapa a
schemei comunitare de preferinte comerciale tarifare, reprezentand o schema speciala,
ce a avut ca scop primar promovarea dezvoltirii sustenabile si politicile de buna
guvernare a unor tari vulnerabile care indeplinesc anumite conditii. In scopul obtinerii
sistemului GSP Plus, térile trebuiau sa corespunda anumitor criterii, printre care: sa
detina statutul de membru la diferite conventii si tratate internationale, 23 la numar, in
domeniul protectiei muncii; sd prezinte o informatie detaliatd privind respectarea
prevederilor conventiilor internationale in domeniul muncii si efectuarea unei solicitari
in scris privind accesul la sistemul GSP Plus pand la 31 octombrie 2005; sa
demonstreze cd economia nationala este ,,dependenta si vulnerabila”.

GSP Plus oferea comparativ cu schema precedenta urmatoarele avantaje:

® In anul 2006, drept urmare a reducerii exporturilor in Rusia (de vinuri) s-a inregistrat o cidere
generald a exporturilor, acestea inregistrand 96,4% fata de anul precedent.
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- Noul sistem GSP cuprindea 7200 de grupe de produse sau cu 300 de grupe
mai mult decat sistemul precedent si a fost extins, preponderent, asupra
unor produse agricole, peste si produse din peste;

- Majorarea considerabila a accesului pe piata UE;

- Simplificarea administrarii sistemului GSP. Noul sistem GSP a extins
perioada de revizuire a conditiilor sistemului GSP de la 1 an la 3 ani, fapt
ce a facut acest regim mai previzibil si mai static pentru comunitatea
oamenilor de afaceri [8].

In sfarsit, in anul 2008, regimul preferential a fost extins si pentru alte produse
considerate sensibile pentru UE prin implementarea regimului ATP. Acest regim
bilateral asimetric permite, in prezent, scutiri tarifare si cantitative pentru importurile UE,
originare din Moldova, cu exceptia unui numdr limitat de produse agricole. Aceste
preferinte au drept scop sporirea accesului si performantei exporturilor moldovenesti pe
piata UE, avand in vedere, ca exporturile moldovenesti, la acel moment, nu constituiau
decat 0,03% din importurile pe piata Europeana.’

Doua categorii de produse nu vor beneficia de acces liber pe piata comunitara
conform prevederilor Preferintelor Comerciale Autonome:

e Produsele supuse unor cote tarifare, progresiv crescatoare in perioada
pana 1n anul 2012. Aici este vorba de astfel de produse, cum sunt: carnea
si unele produse din peste si carne, produsele lactate, oua, cereale,
preparate, zahar alb si vin din struguri.

e O categorie de fructe si legume care sunt scutite numai de taxa ad-
valorem la import. Din aceasta categorie de produse, un interes
particular pentru exportatorii moldoveni, 1l prezinta strugurii si merele.

Daca pana nu demult acordurile comerciale aveau drept scop primar facilitarea
comertului reciproc intre tari prin reducerea barierelor tarifare, acum accentul se pune
pe barierele netarifare si, cu precadere, pe cele de natura tehnica. Astfel, chiar daca ne
referim la regimul de preferinfe acordat de UE tarii noastre, exportatorii moldoveni pot
beneficia de acesta, cu conditia de a respecta cerintele de calitate si regulile de
provenientd a produselor, stabilite de UE.

Actualmente, exportatorii autohtoni nu pot beneficia pe deplin de regimul
preferential existent din urmatoarele considerente: in structura exporturilor
moldovenesti predomina produsele agroalimentare si decalajul mare al sistemului de
reglementare tehnicd moldovenesc si cel al UE si international. Moldova a inceput
procesul de racordare la normele si standardele internationale si UE de reglementare
tehnicd, aceasta fiind o sarcina importantd a conceptelor nationale de dezvoltare. Cu
toate acestea, procesul se dovedeste a fi foarte lent si foarte costisitor, in conditiile unor
resurse nationale foarte limitate. Astfel, incd pentru multe categorii de produse,
producatorii autohtoni intdlnesc probleme semnificative in conformarea produselor lor
normelor si standardelor Europene, mai ales in conditiile in care pentru a exporta,
agentii economici trebuie sd se conformeze la:

" In anul 2009 ponderea exporturilor moldovenesti in importurile europene s-a ridicat pana la
0,076%.
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o Standardele internationale, recunoscute de catre tarile membre ale OMC;

o Standardele particulare ale UE, fie comunitare sau chiar regionale, care,
uneori, pot fi mai exigente decat standardele internationale;

e Standardele particulare ale importatorilor, procesorilor sau retelelor de
vanzare cu amanuntul, care pot fi specifice si, in acelasi timp, mai exigente
decét standardele publice.

Un pas important in liberalizarea comertului intre Moldova si tarile Uniunii
Europene, nu numai prin eliminarea taxelor vamale, dar si a celor netarifare, este
semnarea unui potential Acord de Liber Schimb Comprehensiv si Aprofundat.
Semnarea acordului de liber schimb ar putea contribui la eficientizarea comertului prin
reducerea esentiald a barierelor de ordin tehnic, precum si la sporirea favorizarii
investitiilor strdine. Un prim pas in acest sens este adoptarea H.G. nr. 1125 din 14
noiembrie 2010, ce vizeazd Planul de actiuni al Republicii Moldova privind
implementarea Recomandarilor Comisiei Europene pentru instituirea Zonei de Liber
schimb Aprofundat si cuprinzator dintre Republica moldova si uniunea europeana.

Dupa cum s-a mentionat anterior, in prezent, regimul comercial al Republicii
Moldova cu tdrile UE se desfasoard in cadrul regimului comercial asimetric de
preferinte autonome. Prezentul regim a extins accesul liber pe piata comunitara pentru
aproape toate pozitiile tarifare ale nomenclatorului European, exceptie facand o
anumita categorie de produse. Din pacate, incercarea evaluarii impactului sau mai bine
zis, a efectului prezentei scheme asupra dezvoltarii exportului moldovenesc s-a dovedit
a fi problematica, intrucat intrarea In vigoare a ATP a coincis cu declansarea crizei
mondiale, care a avut drept consecinta reducerea influxurilor de capital in economia
nationala, inclusiv a veniturilor obtinute din exporturi.

Analiza primei categorii de produse, supuse limitarilor cantitative reflecta
faptul ca cotele pentru aceastd categorie de produse, in mare parte, raman a fi
necompletate. Din toate produsele cotate numai patru categorii pot fi utilizate. In anul
2008, au fost acoperite Tn marime de numai 66,41% si 47,80% pentru 0rz si, respectiv,
porumb. in schimb, au fost valorificat in intregime cotele pentru zahdr alb (100%) si
vinuri, exporturile carora chiar au depasit cotele stabilite cu 89,39%. In acelasi timp, in
anul 2009, s-au inregistrat progrese in acest sens, astfel, crescand nivelul de acoperire a
cotelor cu 22,35% pentru orz si 44,33% pentru exporturile de porumb. Tendinte
inverse s-au inregistrat in exporturile de zahar alb si vin de struguri, a caror evolutie a
fost in scadere - cu 11,33% si corespunzator -38,9, dar, cu toate acestea, exporturile de
vinuri au depasit cu aproximativ 50% cota stabilitd pentru aceasta perioada.

Cu toate acestea, pentru restul produselor din aceastd categorie de preferinte,
cotele raman a fi integral neutilizate. Aceste cote se referd, cu precadere, la produsele
de origine animaliera, mai exact carnea si organe de pasare comestibile, produsele din
carne, oud etc., exportul carora nu este autorizat in UE, Moldova nerespectand
cerintele europene sanitare. In acelasi timp, piata acestora in UE este cel mai strict
reglementatd, punandu-Se Un accent puternic pe securitatea ecologicd si a protectiei
sanatatii consumatorului. Astfel, chiar daca prin noul regim ne-au fost oferite preferinte
pentru o serie de produse din aceasta categorie, cerintele sanitare si fito-sanitare impun
probleme majore producatorilor moldoveni, intrucat costurile de conformare a
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normelor si standardelor europene sunt prea mari pentru acestia® Astfel, spre exemplu,
sporire a volumelor de export in UE sunt foarte modeste, aceasta referindu-se,
bineinteles, si la alte tari cu un nivel de dezvoltare mai nalt. Pentru astfel de produse
nu ne ramane decat sd pastram pietele traditionale, dar, desigur, cu conditia de a pune
accentul pe perfectionarea calitatii, intrucat poate apdrea riscul expulsiunii si de pe
aceste piete.

A doua categorie de produse, care nu beneficiaza de acces liber pe piata UE,
conform prevederilor ATP, sunt o serie de fructe si legume - scutite doar de taxa
vamald ad-valorem, in acelasi timp, fiind aplicate taxele vamale, stabilite in baza
pretului de import. Desi Moldova detine un avantaj comparativ revelat in producerea si
exportul acestor produse’, totusi, evolutia exporturilor pentru majoritatea produselor pe
perioada ultimilor 5 ani indica valori modeste in ceea ce priveste ,,destinatia lor UE”,
intrucét principala lor piatd de desfacere raméne a fi cea din spatiul CSI, iar in UE
aceasta fiind asiguratd de Romania. Cu toate acestea, in prezent, un interes particular
din categoria acestor produse, din perspectiva exporturilor in UE, il prezinta
exporturile de ceapa, struguri i mere, care au inregistrat in anul 2009, o crestere, atat
sub aspect valoric, cit si cantitativ.

Tabelul 1

Cotele tarifare pentru exporturile moldovenesti conform ATP

Acoperire, 2009 Acoperire,

% % 2010 2011 2012

HS. code Descriere produs 2008

Carne proaspéta,
refrigeratd sau
0201-0204 congelata de vaci, 3000 (4 0,00 3000 (4 0,00 4000 4000 4000
porci, ovine sau
capre

Carne si organe
comestibile, ale
pasarilor de la
poz,0105, proaspete,
refrigerate sau
congelate

ex. 0207 400 0,00 400 ¢ 0,00 500 500 500

Carne si organe
comestibile, sarate
sau in saramura,
ex. 0210 uscate sau afumate; 400 ) 0,00 400 () 0,00 500 () 500 500
faina si pudra
comestibila de carne
sau de organe
0401-0406 Produse lactate 1000 (4 0,00 1000 0,00 1500 1500 1500

040700 8)‘;7 DB 90 0,00 95 o, 0,00 100,  110g 1204

& Aceste costuri diferi in dependenta de piata de export UE sau CSI, si producitorii autohtoni
pot economisi, continuind sa exporte pe pietele traditionale (CSI) unde cerintele sunt mult mai
modeste, dar, astfel, stirbind din imaginea si competitivitatea bazata pe calitate a produselor
nationale pe celelalte piete. Actualmente multe produse de natura agroalimentara nu pot fi
exportate anume din cauza normelor sanitare si fitosanitare.

% Indicele RCA a fost calculat in baza formulelor Balassa si Laffay
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Oua de pdsari, fara
coaja §i galbenusuri
de ou proaspete,
ex. 0408 uscate‘? prepparate, 200 0,00 200 g 0,00 300 300 g 300 g
congelate sau altfel
conservate
16010091, A 25000
oo Grau o 0,00 30000 0,00 35000 5 400004 50000 4
20000
10030090 Orz 66,41 25000 (1) 88,76 30000, 35000 45000 o
(1)
15000
100590 Porumb 47,80 20000 (1) 92,13 25000 ;) 30000, 40000 g
@
Cérnati, carnéciori si
produse similare,
16010091,
16010099 alte prepargte sau 500 @) 0,00 500 0,00 600 () 600 () 600 ()
conserve din carne,
organe sau sdnge
15000
17019910 Zahar alb 100,00 18000 88,77 22000, 26000 34000
@
220421. Vin de struguri 60000 18939 70000, 15148 80000,  L00000 120000
220429 ® @) ()

Nota: (1) tone; (2) milioane unitati; (3) hectolitri

Sursa: elaborat de autori in baza datelor BNS, a portalului european de date in comert
exterior www.exporthelp.eu si a Council Regulation (EC) No 55/2008 of 21 January 2008
introducing autonomous trade preferences for the Republic of Moldova and amending
Regulation (EC) No 980/2005 and Commission Decision 2005/924/EC

CONCLUZII:

Atat regimul de comert liber cu tarile CSI, cat si acordul de comert liber
asimetric cu tarile UE privind preferintele comerciale autonome oferda Republicii
Moldova o serie de beneficii, dar si anumite riscuri.

De-a lungul anilor CSI a reprezentat un partener important in comerful exterior
al Republicii Moldova, iar dezvoltarea exporturilor pe aceastd piata este determinata de
existenta unor oportunitati: accesul liber pe aceste piete, pentru marea majoritate a
produselor moldovenesti; exigentele relativ mai modeste cu privire la aspectele
calitative ale produselor moldovenesti, ceea ce permite exportul acelor produse, care
nu pot fi exportate pe alte piete cu cerinte mai inalte; relatiile de veche traditie cu
partenerii comerciali din aceste tari etc.

Totusi, exportul spre CSI este expus unor riscuri Inalte. Lipsa unui mecanism
multilateral de reglementare a diferendelor, cadrul normativ defectuos si ineficient
intre tari, precum si riscurile politice conditioneaza evolutia exporturilor in conditii
caracterizate printr-un fnalt grad de incertitudine. Daca aspectele structurale si
calitative asociate comertului cu tarile CSI, existente la moment, par si ofere anumite
avantaje producatorilor nationali, acestea pot deveni pe termen lung un dezavantaj,
intrucét aceasta Incurajeaza producatorii nationali de a-gi pastra capacitatile Invechite
de productie si nu 1i stimuleazd sd imbunatiteasca oferta de export — calitatea
produselor si valoarea adaugata a acestora.
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—e&—Tomate, in stare proaspata sau refrigerata
Ceapa, ceapa frantuzeasca, usturoi, praz si alte legume aliacee, in stare proaspata sau refrigerate
—— Castraveti si cornison, in stare proaspata sau refrigerata
=== Struguri, proaspeti sau uscati (stafide)
—t=—Nere, pere si gutui, proaspete

Caise, cirese, visine, piersici (inclusiv nectarine), prune si porumbe, proaspete

Sursa: elaborat de autori in baza datelor BNS

Figura 3. Produsele supuse taxelor ad-valorem la import conform ATP (mii USD)

Spre deosebire de relatiile comerciale cu partenerii din est, comertul exterior
cu tarile UE este reglementat dupa principiile si regulile internationale de comert ale
OMC, ceea ce asigura, in mare parte, desfasurarea relatiilor comerciale intr-un cadru
regulatoriu viabil si echitabil cu aceste state. Ca urmare a succesiunii schemelor de
preferinte comerciale acordate de citre UE, in prezent, majoritatea produselor
exportate pe aceastd piatd beneficiaza de acces liber, ceea ce a contribuit la o crestere
progresiva a exporturilor in UE pe perioada ultimilor ani. Cu toate acestea, piata UE
s-a dovedit a fi una ,,0stila” pentru produsele agroalimentare moldovenesti — bunuri,
pentru care Moldova dispune de cel mai inalt grad de specializare. in pofida
preferintelor comerciale oferite prin prezentul regim comercial pentru aceasta categorie
de produse, exportatorii nationali nu pot beneficia din plin de avantajele acestuia, acest
fapt este cauzat de prezenta unor cerinte exigente referitoare la calitatea produselor si
de existenta unui decalaj semnificativ intre sistemul national si cel european de
reglementare tehnica.
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EVALUAREA EFICIENTEI ECONOMICE A UTILIZARII
POTENTIALULUI DE PRODUCTIE IN SECTORUL AGRAR iN
BAZA EVALUARII VALORICE A RESURSELOR

CATAN PETRU,
dr.hab., prof. univ,
Universitatea Slavond

Abstract: This study assesses the productive capacity of the agricultural
sector based on the valuation of resources, which is part of productive capacity.

Analyses based enterprises in the Republic of Moldova as a whole and by
region of development in the context of areas, including the following cost parameters,
calculated on a company: the value of agricultural land, depreciation of fixed assets
and labor costs.

In conditiile actuale necesiti o profundi cercetare stiintifici si abordare
practica problemele utilizarii efective a potentialului de productie in sectorul agrar a
Republicii Moldova, si a raioanelor, in particular. Reformele economice ce au loc in
agricultura Moldovei, infaptuite fara sustinerea suficienta de catre stat a producatorilor
agricoli, fara ocrotirea lor exterioara si cu majorarea permanenta a disparitatii preturilor
au adus la reducerea productiei agricole si scaderea eficientei utilizarii potentialului de
productie in agricultura. In legiturd cu aceasta a aparut necesitatea cercetarii complexe
a problemei stiintifice in cauza.

Determinarea marimii potentialului de productie are o importantd majora in
rezolvarea unui sir de probleme economice: amplasarea producerii productiei agricole;
argumentarea inzestrarii optimale cu resurse tehnico-materiale si alegerea structurii
rationale a ei; organizarea relatiilor interne de producere.

Utilizarea efectiva a potentialului de productie este o componentd importanta a
strategiei economice de lungd durata a dezvoltarii economice a statului, ce este conditionata
de urmatoarele motive principale: necesitatea ridicarii considerabile a nivelului material si
cultural de trai al poporului; limitarea resurselor naturale; limitarea investitiilor capitale,
indreptate la extinderea productiei; necesitatea cautarii mijloacelor pentru scopuri cu
caracter neeconomic; grija Intririi securitatii alimentare a statului.

In aceasta investigatie, toate intreprinderile agricole a Republicii Moldova au
fost structurate dupa regiunile de dezvoltare, cu evidentierea specializarii si
particularitatilor regionale a activitatii economice.

Evaluarea potentialului de productie s-a efectuat in baza evaludrii valorice a
resurselor, incluse in componenta potentialului de productie.

Calcularea potentialului de productie in baza evaludrii valorice a resurselor pe
republica este efectuatd in tabelul 1.

28



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul

Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

Tabelul 1
Calculul potentialului de productie a intreprinderilor agricole a RM*, in baza
evaluarii valorice a resurselor

Regiunile de Suprafata Grade- Valoarea Amorti- Valoarea in Indicele
dezvoltare terenurilor hectare terenurilor zarea resurselor total, potenti
agricole in agricole, mii | mijloacelor | de munca, mii lei alului
mediu la 1 lei.** fixe, mii lei mii lei.
intreprindere,
ha
mun. Chiginau 308 19712 5707,2 281,9 1016,6 7005,7 0,654
Nord 580 40832 11822,1 160,5 544,0 12526,6 1,170
Centru 392 24186 7002,6 148,6 443,4 7594,6 0,709
Sud 654 38848 11247,7 209,4 674,3 12131,4 1,133
UTA Gigiuzia 788 44128 12776,4 140,7 7115 13628,6 1,273
Media pe 536 34358 9947,7 174,0 585,2 10706,9 1,000
republica

*  Interprinderile sub

fermier) cu suprafaga de circa 1000 ha)
** valoarea terenurilor agricole a fost estimatd la preful normativ de 289,53 lei pentru o
unitate grad-hectar [1].

toate formele organizatorice (inclusiv gospodariile faranesti (de

Aceastd analiza este efectuatd pe intreprinderile republicii in ansamblu si pe
regiunile de dezvoltare in sectiunea raioanelor, incluzind urmatorii indicatori valorici,
calculati pe anu 2008 in mediu la 1 intreprindere:
Valoarea terenurilor agricole;
Amortizarea mijloacelor fixe;

Valoarea resurselor de munca.

dezvoltare Nord, in baza evaluirii valorice a resurselor

Tabelul 2
Calculul potentialului de productie a intreprinderilor agricole a regiunii de

Raioanele Suprafata Grade- Valoarea Amorti- Valoarea in total, Indicele
terenurilor | hectare | terenurilor zarea resurselor mii lei potentialu
agricole in agricole, mijloacelor | de munci, lui
mediu la 1 mii lei fixe, mii lei

intreprindere, mii lei
ha

Media pe 580 40832 11822,1 160,5 544,0 12526,6 1,000
regiunea

Nord

mun.Balti 109 7085 2051,3 146,7 204,1 2402,1 0,192
Briceni 360 25200 7296,2 174,6 3185 7789,3 0,622
Donduseni 549 42822 12398,3 130,4 400,2 12928,9 1,032
Drochia 876 63948 18514,9 2105 941,6 19667,0 1,570
Edinet 397 30966 8965,6 1449 2848 9395,3 0,750
Falesti 515 33475 9692,0 1418 591,1 10424,9 0,832
Floresti 1040 73840 21378,9 1913 7241 22294,3 1,780
Glodeni 577 41544 12028,2 1255 579,6 12733,3 1,017
Ocnifa 536 38056 11018,4 1418 586,7 11746,9 0,938
Riscani 673 47110 13639,8 162,5 676,2 14478,5 1,156
Singerei 495 27225 7882,5 107,7 509,1 8499,3 0,678
Soroca 690 48990 14184,1 256,6 619,5 15060,2 1,202
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In tabelele 2, 3, 4 este efectuat calculul potentialului de productie a
intreprinderilor agricole pe regiunile de dezvoltare Nord, Centru si Sud in
sectiunea raioanelor.

Tabelul 3

Calculul potentialului de productie a intreprinderilor agricole a regiunii de
dezvoltare Centru, in baza evaluarii valorice a resurselor

Raioanele Suprafata Grade- Valoarea Amortiza- Valoarea In total, Indicel
terenuri-lor hectare terenuril rea resurselor mii lei e
agricole in or mijloace-lor de munca, potenti
mediu la 1 agricole, fixe, mii lei alului
intreprinde mii lei mii lei
re, ha
Media pe 392 24186 7002,6 148,6 4434 75946 1,000
regiunea Centru
Anenii Noi 648 38232 11069,3 3429 684,2 12096,4 1,593
Calarasi 118 5900 1708,2 80,8 4125 22735 0,299
Criuleni 330 22770 6592,6 152,9 459,6 7205,1 0,949
Dubasari 583 38478 11140,5 257,2 782,5 12180,2 1,604
Hincesti 483 28014 8110,9 97,6 5317 8740,2 1,151
laloveni 247 14326 41478 100,6 3779 4626,3 0,609
Nisporeni 121 6534 1891,8 49,8 79,9 2021,5 0,266
Orhei 336 21168 6128,8 174,2 503,7 6779,7 0,893
Rezina 492 30504 8831,8 82,9 236,0 9150,7 1,205
Strageni 228 12540 3630,7 153,6 430,3 42146 0,555
Soldanesti 387 28638 8291,6 66,5 2253 8583,4 1,130
Telenesti 367 21286 6162,9 81,0 232,0 6475,9 0,853
Ungheni 448 24192 7004,3 113,2 428,3 7545,8 0,994
Tabelul 4

Calculul potentialului de productie a intreprinderilor agricole a regiunii de
dezvoltare Sud, in baza evaluarii valorice a resurselor

Suprafata Grade- Valoarea Amortiza- Valoarea in total, Indicele
Raioanele terenurilor hectare terenurilor rea resurselor mii lei potentia-
agricole in agricole, mijloace-lor de munci, lului
mediu la mii lei fixe, mii lei
1 intre- mii lei
prindere, ha
Media pe 654 38848 112477 209,4 674,3 12131,4 1,000
regiunea Sud
Basarabeasca 556 31136 9014,8 140,7 330,5 9486,0 0,782
Cahul 500 29000 8396,4 160,4 491,1 9047,9 0,746
Cantemir 967 55119 15958,6 433,7 1457,9 17850,2 1,471
Céaugeni 685 42470 12296,3 347,0 565,0 13208,3 1,089
Cimiglia 585 36270 10501,3 126,2 4815 11109,0 0,916
Leova 418 23826 6898,3 69,9 192,9 7161,1 0,590
Stefan Voda 733 45446 13158,0 162,2 683,4 14003,6 1,154
Taraclia 928 55680 16121,0 275,5 1478,5 17875 1,473

Datele tabelului 5, atestd o diversivitate a potentialului de productie a
intreprinderilor agricole, calculat in baza evaluarii valorice a resurselor. Cel mai
mare potential 1l au intreprinderile agricole a UTA Géagauzia, indicele potentialului
constituind 1,273, iar cel mai mic potential il au intreprinderile mun. Chisinau.
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Evaluarea potentialului de productie in sectiunea raioanclor pe regiunea de
Nord este prezentata in tabelul 6.

In regiunea de dezvoltare Nord, dupa aceasti metodicd cel mai inalt potential
de productie 1l au gospodariile raionului Floresti, indicele potentialului constituind -
1,780, iar cel mai jos potential s-a inregistrat 1n intreprinderile agricole ale
municipiului Bélti cu indicele — 0,192.

Tabelul 5

Evaluarea potentialului de productie a intreprinderilor agricole
a Republicii Moldova

Regiunile de dezvoltare Evaluarea valorica
Indicele potentialului Locul ocupat
mun. Chiginau 0,654 5
regiunea de Nord 1,170 2
regiunea de Centru 0,709 4
regiunea de Sud 1,133 3
UTA Gagauzia 1,273 1
Media pe republica 1,000 X

Tabelul 6
Evaluarea potentialului de productie a intreprinderilor agricole in
sectiunea raioanelor pe regiunea de dezvoltare Nord

Raioanele Evaluarea valorica
Indicele potentialului Locul ocupat

Regiunea de Nord 1,000 X
mun.Balti 0,192 12
Briceni 0,622 11
Donduseni 1,032 5
Drochia 1,570 2
Edinet 0,750 9
Falesti 0,832 8
Floresti 1,780 1
Glodeni 1,017 6
Ochnita 0,938 7
Riscani 1,156 4
Singerei 0,678 10
Soroca 1,202 3

Evaluarea potentialului de productie in sectiunea raioanelor pe regiunea de
Centru este prezentata in tabelul 7.

In regiunea de dezvoltare Centru, conform metodicii de calculare a
potentialului de productie in baza evaluarii valorice a resurselor cel mai 1nalt potential
il au intreprinderile agricole a raionului Dubasari cu indicele — 1,604, iar cel mai jos 1n
raionul Calarasi — 0,299.

Evaluarea potentialului de productie in sectiunea raioanelor pe regiunea de Sud
este prezentata 1n tabelul 8.

In regiunea de dezvoltare Sud, conform metodicii de calculare a potentialului
de productie 1n baza evaluarii valorice a resurselor, cel mai diminuat nivel al
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potentialului il au intreprinderile raionului Leova, iar cel mai inalt, intreprinderile
raionului Taraclia.

Tabelul 7
Evaluarea potentialului de productie a intreprinderilor agricole in sectiunea
raioanelor pe regiunea de dezvoltare Centru

Raioanele Evaluarea valorica
Indicele potentialului Locul ocupat
Regiunea de Centru 1,000 X
Anenii Noi 1,593 2
Cilarasi 0,299 12
Criuleni 0,949 7
Dubasari 1,604 1
Hincesti 1,151 4
laloveni 0,609 10
Nisporeni 0,266 13
Orhei 0,893 8
Rezina 1,205 3
Straseni 0,555 11
Soldanesti 1,130 5
Telenesti 0,853 9
Ungheni 0,994 6

Tabelul 8

Evaluarea potentialului de productie a intreprinderilor agricole in sectiunea
raioanelor pe regiunea de dezvoltare Sud

Raioanele Evaluarea valorici
Indicele potentialului Locul ocupat
Regiunea de Sud 1,000 X
Basarabeasca 0,782 6
Cahul 0,746 7
Cantemir 1,471 2
Caugeni 1,089 4
Cimiglia 0,916 5
Leova 0,590 8
Stefan Voda 1,154 3
Taraclia 1,473 1

Pentru reflectarea gradului de veridicitate a metodicii evaludrii potentialului,
dupa péarerea noastra, este necesara caracterizarea indicilor potentialului, calculati
anterior. Caracteristica indicilor potentialului va fi efectuatd in baza urmatorilor
indicatori de baza, care sunt prezentati in toate manualele de ,,Statisticd generala” si
,»Statisticd social-economica”[3] (tabelul 9):

1. Amplituda variatiei (A), reflectd intinderea domeniului de variatie:

A = X max- X min @

in care Xmax — valoarea maximald a inicilor potentialului;

Xmin - valoarea minimald a indicilor potentialului.
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2. Dispersia (6°), exprima gradul de impristiere a valorilor individulale ale
unei distributii n jurul valorii centrale (medii) si este datoratd influientei factorilor
aleatori. Dispersia este un indicator folosit ca baza de calcul al abaterii mediei patratice
al indicatorilor de corelatie si al altor indicatori ai variatiei.

a) Pentru un sir simplu de valori:

o= —Z(Xin_ X (2

b) Pentru o serie de frecvente sau pentru o serie de date grupate pe intervale
de grupare:

2
Xi—X fi
Y (R ®
St
3. Abaterea medie patratica (o) - ridacina patrata a dispersiei, reflecta intr-

o masurd mai mare influienta factorilor aleatori in comparativ cu abaterea medie
liniara.

(4)
4. Coeficientii de asimetrie a lui Pearson (Cas):
X —Mo
C.=——
as . (®)

Proprietati si interpretare (formula 4.6):

« interval de valori [-1;+1];

e semnul arata directia asimetrieli;

*  valori mici (apropiate de 0) indicad o asimetrie de mica intensitate;

+  valori mari (apropiate de £1) indica o asimetrie cu intensitate foarte mare.

Cc = 3()_( — Me) (6)

as
o
Proprietati si interpretare (formula 4.7):
. interval de valori [-3;+3];
. semnul arata directia asimetriei;

. valori mici (apropiate de 0) indicd o asimetrie de mica intensitate;
. valori mari (apropiate de £3) indica o asimetrie cu intensitate foarte mare.
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Tabelul 9

Indicatorii de baza a caracteristicii indicilor potentialului de productie a
intreprinderilor agricole a RM

Indicatorii Evaluarea valorica
Valoarea maximala a inicilor potentialului 1,133
Valoarea minimala a inicilor potentialului 0,654
Amplituda variatiei 0,479
Dispersia 0,065
Abaterea medie patratica 0,255
Coeficientul de asimetrie -1,933

Datele tabelului 9 atesta faptul, ca indicii potentialului, calculati in mediu pe
republicd, in baza evaluarii valorice a resurselor au variat in limitele de la 1,133 la
0,654, amplituda variatiei constituind 0,479. Distributia regiunilor de dezvoltare dupa
evaluarea valoricd a resurselor se caracterizeaza printr-o asimetrie negativa de stinga,
ce marturiseste despre predominarea gospodariilor agricole cu un nivel supramediu de
asigurare CU resurse.

Dupa efectuarea evaluarii potentialului de productie, dupd parerea noastra,
urmdtoarea etapd a cercetarii este analiza indicatorilor generalizatori a eficientei
utilizarii potentialului de productie a 1intreprinderilor agricole a RM, care sunt
prezentati in tabelul 10.

Analizind indicatorii eficientei utilizarii potentialului de productie a
intreprinderilor agricole in sectiunea regiunilor de dezvoltare (tabelul 10), putem
concluziona, ca cel mai eficient se utilizeaza potentialul, reiesind din calculul in baza
valorica, in mun. Chiginau unde la 1000 lei a potentialului s-a primit 576,5 lei
productie globala agricola (indicele — 1,971), si cel mai neeficient in UTA Gagauzia —
217,6 lei 1a 1000 lei a potentialului (indicele — 0,745).

Tabelul 10
Indicatorii generalizatori ai eficientei utilizarii potentialului de productie a
intreprinderilor agricole a RM

Regiunile de dezvoltare Evaluarea valorica
Valoarea productiei globale Coeficientul utilizarii
agricole la 1000 lei a potentialului
potentialului, lei

mun. Chisinau 575,6 1,971
regiunea de Nord 269,2 0,922
regiunea de Centru 366,0 1,253
regiunea de Sud 2422 0,829
UTA Giagauzia 217,6 0,745
Media pe republica 292,1 1,000

34



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

Analiza indicatorilor generalizatori a eficientei utilizarii potentialului de
productie a intreprinderilor agricole in sectiunea raioanelor pe regiunea de dezvoltare
Nord este prezentata in tabelul 11.

Tabelul 11

Indicatorii generalizatori ai eficientei utilizarii potentialului de
productie a intreprinderilor agricole in sectiunea raioanelor pe regiunea de
dezvoltare Nord

Raioanele Evaluarea valorici
Valoarea productiei globale agricole Coeficientul utilizarii
1a 1000 lei a potentialului, lei potentialului
Regiunea de Nord 269,2 1,000
mun.Balti 278,0 1,033
Briceni 343,0 1,274
Donduseni 252,1 0,936
Drochia 2479 0,921
Edinet 250,0 0,929
Falesti 310,5 1,153
Floresti 257,1 0,955
Glodeni 250,1 0,929
Ocnita 286,5 1,064
Riscani 273,2 1,015
Singerei 265,5 0,986
Soroca 275,0 1,022

Cel mai inalt nivel al eficientei utilizarii potentialului de productie a
intreprinderilor agricole pe regiunea Nord (tab. 11), in baza evaluarii valorice este
inregistrat in intreprinderile raionului Briceni, unde s-a obtinut 343 mii lei productie
globala la 1000 lei a potentialului, si cel mai jos nivel de 247,9 mii lei in raionul
Drochia.

Analiza indicatorilor generalizatori a eficientei utilizarii potentialului de
productie a intreprinderilor agricole in sectiunea raioanelor pe regiunea de dezvoltare
Centru este prezentata in tabelul 12.

Cel mai inalt nivel al productiei globale agricole la 1000 lei a potentialului de
productie a fost capatat in raionul Anenii-Noi - 542,6 mii lei,si cel mai jos nivel in
raionul Rezina — 165,5 mii lei.

Analiza indicatorilor generalizatori a eficientei utilizarii potentialului de
productie a intreprinderilor agricole 1in sectiunea raioanelor pe regiunea de dezvoltare
Sud este prezentata in tabelul 13.

Datele tabelului 13 demonstreza, ca cel mai inalt nivel al utilizarii
potentialului, calculat in baza evaluarii valorice a resurselor, il au intreprinderile
agricole ale raionului Cantemir (coeficientul utilizarii — 1,378), si cel mai jos nivel il au
intreprinderile agricole ale raionului Leova (coeficientul utilizarii —0,732).
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Tabelul 12

Indicatorii generalizatori ai eficientei utilizarii potentialului de productie
a intreprinderilor agricole in sectiunea raioanelor pe regiunea de dezvoltare

Centru
Evaluarea valorica
Raioanele — - - —
Valoarea productiei globale agricole la Coeficientul utilizérii
1000 lei a potentialului, lei potentialului
Regiunea de Centru 366,0 1,000
Anenii Noi 542.,6 1,483
Calarasi 339,4 0,927
Criuleni 469,5 1,283
Dubasari 411,9 1,125
Hincesti 279,9 0,765
laloveni 380,9 1,041
Nisporeni 196,5 0,537
Orhei 319,9 0,874
Rezina 165,5 0,452
Straseni 454.4 1,242
Soldanesti 184,9 0,505
Telenesti 2934 0,802
Ungheni 3442 0,940
Tabelul 13

Indicatorii generalizatori ai eficientei utilizarii potentialului de
productie a intreprinderilor agricole in sectiunea raioanelor pe regiunea de

dezvoltare Sud

Raioanele Evaluarea valorica
Valoarea productiei globale agricole la Coeficientul utilizirii potentialului
1000 lei a potentialului, lei
Regiunea de Sud 2422 1,000
Basarabeasca 2424 1,001
Cahul 202,2 0,835
Cantemir 333,7 1,378
Caugeni 221,0 0,912
Cimiglia 193,7 0,800
Leova 177,2 0,732
Stefan Voda 206,4 0,852
Taraclia 331,9 1,370

In contextul analizei efectuate, grupam raioanele republicii, dupa nivelul
utilizdrii potentialului de productie (tabelul 14).

Datele tabelului 14, atesta, ca in rezultatul evaluarii potentialului de productie
calculat in baza evaludrii valorice a resurselor, ponderea raioanelor cu nivel jos al
eficientei utilizarii potentialului constituie 31,4%, in grupa a doua cu nivel mediu de
utilizare a potentialului ponderea raioanelor constiuie 42,9% si cu nivel inalt de
utilizare a potentialului au intrat 25,7% de intreprinderi din raioanele tarii.
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Tabelul 14
Gruparea raioanelor* Republicii Moldova dupa nivelul utilizarii potentialului de
productie
Grupele dupa nivelul Evaluarea valorica
utilizarii potentialului Numarul raioanelor, unitati Ponderea,
de productie %
Nivel jos, 11 31,4
< 0,900
Nivel mediu, 0,900-1,100 15 42,9
Nivel inalt, 9 25,7
1,100
Total 35 100

* UTA Gagauzia si mun. Chisinau au intrat in analiza la nivel de raion

in final se poate concluziona, ci in Republica Moldova in aproximativ o treime
din raioane, potentialul de productie se utilizeazd neefectiv. Cel mai jos nivel de
utilizare a potentialului este inregistrat in intreprinderile raioanelor Singerei, Rezina,
Leova, Causeni, Ungheni, Drochia, Stefan Voda, Nisporeni, etc. Din regiunile de
dezvoltare, in care potentialul se utilizeaza neefectiv, putem evedentia UTA Gagauzia
si regiunea de dezvoltare Sud.

in opinia noastrd, una din rezervele principale de sporire a eficientei utilizarii
potentialului de productie in sectorul agrar, este asigurarea echilibrului potentialului de
productie si elementelor sale, in baza aplicarii masurilor directionate la sporirea
randamentului lor. Totodata, nivelul randamentului lor in agricultura in mare masura
depinde nu numai de utilizarea corecta a resurselor de productie — partile componente
ale potentialului de productie, dar si in mare masura se determina de alegerea strategiei
rationale de utilizare a lor. Acum, este extrem de necesara atragerea atentiei deosebite
directionate spre sporirea randamentului resurselor funciare, mijloacelor fixe, sporirea
productivitatii muncii, perfectionarea structurii productiei.
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RELATIA DINTRE RESPONSABILITATEA SOCIALA
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COVAS LILIA,
dr., conf. univ.,
Academia de Studii Economice din Moldova

SOLCAN ANGELA,
dr., conf. univ.,
Academia de Studii Economice din Moldova

STIHI LIUDMILA,
dr., conf. univ.,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: In cadrul articolului sunt identificate deosebirile dintre conceptul de

RSC si actiunile filantropice. Anume cunoasterea acestor particularita si ale implicarii

sociale ale businessului va permite antreprenorilor autohtoni de a utiliza RSC drept un
stimulent pentru inovatie si un bun instrumentar de marketing.

Abstract: In this article are identified the differences between the concept of

CSR and philanthropic actions. Knowing these features of the business social

involvement will allow the local entrepreneurs to use the CSR as an incentive for

innovation and as a good marketing toolkit.

,,Toate afacerile intr-o tara democratica

incep cu permisiunea publicului

si continud sa existe datoritd aprobarii acestuia.”

Arthur Page

Implicarea businessului in societate este in continud crestere, nu doar prin rolul
traditional de a Tmbunatati standardele vietii, cat si prin intermediul unui impact social,
ce se manifestd prin sprijinirea angajatilor, consolidarea puterii clientilor si a
investitorilor, precum si mentinerea legiturii cu necesitatile comunitatilor locale si
nationale.

Nimeni nu mai pune, astazi, in discutie responsabilitatea sociald — toata lumea
este de acord ci ea trebuie asumati de citre agentii economici. Insi nu este corect ca
prin RSC sa subintelegem doar actiunile filantropice, responsabilitatea sociald a
corporatiei reprezentand, in sens larg, o totalitate de actiuni prin care companiile fac
mai mult decat le cer obligatiile lor financiare. Acestea fiind spuse, actiunile de
responsabilitate sociald, 1n etapa actuald, au devenit una dintre prioritdtile strategice a
fiecdrei companii care se respecta.
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Actiunile companiilor in domeniul responsabilitatii sociale pot prelua diverse
forme: donatii, sponsorizari, voluntariat, programe care promoveaza o cauza etc. De la
activitatile separate executate ad-hoc s-a ajuns la strategiile de responsabilitate socialad
bine puse la punct, incorporate in strategiile generale ale companiilor. Modificarea
contributiilor unitatilor economice 1n acest domeniu a provocat aparitia unei varietati
de termeni: cetatenie corporativa, filantropie corporativa, responsabilitate sociald
corporativa.

Filantropia Corporatistd reprezinta investitii sociale neplanificate, neintegrate
in management si de la care nu se asteapta beneficii, in timp ce Responsabilitatea
Sociala Corporativd (RSC) constituie programe sociale, care sunt parte a strategiilor
companiilor si vizeaza obiectivele alaturate celor de management.

Spre deosebire de filantropie, RSC nu reprezinta actiuni singulare,
conjuncturale ale unui individ. Activitatile de RSC presupun companii de comunicare,
relatii pe termen lung cu persoanele cointeresate (stakeholderii) si comunitatea,
intercalarea obiectivelor de management (strategii, resurse umane) si de marketing
(branding, fidelizarea fata de marca, loialitate fatd de marca).

Cetatenia Corporativd se referd la calitatea tuturor interactiunilor dintre
companie si societate, astfel incat acestea sa fie de folos ambelor parti.

Se remarcd faptul ca RSC este ,,suma unor actiuni cuprinse intr-0 Strategie
corporatistd pe termen lung: donatii, sponsorizari, voluntariat, expertiza, beneficii.
Responsabilitatile sociale ale companiilor difera in functie de profilul lor. Un
producitor de tutun poate sustine un program de cercetare in domeniul prevenirii
cancerului la plamani, un constructor in dezvoltarea unor materiale ecologice, iar o
companie auto in modalitati de crestere a sigurantei rutiere.”

Totodata, nu putem nega importanta activitatilor filantropice, care constituie
cel mai vechi tip de initiativa de RSC. Actiunile filantropice ca metoda de influenta
asupra brandului, imaginii, au avantaje deosebite, deoarece creeaza asociatii, care ofera
brandului o anumita profunzime, loialitate fata de el. Pentru mult timp, companiile au
realizat activitati de sponsorizare dispersate si intAmplatoare. In ultima vreme, insa, exista
tendinta de a alinia aceste actiuni cu strategia generald de afaceri.

Identificarea tipurilor de actiuni filantropice permite de a evidentia avantajele
si dezavantajele fiecareia:

Primul — donatii in bani, ca raspuns la solicitarile autoritatilor locale sau a
unor persoane cointeresate. Dezavantajul acestei forme consta in faptul cd compania
cheltui resursele sale financiare in baza unor rationamente subiective, spontane.
Momentul pozitiv il reprezintd contributia la solutionarea unei probleme sociale
concrete.

Al doilea — filantropia in scopuri de promovare, orientatd spre imbunatatirea
imaginii intreprinderii. In acest caz, compania sustine o problema sociald importanti,
dorind ca societatea s-0 asocieze cu denumirea companiei sau un anumit brand. De
obicei, asa actiuni de filantropie folosesc companiile, care conlucreazd cu
consumatorul final (de exemplu, bancile).
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Al treilea — filantropia strategica, care se realizeazd prin utilizarea unor
proiecte investitionale, orientate spre scopuri strategice.

Pentru a putea asocia corect brandul este necesar de a lua in considerare ce
perceptii provoaca la public obiectele sponsorizate. Unele activitati pot fi tratate in
mod diferit. Intrecerile cu schiurile pasioneazi, proiectul destinat dezvoltarea mediului
urban se asociaza cu competenta, actiunile de ajutorare a persoanelor din paturile social
vulnerabile, a copiilor — semnifica receptivitatea companiei la problemele societatii.
Sunt semnificative si locurile de petrecere a manifestatiei — oras sau cladire, tara sau
regiune, 1n special, cand ca sponsor apare o companie turistica sau un grup de hoteluri.

Exista o parere, conform careia sponsorizarea actiunilor se va solda cu succes
numai cand valorile marcii comerciale deja sunt cunoscute publicului si ele coincid cu
valorile manifestatiei. In caz contrar, cand se doreste ca la formarea imaginii brandului
sd se transmita valorile actiunilor sponsorizate, dupa cum arata practica, sau este foarte
costisitor, sau chiar este imposibil, deoarece consumatorul nu va observa prezenta
sponsorului, indiferent de frecventa de prezentare a materialelor sale publicitare.

Luand decizia despre necesitatea unei actiuni de sponsorizare, trebuie sd fie
luatd in considerare faza ciclului de viata al produsului sau companiei si de situatia pe
piatd. Cand produsul se afld in faza de maturitate, iar piata nu mai este in crestere —
sponsorizarile vor fi binevenite. Daca, insd produsul este nou, iar piata se dezvoltd
dinamic, atunci actiunile de promovare vor fi mai eficiente si, uneori, mai putin
costisitoare.

in cazul Republicii Moldova conceptul de RSC este inca putin aplicat in
managementul intreprinderilor, iar daca si a fost implementat, 1l gdsim preponderent la
companiile cu capital strdin sau mixt. Discutiile referitoare la RSC sunt foarte
frecvente 1n literatura de specialitate, accentudnd importanta si actualitatea
implementarii unor politici sociale adecvate, intrucat companiile autohtone se afld in
situatia in care pot ceda din punct de vedere concurential, altor companii care
inainteaza cu actiuni inovatoare, fiind, si mai apropiate de clienti. Insd, anume
programele de responsabilitate sociald reprezintd un stimulent pentru inovatie si un bun
instrumentar de marketing. Numai corelarea pozitivd dintre interesele economice si
sociale poate contribui, Tn mod eficient, la o dezvoltare durabila atat a comunitatii, cat
si a unitatilor economice in parte.

Perceperea notiunii de RSC in tard, la moment, difera. Populatia, in mare parte,
fiind influentatd de fosta ideologie socialista, asteaptd de la intreprinderi ca ele sa
solutioneze problemele sociale 1n locul statului. Se presupune cd anume companiile
trebuie sa-si asume grija pentru protectia sociald a populatiei, incluzand foile de odihna
si tratament, asigurarea cu spatiu locativ, crearea diferitelor facilitati in vederea crearii
confortului la locul de munci etc. Intrucat majoritatea companiilor nu pot face acest
lucru, s-a format o atitudine negativa fata de business si de liderii sai.

La randul sau, multi oameni de afaceri considera ca responsabilitatea lor sociala
se reduce doar la crearea locurilor de munca, asigurarea angajatilor cu un nivel decent
al salariilor si plata impozitelor. In mentalitatea societatii responsabilitatea poate fi
exprimatd prin formula “trebuie si te Tmparti” si se percepe mai mult ca activitate
filantropica.
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Astfel, pentru intreprinderile autohtone problematica referitoare la
responsabilitate sociala este, totodata, si noud si bine cunoscuta.

Analizand experienta in domeniul RSC a companiilor din Republica Moldova, se
poate mentionat faptul ca s-a conturat un anumit grup de intreprinderi, leaderi in
domeniul dat: IM Moldcell, IM Orange, ICS Red Union Fenosa SA, ICS Endava SRL,
BC Mobiasbanca Groupe Société Générale SA, BC Moldova Agroindbank SA, IM Sun
Communications SRL. Dupa cum se observa majoritatea sunt intreprinderi mari cu
capital strain. Anume ele nu se limiteaza doar la coparticipare la actiunile filantropice
organizate de ONG-uri, dar singure initiaza proiecte cu o sensibilitate sociald inalta,
bazandu-se pe interactiunea cu persoanele cointeresate si abordand probleme sociale
grave.

Insa, implicarea in activititile de responsabilitate socialdi nu sunt doar o
prerogativa a companiilor transnationale, ele cu succes pot fi realizate si de
intreprinderile din sfera micului business (IMM). Fiind rational incadrate in strategiile
acestor unitati economice, Responsabilitatea Social Corporativi (RSC) poate chiar
prezenta oportunitati de afaceri. Se remarca o tendinta a IMM-urilor de a recompensa
partenerii de afaceri, cu clientii, obtindnd astfel o crestere a reputatiei In comunitate, o
imbunatatire a imaginii personale a proprietarului, precum si o sporire a loialitatii fata
de companie.

Natura flexibild si personald a multor intreprinderi mici §i mijlocii le permite
adesea sa reactioneze rapid la schimbarile ce se petrec, deoarece pot identifica si
exploata mai usor oportunitatile de piatd, in comparatie cu intreprinderile mai mari.

Fiind ghidati de aceste tendinte, am dorit si aflam care este atitudinea
intreprinzatorilor autohtoni din sectorul IMM-lor fata de conceptul de RSC, cum ei
sesizeaza legdtura dintre activititile de RSC si competitivitatea Intreprinderilor
gestionate in raport cu mediul de afaceri si cel social. Studiul a fost realizat la
Facultatea de Business si Administrarea Afacerilor de la ASEM in cadrul proiectului
proceselor de globalizare si integrare regionala si europeana”.

Scopul proiectului consta in cercetarea problemelor legate de implementarea
actiunilor de RSC in cadrul intreprinderilor din sectorul IMM si impactul acestora
asupra nivelului de competitivitate si dezvoltare durabila.

Sondajul a fost realizat in 10 localitatile din Republica Moldova, amplasate in

Regiunea de Dezvoltare Nord, Centru si Sud, prin utilizarea metodei de chestionare.
Algoritmul stiintific de cercetare s-a bazat pe combinarea metodelor calitative,

prin analize de caz, sondaj si metode cantitative, de culegere si prelucrare a datelor.
Pentru prelucrarea rezultatelor sondajului s-a folosit programa statistica specializata
SPSS 16.0.

Sondajul a fost realizat in perioada august — septembrie 2010 pe un esantion de
184 de persoane - intreprinzatori si manageri al intreprinderilor mici si mijlocii (IMM).
Repartizarea esantionului este prezentata in tabelul 1.

In ce priveste statutul juridic al intreprinderilor participante la sondaj 69,8 la
sutd sunt societati cu raspundere limitata (SRL), 20,6 7 % - intreprinderi individule (II),
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4,5 % - societati pe actiuni (SA), 0,5 % - cooperative de productie (CP) si respectiv 4,4
% - alte forme organizatorico-juridice.

Tabelul 1

Repartizarea esantionului dupa profilul teritorial si mirimea intreprinderii (%)

Regiunea de | Regiunea de
mun. Dezvoltare Dezvoltare Regiune de
intreprinderi Chisinau Nord Centru Dezvoltare Sud
Micro (pana la 9 angajati) 50,0 21,7 13,4 8,9
Mici (10 — 49 angajati) 62,0 62,0 62,0 62,0
Medii (pana la 249 angajati) 94,1 5,9
Total, % 57,5 20,1 15,6 6,7

Figura 1. Repartizarea esantionului dupa anul fondarii intreprinderii

Hpini 1995

m996-2000
2001 -2005

m2006-2010

Referitor la domeniul de activitate, cea mai mare cota le revine intreprinderilor
prestatoare de servicii (inclusiv transport) si celor comerciale, 41,9 si respectiv 32,4 la
sutd. Urmeaza cele comerciale cu un procent de 17,9 la suta, cote reduse revenindu-le
intreprinderilor din agriculturd 4,5 % si celor din domeniul constructiilor — 3,4 %.

Conceptul de RSC este unul realitiv nou pentru IMM-urile din Republica
Moldova, de aceea una din primele intrebari incluse in chestionar era cea referitoare la
determinarea nivelului de familiarizare a oamenilor de afaceri cu conceptul respectiv.
Se poate constata, ca fiecare al doilea respondent a mentionat ca conceptul de RSC 1i
este cunoscut, 30,1 la sutd — partial cunoscut si numai 17,5 % - le este necunoscut
(Figura 2). Dupa profilul teritorial cei mai familiarizati cu conceptul dat sunt
intreprinzdtorii din Regiunea de Dezvoltare Centru (65,5%).
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Figura 2. Familiarizarea intreprinzatorilor chestionati cu conceptual de RSC
(pe profil teritorial)
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RD Sud

RD Centin

RD Nord

. Clhisimau

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EDa ENu FPatial

Cu toate ca respondentii au mentionat ca cunosct notiunea de RSC, in esentd,
acestia definesc acest concept numai prin prisma efortului depus pentru societate,
negand, In mare parte, beneficiile pe care le poate obtine compania pentru activitatea sa.

Figura 3. Cota intreprinderilor care au realizat actiuni de responsabilitate

sociala
Total
Medii
Mici
Micro
0% 20% 40% 60% 80% 100%
EDa mNu

43



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

Conform studiului efectuat 4,0 la sutd din respondenti au tratat RSC ca o
modalitate de sprijinire a fundatiilor sau ONG-urilor, 39,7 % - drept actiune de
voluntariat intreptate spre ajutotorarea comunitatii, iar 30,5 % - actiuni de benefacere.
Numai 17,8 la sutd sesizeaza prin activitatile de RSC modalitati de imbunatatire a
imaginii intreprinderii. Mai mult ca atat, 5,7 % din respondenti trateaza aceste activitagi
ca actiuni impuse de autoritatile locale.

Rezultatele studiului atesta faptul ca o buna parte din Intreprinderile chestionate
realizeazd actiuni de responsabilitate sociald. La intrebarea ”In activitatea sa,
intreprinderea Dvs. realizeaza activitati de responsabilitate sociala?”’ au raspuns pozitiv
- 58,9 % (Figura 3).

Figura 4. Metodele de sprijin al comunitatii folosite de intreprinderile
respondente (dupa marimea intreprinderii)

Altmod

Voluntariat din partea angajatilor

Parteneriate cu autoritatile locale
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Este de remarcat faptul cd mai activ in activitatile de responsabilitate sociala
sunt implicate intreprinderile medii 82,4 %, fiind urmate de intreprinderile mici — 72,0
% si micro intreprinderile — 49,1 % din intreprinderile respondente. Aceasta poate fi
explicat prin faptul, ca odatd cu dezvoltarea afacerii, managementul companiei nu se
limiteaza doar la aspectele economice ale afacerii, dar incepe sd acorde o anumita
atentie si problemelor sociale si celor de mediu.
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Responsabilitatea socialda prevede niste actiuni voluntare, fara caracter
obligatori, de aceea prezintd interes motivele ce-i determind pe intreprinzatorii
moldoveni sa intreprindd actiuni de responsabilitate sociald. Conform rezultatelor
studiului, pe primul loc se plaseaza dorinta de a crea o imagine pozitiva a Intreprinderii
— 55,3 % din respondenti, fiind urmata de motivarea etica a directorului (altruismul
acestuia) - 36,2% si crearea unor relatii bune cu administratia publica — 35, 1 % din
respondenti.

Cu toate ca IMM folosesc diverse metode de responsabilitate sociald (Figura 4):
donatii, sponsorizare, parteneriate, activitati de voluntariat etc., putem constata ca
predomina actiunile filantropice.

Referitor la domeniile de implicare a actiunilor de RSC realizate in cadrul IMM
(Figura 5) predomina activitati orientate catre forta de munca (servicii pentru angajati -
34,04 %, organizarea de training-uri, instruiri — 28,19 % si protectia sdnatatii
angajatilor — 25,53 %), fiind urmate de activitati orientate catre dezvoltarea
comunitatii (acordarea de ajutoare persoanelor sarace — 33,51 %, activitati culturale —
27,66 %, colaborarea cu institutiile de invatamant — 27,13 % etc.), activitati orientate
catre piatd (analiza satisfactiei clientilor — 29,26 %) si cele orientare citre mediu
(actiuni de protectie a mediului inconjurator — 17,02%).

Figura 5. Domeniile care au fost sustinute de MM (% din respondenti)
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Dacé analizdm din punct de vedere al marimii intreprinderilor chestionate,
putem constat ca intreprinderile medii cel mai des sunt implicate in activitati culturale
si acordarea ajutoarelor persoaneclor sarace, cca. 58,82 % si respectiv 47,06 % din
conducatorii intreprinderilor chestionate au mentionat aceasta, in cazul intreprinderilor
mici §i micro acesteia se orienteaza spre oferirea unor servicii angajatilor sai - 44,0 %
si respectiv 32,14 % din respondenti au mentionat aceasta.

Realizand o analizd comparativa dintre practicile sociale efectuate in prezent
catre de iIntreprinderile respondente si domeniile, considerate de intreprinzatori ca
prioritare, putem constata ca deosebiri esentiale intre perceptii si actiuni practice nu se
observa (tabelul 2). In ambele cazuri predominid domeniul actiunilor orientate citre
forta de munca, implicarea in rezolvarea problemelor sociale.

Tabelul 2
Clasamentul celor mai importante domenii ale implicirii in actiunile
de RSC a IMM
ar trebui sa se | se implica la
Domeniul implice moment

1 Protectia mediului 3 6
2 Beneficii si dezvoltarea angajatilor 1 1
3. Cooperarea si sprijinirea ONG ! 7
4. Arta si cultura 6 4
5 Cercetare si dezvoltare de produse 4 3
6. Colaborare cu institutii de invatamant (universitati,

colegii, scoli, gradinite) 5 5
7. Rezolvarea unor probleme sociale (inundatji,

orfani, batrani etc.) 2 2

in ce priveste protectia mediului, fiind apreciati ca una din cele mai prioritare
actiuni de responsabilitate sociald (pozitia 3), in realitate protectiei mediului n cadrul
intreprinderilor autohtone se acorda o atentia scazuta. Multi intreprinzatori considerand
ca activitatea desfiasuratd de intreprinderea pe care o conduc are un impact
nesemnificativ asupra mediului inconjurétor.

Dupa cum se observda din figura 6, selectarea domeniilor prioritare ale
actiunilor de RSC se face, In mare parte, de conducatorului intreprinderii - 79 %,
reiegind din preferintele personale. 3 % si respectiv 2 % din respondenti au mentionat
Departamentul de marketing si Departamentul de relatii cu publicul, 1 % -
departamentul resurse umane. Nici intr-o intreprindere, din cele chestionate, nu exista
un departament sau cel putin o persoand care, iIn mod special, sd se ocupe cu
problematica legata de RSC. Aceasta poate fi explicat prin doua motive: dimensiunile
mici ale afacerilor si lipsa unei abordéri coerente a activitatilor sociale.

In baza studiului putem concluziona ci in Republica Moldova, multe din
IMM-uri realizeaza activitati de RSC insa nu toti sunt constienti de acest lucru. Este
redus numarul oamenilor de afaceri care-s familiarizati cu conceptul de RSC. Fiecare
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al doilea a auzit despre acest termen, insd nemijlocit despre specificul realizarii
activitdtii de RSC cunoaste mai putin.

Activitatile de RSC se afla inca in dezvoltare §i, pentru moment, in Republica
Moldova, sunt considerate a fi valoroase mai mult pentru motive etice, neluand in
activittilor de RSC, ca un bun instrument de marketing, aceasta resursa practic nu este
valorificatd de intreprinzatori din cauza necunoasterii si neincrederii in beneficiile
activitatilor de RSC.

Figura 6. Responsabilul de realizarea programelor de RSC

m Director

m Departamentul resurse umane
Departamentul relagii cu publicul

m Departamentul de marketing

Multe IMM-uri considera ca RSC poate fi prezentata doar printr-un cost
aferent problemelor de mediu si/sau donatii §i sponsoriziri, iar aceste activitati sunt
considerate a fi potrivite pentru companiile mai mari. Insi, RSC inseamna mai mult
decat donatii/sponsorizari. Respectiv RSC este un concept strategic, care presupune in
primul rand integrarea in practicile de afaceri a unor preocupari ale grupurilor
cointeresate (stakeholderilor) companiei, preocupari care se traduc In: satisfactia
angajatilor, sanatatea si siguranta la locul de munca, masuri de economisire a energiei,
prevenirea harfuirii sau a abuzurilor de orice forma, managementul responsabil al
materiilor prime, achizitiile ecologice (“verzi”), contribuire la solutionarea problemelor
sociale din cadrul comunitatii etc.

Astfel, generalizand practicile IMM din tard in realizarea activitatilor de
responsabilitate sociald, putem afirma ca ele se refera la prima etapa de evolutie a
conceptului de RSC, care se caracterizeazd prin efectuarea in preponderentd a
actiunilor filantropice. Activitatea de afaceri si cea sociald sunt dispersate. Ajutorul
este acordat mai des 1In formd baneasca sau in produse, tindnd cont de preferintele
personale ale conducatorului, sau de indicatiile autoritatilor locale. De cele mai multe
ori, se cheltui sume de bani fara sa existe o evaluare clard a impactului social pe care
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aceste sponsorizari il produc. Mai des se acordd sume banesti pentru o reactie la
problema, dar nu pentru solutionarea ei.

Modul in care companiile implementeazd RSC depinde de modul in care 1l
definesc — fie ca o obligatie morald, fie ca o interactiune mutual avantajoasd cu
stakeholderii. De la activitatile filantropice IMM-urile trebuie sa treaca la realizarea
actiunilor de RSC, gestiondnd intr-0 manierd strategicd dialogul cu stakeholderii.
Conceptul de RSC trebuie sa facd parte din cultura organizationala, planificarea si
managementul companiei. Numai aceasta abordare le va permite sa identifice si sd
ierarhizeze asteptarile diferitilor parteneri sociali si de afaceri, sa echilibreze interesele
acestora, minimalizand astfel pe termen lung riscurile care le pot afecta reputatia.
Astfel, Intreprinderile pot transforma in avantaje competitive impulsurile primite de la
partenerii de dialog.
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ASPECTELE PRIVIND MANAGEMENTUL COSTULUI DE
PRODUCTIE A MATERIALELOR DE CONSTRUCTIE
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Abstract:  The actual background of affairs requires an inevitable
reorganization of all monetary aspects which would include: the acquisition of cost,
the production cost management , and overall goals of all spending. The purpose of
this article is to emphasize the functions and the specifics of the production cost
management within factories that produce construction materials. The author
concludes this article with the role of cost management in the process of obtaining
transparency and more accurate cost calculations.

In teoria conducerii, succesul depinde intotdeauna de avantajul altor domenii
legate de conducere si, pe masura ce aceste domenii ale stiintei si cercetarile din
domeniul respectiv se dezvoltau, teoreticienii si practicienii descopereau tot mai multe
despre factorii ce influenteaza succesul organizatiei. In prezent costurile, calitatea,
timpul si inovatiile sunt factorii cheie ai succesului intreprinderilor ce produc materiale
de constructie.

Se cunoaste ci principala menire a intreprinderii este obtinerea de profit. in
prezent, foarte multi manageri cautd o formula a succesului, pe care sa o implementeze
intr-un act bine armonizat de politici financiare, de productie si promovare a unor
produse noi etc. Toate acestea determind redefinirea sistemelor de management, si
anume presupune trecerea de la un model simplu (figura 1.) la un model de conducere,
in care si se vehiculeaza concepte, care definesc si explica lucruri si legaturi directe,
vizibile din punct de vedere logic, de tipul consecutivitatii acestea, ceea ce se prezinta
schematic 1n figura 2.

Intrari ——— Proces de transformare ——— Iesiri

Fig. 1. Diagrama unui sistem

49



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

O trasatura a evolutiilor din ultimele decenii, inregistratd in managementul
intreprinderilor pe plan international, o constituie mutatiile determinate de factori,
printre care citdm: globalizarea activitatilor economice, progresele in tehnologie,
explozia cunostintelor, hiperconcurenta. Managerii de la nivelul intreprinderilor
noastre trebuie sd examineze noile conceptii ale managementului, precum si relatiile
promovate de Intreprinderile tarilor dezvoltate, bazate pe economia de piata.

Mediul exterior (ministere, banci, agenti economici
Intrari lesiri
D |
i n
S TRANSFORMARE f
p 0
0 r
z m
i a
Resurse > Iesiri
Resurse banesti

Fig. 2. Sistemul de conducere a intreprinderii

Sursa: elaborata de autor in baza [1; pag.16]

Toti cei ce participa la producerea valorii, si anume Intreprinderea de
productie, furnizorii, consumatorii creeaza ,lantul valoric”. Acesta este punctul de
plecare in analiza costurilor si datorita lui are loc reprezentarea activelor disponibile si
a consumurilor pe tipuri de activitati.

Intreprinderea trebuie si se bazeze in activitatea sa de management pe un
concept ,,glisant”, in sensul adaptdrii permanente la noile cerinte conjuncturale ale
pietei. Pentru luarea unei decizii oportune, pertinente si eficiente, un bun manager
trebuie sa ia in considerare, cu preponderentd, factorii economici si sd se sprijine, in
mare parte, pe informatia costurilor, contabilitatii, care este ,,judecatorul” nepartinit al
trecutului.

Andrew Carnegie (1872-1902), fondatorul giganticei otelarii americane
,Carnegie Steel Company”, considera ca eforturile managerilor trebuie sa se indrepte
catre costuri deoarece, dacd ei puteau controla costurile, profiturile aveau sa apara
singure.

Dupa opinia profesorilor R. Kaplan si D. Norton, informatia privind cost este
importanta pentru manageri din cel putin trei motive:
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e Pe baza costului se decide achizitionarea, fabricarea sau abondonarea
unui produs si este influentata natura relatiilor cu clientii;
e Costurile pot reprezenta o baza pentru fundamentarea preturilor;
o Prin analiza costurilor se identifica nevoile de imbunatatire a produselor,
a disignului sau a procesului de productie.[2]
Importanta costului pentru fiecare nivel organizatoric al intreprinderii rezida

in faptul ca:

in cadrul intreprinderii, costul apare peste tot, neexistand productie fara costuri
(figura 3);

calculatia costurilor este singura in masura sa explice eficienta activitatii
economice, precum si eventualele abateri;

informatiile furnizate de calculatia costurilor sunt informatii de
conducere pentru toate locurile generatoare de costuri;

raspunderea pentru nivelul costurilor tine de fiecare conducator din
structura organizatorica.organizatorica.

Abordarea sistemica a restructurarii economice poate fi completata si cu faptul

cd, in procesul de adaptare la economia de piatd, tara noastra se confruntd cu o criza
financiara.

Complexitatea si gravitatea unei asemenea probleme ar rezulta dintr-un set de

Motivatii intre care, fara a se dori neaparat instituirea unei ierarhizari absolute, putem

include:

renuntarea la vechile structuri ale sistemului economic centralizat, care au dus
la afectarea, Tnainte de toate, a functiei productive a acestuia;

dezarticularile fundamentale survenite in acest domeniu au antrenat dupa sine
subutilizarea capacitatilor de productie si blocajul financiar, adica lezarea, in
fond, a interesului national. Acest aspect a intrat In contradictie cu interesul
unor anumite categorii de oameni de afaceri sau cercuri financiar-bancare de a
obtine profituri tot mai mari din promovarea practicilor extraeconomice de
redistribuire a avutiei si de practicare a evaziunii fiscale, in acest fel au fost
promovate operatiunile speculative, axate doar pe vanzari si revanzari de
bunuri, fara a fi stimulatd productia de bunuri materiale si crearea elementelor
avutiei nationale;

lasarea la intamplare a intereselor agentilor economici autohtoni a intrat in
contradictie cu favorizarea agentilor economici strdini, ca urmare a intelegerii
eronate a raportului care ar trebui si existe, in conditiile tranzitiei la economia
de piata, intre liberalism si protectionism;

polarizarea avutiei in cadrul societatii, formand o rupturad intre cei desemnati
sa reprezinte interesele marilor mase in diferite foruri supreme de conducere si
decizie, care si-au pierdut increderea in redresarea economicd, sociala si
morala a societatii noastre, in cadrul acestora.

51



Ne. 1 (5). 2011

Stiinte Economice

Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul

Intreprinderea
(sistem)

Costul
productiei

Cercetare- Productie Planificare- Financiar- Personal
dezvoltare conducere contabil
7 7 7 T
/ M ! !
4 ’ / 1o
4 ’ 1y
K 4 ’ oy
Proiectare )/ P
produse Lo
v L
4
’ Programare,
Elaborar ’ ari
B teh?\b()(;(% iZ p urmarire N Formgre,
, perfectionar
/I ! ’I
, .
J Norme 7 Asigurare "\
. . . . - \ .
de fabricatie | ™ tehnico-materiald —~< Cointeresare
T
1
\
. . . \ \
< Realizare < Aprovizio- v 4 Personal
nare
' < Contabilitate
-« Desfacere

Fig. 3. Locuri generatoare de costuri in cadrul intreprinderii

examinata ca sistem

Consideram ca principala solutie la aceste probleme se afld in corecta sesizare
si abordare, atat pe plan teoretic, cat si practic, a legaturii directe existente intre
restructurarea de ansamblu a economiei nationale §i instaurarea unor conceptii
specifice de gandire §i cunostinte manageriale privind costurile, adaptate la relatiile
economice de piata.

Economia postindustriala se caracterizeaza prin formarea unui nou tip calitativ
de gospodarire, in care rolul principalei resurse a productiei il joacd informatia si
cunostintele. Totodata, fenomenele economice, fiind mai profunde decat cele sociale,
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se pot modifica esential. Pe de altd parte, conservatismul dur al stiintei se opune
schimbarilor fundamentale ale principiilor teoriei de gospodarire.

Dezvoltarea businessului in intreprinderile mici si mijlocii in producerea si
prelucrarea materialelor de constructie este adusa, in etapa actuald a economiei
nationale, de catre vectorul economic al economiei de piata.

Urmarind experienta asimilatd si conceptiile actuale privind adaptarea
unitatilor de productie la economia moderna, nu se poate afirma cu certitudine ca pietele
mai mari favorizeaza firmele mai mari. De asemenea, nici in privinta rolului pe care il
detin intreprinderile mici sau cele noi in dezvoltarea economiei nu se poate da un
raspuns cert. Analizele efectuate demonstreazd ca pietele mari, aflate in plina
dezvoltare, nu numai ca furnizeaza oportunitati importante pentru firmele noi si cele
mici, dar constituie 0 componentd necesara pentru imbunatatirea bunastarii economice
a populatiei.

FACTORII FACTORII
e Concurenta; e Structura cheltuielilor
e Nivelul fnalt a cotei populatie; »
impozitului pe venit in s ) Numarul populatiei ocupate;
ramura: . e Structura investitilor in
_ ; Industria capital fix;
¢ Llp§§1 re§urse|°r .umane e Exportul si importul mate-
gallfICa.tG in domeniu; § materialelor rialelor de constructii;
° Cl;%aﬁgﬁtea de plata a ® Consumul materialelor de
tn . - de constructi  de  organizatii
e Cota inaltd a dobanzii a necomerciale si
creditelor, organelor de stat.
¢ Bariere administrative;
e Coruptia.

Fig. 4. Factorii care influenteaza formarea si functionarea intreprinderii
a materialelor de constructie
Sursa: elaborat de autor

Astfel de preocupari s-au reflectat intr-o gama ampla de programe elaborate in
cadrul Uniunii Europene. Aceastd piatd mare, standardizatd, urmeaza sa furnizeze un
avantaj substantial firmelor mari, punandu-se in mod serios problema viabilitaii
sectorului intreprinderilor mici, producatoare de materiale de constructie.

Functionarea intreprinderilor mici si mijlocii ce produc materiale de
constructii prezintd unele avantaje fata de intreprinderi mari ce sunt specializate in
productie:

o aparatul de conducere este mai restrdns, ceea ce sporeste
operativitatea manageriala;

53



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

contribuie la dezvoltarea progresului tehnico-stiintific si la
implementarea in productie a inovatiilor si tehnologiilor avansate;

se formeaza relatii colegiale, profesionale, ceea ce permite crearea
unei clase mijlocii de manageri;

se adapteaza mai repede la cerintele pietei, ale consumatorilor;
investitiile capitale se utilizeazd cu mai multd eficienfa in
intreprinderile mici si mijlocii.

Prin urmare, majoritatea cercetarilor pe plan economic isi concentreaza atentia
asupra relatiilor cantitative si a proportiilor ce unesc functionarea sistemelor de
gospodarire, respingand formularea principiilor pe baza carora se creeaza economia de
piata bazata, de asemenea, si pe producerea si utilizarea informatiei si a cunostintelor.

Industria materialelor de constructie solicita forta de munca cu un nivel tot mai
inalt de pregitire profesionald in tehnologia producerii acestora. Domeniul
invatamantului formeaza tineretul, pregatindu-l pentru muncid si viata, i dezvolta
aptitudinile si il contureaza profesional si moral, majorand, astfel, premisele necesare
pentru ca fiecare generatie sa facd noi pasi pe calea progresului economico-social si a
implinirii fiintei umane, sa creeze o capacitate sporita de autoinstruire. Lipsa resurselor
umane calificate in domeniu este doar unul dintre factorii ce influenteaza negativ
industria materialelor de constructie (figura 4).

Costurile reprezinta consum de valori, aferent realizarii produsului, serviciului,
lucrdrii pentru perioada de producere, colectare, realizare a materialelor de constructie,
asa cum este inregistrat in gestiunea intreprinderii.

Prin urmare, managementul costurilor se caracterizeaza prin:

v’ Stabilirea cantitafilor normate de materii prime, materiale, resurse
energetice, ambalaje, servicii etc. si centralizarea lor pe perioade de
fabricatie, prestare si executie;

v" Determinarea normelor de muncid pe fiecare post si stabilirea
necesarului de resurse umane pe specialitati;

v" Organizarea trezoreriei intreprinderilor si proiectarea ,,cash-flow”-lui
zilnic, lunar si anual, la Intreprinderile si centrele de cost;

v Analiza consumadrii resurselor si stabilirea masurii de incadrare in
normele de consum planificate.

Managementul costurilor, ca metoda, a aparut la mijlocul anilor 80 ai sec. XX,
in cadrul domeniului financiar al unor mari companii americane. Aceastd metoda a fost
conceputd pentru a se realiza Tmbunétatirea treptatd a proceselor-cheie, analizdndu-se
fiecare activitate in parte din cadrul procesului.

0o O 0O

Functiile managementului costurilor a materialelor de constructie:

. De proiectare, unde se concepe un proces nou cu putine activitati, cu
nonvaloare adaugata si se efectueaza o analiza a costurilor si profiturilor.

Il.  Planificarea costurilor, in cadrul acestei functii se evalueaza procesul cel
mai efectiv atét din punct de vedere financiar, cit si economic.
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I1l.  Cea de organizare, adicd de implicare si instruire a managerilor si
echipelor de perfectionare a procesului de productie a materialelor de
constructie.

IV. De implementare — se aplicd schimbarile de proces propuse si se
evalueaza rezultatele.

V.  De analiza, in care se realizeaza o diagrama a procesului de producere a
materialelor de constructie, se dirijeaza procesul si de asemenea se
efectueazd evidenta costurilor cu scopul dea-le urmari, compara
indicatori planificati cu cei efectiv realizati, se analizeazia valoarea si
cauzele care provoaca abateri.

Proiectarea(reproiectarea) - reprezinta un proces, cu ajutorul caruia se obtin
informatii detaliate. Aceasta etapa consta in adoptarea unei perspective noi asupra
obiectivelor procesului. Se ignora complet procesul curent si structura de organizare
actuald. Aceasta abordare valorifici cele mai noi tehnici informationale. Datele
obtinute in cadrul etapei de analiza sunt introduse intr-un calculator impreuna cu
informatiile privind documentele de control, locul de desfasurare a activitatii,
estimarile privind costul, durata ciclului total si costul pe ciclu. Este esential ca
procesul sa fie privit din mai multe unghiuri. Cand este aplicatd corect, proiectarea
noului proces poate duce la sporire intre 70 si 200% sau poate reduce costurile si
durata ciclului cu valori Intre 60 si 90%. Metoda proiectérii unui proces nou asigura cel
mai mare grad de imbunatatire. De asemenea, prezinta si cel mai ridicat nivel de risc.

Planificarea costurilor, ca functic a metodologiei costurilor totale este un
proces complex si principalul instrument folosit in acest proces sunt indicatorii. Un
indicator va fi apreciat drept ,,bun” in conditiile in care este: pertinent (este coerent cu
strategia Intreprinderii), accesibil (accesul la informatie se realizeazd la un cost
rezonabil), punctual ( disponibil in timp util), lizibil (usor de inteles si interpretat),
anticipativ (oferd informatii despre viitor). Acestia contribuie la ghidarea firmei,
organizatiei i pot ajuta mult la luarea unei decizii corecte. Evaluare concentreaza
atentia asupra acelor factori care contribuie la indeplinirea scopului organizatiei. Arata
cat de eficient sunt utilizate resursele, ajuta la stabilirea obiectivelor i monitorizarea
tendintelor, ofera informatii care ne ajuta la descoperirea si eliminarea cauzelor de baza

in cadrul planificarii se lucreazi cu doua tipuri de date: atribute si variabile. In
general atributele trebuie s fie culese in cantitdti mai mari pentru a fi utile. Culegerea
lor se face prin formularea unor intrebari la care raspunsul este ,,da” sau ,nu”.
Variabilele sunt folosite pentru a realiza o evaluare mult mai exacta decat cea realizata
cu ajutorul atributelor. Aceasta presupune alegerea unor valori numerice care
cuantifica un criteriu de evaluare.

Planificarea este esentiald. Dacd nu se pot planifica costurile, nu se poate nici
evalua, controla. Daca nu se poate controla, nu se poate administra i nu se poate
imbunatati. Planificarea costurilor este punctul de pornire a managementului costurilor
in cadrul intreprinderilor ce produc materiale de constructie, deoarece informatia
colectatd, prelucratd si analizatd la aceasta etapa privind costurile ajuta la Intelegerea
situatiei actuale si la programarea unor obiective pentru viitor. La stabilirea
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indicatorilor de proces este vital sd nu se piarda din vedere scopul, si anume eficienta.
O combinatie de mai multi indicatori permite o evaluare mult mai clard. Acesti
indicatori trebuie sd fie o combinatie de indicatori de eficientd, randament si
adaptabilitate.

Eficienta este masura in care rezultatele unui proces satisfac necesitatile si
asteptarile clientilor. Eficienta inseamna, de fapt, rezultatul potrivit la locul potrivit, in
momentul si la pretul potrivit. Inseamna mai mult decét calitatea. Printre indicatorii de
eficienta se numara: fiabilitatea, aplicabilitatea, mentenabilitatea, operativitatea,
aspectul, numarul de erori, raportate la numarul de articole, procentajul livrarilor la
timp, satisfactia clientului.

Randamentul reflecta volumul resurselor folosite pentru a realiza un produs.
Creste cand este nevoie de mai putine resurse pentru a realiza un anumit produs.
Indicatorii de randament sunt: durata ciclului de productie, timpul de prelucrare,
resursele consumate, tranzactiile pe ora, testele pe ora, rapoartele.

Adaptabilitatea este capacitatea unui proces sau a unei activitati de a raspunde
la cerintele speciale ale clientului de azi sau de a se adapta la cerintele de maine.
Indicatorii de adaptabilitate sunt importanti pentru obtinerea unui avantaj concurential.

Echipa insarcinata cu elaborarea unui set de indicatori trebuie sa parcurga
urmdtorii pasi pentru a obtine rezultate optime: analiza obiectivelor importante,
examinarea principiilor de evaluare, ierarhizarea indicatorilor, dezbaterea avantajelor
fiecarui indicator, realizarea unui plan de a culege, a urmari si a analiza costurile,
stabilirea unei baze de evaluare a costurilor.

in cadrul functiei de organizare, o primi fazi o reprezinti participarea
conducerii superioare la cursuri de utilizare a metodologiilor avansate. Apoi se
selecteazd procesele majore si se numeste un responsabil de proces. Acesta va
raspunde de imbunitatirea performantelor totale ale procesului, chiar daca unele
componente ale lui includ activitati desfidsurate si de alte compartimente.
Responsabilul de proces formeaza o echipa de ameliorare a procesului, care stabileste
limitele si criteriile de evaluare a procesului, identifica obiectivele de imbunatatire a
procesului si concepe un proiect. Principald problema este lipsa de responsabilitate
pentru derularea proceselor operationale in ansamblu. Pentru depasirea acestei
probleme, conducerea trebuie sa numeasca un responsabil de proces, persoana aleasa
fiind dintre cele care ar avea cel mai mult de céistigat de pe urma majorarii
performantelor procesului total.

In cursul functiei de implementare, se formeazi o echipa care va implementa
varianta aleasa, sistemele de evaluare si caile de control. Noile sisteme de evaluare si
control ale procesului vor fi concepute 1n asa fel, incat sa asigure feedback direct catre
angajati, permitindu-le sa mentina la un nivel constant performantele obtinute si sa
imbunatéteasca procesul in continuare. Uneori, echipa de implementare este divizata in
subechipe, iar planul respectiv este Tmpartit in trei etape: schimbari pe termen scurt, pe
termen mediu si lung. Planul de implementare si planul de management al schimbarii
se Tmbind pentru a asigura o aplicare eficienta a noului proces. Echipa de aplicare va
mentine un control strict, pentru a se asigura ca fiecare schimbare este realizatd corect.
Dupa ce este introdusa fiecare schimbare, se determinad impactul ei, pentru a se verifica
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daca isi atinge scopul si are un impact pozitiv asupra procesului total. Pe masura ce
miscarea este implementatd, modelul de stimulare este actualizat astfel, incat sa
reflecte intotdeauna procesul curent.

Analiza este functia, in cadrul careia responsabilul trebuie sia conceapa
diagrama procesului pand la nivel de departamente. Diagrama si modelul de stimulare
a procesului vor fi folosite pentru imbunatatirea procesului. Existd mai multe feluri de
diagrame ce pot fi utilizate pentru a schita o imagine a procesului. Printre cele mai
obignuite se numara urmatoarele tipuri de diagrame: schema-bloc, functionald, flux de
date. Se va realiza schema-bloc astfel incat sia cuprinda toate activitatile din cadrul
procesului de producere a materialelor de constructie. Dupa intocmirea diagramei se
analizeaza fiecare bloc si se estimeaza urmatoarele aspecte: timpul de procesare, durata
ciclului total, costul pe activitate, procentul de articole care trec prin aceasta activitate.

Principalii factori de care trebuie sa se tind cont la managementul costurilor
sunt urmatorii: costurile pe activitati, costul la momentul efectuarii, valoarea procesului
si managementul performantelor.

Relatia venituri totale-costuri totale are o determinare structurald si, in
consecintd, trebuie diferentiata si analizata prin prisma activitatilor consumatoare de
resurse si producatoare de rezultate.

Orice cheltuiald devine cost in cazul in care este asociatd urmatoarelor
elemente: resursa consumatd, perioada de timp, locul de consum, activitate si produs
sau serviciu. In acest scop, cheltuielile trebuie si fie supuse unui proces de evaluare,
masurare, clasificare si calcul. Procesul de selectare si agregare este denumit calculatia
costurilor. Aceasta reprezintd Un ansamblu de operatii matematice, mai mult sau mai
putin complexe, prin care se realizeaza identificarea, evaluarea, gruparea, divizarea si
agregarea elementelor si structurilor de cheltuieli. In urma calculatiei se obtine costul
resursei utilizate, costul locului de activitate, costul activitatii sau procesului, iar, in
final, costul produsului si costul perioadei. Determinativul analitic 1n calculatia costului
vizeazd urmatoarele structuri: tipurile de costuri, felurile de produse si servicii ca
purtdtori de costuri; perioadele de timp si realizdrile globale ale intreprinderii.
Calculatia pe feluri de costuri este orientatd, dupa caz, pe factorii de productie sau pe
natura costurilor, pe destinatii ori pe costuri variabile si fixe. Obiectul calculatiei pe
feluri de costuri il reprezintd structura si marimea cheltuielilor grupate, dupa caz, in:
costuri primare si secundare; costuri-geneza privind factorii de productie consumati;
costuri variabile si fixe; costuri directe, costuri comune §i generale.

Evaluarea nu se face la nivel global, ci in mod analitic, pe tipuri de costuri-
tinta partiale, in functie de componentele i subansamblele materialelor de constructie.

Calculatia costurilor de proces este una din ultimele cuceriri in domeniul
calculatiei costurilor, originea aflandu-se in S.U.A. si baza ei se consideri a fi lucrarea
»The hidden factory” elaborata si publicatda de Jeffrey G. Miller si Thomas E.
Vollmann [3]. Calculatia costurilor de proces se defineste astfel: ,,0 noud abordare a
calculatiei in vederea cresterii transparentei costurilor in sectoarele de activitati
indirecte, asigurarii unui sistem eficient al resurselor, evidentierii utilizarii capacitatii,
imbunatatirii calculatiei pe produs si evitarii, in acest fel, a unor decizii strategice
gresite”. Trasatura de baza a acestei calculatii constd in ideea de a nu mai repartiza
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costurile comune, indirecte de exploatare asupra produselor prin intermediul unor cote
inexacte si arbitrare, ci in concordantd cu corelarea efectiva a produselor, obiecte ale
calculatiei, la activitatile intreprinderii. Prin destinatia sa, calculatia costurilor de
proces este orientatd catre deciziile pe termen lung si poate fi considerata un sprijin
pentru problemele strategice ale intreprinderii.

Organizarea calculatiei costurilor de proces are 1n vedere parcurgerea mai
multor etape in care se realizeaza: identificarea activitatilor, proceselor si stabilirea
unei ierarhii a acestora, determinarea stimulatorilor de costuri si a structurilor de
marimi cantitative, calcularea cotelor costurilor de proces.

Calculatia costurilor de proces aduce noutati cu privire la evidentierea
costurilor produsului pe perioade lungi. Comparativ cu calculatia traditionala a
costurilor complete, modul de repartizare a costurilor comune indirecte in cadrul
calculatiei costurilor de proces reprezinta un avantaj.

Specificul industriei materialelor de constructie consta in faptul ca in costul de
productie al materiei prime si materialelor se includ:

¢ Cheltuieli de cumpaérare;
Impozite si taxe de import;
Cheltuieli de transportare;
Deplasari;
Cheltuieli de prelucrare;
Alte cheltuieli necesare a fi efectuate, pentru a duce materie prima
intr-o stare corespunzdtoare.

Costul productiei finite include:

Consumuri directe ale materialelor pentru producere;

v Consumuri directe privind retribuirea muncii, asigurarile sociale si
medicale;

v' Cheltuieli de transport si energie electrica;

v Altele.

Este de remarcat faptul ca intreprinderile ce produc materiale de constructie nu
dispun de baza normativa de consum a materialelor elaborata recent, acestea activeaza
bazéndu-se pe norme elaborate incé in timpurile Uniunii Sovietice.

Pentru a se putea crea o opinie cu referire la managementul performantelor
unei firme, organizatii, performantele acesteia trebuie apreciate cu obiectivitate, paralel
cu concurenta. Evaluarea se face 1n raport cu nevoile, asteptarile si dorintele clientilor.
Trebuie sd se tind cont de urmatoarele: ce valoare oferd firma clientilor sai, cat de
competitivd este oferta firmei, cat de mult trebuie ameliorate performantele firmei
pentru a depasi viitoarele asteptari ale clientilor si pentru a castiga un avans fatd de
competitori, care sunt criteriile de performantd decisive pentru succesul firmei in viitor.
Indicatorii de performantd sunt: randamentul activelor, profitul, ponderea vanzarilor in
totalul productiei, costurile, rotatia stocurilor, durata ciclului de productie, costurile
serviciilor postvanzare.

Managementul costurilor totale are impact direct asupra randamentului
activelor, asupra valorii adaugate pe angajat, cheltuielilor de exploatare, randamentului
investitiei.
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Managementul strategic al costurilor este rezultatul combinarii a

urmatoarelor componente:
) analiza lantului valorii;
. analiza pozitionarii strategice;
o analiza surselor de cost.

Conceptul de ..lant al valorii” constd in detalierea diferitelor etape de elaborare a
unui produs, serviciu corespunzator unui domeniu de activitate. Aceasta este considerata
a fi cea mai pertinentd metodd de dirijare eficienta a costurilor, vizind maximizarea
diferentei dintre intrari si iesiri (maximizarea valorii adaugate).

Conceptul de pozitionare strategica se refera la rolul managementului costurilor
dintr-o 1intreprindere. Aceastid strategie se bazeaza pe regula conform careia
intreprinderea cea mai competitiva are cele mai mici costuri sau, altfel spus, minimizarea
costurilor intreprinderii se fundamenteaza pe avantajul sau concurential.

Analiza surselor de cost — aceastd componenta a managementului costurilor se
referd la faptul ca sursele de cost sunt cele care explica cel mai bine comportamentul
costurilor, si nu volumul productiei.

Petru a viza competitivitatea, Intreprinderea trebuie sd controleze principalele
costuri ce 1i greveaza contul de ,,Profit si Pierdere”. Arta strategiei consta in realizarea,
in fiecare din activitatile desfisurate de intreprindere, a unui avantaj concurential
determinant, adica decisiv si durabil.

Informatiile eronate, oferite de sistemul informational al costurilor, duc la
luarea deciziei eronate la nivelul managementului strategic, la aceasta contribuind si
intarzierile 1n raportari, datorate ciclului tipic de control tradifional. Contabilitatea de
gestiune incearca sa pund la dispozitia managerilor informatiile necesare adoptarii
deciziilor in deplind cunostintd de cauza.

Desfasurarea proceselor decizionale presupune consumul unor resurse de
naturd umana, materiald, informationala. Din acest punct de vedere, adoptarea deciziei
este similard producerii bunurilor si serviciilor, necesitind anumite costuri si, prin
efectele implementirii practice, aducand intreprinderii profituri sau pierderi. in
procesul decizional, managerii trebuie si foloseascad acele costuri care sunt relevante
pentru alegerea variantei sau optiunii decizionale.

Astidzi managementul costului urmareste nevoia de a masura si ajuta
intreprinderile sd-si maximizeze potentialul de a crea valoare. Luand in considerare
faptul ca, intreprinderile producatoare a materialelor de constructie opereaza intr-un
mediu extrem de dinamic $i inovativ, ar trebui sa subliniem faptul cd managementul

simple liniare de cost. S-a ajuns la ideea cid trebuie stipanit costul activitatii
(procesului), pentru a actiona asupra costului materialelor de constructie pe care
intreprinderea de fabricd si le vinde. Deci, managementul costurilor materialelor de
constructie este procesul de indentificare, masurare, colectare, analizd, pregatire,
interpretare si transmitere a informatiilor financiare si nefinanciare utilizate de
management pentru a planifica, evalua si controla in interiorul intreprinderii
responsabilitatea utilizarii resurselor in baza criteriilor de performanta.
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Abstract: The last decade has been marked by a series of events which ought to
facilitate the foreign trade of the Republic of Moldova. The most important are considered to be
the R. Moldova’s accession to WTO and the preferential trade regimes that Moldova are
benefiting from the main trading partners. But, despite this, the external trade growth trend in
this period was determined rather by an accelerated growth in imports than that in exports. In
this context a question appears “why in condition of free access in the main export markets for
the majority of products, our exports remain so small?”’

Indicatorii particulari ai utilizirii mijloacelor fixe

Cresterea fabricarii productiei, micsorarea costului si cresterea rentabilitatii
firmei, In mare parte, depinde de potentialul ei tehnic si gradul ei de utilizare.
Indicatorii utilizarii tipurilor separate de utilaj sunt numiti particulari, acestea pot fi
unite in trei grupe [1, p. 128-131]:

o Indicatorii utilizarii extensive a mijloacelor fixe, care reflecta nivelul lor de
utilizare conform timpului;

o Indicatorii utilizdrii intensive a mijloacelor fixe, care reflectd nivelul lor de
utilizare conform capacitatii (productivitate);

o Indicii utilizarii integrale a mijloacelor fixe, care iau in consideratie influenta
totala a tuturor factorilor — atat extensivi cit si intensivi.

La primul grup de indicatori se refera: coeficientul de utilizare extensiva a
magsinilor, coeficientul de schimb, coeficientul de incarcare, coeficientul regimului de
schimb a mijloacelor tehnice.

Coeficientul de utilizare extensiva a mijloacelor tehnice (k) se determina
prin relatia cantitatii de facto a numarului de ore de munca a utilajului si numarul de
ore de functionare conform planului:

kext = (1)

unde: t; si ty— timpul de lucru a masinii de facto si conform planului.
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O importanta mai mare printre indicii particulari a utilizarii extensive o are
coeficientul de schimb al lucrului, care se determina ca raportul sumei schimburilor
maginilor pe parcursul zilei la numarul total de masini:

~ Njn +Non, +..+ N ng
sch —
N, +N, +..N,

unde: N — numarul tipului dat de masini;
n — numarul schimburilor lucrate de tipul dat de masini.
Marirea coeficientului de schimb a lucrului este o sursd importantd de crestere
a volumului de producere a productiei si majorarea eficientei de utilizare a mijloacelor
fixe.

: (2)

Coeficientul de incdrcare, de asemeneca, se caracterizeaza prin utilizarea
masinilor in timp si se stabileste pentru tot parcul de masini. in practica, coeficientul de
incarcare, de obicei, este admis ca egal marimii coeficientului de schimb, micsorat de
douad ori (in cazul lucrului — n doud schimburi) si de trei ori (in regim de lucru — in trei
schimburi).

Coeficientul regimului de schimb a masginilor se determina prin impartirea
coeficientului de schimb obtinut in aceasta perioada la durata schimbului stabilit.

Totusi, avand indicatori Tnalti de utilizare a masginilor conform timpului, acesta
poate functiona in regim de gol si nu poate, in acest timp, produce productie sau
functionand sa producd productie necalitativa sau rebutatd. Dupd cum observam,
indicatorii utilizarii extensive a mijloacelor tehnice nu permit formarea concluziei
despre eficienta utilizarii mijloacelor fixe.

De aceea, este necesar ca indicatorii utilizérii extensiva sa fie completati de
indicatorii utilizarii intensive, cel mai important dintre care este coeficientul utilizirii
intensive a masinilor. Acesta se determina prin relatia dintre productivitatea reald a
masinii date la productivitatea ei normativa (tehnic motivata).

La cea de a treia grupa de indicatori ai utilizarii tipurilor separate de masini se
referd coeficientul de utilizare integrald a utilajului, care se calculeaza ca produsul
coeficientului utilizérii intensive si extensive. Acest complex caracterizeaza
exploatarea utilajului conform timpului de producere (capacitatii). Este cert faptul, ca
valoarea acestui indice este mereu mai mica decidt coeficientii determinantilor,
deoarece acesta ia in consideratie, concomitent, neajunsurile atat a utilizarii extensive,
cit si a celei intensive a utilajului [2,p.51-55].

Indicatorii generalizatori ai eficientei utilizarii mijloacelor fixe

Aplicarea indicilor particulari (naturali) oferd o imagine despre nivelul de
valorificare, cu toate ca unei grupe de fonduri foarte importante (masini si utilaje), dar
numai separat de fiecare tip de tehnica si doar o parte din mijloacele de producere de
baza. De aceea, de rand cu acesti indici de valorificare a eficientei utilizarii intregii
totalitati de mijloace fixe a firmei, sunt necesari indicii generalizatori, care trebuie sa
fie bazati pe principiul compardrii productiei produse (a tuturor tipurilor si denumirilor
ei) cu intreaga totalitate de fonduri fixe, utilizate in producere. Astfel de indici sunt
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coeficientii de valorificare a potentialului productiv, a rentabilitatii capitalului, a
consumului de fonduri a productiei, rentabilitatea capitalului fix [3,p.123-128].

Coeficientul de utilizare a potentialului productiv a firmei se determind prin
relatia volumului productiei produsa (planificatd, de facto) la marimea potentialului
productiv. Acest indicator caracterizeazd nivelul de utilizare a pargii active a
mijloacelor fixe, conform careia se determina capacitatea de productie si potentialul
productiv al firmei. Dupa cum observam, coeficientul dat poate fi considerat doar
conditional, indicator general de utilizare a mijloacelor, deoarece el nu ia In
consideratie partea pasiva a mijloacelor fixe.

Indicele generalizator, cel mai important al eficientei valorificarii intregului
volum al mijloacelor de producere principale ale firmei, este randamentul mijloacelor
fixe, care ne arata cata productie a fost produsa (globala, marfa sau neta) in calcul la un
leu a valorii medii anuale a mijloacelor fixe si se calculeaza dupa formula:

R=—— @)

unde: R— randamentul mijloacelor fixe, lei/lei;
Q — volumul de productie produs, lei;
Veq — valoarea medie anuala a mijloacelor fixe, lei.

Dupa cum observam, exista cateva metode de calcul a randamentului mijloacelor
fixe. Cea mai practicata metoda este metoda calculdrii conform productiei globale, care
constd in raportarea valorii productiei globale si valorii medii anuale a mijloacelor fixe.
Amintim, cd, de obicei, valoarea medie anuald a mijloacelor fixe se calculeazd ca media
cronologica a valorii initiale. Totusi, aceastd metoda (ca si metoda conform productiei-
marfa) nu ia in consideratie influenta consumurilor materiale, adica a consumurilor firmei
pentru achizitionarea materialelor gata, a materiei prime si a altor mijloace, pe care firma
nu le produce, ci le consumd 1n formad gata si care, artificial, maresc indicatorii
randamentului.

Metoda de calcul al randamentului conform productiei nete permite excluderea
influentei modificarii cotei productiei achizitionate si semifabricatelor. Totusi, necatand la
aspectele pozitive a acestei metode, acesta, de asemenea, ca si metoda de calcul conform
productiei globale, nu reflecta exact nivelul de utilizare a mijloacelor fixe. Faptul consta in
aceea, ca valoarea initiald medie anuald a mijloacelor fixe deja include in sine costul
mijloacelor fixe amortizate, adicd a masinilor care au functionat partial, a utilajului,
cladirilor s.a.

De aceea, mai precisd este metoda de calcul al randamentului mijloacelor fixe
conform valorii de bilant al mijloacelor fixe, care ia in consideratie partea ,,incomplet
uzata” a valorii mijloacelor fixe. Astfel, mult mai corectd este metoda de calcul al
randamentului mijloacelor fixe, care reflectd influenta reala a mijloacelor fixe asupra
rezultatelor activitatii economice a firmei si care se determind prin relatia:

Q.
Vb

R= @)

unde: Q, — volumul productiei nete, lei;
V},— valoarea de bilant medie anuala a mijloacelor fixe, lei.

63



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

Daca indicatorul randamentului mijloacelor fixe constituie, de exemplu, 0,16
lei/c, atunci aceasta Inseamnd cé pentru un leu a valorii mijloacelor fixe se creeaza 16
bani de productie neta.

Majorarea randamentului mijloacelor fixe constituie problema de baza a firmei
in perioada de tranzitie. In conditiile revolutiei tehnico-stiintifice cresterea
considerabila a randamentul mijloacelor fixe este complicatd de schimbarea rapida a
mijloacelor tehnice, fapt care necesiti o mirire a investitiilor de capital. In afara de
aceasta, cresterea investitiilor de capital este legata de necesitatea efectuarii masurilor
de protectie a mediului, ITmbunatatirea conditiilor de munca s.a. Deficitul de mijloace
de finantare, care sunt necesare pentru imbunatitirea si dezvoltarea economiei
republicii, constituie problema de baza a istoriei economiei contemporane.

Totusi, cresterea randamentului mijloacelor fixe poate fi obtinuta fara a efectua
investitii mari. Vom enumadra factorii interni de sporire a eficientei utilizarii
mijloacelor fixe: majorarea coeficientului de schimb a functionarii masinilor a
utilajului si altor mijloace tehnice, micsorarea inactivitatii si functionarea tehnicii in
mers gol, accelerarea capacitatilor nou introduse, marirea calificarii si disciplinei
executive a muncitorilor, care deservesc mijloacele, sporirea productivitatii masinilor
si utilajului In rezultatul unei reutildri tehnice relativ ieftine, reconstruire si
modernizare si alte rezerve.

Randamentul mijloacelor fixe este marimea directd a nivelului de utilizare a
mijloacelor fixe. Pe larg se utilizeazd indicatorul generalizator, care este invers
randamentului mijloacelor fixe, capacitatea mijloacelor fixe, care se calculeaza ca
raportul dintre valoarea mijloacelor fixe la volumul de productie, dupa formula:

Vines
Q

C = (5)

unde: C — capacitatea mijloacelor fixe, lei/lei;
Vmed — valoarea medie anuala a mijloacelor fixe, lei;
Q — volumul productiei, lei.

Acest indicator reflectd necesitatea firmei in mijloace fixe pentru o unitate de
valoare a productiei. Daca volumul productiei, produse intr-o perioada de perspectiva,
nu se modificd, atunci nu este nevoie de a mari mijloacele fixe, trebuie doar
perfectionarea acestora, adica trebuie de inlocuit utilajul invechit cu unul nou, mult mai
eficient. La cresterea volumului de productie in viitor trebuie de determinat cresterea
ulterioara a necesitatii in mijloace fixe in baza indicatorului capacititii mijloacelor de
productie.

In literatura economica se desemneaza si indicatorul de utilizare a mijloacelor
fixe ca capacitatea de amortizare, care se determind dupa formula:

Ca= — (6)

unde: C,— capacitatea de amortizare, lei;
A — suma totala de amortizare (suma uzurii anuale a mijloacelor), lei.
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Noi am analizat indicatorii generalizatori de utilizare a mijloacelor fixe —
randamentul mijloacelor fixe, capacitatea mijloacelor fixe si capacitatea de amortizare.
Neajunsul comun al acestor indicatori, necatand la diversitatea metodelor de calcul al
randamentului si importanta practica, este abordarea generala in momentul determinarii
acestora. Randamentul mijloacelor fixe sporit poate fi obtinut si la producerea
productiei globale nerentabile, adica la calcularea indicatorilor mentionati ai eficientei
utilizarii mijloacelor fixe nu se ia in calcul costul productiei obtinute.

Un indicator lipsit de acest neajuns este rentabilitatea mijloacelor fixe. El se
determina ca raportul dintre profitul firmei la valoarea medie anuala a mijloacelor fixe:

R = isauRk = i -100,|% (7
\Y/ Vv

med med

unde: Ry — coeficientul (nivelul) rentabilitatii mijloacelor fixe, (lei sau %);
P — profitul brut sau net anual al firmei pentru un an, lei;
Vimeq — Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe, lei.

— nivelul rentabilitatii mijloacelor fixe. Daca nivelul rentabilitatii mijloacelor fixe este
18% (sau coeficientul rentabilitatii mijloacelor fixe 0,18), atunci aceasta inseamna, ca
pentru un leu din valoarea initiala medie anuala (sau de bilant) a mijloacelor fixe revin 18
bani profit.

Indicatorii eficientei utilizarii cladirilor si edificiilor

Cladirile si edificiile creeaza conditii generale de productie, care, insd, dupa
destinatia functionald a acestora se deosebesc considerabil. Criteriul principal de
estimare a utilizarii acestora — pdstrarea productiei, in mod intact sau integral, cu
consumuri minime la producerea si pastrarea acestora [4, p. 94-96].

Utilizarea incaperilor de productie caracterizeaza gradul de incércare al
suprafetelor de productie existente.

Suprafata de productie a constructiilor si Incadperilor (sere, pepiniere, magazii,
depozite, puncte de purificare si uscare etc.) — suprafata totala utilda sau volumul,
utilizat nemijlocit pentru obiective determinate: de producere si pastrare a productiei.
Nivelul utilizarii incaperilor din magazii si depozite depinde de cantitatea productiei si
rezervelor, destinate pentru pastrare, precum si durata de pastrare pe parcursul anului.

Utilizarea edificiilor pentru producerea productiei caracterizeazd coeficientul
de ocupare, iar incaperile pentru prelucrarea pana la fine a productiei — coeficientul
capacitatii, care se determina conform formulei:

Ko=Qy: Qn (®)
unde: K — coeficientul capacitatii,
Qp — cantitatea productiei prelucratd pe an (q, t);
Qnm — cantitatea productiei prelucrata la capacitatea maxima de incarcare (q,t).
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Utilizarea depozitelor si magaziilor se caracterizeaza cu ajutorul coeficientului
ocuparii Volumului cladirilor, ce se determina conform formulelor:

03 _V : Vos; Koo = Vuo : Voo; Kot[J = Vud7: Vod):. Ko = Vuy: Voy;
unde: V,;,Vi,Vig, Vo — Volumul cladirii ocupat de productie (m°);
V051V o0 Vo, Vo, — volumul total al cladirii destinat pdstrarii productiei (m )

Utilizarea incaperilor, destinate pentru pastrarea valorilor materiale, este
caracterizata cu ajutorul coeficientului de ocupare al suprafetelor cu valori materiale la
suprafata totala a incaperii, se calculeaza conform formulei:

Ky = jSM y iSTy (9)
unde: Ky — coeficientul utilizarii incaperii depozitare pentru materiale;
I s — suprafata ocupati cu valori materiale, m;
It — suprafata total a cladirii atribuita pastrarii valorilor materiale, m?.

Utilizarea incaperilor pentru animale (grajduri de vaci, vitei, porci, oi, cai etc.)
este caracterizatd prin coeficientul utilizarii Incaperii pentru animale, care se determina
conform formulei:

Kiy = Ka - K, (10)
unde: Kj — coeficientul utilizarii incaperilor pentru animale care caracterizeaza
incércarea fermelor;
Ka — numarul de animale in ferma, capete;
KL — numarul de locuri-animale.

Indicatorii utilizarii parcului de tractoare

Tractoarele reprezinti baza energetici a agriculturii si a altor ramuri. In
conditiile actuale, rolul hotdrator in mecanizarea productiei ii revine dezvoltarii tehnicii
si tehnologilor [4, p. 96-99].

Principalul criteriu pentru estimarea utilizarii tractoarelor — oportunitatea, calitatea
lucrarilor agricole si de transportare executate cu consumuri minime la 1 hectar
conventional sau 1 tona-kilometru.

Indicatorii utilizarii tractoarelor sunt urmatorii:

1. Productivitatea unui tractor, in mediu, pe an, o zi si un schimb, se determina
conform formulelor:

Pa = i , P, :i; PS:E; 1)
K; MZ MS

unde: Pa, Pz, Ps — productivitatea pe an, o zi, un schimb, ha conv. la 1 tractor mediu anual
conventional sau fizic;
Ps — productivitatea totala pe an a tractoarelor, ha conv.;
K7y—numarul tractoarelor (conventionale sau fizice), unit.;
MZ — numarul de masino-zile lucrate pe an, unit.;
MS — numarul de magino-schimburi lucrate pe an, unit.

2. Numarul de masino-zile si masino-schimburi lucrate pe an de un tractor,
determinat ca produsul numarului de tractoare i numarului de masino-zile i masino-
schimburi lucrate pe an de acestea:
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MZ:KT -Z sl MS :KT 'S, (12)
unde: Z si S - respectiv numdarul de zile si schimburi pe an lucrate de un tractor
(conventional sau fizic), unit.

3. Coeficientul regimului de schimb se determina conform formulei:
Ks MZ

= Mis ' (13)

unde: Ks — coeficientul regimului de schimb.

4. Durata medie de lucru a unui tractor pe zi se determina conform formulei:
Dz =Kz - 8h, (14)
unde: D; — durata de lucru a unui tractor pe zi.

5. Coeficientul utilizarii fondului anual de timp se determina conform formulei:

MZ
Ke="", 15
*= A (15)

unde: Ky — coeficientul utilizarii fondului anual de timp;
FA — numarul de zile pe an fara cele de odihna si sarbatori.

6. Consumurile pentru intretinerea parcului de tractoare, calculate la 1 ha conv.,
se determina conform formulei:

Cou= T, (16)

unde: C,.4 — consumurile pentru intretinerea tractoarelor, a masinilor agricole si a utilajelor
calculate la 1 ha conv.;
Cr — consumurile totale pentru intretinerea tractoarelor, masinilor agricole si
utilajelor, lei.

7. Consumul carburantilor de facto si conform normei, se determina conform
formulelor:

C C
CCF =_1F - CCN =_—_N (17)
I:)A PA
unde: Ccr — consumul carburantilor la 1 ha conv. de teren arabil de facto si conform

normei, kg;
Crr si Cyy — consumul total al carburantilor pentru volumul total de lucru indeplinit de
facto si conform normei, kg.

8. Producerea productiei fitotehnice la 1 leu al costului mediu anual al
tractoarelor, al masinilor agricole si al utilajelor se determind ca raportul productiei
fitotehnice la 1 leu al costului mediu anual al tractoarelor, al masinilor agricole si al
utilajelor.
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9. Productivitatea muncii mecanizatorilor se determind ca raportul productiei
fitotehnice la numarul mediu anual al mecanizatorilor.

Indicatorii generalizatori pentru selectarea agregatului masina-tractor sunt
productivitatea si consumurile acestuia la 1 hectar conventional.

Indicatorii utilizarii combinelor de recoltat cereale si a altor combine

Utilizarea combinelor de recoltat cereale si a altor combine cu productivitate
inalta constituie conditie importanta de recoltare cu succes a culturilor agricole si, Intr-
o miasura semnificativa, eficienta fitotehniei in ansamblu [4, p. 99-100].

Principalele criteriile de estimare a utilizarii combinelor — oportunitatea si
calitatea executarii lucrarilor de recoltare cu consumuri minime, precum si reducerea
pierderilor productiei agricole in perioada de recoltare.

Indicatorii utilizarii combinelor de recoltat cereale si a altor combine sunt
urmatorii:

1. Productivitatea combinei pe perioada de recoltare (sezon, zi, schimb) se
determind conform formulelor:

PR:h;PZ: PCR;PHZ PCR, (18)

K. Mz MS
unde: Pg — productivitatea combinei pe perioada de recoltare (sezon), ha fizice;
P.rx — productivitatea totald a combinei pe perioada de recoltare (sezon), ha
fizice;
K¢ — numarul combinelor, unit.;
Pz, Ps — productivitatea combinei, respectiv, pe o zi, schimb, fizice ha;
MZ, MS — numarul de masino-zile, masino-schimburi, respectiv lucrate de o combina.

2. Treieratul cerealelor (obtinerea productiei) la o combind fizicd se
determina conform formulei:

T
Tec= -1, (19)
K
unde: Tec — treieratul cerealelor (iesirea productiei) la o combina fizica, t;
T.; — treieratul total al cerealelor (iesirea productiei), t.

3. Durata de recoltare se determina ca raportul numarului de masino-zile,
lucrate de combine, in mediu pe sezon.

4. Consumul carburantilor la 1 hectar fizic al suprafetei recoltate, kg.

5. Consumurile la 1 ha lucrari de recoltare, lei.

Acesti indicatori se calculeaza pentru o combina fizica, in mediu pe sezon, care
se determind ca produsul numarului de combine de unele marci stabilite la numarul de
zile a aflarii acestora in gospodarie 1n perioada de recoltare si impartirii sumei obtinute
la durata sezonului de recoltare.
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Indicatorii de bazad ce caracterizeaza lucrul combinelor sunt: productivitatea
medie pe sezon a unei combine si consumurile la 1 ha de suprafata recoltata.

Indicatorii utilizarii camioanelor

Camioanele in Republica Moldova sunt genul principal de transport. Acestea
indeplinesc cca 80% din toatd transportarea marfurilor. Transportul de camioane
poseda o capacitate Tnaltd de manevrare, ceea ce este foarte important in agricultura.
Cu sporirea nivelului de intensificare a productiei, sporeste traficul de marfuri [4, p.
102-104].

Principalele criterii pentru estimarea lucrului camioanelor — oportunitatea
executarii transportarii, precum s§i integritatea productiei si materialelor transportate,
reducerea pierderilor acestora la transportare si consumuri minime la o unitate de
lucrari executate.

Indicatorii de baza ai utilizarii camioanelor sunt urmatorii:

1. Coeficientul valabilitatii tehnice:

K, = AZ; — AZ , (20)

AZ

unde: Kyr — coeficientul valabilitatii tehnice al transportului;
AZ; si AZz — numarul de automobilo-zile de aflare a transportului in gospodarie si

reparatie, unit.

2. Coeficientul utilizarii parcului auto in lucru:

AZ
K, = L (21)
AZ,
unde: K — coeficientul utilizarii parcului auto in lucru;
AZs—numarul de automobilo-zile de aflare a transportului in lucru i gospodarie, unit.
3. Coeficientul utilizarii timpului de lucru:

AO
K, =—%, 22
" 40, (22)

unde: Ky — coeficientul utilizarii timpului de lucru;
AOp — numarul de automobilo-ore de aflare a transportului in miscare si la dispozitie,
unit.

4. Coeficientul utilizarii parcursului:
P
K, =", (23)
P,

unde: Kp — coeficientul utilizarii parcursului;
Pu si Pr —parcursul automobilelor cu marfuri si total, mii km.

5. Coeficientul utilizarii tonajului:
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K, ZTMA -TM, : ATZ, |
R4z,
unde: Kyt — coeficientul utilizarii tonajului;
TM, si TMR — executarea lucrérilor cu transportul si remorcile auto, mii t km;
P, — parcursul automobilelor total, mii km;

ATZ, — automobilo-tono-zi in lucru, mii;
AZ, — automobilo-tono in lucru, mii;

6. Durata medie de lucru a automobilului pe zi:
AA
Dy = c,
AAL
unde: D, — durata medie de lucru a automobilului pe zi, h;
AAp — durata de aflare a automobilului la dispozitie, h;
AA, — durata de aflare a automobilului 1n lucru, h.

7. Parcursul mediu 1n zi al automobilului:
P, = ,
Mo A4,
unde: Py — parcursul mediu in zi al automobilului, mii km;
P, —parcursul total al automobilului, mii km;
AAp — durata de aflare a automobilului la dispozitie, zile.

8. Viteza medie tehnica a automobilului:

unde: V;— viteza medie tehnica a automobilului, km/h;
P, —parcursul total al automobilului, mii km;
AAy — durata de aflare a automobilului in miscare, h.

9. Viteza medie de exploatare a automobilului:
P
Ve=—"-,
AA,
unde: Ve — viteza medie de exploatare a automobilului, km/h;
P, —parcursul total al automobilului, mii km;

AAp — durata de aflare a automobilului la dispozitie, h.

10. Distanta medie de transportare a marfurilor:

o, =M.,
TA

unde: Dy — distanta medie de transportare a marfurilor, mii km;
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TM, — lucréri executate de automobile, mii t km;
T, — marfuri transportate, mii t;

11. Productivitatea la 1 tonaj mediu anual:
unde: P7— productivitatea
la 1 tonaj mediu anual, t;
Prxy— productivitatea la 1 tonaj mediu anual, tone-km.

12. Costul a 10 t-km:
C
Sy = ——o\ (31)
TKM T M )
unde: Stm — costul unei tone-km lucrari de transportare, lei;
C — consumurile de transportare a marfurilor, mii lei;
TM, — lucrari executate de automobile, mii tone-km.
Indicatorii generalizatori ai nivelului utilizarii camioanelor sunt volumul
marfurilor transportate in tono-kilometri (productivitatea) la 1 automobil si costul al 1
tone-km.

Indicatorii utilizarii animalelor productive ale turmei de baza

Criteriul principal de estimare a utilizarii animalelor productive ale turmei de
bazd —nivelul productivitatii acestora cu consumuri minime de munca vie, nutreturi si
consumuri materiale si financiare la o unitate de productie conform varietatii
animalelor [4, p. 108].

La indicatorii utilizarii turmei de baza a vitelor mari cornute de lapte se
referd: cantitatea de lapte muls anual si numarul de fatari la o vaca medie anuale,
consumurile de munca vie, consumul de nutret la 1 q de lapte, durata utilizarii vacilor
de lapte (ani); a scroafelor de prasila: numarul si costul unei fatdri la 1 scroafa de
prasild in mediu pe an, consumurile de munca vie, consumul de nutret la 1 scroafa de
prasila pe an, durata utilizarii scroafei de prasila (ani); a oilor de fatat. cantitatea de
1ana tunsa de la 1 oaie pe an, numarul si costul unei fatari de la 1 oaie in mediu pe an,
consumurile de munca vie si consumul de nutret la 1 oaie de fatat pe an, durata
utilizarii oilor de fatat (ani).

Indicatorii utilizarii altor animale ale turmei de baza si productive sunt similari
Cu cei nominalizati anterior.

Principalele grupe de factori, care determind nivelul utilizarii turmei
productive a animalelor, sunt: numarul, structura, componenta pe rasa, varstd si
productivitatea animalelor; asigurarea cu nutret, nivelul de hrand si metoda de
intretinere a animalelor; asigurarea animalelor cu incdperi si nivelul complex de
mecanizare in zootehnie, calitatea si costul productiei obtinute, pastrarea numarului de
capete a animalelor.

Indicatorii utilizarii plantatiilor multianuale productive
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Criteriul principal de estimare a utilizarii plantatiilor multianuale productive
constituie nivelul productivitatii acestora cu consumuri minime de munca vie si resurse
materiale si financiare la o unitate de suprafatd conform varietatilor de plantatii [4, p.
108-109].

Indicatorii utilizarii plantatiilor multianuale productive sunt: productivitatea,
costul de productie al 1q fructe, valoarea consumurilor de munca vie la 1 g, durata
utilizarii plantatiilor multianuale.

Principalele grupe de factori, care determind nivelul utilizirii plantatiilor
multianuale productive, sunt: marimea si structura suprafetelor insdmantate, componenta
pe soiuri si productivitate; cantitatea si calitatea Ingrasamintelor Incorporate; nivelul
mecanizarii complexe; formele organizarii muncii, efectivul si calificarea lucratorilor,
experienta de lucru a acestora; comportarea catre obligatiile lor, sistemul de remunerare a
muncii §i premiere pentru cantitatea, calitatea si costul productiei obtinute, integritatea
plantatiilor multianuale.
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EVOLUTIA CERCETARILOR ECONOMICE A PROBLEMELOR
INOVARII SI BREVETARII

BADAR IURIE
dr. in economie,
sef directie AGEPI

Abstract: Tranzitia de la economia industriald la cea informationald
(postindustriald) impune abordari netraditionale ale problemelor inovarii §i
brevetarii, axate pe dimensiunile unei noi paradigme economice. Aceasta urmeaza sa
extindd obiectul teoriei economice prin includerea factorilor imateriali, care
actualmente in tarile dezvoltate constituie cca 50% din patrimoniul corporativ §i
asigura ¥ din cresterea economicd. Activele mentionate in mare masurd sunt
constituite din valoarea inventiilor brevetate.

Teoria economica clasicd in mod traditional a examinat in calitate de principali
factori ai productiei natura, capitalul si munca, tratind-ui ca factori economici
endogeni, iar cresterea economicd ca o consecin{d a conjugarii optimale a acestora.
Eforturile teoriei si practicei economice, pe parcursul a mai multor secole, au fost axate
preponderent pe optimizarea combindrii factorilor traditionali. incepand cu Adam
Smith, cresterea economica este conceputd ca un fenomen determinat de extinderea
ofertei fortei de munca si a capitalului, incadrarii in circuitul economic a factorului
natural, in primul rind a padmantului, si desigur de eficienta utilizarii acestora.
Abordarea mentionata, pe deplin adecvatd epocii industriale si modelului extensiv al
cresterii economice, a constituit miezul cercetarlor teoretice pentru o perioada de cca
doud secole. Inovarea si progresul tehnic in aceastd perioadd sau aflat In umbra
facorilor traditionali.

Desigur, nu putem afirma categoric ca teoria economica totalmente a ignorat
rolul inovarii in dezvoltarea economica, dar cert este faptul ca cercetarile fundamentale
ale acestui domeniu s-au efectuat in mod episodic si fragmentar sau in cadrul unor
studii, consacrate altor fenomene de ordin economic, subapreciind semnificatia
economica a inovarii, intensificandu-se considerabil doar in a doua jumatate a sec XX.
Eforturile teoriei economice in cercetarea inovarii si tehnologiei nici pe departe nu
coreleaza 1n aceastd perioadd cu ponderea aportului progresului tehnic si al inovarii in
asigurarea cresterii economice. In ansamblu, aceasta situatie este o consecinta a tratarii
traditionale de catre doctrina economica clasica a realizarilor stiintifice, inovatiilor si
cunostintelor in calitate de factori economici exogeni, ce la nivel microeconomic se
utilizeazd in mod gratuit, fara eforturi financiar-economice semnificative din partea
corporatiilor si nu se Incadreaza in mod integral In circuitul economic.
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Doar mult mai tarziu, incepand cu anii 60-70 ai sec. XX, inventiile, realizarile
progresului stiintifico-tehnic, abilitatile manageriale, incep tot mai evident a fi tratate
in calitate de neofactori ai cresterii economice. Insa in literatura didactica acestea sunt
deseori ignorate in continuare, consacranduli-se, deseori, si pana in prezent, doar
cateva randuri. Uneori chiar i In literatura stiintificdi moderna expunerea factorilor
economici se limiteaza doar la cei traditionali. Abea in literatura de ultima ora se
utilizeaza abordari mai moderne, ce includ in factorii cresterii economice inovarea,
progresul tehnic etc., contribuind astfel la depasirea acestui handicap.

in a doua jumatate a secolului XX cresterea economica in tarile dezvoltate
deja la % este asigurata de progresul tehnico-stiintific, jumatate din profiturile obtinute
de intreprinderi fiind generate de lansarea pe piatd a produselor si tehnologiilor noi, iar
in componenta patrimoniului societdtilor comerciale din tarile dezvoltate apare un
element principial nou - activele imateriale, ponderea carora este in permanenta si
extrem de rapida crestere. In aceasti ordine de idei nu putem ignora nici modificarea
semnificativd a provenientei PIB, care In proportii tot mai avansate provine din
ramurile supratehnologizate, valorificarea tehnologiilor si produselor noi bazate pe
inventii brevetate, know-how, alte rezultate ale C-D. Inovarea, dar totodatd si
proprietatea intelectuald in ansamblu, in astfel de circumstante, tot mai evident este
tratatd in calitate de principald resursd (factor) al cresterii economiei moderne.

In aceste conditii teoria economica tot mai frecvent se axeazi pe problematica
promovarii dezvoltarii inovationale, ca urmare a faptului ca potentialul de extindere al
utilizarii factorilor traditionali ai cresterii economice, practic si-a epuizat capacitatile,
iar 1n calitate de factor dominant tot mai mult se afirma elaborarile stiintifico-tehnice si
inovatiile. In acest context mentionam faptul cd ritmurile cresterii economice si
bunistarea societatii tot mai putin depind de prezenta resurselor naturale, componenta
inovationald devenind elementul central al tuturor strategiilor nationale, regionale,
ramurale si corporative de dezvoltare economica. Rolul exclusiv al inovarii in
dezvoltarea economica, transformarea ei intr-un nucleu al modelului inovational al
cresterii economice, a dat nastere unui adevadrat boom al literaturii economice
consacrate cercetarilor si promovarii acestui domeniu.

O cauza importantd ce impune intensificarea cercetarilor economice a
domeniului inovarii este necesitatea asigurdrii accesului neangradit al
antreprenoriatului la factorii tehnologici ai productiei, care urmeaza a fi reprodusi si
incadrati in circuitul economic. Orice producator, in conditiile liberalismului
caracteristic functionarii economiei de piatd, dispune de un acces liber la utilaje si
materii prime, resurse umane $i financiare in scopul organizarii producerii marfurilor
sau acordarii serviciilor in conditii de competitivitate. Acest deziderat urmeaza a fi
respectat si in privinta unor astfel de factori ai productiei ca inovatiile tehnologice sau
cele de produs. Principala modalitate de a asigura accesul competitiv al antreprenorilor
la utilizarea inovatiilor in conditiile economiei de piatd, este protectia juridica a
acestora, iar principalul instrument al procesului respectiv - brevetul de inventie.
Astfel, protectia inventiilor devine un factor indispensabil al cresterii economice.
Cesiunea si licentierea brevetelor reprezintd mecanismele concrete de incadrare a
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inventiilor in circuitul economic adecvat principiilor fundamentale ale functionarii
economiei de piata.

Prin urmare, activitatea economica devine in mod integral un teren imens de
implementare a produselor intelectuale. Orice activitate antreprenoriald orientatd spre
viitor nu are sort de izbanda, decat in baza unor permanente actiuni de inovare bazate
pe creativitate, ce se efectuiaza in conditii de competivitate.

Generalizarea si cercetarea evolutiei conceptelor economice ce {in de inovare,
progresul stiintifico-tehnic si rolul lor 1n activitatea economica, prezintd un important
punct de reper pentru formularea si argumentarea abordarilor econonice moderne ale
proprietatii intelectuale, inovarii si transferului tehnologic.

Cercetarile economice ale inovarii §i progresului tehnic pot fi abordate de pe
diferite pozitii: macro sau microeconomice, in aspect evolutiv, cognitiv etc. in cele ce
urmeaza vom diviza evolutia investigatiilor economice ale inovarii reiesind din nivelul
de integrare a acesteia in obiectul teoriei economice. In acest sens evolutia abordarilor
inovarii, poate fi divizatd in trei mari etape. Pe parcursul acestora rolul economic al
inovarii, gradul de integrare in activitatile economice, si ponderea cercetarilor ei in
totalitatea investigatiilor economice, dupa cum rezultd din cele ce urmeaza, s-a aflat
intr-o permanenta accensiune.

Prima etapa in abordarea economica a progresului tehnologic, a inovarii
si brevetarii, cuprinde perioada sec. XVIII-XIX incepand cu doctrina economica
clasicad. Pentru aceasta etapa este caracteristica o tratare a inovarii in calitate de factor
exogen al activitdtii economice, ca o ,,mand cereasca” datd economicului din exterior,
fara care economia poate functiona cu succes perioade relativ indelungate.

Aceast tratament in mare masura a fost cauzat de abundenta factorilor materiali
si a celui uman, de posibilitatile nelimitate ale extinderii extensive a productiei agricole
si industriale, fapt ce a condus la marginalizarea si subaprecierea inovarii in calitate de
factor al cresterii economice. Cercetarile economice axate in aceastd perioadda pe
optimizarea utilizarii factorilor extensivi ai productiei, practic exteriorizeaza inovarea
tratdnd-o analogic altor factori exogeni ai cresterii economice cum ar fi clima, factorii
politici, militari, demografici etc., care in mare masura sunt imprevizibili, nu pot fi cu
certitudine estimati, a caror actiune nu se supune unor legitati si principii ale
dezvoltarii economice si care nu se incadreaza adecvat in circuitul economic.

Tendinta mentionata, in pofida faptului ca Insusi clasicii teoriei economice au
congtientizat si mentionat rolul benefic al inovarii in dezvoltarea economica, a dominat
cercetdrile economice in cadrul doctrinei respective. Astfel, Adam Smith 1n ,,Avutia
natiunilor” mentioneaza ca activitatea intelectuald de imbunatatire si perfectionare a
maginilor ,,mareste istefimea si economiseste timpul...”, contribuind pe aceasta cale la
cresterea productivitatii muncii, iar preturile scad ,,ca urmare a introducerii unor masini
mai bune, a unei mai mari Indemanari, a unei mai potrivite diviziuni §i repartitii a
muncii...”.

In lucrarea sa fundamentaldi ,Despre principiile economiei politice si
impunerii”, David Ricardo expune modalitatile obtinerii unor avantaje suplimentare in
cadrul valorificérii tehnologiilor noi si diminudrii avantajelor obtinute, in masura, in
care tehnologiile in cauza intrd in uz larg. D. Ricardo preocupat de consecintele
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implementarii masinilor ce tin de extinderea somajului si de repartizarea profiturilor
suplimentare obtinute, apreciaza in mod controversat oportunitatea utilizarii
descoperirilor tehnice si a masinilor, inclindndu-se totusi spre constatarea ca
»intrebuintarea de masini nu trebuie nici o data impiedicata”.

In ansamblu vom mentiona ca atitudinea lui D. Ricardo fati de potentialul
inovarii se caracterizeaza printr-0 subapreciere a acesteia. Astfel, in opinia lui D.
Ricardo, dar si a lui T. Malthus, ritmurile cresterii populatiei pe termen lung le v-or
depasi pe cele ale cresterii productivitatii. Aceste opinii au fost expuse detaliat in
contextul aga numitei legi a populatiei si celei a radamentelor descrescande. Fara a ne
aprofunda in detalii, vom atentiona doar asupra faptului cd in urma utilizarii noilor
tehnologii 1n agriculturd, productia alimentard a atins ritmuri de crestere superioare
cresterii populatiei. Astfel, preturile produselor agricole exprimate in costuri reale ai
factorilor implicati in activitatea agricola, ulterior s-au diminuat considerabil. Ponderea
fortei de munca incadrata in agricultura in tarile dezvoltate, capabile sa-gi asigure
securitatea alimentara a evoluat in ultimul secol de la cca 50 % la 2-8%% —
actualmente.

In aceastd ordine de idei nu putem evita nici opinia iesitd din comun a lui J.S.
de Sismondi, care, fiind extrem de preocupat de consecintele nefaste ale crizelor
economice provocate de supraproductie, se pronuntd impotriva inventiilor tehnologice
capabile sa sporeasca semnificativ volumul productiei, sustinand oportunitatea doar a
inventiilor de produs. In opinia lui doar acestea contribuie la cresterea cererii.

In cadrul primei etape a abordarii inovrii, protectia inventiilor se acociazi cu
notiunea de monopol. In mod evident aceastd tendinti se manifesti in opera lui
J.S.Mill. Astfel, analizdnd problema productivitatii factorilor de productie, Mill in
»Principiile economiei politice” trateaza inventiile, cunostintele si abilitatile in calitate
de factori extrem de importanti ce determini nivelul productivitatii muncii. in
compartimentul consacrat rolului economic al statului din lucrarea mentionatd, Mill
caracterizeaza rolul monopolului acordat de stat in diverse domenii de activitate ca
unul distructiv ce afecteazi grav economia. Insd, conform opiniei lui, aceasta nu se
referd la brevetele de inventii, care acorda inventatorilor posibilitatea recuperarii
costurilor si remunerarii adecvate a activitatii de creatie. Mai mult decat atat, Mill
indicd la faptul cad acest tip de monopol nu provoaca o crestere neintemeiatd a
preturilor ci doar o amdnare a diminudrii ulterioare a acestora. In opinia noastra,
aceasta este o abordare principial noud, care scoate in lumina rolul benefic al brevetarii
pentru dezvoltarea durabild a societatii, care permite tratarea tendintelor monopoliste
de stabilire a unor preturi majorate in calitate de fenomen temporar , ca un instrument
de recuperare a costurilor inovarii si asigurare a riscurilor aferente.

Referitor la doctrina economica marxistd, vom mentiona faptul cd aceasta este
dominatd de suprematia abordarii problemelor ce f{in de utilizarea produselor
intelectuale si implementarea tehnologiilor noi preponderent de pe pozitii de clasa,
tratdndu-le in primul rand ca un instrument al exploatarii clasei muncitoare. Astfel,
conform opiniei lui K. Marx, in societatea capitalista rezultatele stiintifice sunt insusite
de capitalul privat in mod gratuit, stiinta fiind pusa in serviciul acestuia. Totodata,
Marx atentioneaza asupra rolului extrem de important al tehnologiilor noi in societatea
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capitalista, i inclinarea capitalului spre investitii si acumulare la un nivel tehnic mai
avansat. Totusi atitudinea fata de fortele de productie ca de un domeniu, ce depaseste
competentele economiei politice, nu i-a permis lui K.Marx sa aprecieze la justa valoare
natura economica a inovarii tehnologice.

Prin urmare putem constata la aceasta prima etapa, lipsa unui concept stiintific
conturat §i explicit privind rolul inovarii si brevetdrii inventiilor, natura economico-
sociala a acestora. Pentru etapa respectiva este caracteristica doar o constientizare §i o
analizd mai mult empirica a oportunitatii creativitatii umane si a inovarii in calitate de
fortd motrice extraeconomicd a productiei, progresul tehnic fiind privit ca un factor
economic exogen ce doar sporeste randamentul factorilor traditionali. Efectele
economice ale inovarii, in opinia clasicilor, se manifestd in cresterea productivitatii
muncii (A. Smith, K. Marx) sau diminuarea consumului de resurse materiale (D.
Ricardo).

Accesibilitatea avansata si abundenta factorilor economici traditionali au
dominat in aceastd perioada formarea prioritatilor cercetarilor economice astfel, incat
promovarea inovatiilor si a tehnologiilor noi nu a fost tratatd ca o problema de ordin
major a teoriei economice, cum ar fi teoriile valorii, cresterii economice, cererii si
ofertei, monopolului §i concurentei, problemele circulatiei banilor, ocupatiei fortei de
muncd, ciclurilor economice, investitiilor etc. Acest nihilism al cercetarilor economice
visavi de rolul si potentialul progresului tehnologic si al inovarii, care realmente
domina cresterea economicd, este o enigmaa al teoriei economice, fiind uneori tratat
foarte dur ca o stare de schizofrenie.

O asemenea subapreciere a rolului economic al inovarii s-a reflectat negativ
asupra constientizarii necesitatii asigurariii unei protectii juridice a inventiilor prin
brevetarea acestora dar si elaborarea unor strategii inovationale corporative si politici
inovationale de stat. Oportunitatea dezvoltarii tehnologice si brevetarii se contureaza
treptat, pornind in primul rind de la problemele practice ale incurajarii progresului
stiintifico-tehnic si ale dezvoltarii economice.

Chiar in cadrul constituirii sale pe parcursul sec. XIX, sistemul de protectie a
inventilor a avut de confruntat probleme serioase. Acestea au fost o urmare a
insuficientei metodologice 1n argumentarea oportunitafii protectiei proprietatii
intelectuale pe fundalul tendintelor de liberalizare semnificativa a relatiilor comerciale
si consolidarii pietelor regionale si mondiale. In aceste conditii brevetele de inventii,
datorita aplicarii tratamentului monopolist, erau considerate de unii adversari ai
protectiei prin brevet, ca o piedicd pentru extinderea comerfului. Abordarea
mentionatd, extrem de nefavorabild conceptului de brevetare, face in aceasta perioada
sa fie tot mai auzite cerintele de renuntare la brevetarea inventiilor in cadrul masurilor
de lichidare a barierelor schimburilor libere de marfuri si da nastere tendintelor
abolitioniste, ce periodic provoaca dificultati majore functionarii sistemului de
protectie a inventiilor.

In urma unor publicatii anonime extrem de critice in adresa sistemului de
brevetare a inventiilor, provocate de unele anacronisme ale acestuia depasite de
cerintele vremii, ce 1i subminau functionalitatea si il discreditau serios, in anii 30-40 ai
sec. XIX in Anglia se declangeaza o miscare, ce cheama insistent la abolirea brevetarii.
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In fruntea acestuia se plaseazi persoane foarte influiente. Apogeul confruntarilor este
atins in anii 50-60, cidnd problema a fost dezbatuta in parlament, fapt ce s-a soldat cu
operarea unor mudificari legislative In vederea reducerii taxelor si a duratei de
protectie, simplificarea procedurii de acordare a brevetelor etc.

Miscarea abolitionista nu ocoleste nici Franta. Aici in disputele publice privind
rolul brevetarii in coraportul dintre valorile economice liberale si monopol se implica
numeroase persoane $i organizatii profesionale. Printre cei mai remarcabili opozanti ai
protectiei brevetelor n aceastd perioadd figureaza si celebrul economist J.S. de
Sismondi, iar printre sustindtorii acesteia, se evidentiazd nu mai putin renumitul J-B.
Say.

Mult mai mari rezonante si efecte negative, tendintele abolitioniste le-au avut
in evolutia brevetarii din Germania si Olanda. Promotorii unificarii statelor germane in
cadrul Imperiului German tratau brevetarea inventiilor in calitate de barierad serioasa a
integrarii economice. In anii 60 ai sec. XIX in Germania se declanseazi o polemici
acutd Intre adeptii brevetarii, consolidati in jurul Uniunii inginerilor germani si
adversarii acesteia din cadrul Uniunii economistilor germani, care s-a soldat cu
infrangerea adeptilor brevetdrii. Sub presiunea acestor viziuni nefaste asupra
oportunitatii si rolului brevetarii in conditiile extinderii schimburilor comerciale, in
1869 in Olanda, a fost abrogatd legea cu privire la brevetele de inventii. O noua
redactie a acesteia a fost adoptatd doar peste cca 40 de ani, in 1910. Pe tot parcursul
perioadei respective nu au incetat dezbaterile in folosul si defavoarea brevetarii. Pe
arena internationala Olanda tot mai des era acuzatd de concurentd neloiald prin
utilizarea gratuind a inventilor strdine, astfel incat revenirea la brevetare a fost
intampinata in exterior, dar si in interiorul tarii cu o anumita satisfactie.

Disputele si controversele in jurul oportunitatii brevetarii inventiilor Inceteaza
temporar doar in anii 70 ai sec XIX , odatad cu declansarea crizei economice, ce se
acocia cu consecintele promovarii anterioare a politicilor liberalismului economic, iar
sperantele de depasire a recesiunii erau legate de revenirea la masurile protectioniste.
Concomitent vom mentiona si rolul primului Congres international de la Viena din
1873 consacrat brevetarii inventiilor si a unur congrese ulterioare, care au dat brevetarii
0 apreciere pozitiva si sau soldat cu semnarea in 1883 a Conventiei de la Paris pentru
Protectia Proprietatii Industriale.

Un alt exemplu elocvent al unei atitudini extrem de nihiliste fatd de brevetarea
inventiilor, care a durat mai mult timp, este cel al Elvetiei. Tergiversarea adoptarii unei
legislatii unice in conditiile federalizarii, excluderea de la brevetare a unor intregi
domenii (medicamente, coloranti etc), au creat conditii extrem de favorabile pentru
utilizarea nesanctionata de citre unele firme elvetiene a brevetelor din strainatate. S-a
ajuns chiar la adevarate confuzii: achitarea de catre unele firme germane—titulari de
brevete, productia carora se contraficea, in favoarea Intreprinderilor elvetiene a unor
mijloace financiare impunatoare, pentru ca ultimile sd inceteze pruducerea marfurilor
cu aplicarea tehnologiilor utilizate in mod 1ilicit.

De mentionat ca in aceste conditii pe tot parcursul celei de a doua jumatéti a
sec XIX — primei jumatati a sec XX, rolul brevetdrii In permanentd era in centrul
atentiei opiniei publice, dar mai ales a cercurilor de afaceri ale Elvetiei. Doar catre
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mijlocul anilor 50 ai sec XX, legislatia elvetiana in domeniul proprietatii intelectuale s-
a racordat pe deplin la traditia europeana in protectia brevetelor de inventie, ca urmare
a presiunilor din partea marilor concerne internationale, detinatoare a unor impunatoare
prtofolii de brevete si a constientizarii inadmisibilitatii obtinerii in continuare a unor
avantaje tehnologice in defavoarea titularilor de brevete din alte tari

Totusi, In ciuda tendinselor abolitioniste, spre sfarsitul sec. XIX apar si se
consolideaza sistemele nationale de proprietate intelectuald, iar mai apoi si cel
international. In cadrul acestora sau sintetizat diverse modalititi de protectic a
rezultatelor creativitafii umane care s-au constituit si au evoluat semnificativ pe
parcursul ultimilor trei-patru sute de ani, si in primul rand brevetarea inventiilor in
calitate de element-cheie a acestor sisteme. Necatdnd la prezenta tendintelor
abolitioniste, ce au adus prejudicii semnificative sistemului de brevetare a inventiilor,
acesta pe percurs si-a demonstrat pe deplin oportunitatea i viabilitatea,
transformandu-se actualmente intr-un sistem complex de protectie si reglementare a
procesului de valorificare a realizarilor tehnico-stiintifice aplicative.

A doua etapid a cercetarilor economice ale inovirii si brevetarii, ce
cuprinde primele doui treimi ale sec. XX, se caracterizeaza printr-0 intensitate mult
mai sporitd a utilizarii inovatiilor si o constientizare mai avansatd a rolului acestora in
dezvoltarea economica, prin abordari mai profunde ale progresului tehnic, inviorarea
semnificativa a investigatiilor economice in materie de inovare si brevetare, extinderea
protectiei la nivel international. Pentru etapa mentionatd mai ramane dominant
tratamentul anterior al inovarii si progresului tehnic in calitate de factori exogeni ai
activitatii economice, dar care totusi se supun modelarii si actiunii unor anumite
legitati economice.

In cadrul acestei etape cercetarile economice ale inovirii se efectueaza prioritar
in cadrul studiilor unor probleme economice imanente si deja traditionale pentru teoria
economica (teoria ciclurilor economice, teoria cresterii economice, teoria avantajelor
competitive ale tarilor si Intreprinderilor, specializarea internationald, teoria
concurentei monopoliste, teoria ciclului de viata al produselor etc.) si doar rareori in
cadrul unor studii consacrate in mod special problemelor inovirii. In asect doctrinar,
daca prima etapa, in linii mari; se asociaza cu docnrina economica clasica, apoi cea de-
a doua — cu doctrina neoclasica.

Integrarea analizei procesului de inovare in problematica cercetarilor
economice datoreazd in mod prioritar celebrului economist american, profesor al
Universitatii Harvard, Joseph Alois Schumpeter, care ulterior a devenit un clasic al
economiei inovarii. In cadrul cercetarilor ciclului economic el a demonstrat ci
destabilizarea acestuia, cauzatd de epuizarea potentialului economic al tehnologiilor
utilizate, inevitabil conduce la elaborarea unor solutii tehnice, produse, servicii sau
metode de afaceri noi, ce redau economiei un caracter dinamic. Potentialul acestor
tehnologii, la randul lor, v-a fi ulterior epuizat in cadrul urmatoarei oscilatii a ciclului.
Astfel, in cadrul analizei legitatilor functionarii ciclului economic, J. Schumpeter a
elaborat renumitul sdu concept al Inovatorului, ce a servit mai tarziu drept temelie
pentru multiple modele ale cresterii economice si teorii ale inovarii, la care ne vom
referi pe parcurs.
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In conformitate cu prevederile acestui concept, in cadrul activitatii
antreprenoriale in permanentd se efectueaza selectarea voluntara a unui anumit
segment de antremprenori, care nu se mulfumesc cu obtinerea unor profituri medii i,
efectudnd investitii in inovare, implementeaza tehnologii avansate, promoveaza
produse si servicii noi, ce ulterior genereaza supraprofituri. Pe parcursul extinderii
inovatiilor respective asupra mai multor intreprinderi, se asigurd o crestere economica
mai Intdi Intr-o ramurd, iar mai apoi consecintele acestei cresteri se rasfrang, in functie
de semnificatia si potentialul tehnologiei in cauza, asupra altor ramuri, sau chiar la
scara nationalad. Noile tehnologii radicale, ce dau nastere unor ramuri industriale noi,
pot devini locomotive ale dezvoltarii economice, care in cazul unor inventii de ordin
exceptional, pot impulsiona in unele cazuri chiar i economia mondiald in ansamblu.

Principiile de baza ale conceptului schumpeterian al Inovatorului, ce ulterior a
marcat in aspect metodologic si aplicativ toate teoriile inovarii si ale cresterii
economice sunt, in linii generale, urmatoarele:

1. Principala forta motrice a dezvoltirii economice actualmente este

prezentata de investitiile Tn inovatii;

2. investitiille in inovatii se efectueazd in mod impulsiv, in functie de
ciclicitatea elaborarii  acestora, care este neuniforma, iar ca urmare
valorificarea acestora, dispune de un evident caracter pulsatoriu,
efectuindu-se prin salturi;

3. pe parcursul ciclului de viatd al inovatiei, notiune introdusd in circuitul
stiintific de J. Schumpeter, echilibrul economic atins se destabilizeaza in
urma valorificarii acesteia, pentru ca mai apoi, in cadrul difuziei inovatiei,
sa se restabileasca la un nivel mai productiv. Astfel, inovarea, in contextul
echilibrului economic, reprezintd in opinia lui J. Schumpeter un proces
distructiv-creativ;

4. intercalarea (contopirea) a mai multor inovatii cu cicluri de viatd diferite
intr-un proces unic, conduce la stabilirea unui echilibru dinamic al
economiei nationale. Echilibrul dinamic reprezintd practic un sir continuu
de abateri si reveniri la un nou nivel al echilibrului economic. Astfel,
abordarea inovarii in calitate de act unic este inlocuitd cu un tratament al
acesteia in calitate de proces continuu;

5. ciclurile economice sunt tratate de catre J. Schumpeter in calitate de sinteza
a trei componente: cicluri scurte, numite in literatura economica si cicluri
Kitchin, cicluri medii sau Iuglar si cicluri lungi de 50 ani - Kondratieff.
Ciclurile Kondratieff, conform opiniei lui J. Schumpeter, sunt nemijlocit
cauzate de periodicitatea revolutiilor tehnologice.

Referitor la coraportul dintre inovare si monopol, vom mentiona ci in opinia
lui J. Schumpeter monopolul, intr-o anumitd masurd, este necesar asigurarii
valorificarii inovatiilor. Mai mult ca atat, in ultimile sale lucrari J.Schumpeter, pornind
de la costurile mereu crescande ale cercetarii si inovarii, pledeaza pentru o promovare a
acesteia in cadrul unor mari companii monopoliste, ce dispun de resurse materiale si
financiare suficiente pentru valorificarea tehnologiilor complexe si asigurarea
progresului tehnic.
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Aceasta opinie a lui J.Schumpeter a fost in mare masura respinsa de realitatile
economiei moderne. Astfel, citeva zeci de mii de intreprinderi inovative mici si
mijlocii cu un efectif de personal pana la 20 angajati genereaza cca. 40-46 % din
inovatiile stiintifice majore implementate de industria americana.

In opinia noastrd, in cazul protectiei prin acordarea brevetelor de inventie,
relatiile monopoliste aferente dispun de un caracter specific visavis de monopolizarea
factorilor materiali ai productiei. Acesta se manifesta in urmatoarele:

» instaurarea monopolului asupra utilizdrii inventiilor brevetate are
menirea de a recupera costurile elaborarii inventiei si riscurile avansate
ale inovarii. Acest tip de monopol este firesc si inevitabil, adecvat
mecanismelor economiei de piatd, destinat favorizarii §i incurajarii
procesului inovational, doar printr-o aménare temporard a diminuarii
preturilor ca urmare a discresterii costurilor;

» scopul major al acordarii drepturilor de ordin monopolist asupra
inventiilor brevetate constd in incurajarea valorificarii inovatiilor si
asigurarea continuititii procesului inovational. In opinia lui Joseph
Stiglitz, laureat al premiului Nobel pentru economie in a. 2001, in cazul
proprietatii intelectuale “...ineficientele puterii monopolului sunt
contrbalantate de stimularea inovatiilor, astfel, incat economia se
dezvolta mai rapid”;

» totodata, tendintele generale de monopolizare a unor sfere sau ramuri ale
econimiei nationale prin actiuni de concurenta neloiala si obtinere a unor
facilitati si favoruri excessive, prin brevetarea inventiilor pot conduce la
discurajarea procesului inovational prin sustragerea investitiilor,
canalizarea lor in unele sfere mai profitabile sau mai putin riscante,
comparativ cu cele ce tin de inovare.

Astfel, acordarea titularilor obiectelor proprietatii intelectuale a unor drepturi
de ordin monopolist, reprezintd 1n opinia noastrd un fenomen firesc si benefic
dezvoltarii tehnologice, lipsit in mare parte de conotatia negativi a monopolului.
Acesta reprezintd un instruvent de asigurare a drepturilor asupra obiectelor provenite
din activitatea de creatie, si totodata de recuperare a costurilor inovarii, incurajare a
valorificarii acestora.

Intru argumentarea oportunitatii si necesitatii promovarii activitatii de inovare,
in aceastd perioadd, se intreprind primele incercari de a estima rolul tehnologiilor noi in
dezvoltarea economica In ansamblu si in asigurarea cresterii economice.

O modalitate efectiva pentru estimarea ponderii progresului tehnic in cresterea
economica a devenit functia de productie si mai cu seama varianta Cobb-Duglas
elaborata in 1928 de citre P. Duglas si Ch. Cobb in baza cercetarii coraporturilor
productiei, capitalului fix si muncii utilizate in industria prelucratoare a SUA in
perioada 1899 — 1922. Cercetarile efectuate cu utilizarea acestei functii au depistat un
anumit surplus de produs (valoare), care a fost tratat de ilustrul economist olandez,
laureat al premiului Nobel pentru economie din 1969, J.Tinbergen ca un rezultat al
progresului tehnic. Si alti economisti celebri au sesizat prezenta unii surplus al
produsului net cauzat de altceva decét costurile capitalului fix si cheltuielile de munca

81



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

implicate in procesul de productie. In opinia lor acest excedent este consecinta directd a
actiunii factorilor tehnologici.

In aceasta ordine de idei, J.Tinbergen a efectuat un studiu prin care a cercetat
corelatia dintre produs, munca si tehnica in Germania, Marea Britanie si SUA 1n
perioada de 1870 — 1914. Rezultatele obtinute au demonstrat ca in conditiile ponderii
de 75 % si 25% a factorilor capital si munca, acestea au asigurat o crestere economica
de 60 % in Germania , 80% 1n Marea Britanie si 73% in SUA, progresului tehnic in
perioada nominalizata revenindu-i respectiv o pondere de 40, 20 si respectiv 27 %%.

Cercetarile acestor tendinte au devenit un impuls puternic pentru revizuirea
viziunii clasice, iar mai apoi si celei neoclasice, asupra factorilor cresterii economice.
In aceast context mentionim un interes avansat al teoriei economice visavis de
problemele procesului inovational. Astfel, mai mul{i reprezentatanti ai doctrinei
neoclasice moderne cum ar fi Arrow K.J., E.Domar, R.Harrod, J.R.Hicks, S.Kuznets,
J.Robinson, R.Solow, E.Denison, M.Brown etc. abordeaza natura inovarii, a progresului
tehnic si tehnologiei in cadrul teoriilor cresterii si ale echilibrului economic. In cele ce
urmeaza vom efectua o succintd generalizare a unor din cele mai reprezentative dintre
aceste abordari.

Cercetdnd problema investitillor necesare pentru asigurarea cresterii
economice, renumitul economist englez R. F. Harrod a separat investitiile in doud
tipuri: ,,autonome” si ,,stimulate”. Primul tip, conform conceptului lui Harrod, este
condifionat de implementarea inovatiilor §i prin urmare nu necesitd alocari
suplimentare de resurse ce ar stimula vanzarile. Prin aceastd separare Harrod acorda o
prioritate investitiilor n inovatii, care asigurd cresterea economicd fara resurse
suplimentare ce dispun de un potentiai de incurajare si facilitare a consumului.
Modelul cresterii economice Harrod-Domar, elaborat de acestea in mod independent, a
servit drept temelie metodologica pentru alte modele ale cresterii, ca urmare a faptului
ca principiile generale ale acestuia permit Incorporarea ulterioara a progresului tehnic.

Arrow K.J., laureat al premiului Nobel pentru economie (1972), trateza
invatarea si cunostintele ca sursd a sporirii productivitatii muncii, care aldturi de
progresul tehnic sunt calificate ca facturi ai cresterii economice. Astfel, Arrow
integreaza capitalul uman si progresul tehnic in cresterea economica. Totodata, Arrow
ca promotor al neoinstitutionalismului, considera ca in conditiile economiei de piata
existd tendinte de diminuare a investifiilor In cercetare in urma caracterului
necomercial al acesteia.

[ustrul economist britanic Hicks J.R., decernat in 1972 Impreuna cu Arrow
K.J cu acelas premiului Nobel, elaboreaza o clasificare originala a inventiilor conform
efectelor initiale de crestere ale acestora, mentinere constanti sau diminuare a
raportului dintre produsul marginal al capitalului si cel al muncii.

Celebrul economist american, laureat al premiului Nobel (1971), Simon
Kuznets, examinand dinamica productiei si preturilor pentru o perioada indelungata,
constata ca acestea depind de ciclurile de viatd a inovatiilor dominante. Astfel, conform
afirmatiei lui S. Kuznets doar epuizarea potentialului economic al energiei de aburi a
facut posibila utilizarea pe larg a energiei electrice.
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J. Robinson, in cadrul cercetarilor problemelor cresterii economice acorda o
atentie deosebita corelatiei dintre ritmurile progresului tehnic si cele ale cresterii
economice. Prin modelul sau de crestere economica Robinson tinde sa demonstreze
faptul ca extinderea produsului in conditiile unei rate constante a profitului este in
functie de ritmurile progresului tehnic si Incadrarea suplimentara a fortei de munca.
Starea perfectd a lucrurilor in modelul J. Robinson presupune ritmuri stabile ale
Cresterii economice cauzate de un progres tehnic moderat in conditiile unei corelatii
constante dintre capital si forta de munca ocupata si unei rate stabile a profitului. In
aceste conditii ritmurile avansate a acumulirii capitalului, conform opiniei J. Robinson,
pot conduce la demecanizarea productiei.

In lucrarile unui alt laureat al premiului Nobel pentru economie din 1987 R.
Solow se intreprind incercdri reusite de a elabora modele ale cresterii in baza
echilibrului economic ce implica si parametrii tehnologici. Pornind de la modelul
static al cresterii economice Harrod-Domar, bazat pe progresul tehnico-stiintific
»heutru”, in care echilibrul economic se atinge doar in mod intdmplator, R. Solow
integreazd in acest model componenta dinamicd — factorul tehnologic. Acesta,
dispunand de ritmuri mai avansate, comparativ cu ceilalti factori, detine capacitatea de
restabilire a echilibrului economic perturbat si atenuare a actiunii legii productivitatii
discrescande. Solow a demonstrat cd in lipsa progresului tehnic capitalul, munca si
productia au ritmuri de crestere identice. Foarte semnificativ ca chiar si sporirea ratei
acumularii, raportatd la perioade lungi, in conditiile lipsei progresului tehnic, in opinia
lui Solow, nu provoaca cresteri economice reale.

De mentionat ca R. Solow si W. Salter in baza diferentierii progresului tehnic,
in forma materializatd si nematerializatd au examinat diferite modele de dezvoltare a
acestuia, cercetdnd specificul fiecaruia. O atare abordare permite evidentierea si
estimarea componentelor materializate si nematerializate a progresului tehnic. In
calitate de parametri nematerializati ai progresului tehnic sunt Tnaintate si modalitatile
noi de gestionare si organizare a activitatilor economice. Cercetand materialele
statistice din anii 50 in cazul Statelor Unite, R.Solow calculeaza ponderea capitalului si
muncii in cresterea productivitaii, aceasta constituind 12,5%. Restul este atribuit de
catre R. Solow factorului tehnologic. Constatam 1n acest caz extinderea semnificativa a
ponderii neofactorilor, comparativ cu perioadele precedente, cercetate de J. Tinbergen
$i expuse anterior.

Astfel, Salow, prin integrarea in modelul cresterii economice a progresului
tehnic a elaborat un nou model al cresterii denumit ulterior ,,modelul Salow”.

E. Denison a elaborat o clasificare complexa a factorilor cresterii economice
prin divizarea acestora in urmatorul mod: 4 factori ce se refera la munca, 4 — la capital,
1 — pamant si 14 la progresul tehnic. Cercetarea actiunii acestora pe parcursul anilor
1929-1959 demonstreza caracterul determinant cu o pondere de 23% a instruirii
Aceste cercetari au servit drept argumentare pentru extinderea cheltuielelor publice
destinate instruirii In SUA.

O incercare semnificativa de a utiliza indicatori masurabili ai factorului
tehnologic al cresterii economice a Intreprins cercetatorul american M.Brown, care 1n
baza functiilor de productie si a unor notiuni noi cum ar fi tehnologia abstracta, progres
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tehnic ,,neutru”, progres materializat etc., a examinat conditiile in care diferite tipuri
ale progresului tehnic contribuie mai efectiv la cresterea economica.

In anii 60-70 ai sec XX conceptul schumpeteian a fost revitalizat si reinnoit de
G. Mensch si A.Kleinknecht, iar spre sfarsitul anilor 80, de P.Aghion si P. Howitt ce
au inaintat noi modele de crestere economic, bazate pe principiile creatiei distructive.
in aceastd ordine de idei, G. Mensch, propune o clasificare originald a inovatiilor ce
include inovatiile radicale, cele de imbunatatire si pseodoinovatiile. Inovatiile radicale
sunt divizate in tehnologice, ce conduc la formarea noilor ramuri §i piete, si
nontehnologice ce se refera la sfera socild, administrare etc. Urmand traditia
schumpeteriana, el sustine ca inovatiile radicale prin efectul sdu multiplicator
genereazi alte numeroase inovatii. In opinia lui statul trebuie sa sustind doar inovatiile
radicale ce impulsioneazd dezvoltarea tehnologicd, deoarece inovatiile de
imbunatattire, prin implicarea factorilor cu performante modeste, indeparteaza
revolutiile tehnologice.

Epuizarea potentialului inovatiei radicale conduce, in opinia lui G.Mensch, la
»patului tehnologic”. Facand o analogie cu sahul, G. Mensch concluzioneaza ca, in
economia mondiald apar situatii cind depasirea crizei este imposibila in cadrul
nivelului tehnic si diviziunii internationale a muncii ce si-au depasit potentialul.
Conform opiniei lui G.Mensch patul tehnologic este caracteristic fazei de recesiune a
ciclului indelungat. Anume la aceasta faza a ciclului, economia este predispusa pentru
utilizarea inovatiilor structurale, fapt ce creaza conditii favorabile formarii asa
numitelor clustere inovationale. Dupa cum mentioneaza G.Mensch, la etapa initiald de
implementare a inovatiilor, oferta noilor produse nu face fatd cererii, fapt ce
impulsioneaza ritmurile cresterii economice a ramurii in cauza. Cand cererea incepe a
depasi oferta, rata profiturilor scade, investitiile se diminuiaza, capitalul incepe s se
directioneze spre alte sfere de activitate, iar companiile depun eforturi pentru cucerirea
pietelor externe.

In baza materialelor generalizarii conditiilor si consecintelor valorificarii a 112
inventii celebre si 126 fundamentale, Incepand cu mijlocul sec. XVIII, Mensch
evidentiazd patru valuri ale acnivitatii inovationale si antreprenoriale. Acestea
corespund in linii mari ciclurilor Kondratieff, confirmand astfel, corelatia dintre
ciclitatea economica si cea a progresului tehnic.

A. Kleinknecht, pentru prima oard in teoria economicd, Inainteazd ipoteza
conform careia inovatiile reprezinta un element endogen al mecanismului economic, ce
std la baza dezvoltarii cicice. In opinia lui, clusterele inovatiilor in produse se formeazi
la faza recesiunii, pe cind cele ale inovatiilor-procese la faza expansiunii Pentru 15
ramuri principale ale economiei Republicii Federale Germane, A. Kleinknecht
calculeaza, in perioada postbelica, influienta intensitatii procesului inovational asupra
ritmurilor cresterii economice. Pentru Olanda el estimeaza coraportul brevetelor
inregistrate, investitiilor si fortei de munca pentru perioada 1949-1980.

O abordare specifica a procesului inovational este caracteristica studiilor
consacrate avantajelor competitive ale tarilor si Intreprinderilor, efectuate de cétre
renumitul economist american M. Porter. Acesta specificd in calitate de avantaje de
ordin suprem tehnologiile brevetate, calificarea inaltd a personalului, promovarea unor
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marfuri si servicii unicale. In aceastd ordine de idei, M. Porter mentioneaza ca
relnnoirea in permanenta a tehnologiilor prin implementarea inovatiilor este principala
modalitate de a asigura intreprinderii avantaje competitive, spre deosebire de cele
comparative, bazate pe prezenta unor factori naturali ai productiei: zacaminte, clima
favorabila etc. Totodatd M. Porter cerceteaza atat avantajele cat si dezavantajele
primului inovator.

In baza informatiei analitice privind dezvoltarea ramurilor ce dispun de cele
mai Tnalte capacitati concurentiale din noud tari industrial dezvoltate, M. Porter
concluzioneaza cd modernizarea tehnologica prin valorificarea inovatiilor strategice,
este un important factor al avantajelor concurentiale, atét la nivel de intreprindere, cat
si la nivel de tara.

Caracterizdnd capacitatile concurentiale ale economiei nationale, M.Porter
evidentiazd patru faze ale acesteia: cea a factorilor de productie, a investitiilor, a
inovatiilor si a prosperitatii La prima faza avantajele concurentiale ale tarilor sunt o
consecintd a factorilor naturali disponibili, la a doua — urmare a capacitatilpr
investitionale, in a treia — a performantelor inovationale proprii, iar in a patra,
prioritatile, deplasandu-se spre cresterea bunastarii, inevitabil conduc la diminuarea
ritmurilor cresterii economice.

In cercearea problemelor specializarii internationale a trilor, au fost abordate
un sir de aspecte ce tin de influenta crescdndd a progresului tehnologic asupra
specializarii. Astfel, conform teoriei decalajului tehnologic inaintatd de economistul
american M. Posner la inceputul anilor 60, specializarea internationald depinde de
viteza de inovare a tarii-lider si de viteza de imitare a tarilor autsaideri. Tarile ce
promoveaza consecvent procesul de inovare obtin multiple avantaje competitive in
comertul exterior, visavis de tarile ramase in urma din punct de vedere tehnologic.

Promovand ideile lansate de M. Posner, un alt celebru economist american,
laureat al premiului Nobel pentru economie (2008) P. Krugman, efectueaza o analiza a
relatiilor economice intre Nordul tehnologic dezvoltat si Sudul subdezvoltat. P.
Krugman sustine ca pentru mentinerea nivelului tehnologic avansat si prin urmare a
veniturilor si indicatorilor economici 1nalti, Nordul trebuie in permanentd sd inoveze
deoarece industriile, peste un anumit timp, se transforma in dezavantaj in competitia cu
salariile mici practicate in Sud. Salariile mari din Nord sunt tratate ca o rentd
monopolista provenitd din noile tehnologii.

Teoria convergentei in mare masura se intemeiaza pe principiile conceptului
neoclasic al cresterii economice: caracterul exogen al progresului tehnic in raport cu
activitatea economicd si accesul egal al tuturor tarilor la realizarile stiintifice si
tehnologice. Insa, asteptarile privind apropierea indicatorilor dezvoltarii economice a
diferitor grupe de tari, in baza difuziei tehnologiilor, preluarii acestora de catre tarile
subdezvoltate, nu s-au realizat in masua asteptarilor. Convergenta nu s-a transformat
intr-un fenomen stabil, manifestindu-se in mod evidet si tendinte vizibile de
divirgenta. Difuzia inovatilor a adus avantaje concurentiale tarilor care au dispus de
capacitatea de a le prelua, de a accelera valorivicarea lor si de a se adapta la
dinamismul progresului tehnic si al pietei mondiale.
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Problemele inovarii au fot examinate pe larg si in cadrul teoriei ciclului de
viata al produselor. Aceasta abordare este relativ bine cunoscuta, pe parcursul ultimilor
ani fiind inclusd in cadrul cercetarilor aplicative intreprise in cadrul marketingului, cat
si in elaborarile didactice si activitatile de instruire.

A treia etapa incepe in ultimele decenii ale sec. XX, fiind determinata de
extinderea vertiginoasa a rolului inovatiilor, informatiei si cunostintelor in activitatea
economica, devenirea acestora in calitate de fortd motrice dominanta a dezvoltarii
economice, factor endogen imanent al cresterii economice, tranzitia de la societatea
industriald la cea informationald. Acest concept al cresterii endogene se asociazd in
primul rand de numele lui P. Romer, care primul a naintat teza privind caracterul
endogen al progresului tehnic in calitate de factor economic si impreund cu R.Lucas,
laureat al premiului Nobel pentru economie (1995) au adus un aport substantial la
cercetarea teoriilor inovérii prin promovarea ,,noilor teorii” ale cresterii economice si
elaborarea cunoscutului model al cresterii ,,Lucas-Romer”. Ei au evidentiind trei
directii principale ale investitiilor: In cunostinte noi, In capitalul uman si in difuzarea
cunostintelor si experientei. Spre deosebire de doctrinele economice precedente,
conform carora cresterea economica este in functie de realizarile tehnice de ordin
exogen, ,,noile teorii” ale cresterii pornesc de la faptul cad elaborarea inventiilor este
motivatd de franarea cresterii, iar potentialul progresului tehnic — de prezenta si
capacitatea factorilor de productie a cunostintelor.

Aceste modele endogene ale cresterii au fost supuse unor critici dure de catre
R.Solow si alti autori, care considerau ca implicarea unor numerosi indicatori ce tin de
activitatea de cercetare stiintificd si dezvoltarea tehnologicd, impun verificari
suplimentare. Totodatd efectele cercetarii,in opinia acestora nu sunt confirmate de
datele empirice din SUA.

Conform opiniei adeptlor noilor teorii ale cresterii, investitiile in cunostinte si
tehnologii pot asigura o crestere economicd nelimitatd. Principalele prevederi ale
acestor teorii se Intemeiaza pe urmatoarele principii:

> factorul princial al cresterii economice sunt investitiile In C-D si

capitalul uman;

> investitiile in inovatii, raportate la efectul economic obtinut, au o

tendinta de reducere, ca consecintd a acumularii continuie a stocului de
cunostinte, inventii si abilitati;

> valoarea noilor cunostinte este determinata de investitiile in cunostinte si

efectele finale ale utilizarii acestora;

> elaborarea noilor cunostinte reprezintd un sector integru si extrem de

important al economiei nationale, numit ,,industrie a cunostintelor”

cunostintelor contribuie la formarea avantajelor competitive si participa
la crearea valorii;

> investitiile in instruire conduc la formarea capitalului uman, sporesc
calitatea acestuia, contribuie nemijlocit la extinderea capacitatilor de
generare a noilor cunostinte;
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> cunostintele prezintd un produs specific al cercetarii si partial al

instruirii;

> cunostintele generale, fundamentale sunt de obicei un domeniu al

proprietatii publice, iar cele aplicative — tin preponderent de domeniul
privat.

In aceastd ordine de idei vom mentiona ci conform opiniei lui P. Romer
utilizarea cunostintelor se caracterizeaza prin actiunea legii cresterii productivitatii
(utilitdtii) bunurilor intelectuale. In modelul Romer economia se divizeazd in trei
sectoare, 1n functie de gradul integrarii acestora in procesul inovational.

Primul sector este reprezentat prin cercetare si creativitate (in aspect
personificat prin savanti inventatori). Aici, prin integrarea capitalului uman cu stocul
de cunostinte acumulat, se produc cunostinte si tehnologii noi, care ulterior se
manifestd in inventii brevetate, know-how, elaborari tehnice etc. Stocul de cunostinte
acumulate reprezintd un factor economic de ordin public, accesibil In egald masura
tuturor cercetatorilor, inventatorilor si antreprenorilor. Astfel, Romer trateazi
cercetarea ca un sector al economiei nationale , industrie a cunostintelor.

Cel de-al doilea sector este axat pe valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul
cercetarii §i se manifestd n fabricarea unor echipamente noi in baza tehnologiilor
avansate. Companiile antrenate n acest sector detin anumite avantaje concurentiale si
prin urmare supraprofituri semnificative.

In al treilea sector, cu utilizarea noilor cunostinte, inventii, echipamente, se
creaza produsele finite, destinate nemijlocit consumului.

Un alt model inovational al cresterii economice prin care conceptul
sumpeterian al antreprenoriatului inovational se revitalizeaza si se adapteaza la noile
conditii, a fost propus de P. Aghion si P.Howit. Principiile de baza ale acestui model se
reduc la urmatoarele:

» obtinerea rentei monopoliste in urma valorificarii unor inventii este
motivatia, care incurajaza ascensiunea progresului tehnologic si cresterea
economica;

» supraprofiturile monopoliste in formd de rentd, obtinute din utilizarea
inventiilor, servesc recuperdrii costurilor elabordrii §i implementarii
inventiilor;

» elaborarea si valorificarea unor inventii mai performante conduce la
epuizarea rentei monopoliste, chiar daca acest lucru se intampla si pana la
expirarea termenului de protectie prin brevet.

In cadrul noilor teorii ale cresterii economice un loc deosebit il ocupa teoriile
evolutioniste (R. Nelson, S. Winter, B. Carlsson, E. Taymaz s.a.), care bazandu-se pe
conceptul elaborat de J. Shumpeter, trateaza progresul tehnic ca o variabila de ordin
intern a dezvoltarii economice ce se manifesta prin intermediul factorilor traditionali.
Evolutionittii abordeaza activitatea de inovare in calitate de proces ireversibil de
extindere a complexitatii activitatilor economice, ce periodic destabilizeaza starea de
echilibru. Centrul atentiei teoriilor evolutioniste este deplasat de la factorii obiectivi ai
procesului inovational catre capacitatile de valorificare ale subiectilor acestui proces a
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tehnologiilor noi. In opinia evolutionistilor cunostintele, abilitatile, invitarea ocupa
locul central in promovarea procesului inovational, constituind miezul acestuia.

In ansamblu, noilor teorii ale cresterii economice le este caracteristica o tratare
mai extinsd a neofactorilor care, in afard de inovare si tehnologii noi, includ toate
componentele capitalului uman: cunostintele, capacitatile, instruirea si calificarea
angajatilor etc. Desigur, includerea acestora in circuitul factorilor economici prezinta o
noua faza a abordarii problemelor teoretice si practice ale cresterii economice care
practic reprezintd un nou etap in extinderea obiectivelor traditionale ale teoriei
economice.

Aceste tendinte reprezinta argumente suplimentare pentru elaborarea unei noi
paradigme economice. In conditiile ,,noii economii”, cunostintele se transforma intr-
un factor economic primordial. Noua paradigmd economica tinde spre modificarea
conceptelor fundamentale ale cresterii economice, care valorifica in ultimile decenii tot
mai mult teren practic.

in cadrul noii paradigme economice se includ si viziunile inaintate de citre P.
Druker, A. Toffler privind esenta si rolul procesului inovational, al cunostintelor si
informatiei in dezvoltarea economiei contemporane. Astfel, conform opiniei lui P.
Druker, fondator al conceptului managementului inovarii, factorul de baza al
productiei in sec. XXI nu mai sunt capitalul, natura si munca, ci inovatia si
productivitatea in calitate de aplicari ale cunoasterii. A. Toffler, in aprecierea
potentialului noilor factori ai cresterii economice, merge si mai departe, afirmand ca
Cunoasterea, cercetarea si inovarea capatd un rol crucial in productia avutiei, care tot
mai frecvent se manifesta in ,,dimensiuni nevazute ale bogatiei”

Prin urmare inovatiile, cunostintele, informatiile si alte produse ale activitatii
intelectuale devin in societatea modernd factori nu doar plenipotentiari, ci
predominanti pentru dezvoltdea economica, valorificarea acestora devenind functia
principald a activitatii manageriale.

Examinarea procesului de inovare in cadrul noilor teorii ale cresterii
economice in calitate de factor economic endogen si dominant, credem ca este la
moment cea mai productivd abordare ce reflectd rolul exclusiv al inovarii in
dezvoltarea economica. Aceastd este §i cea mai reprezentativa caracteristica a etapei a
treia in tratarea procesului inovational de citre teoria economicd. In ansamblu,
cercetdrilor economice ale procesului inovational in aceasta perioada,in opinia noastra,
le sunt caracteristice urmatoarele abordari conceptuale:

1. tratarea procesului inovational in exclusivitate ca factor endogen si

dominant al cresterii economice;

2. procesul de inovare se constituie in calitate de obiect separat al cercetarilor
economice consacrate in mod special acestui domeniu;

3. activitatea economicd de performantd se trateazd ca una de continud
inovare, managementul inovatiei constituind miezul oricarei activitati
manageriale;

4. protectia, promovarea, comercializarea inovatiilor, a obiectelor de
proprietate intelectuald se constituie nu numai in calitatea de element
integru al stiintei economice, c¢i si in calitate de disciplini in cadrul
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invatamantului universitar, cum ar fi: economia proprietatii intelectuale,
managementul inovarii, marketingul produselor noi, evaluarea si
comercializarea proprietatii intelectuale, evidentd contabila a activelor
imateriale, transferul tehnologic etc.;

5. tratarea bunurilor si a capitalului intelectual in calitate de element integru al
avutiei nationale, ce se soldeaza cu distituirea mitului conform caruia avutia
nationald integreaza doar bunurile materiale;

6. abordarea interdisciplinard a problemelor proprietatii intelectuale si inovarii
ca consecintd a integrarii proceselor de elaborare, protectie, implementare a
inventiilor, a aspectelor filizofoco-cognitive, tehnice, juridice, economice,
financiare, manageriale, de marketing, sociale, colturologice etc. ale
acestora.

Boomul din ultimii ani al literaturii economice axate pe problemele inovarii,
gestionarii, comercializarii si evaludrii proprietatii intelectuale, capitalului intelectual,
rolului acestora, in dezvoltarea economica indicd intrarea economiei mondiale intr-0
noua faza, fortele motrice ale careia intr-o masura mereu crescanda sunt determinate de
valorile si potentialul intelectual, utilizarea eficienta a acestora.

In ciuda constientizdrii rolului exclisiv al inovérii in calitate de factor
determinant al cresterii economice §i componentd endogend a procesului economic,
edificérii i modernizarii continuie a sistemului de protectie juridica a inventiilor la
nivel national si international, in literatura stiintifica persista opinii extrem de
controversate privind rolul benefic al progresului tehnico-stiintific in dezvoltarea
civilizatiei umane, dar si privind oportunitatea protectiei prin brevet. In aceasti ordine
de idei vom mentiona prezenta unor abordari defavorabile activitatii de inovare. Astfel
printre filozofi si sociologi este destul de populard cunoscuta opinie conform careia
actuala criza a civilizatiei si culturii moderne este un produs al progresului tehnic (M.
Heidegger, L. Mumford etc.). In acelasi context in adresa progresului tehnico-stiintific
se innainteaza si obiectii serioasei de ordin ecologic ( N. Georgescu-Roegen).

in teoria economic, in linii mari, domina aprecierile pozitive ale progresului
tehnico-stiintific. Insa in brevetarea inventiilor mentiondm prezenta frecventd a unor
viziuni contradictorii asupra rolului acesteia in dezvoltarea economicd. Mai mulfi
economisti ilustri ai sec. XX s-au pronuntat in acest sens. Astfel, Wassily Leontief
laureat al premiului Nobel pentru economie (1973), in lucrarea sa ,,Essays in
economics” mentioneaza ca asigurarea accesului liber si neingradit la rezultatele
cercetdrilor este in interesul societdtii §i umanitatii iIn ansamblu. Conform opiniei lui
W. Leontief, brevetarea si licentierea limiteaza sfera de utilizare a inovatiilor, deoarece
taxele excedente pentru licentiere, dominate de tendintele de majorare a profiturilor,
fac utilizarea inovatiilor inaccesibild pentru o parte din intreprinzatori care le-ar putea
utiliza cu succes in cazul unor taxe moderate.

Sustindnd totusi oportunitatea brevetarii inventiilor si beneficiile acesteia
pentru optimizarea utilizarii practice a inovatiilor, W. Leontief inainteazd propuneri
privind diferentierea taxelor de licentiere in baza unei scari regresive, transmiterea
gratuitd a brevetelor obtinute in baza finantarii de catre stat a lucrarilor de cercetare-
dezvoltare si rdscumpdrarea de citre stat a brevetelor create in cadrul cercetarilor
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finantate de sectorul privat pentru transmiterea ulterioara a acestora doritorilor de a le
utiliza.

Oportunitatea extinderii accesului la cunostinte, instaurerea monopolului
asupra utilizarii inventiilor brevetate, au servit drept temei pentru unele critici in adresa
protectiei proprietatii intelectuale si din partea lui Joseph Stiglitz, alt laureat al
premiului Nobel pentru economie (2001). In opinia lui, ca urmare a faptului ca
»...patentele (brevetele, Ju. B.) impiedica raspandirea si utilizarea cunostintelor, ele
incetinesc ritmul cercetarilor inovatoare, al inovatiilor bazate pe alte inovatii” Cu
referire la opiniile provenite din lumea academicd, privind dominatia motivatiilor
extraeconomice ale savantilor, mai ales a celor din cercetarea fundamentala, J.Stiglitz
pledeaza contra extinderii protectiei asupra unor noi domenii i obiecte ale proprietatii
intelectuale si se pronunta pentru un regim echilibrat al acesteia.

Oportunitatea si eficienta brevetarii, protectiei marcilor si altor obiecte de
proprietate intelectuala sunt relativ frecvent supuse unor viziuni si analize critice.
Astfel, In februarie 2007, in cadrul inei intruniri a expertilor in polticele ce tin de
domeniul tehnic, desfasurate In San Jose, California, mai multi experti au mentionat
ca sistemul actual de brevetare este mai degraba o frina decat un stimulent al
progresului. Cel mai elocvent, tendintele de franare a progresului se resimt in cazurile
utilizdrii brevetelor 1Tn scopuri neadecvate pentru blocarea pe cale judiciard a
productiei pana la solutionarea litigiului.

Aprecieri negative a rolului proprietatii intelectuale deseori sunt caracteristice
reprezentantilor tarilor in curs de dezvoltare. Astfel, dupa cum mentioneaza K.Idris ex-
director general OMPI ,,unii critici atacd proprietate intelectuald, considerand-o ca pe 0
forta negativa sau irelevanta pentru tarile in curs de dezvoltare; altii, in tarile in curs de
dezvoltare, sustin ca ea Tmpiedica tocmai creativitatea.”

Am mentionat aceste viziuni controversate fard a ne asocia cu opiniile expuse,
ci doar pentru a reda cercetarilor domeniului inovarii si brevetarii un caracter cat mai
integru. Desigur, sistemul de protectie prin brevet a inventiilor dispune de un sir de
carente, ce afecteaza serios procesul inovational si urmeaza a fi depasite. Cele mai
grave dintre acestea tin de caracterul fragmentar si neuniform al protectiei diferitor
elaburari tehnologice, termenii indelungati ai examinarii cererilor de acordare a
brevetelor visavis de dinamismul progresului tehnic, caracterului teritorial al protectiei,
ce tot mai mult contravne tendintelor de globalizare a activitatilor economice si impune
necesitatea depasirii acesteia. Referitor la obiectiile lui J.Stiglitz, expuse anterior vom
mentiona ci in opinia noastrd prezenta motivatiilor noncomerciale in activitatile de
C&D nu neaga oportunitatea protectiei creatiilor intelectuale si a stimularii materiale a
elaborarii lor, precum nici generozitatea mecenatilor in spriginirea artelor si stiintei, nu
afecteaza caracterul comercial al activitatii antreprenoriale a acestora.

Renuntarea la protectia inventiilor in conditiile unei lumi bazate pe dominatia
economiei de piatd si a proprietatii private asupra factorilor productiei si majoritatii
componentelor avutiei, nu este altceva, decat un act de nationalizare neconditionata a
tezaurului intelectual supus protectie si aflat la moment in proprietate privata. Aceasta
ar echivala nu numai cu o sfidare a principiilor echitatii privind proprietatea asupra
patrimoniului faurit prin activitatea de creatie a individului ci i cu o franare ulterioara
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a progresului tehnic. Apartenenta patrimoniului intelectual creatorilor acestuia este una
fireascd ce provine din originea creatiilor spirituale — munca intelectuald, totodatd
contribuind semnificativ la incurajarea creativitaii si asigurarea continuitatii
progresului tehnic, economic si social.

Sistemul de protectie juridicd a inventiilor, inclusiv cel de brevetare, si-a
demonstrat utilitatea si vitalitatea pe parcursul a mai multor secole. El corespunde
drepturilor fundamentale ale omului, principiilor si valorilor general-umane, si celor
ale societatii bazate pe mecanismele economiei de piatd si proprietatii private,
cerintelor Tncurajarii activitatii de creatie.
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ASPECTE PRIVIND DEZVOLTAREA RAMURII FITOTEHICE iN
INTREPRINDERILE AGRICOLE DIN REPUBLICA MOLDOVA

TIMOFTI ELENA,
dr. hab., conf. univ.,
Universitatea Agrard de Stat din Moldova

MEMET DIANA, drd.,
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Abstract: Agriculture is considered as an important sector of national economy and
covers plant growing (phytotechnical) and animal husbandry (livestock) industry in
order to obtain food and raw material for food industry, etc. World agricultural
progress has shed light on the contribution of this activity to economic growth. For all
countries, agriculture constitutes a strong factor of equilibrium in the harmonization of
national economic development.

Key words: Agriculture, plant growing, intensification, specialization, efficiency.

Introducere

Agricultura este apreciatd ca o ramurd importantd §i prioritard a economiei
nationale si are ca obiect cultura plantelor (ramura fitotehnicd) si cresterea animalelor
(ramura zootehnicd) in scopul obtinerii produselor alimentare si a materiei prime
pentru industria alimentara, s.a.

Progresul agriculturii mondiale a pus in lumind contributia acestei activitati la
cresterea economicad. Pentru toate tarile, agricultura constituie un puternic factor de
echilibru in armonizarea dezvoltarii economice interne.

Material si metoda
Scopul acestui studiu constd in cercetarea si analiza aspectelor privind
caracteristica generald a ramurii fitotehnice si nivelul de dezvoltare a acestuia in
intreprinderile agricole.
In calitate de metode de cercetare au servit: observarea statistica, gruparea,
metoda tabelelor si graficelor, compararea etc.

Rezultate si discutii
Dezvoltarea intensiva a agriculturii, inclusiv a ramurii fitotehnice, favorizeaza
cresterea economicd 1n cele mai diverse sectoare, contribuind la asigurarea
independentei si securitatii nationale.
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Agricultura slab dezvoltatd adanceste decalajele economice dintre tarile
bogate si tarile sarace, ca Republica Moldova.

Relansarea agriculturii va asigura stabilitatea socialad si bundstarea materiala a
populatiei, fiindca ea constituie o conditie a cresterii economice, cu efecte multiple de
antrenare globala asupra celorlalte sectoare.

Cele mai dezvoltate tari sunt si cele mai mari producitoare de produse
agricole. Agricultura, inclusiv fitotehnia, fiind un domeniu de activitate complex, este
determinatd de faptul ca pe langa rolul deosebit in cresterea economica, ea prezintd
anumite particularitati tehnice, economice si sociale.

Principalele functii ale ramurii fitotehnice In economia nationald sunt:

. ramura fitotehnica constituie ramura care, paralel cu sectorul cresterii
animalelor, indeplineste functia alimentard, adicd asigurd hrana populatiei. Problema
securitatii alimentare pe plan national nu se reduce numai la asigurarea cantitativa a
necesarului de consum, ci §i a sortimentului;

. contribuie la producerea importantelor cantitati de materii prime pentru
industria alimentara si alte ramuri nealimentare;

. contribuie la cresterea stabila a productiei agricole in tara;

. este un factor deosebit de important al stabilitatii sociale, asigurdnd o
repartizare stabila si uniforma a populatiei in toate regiunile de dezvoltare a tarii;

. asigura pe deplin sectorul zootehnic cu furaje;

. alaturi de silviculturd si piscicultura, ramura fitotehnica constituie un
element decisiv al echilibrului ecologic;

. reprezintd o importantd piatd de desfacere, stimuland productia
industriala;

. asigura alte ramuri ale economiei nationale prin transferarea pe diverse

cai a impozitelor, taxelor, contribuie la politica preturilor, tarifelor, si mai e si o
importanta sursa de valuta;

. contribuie la echilibrarea balantei de plati externe a {arii.

Din suprafata totald a terenurilor Republicii Moldova la inceputul anului 2010
terenurile agricole ocupau 74,0 %, din care 53,7% - teren arabil. In produsul intern brut
productia agricold bruta constituia in anul 2009 circa 8,4%, care in comparatie cu anul
2001a inregistrat o diminuare cu 14,0 p.p. Cauza principald este majorarea ponderii
altor activitati, precum si existenta disproportiilor de pret la produsele agricole si cele
neagricole.

Productia agriculturii si industriei de prelucrare asigura circa 44% din
veniturile de export.

Ponderea persoanelor ocupate in agriculturd in numarul total al persoanelor
antrenate in economie este de 28,2% in anul 2009. Insa in ultimii ani in comparatie cu
anul 2001 se observa o diminuare a efectivului de lucratori in sectorul agrar cu 22,8
p.p., ritmul mediu anual al scaderii constituind 6%.

Din cauza lipsei locurilor de munca, veniturilor mici, disparitatilor regionale si
urbano-rurale, a somajului se observa o migrare indeosebi a persoanclor tinere, a
specialistilor cu studii medii si superioare, spre orasele tarii si peste hotare. Agricultura

93



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

(inclusiv ramura fitotehnicd) a fost lipsitd de intreprinzatorii agricoli tineri, care ar
trebui sa genereze inovatii §i sa implementeze tehnologii moderne. Cu toate ca exista
tendinta de diminuare, un nivel atat de inalt de ocupatie a populatiei in sectorul agrar
este caracteristica pentru tarile mai putin dezvoltate economic si aceasta confirma
importanta ramurii date in economia nationald, a dependentei material-economice a
Unui mare numar de populatie de nivelul de dezvoltare a agriculturii si a faptului ca
pentru 58,6% din populatie locul de trai este spatiul rural, pe care doreste a-I conserva
in calitate de habitat rural traditional.

Analiza dinamicii structurii productiei agricole pe ramuri (figura 1) denota
faptul ca in Republica Moldova, cu mici exceptii, ponderea productiei vegetale
constituie de la 58% pana la 74,3% din volumul total al productiei, iar cea a productiei
animaliere variaza in limitele 25,7% - 40%.
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Figura 1 Structura productiei agricole pe ramuri in Republica Moldova ( in toate
categoriile de gospodirii, la preturi comparabile),% [2, pag. 327]

Din anul 2001 pana in prezent in Republica Moldova toate tipurile de produse
vegetale pe locuitor au tendintd de micsorare, exceptie fac culturile cerealiere si
leguminoase boabe si floarea soarelui, producerea carora necesitd consumuri materiale,
financiare si de munca mai mici.

Fiecare zond agropedoclimatica se caracterizeaza prin anumiti parametri ce
favorizeaza sau limiteaza folosirea terenurilor pentru anumite culturi agricole, precum
si aplicarea unui sau altui sistem de lucrare a solului.

Asigurarea unei cresteri stabile a productiei culturii plantelor presupune
dezvoltarea intensiva a acestora, care depinde, la randul sau, de realizarile stiintei si
tehnicii in domeniul credrii si perfectionarii noilor mijloace de productie. Intensificarea
prezintd o asemenea dezvoltare a productiei, cand surplusul de productie se asigura in
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baza sporirii cantitative si calitative a tuturor componentelor ei §i poate fi asigurat prin
implementari practice a realizarilor stiintei si tehnicii.

Resursele naturale se utilizeaza pe baza a doua criterii fundamentale: economic
si biologic. Utilizarea economicd a resurselor depinde de raportul cerere — oferta.
Pamantul are valoare numai dacd produce bunuri si servicii pentru populatie. Ca
produs al naturii pamantul are pret in masura in care cererea de pamant deriva din
caracteristicile acestuia de a produce bunuri si servicii.

Terenul agricol este resursa naturald cea mai pretioasd, este baza productiei
agricole de care depinde securitatea alimentara a populatiei. Utilizarea resurselor
funciare determina costurile si veniturile din agricultura. Aceasta impune elaborarea si
aplicarea unor politici fundamentale de conservare si economisire a resurselor funciare.

Preocuparea intensa pe plan mondial pentru protectia mediului si dezvoltarea
durabila ridica din ce in ce mai mult problema utilizarii rationale a resurselor funciare,
care trebuie sa serveasca drept baza economica si pentru generatiile viitoare. Conditia
de baza pentru cresterea productiei agricole o constituie sporirea eficientei utilizarii
durabile a resurselor funciare. Folosirea durabila a acestora constituie capacitatea
resurselor funciare de a satisface cerintele generatiei prezente privind productia
agricola alimentara fara a compromite sansele generatiilor viitoare de a-gi satisface
propriile necesitati alimentare.

Conform datelor B.N.S. [2] 1n sectorul agrar in anul 2009 activau 1620
intreprinderi agricole corporative avand urmatoarele forme juridice de organizare:
Societdti cu Raspundere Limitatd (SRL), Societdti pe Actiuni (SA), Cooperative
Agricole (CA), s.a. care sunt producatori de productie-marfa; utilizeaza terenufi
arendate si folosesc munca lucratorilor angajati.

Analiza dinamicii suprafetelor insdmantate in intreprinderile agricole indica o
tendinta de majorare de la 642,9 mii ha in anul 2001 pana la 710,9 mii ha 1n anul 2009,
ponderea constituind 85-87% 1in suprafata terenului agricol. Din ansamblul culturilor
insdmantate numai suprafetele cerealelor (inclusiv a graului de toamna) si florii
soarelui s-au majorat, iar ponderea sfeclei de zahar s-a diminuat de la 6,1% pana la
2,9% 1n anul 2009, iar a leguminoaselor de la 1,6% pana la 1,0%. O diminuare
esentiala se observa la suprafetele perene. Suprafata plantatiilor viticole pe rod s-a
diminuat de la 44,2 mii ha in anul 2001 pana la 27,7 mii ha, sau cu 2,6 p.p. in anul
2009, iar suprafata plantatiilor pomicole pe rod s-a diminuat de la 47,2 mii ha pana la
32,0 mii ha.

Conform legii din 16 februarie 2007 nr.68 privind Dezvoltarea regionald in
Republica Moldova [1] se definesc urmatoarele regiuni de dezvoltare: mun. Chisinau,
Nord, Centru, Sud, UTA ,,Gagauzia” si Transnistria, unde nu avem acces la date.

Principiul de baza a sustinerii dezvoltarii regionale este eficienta — buna
utilizare a resurselor naturale, umane, financiare, de productie, pe iIntreg teritoriul.
Scopul regiunilor este de a asigura folosirea rationald, completd si cu maximum de
randament a tuturor resurselor pe care le utilizeaza agricultura in vederea obtinerii
intregului sortiment de produse agricole in cantitafi si de calitate corespunzatoare
cerintelor economiei nationale si in conditiile economice cele mai avantajoase.
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Analiza repartizarii suprafetelor insaméantate cu culturi agricole, a plantatiilor
perene pe rod si productia obtinuta, sunt prezentate in urmatorul tabel.

Tabelul 1. Nivelul, structura suprafetelor (plantatiei pe rod) si productiei globale
a unor culturi (plantatii) in intreprinderile agricole pe regiunile de dezvoltare din
Republica Moldova (in media anilor 2006-2009).

Indicatorul Regiunile de dezvoltare Total pe
Mun. Nord | Centru Sud UTA Republica
Chisinau Gagauzia Moldova
Cerealiere (fara porumb)
Suprafata  cerealelor 6,6 127,2 71,1 96,3 37,6 338,8
(fara porumb, mii ha)
ponderea, % 2,0 37,5 20,9 28,5 11,1 100
Productia globala, mii q 159,8 3005,7 | 1346,9 | 1979,7 745,6 7237,7
ponderea, % 2,2 41,5 18,6 27,4 10,3 100
Sfecla de zahar
Suprafata sfeclei de 0,1 22,3 3,5 0,1 - 26
zahar, mii ha
ponderea, % 0,4 85,8 13,4 0,4 - 100
Productia globala, mii g 22,7 6419,3 | 864,5 18,7 - 7326,2
ponderea, % 0,3 87,6 11,8 0,3 - 100
Floarea soarelui
Suprafata insamantata, 1,9 70,4 30,3 36,5 12,9 152,1
mii ha
ponderea, % 1,2 46,3 20,0 24,0 8,5 100
Productia globald, mii q 24,3 10715 | 344,9 | 361,8 126,5 1928,9
ponderea, % 1,2 55,5 18,0 18,8 6,5 100
Vita de vie pe rod
Suprafata pe rod a vitei 2,4 0,5 7,0 13,8 7,3 31,1
de vie, mii ha
ponderea, % 7,7 1,6 22,6 44,5 23,6 100
Productia globald, mii q 152,5 12,2 223,0 | 4909 181,4 1030,1
ponderea, % 14,8 1,2 21,6 44,8 17,6 100

Sursa: calculele autorilor in baza datelor pe intreprinderile agricole in aspect regional.

Analiza datelor tabelului 1 demonstreazda ponderea cea mai inalta a
semanaturilor (plantatiilor pe rod) si respectiv a recoltei globale in felul urmator:
e a cerealelor (fard porumb) — in intreprinderile regiunilor de dezvoltare Nord,
Sud si Centru, ponderea constituind respectiv: 37,5%; 28,5%; si 20,9%;
e asfeclei de zahdr — 1n intreprinderile regiunii Nord 85,5% si partial in regiunea
Centru — 3,5%;
o aflorii soarelui — in regiunile Nord, Sud, Centru si UTA Gagauzia cu ponderea
suprafetelor insdmantate respectiv: 46,3%; 24,0%; 20,0% si 8,5%;
e a vitei de vie pe rod — in intreprinderile regiunilor Sud — 44,5%; UTA
Gagauzia — 23,6%; Centru —22,6% si mun. Chisinau — 7,7%.
Asa o situatie de repartizare a culturilor (plantatiilor pe rod) in profil regional o
consideraim pozitivd, asa cum sunt respectate parametrii agropedoclimatici
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recomandati de savantii autohtoni pentru asigurarea durabilitatii agriculturii, ce
favorizeaza sau limiteaza folosirea terenurilor pentru anumite culturi agricole, precum
si aplicarea unui sau altui sistem de lucrare a solului [3, pag. 4-5]

Tabelul 2. Dinamica si ponderea productiei globale vegetale (in preturi

comparabile ale anului 2005) in suma totala a productiei agricole in
intreprinderile agricole din Republica Moldova

Anul Valoarea productiei globale (in preturi Ponderea productiei

comparabile ale anului 2005), mii lei globale vegetale in
agricole vegetale suma productiei
agricole, %

2001 3070903 2714356 88.4

2002 3230356 2830955 87.6

2003 2764118 2441605 88.3

2004 3681572 3361814 91.3

2005 3740406 3057663 81.7

2006 3382277 2799920 82.8

2007 2540118 2050937 80.7

2008 4161997 3626316 87.1

2009 3197587 2503159 78.3

Datele selectate de autori in baza formularelor specializate a intreprinderilor agricole

din Republica Moldova

Datele tabelului 2 si figurii 2. ne permit sa formuldm urméatoarele concluzii:
valoarea productiei globale agricole, inclusiv si vegetale, variaza in dinamica.
Insa in anul 2009 in mirime absolutd acest indicator important s-a majorat in
agriculturd numai cu 4,1% in comparatie cu anul 2001, iar valoarea productiei
globale vegetale a scazut cu 7,8%. Aceasta situatie o consideram negativa,
deoarece intreprinderile agricole realizeaza o reproductie regresiva in ramura
fitotehnica;
ponderea productiei globale vegetale in suma totala a productiei agricole
oscileaza in limitele 78,3% - 88,4%, ceea ce este mai Inalt decat in alte
categorii de unitati agricole (gospodarii taranesti). Aceasta confirmda ca
intreprinderile agricole sunt producdtori de productie-marfa a principalelor
tipuri de produse vegetale.

In continuare vom cerceta ponderea valorii unor produse in valoarea

productiei globale vegetale (tabelul 3) in profil regional.

Conform calculelor tabelului 3 constatam ca:
valoarea produselor obtinute din ramura fitotehnica incluse in cercetare
constituie 1n total circa 70% din suma totald a valorii productiei globale
vegetale;
ponderea cea mai mare — 30% 1in medie, din valoarea productiei globale
vegetale o detin cerealierele (fira porumb). In profil regional ponderea mai
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mare (34-39%) o detin intreprinderile agricole din regiunea Sud si UTA
Gagauzia.
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Figura 2. Dinamica ponderii productiei globale vegetale in suma productiei

agricole, %

o sfecla de zahar detine ponderea de 8,8% in medie, insd in intreprinderile din
regiunea Nord producerea acesteia acopera 18%, iar celei din Centru - 5,3%
din valoarea productiei globale vegetale pe tara;

e valoarea productiei semintelor de floarea soarelui contribuie 1n valoarea
productiei globale vegetale in intreprinderile din republica cu 15,9%. Cu toate
ca in toate regiunile se cultiva floarea soarelui, totusi ponderea cea mai mare a
valorii semintelor (20,7%) o detine regiunea Nord;

e contributia strugurilor 1n valoarea productiei globale vegetale este in medie de
12,4%. Mun. Chigindu, UTA Géagiuzia si regiunea Sud detin urmatoarele
ponderi: 29,0%; 28,0% si 23,6% respectiv. In regiunea Centru unde sunt toate
conditiile agropedoclimatice, din cauza productivitatii reduse la 1 ha de
plantatii pe rod, nu se obtine volumul necesar de struguri.

Resursele de productie in 1intreprinderile agricole sunt reprezentate de
potentialul natural, material financiar si uman care, in contextul creat de mediul social,
sunt atrase si folosite in procesul de producere a produselor agricole. Resursele atrase
in procesul de productie mai poartd denumirea si de factori de productie, care, prin
mecanismul functionarii lor asigurd obtinerea produselor vegetale. O importantd
deosebita are atragerea in procesul de productie a acelor resurse care asigurd sporirea
productiei agricole in conditii de eficientd economica ridicata.

Antrenarea resurselor in procesul de productie trebuie astfel realizata incét sa
valorifice superior intregul potential de care dispun Intreprinderile agricole. Nivelul de
asigurare cu resurse: pamant, munca, mijloace fixe si circulante in conditiile economiei
de piata sunt diferite in fiecare unitate agricold, asa cum au diferite directii de
producere si diferite ramuri de dezvoltare. In perioada actuald, modificarea marimii
potentialului de producere in unitatile agricole din Republica Moldova, in mare
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masurd, depinde de gradul de influentd a diferitor tendinte de schimbare a fiecarei
resurse aparte: in primul rand, de reducerea efectivului resurselor de munca si terenuri
agricole, 1n al doilea rand, de schimbarile cantitative si calitative a mijloacelor fixe de
productie, mijloacelor circulante, §.a.

Tabelul 3. Ponderea valorii unor produse in valoarea productiei globale vegetale a
intreprin-derilor agricole pe regiunile de dezvoltare din Republica Moldova, in

media anilor 2006-2009

Indicatorul Regiunea de dezvoltare Total pe
Mun. UTA Republica
Chigingu | Nord | Centru | Sud | oy050zia | Moldova
Numarul de 106 579 462 317 97 1561
intreprinderi
Valoarea productiei
globa-le vegetale (in
preturi com-parabile
ale anului 2005), mii lei 175590 | 1174211 | 536519 | 649919 214992 2751230
ponderea, %
inclusiv: 100 100 100 100 100 100
e cerealiere (fara
porumb) 18158 341538 | 153048 | 224954 84722 822420
ponderea, % 10,4 29,1 28,5 34,6 39,4 30
o sfecla de zahar 748 211452 28477 616 - 241292
ponderea, % 0,4 18,0 53 0,1 - 8,8
e seminte de floarea
soarelui 5513 243112 78254 82089 28702 437648
ponderea, % 3,0 20,7 15,0 12,6 13,4 15,9
e struguri 50630 4050 74036 | 153019 60225 341960
ponderea, % 29,0 0,4 13,8 23,6 28,0 12,4

Sursa: calculate de autori la preturile comparabile ale anului 2005, pentru 1 q de: cerealiere
(fard porumb) — 113,63 lei, sfecla de zahar — 32,94 lei, floarea soarelui — 226,89 lei, struguri —
332 lei.

Luand in considerare diversitatea conditiilor climaterice si, mai ales, a solului
in regiunile de dezvoltare, de amplasarea Intreprinderilor concrete, o sarcind
primordiala la etapa actuald este estimarea gradului de mobilizare a potentialului de
resurse, ce caracterizeaza intensitatea utilizarii lor, care poate fi exprimat si cu ajutorul
a doud sisteme de indicatori: intensitatea consumadrii potentialului de resurse si
eficienta (rezultatul) utilizarii potentialului de resurse.

Repartizarea principalelor resurse utilizate si a rezultatelor economice obtinute
in intreprinderile agricole in sectorul fitotehnic pe regiunile de dezvoltare este efectuata
in tabelul 4.

Reiesind din calculele efectuate in tabelul 4 constatam:

e ponderea cea mai Tnaltd a tuturor resurselor utilizate in fitotehnie in suma totala

a acestora in intreprinderile agricole o detine regiunea de dezvoltare Nord

(28,5% - 47%), urmata de regiunile Sud si Centru (20% - 27%);
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e ponderea rezultatelor obtinute este direct proportionald cu ponderea resurselor
utilizate in Intreprinderi in functie de regiunile de dezvoltare.

Tabelul 4. Repartizarea principalelor resurse utilizate si a rezultatelor economice
obtinute in sectorul fitotehnic a intreprinderilor agricole din Republica Moldova
in profil regional, in media anilor 2006 — 2009, %

Total pe Inclusiv regiunea de dezvoltare
Indicatorul Republica Mun. UTA

Moldova Chiginau Nord Centru Sud Gagauzia

Numarul intreprinderilor, unitati
1561 106 579 462 317 97

Suprafata terenului agricol, ha 100 3,1 42,0 20,8 24,7 9,4
Efectivul mediu anual de lucratori din
fitotehnie, persoane 100 4,6 41,8 21,9 23,2 8,5
Valoarea medie anuala a mijloacelor
fixe cu destinatie agricola, mii lei 100 8,3 28,5 26,0 27,7 9,5
Consumurile materiale incluse in
costul productiei vegetale, mii lei 100 53 47,0 20,0 20,7 7,0
Valoarea productiei agricole globale
vegetale ( in prefuri comparabile ale
anului 2005), mii lei 100 6,3 42,7 19,6 23,6 7,8
Veniturile din vanzarea productiei
agricole vegetale, mii lei 100 4,7 47,4 18,0 22,4 7,5
Profit brut obtinut din vanzarea
productiei agricole vegetale, mii lei 100 6,6 48,2 15,2 26,7 3,3

Sursa: calculate de autori in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilro agricole

Intreprinderile agricole ale Republicii Moldova nu au o specializare profunda.
Intreprinderile sunt producitoare de produse marfi vegetali ponderea cireia in
structura veniturilor din vanzari sau 1n productia marfa in prefuri comparabile
constituie aproximativ 90%, din care cerealele (inclusiv graul), floarea soarelui, sfecla
de zahar, fructele si strugurii, constituie ponderea majora [5, pag. 98]

Aprofundarea divizarii muncii in agriculturd cauzeaza specializari variate la
nivel de intreprinderi agricole si mai ales in functie de regiunile de dezvoltare.

in continuare vom cerceta ponderea potentialului de resurse si rezultatelor
obtinute in fitotehnie in suma totala a acestora din sectorul agrar pe intreprinderi, In
functie de regiuni de dezvoltare (tabelul 5).

Conform datelor prezentate in tabelul 5 constatam ca din efectivul mediu anual
total de lucratori incadrati in agriculturd 93% sunt ocupati in producerea productiei
vegetale. Practic 1n intreprinderile tuturor regiunilor ponderea, cu mici devieri, este la
acelasi nivel, cu exceptia mun. Chisindu, unde ponderea este de 86%. Consumurile
materiale incluse in costul productiei vegetale sunt la nivel de 77%, se evidentiaza o
pondere inaltd de 94% in UTA Gagauzia si o pondere redusa — de 43% in mun.
Chisinau.

Indicatorii rezultativi prezentati in tabelul 5 demonstreaza o pondere de mai
mult de 82%, obtinuta din producerea si vanzarea produselor vegetale.

Se evidentiaza intreprinderile din UTA Gégauzia si regiunea Nord, unde
ponderea constituie mai mult de 88 — 96%, iar in intreprinderile din UTA Gagauzia si
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regiunea Nord, iar in UTA Gagauzia profitul obtinut din vanzarile produselor vegetale
acopera pierderile obtinute din sectorul zootehnic.

Tabelul 5 Ponderea principalilor indicatori economici din ramura fitotehnica in
suma totala obtinuta din activitatea intreprinderilor pe regiunile de dezvoltare

din Republica Moldova, in media anilor 2006-2009,%

Total pe Regiunea de dezvoltare
Indicatorul Republica Mun. UTA
Moldova | Chisinau Nord | Centru | Sud Gagauzia
Numarul de intreprinderi, unitafi 1561 106 579 462 317 97
Efectivul mediu anual de lucratori, 93,0 86,2 93,3 90,6 94,0 95,4
total, persoane
Consumurile materiale incluse in 77,0 43,0 86,0 63,0 87,0 94,0
costul productiei, mii lei
Valoarea productiei globale agricole 83,3 56,5 88,7 72 93 96,8
(in preturi comparabile ale anului
2005)
Veniturile din vanzarile productiei 82,6 47,1 88,3 71,4 91,5 96,9
agricole, mii lei
Profitul brut obtinut din vanzarile 84,3 52,0 89,8 68,2 99,1 113
productiei agricole, mii lei

Sursa: calculate de autori in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilro agricole

Aceste cercetdri confirmd concluziile precedente, ca intreprinderile agricole
corporative sunt specializate in producerea productiei vegetale, unde ponderea
potentialului de resurse utilizate si a rezultatelor obtinute sunt foarte inalte.

Intreprinderile sunt rentabile atunci cand isi acopera costurile de productie in
baza veniturilor proprii si obtin profit.
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Figura 3. Dinamica intreprinderilor agricole profitabil si neprofitabil
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Profitul este indicatorul principal care identificda disponibilitatea si
posibilitatea de dezvoltare a unitatilor agricole. Profitul reflecta modul de gestionare a
potentialului de resurse fiindca are drept componente veniturile si costurile activitatii
economice.

Datele tabelului 6 si figurii 4. demonstreaza ca in medie o intreprindere
agricold obtine din activitatea fitotehnica 273,7 mii lei, cu o divizare in profil regional
de la 360,6 mii lei 1n regiunile Sud si Nord pana la 140 mii lei in regiunea Centru §i
UTA Gagauzia.

Tabelul 6 Indicatorii rezultativi din vinzarea produselor vegetale in
intreprinderile agricole in profil regional in Republica Moldova, in media anilor

2006-2009.
Indicatorul Regiunea de dezvoltare Tn medie pe
Mun. Nord | Centru | Sud UTA Republica
Chisinau Gagauzia Moldova
Profit brut Tn calcul la:
e 1 intreprindere, mii lei 268,9 355,8 | 140,2 | 360,6 140,8 273,7
e 1 hateren agricol, lei 1100,2 | 603,8 | 378,1 | 559,1 177,2 521,0
Nivelul rentabilitatii, %
e  productiei agricole 24,32 18,30 | 15,74 | 20,58 6,08 17,82
e  produciiei vegetale 27,50 18,66 | 14,90 | 22,66 7,15 18,28

Sursa: calculele autorilor in baza formularelor specializate a intreprinderilor
agricole

In medie la 1 ha teren agricol profitul din vanzarea productiei vegetale
constituie 521 lei, cu o divizare de la 1100lei/ha in municipiul Chisindu pana la 177
lei/ha iIn UTA Géagauzia. Rentabilitatea productiei agricole inclusiv in ramura
fitotehnicd nu depaseste nivelul de 20% si numai in intreprinderile din mun. Chisindu
si regiunea Sud acesti indicatori sunt mai inalti cu 3-9 p.p. Consideram ca asa niveluri
nu pot permite intreprinderilor practicarea reproductiei largite.

mun. Chisinau Reg. Nord Reg. Centru Reg. Sud UTA Gagauzia

l[] productia agricola B productia vegetala l

Figura 4. Rentabilitatea productiei in intreprinderile agricole in profil regional, in
media anilor 2006-2009
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Concluzii:
Valoarea productiei globale agricole, inclusiv si vegetale, variaza in dinamica.
Insa in anul 2009 in mirime absoluti acest indicator important s-a majorat in
agricultura numai cu 4,1% in comparatie cu anul 2001, iar valoarea productiei
globale vegetale a scazut cu 7,8%. Aceastd situatie o considerdm negativa,
deoarece intreprinderile agricole realizeazd o reproductie regresivd in ramura
fitotehnica;
Ponderea productiei globale vegetale In suma totald a productiei agricole
oscileaza in limitele 78,3% - 88,4%, ceea ce este mai 1nalt decat in alte categorii
de unitati agricole (gospodarii tardnesti). Aceasta confirma ca intreprinderile
agricole sunt producatori de productie-marfa a principalelor tipuri de produse
vegetale. Intreprinderile agricole ale Republicii Moldova nu au o specializare
profunda. intreprinderile sunt producitoare de produse marfa vegetali ponderea
careia in structura veniturilor din vanzari sau in productia marfd In preturi
comparabile constituie aproximativ 90%, din care cerealele (inclusiv graul),
floarea soarelui, sfecla de zahar, fructele si strugurii, constituie ponderea majora;
Ponderea cea mai Tnaltd a tuturor resurselor utilizate in fitotehnie in suma totala a
acestora in intreprinderile agricole o detine regiunea de dezvoltare Nord (28,5% -
47%), urmata de regiunile Sud si Centru (20% - 27%);
Ponderea rezultatelor obtinute este direct proportionald cu ponderea resurselor
utilizate in Intreprinderi in functie de regiunile de dezvoltare;
Efectivul mediu anual total de lucrdtori Incadrati In agricultura 93% sunt ocupati
in producerea productiei vegetale. Practic in intreprinderile tuturor regiunilor
ponderea, cu mici devieri, este la acelasi nivel, cu exceptia mun. Chisinau, unde
ponderea este de 86%;
Consumurile materiale incluse in costul productiei vegetale sunt la nivel de 77%,
se evidentiaza o pondere inaltd de 94% in UTA Géagauzia si o pondere redusa —
de 43% in mun. Chisinau,
In medie o intreprindere agricold obtine din activitatea fitotehnica 273,7 mii lei,
cu o divizare in profil regional de la 360,6 mii lei in regiunile Sud si Nord pana
la 140 mii lei in regiunea Centru si UTA Gagauzia. In medie la 1 ha teren agricol
profitul din vanzarea productiei vegetale constituie 521 lei, cu o divizare de la
1100lei/ha in municipiul Chisindu pana la 177 lei/ha in UTA Gagauzia.
Rentabilitatea productiei agricole, inclusiv in ramura fitotehnica, nu depaseste
nivelul de 20% si numai in intreprinderile din mun. Chisinau si regiunea Sud
acesti indicatori sunt mai inalti cu 3-9 p.p. Consideram ci aga niveluri nu pot
permite intreprinderilor practicarea reproductiei largite.
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METOAOJIOTHYECKHE OCHOBbI AHAJIM3A UCITIOJIB3OBAHUS
TPYAOBBIX PECYPCOB B PETHOHE

TKAYEHKO B.A.
00KmMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogheccop,
axkademuxk AIH Ykpaunot

Annomauus. Packpvieaemcsi  CYWHOCMb — IKOHOMUYECKOU — Kamez2opuu
mpyoogvle  pecypcuvl,  UCCLe008aHbl  0COOeHHoCcmu U dhgekmusHocmu  ux
UCNOML306AHUSL HA MAKpO-, Me30- U Muxpoyposusx. Ilpueoosmcsi ¢haxmopwi,
erusAIOWUe HA QYHKYUOHUPOBAHUE MPYOo8ble pecypcos u IpghexmugHocms  ux
UCNONL30BANUSL. Ocoboe  6Humanue  yoeneno  npobnemam  3aHAMOCMU
MpyoOOCnoCoOH020 HACEAEHUS, 0COOCHHOCHSIM Pe2yIupO8aHUsL 3AHAMOCMU HA OCHO8e
AOMUHUCPATNUBHBIX U DKOHOMUYECKUX MEMOO08, U Npexcoe 8ce20 HA PeUOHATbHOM
yposHe.

Abstract: The article explains the essence of labor as an economic category,
researches specifics and effectiveness of its use on macro-, mezzo-, and micro-levels.
The article provides the example of factors affecting the functioning of labor resources
and the effectiveness of their use. Special attention is drawn to the problems of
employment, specifics of influencing employment via administrative and economic
methods, first of all, on the regional level.

B wucmonp30BaHMM UCHONB30BaHUSI TPYJIOBBIX PECypCOB BakKHas POIb
MIPUHAUIEKUT TEOPETUUYECKOMY OCMBICICHUIO HWCXOJHBIX KaTeropuil W TOHATHM,
KOTOpBle JUII OKOHOMHMYECKOM HayKH B  ONPEJCIIEHHOM  CMBICIE  CTallk
TpaIuIMOHHBIMA. K 4YHCITy TakWx KaTeropuii W OTHOCATCS TPYIOBBIE PECYPCHI,
KOTOpBIE ONpENeNsINCh KaK TpPyIOclocoOHOE HAceleHHWe B CIOCOOHOM K TPYyIy
BO3pacTe, YTO CBUIETENLCTBOBAJIO O PA3BUTHHU KOJIMYECTBEHHOTO MOJIX0a K MOHITHIO
TPYAOBEIE PECYpCHI, T.€. PACCMOTPEHHUIO WX KaK COBOKYIMHOCTH WHIHMBHIIOB C YYETOM
nemMorpaduyecKux NpU3HaKoB (TI0J1, BO3pacT).

B mexnaynapoauoit craructuke (mo meromonoruu OOH) nenenue HaceneHUs
OCYIIECTBISAETCS CleAyonmM o0pa3oM: nopabodee Hacenenue 0-14 met; padouee 15 -
64 roma; BHepabouee cBbime 65 ser. B YkpawHa Ui KEHIIWH TpaHUIBI paboyero
BO3pacTa yCTaHOBIEHHI B TpeAenax oT 16 mo 55 nert, a st Mmyx4uH ot 16 — g0 60 ner.
I'panumsr  paGoduero Bo3pacTa yCTaHAaBIMBAET TOCYJAapCTBO B 3aBHCUMOCTH OT
MPOJIOJDKUTENIFHOCTH ku3HU [1]. Hanpumep, HmkHss rpaHuiia pabodero Bo3pacra B
OPI', Ascrpuu, IIBeuun, Utanuu — 14 ner, ®panuus, Aurnusa, Anonus — 15 ner,
CHIA — 16 ner, Jlanus — 18 met; BepxHssa rpanumna — 10 60 met — Arrus, Hanmus,
I'penus, 67 ner — lBenns, 70 net — Hopserus.

TpynoBeie pecypcbl — caMOCTOSITEIbHAsI SKOHOMHUECKas kKaTeropus. B 1o xe
BpeMsi 3TO W HUCXOJHBIE JeMorpaduyeckue, SKOHOMHUYECKHE, COLMOJIOIMYECKUE H
CTaTHCTUYECKHE KATETOPUM COOTBETCTBYIOIIMX HAYYHBIX AWCHUIUIMH, TaK KakK
TPYAOBBIE PECYpChl — 4YacThb HaceJIeHHsl CTpaHbl, 00Jajaiomas HEoOXOIUMbBIM
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pa3BUTHEM, 3I0pPOBbEM, 00pa30BaHUEM, KYJIBTYPOi, CHOCOOHOCTIMH, KBaTH(UKALMEH,
PO ECCHOHANFHEIMI  3HAHUSAMH JUIsI paboTel B cdepe 0oOIeCTBEHHO-TTOIC3HOM
JeSITENIbHOCTH, HaxoZsmasca B pabodeM BO3pacTe, a YacThi0 M 3a €ro mpeaeiaamu
(paboTaromye TOAPOCTKU U TICHCUOHEPHI).

Uzyuenue 3¢ deKTUBHOTO HCTIOJIb30BaHUS TPYAOBBIX pecypcos
OCYIIECTBIISIETCA Ha TPEX YPOBHSAX: MaKpOypPOBEHb (CTpaHa); ME30YpPOBEHb (00IIACTB);
MHUKPOYPOBEHb (HaCeIeHHBII MyHKT) B 3aBUCHMOCTH OT CTEIIEHH UHTEIPUPOBAHHOCTH
B 3KOHOMHKY cTpaHbl. HanGomnee obOcTosTensHO HM3ydeH MakpoypoBeHb. Hanmenee
W3y4YCHBI NIPOLECCHI 3aHATOCTH HA MUKPOYPOBHE.

[lo mecty B OOWECTBEHHOM pasfeleHHud Tpylda H (QYHKIHOHATIHLHOMY
3HAYEHWIO HAaceJeHHbIE ITyHKTHl pPAa3lesAloTCs Ha TOPOACKHE M CelbCKHE. ITO
00YCJIOBJIEHO OTJIIMYMEM B XapaKTepe MPOM3BOJACTBA M YEJIOBEUECKOH AEATENBHOCTH.
KuzHenesaTenbHOCT, HAceleHUs B TOPOACKMX HACEIEHHBIX ITyHKTaX CBsi3aHa C
Pa3BUTHEM U pa3MeIleHHEM MPOMBILICHHBIX TPEANIPUATHIA, 00BEKTOB CTPOUTEIHCTBA,
TPaHCIIOPTHON M COLUAIBbHON HWHPPACTPYKTYPH! U T.H., & B CEJILCKUX MOCENCHHUAX — B
OCHOBHOM, C  HCIOJNb30BaHMEM  3€MJIM, DPa3BUTHEM U  pa3MELICHHEM
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOI0 TPOM3BOJACTBA. B  COOTBETCTBHMM C 3TUM HaceleHHe,
SIBIISIFOIIIEE TIPUPOJHON OCHOBOM (POPMHUPOBAHMS TPYJOBBIX PECYPCOB, B 3aBUCUMOCTH
OT MecTa MPOXKUBAHUS JEUTCS Ha TOPOACKOE U CEIBCKOE.

JuenponerpoBckass 00JaCTh OTHOCHTCS K PsIy KIIOYEBBIX oOJacTeil 1o
obecriedeHuto 3(h(HEeKTUBHOM 3aHATOCTH B CTpaHe, TPYAOBbIE PECYPCHI €€ COCTaBISIOT
8% ctpanbl. Oxono 75% HacenmeHust o007acTH NPOKUBAaCT B TOPOAAX H
npubim3utensHo 9% wHacenenus B III'T, ocrtampHble B cemax (moutu 16%).
OTnnyuTenbHON YepTOil ABJISETCS HAIWYME HECKOJIBKUX KPYITHBIX TEXHOIOJIHCOB:
JuenpornierpoBck - 1094 Thic.uen., Kpusoit Por — 697 Tric., [{HenponzepxuHcK — 267
ThIC., Hukononb — 148 Thic. u [TaBnorpan — 125 Teic. Ha ux noso npuxoauTcs OKoJo
63,4% wHacenenus oodnactu [2].

OTH TEXHOMONHCHI XapaKTePU3yIOTCSd, C OJHOW CTOPOHBI — BBICOKOM
KOHIIEHTpaLen MIPOMBIIUIEHHBIX 00BEKTOB, pa3BUTHEM COLMANIbHOM
WHPPACTPYKTYpBl, TPAHCIIOPTHOH CETH, MPOU3BOJCTBEHHBIX M  COLMAIBHBIX
KOMMYHHKAIIU{, YTO JAENaeT WX MPUTATATEIbHBIMH [UISI MUTPAIMOHHBIX ITOTOKOB.
Bmecte ¢ TeM MM CBOMCTBEHHO WHTEHCHBHOE AaHTPOIOICHHOE [aBJICHHE Ha
OKpYKaloIllyl0  cpely, Jerpajanus JIEMOBOCHPOM3BOACTBEHHBIX  IPOLIECCOB,
yXyALIEHHE KayecTBa TPYAOBOTO MOTEHIIHANA.

B Vkpaune B ropomax ckoHueHtpupoBaHo 68,04% Bcero HaceneHHs. OTO
00YCJIOBJIIEHO HE CTOJIBKO OoJiee KOM(MOPTHBIMH YCIOBHSAMHU IMPOKHUBAHHS, CKOJIBKO
pasBuTHEM (BCIEJCTBUE WHIAYCTPHAIHM3AINN) arjioMepaTHBHBIX (OpPM paccereHus,
MMEIONINX JIy4lIWe YCJOBHA JJS peaJn3alyd  OONBIIMHCTBA  HAIpaBIICHUH
YeJI0OBEUYECKOHN JAESATENbHOCTH U YIIYUIIEHHs 3KOJIOTMYECKOro coctosiHus. KpymnHslie ke
ropoya (B CHITy BEICOKOW Pa3BUTOCTH HH(PPacTpyKTypbl) 3H(HEKTUBHBI C TOUKH 3PSHHUS
9KOHOMHKH, HopM (HYHKIIMOHUPOBAHUS [TPOU3BOJICTBEHHOHN JESITENEHOCTH. DIIEMEHTHI
BBIFOJIbI TIOKA YTO SIBJISIFOTCS OMPEACISIOIIMME B MPEANOYTCHUAX U (HOPMHUPOBAHUU
oOpaza >xu3HM HaceseHUs. [losToMy ypOaHM3MPOBaHHBIMH BHIAMH PacCeJICHHUs
oxBaueHsl 33,5 MJIH.4UeII.
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OpnHolt u3 po0ieM, CBSI3aHHBIX ¢ PEPOPMHUPOBAHUEM YKPAUHCKONH 3KOHOMHUKHU
SBIIETCSl TIpobieMa 3(pQEeKTHBHOTO HCIOIB30BAaHMS TPYAOBBIX PECYPCOB, KOTOPHIE
OyZy4d TJIAaBHBIM 3JIEMEHTOM IPOU3BOJICTBA, ()YHKIIMOHUPYIOT HE M30JIMPOBAHO, a B
HEPa3phIBHOW CBS3M C €r0 BEIICCTBCHHBIMH 3JIEMCHTaMU NpOU3BOjCTBA. lloaTOoMy
noBbIeHNe 3(PGEKTUBHOCTH UCIIOJNE30BaHHS TPYAOBBIX PECYPCOB CIEIyeT CUUTATh
COCTAaBHOM YacThIO €UHOTO MpoIiecca 0OMECTBEHHOTO BOCIIPON3BOJICTRA.

OpHOMl W3 BaOXHEHWIIUX TPYTHOCTEH INPU HW3YYCHUU U KOHCTPYUPOBAHUHU
CIIO)KHOW CHCTEMBI TPYJOBBIX PECYPCOB, BBICTYNACT YHHUKAJIBHOCTh OOBEKTA
HCCIeNOBaHMsI.  Bo-TepBBIX, 3TOT  OO0BEKT  00JamaeT  CIOCOOHOCTBIO K
CaMOBOCIPOU3BE/ICHUIO, TIPUYEM HE TOJBKO Ha MPEKHEM, HO M BO3PACTaIOIICM
KOJIMYECTBCHHOM M Ka4eCTBEHHOM YpOBHE. BO-BTOPBIX, OH 00J1aaeT CIIOCOOHOCTHIO
MOpOW BEChbMa CYMECTBEHHO HM3MEHSTH JIMHUIO CBOETO TIOBEJCHUS, OMPOKUIBIBAS
MHOI'M€ IPOTrHO3bI W PpacyeThI. MU B >TOM KadecTBE OH MOXKET 6I)ITI> OTHECEH K
KaTeropuu cinabo eTepMHUHUPOBAHHBIX 00bEKTOB. OHAKO TPYJOBBIE PECYPCHI HENB3S
CUMTATh HEYMPaBIIEMBbIM O0BEKTOM. B-TpeThuX, B CBOCH MpPaKTHUKE PETyIUPOBAHUS
MBI JJOJDKHBI UCXOJIUTh U3 TOTO, YTO HAITK BO3JCHCTBHS MOTYT OBITh 3()()EKTHBHBIMU B
TOM cly4ae, €CJI OHM BEPHO COPHCHTHUPOBAHBI Ha MHTEPECHI MOJABJISIOIICH MacChl
TPYAALIUXCS, YIKOHOMUYECKHE HHTEPEChl €CTh (OpMa NPOSBICHUS 3KOHOMHUYECKUX
3aKOHOB.

HpopMaLmMa BHEWHE:
0 BHEWHEH cpege ] BOSMYLLE DL AE
(1, M2, H¥m E0EAEACTEHA

[ MHBOpMaLMA 0 COCTOAHMM 0fbekTa |

BHYTPEHHWE EOZMYLLAK IWE BO3A2ACTEMA

BHeWHAA cpega
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: g EOZEHCTEME PEMHPOEAHUA (TOYLOEEIS !
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Puc. 1. Cxema cucreMsl peryJnpoBanus 3G(PeKTHBHOCTHIO HCI0JIb30BAHUS
TPYAOBBIX pecypcoB

Hecmotps Ha Bo3pacTaHne BHUMaHUS K TPYAOBBIM pecypcaMm Ha YKpauHe ele
HE YJAJloCh CO34aTh E€AMHYIO CHCTEMY pETryJIHpOBaHHA, CHOCOOHYIO 00ecHeyuTh
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3¢ PEKTHBHOE HCIOIB30BAHUE W BOCIPOU3BOJICTBO TPYAOBBIX pecypcoB. [losTomy
IpelylaraeTcs OIMCAHUE TPYLOBBIX PECYPCOB KakK OONBLION OTKPHITOM COLMAIBHO-

9KOHOMHYECKOH CHCTEMBI, KOTOpas oTpaskeHa Ha puc. 1. [3].

B cooTBeTcTBHM C MPUHIMTIAMU OOIIEH TEOPHUH CUCTEM MOXKET OBITh IOCTPOCH
abcTpakTHBIA 00pa3 ucciegyeMoro oonwekTa. M3ydaembrii HAaMH OOBEKT — TPYIOBBIE

pecypch

MIPEACTaBIIET COOOW CHCTEMHBIH OOBEKT,

chOopMHUPOBAaHHEIN W3

prI[OCHOCO6HI>IX JIMI TOpPOACKOIO M CCJIbCKOTO HAaACCICHUA U BKJIFOYAIOIIHAM

CIIEYTOIINE DJIEMEHTHI pHC. 2.

TpyaocnocodHoe HaceneHue ‘

Cenkckoe

¥

[opogckoe -+

TpyA0EEIE PECYRCE

FaHATLIE N0 Haiy Nrua, BrIHw#A8HHD OoBpoeoneHD
CEMOCTOATENEHD He 3aHATOR HE ZAHATOR
ofecneUnEaWLHE HACEMNEHHE HaCEMNEHHE

cefa pafoToi
L J L J / ¥ ¥
JaHAToe He nomMMEWWE He zaHATOR
BezpafoTHER
HaCEMNEHHE & cTaTyca BezpaboTHEX HaceMeHHe

-

Y

--..‘|

HeneransHaA JeATeNEHOCTE |

. J ¢

!

NeranebHaA 4eATENEHOCTE TeHeeand [ - - —

KpumuHaneHaA

Puc. 2. Cxema 00bekTa peryJIHpoOBaHus — TPYAOBBIE PeCypChl

1. JleranbHas AeATEIbHOCTD:

—  3aHATHIE N0 HaliMYy;
- JIMI]a  CaMOCTOSTEIbHO
(TIpenmpUHUMATENH, CAMO3AHSTHIC).

2. HeneranpHas AeATeIbHOCTD:

OcHoBHas HelleTallbHasl IeITCIbHOCTD:
-~  JIeSITENbHOCTh,  PETUCTpALIUS
JIEACTBYIONTUM 3aKOHOAATEIIECTBOM;
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paspelieHHasl 3aKOHOM JESTENbHOCTh, MPOLEAYypa pErucTpaluu
KOTOpPOM MpPeayCMOTpPEHa JEHUCTBYIOIIUM  3aKOHOAATEIbCTBOM,
OJIHAKO HE MPOBOJIUTCS TI0 Pa3HBIM MPUYKMHAM (TEHEBas 3aHATOCTH);
JIESATEIIbHOCTb, KOoTOpas MIPOTUBOPEUUT JIEHCTBYIOLIEMY
3aKOHOAATEIbCTBY W COOTBETCTBEHHO HE  MOXET  OBITh
3apeTUCTPUpOBaHa (KPUMHUHAIbHAS 3aHATOCTD).

K Helt oTHOcATCS clemyronyie KOHTHHTCHTBHI: HE 3aHITOE HaceleHHe, T.C.
0e3paboTHBIE U JINIIA, HE TIOTYYHBINNE CTaTyca 0e3pabOTHBIX.
JlomoTHUTENTbHASL HEJleTaNbHAas 3aHATOCTb:

KOMOWMHAIIMS HAEeMHOTO TpyAa M HEJCeTalbHON JEATEIbHOCTH
(TeHEBOH 3aHATOCTH, 100 KPUMUHAIILHOM);

KOMOWHAIWS TPEANPUHIMATEIHCTBA U HENIETalIbHON IeATEThHOCTH;
KOMOMHAIHS CAMO3aHITOCTH U HEJIEraabHOI;

KOMOWHAIIMS TCHEBOH ¥ KPUMUHAIILHOM JICSTEILHOCTH.

3aHATOCTh TOPOICKOTO HACENeHHs Kak CIIOKHAs CHCTEMa MOXET OBITh
MpeICTaBIeHa B BUIE TPEX B3aMMOCBA3aHHBIX OJIOKOB-TIOACUCTEM (pHC. 3).

| nNonHAA ‘ HEMOMHA A |

FOCY I APCTBEHHBIM CERTOP HEMOCYLAPCTEEHHEIR CEKTGP
SKOHCM KM SKOHCM KM
BNOK 2 * *
‘ MEPEWYHA A (OCHOBHAS) | ‘ ETORFWYHAS (AONGMHATENEHA ) ‘
‘SAPEI'MCTPMPOEIAHHAH ‘ ‘ HEZAPETMCTPMPOBAHHAA |

Mo ANMTENBHOCTI 3AHATOCTIA
BNOK 3 A

AOBPCBONEHARA BbHYAOEHHAR

L

[MocTOAHHEA ‘ CrydanHan ‘ Mepuogudeckan

MO OTHOWEHMKD K OPTAHIMSALIAM 3AHATOCTIA

HHUMETHEHRA | J0BpOoBONEHOE YHACTHE | CoyacTue
Nog ¥rpa30M HAacHNKA
NOCNEACTEIMA
KpumHane Hele ‘ | Bea kpuMMHana
KOHTMHIEHTEI
SARETHCTPMPOEAHHEIE | HEZaperdcTRMROEaHHEIE | 3aHATOR FKOHOMHYECKH
fezpafoTHEE fAezpafioTHER HECEMNEHWE |HEAKTHEHOE HICENEHWE

Puc. 3. Iuddepenuuanusi 3aHATOCTH TOPOACKOr0 HACEJIEHHS N0 OCHOBHBIM

0JI0KaM-IpH3HaAKaM
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baok 1 — muddepennuanys 3aHATOCTH MO (HOpME OpraHu3amuK pPadodero
BpPEMEHH.

baok 2 — puddepeHumanus 3aHATOCTH MO NPUOPUTETHOCTH W MO cdepe
MIPWIOKEHUS TPy a.

Baox 3 — muddepeHumanms mo BuAAM 3aHATOCTH OTHOCHTENBHO €€
MPaBOMEPHOCTH (3apEeruCTPUPOBAHHAS U HE3aperUCTPUPOBAHHAS)
U €€ MOCIICACTBYSIM.

Heeuoumaa nedo3anamocmp 4anie BCETO TPAKTYETCSA KaK «aHAIUTHYECKAs
KOHLEMNIMS», OTpa)karollas HEMpPaBUIBHOE paclpeleieHue TPYAOBBIX PECYpCOB WU
rIyOokuid nucOanaHc MEXAy TpyIOM H JAPYTrHMH (akTopaMu IPOU3BOJCTBA.
XapakTepHbIMA CHUMITOMaMH MOTYT CIYXHTb — HHU3KHH JOXOA TpaXKAaH,
HEJIOMCIIOIb30BaHNe ux KBaJIM(PHUKALMOHHOTO MOTEHIHANA, HU3Kas
MPOM3BOIUTEIBHOCTD Tpya [1].

B pamkax HEBHIMMOH HEMONHOW 3aHATOCTH B MEXIYHAPOAHOW MPAKTHKE
Pa3IMYaloT: CKPblNaa He003aHAmOCHb, KOTOPasl BBIABISETCS NPU U3YyYEHUH YPOBHS
JOXO0B ¥ KBATU(HUKAIINY; a IPH aHAIN3E MOKa3aTeseil MPON3BOIUTEILHOCTH TPyaa —
MOTEHLMAIbHAsA HE03aHATOCTb.

Bce atn monsTHA 1 YKpawHBI SBISIOTCS HOBBIMH, KpOME JTOOPOBOJBHOI
HEIOJHOW 3aHATOCTH, KOTOpasi OTpakeHa B 3aKOHOJATENbCTBE CTPAaHbl U CUUTAETCS
oOmenpuHATOl HOpMO#. Bce ocranpHble MOHATHS HYKAAIOTCS B YTOYHEHUH W
MOAPOOHOM M3YYEHUH.

Bo emopom 6noke, paznnyarotr 1o cdepe NpuiiokeHus Tpyaa (TocyAapCTBEHHAS
W HErocyJapCTBEHHas) M 10 OpraHu3aliu padbodyero mecta (MEPBUYHYIO W BTOPHUHYIO
3aHATOCTB).

B cootBercTBHHM C cymecTBYyOIUMH (OpMaMHU COOCTBEHHOCTH MOYKHO YETKO
0003HAYHUTh JIBe NPUHIMIHNAIBHBIE chepbl MPHIOKEHUS TpyAa HaCeJICHUS —
rOCYJapCTBEHHBIN U HETOCYIaPCTBEHHBIM.

Ilepeuunasa 3anamocms Ha ogHOM pabouem wmecre. B TepmmHax
CTaTHCTUYECKOTO ydeTa YKpauHbl TIEepBUYHONM CUMTAETCS 3aHATOCTh Ha TOM
MPENPUITHH, T/Ie HAXOUTCS TPYI0Basi KHWKKa paboraromero. [lepBudnas 3aHATOCTD
pEryJIHpyeTcsl AEUCTBYIOINMM 3aKOHOATENBCTBOM O TPYyJE, IPaBUIaMH BHYTPEHHETO
TPYAOBOTO pacHopsiKa, yTBEpPKIAEMbIMU KOJUIEKTHUBAMU MPEANPUATHI, OpraHu3anui
U YYpeXJCHUH, OTPacieBBIMH TMpaBWIaM{ BHYTPEHHEIO TPYAOBOTO paclopsiKa,
ycTaBaMU IpeIIpUATHI.

B omnmune ot mepBUYHON emopuunas 3anamocms He TpeOyeT TaKoro
JOKYMEHTAJIBHOTO O(OPMIIEHHUS; COOTBETCTBEHHO BTOPHYHOW SIBISIETCS 3aHATOCTb,
JIOTIOJTHUTENbHAS K TIEPBUYHOM; CTPOTO TOBOPS, BTOPUYHOM MOXKET ObITh 3aHATOCTh HA
IBYX Win Oosiee pabouux MecTax (Ha KakKIOM, KpOME OCHOBHOT'O MecTa paboThI).

NHorga BMecTO TEPMHHOB «IEPBHYHASH» H «BTOPHYHAS» 3aHITOCTh
YHOTPEOIISAIOTCS «OCHOBHAA» W «OONOJIHUMENbHAA) 3aHITOCTD; OTIMYHE 3aKIII0YaeTCs B
TOM, YTO OCHOBHOW SIBISIETCS 3aHATOCTH HAa TOM pabodyeM MecTe, KOoTopas
COOTBETCTBYET OJHOMY H3 TaKMX KPUTEPHEB: HAIUYWE TPYAOBOM KHIKKH;
HaUOOJBINNI JOX0T;, MAKCUMAJIbHBIH 00beM OTPaOOTaHHOTO BPEMEHH.
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I'maBHOEe pazgencHue mnpeaycMaTpUBaeT OTACICHUE 3aperHCTPUPOBAHHON
3aHATOCTH OT He3aperucTpupoBanuoii (Brok 3).

3aHATOCTh MOXKET OBITH 3apEeTHCTPUPOBAHHON (€CIIM MPEANPUSATHE SBISETCS
3apETUCTPUPOBAHHBIM  IOPUIMYECKAM  JIMIIOM ©  CBOEBPEMEHHO  IOJAET
CTAaTHCTUYECKYI0 OTYETHOCTh) W HE3apETUCTPUPOBAHHON (ECIHM TPEeArpHsITHE IO
KaKAM-JTHOO0 IPHIUHAM OTKJIOHSETCS OT PETUCTPAIIHH).

OkoHOoMHUeckHe pedopMbl B YKpauHe, MPOBOAMMBIE ¢ Hadama 90-x T.T.,
TIOPOAWIIH Psil HOBBIX SBIIEHUH B cpepe 3aHATOCTH HaceneHus. K HUM MOXXHO OTHECTH
HEI03aHATOCTh W HeneranbHas (HedopMalbHas) 3aHATOCTh. YETKOro ompeaciIeHus
«HeNezanbHasA 3aAHAMOCHb) TI0OKA He CI0XWIoch. OCHOBHOH 4epToil HeopManbHOTO
CEKTOpa SIBJIAETCS] OTCYTCTBUE PETUCTPALMU M TUIaThl HajoroB. Ham mpexacrasnsercs,
YTO HanOoJee MPHUEeMJIEMBIM SIBIISIETCSI OTHECEHUE K He(OPMAIBLHO 3aHSATHIM JIUI], HE
3apETUCTPUPOBABIINX B COOTBETCTBHHM C 3aKOHOJATEIbCTBOM 3KOHOMHUYECKYIO
JeSITENTBHOCT, U HE TUIATAMIMX HaoroB. J[pyrumu cioBaMu, 3TO HepOpMalbHBIH
CEeKTOp DJKOHOMFKH, KOTOPBIH TIOYTH HE IMIOJAeTCs CTATUCTHYECKOMY YYeTy U
CKPBIBAIOIIUI TOXOJIBI, HE TUIATSIINN HAJIOTH, BKIFOYAIOIINNA MEIKUX COOCTBEHHHKOB,
WHAWBUAYAIbHBIX — TpeAllpUHUMAaTeNned, (epMepoB, CE30HHBIX M  BPEMEHHBIX
pabOTHUKOB, 3aHATHIX HETIOTHOE pabouee Bpems U T.1.

CornacHo puc. 3. B Oysoke 3 OCHOBHOW KOHTHHTEHT TEHEBOH 3aHSITOCTH
COCTaBIISICT HE3aHsATOE HaceleHue. llpuueM Te M3 HUX, KOTOpPbIE Mpeliarail CBOU
TPYIOBBIE YCIYTH Ha PBIHKE TPyda, HO HE IMONYYHUIN HUX IMPU3HAHUSA, COCTABIISIOT
«BBIHYXKICHHO HE 3aHITOE HacelleHWe», Win (aKTUYEeCKH 3amac HaeMHOTO TpyZa.
BonpmmHCTBO M3 HUX O(HUIMANTBHO PETHCTPUPYIOTCA B KadecTBe «0e3paboTHBIXY», B
T.4. 1 3KOHOMHWYECKH HCAKTHBHOC HACCJIICHUC (HGHCI/IOHepBI, IMOAPOCTKH, MHBAJIUEI,
JIO0OPOBOJIEHO HE3aHATOE HaceleHne B pabodeM Bo3pacTe). «/{oOpoBoibHO He 3aHATOE
HaceJIeHHe B pabodyeM Bo3pacTe» 00pa3yercs U3 JIULL

d) He IpeIararoliuX CBOM TPYAOBBIC YCIYTH Ha PhIHKE TPyda B CHILY
HU3KOW 3apa00THOM ILIaThl, OJJHAKO, TOTOBBIX MPHUCTYIUTh K padore,
€cIy oriaTa TpyAa OyeT 0oliee BBICOKOIA;
b) mpemnoumrarommx He paboTaTh BOBCE, HEXETH 3aHUMATHCS
MaJIOOILUIaYMBAEMBIM TPYLAOM.
B nurepatype Takoe sBI€HHE WHOTAA HEIOCTATOYHO KBaNU(pUIMPYETCS Kak
J0OPOBOIIbHAS, HITH TTACCHBHAs, Oe3padoTHIia.

be3papomuya — cutyanyisi B 3KOHOMUKE, TIPH KOTOPOH YacTh TPYJOCIIOCOOHOTO
HACEJICHHUsI CTAHOBHUTCSI OTHOCUTEILHO M30BITOUHON (pe3epBHOM apmueil Tpyna). Ilox
Oe3paboTuiieil  NMOHUMAETCSl  CIOXKHOE  COLUUAJIbHO-SKOHOMHYECKOE  SIBJICHHE,
BBIpaXKalolieecsi B HECOOTBETCTBHM MEXKIy CIPOCOM Ha pabouylo cuily U ee
MPe/UIOKEHHEM Ha PBIHKE TPYHa, B pe3ylbTaTeé KOTOPOTO YacTh TPYAOCIIOCOOHOTO
HAaceJIeHWsT HEe HMMeEET IOCTOSHHOM paboThl (TpyIOBOro 3apa0oTKa), MOMOJHAS HE
TOJILKO PE3EPBHYIO apMUIO TPY/Ia, HO H TEHEBYIO 3aHSATOCTb.

B Vkpaune, cormacHo 3akoHa «O 3aHITOCTH HacelleHHs» 0e3pabOoTHBIMH
CUMTAIOTCS TPYIAOCHOCOOHBIE TpakJaHe pabodyero BO3pacTa, KOTOpBIE IO HE
3aBUCSIIMM OT HUX HPUYMHAM HE HMMEIOT 3apaboTka (TpyJOBOrO JOXOAa) H3-3a
OTCYTCTBHS TOJXOJISIIEH pabOThl, 3apEeTHCTPUPOBAaHBl B TOCYAapCTBEHHOH CIykOe
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3aHSATOCTH, JACHCTBHTENFHO HINYT paboTy H CHOCOOHBI MPHUCTYNUTh K TPYIY.
bespabotueie, mo ompenmeneanro MOT, — numa, TpymocnocoOHOTO Bo3pacTa,
¢u3nUecku 310pOBbIe, KOTOpbIe HE paboTalOT MO MPUYMHAM OT HUX HE 3aBHUCSIINM,
AKTHUBHO 3aHHMAIOTCS TOUCKaMH Pa0OTBl M TOTOBBIE HEMEAJICHHO NPUCTYNHTH K
pabore [4].

HHornma pacmpeHHOe TOJKOBaHHE TOHATHS «0e3paboTHBIe» (KaK HE3aHATOTO
B HAIMOHAJIHLHOM XO3SHCTBE TPYIOCIOCOOHOTO HacelneHuss B pabodeM BO3pacte)
HEeMmpHueMJIeMo, T.K. OHO BKJIFOYA0 OBl KaK JIAIl, aKTUBHO UIIYIIHX padoTy, TaK W JIUII,
HE UMYX €e, a TaKXKe JIUI, MPETeHIYIOMNX Ha 3aHITHE OTUIAYMBAEMOT0 paboyero
MeCTa, HO aKTUBHO HE CHOCOOCTBYIOIIMX 3TOMY, YTOOBI €My COOTBETCTBOBAaThH MO
npodecCHOHANbHO-KBANU(DUKAMOHHOH  MPHUTOAHOCTH,  COCTOSIHUIO  3/I0POBBS,
BHYTpPEHHEW OpraHN30BaHHOCTH U JIp.

CoBpeMeHHas HayKa UCTIONB3YeT MOHSITHE TaK Ha3bIBAEMOTO «€CHEeCH8EHHO20
YypoeHsa 6e3pabomuupl». PazHble aBTOPHI ONPEACIAIOT KOJIUYECTBEHHYIO BEIHUYUHY
€CTECTBEHHOTO YpPOBHS 0e3padoTwil mo-pazHoMy. Jlns 3amafgHpIX CTpaH OH
BapbUpyeTcs B npeaenax 4-6%. Cpean HammMx 3KOHOMHCTOB OLICHKA TOTO MOKa3aTes
ULl YKpauHbl BapbupyeTcst oT 3 10 5%, clieioBaTeNlbHO, YK€ JOCTUTHYTHIA K Hadamy
1995r. ypoBeHp O6e3paboTuIBl B cTpaHe OBbUI MO OOIICHPUHITHIM KPUTEPUSIM
OTHOCUTEJIBHO BBICOKUM, a JUIsl YCJIOBUI YKpauHbl — OUEHb BBICOKUM. ECTECTBEHHBIN
YpOBEHBb 0€3paboTHIIBI — «3TO Takas J0isS SKOHOMHYECKH aKTHBHOTO HACEIICHHS,
KOTOpoe OOIIEeCTBO MOXKET YAep:KaTh 0e3 Yrpo3bl Uil SKOHOMHUYECKOTO Pa3BHTHUS H
CHIDKEHHUSI COIMAIBHBIX TapaHTUH I HETPYAOCHOCOOHBIX». «Hammume kakoro-to
yycna 0e3padOTHRIX HU Y KOTO HE BBI3BIBAET OECMOKOWCTBO, IMTOCKOJIBKY HE SIBIISETCS
mpobaemoit» [4].

C HavanoMm MpoBeJeHHs PEIHOYHBIX pedopM B YKpawHe MOSBUIICS HOBBIN THI
0e3paboTullel — cKpbimasa oOe3padomuya. B KadeCTBEHHOM IIJIaHE paHEe MBI
OMPEACINUIIN 3TO MOHATUEC KAaK TY YUCJICHHOCTDb pa6OTHI/IKOB, KOTOpad cTajia W3IUIITHEH
B CBA3U CO CllagoM IIPpOU3BOJACTBA HJIU CTPYKTYPHBIMHM HU3MCHCHHUAMH B HEM, HO
MPOJI0IKAeT (POPMANBHO YMCIIUTHCS 3aHATOW M KOTOpAs MPH OMPE/IEIIEHHBIX YCIOBUIX
(B cjlydya€ HW3MCHCHUA q)HHaHCOBOFO WM HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO COCTOAHUA
MPENPUITHS, WM 0 YKEJIAaHHI0 caMoro paboTHWKA) OyAeT b0 BBICBOOOXIEHA U
MIOTIONTHAT PBIHOK TpyAa, JuO0 mepeilner B Kateroputo 3()(EKTHBHO 3aHATHIX.
PaGoTHWK HaxoOWTCS B COCTOSHWH, OIPENesieMOM Kak CKpbiTas Oe3pabortwia,
BBIHYX/IeHO. CyIleCTBEHHOE OTJIMYME HEMOJHOW 3aHATOCTBIO U CKPBITOM
0e3paboThiieil COCTOMT B TOM, YTO, HaJ YAacTUYHO 3aHATHIMH HE 3aBUCHT yrpo3a
HETNIOCPEACTBEHHOTO YBOJILHEHHMS, TOTZla KaK CKphITas Oe3paboTHiia MO CBOEH CyTH
SIBJISIETCSl JIOTIOJHUTENFHON HArpy3koi Ha (pUHAHCHI MPENNpPUATHS W C TOYKH 3PCHHS
3aHATOCTH SIBJISIETCS MPEIBEPHUEM OTKPBITON 0€3pabOTHIIBI.

«COBpEMEHHBI MEXaHU3M PEryJIMpoBaHMs 3aHATOCTH — 3TO OOBEAWHEHHE
PBIHOYHOTI'O ME€XaHHu3Ma CaMOPEryJIUPOBaHUA 3KOHOMHUYCCKHUX ITPOIECCOB U CUCTCMbI
MEpONPUATHA TOCYJIapCTBEHHOIO COAECUCTBUS 3aHATOCTH. Ilpu »TOM cucrtema
rOCYJapCTBEHHOI'O DETryJMPOBaHMs JOJDKHA MPEAyCMaTpUBaTh 3aKOHOJATEIBbHOE,
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOE€ M HH(OPMAMOHHOE OOECleYeHUE MOJIMTUKU 3aHSATOCTH, a
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TaKXKe SKOHOMUYECKUE, COLMAJIBHO-TIOJIUTUYECKUE u OpraHU3alMOHHO-
aJIMHWHHCTPATUBHBIE PBIYATH €€ PeaTnu3alium.

Ha coBpeMeHHOM »3Talle MHUPOBOTO 3KOHOMUYECKOTO pa3BUTUS YETKO
MPOCIIEKUBAIOTCS JIBE€ OCHOBHBIE MOJEIU PBHIHOYHOIO XO3SMCTBA, IOJY4MBIINE
pacnpocTpaHeHHe B 3KOHOMHYECKH Pa3BUTHIX cTpaHax. [lepBas mozmensb (xapakTepHast
IUIE COBPEMEHHOH aMEpHUKAaHCKOH 3KOHOMHUKH) CBf3aHAa C PE3KUM OTpPaHUYECHHEM
OpSMOT0 aJMHHUCTPATUBHOTO DPEryJIMPOBaHUS Pa3BUTUS SKOHOMHUKH (B T.4. uepes
CHIDKCHHE  HAIOrOB,  OrPaHWYEHHMs  pOCTa  TOCYAAPCTBEHHBIX  PACXOJOB,
nulepanu3anuo Kpeaura U T.0.), CY)KEHHEM COLUAIBHBIX CTOPOH AEATEIBHOCTH
rocyzapcrsa, a TakKe B OTHOCUTEIBHO HH3KOM JOJIed TIOCYJapCTBEHHOU
COOCTBEHHOCTH.

Bropass monens (HamOonee sipkoe pa3BUTHE MOJy4yuBIIAs B ['epMaHuM U
SAnonun)  XapakTepusyeTcs ~— aKkTUBHBIM  BO3JEHiCTBHEM  TrocyJapcTBa  Ha
(YHKIMOHUPOBAHUWE HAIIMOHAJIBHOTO PHIHOYHOTO XO3MHCTBA, MOIIHOHW CHUCTEMOMU
COLMANBHOIO O0ECleUeHUsT Y COLUMATbHOM TOANEPKKH MAIOMMYIIUX TIPYI
HACEJICHHS, CYILECTBEHHBIM YJIENbHBIM BECOM TOCYJapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH.
Kaxnas u3 yka3zaHHBIX Mojeneil pblHKa HMMeeT KaK CBOM IPEHMYILECTBa, TaK U
HECOMHEHHBIM JOCTOMHCTBOM aMEPUKAHCKOI'O0 TUIA PHIHOYHOI'O XO3SICTBA SBIISIETCS
OTHOCUTENIbHAsA THOKOCTh BCETO SKOHOMHYECKOIO MeEXaHH3Ma, HaleJeHHas Ha
W3BIICYCHUE MaKCUMaJIbHOM npuObLIH, Oonee BBICOKAs CTEIEHb
MpeaNpUHUMATENHCKONH aKTHBHOCTH. B TO e BpeMs Takas MOJENb phlHKa Oa3upyeTcs
Ha CO3/JaHMWW YCJIOBHH I IOCTY)KEHHS WMEHHO HHAMBHIYalIbHOIO ycIleXa IpH
HEI0CTATOYHO Pa3BUTHIX OOIIECTBEHHBIX (POPMAX COLMAIBHON 3aILUTHI HACEICHHUS.

HampoTus, anmpTepHaTHBHAs MOAENb PHIHOYHOW IKOHOMHKH (KJIaCCHYECKOMH
¢dbopMOii  KOTOpOH  fABJISIETCS  COLHMANbHOE PBIHOYHOE XO3saicTBO [ 'epmanum)
o0ecreunBaeT AOCTHKEHHUE BBICOKMX KOHEUHBIX IPOM3BOJCTBEHHBIX PE3YJIbTaTOB
(npexxze BCEero, MCKIIOYUTENHHO BBICOKOE KAayeCTBO BBITYCKAEMOW MPOAYKILMHU) MPH
MoJIIep’)KaHNK pa3yMHOro 0OajlaHca MHTEPECOB, MpaB U 0053aTENBbCTB («COIUATBHOE
MapTHEPCTBO») padoTonaTeseld, ¢ OAHON CTOPOHBI, U JHIl HAEMHOTO TPYAa, C APYToM.
BmecTe ¢ TeM CylIECTBEHHBIM HENOCTATKOM JTAHHON MOJENHM PBIHOYHON 3KOHOMUKH
SIBIISIETCS. MBJHIIHSST HETHOKOCTh XO3SIICTBEHHOTO MEXaHW3Ma U IMPHCYNIHX eMy
9KOHOMHUYECKHUX CTPYKTYD.

OueBuHO, YTO NMPH PACCMOTPEHHHM BCETO0 KOMIUIEKCA MPOOJEM pPa3BUTHS
PBIHOYHOH 5SKOHOMHKH B YKpawWHe B JOJTOCPOYHOM acleKkTe HeoOXOAMMO B
MaKCHMaJbHOM CTENEHH HCIOIb30BaTh MO3UTUBHBIE CTOPOHBI Ka)I0H M3 yKa3aHHBIX
MOJIeJIEH PeryJMpoBaHusl PbIHKa TPyAa, YTOOBI 00eCHeYnTh ONTUMAIBHOE COYEeTaHHE
BBICOKOW AS(PQEKTUBHOCTH XO3SHUCTBEHHOTO KOMILIEKCA W CHUCTEMBI COLMAIBHBIX
rapaHTuil HaceJeHWI0. BMecte ¢ TeM Ha HadYalbHBIX JTanax (QOPMUPOBAHUS U
(YHKIMOHUPOBAHMS pBIHKA BIMSHWE TOCYJApCTBEHHOI'O PpEryJUpOBaHUS Ha
XO3SIICTBEHHYIO JI€ATEIbHOCTh MOXKET OBITh 3HAYMTENHHBIM KaK BCJIEICTBUE
HEIOCTaTOYHOTO BO3/ICHCTBUS PHIHOYHBIX CTUMYJIOB, TaK M HEOOXOANMOCTH MPOBEIECHUS
KPYITHBIX CTPYKTYPHBIX NpeoOpa3oBaHui, n3deras couaibHbIX MOTpsiceHuil. B cBs3n
C OTUM MPEACTABISIETCS LeNeco00pa3HbIM, YTOOBI peajiu3yeMasl HbIHE KOHLEMLHS
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PBIHOYHOH 3KOHOMHKH JTOJDKHA OBITH OJIM3Ka KO BTOPOH (HEMEIKOH) MOJETH phIHKA,
T.€. MOJEIH «COLMATIBHOIO PHIHOYHOT'O X035HCTBaY.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHSAX IE€pexoAa K PHIHOYHOW HKOHOMHKE, KOT/a
TpaJUIIMOHHBIE METO/IbI LIEHTPAIM30BAHHOTO YIPABICHUS U IUIAHUPOBAHUS MIEPECTAIOT
JeicTBoBaTh, 0c000€ BHHMAaHHME CIENyeT YACIUTh (HOPMHUPOBAHUIO CUCTEMBI
PBIHOYHBIX ~OCHOB TOCYNApCTBEHHOIO PETyJIMPOBaHMs 3aHATOCTH Ha  BCeX
HEePaAPXUUECKUX YPOBHSIX.

MHorre  HWCCIemoBaTeNN  CYMTAIOT  MaJblid, CpemHuid  OW3HeC |
MIPEANPUHUMATEIHCTBO OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM IIpoliecca perynupoBaHus. JlelcTBue
MECTHBIX OpPraHOB BJIACTH YE€pe3 CAMOOPTaHM3aLWI0 M OPTaHU3alMI0 Majoro H
cpemHero Ous3Heca, a Takke SPQPEKTUBHOE NPEANPUHUMATEIHCTBO, B OTIUYUE OT
rOCYJapCTBEHHOI'O HHBECTUPOBAHMS, HENPEPBIBHO, TaK KaK HENPEPBIBHO €ro
BOCITPOU3BOJACTBECHHOC W CTUMYJIMPYIOIICC BJIIMAHUC Ha DKOHOMUKY C IMOMOUIBIO HE
OJIHOTO-IBYX  (hakTOpoB, a OonplIMM WX pa3HooOpasueMm [6,5]. Maoe
MPEeONPUHUMATENBCTBO OOJiee JEUIeBOE U ONEPAaTHBHOE CPEACTBO  Pa3BUTHSA
HAIMOHAJIBHON 3KOHOMUKHU U BBIBOZA €€ M3 KPHU3HCA, T.. 00ecreyeHne cTa0uin3aun
SKOHOMHYECKHX MPOIECCOB BO3MOXKHO TOJNBKO JIMIIb HAa OCHOBE JOMWHHUPOBAHHS
PBIHOYHOI'O MEXaHNU3Ma SKOHOMHNYCCKUX OTHOIIIEHUH.

OpHaKo MUPOBOM MCTOPUYECKHUN OIBIT IMOKA3BIBAET, YTO YeM OOJbIIEe CTpaHa
OTCTaeT B CBOEM SKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH, TeM OOJbIINE XO3SMCTBEHHbIC (DYHKIUU
(xoTss OBl BPEMEHHO) BBIHYXJCHBI OpaTh Ha ce0sl ToCyJapCTBEHHBIC OpraHbl
ynpasieHus. [lon cucTeMol TOCYZapCTBEHHOIO PpEryJMpOBaHMS IIpelularaeTcs
MOHUMATh HE TOJBKO METOIbl BO3ACUCTBHS, HO M OPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI,
MIPaBOBbIE TOKYMEHTHI (3aKOHBI, IPOTPaMMBbI, TIOCTAHOBJIEHHSI, YKa3bl U T.II.), a TAaKKe
MpOLEIYpPsl UX HPUHSATHS, COIVIACOBAHMSI M KOHTPOJA, T.€. T€ 3JEMEHTBHI, KOTOpHIE
CO3JAIOT YCJIOBHMSA [UI OCYIIECTBJIICHHS MpOLEecca PpETYIUPOBAHUS 3aHITOCTH.
locyaapcTBeHHOE — peryjiMpoBaHHE  TPAJAWIMOHHO  OXBaThIBACT JIBA  YPOBHSA
JESTEILHOCTH: OOIIErOCYIapCTBEHHBI M MECTHBIM (00JacCTHOM) M, WHOTAA, [0
KPYITHBIM TOopoJiaM — MHJUIMOHEpaM. B cBs3M ¢ 3TMM 0cOOEHHO BO3pacTaeT 3HaueHHE
TOCYJJApPCTBEHHOT'O TEPPUTOPUATBEHOIO PErYIIMPOBAHHUS 3aHITOCTH.

ITon TeppuTOpHaIbHBIM YPOBHEM TOCYJApCTBEHHOTO PErYJIHPOBAHUEM
3aHATOCTH IIPEUIaraeTcsi IOHUMATh crielu(UIecKoe BO3ACHCTBIE rOCy IapCTBEHHBIX U
MECTHBIX OPraHOB YIPAaBJICHHUS HA PAa3BUTHE 3aHSATOCTH B KOHKPETHBIX TEPPUTOPHSIX
Yyepe3 (UHAHCHPOBAHHUE IENIEBBIX MPOTPaMM, JILTOTHOE KPEIWTOBAHHE U PETYISIHAN
HAJIOTOOOJIOKEHUS, a TaKkKe CTUMYJIMPOBAHHE PETMOHAIBHOIO pa3BUTHA IIyTEM
WCTIONB30BaHMS CIICHUAIBHBIX OFOKETHBIX U BHEOIOIKETHHIX (POHIIOB U TIp.

@OpMHUPOBAHUE PBIHOYHBIX 3KOHOMHUYECKMX OTHOLIEHHA MW CTPYKTypHas
HepeCTpof/'H(a OKOHOMUKH HEPA3PBIBHO CBA3aHBI C COCAMHCHHUEM IOCyAapCTBEHHOI'O U
PETMOHANBHOTO PEryJIMPOBaHMS M MECTHOTO CaMOYIPaBJICHUS C MOBHILICHHUEM POJIH
nocienHero. HeoOxomumbiM  yciioBHEM, MO3BOJSIIOIMM Haubosiee 3ddexktuBHO
pemaTtb COUHMAIBHO-DKOHOMHNYECKHE HpO6HeMBI SABJIACTCA TI€pEaada OOJIBIIIMHCTBA
¢yHKUMI 1 OoNbLIeH YacTH KOHCOMMAUPOBAHHBIX (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB CTpPaHbI Ha
MECTHBI YpOBEHb (BCJIECACTBUE TOTO, YTO PA3IMYHBIE PETHMOHBI UMEIOT Pa3IUYHbIC
IIOTCHIIMAJIBHBIE BO3MOXKHOCTH. K COXAaAJICHHUIO, COIMMAJIbHO-DKOHOMMYCCKAA IMOJIUTHUKA

114



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

HAIIMOHAJLHOTO YPOBHS YacTO HE MPUHUMAET BO BHUMAHHME 3THU OTJIMYHS, H OITOMY
OHa HE CIIOCOOHA MOJIHOCTHIO HCCIIEIOBATh TOTEHIINAN PA3BUTHSI PETHOHOB.

B cdepe perynmpoBaHus 3aHSTOCTH CYIIECTBYET HECKOJIBKO METOJIOB!
aJMUHHUCTPATUBHBIE M HSKOHOMHUYECKHE, KOTOpble OasupyroTcs Ha NPUHLUIAX
MaTepruaIbHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH. AIMHUHHCTPATHBHBIE MPEAIONaraloT MPSIMOe
BO3JIEIICTBHE Ha WCCIEMyeMblii OOBEeKT. BhIcTymas B KadecTBe TOCYAapCTBEHHOM
JUPEKTHBBI M MMEIOT 00S3aTeNbHYI0 CUITY IJIsl UCIOJMHEHUs (yCTAaHOBJIEHUE TPaHUIL
pabouero Bo3pacTa, MPOAOKHTEILHOCTh padodero BpeMeHH W T.1.). C ITOMOIIBIO
aJMHHUACTPATUBHBIX METONIOB OCYIIECTBIISTIOTCS NPAaBOBBIE (YHKIMH, BXOMSIINE B
Kpyr  oOs3aHHOCTEH YIPaBIEHYECKUX OpraHoB u MpeayCMOTPEHHBIE
COOTBETCTBYIOIIMMH OQHUIHATEHBIMHU TOJIOKEHUSIMH O MUHUCTEPCTBAX, MPEATIPUATHSIX
U Jp., & TaKXKe JODKHOCTHBIMA MHCTPYKIUSAMH. DKOHOMUYECKHUE METOIBI CBS3AaHBI C
HCIIOJIb30BAHUEM CPCIACTB U HHCTPYMCHTOB, CTUMYJIUPYIOOIUX 3SKOHOMHYCCKYIO
3aWHTEPECOBAHHOCTH YIPABIsIEeMOro 00BEKTa B PELICHUH TEX WM UHBIX 3a7a4 6e3 Mep
aJIMHHUACTPATUBHOTO  BO3NEHCTBUA. MHCTpyMEHTaMH SKOHOMHYECKHMX METOJOB
SIBIITIOTCSA TaKWe€ PBIYard W CTHMYJBI, KaK HpPUOBLIb, C€0ECTOMMOCTD, [I€Ha, KPEIWT,
3apaboTHasl IJIaHa u T.1I.

CJ'IC)Z[yeT OTMCTUTD, YTO SKOHOMHUYECKHUE METOABI, B CBOIO OUYCPECb, ACIIATCA HA
JIBE TPYIIIIHL:

1. ™MeToapl, KOTOphIE HEMOCPEACTBEHHO O00ECIeYrBalOT OO0BEINHEHUE
pabOTHUKOB €O CpeACTBAMH IPOU3BOJACTBA (BEJMYMHA 3apIUIATHI,
cUCTeMa JOIuIaT U T.1.);

2. METOJbl, BIHMSHAE KOTOPHIX Ha IMPOIECC 3aHITOCTH OCYIIECTBISETCS
yepe3 OoJiee CIOXHBIA MEXaHM3M OSKOHOMHUYECKHX HHTEPECOB
(MHIUBUOYaNbHBIX,  KOJUJIEKTUBHBIX,  oOmecTBeHHbIX).  Croma
OTHOCSTCS METOJbl CTUMYJUPOBAHUS OIPENEICHHBIX IPOIOPIUit
OOIIECTBEHHOTO  MPOW3BOJICTBA, OT/ACIBHBIX  (HOpPM  3aHATOCTH
HacCeJIeHNsI.

Pa3znenenne 3KOHOMHYECKWX METOJIOB Ha STH TPYIIBI AOMYCKAETCS JHIIb C
OTIpE/IETICHHON MEpPOH YCIOBHOCTH, MOCKOJIBKY B PEaIbHOM JEeWCTBUTENFHOCTH OHH
TECHO TeperIeTaloTCs, B3aUMOOOYCIIOBIINBAs IPYT ApyTa.

Takum oOpa3om, aHaIM3 W perynupoBaHue 3PPEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS
TPYAOBBIX PECYPCOB JOJDKHBI OCYIIECTBISIThCA Ha MakpOYpOBHE (TOCYIapCTBEHHOM);
ME€30ypOBHE (pErHOHAIILHOM); MHUKPOYpPOBHE (Ha YpOBHE HACENEHHOTO ITyHKTa WIIH
npennpustus). K cokaneHuro, B mpenenax OTACIBHOIO PErnoHa MPAKTHYECKH HE
CKOOPJAMHUPOBAHbI YCHIIUS 10 MPOTHO3UPOBAHUIO YHCIEHHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB,
CTPYKTYPBI MX 3aHSATOCTH, ONPEACICHHUIO MOTPeOHOCTH B padouei cuie. [loaromy u
BO3HHMKAET HEOOXOJAMMOCTh pa3padOTKU KOMIUIEKCHOH METOJMKH PEeryJUpOBaHHUS
OCHOBHOr0 Tmoka3zaresisi 3()()EeKTUBHOCTH HCIONb30BaHUS TPYAOBBIX PECYpCOB —
3aHATOCTH — Ha pETHOHAJIbHOM YPOBHE.

QOYHKIMOHUPOBAHUE TPYAOBBIX PECYPCOB PETHOHA B IEJIOM HAXOAWUTCS MO
BO3ICHCTBHEM TaKMX OCHOBHBIX KJIACCOB (DaKTOPOB: NPHUPOIHO-TeorpaduvecKue,
neMorpaduyeckue 1 CoOUMaTbHO-3KOHOMUUECKHE.
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B npupoomno-ceoepaghuueckue  GakTophl  BKIIOUEHBI:  reorpagpuueckoe
MIOJIO’KEHHE PETHOHA, IPUPOTHBIE U CBIPHEBBIC PECYPCHI, KIINMATHIECKHE YCIOBHSL.

PaccmarpuBas democpaguueckue PpakTopsl, clieayeT y4UTHIBaTh TO, YTO Ha
YHCJICHHOCTh M B HEKOTOPOH CTETNEHM Ha KauyeCTBEHHBI COCTaB TPYIOBBIX PECYypCOB
PETHOHOB OKa3bIBaeT BIWSAHUE CIIOXKUBINASCA B cTpaHe (o0mas) memorpadudaeckas
CUTyalusi, OCOOCHHOCTH JAeMOrpad)uuecKoil CHTyal[ud, CO3JaBIIMECS Ha IaHHOM
TEPPUTOPUH, UHTEHCUBHOCTH 1 MaCIITa0bl MUTPALIH.

CymecTBeHHOE BO3JICHCTBHE Ha (YHKIMOHHUPOBAHHWE CHCTEMBI TPYAOBBIX
PECYpPCOB  OKAa3bIBAIOT  «COYUATbHO-IKOHOMUYecKue» (akTopel. B 3TOT KITace
BKITIOYEHBI: YPOBEHb SKOHOMHYECKOIO PAa3BHTHSl PETHOHA; CTPYKTypa HApOIHOTO
XO34HCTBa PETMOHA; TEXHUKO-’KOHOMHYECKOE pa3BUTHE HAPOJHOTO XO3AHCTBa
pETHOHa; YpOBEHb NPOTPECCHBHOCTH TEXHOJNOTWH B OSKOHOMHUKE, OTpacieBas
CTPYKTypa MPOMBIIUICHHOCTH PErvoHa; CTPYKTYpa TPYAOBBIX PECYpCOB; Mo (GopMam
COOCTBEHHOCTH; CHCTEMa IIOJTOTOBKM TMOBBIIICHUS KBaIU(UKAIMKA  KaJpoB;
OpraHu3aIys MEePEHoATrOTOBKH TPY/SIIMXCS; YPOBEHb KBATH()UKAIIUU KaApOB H T.1.

PerynupoBanue 3aHITOCTH HaceleHus o0namaeT OONBIION cenn(UIHOCTHIO.
Ona o0ycioBieHa MHOTHMH OOCTOSATENLCTBAMH, MPEXKIE BCErO, TEM, YTO 3aHATOCThH
HACEJICHHsI ONpEACNSIeTCs] MIMPOKUM KPYrOM COLMAIBLHO-PKOHOMHYECKUX (PAKTOpOB,
KOTOpBIC SIBIISIFOTCS KaK ObI BHEIITHUMH 110 OTHOIICHHIO K Hell. Criennguyeckne 9epThl
3aHSATOCTH KaK COIMANTbHO-DKOHOMHUYECKOW KaTeropud HE MOTYT ocTaTbes 0e3
BHUMaHHUSI TIpU pa3paboTKe METONOB ee peryiupoBaHus. Crenuupuka U CIOKHOCTD
PETyIMpOBaHUs 3aHATOCTH HACENICHUS MPOTEKAET TAaKXkKe eIle M M3 TOrO, YTO OHHU He
MOTYT OBITh OOBEKTOM MPSMBIX, HEIIOCPEICTBEHHBIX Bo3aeHcTBHN. [loaTOMy Oomnbiioe
3Ha4YEeHUE MMEET BBIOOP METOJa peryqupoBaHus. [ Teopur u MPakTHKH OCOOEHHO
Ba)XEH BOIPOC ONTHMAJIBHOTO COYETAHUS PA3IUYHBIX METOJOB PETYJIUPOBAHHUS.
OnmHako BHE KOHKPETHOH OOCTaHOBKM 3TO HE HMEeT CMbIcia. Bcee MeTomsl
WCTIONB3YIOTCS. HE M30JMPOBAHO, & B CIIOXKHBIX COYETAHUSIX JIPYT ¢ Apyrom. Ilpsmoe n
KOCBEHHOE  pEryJHpOBaHHE  MOXXET  OCYHIECTBIATHCS, Kak W METOJBI
neMorpagpuIecKoro yIIpaBJIeHUs, KOHOMHYECKUMH, aJIMUHUCTPAaTHBHO-
IOPUIUYCCKUMHU, NPOIMTAraHJuCTCKUMU MEpaMHU.

PerynmupoBanue  3aHATOCTM  HacelleHHWs, YYHUTBHIBas €€  CICHU(UKY,
OCYIIECTBISIETCS. B OCHOBHOM, KOCBEHHBIMH METOJAaMH, ¥ TOJBKO JIMIIb B
OIIPE/ICIIEHHBIX CITydYasX, CIeIUaTbHO OTOBOPEHHBIX B 3aKOHAX, IPUMEHSIOTCS METOIbI
a/IMUHUCTPATUBHO-IOPHINIECKOTO XapaKTepa: PacTOPKEHHE TPYIOBOTO JOTOBOPA IO
WHHULWATHBE aJMUHHUCTPALUK MPEANPHUITHS; EPCOHAIBHOE paclpeeieHue MOJIOIBIX
CIEUMAINCTOB M Jp. lcmonb3oBaHME KOCBEHHBIX METOAOB pEryIHpOBaHHA, B
KOHEYHOM  cYeTe, O03HAuaeT, YTO pEryJMpPOBaHHE 3aHITOCTH  HACElCHUS
OCYIIECTBIISICTCSl 32 CUET M3MEHEHHS JKU3HEICSTENbHOCTH, TPyla U OblTa HaceJeHUs
ropoaa.

Nzyuenne 3apy0eKHOTO M OTEYECTBEHHOTO OIIBITA PETYIMPOBAHUS MO3BOJISET
CUCTEMATU3NPOBAThL METO/Ibl TOCYAAPCTBECHHOI'O YIIPABJICHUA B YCJIOBUAX IEpPEXoaa K
PBIHOYHOH 3KOHOMHUKE UM HAMETUTh IYyTH HX COBEPUICHCTBOBaHHA. MeTombl
yIpaBJIEHHS MOXHO OOBEIMHUTH B TPH TPYIIBI: HOPMATHBHO-3aKOHOJATEIIBHBIC,
IIpAMBIC 3KOHOMMHNYCCKUEC u KOCBCHHBIC OKOHOMUYECCKUC. HOpMaTI/IBHO-
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3aKOHOJATENIBHBIC ~ METOJbI  SBJISIOTCS  NPEPOTATHUBOW, TJaBHBIM  00pa3oM,
TOCYy/IapCTBEHHOTO YPOBHS YIIPaBJIEHHUS, B TO BPeMsS KaK 3KOHOMHYECKHE METOMBI B
TOH WJIM WHOW CTENEHH MOTYT HCIOJB30BAThCSI MECTHBIMU OpPraHaMH YNpPaBICHUS.
Crnenyetr OTMETUTh, YTO AJISL TOCTHXKCHUSI PA3IMYHBIX IIeJIeld perHOHABLHOTO Pa3BUTUS
WCIIONB3YeTCS Pa3IUYHBI HA0Op METOZOB PETYITUPOBAHHSL.

B mo60M o0rmiecTBe HEOOXOAMMO BO3IEHCTBOBATH B TOW WIJIM MHOW CTETIEHU Ha
mporeccsl POopMUPOBaHMUS, paclpeaecHusl, 0OOMEHA U WCIOIb30BaHMsI paboueii CHITBL.
B 50-80-¢ rr. Ba)XHBIM UHCTPYMEHTOM PETYJIMPOBAHHS 3aHATOCTH HACETICHUS CITYKHIIH
OamancoBele Moaenu. OHHU BKIIOYAIN CBOJHBIA OamaHc TpymoBwix pecypcoB (CBTP),
MexorpacieBble Oamanckl (MOB) u OamaHc NBWXKCHHSI HACENICHUS U TPYIOBBIX
pecypcoB (BJIHuTP). LlenTrpanbHoe MecTo cpeau OanaHCOBBIX Mojeinel 3anuman BTP.
B 90-¢ rr. nporao3upoBaHue 3aHATOCTH MPETEPIIETIO ONPEACICHHbIE U3MEHEHUS. JTO
ObUIO  CBSI3aHO C HEOOXOAMMOCTBIO PAacyeTOB YHCICHHOCTH 3KOHOMHYECKH
HEAKTUBHOTO HacelieHus u 0e3paboTHbix B BTP. OgHako ¢ MOMOIIBIO JIUIIB 3THUX
KOHTHHTE€HTOB HEBO3MOXHO AaJIeKBATHO OTPA3UTh PEANBHYI0 CHUTYalldi0 Ha PHIHKE
Tpyaa. llosToMy mpemnaraercs mpu MPOTHO3UPOBAHUH 3aHATOCTH YYHTHIBATH €Ile U
TEHEBYIO 3aHSATOCTb.

Cnenyer OTMETUTh, 4YTO CYIIECTBYeT TPH OCHOBHBIX BapWaHTa Habopa
MOJIUTHKY 3aHATOCTU: YMEPEHHO NACCUBHBIM U akTHBHBIA. [[acCUBHBIN 3aKiI0O4aeTCs B
BBITUIATE TIOCOOWH M MPEAOCTaBICHUH 0€3pa00THBIM MPOCTEHIIUX YCIYT MO MOA00pY
pabouyero wmecta dyepe3 ['C3. VYMepeHHO-TAaCCHUBHBIM Takke IMperycMaTpUBaeT
MaTepHUaIbHYI0 TOUIEPKKY 0e3paboTHBIX, HO Oosee pasHOOOpa3HbIE, YeM B NIEPBOM
BapHaHTe YCIyTH 10 1oj00py padodero mecrta. O0a 3THX BapuaHTa MOTYT OIPaBIATh
ce0sl TOJIBKO TIPH YCJIOBUM THOKOCTH TpyJa W padouell CHJIbI B ILIEJIOM, IMO3UTHBHBIX
OKOHOMHUYECKHX  IePCIIEKTHUBAX, MpH  KOTOPBIX  BBICOKA  BO3MOXHOCTH
CaMOCTOSITETILHOTO  TPYIOYCTpoiicTBa. B TpoTHBHOM ciydae cJIep>KUBAIOIIHE
PEryJSATOPhl TACCUBHOM IOJMTUKA HA PHIHKE TPyJa OKAXKYTCS CIIA0BIMH U MOTYT
TOJBKO YXYIITUTH CUTYAITHIO.

Jus Yxpawnel HamOoliee ONTHMAaIbHBIM BapHaHTOM MOJUTHKU 3aHSATOCTH
JIOJDKEH CTaTh AaKTUBHBIA, CIIOCOOHBIA OO0ECIEYUTh MAKCHMAJIBHO BO3MOXKHYIO
3aHATOCTh HACEJICHUS M KauyeCTBO paboueli cuiibl Ha (POHE CTUMYJIUPOBAHUS BBITyCKa
KOHKYPEHTHOW TPOAYKIIMH, CO3MaHUS YCIOBHH OJKOHOMHYECKOTO IIPOIIBETAHUS
oOmrecTsa.

YuuThiBas CETOMHSIIHIOI CHUTYAaIlMI0 HAa PHIHKE TPyJda YKpawuHbBI, OCHOBHOE
BHUMaHUE HEOOXOAUMO YJENSATh aKTUBHBIM 3JIEMEHTaM TOJUTHKH 3aHATOCTH. Emie B
50-x rr. B Tak Ha3plBaeMOM «mIBeJCKOW Mojenm» (wim moxenu Paiina-MetinHepa)
TEPMUH «aKTHBHAS TIOJIUTHKA 3aHSITOCTH» HCIOJIB30BAJICSA, YTOOBI ITOKa3aTh, YTO
WHBECTHIIMH B TIOJUTUKY 3aHSITOCTH BO3PACTAIOT BO BPEMsS SKOHOMHYECKOTO CIaaa W
YMEHBIIAIOTCS B IEPUOJ] IKOHOMUYECKOIO MOAbEMA.

B OGonpmuHCTBe cTpaH Opra#u3andd 3KOHOMHUYECKOTO COTPYIHHUYECTBA U
pPa3BUTHS TOCYJAPCTBEHHAS MOJIUTHKA 3aHATOCTH B TOW WJIM WHOW Mepe OmupaeTcs Ha
CUHTE3 MPHUHIMIIOB AaKTUBHOTO W ITIACCHBHOTO IIOBEICHUS TOCYAAapCTBAa HAa PBIHKE
tpyaa. Ucnmanums, BemukoOpurtanusa, Opanums, CIIA 3HaunTensHOW Mepoi
OpPHEHTHPYIOTCA Ha METOMbI MACCUBHOW MOJIEPKKH PHIHKOB paboueil cuibl. [lIBenns
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U ABCTpUS IPUIECPKUBAIOTCS AaKTUBHBIX EHCTBUH, OONBIIMHCTBO CTPaH OOBETUHSIOT
00a stux HanpasieHusd. B Korsenmun 1988r. o coaeicTBUM 3aHATOCTH M 3alTUTE OT
6e3pabotuiisl, npuHsTON ['enepanbHOil KoHpepeHuueii MOT (BcTynuBIIEH B CUITY B
1991r.), oTMeuaeTcs, YTO KaKJ0€ TOCYHapCTBO OIpENeNsieT CBOI COOCTBEHHYIO
MIOJINTUKY B 00JIACTH 3aHATOCTH, 00eCTIeunBaloIeil MPOXyKTUBHBIA TPYA IO CBOOOIHO
m30panHOoi mpodeccur. UToOBI MOOUTHCS 3TOTO, B KAYECTBE IMPHOPHUTETHRIX, KaK HAM
MpPe/ICTaBISIeTCS, HEOOXOMMO BBIICIUTh AKTHBHBIC MEPBI MIOJTUTUKH 3aHATOCTH [7].

Crnenyer OTMETUTb, 4YTO PETYIUPOBAHUE 3aHITOCTH OCYLIECTBIAETCS B
Pa3BUTHIX CTPaHax I10 JBYM HAIIPABICHUSIM:

1. coneiicTBue B TPYAOYCTPOWCTBE HE3aHSTOrO HACEIICHHS W OKa3aHUHU
MOMOIIH B MPOeCCHOHANTBHON MTOATOTOBKE U TMEPETIOIrOTOBKE;

2. CTUMyNMHpOBaHHWE OOpa30OBaHWs THOKOTO PBIHKA TPyAd, THOKUX (popm
3aHATOCTH (Kak OO0ECIeYeHHE TpPYAOCHOCOOHOMY  HacCEJICHHUIO
BO3MOXXHOCTH BbIOOpa Hamboiiee NpHEMIIEMBIX (QOPM U PEKHUMOB
TpyAa C y4€TOM HHAMBUAYAJIbHBIX MOTpeOHOCTEH M TpeOoBaHMH K
pabore).

He npetennys Ha perieHue Bcex MpoOIeM TEPPUTOPHATBHOTO PETyIUPOBAHUS
3aHATOCTH, TEM HEC MCHCC CUHMTAcM HGO6XOZ[I/IMI)IM PaCCMOTPETL JIMIIb OTACIIBHBIC
HanOoJiee peanbHble BAPHAHTH (DOPMUPOBAHUS CUCTEMBI PEryJIMPOBAHUS 3aHATOCTH B
pernone. HoBasi cucreMa TEppUTOPHUAILHOTO PETYJIMPOBAaHUs 3aHITOCTH JOJDKHA
HUMETH aZICKBATHYIO el CTaTUCTHUYECKOro yue€Ta, HCXOAHBIX U KOHCUYHBIX JOKYMCHTOB
(mporpaMm, MIaHOB-TIPOTHO30B, 3aKOHOB U T.J.), B KOTOPOH OBl HanboIee MoITHO OBLIH
OTpakeHbl M OOOCHOBaHBI ()OPMHPOBAHUS B YCIOBHSAX PHIHOYHOH SKOHOMHKH.
OueBuIHO, YTO CHIIa BO3JCHCTBUS YKa3aHHBIX METOJIOB BO3PACTET, €CIH Pa3IMYHbIE
YPOBHH yIIpaBiieHus: Oy1yT AeHCTBOBATH COTJIACHO.

DKOHOMHYECKasl )KU3Hb Peau3yeTcsl B MPOCTPAHCTBE M BECbMa HEOHOPOIHO
B HEM pacrpejieiieHa. B 0CHOBHOM OHa CKOHIIGHTPUPOBAHA B TOPOJaX U MPHUTOPOIaX.
CoBpeMeHHBI ropos — 310 «KpyIHBIA HaCEIeHHBIN MyHKT, KUTEIH KOTOPOTO 3aHATHI
IJIABHBIM 00pa30M B IIPOMBILIIIEHHOCTH M TOPTOBIIE, a TaKKe B chepax oOCIy KUBaHUS,
YIPABJICHHs, HAYKHM U KyJIbTypbD». IloHATHE «ropoa» Ipeamnojaraer, 4ro OH
npecTaBisieT co00l CIOXKHOE, HO €AMHOE IIeJI0e, BCE SJIEMEHTBI KOTOPOTO HAXOJSTCS
B OPraHWYeCKON B3aMMOCBS3M. EIMHCTBO SKOHOMHMYECKHMX W COLMAIBHBIX CTOPOH
Pa3BUTHS COCTABISIET OTVIMUUTENBHYIO YepTy ropoja Kak CHCTEMbl. JKOHOMHYECKas
(GyHKIMST TOpOJAa CBA3aHA C 3ajadyaMH, KOTOpbIe pEHIAIOTCS  Pa3IUYHBIMU
TEPPUTOPUAIEHO-TIPON3BOICTBEHHBIMUA KOMIUIEKCAMH, YIOBJIETBOPSS MaTepUalbHbBIE
notpeOHoCcTH HaceneHus HauOombiee KOJMYECTBO TOPOJOB COCPENOTOYEHO B
3amanHoil 3xoHOMIUYecKoi 30He 210 (47% Bcex TOpomoB YKpawHBI), OIHAKO, B HHUX
npoxuBaer 36,1% rTopoiuckoro HaceneHus crpaHbl. HaobGopor, B BoctouHoi
sKOHOMHYECKOH 30He 183 ropoma (41% roponoB), omHAKO K€, B HUX INPIKUBAET
TIOJIOBHHA BceX Topoxkad (49,3%).

CymecTByromas MOJUTHKAa 3aHATOCTH, MpoBoAMMas B JIHENMpoOIeTpoBCKOit
00J1aCTH, BKIIIOUAET B c€0s1 KOMIUIEKC Mep, CIIOCOOHBIX MOBIUATH HA COCTOSIHUE PHIHKA
TpyAa TO CICAYIOUIMM HAampaBlIeHHUSM: MNPOQEeCCHOHANbHAS MOArOTOBKA H
MEPENoroTOBKa BBICBOOOMKICHHBIX paOOTHUKOB M HE3aHSTOI'O HACENICHHUS; CO3JIaHHe
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HOBBIX pabOYMX MeCT TMyTeM pa3BUTUS MalblX MOPEANPHUITHH, COACHCTBUSA
MPEANPUHUMATEIbCKON AEATENPHOCTH M CaMO3aHSATOCTH; OOIIECTBEHHBIE PaOOTHI;
COBEpILECHCTBOBAHUE OPTaHU3AIMN PAOOTHI CIIYXKO 3aHITOCTH.

O ToM, YTO HE3aHATHIE TPAXKIAHE HY>KAAIOTCS B YCIYTrax 1o npogeccruoHanbHOM
MOATOTOBKE M  IEPENOATOTOBKE, CBHICTENIBCTBYET BO3PACTAIOIIEE  KOJINYECTBO
poOPHEHTAIMOHHBIX YCIYT, OKa3aHHBIX HaceleHrnto. OCcOOEHHO B HHUX HYXKIAeTCs
3aHsATOC HaceneHue. Hampumep, B JlHenponerpoBckoii oonactu B 2008r. mpeaocTaBieHo
mpodopHeHTaMOHHBIX yeuyr — 153663 (126411 wen.), uto Ha 182,43% Oombmie 1o
cpasuenuto ¢ 2007T. [8].

3arparel Ha mpodeccruoHanbHOe O0yueHHEe clelyeT paccMaTpUBaTh HE Kak
0e3BO3BpaTHBIC, a KaK HMHBECTHLIMH B YEJIOBEUECKUH KamuTall, YTO MPHHOCAT
SKOHOMHUYECKH W comuanbHeid 3ddext. [loaTomMy BO BceM MHpE TOCYIapCTBO
BKJIQ/IbIBAET 3HAYMTEIbHbIC MHBECTHIIMU B Pa3BUTHE MPO(ECCHOHATHHOTO O0yUYEHHUS
JaeT TapaHTHU sl JOJNTOCPOYHBIX WHBECTHUIMH JAPYrUM cyObeKTaMm B 3Ty cdepy.
3aTpaThl CPEACTB HAa yKa3aHHbIC LEIM COBCEM HE3HAYUTENbHBI B CTpyKType BBIL
Hanpumep, B Ykpaune onu cocraBuwiu 0,02% BBII, B To Bpems kak B IlIBenun — 2%
BBII, 8 CIIIA - 0,4%.

OO6yuenne pabovel CHIIBl — BYKHBIH U TPAIUIIMOHHO IIHUPOKO MPUMEHSIEMBIN
nyTh yBenudeHus 3aHsToctd. B IlIBenuu exxeromHo obyueHneM oxBaueHO Oonee 2%
paboueit cunmpl. TaM k€ OCHOBHasg 4YacThb CpEJICTB B IIporpamMme 3aHATOCTH
ucrnojiib3yercs Ha npodydedy — 60%, a Ha mocobOus mo Oe3paborune — 31%. B
MocJeIHUE TOAbl Bce OObIIe CTpaH MPOBOAAT AKTHBHYIO IOJMTHKY B 00JacTu
3aHATOCTH HAa MaHep mBenckoi. Ecmm, ckaxem, B ['epmanuu no 2/3 6e3paboTHBIX
npoxomsT nepeoOyyenne, To B Ykpaune B 1997r. ata uudpa cocrapuna aumb 5%. B
CpaBHEHMHM C JApyruMu cTpaHamu 3amagHoii Espomsr B I'epmanun  ypoBeHb
0e3paboTHLIBl Cpear MOJIOABIX OJUH U3 CaMbIX HU3KUX — OK0JO 5%. Bo ®pannuu, B
pe3yJibTaTe YCTAaHOBJIEHWs JBIOT Ui TPEINpPUSATHH 3a OpraHW3aluio  KypcoB
MpoGTIOATOTOBKH KOJIUYECTBO IMOIHOCThIO 0e3paboTHBIX yMmeHbImmioch Ha 30%. B
SAnonunn npodeccroHambHOe 00yUYeHHE U Iepeo0yUeHHE HCIIONb3YETCsl TOCYAapCTBOM
B KauecTBE CPEJICTB UKIMYECKOTO PEryJIMPOBaHUsI 3aHATOCTH. B mepnoisl mogbema B
CTpaHe JCHCTBYIOT KpaTKOCPOUYHBIE KypChl, a BO BpeMs CHaJoB mpeobmagaer
JOJITOCPOYHAS TIEPETIOrOTOBKA U 00yUeHHE HOBBIM IPO(ECCHSIM.

Takum 00pazoMm, BaXHEHITUM CPeIICTBOM OOphOBI ¢ Oe3paboTHileii SBISIETCS
TOCYJJApCTBEHHAs TOJIUTHKA B 00JAacTH MPOQGIOATOTOBKM M TepenoarotoBku. OnHa
MpU3BaHa HE TOJBKO 0OECIeYnBaTh MPaBO Ha 3aHATOCTb, COKpallaTh 0e3padoTully, HO
W B KpaT4yadlllue CPOKH NPHUCIIOCOOUTH YPOBEHb KBaIM(UKAUK K TpeOOBaHHUIM
pHIHKA.

3a mocieqHWE TOAbI CUTyalldsi HAa PETHOHANBHBIX pBIHKAX TpyAa Obuia
HeoqHOo3HauHOW. Mcxoast w3 oOo3Ha4YeHHOW 1eneBOod (YHKUMH JTOCTHXKEHHE
MaKCUMaJbHOTO KOHTHHTEHTA JIETAILHO 3aHATHIX BO3MOXHO TPH  BBITIOJHEHUH
YCJIOBHI MUHUMH3AI[MA KOHTHHI'CHTOB TeHEeBO# 3aHsTocTh (73) u 6e3pabotuiisl (5).
OTO BBI3BIBAET HEOOXOAMMOCTH BBISIBICHHS M aHAM3a OCHOBHBIX (DaKTOPOB, HpHU
KOTOPBIX OTOBOPEHHBIE YCIIOBHS JOCTI)KEHHSI MAaKCHMAJbHOTO KOHTHMHIEHTa
JIETaIbHOM 3aHATOCTH peanusyercs (T.e. 73 — min; 5 — min)
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®OPMUPOBAHUE TPYJOBOI'O IOTEHIIUAJIA U
IPPEKTHBHOCTD EI'O UCIIOJIb30OBAHUA B ATPAPHBIX
MNPEANIPUATUAX OAECCKOU OBJIACTHU YKPAUHBI

BAXYUBAHKH JIA.,

K.9.H., O0UeHm

0oecckozo I'ocyoapcmeennozo
Azpapmnozo ynusepcumema
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Abstract: The labor potential model formation of agricultural enterprises is
considered. The analysis of the staff quality is strength. The factors that determine the
required number of staff of agricultural enterprises and the level of labor productivity
are determined. The growth rate of labor productivity and payment are analyzed. The
economic and sociological research to identify factors of labor motivation is
conducted. The dependence of the efficiency of agricultural enterprises from the moral,
business and personal manager’s qualities is determined.

Keywords: labor potential rural labor market, labor productivity,
personnel of the company, staff turnover, staff motivation.

Coznanne B YKpanHe COLMaIbHO OPHEHTUPOBAHHON PBIHOYHON SKOHOMHUKH U
obecrieyeHne IOCTOSHHOTO POCTa YPOBHS JKM3HU M OJaroCOCTOSIHUSI HAacCeJeHUs
HEYKOCHHUTENIFHO JIOJDKHO OBITh CBA3aHO C Pa3sBUTHEM arpONpPOMBIIIJICHHOTO
KOMILJIEKCa M, MPEXAE BCEro, C €ro BeAyIleil OTpacibio — CEeIbCKUM XO3scTBOM. B
HACTOAIIEe BPEeMsI CEJIbCKOE XO3SMCTBO Y KPanHbI XapaKTepHU3yeTcsl HeCTaOMITHbHOCTHIO
IIpOn3BOJICTBA, YXYOAUICHUEM COCTOAHUA MaTepHaHBHO-TeXHquCKOﬁ 633131,
HEJIOCTaTOYHBIM OOBEMOM HMHBECTHLMH W YMEHBIICHHEM KaIllUTaJOBJIOXKEHUH,

YXYyAUICHUEM 3HepFOO6CCH€LICHHOCTI/I, HUTHOpHUPOBAHNUEM arpapHbIMHA
TOBaApPOIPOU3ZBOIUTEIIAMA  COLUATIBHBIX HpO6HeM c€lla U CCIBCKUX TPYKCHUKOB. B
YCIOBUAX pBIHO‘{HOﬁ 9KOHOMMKHU MMpeaOCTaBJIICHUC NpeaAnpUATUAM

CaMOCTOATCIBHOCTH B BI)I60pe BHU 0B JACATCIBHOCTH U q)OpM XOSHﬁCTBOBaHI/Iﬂ,
BHCAPCHUC IMPUHOUIIOB CaMOOKYIIa€MOCTHU U CaMO(i)I/IHaHCI/IPOBaHI/DI BBIIBUTAaIOT Ha
HGpBLIfI IJIaH OpraHu3allMOHHBIC  BOIIPOCHI, HAIIPABJICHHBIE Ha IIOBBIIICHUC
B(b(beKTI/IBHOCTI/I arpapHoro MMpoOu3BOJACTBA. B CHUCTEMCE MMpoOU3BOJACTBA nu
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9KOHOMUYECKHX OTHOIIEHUM LIEHTPaJIbHOE MECTO 3aHMMaeT 4yenoBek. OH omnpeaensieT
LIEJTM ¥ HATIPABJICHUS Pa3BUTHSI IIPOU3BOJICTBA, OPTAHU3YET €r0, MPOMU3BOANT TOBAPHI 1
OKa3bIBAaeT YyCIAYrH MJsi CBOeH u3HM W paszBuTus. [losTomy sddexTuBHOCTD
SKOHOMHKH JII00OTO OOINECTBa OMpeAessieTCsl KadyeCTBOM HMMEIOIINUXCS TPYAOBBIX
pPECypcoB M CIIOCOOOM WX HCIIOJNIb30BaHUSI B IPOM3BOJACTBE, MOCKOJIBKY OCHOBHOM
MIPOM3BOAUTETHFHON CHIION SIBIISIOTCS JIFOJIU C UX CIIOCOOHOCTSIMH M BO3MOKHOCTSIMU.

B coBpeMeHHBIX YyCIOBHSIX PONb YEJIOBEKa B IMPOU3BOJACTBE CYIIECTBEHHO
W3MEHWJIAch:  YEJNOBEK  SBIIETCS  HE  TOJNBKO  BAKHEUIIMM  3JIEMEHTOM
MIPOM3BOACTBEHHOTO TpOIlecca Ha MPEANPUATHH, HO U TIABHBIM €r0 CTPATErHYeCKUM
pecypcoM. BroxkeHust B 4eJI0BEUECKUE PECYPCHI CTAHOBSITCS AOJITOCPOUYHBIM (PaKTOpOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITHS.

KaduecTBeHHOE BOCIIPOM3BOACTBO TPYAOBBIX pPEcypcoB, (opMHUpOBaHKE
TPYJOBOTO IMOTEHLMANa M PalMOHAJIBHOE €ro HCIOJIb30BaHHE 3aBUCUT OT YpPOBHS
yIpaBjieHUs TPYAOBBIMH pecypcaMM Ha BceX ypoBHsIX. Cpeau OCHOBHBIX COIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKHUX MPOOIIEM celia HCITOJIb30BaHUE TPYIOBBIX PECYPCOB 3aHUMAET OJHY H3
Beqymux mo3uiiuii. OOYCIOBICHO 3TO T€M, YTO BBIXOJ M3 SKOHOMHUYECKOTO KPHU3HCa B
3HAUUTENILHOW CTENEHW 3aBHCUT OT O0CCIIEYEHHOCTH arpapHbIX MpeInpUsITHR
TPYAOBBIMHU pecypcamu U uxX 3((HEKTUBHOTO UCIOIb30BAHHS.

TpymoBbie pecypcsl — 3T0 paboTocrocoOHas YacTh HACEIECHUsS, KOTOpas UMeeT
(m3nYeCcKOe pa3BUTHE, YMCTBEHHBIC CIIOCOOHOCTH, 3HAHHS, HEOOXOUMBIE JJIs PabOThI
B HapogHoM xo3gicTe. 1o cocrosuuio Ha 1 sHBaps 2009 roga cenbckoe HaceleHue
Vkpaunsl coctaBuino 14,5 wuH. wen. wnum 31,5% Bcero HaceneHUs CTPaHBI.
UncneHHOCTh CeNbCKOTO HAaCceNeHHs B TPYJ0CIIOCOOHOM BO3JacTe cocTaBmia 8,1 MITH.
Yell., U3 HUX B CEIIbCKOM Xo3siicTBe ObLio 3ansro 3,3 muH. ven. (40% Bcero
TPYAOCIOCOOHOTO CEIIbCKOTO HaceleHHs). B cembCKOXO03SHCTBEHHBIX IMPENPUITUIX
paboraio 783 Teic. uen. (25%), 2,6 miuH. den. (75%) cenbCKOTO HACEICHHS 3aHSTO B
JIMIHBIX TIOJICOOHBIX Xa3siicTBax [1].

Cenbckoe X03sMCTBO YKpaWHBI C YUYETOM 3aHATBHIX B XO3SMCTBaX HACEIEHHUS
oOecnieunBaeT paboToit 15,7% 3aHATHIX B HAIMOHAIBHON SKOHOMHUKE. 27% 3aHATHIX B
CEJIbCKO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATHIX HUMEIOT Bbiciiee oopaszoBanue. B 2009 romy 27
THUC. Y€J. MPOLUIM TOATOTOBKY M MOBbIIeHHE KBanupukanuu. Cpeau paboTaromux B
CEIBCKOXOSUCTBEHHBIX TPEeANpHUATHsIX 160 ThIC. Yel. COCTaBISET MOJIOJCKD, TO €CTh
KK 4eTBEPTHII HAHATHI PaOOTHUK MMEET BO3pacT 10 34 ner [2].

CoumanbHO-3KOHOMUYecKass  dQdekTuBHOCT,  QyHKIMOHMpoBaHus  AIIK
HaxXOIUTCS B MPSIMOH 3aBHCUMOCTH  OT HMCIOJBb30BaHUS TPYAOBOTO IOTEHIHMANA
arpapHbix npennpusatuid. [lokasarenn, KOTOpble XapaKTEPU3YIOT HCIIOJIb30BaHUE
TPYIOBOTO TIOTEHIINAJIA CIIETyeT MOAPa3AeNIATh Ha ABE TPymibl (puc.l).

TpynoBoii moreHIMan sABIseTcs 0000MIAIONIMM TOKa3aTesieM —Ipolecca
CTaHOBJICHHSA, PAa3BUTHs 4YeJOBEKa W TPYAOBOHW AEATEIBHOCTH, 3TO HMHTErpajbHas
OIIEHKA KOJMYECTBEHHBIX W KaYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTHUK IKOHOMHYECKH aKTHBHOTO
HaceneHus. TpynoBoW MOTEHIMAT COCTOWT W3 MHOTHMX KOMITOHEHTOB, TJIAaBHBIMH W3
KOTOPBIX SIBIAIOTCS 3/10pOBbE, 00pa3zoBaHUE, MPOPECCHOHAIN3M, HPABCTBEHHOCTD,
MOTHBAIHS, YMEHHE paboTaTh B KOJUICKTHBE, TBOPUYCCKHU IMOTEHIIMAN, AKTUBHOCT,
OpPTraHU30BaHHOCTh, PECYPCHI PAbOYEro BPEMEHH.
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Ilokasateny HocnonpsoBaguA TRVAOECore NOTEHITHATA

/—\

IloxasaTeny BoBNEYeHHA pa6 OTHHECE

TloxazaTtenn 2 dEKTHEHGCTH
B IP¥ACEBOH HpoLecc HCOOJIESOEAHHA

IIpousEogHTENEHOCTE TEVIA
(EWxom BancEcd, peanHzoBamoi
H uHcToff npomyeoHH Ha 1 [
paboTHHKa, 1 9en -4ac), saTpaThl
— Fozd duunent Texyiects Kanpos EpEMEHH Ha eHHHOY IpolyKIHH

u 100 rpH. g8 CTOMMOCTH)

YpoeHH BespaboTHIE B 3aHATOCTH

CTENEHE HCIOMESCBAaHHA TrogoBora H

Cpenunft ypoBEHE 3apIINaTH Ha 1
MECAYHOT QoHAOE pabodero BpEMEHH PER bl P

paSOTHHKa Ba rofg, MecAl, OSHE,
COOTHCIIEHHE ElJaI{TH‘-IE!CI{Ol"O
33}}360‘1‘1{3 C OpOoHHETOYHEIM

MHHHMYLIOLM

Puc.1 - Cucrema nokasaresiel HCIOJIb30BAHHSA TPYA0BOI0 NOTCHIHAIA
npeAnpusTHs

Bonpmoit Bkmag B uw3ydeHWe TpoOIEeMBI  (POPMHUPOBAHHS  TPYAOBOTO
MOTCHIIMANA M TOBBIIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH €ro UCIOJIb30BaHMS BHECIU TaKUE
yuenble, kak B.C. Mwuecriepos, J[.Il. borumns, H.M. Mamuk, E.M. JlubGanoBa,
H.1.Ecunosa, A.Jl. Yukypxkosa, I1.1O. bypsik, O.A. I'pumnosa, [.I1. Jlamanuyk, U. P.
XKypasnesa, M.C. 3apanckumii u apyrue. Ho coBpeMeHHbIE acHeKThl (hOPMHUPOBAHUS
TPYJOBOTO TIOTEHI[MAJIA W TIOBBIIICHHE 3(PQPEKTUBHOCTH €ro HMCIIOJIb30BaHUS B
arpapHOM CEKTOpE B KOHTEKCTE PHIHOYHBIX MPE0OPa30BaHUi OCTAIOTCS HEIOCTATOYHO
HCCIEAOBAHHBIMU. B yCIOBHUSX HNpOSIBICHUS OTPULIATEIBHBIX TEHIACHUUH, KOTOPHIE
XapaKTEPU3YIOTCS HEMPEPHIBHBIM COKPAIICHUEM YHUCICHHOCTU 3aHATHIX, HAPSHKEHHOM
CUTyallUe Ha pBIHKE TPyJa, YXYILICHHUEM COLHUAIbHBIX YCIOBUA U OTCYTCTBUEM
CUCTEMBl MOTHBAllMM Tpy/Aa HEOOXOMUMO  TIPUBJIEKaTh BHUMAaHHE YYEHBIX K
M3y4eHuIo npobsieMbl hopMupoBaHus ¥ 3G(HEKTUBHOCTH HCIOJIL30BaHUS TPYIAOBOIO
TIOTEHITHAIA arPAPHBIX TPEIITPUSTHH.

TpynoBoil MOTeHIMAN, €ro KauyeCTBEHHBIH M KOJUYECTBEHHBIH COCTAaB U
pPETHOHANILHOE pa3MEINICHUE SBISIOTCS OJHUMH W3 BAXKHEHIINX COCTaBIISIOIIAX
SKOHOMHMYECKOI0 TMOTEHIMala npeanpusituii. B coBpeMeHHON OTeueCTBEHHOM
SKOHOMHUYECKOM HayKe «TpyAOBOM NOTEHLMAT» - JOBOJBbHO HOBOE IOHsTHE. B
TEOPETUUECKOM AacleKTe TPYIOBOM MOTEHIMAl pacCMAaTPUBACTCA KakK CIOXKHAs
COIMAJIbHASI DKOHOMHYECKas KaTeropus. B mpekHme BpeMeHa KaTeropusl «TPYI0BOM
MOTEHIIUAI» B TEOPETHMYECKOM M IPAKTHYECKOM CMEICIIE He ObLIa paclpoCcTpaHeHa.
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Boun otnenpHBle HaywHble paboTHI, B KOTOPBIX 3TOT BOMPOC paccMaTpUBAJICS B
aCTeKTe YeloBeYecKoro (hakTopa, TPYIOBBIX pecypcoB, padoueil cuisl. B HacTosIee
BpeMs HanOoJiee pacpoCTpaHEHHOE MOHATHE YEJIOBEUECKOro KamuTajla TPaKTyeT ero
Kak c(OpMHUpPOBAaHHBIH B pe3yiabTaTe HHBECTHLIMH M HAKOIUICHUS OIpeIelICHHBIN
YpPOBEHb 3HAHWH, 370POBBS, CIIOCOOHOCTEW, MOTHBAIMW, HSHEPTHH, KYJIHTYPHOTO
pa3BUTHS, KaK KOHKPETHOTO WHAWMBHIIA, TPYIIBI JIOACH, TaK W OOIIECTBa B IIETIOM.
JaHHoe ompezesieHHE YeJOBEYECKOTO KaluTajda pacKpblBaeT W YriayOusser oOriee
MMOHMMaHWE KaTeTOPUIl «TPYIOBBIE PECYPCH», «TPYAOBOI MOTEHIIHA», TTOCKOIBKY HE
OTPAaHUYMBAET KA4eCTBA COTPYTHUKA TOJIHKO CIIOCOOHOCTHIO K TPYAY W TPEOOBAHUSAMH
TPYAOCIIOCOOHOTO BO3pacTa, a pacCMaTpUBAET MX KaK «3amac» (COriacHo ydeHHs A.
CMmuTa), 0T KOTOPOTO €r0 BIIAJICIICI T0Iy4YaeT IPUObLIb.

CenbCKUil TPYIOBOM MOTEHUMAN — 3TO KaTEropusi, KOTOpas XapaKTepU3yeT
KOJMYECTBO M KauyeCTBO IMOTCHIMAIBHONH COBOKYITHOM CIIOCOOHOCTH CEIIbCKOTO
HaceNeHHsI (TPYAOCIIOCOOHOTO M OTPAHUYEHHO TPYJOCHOCOOHOTO) MO HPOU3BOJICTBY
MPOIYKIIMH U TPEOCTABICHUS COIUANBHBIX YCIIyT, MOOUIN3YETCS 1O/ BO3ACHCTBUEM
neMorpadUyecKux, COIMUAIFHO — SKOHOMHYECKHX, COIHAIbHO-TICHXOJIOTHYECKUX,
MOJINTUYCCKHUX, OTHUYCCKUX M JPYIMX BHEUIHUX M BHYTPEHHUX (HaKTOPOB
(YHKIMOHUPOBaHUS M Pa3BUTHUSA  CEIBCKUX  TEPPUTOPHHA B YCIOBHSX
arpoNpOMBIIIICHHON MHTETPallii U PHIHOYHBIX OTHOIIeHHH. OCHOBHBIMH (haKTOpamH,
KOTOphle  OOYCJIOBIMBAIOT  W3MEHEHHE TpPYIOBOTO  TOTEHIMala,  SBISIOTCS
€CTECTBEHHBIN IPUPOCT HACEIICHUSI, YKPETUICHHE PU3MUECKOTO COCTOSHUS U 3I0POBBSI.

dopMHUpoBaHHE TPYJOBOTO IIOTEHIMATA WMEET CBOEH IIENBI0 IIOJHOE

obecrniedeHne NpeanpusaThs KBATUQUITUPOBAaHHBIMU KaJIpaMy C Y9€TOM H3MEHEHHUU B
podeccHoHaANbHO-KBATH()UKAITMOHHOM COCTaBe paOOTHUKOB B CBSI3M C TEXHHYECKHM
MporpeccoM, u3MeHeHreM (OpM COOCTBEHHOCTH U XO3HCTBOBAHUS.
Hapsimy ¢ atum, cymiecTByIOT onpeiereHHble 0cOOeHHOCTH (OPMUPOBAHUS TIEpCOHAa
Ha MPEANPHUITUSX Pa3HBIX OPraHU3alMOHHO-TIPABOBEIX (HOpM U (HOpM COOCTBEHHOCTH.
[IpuBeneM HeKOTOpBIE M3 HUX, KOTOPHIE OMNPEAEIAIOTCS NEHCTBYIOUIMMH 3aKOHAMHU
YKpauHsl:

1. VYupenutenem YacCTHOTO MPEIUPUSATHS MOXET OBbITh (PU3MYECKOe WU
IOPUAMYECKOE JIMIO, KOTOpoe Oeper Ha ce0s PHUCK CBS3aHHBIA C
COOCTBEHHOCTBIO M €€ WCIIOIh30BAHHWEM, IIPHCBAMBAET BCIO MPHOBLIH H
HeceT Bce pacxoipbl. llepcoHan 4acTHBIX mpeAnpusiTaii GopMUpYETCs 3
HaeMHOW paboueld cumbl ¢ COOJNIOIEHHMEM  COOTBETCTBYIOIIETO
3aKOHO/ATENNbCTBA Y KPAUHBI.

2. Pa0oTHUKaMU WHIMBUAYAIBHBIX TMPEANPHUATHIA MOTYT OBITH TOJBKO
(m3nyeckue JHIa, KOTOPhIE OCHOBAIM 3TO MPEINpPUATHE HA OCHOBE
YaCTHOW COOCTBEHHOCTH W UCKITFOUMTENBHO WX JIMYHOTO TPYJIA.

3. KomnexkTuB ceMeHHOro MPEeanpHUsTHS COCTOMT W3 UWICHOB CEMBH,
MIPOXXUBAIOIINX BMECTE U BEAYIINX COBMECTHO CBOE XO3SHCTBO.

4. TlepcoHan KOJUIEKTUBHOTO celbckoxossiictBenHnoro npeanpustus (KCII)
¢dopMmupyeTcs Ha OCHOBE JOOpPOBOJILHOIO YCTaBHOTO OOBEIUHEHUS
rpaX/JaH B CAMOCTOSTENIBHOE NPEANPUATHE ISl COBMECTHOI'O BEIEHUS
MPOM3BOJICTBA HA OCHOBE OOBEIMHEHHS B KOJUIEKTHBHYIO COOCTBEHHOCTD
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(TPYAOBOTO KOJJIEKTHBA) JIMYHBIX 3€MENbHBIX U UMYIIECTBCHHBIX MaeB U
KOJIJIEKTUBHOTO TpyAa. VX AeATeNbHOCTh perjaMeHTHpyeTcs 3akoHoM «O
KOJIJICKTUBHOM CEITbCKOXO03HCTBEHHOM TIPEATIPHUSITHI.

5. B cenbCKOX03AHCTBEHHBIX KOOIEpaTUBaxX MepcoHan GpopMUpyeTcsl myTeM
TOOpPOBOJIEHOTO OOBEIUHEHUS IOPHINYECKUX W (PHU3MYIECKUX JHI Ha
OCHOBAaHUHM CBOOOIHOI'O BOJICH3BSBICHHUS IIyTeM OOpa3oBaHUs HOBOI'O
IOPUIIMYECKOTO JIMIa Ha MPUHOUNAX WICHCTBA, Yy4YacTHs UWICHOB B
NEeSITENbHOCTH KOOIIEPAaTUBa U OObEANHEHHS IaCBbIX B3HOCOB.

6. UmeHamu QepMepckoro Xo3siicTBa MOTYT OBITh TpaXKJaHe YKpauHEI
(pusmueckue nuIa), MPEUMYILECTBEHHO 4WiIeHHl ceMbH. OpraHuzaTopaMu
3TOTO BHUJA MPEANPUSITHH HE MOTYT OBITh HHOCTPAaHHBIE TPaXKIaHe.

7. Tlepconan oOmIecCTB ¢ OrpaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO (hOpMHUpYETCs Ha
OCHOBE COTJIALICHUS MEXAY OpUAMYECKUMH JHLIAMH U TpaxkJaHaMH,
KOTOpPBIC HECYT OIpaHMYCHHYIO OTBETCTBEHHOCTH (B Mpeeiiax BKJIaJO0B B
ycTaBHbI  QoHA), myTem  oOBEAMHEHUS WX  UMYIIECTBA U
MPEONPUHUMATEBCKOM NESTEIBHOCTHU C LEIBI0 IOIy4YeHHs IPpUObUIH.

8. B orimuune ot o0IIecTBa ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTBIO, YYACTHUKH
0O0IIIeCTBa C JOTIOJHUTEIHHON OTBETCTBEHHOCTBIO HECYT OTBETCTBEHHOCTh
3a ero 00s3aTeNbCTBa (JIONTH) CBOMMHU B3HOCAMH B YCTaBHBINA (POH/, a IpHu
WX HEXBATKE — JIOTIOJIHUTEIBHO COOCTBEHHBIM UMYILIECTBOM B OJTUHAKOBOM
JUIS BCEX YYaCTHHUKOB pazMepe.

Mogens ¢GopMHPOBaHHMS TPYAOBOIO MOTEHIMANA arpapHbIX MpeInpusSTHH
MpeaCcTaBjIeHa Ha PUCYHKE 2.

B xonme wuccrnemoBaHusi BBISBIEHO, YTO OCOOEHHOCTSMH COBPEMEHHOTO
CEeNIbCKOTO PBIHKA TpyJda M MCIOJIB30BAHUS TPYIOBOTO MOTEHLHANa arpapHbIMU
NPEONPUSATUAMH  SBJSIFOTCA  BBICOKMHM  ypOBEHb TEKy4YeCTH, HU3KHH YpOBEHb
MPOU3BOUTEIBHOCTH U OTUIATHI TPYJla HAEMHBIX PA0OTHHKOB CEIbCKOXO035SHCTBEHHBIX
MIpEeANpUITUH, Ype3MepHasi CE30HHOCTh HCIOIb30BAHUS TPYJAOBHUX PECYPCOB, HUZKHUI
YPOBEHb TPYIOBOH MOOWJIBHOCTH KpECTbsSH, 00pa30BaTelbHO-KBAIN(UKALIMOHHOTO
YpOBHsI pabOTHUKOB M  HMX MOTHBAIIMM K TPYyILy, a TakKe BBICOKHE TEMIIbI
HeODUIMANbHON MHUTpalU, CKPBITOH 0e3paldoTHIbI W HeperiaMeHTUPOBAHHOW
3aHATOCTH CEJIbCKOTO HACENICHHS.

IlepeuncnenHble  OCOOGHHOCTH  XapakTepHBl Ui BCEX  CEJIbCKUX
aJIMMHUCTPATUBHBIX PaiioHOB Ojecckoil 00jacTH. TUNUYHBIM B 3TOM OTHOIICHHH
spnsiercss  benropoa-JlHecTpoBckuii  paiioH, u30paHHBIM s Oollee  AETaIbHUX
uccieoBaHui  POPMUPOBAHUS M MCHOJIB30BAaHUS TPYIOBOIO IOTEHIMAla BBUIY
TOTO, YTO B JAHHOM paiioHe cocTaB (PYHKIIMOHUPYIOIIUX HA MPOTSHKEHUH TIOCIEIHUX
MATH  JIET  arpapHbIX  TPEANPHATHH  JOBOJLHO  CTa0WIIEH, a OTYETHOCTb
rOCYJapCTBEHHBIM OpraHaM CTaTUCTHKH B IIOJHOM OOBbEMe NpPeAoCTaBisIIoT 25
KPYIHBIX ~MPEINpPUSATHHA, YTO CYIECTBEHHO NPEBBINIAET YHUCIEHHOCTh TaKUX
MPENPUITHH B IPYTUX aJIMUHACTPATHBHBIX paliOHaX.

Cpenu opraHu3allMOHHO-TIPABOBBIX ()OPM KPYMHOTOBApHBIX NPEANPUATHH B
paiioHe npeoOsIAalOT CENbCKOXO35MCTBEHHbIE MPOM3BOACTBEHHBIE KOOIEPATHBHL,
BTOPYIO TIO3UIMIO IO KOJHWYECTBY TIPEANPHATHA 3aHUMAIOT XO3SIHCTBEHHBIC
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TOBAPHINECTBA (TOBAPHUINECTBA C OTPAHUUECHHON OTBETCTBCHHOCTHIO M aKI[MOHEPHBIC
TOBapuIlecTBa). Bce mpemnpusTus, KPOME TOCYAapCTBEHHOTO,  SIBJSIFOTCS
peHTabenbHbIME (Tabm. 1),

PbIHOK CenbCKOro Tpyaa

3aHATOoE
Hacenexme

—
—

Be3paboTHble

ArpapHble
npeanpuaTIA

®dopmupoBaHUe TPyL0BOro
noTeHuMana arpapHbIx
npeanpuATHiA

MpeanprATUA MHbIX
(HecenbCKoxo03aM-
CTBEHHbIX) BAOB
OEATENBHOCTH

JInuHble KpecTbAHCKUE
X03aKCcTBa

AHanus
COOTBETCTBUA
nepcoHana
noTpebHOCTH

N YPOBHIO
KBanudura-
Lym

PopmmrpoBaHne

Kagposoro u CosepuueH-

CTBOBaHKWe

OnpeneneHue OnpepeneHune

noTpebHOCTH B CTRYKTYPbI
nepcoHane nepcoHana

KBanuburaum-
OHHOTrO cocCTaBsa
nepcoHana

CTPYKTYPbI
nepcoHana

Puc.2. Moness ¢popMupoBaHus TPYA0BOI0 NOTEHIHAIA ATPAPHBIX NMPEANPHATHH

ArpapHble TpPEANPHUATUS pPalOHA XapaKTEPU3YIOTHCS JIOBOJBHO MOIIHBIM
pPECYPCHBIM MOTEHIMAJIOM M POCTOM aBaHCHPOBAaHHOTO KaluTalla 3a MOCIEJHUE TSTh
ner (tabn. 2), OAHAKO NPH 3TOM MPOSBISIETCS 4YETKas TEHICHLIMS COKpAILEHHS
IUIOINAAN CEJIbCKOXO3SHCTBEHBIX YrOAMH B 3€MJICIIONB30BAHUU MPEANPHUATUH H
CPEAHEroI0BOW YHUCIIEHHOCTH PaOOTHHUKOB.

OCOOCHHO OIYTUMBIM  SIBIISIETCS COKpAIlleHHE YHCICHHOCTH pPabOTHUKOB
KUBOTHOBOJCTBAa BCJEJCTBHE KaTaCcTPOMUUECKOTO YMEHBIICHUS YHUCIEHHOCTH
MIOTOJIOBBSl JKMBOTHBIX W TIOYTH TIOJNHOTO  paspymieHus oTpaciau. B 18 w3 25
HCCIIelyEMBIX MPEINPUATUN palloHa YJEIbHBIA BEC PACTEHHUEBOJICTBA B CTPYKTYpE
BBIpYUYKH OT peanm3anuu npesbimaer 80% (tabm. 3), a B BOCBMU NPEINPUSTHXX
KUBOTHOBOJCTBO Ha TPaHM HWCYE3HOBEHHUS. OTO BIOJHE ONPAaBAAHO TEM, YTO
9KOHOMHYECKasl CUTyalus Ha PBIHKE CKIIQIBIBAETCS B TOJB3y PACTEHHWEBOJCTBA, B
pe3ynbTaTe dHYero ¢ YyBEIWYEHHWEM YIEIbHOIO Beca NPOAYKLIMH JTOH OTpaciu
MOBBIILIACTCS 00BEM BAJIOBOM MPOMYKIMH, BRIPYYKH M NPUOBLIM M3 pacuera Ha 1
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pa60THI/IKa. HOSTOMy B OOJBIIMHCTBE HpCI[HpI/IﬂTI/Iﬁ moAACPKUBACTCA  JIMIIb
MUHUMAJIBHOEC ITOT'0JIOBLE IJIA YOBJICTBOPCHUS COOCTBEHHBIX HOTpC6HOCT€fI.

Taoauna 1

I'pynnuposka arpapssix npeanpusituii bejaropoa-/Iaecrposckoro
paiiona Oxecckoii 00J1aCTH O OPraHNU3aANUOHHO-TIPABOBBLIM (opMaM
X035IiiCTBOBAHMS M YPOBHIO PeHTA0eJbHOCTH

o KonuyectBO Moarpynnki no YpoBeHb
PraHu3auvoHHo-NpaBoBas cdopma P ———— YPOBHIO peHTaBenk-
npeanpuaTUn noarpynne peHTabenb- HOCTU.%
HOCTH, % ’
1 0o 20.0 21,17
OTKpbITblE akuMoHepHble obuectea (OAO) 1 cBLILG 20.0 0.12
ocypapcTBeHHble npeanpustus (1) 2 0o 20.0 -4,13
YacTtHble npegnpusaTus (YM) 1 cebiwe 20.0 94,72
CenbCKOXO3SIMCTBEHHbIE NMPOU3BOACTBEHHbIE 7 0o 20.0 37,71
koonepatusbl (CBK) 8 cBbiwe 20.0 13,09
Pepmepckue xossainctea (PX) 1 cebiwe 20.0 27,58
O6uecTBa ¢ OrpaHN4eHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO 3 0o 20.0 29,49
(000) 1 cBbiwe 20.0 0,05
Taoauna 2
IIpousBoacTBeHHbIE pecypcehl arpapHbIxX npeanpusaTuii bearopoa-
JAHecTpoBckoro paitona Oaecckoii odj1acTu
Mokazatenu 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007r. | 2008r. zzggfr:",'/‘o
Mnowaab CENbCKOXO3SNCTBEHHbIX
yrogwn, ra 85384 85544 80261 82213 72857 85,3
M3 HUX NaLiHn 81021 79920 74779 77910 68931 85,1
ApeHgoBaHo 3emenb, ra 78072 79147 70552 79156 67223 86,1
ABaHCUpOBaHHbIV KanuTan, TbiC. IPH. 213747 241890 263187 309865 320157 149,7
Co6CTBEHHbIN KanuTarl, TbIC. IPH. 173594 186309 187553 205473 224360 129,2
3aeMHbI kanuTan, TbiC. IPH. 8933 15202 21844 27636 20353 B 2, 3 pasa
OBOpPOTHbIE aKTMBbI, ThIC. TPH. 82365 102386 120612 146828 161136 B 1,9 pa3a
Heo6opoTHbIE aKTUBbI, ThIC. TPH. 131345 139468 142522 162988 173733 132,3
N3 HUX:
- OCHOBHblE npoun3BoA-CTBEHHbIE
CpefcTBa, ThiC. IPH. 283372 274188 259448 234150 236645 83,5
- HemaTepuanbHble akTW-Bbl, TUC. TPH. 26,0 7,5 15,0 16,0 6,5 25,0
KaﬂMTaﬂOoGeCnequHOCTb, TbIC. TPH.
(13 pacyeTa Ha 1 ra c.- r. yroamn) 3,32 3,21 3,23 2,85 3,25 97,8
KanutanoBoopy>KeHHOCTb, TbIC. IPH. 63,31 70,07 74,23 73,54 87,32 137,9
CpeﬂHero,qosaﬂ YUCNEHHOCTb
pabOoTHMKOB, Yen. 4476 3913 3495 3184 2710 60,5
N3 HUX 3aHATO:
- B paCTEHNEBO/CTBE 3238 2891 2595 2418 2071 63,9
- B )XMBOTHOBO/CTBE 1238 1022 900 766 639 51,6
Mpuxoautcs Ha 1 paboTHuka, ra:
-CeNbCKOXO3SINCTBEHHbIX yrogun 19,08 21,86 22,96 25,82 26,88 140,9
- nawHu 18,10 20,42 21,40 24,47 25,44 140,5

Paccyumano no oanuvim c600H020 omuema pationa

Takum o00pa3oMm, 3HauWTENbHAs 4YacThb TPYJOBOrO IIOTEHIMANa Ccela B
0JJHOYAChEe OKa3anach HEBOCTPEOOBaHOW B OOJIBIIMHCTBE arpapHbIX HNpeAnpuatuii. B
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OTACTBHBIX arpapHbIX MNPEONpHUATHAX pailoHa BCIEICTBHE paclacBaHUs 3eMIIM U
MMYIIIECTBA, PEOpPTraHU3alNy MPEANPUATHH U BOSHUKHOBEHHS OOJBIIOIO KOJIHUYECTBA
MEJIKOTOBAPHBIX XO3SKCTB IMEPCOHAN HEMHOrOYHucieH. UHciIeHHOCTh pabOTHUKOB B
paiione xonebnercs ot 24 (CK ««Qumem») mo 216 (arpodupma «lllaboy).
[MonoxuTenbHOM SBISETCS TEHACHIMS K PACIIUPEHHUIO OTPACIH BHHOTPAIApCTBa, HA
KOTOPYIO B pailoHE NUPHUXOIOUTCS B CTPYKType BBIpyukn Oomee 12%. B paifone
(YHKIMOHUPYIOT M3BeCTHBIE BHHOAeNbuYeckue mpeanpustusi (OAO «JlumaHckuiiy,
000 AD «lllabo»), MOMOKUTETEH ONBIT TakuX npemmpusatuii, kak CIIK «BumsHe
ko3anTBoy u CK «lllaGonart»y, B KOTOPHIX  HM3BICKUBAIOTCS HOBBIC BO3MOXHOCTU
pPaBHOMEPHO 3aHSATh PaOOTHHKOB MOJACOOHBIMH MPOM3BOACTBAMH U HPOMHUCIAMH B
TEUYEHHE ToJja M CMSTYUTh CE30HHOCTh. OIHAKO, COKpAIIEHHE 3aHATHIX B CEIBCKOM
XO3MHCTBE, K COXAJICHHIO, MAaJ0 CBS3aHO C TO3UTHBHBIMH  MPOIECCAMHU
(ucronb30BaHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHH, HOBBIX METOJOB OpPraHH3alud MPOM3BOJICTBA,
HOBOH TEXHWKHU W T.I.). B HamieMm ciyyae 3TO clielCTBHE pa3pyLICHHUS cTapbix GopM
OpraHu3allii CEeNbCKOXO3SIMCTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA M OTCYTCTBHE (DOPMUpPOBAHUS
HOBBIX, CITOCOOHBIX 33/IeHICTBOBATH BECh UMEIOIIMICS MMPOU3BOICTBCHHBIN TTOTCHITUAI.

Tab6anua 3
Biusinue oTpaciieBoil CTPYKTYpPBI arpapHbIX npeanpusituii bearopon -
JunectpoBckoro paiiona Ongecckoii 001acTu Ha GopMUpOBaHUE U
3¢ PEeKTUBHOCTH MCII0JIb30BAHNS NEPCOHAIA

Fpynnbl npegnpuaTui no
yaenbHOMY Becy
pacTeHMeBOACTBa B
MokasHuku
CTPYKTYpe AoxoAaa (BUPYYKK)
, %
no 80 80-90 | cBbiwe 90

Konun4yecTtBo xo3aincTB B rpynne 7 10 8
YpaenbHbl BEC pacTEHMEBOACTBA B cpegHeEM no rpynne, % 54,82 85,90 96,41
YucneHHocTb paboTHukos Ha 100 ra c. r. yrogui, Yen.:
BCEro 4,48 3,563 3,96
-B pacTeHNeBOACTBE 2,96 2,43 3,66
-B XXMBOTHOBO/ACTBE 1,52 1,10 0,29
Mony4yeHo B pacyeTe Ha 1 paboTHUKA, TbIC. TPH.:
- BanoBov nNpoayKumm 35,72 42,62 52,24
- Aoxona (BbIpy4Km) 48,89 67,67 140,15
- YUCTON NpMBLIIK 7,89 8,71 19,06
Mony4yeHo B pacyeTe Ha 1 paboTHMKa pacTeHne BOACTBA ,
ThbIC. IPH.:
- BanoBov npoayKumm 35,76 54,66 55,07
- foxoaa (Bblpy4yKM) 34,03 70,30 108,65
- BanoBov npubbinn (ybbiTKa -) 8,30 26,10 47,59
Mony4yeHo B pacyeTe Ha 1 paboOTHMKA >XMBOTHOBOACTBA, ThIC.
rPH.:
- BanoBov NpoayKumm 35,63 15,86 17,00
- goxoaa (Bblpy4yKm) 49,78 22,22 21,71
- BanoBov npubbin (ybbiTKa -) 3,36 -13,98 -14,25

Paccuumano no oannvim c600no20 omuema paquHa
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OTO CBUAETENBCTBYET O KpaliHe HH3KOH 3(QQEKTUBHOCTH HCIOIH30BAHUS
TPYIOBOTO ToTeHInana. Kpome Toro, perienne 3Toil mpoOIeMbl OCIOXKHSIETCS 0UYeHb
HU3KUM YPOBHEM Npo(ecCHOHATBFHOH M TepPUTOPHATBHON MOOMIBHOCTH CEIILCKOTO
HacCeJIeHNs.

Ha Qone cokpamieHust 9rcIeHHOCTH PAaOOTHHUKOB arpapHBIX MPeaNpUsTHI
HpOSIBISIETCSI  BBICOKUWA YpPOBEHb TEKYy4eCTH INEepcoHana. Tak, XapakTepHOU i
MIpeaNpUITHI paiioHa sBiseTcd cuTyanus, kotopas cioxunach B CIIK um. IlleBuenko
(Tabn.4), xorma B 2008 r. ypoBeHb Tekydectu mpeBbicun 30%. I[lpm stom pesko
YXyAIIaeTCsl BO3pacTHAs W TIONIOBasl CTPYKTypa CeNbCKOTO HaceneHUs. Huskunit
YPOBEHb MEXaHHU3aLUHU U JICKTPUPHUKALNU TPOU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB 00YCIOBUII
3HAYUTENFHYIO TPYJOEMKOCTh MpOAyKUuuu. HecoBepmieHHbB © (OPMBI OpraHU3alun
MPOM3BOACTBA W OIUIATHI TpyAa. Kcraru, ykasaHHbIE MPUYUHBI O0YCIOBHIM OTTOK
TPYAOBBIX PECYpCOB M3 Cella, MPEXKIE BCEro, MOJOACKH M KBaTH(DUIIMPOBAHHBIX
pabOTHHUKOB.

Tabauua 4
Hanu4yue u npuzkenue nepcorana B CBK um. Illesuenko bearopon -
JAnectpoBckoro paiiona Onecckoii od1acTu

OTKnoHeHue
MokasaTtenu 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. 2008 r. oT
2004 r.(+,-)

CpegHecnumco4dHas
YNCMNEHHOCTb PabOTHMKOB 135 124 120 116 90 -45
LUTATHOrO COCTaBa, Yern.
CpegHecnumco4vHas
YMCMEHHOCTb paGOTHMJ(OB 99 101 95 88 79 20
B 9KBMBaneHTe NonHom
3aHATOCTH, Yen.
MpuHATO 3a rof, yen . 21 32 26 8 1 -20
YBoOneHo 3a rog, 4en. 20 43 30 12 27 7
B Tom uwucne:
- 32 HapyLUeHune - - - - - -
TPYAOBOW ANCLUUMIVHBI
- Mo cobCTBEHHOMY 20 43 30 12 27 7
XenaHuoo
KoadhpuumeHT Tekyyectu 0,15 0,35 0,25 0,10 0,30 0,15

Paccuumano no oannvim nepsuuHozo yuema npeonpusimus.

PaccMoTpuM KadecTBEHHBIH COCTAaB IEpPCOHANa Ha IMPUMEpPE MCCIIEyEMOIO
npennpusitus (Tadn. 5). Kak CBUAETENbCTBYIOT JaHHBIE TaOJMIIbI, B COCTaBe
MepcoHala NpeAnpUaTUs Mojoaexp 10 30 JeT COCTaBIsAeT HE3HAUUTEIbHYIO YacTh. A,
KakK M3BCCTHO, IJIsA BQ)(i)eKTI/IBHOFO (1)YHKIII/IOHI/Ip0BaHI/I$[ " MMOJIYUCHUS ITOJOKHUTEIIBHBIX
pe3yiabTaTOB, B COCTAaBE MPEANPHSTHS TOJDKHBEI padoTaTh KaK KaApbl CTapIIero
BO3pacTa, Tak U MIAJIINX BO3PACTHBIX TPYIIL. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO MEpBbIE Oolee
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ceppe3Hble M 0OoJee CAep)KaHHble, a BTOpble — TMEPENONHEHbl JHTy3ua3Ma H
WHULAATHUBBI.

CenbCKOXO03HUCTBEHHOE MPOM3BOJCTBO SBISETCS HENPUBIEKATENBHBIM JUIS
BBIMYCKHUKOB arpapHbIX Y4eOHbIX 3aBefcHUH. OCHOBHBIMH MPUYMHAMH 3TOTO
SIBJISIIOTCSI. HETaTUBHBIE COLMAIbHO-9KOHOMHYECKHE (DAKTOPBI: KWUJIbIE M KYJIbTYpPHO-
OBITOBBIC YCIIOBHS, PEXUM TpyJda, YPOBEHb MEXaHM3ALUH, D3JICKTPUPHUKALUU U
ABTOMAaTHU3aLlMU IPOU3BOJICTBEHHBIX MTPOLIECCOB, HU3KUN YPOBEHB 3apIIaThI.

A motromy, B cenbcKkoM xo3stiicTBe paiioHa u B CIIK nm. [lleBuenko gactHOCTH,
CKJIaJbIBACTCS TaKasi CUTYaLlsl, YTO Ja’ke HE BCE PYKOBOJHUTEIN UMEIOT CIICLUATIBbHYIO
00pa3oBaTeIbHYIO MOATOTOBKY U COOTBETCTBYIOIIEE YIIpaBiIeHYecKoe oOpa3oBaHue. 3a
nocjenHue 3 roja TOIbKO 3 crieuaiicTa OBBICHIIN CBOIO KBATH(DUKALIUIO B Y4eOHBIX
3aBEJCHUAX, a pabodre, KOTOphle 3aHMMAIOT HauOOJBLINKI yIeNbHBI BEC B COCTaBE
nepcoHana, BooOIle He UMEIOT HUKAKOH MpohecCHOHAIBHON TTOATOTOBKH.

Tabauna 5
KauectBennsiii coctaB nepconana CIIK um. llleBuenko bearopoxa-
JAHecTpoBckoro pailona Onecbkoii o0s1acTu

B TOM YHCJIe
HMEIOT BO3PacT HMEIT 00pa3oBanme
Bcero
Kareropun HEImoJIHOe
erop PatoTHUKOB HKeHIUMHBI 55
PadoTHHKOB > | 1o MoJIHOe WIn
qelL CBBINIE | JIET U CTapIle,
30 BbICIee | 0a3oBoe
30 jger MY:K4YMHBI 60
Jjer BbICIIEE
JIeT M cTapuie
PyxoBomurenn 4 - 4 1 2 2
WX 3amectuTenn 2 1 - 1 2 -
CrenuainucTol 31 14 12 5 1 10
Pabouue 53 16 22 15 - -

Paccuumano no dannvim nepsuunozo yuema npeonpusmus

Takum o0Opa3zom, JABWKYIIEH MOTHBamWed Uig JIOJAEH B IONyYEHUH
po(ecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUsI BBICOKOTO YPOBHS JIOJDKHBI BBICTYIATh YCIIOBHUS
TpyJa, YpPOBEHb MAaTEPHAIbHOTO CTUMYJIHPOBAaHHUS, WHTEPECHl W BO3MOXHOCTH
mposiBUT, cebs u  apyrue. [loaToMy OpHEHTHpOBAaThCS TIPU ITOM  CIEAYeT
MIPENMYIIECTBEHHO HA MOJIOJEKb Celia, IPUOCTAHOBUTH OTTOK KOTOPOTO U3 CEIIbCKOH
MECTHOCTH MOJKHO, CO3/1aB JIJIsl HEE€ HOpMAaJIbHbIE YCJIOBHS >KM3HH B COOTBETCTBHH C
COBPEMEHHBIMH TPeOOBaHMSIMHU, PEIIMB TIPU 3TOM COIHUAIBHO-3KOHOMHUYECKUE H
KYJIETYpHO-OBITOBBIE ITPOOJIEMBI Ha Celle.

OmHuM W3  TyTed TOBBILEHUA JOXOIHOCTH  CEJIBCKOXO3SIHCTBEHHBIX
MPENPUITHA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX SBISIETCS TOBBIIICHHE 3()()EKTUBHOCTH
WCTIONB30BaHusA mepcoHana. Hambonee TOUYHO O HeH MOXKHO CyOUTh Ha OCHOBE
MoKa3aTesield MpOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa (Tabm. 6).

IlpuBenennsile B Talnwie  TOKazaTeNd  MPOW3BOAWUTENHFHOCTH  TpyAa
CBHUIIETENILCTBYIOT O €€ CYIIECTBEHHOM TMoBbImeHn: 3a nepuoa ¢ 2004 mo 2008 ro.
VYBenuueHue ypoBHsI NPOU3BOJAUTENLHOCTH TPyJda MOXKHO OOBSCHHUTH 3HAYUTEIHLHBIM
COKpaIlleHHEeM YHCIIEHHOCTH paOOTHUKOB arpapHBIX MPeINpUsITHIA paiioHa.
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Otrcrona, TIaBHOW 3ajayell arpapHbIX TPEANPHATHA HAa COBPEMEHHOM dTarie
SIBJISIETCS TIOBBIIIICHHE YPOBHS MPOM3BOAUTEIBHOCTH TPyAa HE 3a CYET COKpaIlCHHS
YHCJICHHOCTH Pa0OTHHUKOB, a IyTEM PaIlOHAILHOTO UCTIONb30BaHus paboueii cuibl. Co
CHaJIOM TPOU3BOJICTBA YMCHBIIUIIACH 3aUHTEPECOBAHHOCTh PA0OTHHKOB HE TOJBKO B
BBICOKOTIPOM3BOIUTEILHOM TpY/JIE, i B padboTe BooOmie. OganM u3 (pakTopoB, KOTOPHIi
CHIEpKMBACT TIOBBIINICHAE MPOU3BOMUTEILHOCTH TPYAA, SBISIETCS HU3KHH YPOBCHb
3apabOTHOM IIaThI M OTCYTCTBHE €€ CBSI3U C PE3yJbTATUBHOCTBHIO Tpyna. Huskuit
YPOBEHb 3apIUIATHI Pa3pYIIAET €€ MOTHBAIIHIO.

Tabauna 6
IIpou3BoauTeIbHOCTH TPYAA B arpapHbIX npeanpuaTusax bearopona-
JAnecTpoBckoro paiiona Opecckoii odj1acTu

2008 r.
MokasaTenn 2004r. | 9% | 2006+. | 2007r. | 2008 1. K 2004,
. e %

MonyyeHo Ha 1
cpenHerogoBoro paboTHuKa,
ThIC. MPH.:
- BanoBoWi NpoAyKumM/ B
conocTtaBuMbIx LeHax 2005 22,19 20,84 24,66 36,24 50,04 27,85 | 225,51
roga
- BoxoAa (Bbipy'iky) OT 2531 | 3507 | 40,19 | 51,88 | 91,64 | 66,33 | 362,03
peanusauum
- BanoBow npuobbinm 5,02 5,31 5,89 8,76 25,08 20,05 | 499,30
- YUCTOW NpUBbLIN 4,14 3,87 5,19 67,56 15,90 11,76 | 383,78

Paccuumano no oannvim c00H020 omuema paiona

Bmecto 3ddextuBHON paboThl pabOTHUK BBIHYXKIEH MOJpadaThiBaTh Ha
IpYrux padoTax, 3aTpauyuBaTh BpeMs, NPEIYCMOTPEHHOE Ha OTABIX, Ha paboTy B
JUYHOM XO3SICTBE, a 3TO B CBOIO OuUepeb NMPUBOJUT K CHIDKEHHIO 3(dekTuBHOCTH
TpyJa.

[TosToMy CTaHOBUTCS MOHSATHO, YTO B HACTOSIIEC BpEMS TJIABHBIM
ONIPE/ICISAIONINM PECYpCOM TPEINPHATHHA SBISETCS NEpPCOHAN, OT KadecrBa |
3G PEKTHBHOCTH YIIPABICHUS! KOTOPHIM 3aBHCUT YPOBEHb d((PEKTUBHOCTH XO035ICTBA B
nenom. Mcxons m3 3TOro, HEOOXOIMMO COCPEOTOYHTH HAaMOOIbIlee BHUMAHHE Ha
OTIpeaeNICHUH Pe3yIbTaToOB (YYHKIMOHUPOBAHHS CUCTEMBI YIPABICHUS [IEPCOHATIOM.

B rtabnume 7 npueneHa omeHka dddextuBHocTn ynpasienus B CIIK wmm.
[lleByenko. M3 mpHBEACHHBIX JAaHHBIX TAOJUIBI CTAHOBHUTCS TOHSATHO, YTO
3¢ GEKTUBHOCTh YIPABICHUS HPEANPHATHEM CHIDKACTCA. YPOBEHb IOXOJHOCTH MO
CpPaBHEHHIO C 3aTpaTaMH Ha YIPAaBICHUE BBIPAXKACT CTENeHb JCWCTBEHHOCTH W
MPaBWIBHOCTH TPUHUMAEMbIX YIpaBIEHUYECKUX pellieHuid. B Hammem cityyae 3arpathl
pacTyT HaMHOTO OBICTpee, YeM KOHEUHBIE Pe3yJbTaThl AESTEILHOCTH NPEATPHUATHS,
3TO B CBOIO OUY€pe/b AaeT OCHOBAHUS YTBEPKAATh, YTO YIPABICHUECKUN MIEPCOHAN HE
CIOCOOCH TPUHATH TMpaBHJIbHBIE pEIICHHS W OOECIeYUTh BBICOKHHA YpPOBEHB
noxoaHoctu mnpennpusatus. [loaTomy oco0oro BHUMaHUS 3aciyXMBaeT Mpodiema
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00y4eHHUs! W MOBBIIICHUS KBATM(HUKAINN YIPAaBICHUYECKOrO MEPCOHANa MPeanpUsITU
paitona. Kpome oOyueHus ynpaBiaeHYECKOrO IepcoHaja 3a ImpeneaamMy IpeanpHusTus,
OpraHM3allud KpPaTKOCPOUHBIX CEMHHAPOB HEMOCPEACTBEHHO Ha MPEaNpHUATHH,
3acIy’)KMBacT BHUMAaHHMS TaK Ha3bIBacMbIH METOA ciykeOHOH portamuu. Ilepemeras
PYKOBOAMTENEH HU30BBIX 3BEHBEB M3 OTAEIA B OTIEN Ha CPOK OT TPEX MECALEB IO
OJHOTO roja, Hpeanpuarde OyaeT 3HAKOMHUTb HOBOI'O PYKOBOAUTENS CO MHOTMMH
acreKTaMH JESTENbHOCTH. DTH 3HAHHUS HEOOXOOMMBI Ui YCHEIHOW paboThl Ha
BBICOKUX JIOJDKHOCTSIX, OT KOTOPOH 3aBUCHUT 3(PPEKTUBHOCTH KaAPOBOTO MEHEKMEHTA
Ha npeanpuatuiax AITK.

Tabanna 7

Ouenka 3¢ dexTuBHoctu ynpasienus CIIK um. llleBuenko bearopoa-
JAnecTpoBckoro paiiona Opecckoii odj1acTu

2008 .
K
Mokasarenu 2006r. | 2007r. | 2008r. 2006r.,
%
YpenbHbIN BEC ynpaBnqufcmro nepcoHana B o6Luew 417 517 6.67 X
YYCMEHHOCTUN PaboTHKKOB, %
YpaenbHbI BEC onnaTel Tpyaa ynpaBnqueCKc(J)ro 12,32 13,45 15,30 X
nepcoHana B obwem doHAe onnatbl Tpyaa, %
Mpown3seneHo Ha 1 paboTHKKa ynpaBneHus , TbiC. IPH.:
- BanoBOW NpOAyKUMM 415,2 | 400,17 392,0 94,41
- YyucToro goxopa (BbIpyyku) OT peanusauum 557,6 454,5 565,5 101,42
- 4McTOM NpubbinK (+), ybbiTKa (-) 111,4 | 80,33 75,5 67,77
MpounsseneHo Ha 1 rpH. 3aTpaT Ha yrnpaBrneHue, rpH.:
- BaNoBOW NPOAYKUMM 31,45 29,64 21,19 67,36
- YMCTOro goxoaa (BbIpyyku) OT peanusaumm 42,24 33,67 30,57 72,36
- YucToM Npmbbinu (+), ybbiTka (-) 8,44 5,95 4,08 48,36

Paccuumano no dannvim nepsuunozo yuema npeonpusmus

Cocrasmsromeit  mpobiaeMbl OpMHUPOBAHUS TIEpCOHATIA TIPEATIPHUSTHI SBISIETCS
OTIpeJielieHre TOTPEOHOCTH B TIEpPCOHAJe W ONTHMAIBHOW €ro YHCICHHOCTH.
[TpoBenenHbIli  MHOTO(AKTOPHBINA KOPPENAIMOHHBINA aHAJM3 TO3BOJIWI  BBISIBUTH
(bakTOpBI, KOTOpBIE CJIEAYeT VYWUTHIBATh HCCIEAYEMBIM MPEANPHUATAAM  TIPU
ONpeAeNCHUH ONTUMAJIBHOW YMCIEHHOCTH NepcoHana. [Ipu ocyllecTBICHUH aHAINU3a B
Ka4yecTBe pe3yJbTaTHBHOTO NpHu3Haka (Y) m30paHa YHCIEHHOCTh mepcoHana. B cocras
(haKTOPHBIX PU3HAKOB BKJIFOUEHBI CJICIYIOIINE TOKA3aTEIH:

®  X; — CpeIHEMECAYHAs OIUIaTa TPYyHAa, THIC. TPH;
X, — TUIOIIA/Ib CETbCKOXO3SIMCTBEHHBIX YIOJUM, Ia;
X3— Harpy3ka namray Ha 1 paOoTHUKa, ra;
X4— YJI€JIBHBIM BEC PAaCTEHUEBOJICTBA B CTPYKTYype A0x0a, %o;
X5— KaITUTaJI000€CIIeYeHOCTh, THIC. TPH.;
Xg — VACIBHBIN BEC OIUIATHI TPyJa B 3aTpaTax mpeanpustus, %o.

ypaBHeHI/IC perpeccruu uMeeT CJ'Ie}.'[yIOI]_[I/Iﬁ BU !
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X =t =1 4 Fly s
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Koaddumment maoxectBenHon koppensamuu R = 93,30 cBunmerenscTByeT 00
OUeHb TECHOM CBS3M MEXAY Bapualuel YHMCICHHOCTH MEpCOHaNla M BKJIIOUEHHBIX B
MoJiesb GakTopoB. 87,06% Bapuanyy YMCICHHOCTH MEPCOHANA SIBISIETCS CIIECACTBUEM
BJIMSIHUS BBINIEHA3BAHHBIX (DaKTOPHBIX MPH3HAKOB (X; ). F-kpurepuii pasen 20,18 u ero
CpPaBHCHHE C KPUTHYECKUM YPOBHEM CBHICTEIBCTBYET O TOM, YTO YypaBHEHHUE
3aBUCUMOCTH MOXKHO CUUTATh aJIeKBATHBIM, T.€. TAKHM, KOTOPOE JOJKHBIM 00pa3zoM
OTpaXKaeT MOIYYEHHYIO 3aBUCHMOCTb.

BrusiBieHa 0coOeHHO TecHast CBSI3b BEJMYMHBI PE3yJbTATUBHOIO NPHU3HAKA C
YPOBHEM OIUIATHI TPYAQ.

Takum 06pa3oM, COBPEMEHHOE COCTOSIHUE Pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIICHHI B
arpapHoM CeKTope TpeOyeT aleKBaTHOM CHCTEMbI yNpaBJCHHS NEPCOHATIOM, Ha 0aze
MeXaHU3Ma YIOpSAOYCHUs] W YCOBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBbI (OPMHPOBAHMUS,
COXPaHEHHs, BOCIIPOM3BOJACTBA M YIYULIEHHs COCTaBa TPYIOBOTO IOTEHIHANA H
yIpaBJIeHHs paclpeneeHUEM TPYAOBBIX PECYPCOB.

AHanu3 COBPEMEHHBIX YCIOBUN (DYHKIIMOHUPOBAHUS CEIHCKOTO XO3SHCTBA
paiioHa JaeT OCHOBaHME CUUTaTh, YTO MMEHHO CHUCTeMa YIPaBJIEHHUsS MEepPCOHAIOM
CTaHOBHUTCSI OJHMM W3 TJHaBHBIX (akTopoB obecredyeHUst 3(H(HEKTUBHOTO
WCIONB30BaHMs pabovel Cuibl Ha JTane CTAHOBJIECHUS U (POPMUPOBAHMS PHIHOYHBIX
OTHOLICHWH. MexaHn3M BIUSHHS (aKTOPOB OPraHU3AIMU U YIPABJICHUS MIEPCOHATIOM
Ha KOHEYHYI0 3(PPEKTUBHOCTh UCIOJIb30BaHMs pabouell CHIIBI B CEJIbCKOM XO03SHCTBE
HOCUT CJHOXHBIA Xapakrep. C omHOW cTOpoHBI, 3(dexkTuBHas opraHuzauus TpyaAa,
YPOBEHb KBaJM(HUKAINN PAOOTHUKOB M JIEHCTBEHHAs] CUCTEMa MOTHBALIMK HOBBIIIAIOT
MIPOM3BOAUTEIHHOCTh TPYyJa, & C APYTroil CTOPOHBI, OHH B ONpPEAEICHHON CTENeHH
BIMSIOT Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IepcoHana (IpexkIe BCEro 3a CYET
Ka4yeCTBEHHBIX IOKa3aTeNei), YTO MO3BOJISIET PACIIUPUTh BO3MOKHOCTH NMPUMEHEHHUS
€€ B Pa3IHYHBIX cepax X03sIiMCTBEHHOM e TeIbHOCTH.

BOoNbUIMHCTBY PYKOBOAMTENEW arpapHbIX MPEANPUSATHI INPUCYIIH CTapble
MeTOAB! ympasieHHs. [Ipy M3MEHEHUM OpraHU3alMOHHOW (OPMBI B IOAABIIIOLIECH
qacTH CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAaHHS DPYKOBOJIWTENM €II€ HE W3MEHWIM B3TJSAABI U
MOJIX0/IbI K (POPMHUPOBAHUIO CHCTEMBI MOTHBanWu. [lo3ToMy B XOJ€ HCCIIEIOBaHUS
BBISIBIICHB!  (PaKTOpBI TPYIOBOH MOTHBALMHM PaOOTHHKOB, KOTOpBIE OyIyT MOOYXIaTh
MX K BBICOKOW ITPOM3BOAUTENBHOCTH B YCIOBHIX Pa3BUTHA arpapHON 3KOHOMHKH.

Jna BeisBneHHs BIHUAHUSA (DAKTOPOB TPYAOBOH MOTHMBAIlMM HamMH OBLIO
MPOBEIEHO 3KOHOMHUKO-COIHOJIOTHYECKOEe OOCIIEI0OBaHNE IyTEM aHKETHOTO OIpoca,
pecnionenTamu kKoroporo Beictynanu pabotHukd CIIK wum. IlleBuenxo. Ilpu stom
IIOJIy4E€HBI OTBETHI Ha BOIpOCHL: «HYTO paccMarpuBaeTcs Bamu kak NpUOPUTETHBIN
(hakTOp MOTHBAIIMHU TPY/a?», KOTOPbIE ObLIN PACHOI0KEHBI 10 paHXkupy (Tadi. 8).

Kak cBuzIeTenbCTBYIOT pe3ysbTaThl COLUOJIOTHYECKOTO 00CIEIOBaHUs, CPEeAU
¢axropoB motuBanuu padoTHukoB CIIK mm. [lleByeHko ¢ OGONBITUM OTPHIBOM IIEPBOE
MECTO 3aHMMAIOT pa3Mep W CBOCBPEMEHHAs BBITUIATA 3apaboTHOH Iiathl. 1lo MHEHHUIO
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OTIPOIICHHBIX, TOMUHHPYIOIIEEC 3HAYCHUE OIUIATHI TPYJa B CHCTEME MOTHBAIlUM TPYIa
OOBSCHSCTCS KpaifHe CIO0XHBIM (DUHAHCOBO-DKOHOMUYECKUM TIOJIOKCHUEM arpapHbIX
MPEANPUSITAN, OTCYTCTBUEM CPEICTB JUIsl CTUMYJIHUPOBaHWS pabOTHUKOB M,
COOTBETCTBEHHO, OYCHb HU3KMM YPOBHEM WX MAaTEPUAILHOTO OOECIeYeHus. ITO
OOBsICHSCTCI W TEM, 4TO JIGWCTBHEC BHYTPEHHMX MOTHBATOPOB, KOTOpEIC
TIpeIOTIPEACIITIOT HANOOJBITMIA HHTEPEC YeTIoBeKa K padoTe, ee coaepKaHus, HanOoJee
MOJTHYIO pealTu3alliio OTSHIMAIa paO0THUKA, JIY4IIIe BCETO PEATM3YETCS NP yCIOBUU
VIIOBJICTBOPEHHUSI €r0 OMNPE/CICHHBIX MAaTepHAalIbHBIX MOTPEOHOCTEH, YTO TpedyeTr
COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS OTUIATHI TPY/IA.

Tabnuna 8
Pe3yabTarsl ankeTHOro onpoca padoraukoB CIIK um. llleBuenko
OTBeTbl peCNOHAEHTOB OT1BeThLI
pecnoHAeHTOB
N=45/paHr

Bbicokuin 3apaboTok, perynspHo BbinnayvMeaeTcs 43/1
YBepeHHOCTb B 0becnevyeHun paboTon 27/2
Opyxeckvne B3aMMOOTHOLUEHUS B KOMNMEKTUBE 25/3
YpoBneTBopeHue npodeccuen 21/4
[MonyyeHne xunbsa 1 ynyyweHne XUnmwHbIX ycrnoBuim 18/5
Bo3moxHOCTb ObITb Briagenbuem 17/6
MoBkILWEeHWEe NpodeccuoHanbHO-KBanmMgrKaLMoHHOro YPOBHS 15/7
CoumanbHbln cTaTtyc 13/8
CamMoCTOSATENBHOCTb Y HE3AaBUCUMMOCTb B paboTe 13/9
YyacTune B ynpaBneHum npou3BoACTBOM 10/10
Hanbonee nonHoe ncnonb3oBaHne CBOMX CNOCOBHOCTEN, YMEHMWI 6/11
[MpepgocTaBnexHve oTnycka B yaobHoe Bpems 5/12
BesonacHocTb paboyero mecta 4/13
ObecneyeHne cCaHUTapHO-TUIMEHUYECKUX YCIOBUI Tpyaa 2/14

* OmoenvbHbiMU pecnoHOenmamu 6vlio 8blOPAHO HECKOIbKO OMEemo8 Ha
nOCMABNeHHblE 60NPOCHI

PaccmoTpenne 3apaboTHON TIATBl KakK BakKHEHIIEro (hakTtopa CHCTEMBI
MOTHBAIllMM TpyJda OOBSACHAETCS TEM, 4YTO B TOCIEIHHE TOABI B CHCTEME
MaTepuaIbHOTO0 CTUMYJIMPOBAHUS OHA OCTAeTCs OJHUM W3 OCHOBHBIX HMCTOYHHKOB
JICHe)KHBIX JIOXOJIOB paOOTHUKOB arpapHbIX mpeanpustuii. Bwmecre ¢ Tem
MaTepHaHBHBIﬁ CTUMYJI HMECT TPAAUIMOHHYIO OCHOBY, B€JIb OH IPHUMCHACTCA B
TE€YEeHHE IJIUTEIBHOTO BPEMEHHM M IPH JIOOBIX YCIOBHUSX JIETKO BOCIpUHHMAaeTcs. B
3aBUCUMOCTH OT OpraHH3alid MeXaHu3Ma 3apaboTHOM TUIaThl  ONpeeNseTcs
3HaYUMOCTb, ICHHOCTb U BHYTPCHHEEC COACPKAHUC TPYHOBOﬁ MOTHUBAITUH pa6OTHI/IKOB.

BrisiBiieHO, 4TO HapsiAy ¢ IPWIMYHBIM M PETYISAPHBIM 3apa00TKOM pabOTHUKH
NPEeaNpUsITHs MPUIAIOT Ba)KHOE 3HAUYEHHE YBEPEHHOCTH B oOOecredueHHH padoToH,
APYXKECKUM  B3aWUMOOTHOHICHUSAM B TPYAOBOM  KOJUICKTHUBE, YIOBJICTBOPCHUIO
npodeccueil.
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D¢ dexTuBHOE PYHKIMOHUPOBAHUE arpapHBIX NPEANPUATHH B 3HAYUTEIBHOM
CTETICHH 3aBUCHT W OT COIHMANBHOTO pa3BUTHS HH(PpacTpykTypsl cema. Cpenu
COLMANBHBIX (PAKTOPOB BAKHOE MECTO 3aHMMAET BOMIPOC 00ECIIEUEHHOCTH Pa0OTHUKOB
xunbeM. CleyeT OTMETHTh, YTO KHJIbE CO BCEMH YAOOCTBAaMH Ha ceje — SIBICHHE
JOCTATOYHO HETHIIMYHOE, a BBOJ B JKCIUTyaTaIlWIO JKAJIBIX JOMOB Kak MO YKpawHe,
obiactr, Tak u mo benropon-/[HecTpoBckoMy paiioHY TMOCTOSHHO COKpargaercsa. B
KPUTHYECKOM COCTOSHHM HaXOISATCSI M OOBEKTHl COLMAIBLHOH Cgephl, KOJINYECTBO
KOTOPBIX TIOCTOSHHO YMEHBIIAETCS.

OTHOCUTENHFHO KOJUIEKTUBHO-ZIOTOBOPHOTO DETYJIHPOBAHUS OIUIATHI TPyAa
1esnecoo0pa3Ho MpeofoneTh (OpMabHBIM XapakTep 3aKJIIOUEHHBIX COTJIAIICHHH WU
JOTOBOPOB, HANOJHUTh MX KOHKPETHBIM COJEPYKaHWEM, TMPHUBIEKas PaOOTHHKOB K
YIPaBIEHUIO MPEANPUATHEM U YIACTHS B PACIIPENCICHAN TPUOBLIH.

OtcytcTBUe 3(PQHEKTUBHOTO CTHUMYJIUPOBAHUS IIEpCOHAa dYepe3 OIuIaTy,
KOTOpoe ToOyAmno Obl pa0OTHHKAa K BBICOKONPOHM3BOAMTEILHOMY TPYAY, TpeOyer
BO300OHOBIJICHUS TTPAKTHKH MPEMUPOBAHUS U TTOOMIPEHHSI, TO €CTh YBEITMYEHUS pa3Mepa
JIOTIOJTHUTENBHOM OTLIATHI, 4 TaK)Ke Pa3IMYHBIX Han0aBoK u Aoruiat. [lepBocTeneHHOM
CUUTACTCsA HCO6XOI[I/IMOCTI) YBCJIHUYUTHL NOOIIPHUTEIBHBIC BBIIUIATBI, JONOJHUTCIIbHYIO
orjiatry — HaI[6aBKI/I n A0IU1aThl K TapI/I(i)HI)IM CTaBKaM, IMMIPEMHHU 3a IIPOU3BOACTBCHHBIC
Pe3yIbTaThl, IOCTETICHHO JIOBEIS UX IO pa3Mepa MpPOILIBIX JIeT.

JaHHble, TpuBeACHHBIE B Tabmuie 9, MNONTBEPXKIAIOT HEOOXOAMMOCTH
IMOBBIICHUA YACJIBHOI'O BE€Ca B (I)OHI[G OIIaTbl CTUMYJIUPYIOUMIMUX BBIILIAT, BEIAb 3a
MOCNIEHAE TOABI WX JOJA YMEHBIIWIACh O KaTacTpO(PHUECKOTO YPOBHS, XOTS U
HaOII0JaeTCA MTOCTEIIEHHOE YBEIMUEHHE.

Tabauua 9
Crpykrypa ¢ponaa omnarsl Tpyaa B CIIK um. llleBuenko bearopoxa-
JAnecTpoBckoro paiiona Oaecckoii odjacTu

2006r. 2007r. 2008r. 2008 r. k 2006 k.
Moka3aTenu OTKIOHEHU
:ch. % :ch. % :ch. % e (+1), %
PH. PH. PH. ThIC. IPH.
oA OCHOBHOI 511,1 | 954 | 5663 | 941 | 6815 | 939 | 1704 33,34
3apaboTHON nnaThl
POHR MOMONHMTENEHOR | ) 7 | 4 g 358 |59 441 |61 19,4 78,54
3apaboTHOV nnaThl
CDOHLI, onnartbl Tpyaa
LITATHLIX paboOTHUKOB, 535,8 | 100,0 | 602,12 | 100,0 | 725,6 | 100,0 | 189,8 35,42
BCero

Paccuumarno no 0anuvim nepauyHo2o yuema npeonpusmus

I[J'Iﬂ IOBBINICHHUA MOTHUBAIlMOHHOI'O MCXaHH3Ma CEIIbCKOXO3IUCTBEHHOI'O
OpeaAnpuATrd nOpeajaracTcs BO300HOBHUTH MMPAKTUKY «OOJBIIOTO YACIABLHOr0 BECa»
HOHOHHHTGHLHOﬁ OIIaThl, MOOIIPUTEIbHBIX BBIILIAT, CII0COOCTBOBATEL ITOBLIIIEHHUIO
0J1aroCOCTOSHHUS erCTLHHI/IHa-pa6OTHI/IKa U BBICOKOH MNpOU3BOAUTCIIBHOCTU TpyJa,
4TO IMPUBEACT K YBCIWYCHUIO o0beMa IMPOU3BOJACTBA CEIIbCKOX 03I CTBEHHOM
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npoaykuuu. Kak M3BECTHO, OCTPBIM OCTaeTCs BOIPOC O COOTHOIIEHHWH TEMIIOB POCTa
IIPOM3BOJUTEIBHOCTH TPYAA U €TI0 OILIATHI.

Kak cBuneTenscTByOT naHHble Ta0uupl 10, B LeIoM Mo paiioHy IPOUCXOAHUT
yBEIMUCHHE KaK MPOM3BOAUTENHFHOCTH TpyAa 1 CpeaHeromoBoro pabOTHHKA, TaK U
YPOBHS OIIJIAThL, XOTS. €€ TEMII POCTa MIPEBBIIIAET TEMIIBI POCTA IIPOU3BOAUTENBLHOCTH.

Heckomnpko HHast CUTYyaLust HabmronaeTcs B HCCIIelyeMOM
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOM  IPOM3BOJCTBEHHOM  KoomepatuBe  uM.  llleBueHko.
Hamerunace TeHIeHUMsS K YBEIMYEHHIO CPEIHErofoBoro (oHAa OIUIaThl TPYAa,
kotopeidi B 2008 1. mo cpaBHeHmio ¢ 2004 T. BBIpOC IOYTH BIBOE, a BOT
MPOU3BOJUTEIBHOCT TPYJa B TCUCHHU TOJIOB KOJNEONETCS M XO3AHCTBO TaK U He
CMOTJIO B TeUeHHE 4-X JIeT JOCTHYb YPOBHA Mpou3BoAUTENbHOCTH Tpyaa 2004 r. Ho
TakKasl CUTyalusl JOJDKHA PAacCMaTpHUBaThCS Kak BpeMeHHas. [loaToMy HeoOXoauMbIM
cleqyeT CYMTAaTh BHEJAPEHHWE KOMIUIEKCa MEpOINpPHUSITHH, HampaBle€HHBIX Ha
oOecriedeHne PacUIMPEHHOTO BOCIPOW3BOJACTBA B MPEANPUATHAX U OOecredeHus
OIIEPEKCHUSI TEMIIOB POCTa IPOU3BOIUTEIBHOCTH Tpyda. A TOTOMY, OIHUM U3
MEPBOOYEPEIHBIX MEPONPHUATHH Ha MNPEeNNpPUSATHAX SIBISETCS IOBBILICHHE YPOBHSA
MPOU3BOJUTEIBHOCTH Tpylna 3a cyer oOHOBieHHMss MTB wu  QopmupoBanus
WHHOBAIIMOHHOM MOJIENIN Pa3BUTHA.

Tabumna 10
TeMnbl pocTa NPOM3BOANTEIBLHOCTHI TPYAA M €r0 OIJIATHI B
€eJIbCKOX03/CTBEHHBIX NPeANPUATHX bearopoa-uectpoBckoro paiiona
Opecckoii o0bJacTu

Mokaszatenu | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r.
Cernbckoxo3siticmeeHHble npednpusi (8 cpedHem)
Banosas npoaykuys Ha 1 2219 | 2084 | 2466 | 3624 | 5004
cpenHerofoBoro paboTHWKa, ThIC. pH.
Temn pocTa, %:

-k 2004 1. 100,0 93,92 111,13 163,32 225,51
- K npegbiaywemy rogy 100,0 93,92 118,33 146,96 138,08
CpepnHerogoBoin oHa onnatsl 1 4.48 5.98 6.99 9.06 12,15
paboTHWKa, ThIC. IPH.

Temn pocta, %:

-k 2004 . 100,0 133,59 155,95 202,31 271,24

- K npegblayuemy rogy 100,0 133,59 116,74 129,73 134,07
ClIK um. Llleg4yeHko

Banosas npoaykuys Ha 1 32,63 24,30 26,96 28,58 26,43

cpegHerofoBoro paboTHWKa, ThIC. IpH.

Temn pocta, %:

-k 2004 . 100,0 74,47 82,62 87,59 81,00
- K Npegplaywemy rogy 100,0 74,47 110,95 106,01 92,48
CpepHerogoBoin ¢oHa onnatsl 1 371 4.90 6.96 717 8.15
paboTHWKa, ThIC. MPH.

Temn pocTta, %:

-k 2004 . 100,0 132,17 187,69 93,34 219,91

- K Npegblaywemy rogy 100,0 132,17 142,01 103,01 113,74

Paccuumano no oannvim c600noco omuema parioua
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Heo6xonuMocTh MOBBIIEHUS TTPOU3BOAUTENLHOCTH TPy ia 00YCIIaBIMBaeTCs U
CYIIECTBEHHBIM BJIHSHHEM €Tr0 YPOBHS Ha MOBBITIEHHE 3D ()DEKTHBHOCTH AEITEIHHOCTH
npennpustui (tadmn. 11).

Tabauua 11
I'pynnupoBka cesibCKOX03s1iicTBeHHbIX peAnpusaTii bearopon - Jlnecrposckoro
paiioHa Mo NPOoU3BOAUTEIHLHOCTH TPyaa

Fpynnbl Xx03914CTB NO B cpeaHem
BanoBOW NpPoAyKuuu u3
Mokasartenu pacyéTta Ha 1 paboTHuKa,
ThbIC. TPH.
23-33 34-46 47-126

KonnyectBo X0351MCTB B rpynne 9 8 8 X
BanoBow npoaykummn n3 pacyéta Ha 1 paboTHuka,
ThIC. IPH. 28,01 41,08 74,20 43,37
YucTon npmbbinm us pacyéta Ha 100 ra c.-x.
Yroguw, TbIC. IPH. 22,76 56,95 66,52 48,01
Bbipyyku (@oxoga) oT peanu3aumm us pac4éra Ha
1 paboTHWMKA, TbIC. IPH. 36,49 86,62 115,52 71,65
CpepfHuii ypoBeHb onnaTtbl TpyAa O4HOro
paboTHWMKA, ThIC. IPH. 11,14 12,15 14,48 12,27
YpoBeHb peHTabenbHocTu, % 14,47 18,98 24,85 20,13

Paccuumano no dannvim co0Hno2o omuema panioua

I'pynnupoBka nmpeanpusTuil palioHa 10 YPOBHIO IPOU3BOJUTENBHOCTU TPy
MOKa3ajga, 4TO BO BCEX XO3fAHCTBaX €€ pOCT COIMPOBOXKIAETCS OJHOBPEMEHHBIM
YBEIUYEHHEM KOHEUHBIX PE3YNbTAaTOB ACATEILHOCTH NMPENIPUATHH, 8 IMEHHO, YUCTOU
npuObuTK Ha 100 ra cCebCKOX03IHCTBEHHBIX YTOIMM, BRIPYUYKH (I0X0/1a) U3 pacuyéra Ha
1 paboTHMKAa M YpOBHsSI PEHTA0CIBHOCTH. A TOTOMY XO3SHCTBa TPEThEH TPYIIIHI,
moirydasi B pacdyere Ha oaHoro paborTHmka Ha 46,19 ThIC. TpH. OONbBIIE BaJOBOH
MPOAYKIMH HUMEIOT BO3MOXXKHOCTH BBIIIAYMBATH 3apa0OTHYIO IIaTy pabOTHUKAM Ha
29,98% BbIIIe, UEM arpapHble IPEANPUATH TepBoi rpymnbl, U Ha 9,07%, yem BTOPOH.

OfHOBpEMEHHO C  TPYNIMPOBKOW  BBIOOPKM  Hambojee  TUIHUYHBIX
CeNIbCKOXO3SICTBEHHBIX OpeanpHUsITUI ObUI poBeseH KOPPEJSILIMOHHO-
perpeccuoHHbIN aHanu3 (akTopoB, (GOPMHUPYIOMIMX YPOBEHb MPOHM3BOAMTEILHOCTH
Tpysaa. B kadecTBe MPOM3BOIUTENHHOCTH TPY/a HAMHU OBIJIO BHIOpAHO 3 MoKazarens —
noxox (Belpyuka) B pacuere Ha 1 pabotHuka (VY;), unctas npuObuib Ha 1 paboTHHKa
(V) u BayioBas mpoaykius Ha 1pabotHuka (Y3), 4TOOBI BCECTOPOHHE OXBATHTh BCE
BO3MOXHBIE AaCIEKThl AEATEIILHOCTH TPENNpPUATHA B CBS3H C TEM, YTO JaHHBIC
MOKa3aTeln B CTOMMOCTHOM BBIPQYKEHUH OLIEHMBAIOTCS IO Pa3HBIM IIEHAM: BaJOBYIO
MPOAYKIHMIO (POPMHUPYIOT COMOCTaBHMBIE IIEHBI, BEIPYUKY OT peayM3aliy — TEKYIHe
IIEHbI, KOTOPBIE B IMHAMHUKE CYIIECTBEHHO BO3PACTAIOT M YMCTAasl MPHOBLIb, KOTOpas
To)ke (QopMupyeTcss MO TEKyIIMM LieHaMm peanu3auuu. [lpeaBapurenbHblid — aHaM3
MapHOW KOPPENSLMOHHOM CBA3M MEXIy OTOOpaHHbIMM (hakTopamH, KOTOPBHIX Ha
MEPBOM dTare HaCUUTHIBAIOCH IIECTh, M MPOBEPKA MOIYYCHHBIX KO3(DDUIIEHTOB Ha
HAJINYHE MYJIbTHUKOJIMHEAPHOCTH MO3BOJIHIIM BBISIBUTH TECHYIO MAPHYIO CBSI3b MEXY
YHUCICHHOCThI0 pabounx ©Ha 100 ra W KanuTanoo0ecneueHOCTbI0, KOTOpas
xapakTtepusyercs Kodp¢uuueHTom napHod koppemsiuuu — 0,749. Ilostomy, s
HEJIOMYIIEHHUsS] MYJbTUKOJUIMHEAPHOCTH, HAMHM WCKIIOYEeH W3 cocTaBa (DakTopoB
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Mmokaszareib 4YHciIeHHOCTH pabounx Ha 100 ra W BKIIOYEH B 4YUCIO (DaKTOPHBIX
IIPU3HAKOB II0KAa3aTelb KaUTaI000eCcIIe4eHHOCTH, KOTOPBIH, MO HallleMy MHEHHIO,
sBIIsieTCs1 60Jiee BECOMBIM (PaKTOPOM BIUSIFOIIUM Ha MPOU3BOAUTENBHOCTE TPYAA.

3T0 Mo3BONMIIO CHOPMUPOBATH COBOKYMHOCTH (DaKTOPOB, B YHCIO KOTOPBIX
BOILUIH CJICAYIOIIHUE!

X1 — yICJIbHBIN BEC PACTEHUEBOACTBA B BHIPYUKE OT peau3annu, %o;

X2 — MaTepHaIOeMKOCTb MPOAYKIINH, THIC. TPH.;

X3 — YJEJBHBIN BEC OIIaThl TpyJa B 3aTpaTax, %o;

X4 — KaIllUTaJI000eCIeYeHOCTh, THIC. IPH.;

X5— CpeAHeMeCsYHas oIiaTa TpyZa, ThIC. TPH.

[lomyueHHoe TO pe3yabTaTaM JESTEIBHOCTH HCCIEAYeMBIX TpearpUsITHH
Bbenropoa-/lnecTpoBckoro paiioHa ypaBHEHHME PETPECcCHH, OTpaKarollee CTEHEHHYIO
3aBUCHUMOCTh BBIPYYKM OT peanu3anuu u3 pacuéra Ha | paboTHuka oOT
BBILLICTIPUBEICHHBIX (PAKTOPOB, UMEET CIICIYIOLIHNA BUI:

XEJ.EII; x;ﬂ.éé.‘-
1228,06 * *
x—1.422 xl.l'?1
XEI.OSI;
* * *
3HaueHUe MHOXECTBEHHOro Koa(duimenra koppensuud R = 0,957
CBHUJICTEILCTBYET 00 OYeHb TECHOI, CYIIECTBEHHOM CBS3U MEXTY

MPOU3BOJUTEIBHOCTEIO Tpyla W (aKTOpaMy, BKIIOUEHHBIMH B KOPPEJSIUOHHYIO

Mozenb. 3HadeHHe Kod(h(UIMEHTa MHOXECTBEHHOW JIeTEPMHUHAIIUU R?- 0,915
MOKa3bIBaeT, YTO Ha  JOJIO0  CHCTEMAaTHMYeCKOW  BapHalMM  IOKa3aTess
MIPOM3BOJUTEIBHOCTH TpPyJa, OOYCIIOBICHHYIO JIeHCTBUEM (DAKTOPHBIX IOKa3aTelei,
BKJIIOYEHHBIX B Mogzenb, npuxoxutcs 91,5%. Ha monro mpyrux ¢axkTopoB ocTaercs
8,5%.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHUSX Pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIICHUH B CEIHCKOM
X034HCTBE 0c000€ 3HaYeHHE MPHOOpETaeT MpodiieMa MOATOTOBKU U IEPETNOATrOTOBKH
KBaJIM(HULUPOBAHHBIX KaJIpOB, OCOOCHHO YNpPAaBICHIIEB, EIOBbIC U JIMYHBIE KAauecTBa
KOTOPBIX HE BCErlla COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM TpeOoBaHUsM. Hamu Obuia
MpoBeeHa anpodanusi METOANKN SKCIIEPTHON OLEHKH JIMYHBIX KaueCTB PYKOBOISIINX
KagpoB, paspabotanHoid B 90-e roasl y4deHbIMH Bcecoro3HOM BBICIICH IIKOJIBI
VIpaBJICHHUs] arpONPOMBINUICHHBIM KoMIUieKcoM. OOpaboTka pe3yabTaToOB OICHKH
OCYIIECTBIISIETCS C UCTIOJI30BAHUEM MPOTPAMHOTO 00eCTIeYeHUSI.
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OcyiecTBIeHHE SKCIMEPTHOM oOLeHKH pykoBogamux kaapo CIIK wum.
[lTeBueHKO MO3BONMIIO MOMYYHUTH MPEACTaBICHUE 00 MX JIMYHBIX Ka4eCTBaX, KOTOPHIE
CTPYNIHPOBaHbI M0 3-M mpusHakam (tabn. 12). Kaxpas rpynma mpu3HakoB KadecTB
CHEIMAIUCTAa BKIIOYAET MEPEUeHb COOTBETCTBYIOIIMX BOIPOCOB, MPETyCMOTPEHHBIX
MpOrpamMMoO.

Kak cBumeTenbCcTBYIOT OaHHBIE TaOJWIBL, YPOBEHb 3HAHUH W TOATOTOBKA
YIPaBJICHLEB HCCIAEAYEMOTO TPEANPHUATHA, CYILIECTBEHHO OTKJIOHSIOTCSL  OT
MaKCUMAaIbHOW OIlCHKHA. MMeeT MecTo mpobiieMa «CTapeHWs» 3HAHWH, OIIbITa,
MactepctBa © T.J. llo [JaHHBIM OSKOHOMHCTOB, €XEToAHO OOHOBIsIeTCS 5%
Teopernueckux u 20% npodeccHoHaNbHBIX 3HAHUM.

Taoauma 12
Ouenka quuHbIX KayecTB cnenuaanucToB CIIK um. llleBuenko bearopoa-
JAnecTpoBckoro paiiona Onecckoii 061acTu

Kanaupatbi
PykoBoguTtens maBHbIN Byxrantep FnaBHbIN arpoHOM
Makcu-
Ipynna kauecTs ManbHa o o
CTIELMANNCTOR a Akcnep- B % oT Akcnep- B % oT Akcnep- 8% or
THasn MaKkcu- THasa Makcuman THasA
OoueHKa < - MakcumMmanbH
OLEeHKa ManbHOU OLleHKa bHOM OLeHKa -
OUN OUEeHKN
KaHaupaTta OLIeHKN KaHgupaTta OLeHKHN KaHaunaata
MopanbHble 237,5 143,5 60,4 207,0 87,2 202,0 85,1
Henosble 307,5 191,0 62,1 288,0 93,7 285,0 92,7
Tndreie 180,0 124,0 68,9 149,0 82,8 146,0 81,1
3TUYECKNe
Bceeo 725,0 458,5 63,2 644,0 88,8 633,0 87,3

Paccuumano no oannvim nepsuunozo yuema npeonpusmus

C 1uesibi0 BBISIBJICHUS B3aMMOCBS3M MEXJIY YPOBHEM JIMUHBIX KayecTB
PYKOBOJUTENEH M KOHEUHBIX PE3YJIhTaTOB ACSITEILHOCTH UX MPEIMPHUATHH, IPOBEICHA
AKCIIEPTHAsS OLIEHKA C MPHBJICYCHUEM B KaUeCTBE SKCIIEPTOB BEAYIINX CIEIHUAINCTOB
paliOHHOTO YIIPaBICHUS arpONPOMBIIIICHHOTO pa3BUTHs. [0 JaHHBIM OIEHKH Ka4eCTB
PYKOBOAMTENCH mpeAnpusTuii B OajiaX, OCYIIECTBICHA TI'PYIIMPOBKA, PE3yJbTaT
KOTOpOI IiprBeieH B Tadmuie 13.

Jannpie Tabmuier 13 CBUAETEIHCTBYIOT, UTO YEM BBIIIE KAUYSCTBEHHAS OIICHKA
PYKOBOJMTENS, TE€M BHIIIE YPOBEHb IMPOU3BOJUTEIHHOCTA TpPyJAa U YPOBECHB
penTabenbHOCTH npeanpusatus. [loaromy ycnemHoe (yHKIIMOHUPOBAHUE arpapHbIX
MPENNPUSITUN, ACSITeTbHOCTh KOTOPBIX HANpaBJIeHA Ha HapalluBaHHEe OOBEMOB
MIPOM3BOICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIIMU, 00€CIIeYeHNE MPOI0BOILCTBCHHON
0€30IaCHOCTH CTPaHBI M MPOBEACHNE COIMAILHOMN OTUTHKY Ha celie, B 3HAUNTEIHLHOM
CTETICHH 3aBUCUT MMEHHO OT KaJpOBOT0 MOTEHIMAA arpapHOr0 CEKTOpa 3KOHOMHMKH,
YPOBHS TIOJITOTOBKH M JINYHBIX KAYECTB PYKOBOJIUTENIEH U CHEIMAINCTOB, 3aHATHIX B
arpapHoii cdepe.
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Tadauna 13
I'pynnupoBka ceibckoxo3siicTBeHHBIX NpeanpusasTiii bearopoa-necTposckoro
paiiona Onxecckoii 00/1aCTH 10 YPOBHIO JIMYHBIX KA4eCTB PyKOBOAUTEIEH H
KOHEYHBIM pe3yJibTaTaM AeATeJbHOCTH NpeanpusaTHii

Fpynnbl NnpeanpUATIIA NO YPOBHIO OLIEHKN
MokasaTenu NNYHBbIX KaYecTB pykoBoauTenemn B
6annax

no 242 | 243-486 487-725
Konunyectso npeanpusTui B rpynne 8 8 9
YpoBeHb OLIEHKM NUYHBIX KAYeCTB pyKoBOAUTENeN 175 341 632
B 6pegHem, 6annbl
MonyyeHo B pacyeTe Ha 1 cpegHErofoBoOro
paboTHUKa, ThIC. FPH.
- BaAIOBOV NpOAYKLMU 39,37 35,95 60,66
- BbIPYYKM (DOXOAA) OT peanvaaumm 54,23 72,17 94,84
Mony4yeHo HMCTON npubbinu B pacuete Ha 100 ra 421 63,07 78,67
CeNbCKOXO3AWCTBEHHbIX YroAWN , ThIC. IPH.
YpoBeHb peHTabenbHocTu, % 2,0 19,9 40,0

Paccuumano no dannvim co0Hnoz2o omuema panioua

BrlenepeuncineHHple OCHOBHBIE ITyTH MIPEOIOJICHNS KPU3UCHOM CUTYallMK Ha
CEIbCKOM pBIHKE TpyZJa M COBEPIICHCTBOBaHUS (OPMHUPOBAHHS TPYIOBOTO
MOTEHLMANa  arpapHUX  MOPEANpUATHH  JOMKHBI  CTaThb  HEOThEMJIEMBIMHU
COCTABIISIIOIIMMH ~ TOCYJApCTBEHHOW CTPAaTErMYECKOH MPOrpaMMbl  COLMAIBHO-
SKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHS CEla U MPOrpaMMbl 3aHSATOCTH CEJIBCKOTO HACENeHHS, B
KOTOpPOil 0co00e BHUMaHWE CIIEAYeT VYACIHTh, TNPEXIEC BCEro, KaueCTBEHHBIM
XapaKTepUCTUKaM JalbHEHIIEr0 pa3BUTHS BCETO arpoNpPOMBIIIIEHHOIO KOMILIEKCa U
CEJILCKOTO PhIHKA TPY/ia B YaCTHOCTH.

JINTEPATYPA:

1. Tloka3HuKH 3afHATOCTI (ClIbChKa MiCLIEBICTh). - [ Enekrponnuii pecypc].
Pexum nocryma. - http://www.ukrstat.gov.ua/

2. Tlanopama arpapHoro cextopa Ykpainu. - [Enexrponnuii pecypc]. Pexxum
noctymy. - http://minagro.gov.ua/page/?6351

3. OO0 OCHOBHBIX HalpaBJICHUSX Pa3BUTHA TPYAOBOTO ITOTEHIMAa B YKpauHe Ha
nepuon 10 2010 roga / Yka3 Ilpesnaenta Ykpaunsl ot 3.08.1999 r. Ne 958/99

140


http://www.ukrstat.gov.ua/
http://minagro.gov.ua/page/?6351

Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne.1(5), 2011
Stiinte Economice

YHUBEPCUTETCKHWI MEHE)KMEHT U HATIPABJIEHUSA ET'O
PA3ZBUTHUA (HA IIPUMEPE KOMPATCKOI'O
IFOCYIZAPCTBEHHOI'O YHUBEPCHUTETA)

KIOPKYY BUTAIHH,

cmapuwiuil npenooagameins

Kkagheoput «byxzanmepckozo yuémay,
Kompamckozo I'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

Abstract: In article the author analyze problems of modern university
management, adaptation of organizational structures and tools of university
management to problems and challenges in society. The author considers problems
and features of realization by university of the marketing concept, as way of promotion
of educational services on the market. Article is based on the situation analysis at
Comrat State University.

Keywords: university management, principles of modern management in
universities, marketing in university, structures and tools of management in university,
Comrat State University.

Konnenmms MmoaepHu3aum By30Bckoro oopazoBanus B Pecriyonmke MomnmoBa
Ha nepuon no 2010 roma ompenensuia poib oOpa3oBaHHS Ha COBPEMEHHOM 3Tarie
pa3BuTUs MOJIIOBBI, HCXOMs U3 3a/ad NEpexo]a K JAEMOKPAaTUYECKOMY U IIPABOBOMY
O0IIECTBY, K PBIHOYHON SKOHOMHKE, YTBEPXACHHS EBPONEHCKUX CTaHIapTOB B
cucreMe 00pa3oBaHHUA.

Omnpenensisi ypoBeHb 00pa30BaHHOCTH HaceleHMs, Kak (akropa pa3BUTHS
o0I11ecTBa, B KOHIICTIIIMK MOJICpHU3alMK 00pa3oBanus B PecnyOiinke MosjoBa ObLIu
0003Ha4YeHbl OCHOBHBIE 3a/aud O0ECHeueHHs JOCTYITHOCTH U HENPEphIBHOCTU
oOpa3zoBaHus. B 3TOW CBSI3M aKTyaJbHBIM SIBIISUICS U OCTaeTCs BONPOC pa3pabOTKH
00pa3oBaTeibHBIX  PECYpCOB, OONANAIONIUX  CBOWCTBAMH  MPOWU3BOIUTEIBHBIX,
HA/I&KHBIX M MPOCTHIX B NMPUMEHEHHH, HE TPEOYIOIIHMX OT IOJb30BaTeNieil BBHICOKUX
3aTpaT U CHeUHUAIbHONW TEOPETHYECKON MOATOTOBKH.

3amada obecrieueHus HETIPEPHIBHOCTH Mpearnoaraet HaJIH4Iue
00pa3oBaTeIbHBIX PECYPCOB ISl Pa3HBIX YPOBHEH 00yUeHHMS: TOBY30BCKOTO (YPOBEHB
LIKOJI, JIMLEEB, TMMHA3M), ClienuasbHOro (cucreMa NpodecCHOHANbHBIX YYHIIHIL),
BY30BCKOT'0, IIOCJEBY30BCKOI'0 (ITOJrOTOBKA CIEI[HAUCTOB BBICIICH KBalM(UKAIIMN),
KypcoBOro (IIOATOTOBKM W  TEPETNOATOTOBKH, TIOBBINIEHHE  KBalIH(puKammm).
CoBpemeHHBIE 00pa3oBaTeNbHBIE PECYpChl JODKHBI OBITh WHBapHaHTHBIMH K
neaarort4€CKUM TEXHOJIOTHUAM, Pa3JIMYHOTO YPOBHSA O6paBOBaTeHLHBIM YUPCKACHUAM.

B crenax mo0oro yHHBEpPCHTETa NPUXOJIUTCS pElIaTh MHOXECTBO 3ajad,
MEXIy KOTOPBIMH CYILECTBYIOT IIOCTOSHHBIE HAIlpSKEHHBIE OTHOIIEHHA. Bpiciine
yueOHBIE 3aBEICHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX IIOCTOSHHO OLIYIIAIOT HEXBATKY
(¢unraHCOBEIX pecypcoB. llpm orpanwdeHnn OIOKETHBIX CPEIACTB HEOOXOIUMO
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ONITUMAJIbHO (PMHAHCHPOBATH BCe (haKyIbTEThI, KaQeaphl U 1abOpaTOPHH C TeM, YTOOBI
o0ecreynTh BBICOKUI ypOBEHb UX PabOThI, COOTBETCTBYIOIIMN MEXIYHapOIHBIM U
€BPOMEHCKUM CTaHAapTaM. Y HUBEPCUTETaM MPUXOJIUTCS BBIIEPKUBATH KOHKYPECHIIUIO
Ha peIHKE 00pa3zoBanus ¢ Apyrumu BY3amu, a taxoke ¢ BY3amu apyrux crpan. Kpome
TOr0, OHM JIOJDKHBI OBbITH TOTOBBI K M3MEHEHMSM, & B M3MCHUBIIMXCS YCIOBHSX K
MIEPEOCMBICIICHUIO CAMOM CUCTEMBI «YHMBEPCUTET» U NMPUHATHIO KOMIUIEKCa Mep 110 €€
nepectpoiike. Oco00 3TO CTajo0 aKTyaJdbHbIM NpU MPHCOCOUHEHUH PecmyOnuku
MonnoBa k boyoHckoi nexnapaiuu.

Pemrate 3TH W mpodMe MHOTOYMCICHHBIE 3amadul coBpeMeHHoro BY3a,
npu3BaH TNpodeccHOHANBHBI MeHeIXKMEHT. BmecTe ¢ TeM, moaaBisromas 4acTb
YHUBEPCUTETCKUX MPAKTUKOB BCTPEYAIOT TAaKOW BBIBOA C pa3ipaKeHHEM U
HECKPBIBAEMBIM CKEIICHCOM. JIeHCTBUTENBPHO HYXHO NPHIOKHUTH KOJIOCCAIbHBIC
YCUIJIHSA, YTOOBI TPOHUKHYThH B CIIOKHOCTh YHUBEPCUTETCKUX CTPYKTYD, MIPHHIUIIBI UX
(YHKIMOHUPOBAHUS U CBS3U MEXKIY HUMH, ObITh TOTOBBIM BCKPBHIBaTh COOCTBEHHBIE
HEIOCTAaTKH, KOJUIEKTUBHO pa3padaTbiBaTh KOHLEMLUUH aAlNbTEPHATHBHBIX CUCTEM
yOpaBJIeHUs] M OCYILECTBISATH HX. MOXKHO KOHCTaTHpOBaTh, YTO CHUTyalHs
ycyryOmnsercss TeM, 4TO BCE 3TO IOJDKHO OBITh HE TOJNBKO Ha Oymare, a B TECHOM
OOILIEHHUH C JIIOABMH, TPOPECCOPCKO-NPENOAaBATEILCKUM COCTABOM YHUBEPCHUTETA.

Komparckuit T'ocynapcTBeHHBIH YHHUBEPCUTET CUUTACTCSI OTHOCUTEIBHO
MOJIOJBIM BBICHIMM Y4eOHBIM 3aBelleHHEeM B cHcTeMe oOpa3oBaHus PecmyOnuku
Mounnosa, 11 despans 2011 roma ornpasaHoBaB 20-Tu jetve. U, kak M3BECTHO W3
MPAKTUKU, HOBBIM YyYEOHBIM 3aBEIEHHUSIM C OJHOW CTOPOHBI HYXXHO 3aKPEHUTHCS Ha
pBIHKE 00pa30BaHus, 3aBOEBATh IIPU3HAHUE, C APYTOM CTOPOHBI JIeTYE aAallTHPOBATHCS
K TpeOOBaHUSIM COBPEMEHHOI CHCTEMBI 00pa30BaHMs, TaKk Kak HET HEOOXOJIUMOCTH
JIOMaTh CTapyl0 YIPaBJIEHUYECKYIO CUCTEMY, B CHJy TOI'O, YTO OHa TOJBKO CO3JaeTcs,
T.e. Jlerye peQopMHpoBaTh CHCTEMY YyIpasieHus. Ha ero mpumepe paccMOTpUM
KPUTEPHH  YCHEITHOTO  MEHE/KMEHTa  TOCYJapCTBEHHOTO  yHUBEpCUTETAa H
MpoaHaIM3UPYyeM MPOOJIEMBI, IPUHIMITEI U TIYTH COBPEMEHHOTO YIpaBJICHUs BBICIICH
KoJIOW B MoJiioBe.

Ilpunyunsl coepemennozo yHueepcumencKozo meneolHcMeHma.

IlepBeiimeii NpeAnOChUIKON MEHEKMEHTA SIBJISIETCS YIPABIISIEMOCTh CUCTEMBI.
Ecnu  yHuBepcureT paccMarpuBarh Kak  KOHIVIOMEPAT HE3aBHCHMBIX JIOJEH,
CHELUAINCTOB, MHTEPECHl KOTOPBIX MOTYT OBITH NPSIMO HPOTHBOIOJIOXHBIMH, TO 00
YCIICIIHOM MEHEIDKMEHTE He MOXKeT ObITh M peuu. VcTWHHas cuia yHUBEpCUTETa
CTPOMTCSI Ha [JyX€ KOJUICKTMBU3MA, OOLIHOCTH CTYIEHTOB U IpOodeccopcKo-
MIPETOIaBaTENbCKOTO COCTaBa, OOIIMX HAYYHBIX KOPHSX, BBIXOMSIINX 3a TPEAEib
OTHENBHBIX JUCLUUIUIMH, HAa OCO3HAHHOM COCIUHEHHU HAyKd, TEXHUYECKUX U
aJMMHHCTPATUBHBIX YCIIYT. B CBSI3U € 3TUM, CErOJIHS KAK HUKOTJA BaXXHO COOTBETCTBUE
MEXAY WHIUBUAYAIBHONM M KOPIIOPATUBHOW aBTOHOMMEW, YTO ITO3BOJIUT IIOJIHOCTBIO
UCTIONIb30BaTh CUJIBHBIE CTOPOHBI TaKOW CHUCTEMBl Kak «yHHUBepcuTeT». s Goiee
3 QEKTUBHOrO ympaBieHUs Y4eOHBIM 3aBEJCHHEM HEOOXOAMMO MOHHMAaTh, YTO
BEJIMYMHA COBPEMEHHBIX YHUBEPCUTETOB TPEOYET MHBIX YIIPABICHYECKUX CTPYKTYD.
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CrpemiieHHE K CO3[aHHIO >KECTKHUX YIPABICHUECKUX CTPYKTYp PETYJIAPHO
HATaJIKMBACTCS Ha HapylleHWe MpHHLOWINA JIEeMOKpaTuu. PaccMarpuBas JaHHBIN
OPUHIUI OOBEKTUBHO, MOXKHO YTBEPXAATh CIEAYyIOIIee: BO-TIEPBBIX, YHHUBEPCHUTET,
Oyayud TOCYAapCTBEHHOM OpraHU3alMeid, [OpUANYEeCKH OTHOCHUTCS K cdepe
WCIIOJTHUTEIILHOM BIAcTH, a TIIOTOMYy CTPOHUTCS Ha HMEpapXWYeCKHX, a He
JNEeMOKPAaTHYECKUX MNPUHIMIAX; JEMOKPAaTHYECKHM OH JODKEH OBITh  TOJBKO
JETUTUMUPOBaH. Bo-BTOPBIX, HENBb3sl ypaBHUBATH JEMOKPATUIO BOOOIIE: YeM KpyIlHee
JNEMOKPAaTHYECKH YCTPOEHHOE 00pa3oBaHHE, TEM BEpOSITHEE OpHEHTAlMs €ro
CTPYKTYpPBl Ha MpPEICTABUTEIIBHYIO JIEMOKpAaTHIO, 4YTOObI 3Ta OpraHu3anus Obuia
ynpasisieMol. OpraHuzalMOHHbIE (OPMBI YIPABICHUS YHUBEPCHUTETAMH JIOJKHBI
yCTaHaBIUBATh OajlaHC MEXKAY KOPHIOPAaTHBHON M WHAWBUAYaTbHOH aBTOHOMHEH, TakK
KaK TMpenojaBaTeNbCKas AEATEIbHOCTb, KaK HHKAKas Ipyras OTINYAETCS TEM, 4YTO
TBOp‘-ICCKI/Iﬁ noaxona SABJIACTCA KIHOYCBBIM 3JIEMCHTOM W 3aJIOTOM  YCHCHIHBIX
pe3yNIbTaTOB B MpOLECCE MOATOTOBKU KaJpOB.

IIpodeccronanusm MeHEIXMEHTa MpPEAnoaracT HaJIUYUE ONPENSICHHBIX
CHOCOOHOCTEH, KOTOphle MpHOOpeTaroTcst B Xojae mporecca oOydenns. HeoOxommmo
HUMCTb B BUAY, YTO YHUBCPCUTCTLI B CBA3U CO CJIOXHOCTBIO MX CTPYKTYp U OOJIBIIINMHU
pasMepamu, KpyHHbIMH (DMHAHCOBBIMH PECypCaMM, BKJIIOYas TOCYJIapCTBCHHBIC
CPEICTBa U CPEACTBA, NOCTYNAIOIINE OT CTYAEHTOB KOHTPAaKTHOH (opmbl 0OyueHus, u
OrpOMHBIM 3HAYCHUCM JJIA O6IIICCTB3 1 3KOHOMUKH OOJIKHBI YHIPaBJIATHCA IMO-MHOMY,
YeM O3TO IPOUCXOAWIIO B IPOLUIOM, B IIEPHUOJ COBETCKOM BBICIIEH IIKOJBI, YacThIO
koTopoii Obutn uw BY3sr MonmoBel. VYmpaBieHHEM YHHUBEPCHUTETAMH CJEIyeT
3aHMMAaThCs NpodeccroHanam, a He MoOHuTeNsIM. TOJIBKO B 3TOM ClIydae YHUBEPCHUTETHI
OKa)XyTCSl HAa YPOBHE, BO3POCHINX K HUM TpeOoBaHusIM. K coxaleHUIo, OTBETCTBEHHBIH
MOAX0J K 00LIeMy YNpaBJICHUIO TJIaBHBIMH 33/1a4aMH 110 OOYYEHHUIO U UCCIIEIOBaHUSM,
CTUMYJINPOBAHHIO MOJIOABIX CIIELMAIMCTOB, B3aMMOACHCTBHUIO 00pa30BaHMs U peaJbHON
SKOHOMHMKH, TpaHC(EPy 3HAHUM M TEXHOJIOTHI BCE €IIé He CUUTACTCS] HeOOXOAUMBIM BO
MHorux BY3ax Mongosbl. OnBIT BEAYIIMX MUPOBBIX YHHUBEPCUTETOB MOKA3bIBAET, YTO
KIIIOYOM K YyCIexXy SBIAETCd IOHHMMAHUE PEKTOPOM, MPOPEKTOPAaMH M JEKaHAMHU
aKaJIEeMUYECKUX YIPaBICHYECKHUX 3aJ1a4 Kak OCHOBHBIX B CBOEi pabore.

IHymu u yenu Kompamckozo I'ocyoapcmeennozo Ynusepcumema.

[MpodeccnoHabHBIE MEHEDKMEHT HE €CTh CaMOlIellb, HO SIBIISIETCS IIEHHBIM U
HEMPEMEHHBIM CPEJICTBOM [UISI TIOCJIEJOBATENIPHOTO M YCIENIHOTO JIOCTIDKEHUS
CTOANINX TIepell YHHUBEPCUTETOM Iieneldl. B T1eHTpe Bceil yYHUBEPCHTETCKOM
JEeSTeNbHOCTH JOJDKHBI HAaXOIUTHhCS 00pa3oBaTeNbHBIA TIpOIlecC W HayKa, a He
CTPYKTYpBI, TIPOIIECCHI, WHCTPYMEHTApHH, MEHEMKMEHT. 3ajadya IOCIETHUX
3aKJIFOYAETCS «JTUIIE» B CO3JaHUH TAKMX PAMOYHBIX YCIOBHM, KOTOPhIE OCBOOOXKIAIOT
VYEHBIX OT YYXKIBIX JJIsi 00pa3oBaHHS M HAayKH 3aj1ad, CTUMYJIHPYIOT TBOPUYECKYIO
AKTUBHOCTb M CAaMOIMCIHIUIHHY, MOOMIN3YIOT Hay4HbI€ CHIIBI Ha JOCTI)KEHUE O0IIei
LIETI Ha UHAUBUAYAIbHOM U KOPIOPATUBHOM YPOBHSIX.

IlIpogpuns u yenu.
Kompartckuii I'ocynapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET NpEACTaBiIseT coO0il mpumep
KJIACCUYECKOTO YHUBEPCUTETa, B OOS3aHHOCTh KOTOPOTO BXOJAUT TNPHOOpETEHHE,
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cOXpaHEHHWe, Tepenada U nmpuMeHeHue 3HaHui. [Ipomecc akagemMudyeckoro oOy4eHuUs
SIBIISIETCS. OTOOpa)KEHHEM HAayYHOTO YPOBHS IpErojaBaTeieil U yU4eHbIX, U OIBITOM UX
MPaKTU4YecKO paboThl. TeXHNUECKUi HHTEIUIEKT, MPOdeCCHOHANbHAS HE3aBUCUMOCTb,
KyJlIbTypHass UYyTKOCTh M COLMaJbHAas KOMIIETEHTHOCTh BBICTYNAlOT B KauecTBE
PaBHOLICHHBIX, B3aMMOCBS3aHHBIX IIe€JeHd akageMuueckoro oOpasoBaHus. OCHOBY
YHHMBEPCUTETA COCTABJISAIOT YEThIpE HAIIPABJICHUS — SKOHOMUKA, [IPABO, MENAarOTuKa U
HaIlMOHAJbHAS KYJIbTypa, TEXHOJNOTHUS, KaKI0€ M3 KOTOPBIX CIIY>KUT CBOEOOpazHOU
WHCTAHIMEH AN Tepefadyd METONMYECKM OOOCHOBAaHHBIX UM IPAKTHYECKH
OPHEHTUPOBAHHBIX 3HAHUM, OTPAXKAIOLIUX BBICIINE NOCTHXKCHHS 3KOHOMHKH, IIPaBa,
HAYYHO-TEXHUYECKOTO Iporpecca, cHOKYCUPOBAHHBIX Ha BBICOKMX TEXHOJOTHSAX H
WHHOBallUAX. BaxHoe 3HaueHHMe MMeeT WHTErpalsi CHUCTEMbl BBICIIEH IIKONBI B
COBpPEMEHHOE 00LIeCTBO, KOTOPOE Ha MEPBBIN IUIAH CTABUT MPABHJIBHO IHOHUMAEMYIO,
T.€. KpUTHUECKH OCMBICIMBAEMYIO MOJb3y HAYKU M TEXHUKU JUIS JIOJEH U pa3BUTHS
CTpaHbl, B KOTOPO OHU MPOKHBAIOT.

Takum 00pa3oM, YHUBEPCHUTET MOXKHO IPEICTABUTh, KaK JAEECIOCOOHBIN
y4eOHbI KOHLEPH, KOTOPbIM CBOM LEIM TECHBIM 00pa3oM YBS3BIBAET C
MOTPEOHOCTSIMU TOCYJapCTBa, SKOHOMUKH U OOIIECTBa, a, TaK ke KaK U C MPOrpeccoM
HAYK{ ¥ HHTEepecaMu paboTaIoMKX Ha MPEANPUATHIX YUCHBIX U CIICIIHATHCTOB.

Ilpunyunwl pazeumusa u ynpaeieHus YHUEpCUnenom.

B coBpeMeHHBIX yCIOBHSIX YHHBEPCUTETHI B 00S3aTEIIEHOM TOPSIIKE JOJDKHBI
BBICTpPanBaTh CTPATETHUIO CBOETO PAa3BUTHUS C YU4E€TOM KOHKYypeHIMU. KoHKypeHIus
CTUMYJIMPYET KadeCTBO U MPOU3BOJUTEIBHOCTh, MOPOXKIACT MHOroo0Opasue,
CTaOMIM3UpYyeT BCIO CHCTEMY BhICIIero oOpa3oBanus. OHa TpeOyeT BBHICOKOH CTENeHH
ABTOHOMHHM, TaK Kak JHIIb Te, KTO 00JalaeT MIMPOKHUM IHANa30HOM JCHCTBHM, B
COCTOSIHUM HECTH IOJHYK OTBETCTBEHHOCTh 33 CBOIO TO3UMLHI0 B KOHKYPEHTHOMU
O0oprbe. Hanbonee BakHBIM MOMEHTOM SIBISIETCS TO, YTO OTBETCTBEHHOCTH JIOJKHA
pacrpenensiTbca CO BCEH ONpPENETICHHOCThIO M BO3JIAaraTbCsi HE Ha «aBTOHOMHBIE)»
OpraHbl, a Ha KOHKPETHBIX pykoBoauteneil BY3a u moapaszmeneHuii. DTOT MPHUHIIMIL
JIMYHOM  OTBETCTBEHHOCTH TpeOyeT TECHOH YBA3KM C KOMIICTCHIMSIMU U
MTOJITHOMOYHSIMA OPTaHOB ONepaTHUBHOTO yrpasieHus (Pekropat, nexaHbl), KOTOpbIE
JIOJOKHBI OBITH JISTUTUMHPOBAHBI COOTBETCTBYIOIIMM 00pa3oM U B CBOKO OYepe/b
MOIOTUETHBI KOHTPOJBHBIM OopranaM. [IpakTruka (hyHKIIMOHUPOBAHUS TOCICIHUX JIET,
0COOCHHO TEHJICHIINY TpuBJedeHus: abutypueHtoB B Komparckom ['ocymnapcTtBeHHOM
YHuBepcureTe oTpaxaer (akT He TOTOBHOCTH IallTallii YHHBEPCUTETA K YCIOBUSIM
KOHKYpEHITMH Ha phIHKe oOpaszoBaHus. IlomHOEe OTCyTCTBHE PabOTHI YHHUBEpPCHUTETA C
YUIPEKICHUSIMA TOBY30BCKOH IMOATOTOBKHA CHCTEMBI 00pa3oBaHWs (IIKOJBI, JHUIIECH,
KOJUICKU) SIBJIIETCS CIIA0BIM 3JIEMEHTOM.

Ynpaenenueckasn u opzanuszayuonnan cmpykmypol.

Ha oneparuBHOM ypOBHE OTBETCTBEHHOCTH BO3JIaracTCsS Ha UJICHOB
AnmuanctpatuBHoro CoBeTa, pekTopa W JIeKaHOB yHHBepcuTeTra. B coctaB
AnmunuctpatuBHoro Coera Komparckoro I'ocynapctBeHHOro VYHHBeEpcUTETa
BxonatT: pekrop (IIpexcemarens), TpPOpeKTOpbI, JeKaHBI (aKyJIbTETOB, TJIABHBIN
Oyxrantep, mpeacenareilb MPOQPCOO3HOTO0 KoMmHTeTa yHUBepcuTera. (OcoOeHHO
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OonblIOe 3HAYEHUE UMEET WX PecypcHas KoMreTeHIus. [1o mpuHIUNUanbHO BaKHBIM
BOIIpOCaM JAEKaHbl (PaKyIbTeTOB pabOTarOT BMeCTe ¢ AAMHHHACTPATUBHBEIM COBETOM,
BXOZsl B €ro coctaB. B ocTambHOM cdepbl OTBETCTBEHHOCTH JCKaHOB (aKyIbTETOB
pasrpanunyeHsl, npu 4éM XapTHel YHHBEpPCHTETa, ONpEACISIIOTCA LM W TpaBHia
COTPYIHHYECTBAa, a TaKkKe NOpSIOoK  OT4€THOCcTU. JlekaHbl  u30MparoTcs
HernocpeacTBeHHO CoBeToM (akynbTeTa, opraHa BeJAIOIEr0 HaJA30pOM U yUeOHBIMHU
nenamu  Qakynpreta. [lopsimox coszmanms CoBeTa (akynbTeTa, ONpENeNIeHHsS €ro
KOMIIETEHIINH, COCTaBa, YHCIEHHOCTH, IHOpsaka paboTrsl pemaerca CeHaTtoMm
YHHMBEPCUTETA, KOTOPBIM SIBIISETCS BBICIIUM OPIaHOM CaMOYIPABJICHHS KOJUICKTHBA
pabotHukoB u cryiaentoB Kompatckoro ['ocymapctennoro Yuusepcurera. CoBer
(dakynbTeTa MOXXET CMECTUTh JeKaHa (aKyJbTeTa MPH BECKUX Ha TO OCHOBaHMSIX
KBTH(DAIIUPOBAHHBIM OOIBITHHCTBOM.

CeHaT yHHMBEpCHUTETa BKJIIOYAaeT pEKTOpa, IPOPEKTOPOB, JECKAHOB
(dakynbTeTOB, BeAYHIUX NPO(EccCOpPoB U AOLEHTOB, PYKOBOJHUTEICH CaMOCTOSTEIbHBIX
NoJpasaeNieHui, mpeaceaareist NpoQCcor3HON OpraHn3aliy, YI€HbIX, a TAKKE YICHBI
Cenata u3 uncna npodeccopcKO-NPenosaBaTeIbCcKOro IEPCoHana M CTYIEHTOB
n3buparorcs Ha 3acemanusix Cosera QakynbTeTa. [ BBIMOJHEHUS TEKYIICH
JesTeNbHOCTU co3fiaeTcs AnMuHUCTpaTHBHBIN CoBeT yHUBepcuTeTa. PyKoBOACTBO
Bcell nearenbHOCTh0 KoMparckoro I'ocyjapcTBEeHHOr0 YHHMBEPCUTETA OCYLIECTBIISIET
peKTOp, KOTOpbIi wu30upaetcst CeHaroM yHHBepcuTeTa. VI30paHHBIA pEKTOP
yTBepKAaeTcs Ha JOKHOCTH [IpaButenscTBoM PecmyOnuku MongoBa u mocie 3Toro
MNPUCTYNAeT K HCIOJHEHUIO CBOMX oOs3aHHocTel. Cpok mpeObIBaHMS PEeKTOpa
YHHMBEPCUTETA B JIOJKHOCTH COCTABIISIET 5 JIET (BO3MOXHBI IEPEBBIOOPHI eIlIé Ha OJUH
CPOK), JIeKaHbl (DaKyJIBTETOB TAKXKE Ha 5 JIeT.

Hanmnune npsMbIX B3auMOCBSI3€il M HE3HAYMTEIBHOE KOJMYECTBO OPIraHOB
YIpaBJIeHUs] — BOXHBIA BKJIQJ B CUCTEMY BY30BCKOTO CaMOYIPABJICHUS, HO B TO XKe
BpeMs TpeOyeT OT AEHUCTBYIOIINX OPraHOB, 0COOEHHO ONEPAaTUBHBIX, BBICOKOT'O YPOBHS
npodeccuoHanu3Ma, TaK Kak B yIOpaBICHHM YHUBEPCUTETOM 3aJIeHiCTBOBaH
HEMHOTOUYMCIICHHbIH mepcoHan. Pemiaronnee 3HayeHWe B 3TOHM CBsI3M IpuoOpeTaer
HaAG&XKHAs Tiepenada WHGOpPMAIMM W aKTHBHAs BHYTPEHHSS KOMMYHUKAIIMOHHAsS
cTpykrypa. CoOBpeMEHHBIE TEXHOJOTHMHM YIpaBlIeHUS W BHejApeHHne dS((EKTHUBHBIX
MEXaHU3MOB  MNPHUHATHS  pelleHud  TpeOyIoT  Cco3JaHus B YHHBEPCHUTETE
BBIYHCIUTEIBHOTO LIEHTpa C MPUMEHEHHWEM BHYTPEHHEH 3aMKHYTOH CHUCTEMBI
nepefayd JaHHBIX. YIyINIeHWeM HbIHelmHed cucrtemMbl (opmupoBanusi CeHata
Komparckoro I'ocynapcTBeHHOr0 YHUBEpCHUTETA SIBIISETCSI OTCYTCTBUE B €r0 COCTaBE
BHUJHBIX MpEeANIPUHUMATENEH, PYKOBOJUTENEH OPraHOB UCIIOIHUTENbHOU BiacTu ATO
larays3ust u mpencTaBuTeneil TpakJIaHCKOTO OOIIECTBA, KOTOPHIE MOTIH MPHUBHECTH
MOTEHIIMATBHO HOBBIE BEKTOPHl B pa3BUTHM YHHUBEPCUTETA. YTIpaBIICHUYECKHUE
cTpykTypsl Komparckoro I'ocygapcTBeHHOTO YHUBEpCUTETA IOJDKHBI yYUTHIBATH POJIb
3TOTO BBICIIETO YUeOHOTO 3aBEICHUS B PA3BUTUU SKOHOMHKH, CHCTEMbI 00pa30BaHUs U
Hayku B ATO Taray3us, anantupysi CTpaTerruio OBEJACHUs K CIIOKHUBIIMMCS YCIIOBHSIM
u onpeaessist 3pEKTUBHBIE PELICHNUS, KaK OTBET Ha BBI30BBI U TPOOJIEMEI.
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Hucmpymenmul ynpasnenus vicuium y4eoHbvim 3a8e0eHuem.

KiroueBbIM 371€MEHTOM pa3BUTHSA YHHUBEPCHUTETA SIBISAETCS KOHCTPYKTHBHOE U
JOBEPUTEIILHOE  COTPYAHHYECTBO MEXKAY CTPYKTYPHBIMH TOApPA3ACICHUAMHU U
OTAENaMH, a TaKkKe TIIAaTeIbHOe COBMECTHOE IUIaHupoBanue. I[lman pasBuTHs
YHHBEPCHTETA JOJDKEH pa3pabaTeiBaThbcd AIMUHUCTPATUBHBIM COBETOM, IPHHUMATHCS
n yTBepkmarbcss CeHaTOM YHHBEpPCHTETa, IOCIe Yero OKOHYATEeIhbHO O0mo0psieTcs
BBILIECTOSIIIAM OPTaHOM YIpaBiieHHs — MUHHUCTEPCTBOM MpocBeleHus: PM.

Jns HyX7 TUIaHHpOBaHWS HEOOXOaWMa COOTBETCTBYIOIIas 0a3a aHHBIX,
KOTOpPYIO JOJDKHA oOecrieunBaTh HaN&XHAs HHQOPMAIMOHHAS CHCTEMa, OCOOCHHO
yu€Ta W3OepKEK M OICHOK JOCTUTHYTBIX pe3ynsTatoB. B Komparckom
l'ocymapcTBeHHOM VYHHBEpCHTETE OTCYTCTBYeT Takasi CHCTEMa, YTO CHIDKAaeT
3¢ (HEeKTUBHOCTh BEIEHUS CHCTEMBI OYXTalITepPCKOro Y4€Ta, a TakkKe He OOCITyKHBaeT
IpyThe  JJIEMEHTBHl  ympaBieHus  (yIpaBlIeHYeCKHE  YCIIyTH, CTyAEeHYecKas
AIMUHUCTpAaLWA, Opranru3anus BCTYIHUTCIIbHBIX U TCKYIIUX 3K3aMCHOB U I[p)

bromkeT yHUBEpCHTETa PACCUUTHIBACTCS B 3aBUCUMOCTH OT 3aINIAHUPOBAHHBIX
Y4eOHBIX HArPY30K M MOTPeOHOCTEH MOIEPHHU3AINH MaTEPHATbHO-TEXHUIECKON 0a3bl.
OHHaKO, HEC YUYHUTBIBACTCA TaKou DJICMEHT, KaKk OOCTHUTHYTBIC PC3YyJIbTAThL
COTPYIHUKAMH YHUBEPCHUTETA. OcHoBoit SIBIISIETCS COOTBETCTBYIOMIAS
napaMeTpu3upoOBaHHAs CHCTEMa pacIipeieleHus cpencTB. Heo6XxoanuMo oTMETHTD, UTO
JaHHasA CUCTEMaA HC YUUTBIBACT PA3JIMYHBIC BECOBLIC 3HAYCHUS, TAKUC KaK, KOJIUYECTBO
oOyJaromuxcsi B y4eOHBIX TpyIMIax, YHCIO BBITYCKHUKOB Ha (akyimpTeTe U HX
PBIHOYHAS TIPUBIICKATETHHOCTh (JAHHBIE MOXKHO IIOJIYYUTh HA OCHOBE OIIPOCOB
paboTaromMx BBITYCKHUKOB YHHBEPCHUTETa), KOHEUHBIE pEe3yNbTaThl HAYYHBIX
HCCHeHOBaHHﬁ, Y4aCTuC COTPYAHUKOB B pPa3JIMYHBIX IIPOCKTaX, KaK 3JICMCHT PEKIIaMbl
YHUBEpPCUTETa Ha pbIHKE oOpa3oBaHua. C MOMOINBIO 3TUX MapaMeTPOB, BO3MOXKHO,
YCTaHABIIMBATh CTHMYJIbI, TIOMOTAIOIINE MOBBICUTh PEIIEBAaHTHBIC I YHUBEPCUTETA
I1I0KasaTeiin pa6OTI)I 110 BCEM y‘Ie6HO-MeTOI{I/I‘-IeCKI/IM 1 HAYYHBIM HAIIPaBJICHUAM.

[lpuBeneHHast BbIIE TapaMmeTpUdeckas CHCTEMa paclpelelieHHs CpecTB
MOJXKET CIIYXHUTh JIUIIH B KAYECTBE OJHOM M3 PaIlMOHAIBHBIX paclpeAeluTeNIbHbIX 0a3,
TaK Kak JaHHas CUCTeMa TI0 CBOCH CyTH KOHCEpBaTHBHA M3-3a CBOCH OpHEHTAIMU Ha
MIpoHuIbIE PE3YJIbTaTbl U YYHUTHIBACT B 6OHLIHCI>'I CTCIICHN KOJHNYCCTBCHHBIC, a HEC
KaueCTBEHHBIE TIOKa3aTeNn. JTa CHCTeMa HYXIAeTCs B JIOTIOJHEHWH, 4YTOOBI B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX NIEHCTBUTEIHHO CTaTh COBPEMEHHOW, OpPUEHTHPOBAHHON Ha
KadecTBO. B 3TOM cityuae, 3TO IO3BOJIUT OMPEAEATh 00BEM CPEJICTB Ha HAPABIICHHS,
HEOOXOUMBIE IS Pa3BUTHS YHHBEPCUTETa, NMpPH YEM BBISBIATH IOTCHIMATHHBIC
napaMmeTpsl ycrexa.

B oroit cBA3M B yHHBEpCHTETE IIeiecOO0Opa3HO BHEAPATH CHUCTEMY
aKaJIEMUYECKOIO0 KOHTPOJUIMHIA, KOTOpas IIMPOKO INPUMEHSETCS E€BPOINECUCKUMHU H
amepukanckumMu BY3amu, ¢ moMompi0 KOTOPOW BO3MOXKHO JOCTUTHYTH TECHOU
VBSI3KH TOJYy9aeMbIX (DMHAHCOBBIX PECYPCOB C II€JICBBIMH yCTaHOBKaMu. [Ipu 3ToM
1esecooOpa3Ho  ONpeieNsiTh  Pa3liMYHble  KAYeCTBEHHBIE  IIENIH,  KOTOpHIE
uneHtudunmpoBany Obl MPOQWIb yYHUBEpPCHTETa (HANIPUMEpP, YCTAHOBIEHUE HOBBIX
AKIIEHTOB B OOYYCHHH, OPTaHU3AIMS HOBBIX YUEOHBIX KYPCOB, MHTEPHAI[MOHATH3AIIHS
NEeSTeNbHOCTH YHUBEpCHUTETa W JIp.) M TIOMOTIM YKPEIUICHWIO TO3UIMHA B
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KOHKYpPEHTHOU 00phOe Ha pbIiHKE 00pa3oBaHus. [IpaBo MHUIIMATUBBI TAKMX YCTAHOBOK
JOJDKHO TIpHHAJIEKATh Kak CeHaTy yHUBEpCUTeTa, Tak W (pakylbTeTaM, MpH YeM B
000MX HAINpPaBJICHUAX AKIICHTHI JIOJDKHBI JCTIaThC HAa KOHKPETHBIE COJCPIKATEIIBHEIC
npenioxenus. CoracoBaHue I1iefieli 0XBaThIBACT TOYHO ONPEACICHHBIC U U3MEPUMBIC
IIEJIM, CMETHBIE PACXOJIbl, BPEMEHHBIC TPaQUKH, dTalbl HAYYHO-HCCICIOBATEILCKUX
pabot, peryiupoBaHue KOHOIVKTOB M CAaHKIUHA. J[7s1 rapaHTHH BBICOKMX CTaHIAPTOB
LIEJICBbIE YCTAHOBKH JIOJDKHBI TPUHUMATHhCS PACIIMPEHHBIM cocTaBoM CeHata
VHHBEpPCHUTETa TpPH  y4YaCTUW  TPEACTaBUTENS  MPOQPCOIO3HOM  OpraHu3aiiu
yauBepcutera. C  TOMONIBIO  HWHCTPYMEHTa  COTJIacOBaHMs — Ieneil  Oyner
CTUMYJIMPOBAThCS  HaydHas KOHKYPCHILMS BHYTPM  CaMOr0  YHUBEPCUTETA,
MOJJICPKUBATHCSI  TBOPYCCKAs WHHUIMATHBA W TapaHTUPOBATHCS KauecTBO TPy/a.
CornacoBaHue IIENICBBIX YCTAHOBOK Pa3BUTHSI YHUBEPCUTETA JOJDKHO MPOBOTUTHCS C
HCIIOJIb30BaHUEM WHCTHUTYJIU3UPOBAHHBIX 00CYXICHU, B dhopme
OOIICYHUBEPCUTETCKUX U (aKyJIbTETCKUX KOH(MEPEHIUH, KOTOpPBIC OJKHBI OBITh
BBEJICHBI B PETYJISPHYIO MPAKTHKY YHUBEPCHUTETA.

T'ubkocmbv u 20moeHoCmb K HEpeMeHaMm KAaK HPUHUURBL YHUGEPCUMEMCKO20
MeHeOdHcmenma.

YHHUBEpCHTET, KaK YUYpeXKJCHHE SIBJSIONICECS LEHTPOM HENPEPhIBHOTO
o0pa3oBaHMsl, HayKd M KYJBTYyphl, 0053aH COACHUCTBOBATH HAYyYHO-TEXHHYECKOMY
nporpeccy. Kaxaplii yHHBEpcHUTET HODKEH caM ONPEAEsITh YPOBEHb HAay4HOTO
pa3BUTHA, a HE TOJBKO aJalTHUPOBATHCS WIH BOCIPOU3BOAUTH €ro. OTO Tpedyer
HapsIy C MAKCHMYMOM TPO()eCCHOHAIBEHOTO CYBEPEHUTETA TAKXKE U BBICOKOH CTENeHU
TOTOBHOCTH M CIIOCOOHOCTH K W3MEHEHHUSIM, T.€. K THOKocTH. ['mOkocTh HeoOxoauma
HE TOJIBKO B PaMKax OTIENbHBIX YUeOHBIX IUCIMIUIMH, HO U B OTHOLICHHUAX MEXIY
HUMH, TaK KaK HauOOJIBIINK TMOTEHIMAN Pa3BUTHS KPOETCS B TOYKAaX IEpeceucHHs
yueOHbIX JucuuiuiiH. OOBIYHO peann3ys IepecedeHrne HHCTHTYLHHUOHAIBHBIX
HWHTEPECOB, BOBMOKHO, 00€CIIEUNTh MEXAUCIMIUIMHAPHOE Pa3BUTHE. DTO K€ KayaeTcs
u QyHKOMOHMpOBaHUS (aKyIbTETOB B YHHBEpCHTETe. PellleHMe NaHHOW 3aja4u
JIOJDKHO CTaTh MPHOPUTETHBIM HAIIPaBJICHUEM B AeaTellbHOCTH CeHaTa YHUBEPCUTETA.

Pemenne 3TOM  3amaum  AOMKHO — 00€CIeYMBATHCS  KOMIIETEHTHBIMHU
BHYTPEHHUMH W BHEUIHMMH KOHCYJbTALlUSIMH, CONPOBOXIATHCS AKTUBHBIMH
MOWCKaMU ¥ TOJAJCp)KaHHEeM KOHTAKTOB C Jy4dmumMu B EBpome u  mupe
YHUBEPCUTETaMH, a TakXe IPOBEJCHHEM BHYTPEHHHMX JAHAIOrOB B CTEHAaX
YHHBepcuTeTa. B KadecTBE HMHCTPYMEHTOB 3[€Chb MOXKHO Ha3BaTh PA3HOIO poAa
OILIEHOYHBIC METOJIBI M CHCTEMbl CTUMYJIMPOBaHHS (HApUMep, lelieBoe GpUHAHCOBOE
CTHMYJIMPOBaHUE MEXKTUCIUTUTHHAPHON aKTUBHOCTH, ITOJIyUYEHHE CPEJICTB M3 TPETHUX
HUCTOYHUKOB, TPHUCYKACHHUE YYeHBIX 3BaHMi). OIHAKO 3I0ynoTpeOsITh STHMU
BCIIOMOTATENbHBIMHA CPEJICTBAMU HEJb3s,, MHAYEC OHU IMOTEPSIOT CBOIO 3HAYMMOCTh H
MPUBEAYT K YBICYEHUIO COOCTBEHHO OIIEHOYHBIMH MEPOIIPHSATHSIMH.

l'oTOoBHOCTE M CIOCOOHOCTH K M3MEHEHHSM TPeOYIOT OONBLION TMOKOCTH B
OTHOUICHWH HCIOIB3yEMBIX DPECYpcoB. DTO 03HA4YaeT, YTO YHHBEPCHUTET IOJDKEH
pacronarath CBOOOJHBIMH W JIOCTATOYHBIMH PECypcaMu, YTOOBI ¢ UX TOMOIIBIO
MOHO ObUIO ()MHAHCHUPOBATH HOBBIE Pa3pabOTKH, NPOBOAUTH MOJEPHHU3ALMIO
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MaTepUaIbHO-TCXHHUYSCKOM  0a3bl  yHHBEPCUTETa, HM30eraTth  JIOJTOCPOYHBIM
cnenu(uIecKux 00s13aTeNbCTB. B 3TOM CBSA3H, yHUBEPCUTETY HEOOXOIUMO OTIPEAEITUTh
U TPOBOJUTH TOJHWTUKY TIOMCKA BHEIIHMX MapTHEPOB, KOTOphIE Oiaromaps
COBIIAJICHUIO HHTEPECOB TOTOBKI MIPEIOCTABIIATH (PMHAHCOBBIC CPEICTBA.

AOMunucmpamugHan noo0dePIHCKA 6 yHugepcumemne.

Ilepexox K pBHIHOYHBIM OTHOIIEHMSM M BHEApPEHHE HOBOH «(miocopuu
MPEANPUHUMATEIbCTBAY) MPENBSBISET COBEPLICHHO HOBBIE TPEOOBaHHA WU CTaBUT
HOBBIE 3aJa4M Tepe] aAMUHHCTpalued YHUBEpPCHTETa. YTpaBIeHHUE MEPCOHAIOM H
(¢uHaHCaAMH JOJDKHO OBITH HANPaBIICHO, MPEXE BCero, Ha (aKyIbTETCKUH YPOBEHb U
IIPOLIECCH, MPOMCXOASIINE HAa 3TOM YypoBHe. TeMmM caMbIM aIMHHHCTpaUs
YHUBEPCUTETA OPUEHTUPYETCS Ha MOTPEOHOCTH MOTCHUIHUATBHBIX CBOUX «KIHEHTOBY,
npejyiarass UM IIOJHBIH KOMITIEKC YCIYr 1O KaApOBBIM U OFOJKETHBIM BOIIPOCAM
CHJIaMH OJHOW KOMaHZbI, KOJJIEKTHBA HPO(eccOopCKO-NpenonaBaTeIbCKoro CoCTaBa,
oOciyxuBarolmeld KOHKpeTHBIH (akynprer. B memsax Hambonee oOmMepaTUBHOTO
pelIeHus 3ajad, CTOANIMX Tmeped (QakKyJbTeTOM HEo0X0oauMo c(opMHpOBaTh Ha
¢dakynpTeTax HeOospmKe (YHKUMOHAIBHO OPUEHTUPOBAHHBIE aIMHHUCTPATUBHBIC
eAnHUI (TaK Ha3bIBaEMBIX OFOPO (haKyIBTETCKOTO CepBHCA), YTOOBI OKAa3bIBATh JIEKAHY
(dakynpTeTa MOIAEPKKY B pEIICHUH MEHEDKEPCKUX 3aaad. bropo QakymbreTckoro
CepBHCa TO3BOJIAT Pasrpy3uTh Kadeapsl OT aJMHUHHUCTPATUBHBIX 3ajad, OCBOOOKIas
HayYHBI TIEPCOHAN OT BBIIONHEHUS aIMUHHCTPaTHBHON paboTel. B  memsax
COBEPILECHCTBOBAHUS y4eOHO-METOJUUECKON M HAyYHO-HUCCIIEAOBATEIHLCKOH PabOTHI
1esnecoo0pa3Ho Co3JjaHue Ha MOCTOSHHOM OCHOBE pabouux TpyMIl MO0 M3YYEHHUIO U
BHE/IPEHUIO TMEPENOBBIX, HOBATOPCKUX HIEH M METOHZOB pabOThl B NPAKTHKY
YHHBEPCHUTETA.

Obpaszoeamenvnvle pecypcol u IhheKmueHocms ux UCnOab308aHUA 6 COBPEMEHHOM
YHUgepcumeme.

[lo ¢yHKIMOHANEHOMY Ha3HAUYEHHIO BCE O0pa3oBaTelIbHBIE PECYPChl MOXKHO
YCIOBHO KJIAaCCH(OUIMPOBATh KaK OpPraHU3allMOHHO-TEXHOJOTHYECKHe, y4eOHO-
METOAMYECKHE 1 MHPOPMAITHOHHEIE.

OpraHu3auuoOHHO-TEXHOJOTHYECKHEe. DTO pECypchl Ui aBTOMAaTH3allUH

00pa30BaTeIbHON IEeSITEILHOCTH y4eOHOTO 3aBE/ICHHS B LIEJIOM.
JInst opraHu3anyy 00pa3oBaTEIbHON JESTENFHOCTH B KaXKIOM YHHBEPCUTETE JOJDKHA
ObITh pa3paboTaHa W BHEIpEHAa aBTOMATH3MpPOBAaHHAas CHCTEMa, COCTOSIIAs U3
Pa3NUYHBIX MPOrPaMMHBIX MOXyJiel «YueOHbli npoueccy, «lltate», «Pacnucanue»,
«bubnmorekay.

Mouyib «YueOHBII HPOIIecc) MO3BOISIET JIAHUPOBATh YUeOHBIN MPOLIECC IS
BCETO YHHBEpCUTETA U HOPMHUPYET CIIEIYIONIHE JOKYMEHTHI:

e 00beMBbl Y4eOHBIX Harpy3oK i Kadenp;
® JHAIWTUYECKHE MPOrpaMMbl JJs 3aHATHH B  y4yeOHBIX Tpynmax 1o

CHELUATBHOCTIM Kadeaphl;

e 0a3a yueOHBIX IUIAHOB JUIA BCEX OOpa30BaTENIbHBIX IPOTPaMM, IO KOTOPBIM

OCYILIECTBIISIETCS TTOJITOTOBKA JIMIIOMUPOBAHHBIX CIIEIIHAIMCTOB B YHUBEPCHUTETE.
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Monynb «llTaTel» MO3BOJSAET, UCTIONB3YSI OOBEMBI YUEOHBIX MOPYYCHHUH AJIS
Kadenp yHuBepcuteTa u JoOKyMeHT «HopMmbl BpemeHH i1 pacdera o0bemMa yIeOHBIX
Harpy30k», (hOpMHPOBATh MPOEKT IITATHOI'O PACIIMCAHUS C YUYETOM 00pa30BaTEILHOTO
LeH3a TpenoaaBaTeneil (JOKTop, mpodeccop; KaHAUAAT HAyK, AOLEHT; CTApIIUH
IIPeroiaBaTeb, IPEroaAaBaTellb, aCCUCTEHT).

Monyne «Pacnucanue» MO3BOJISIET, UCHONB3YSl 0a3y NaHHBIX ayAUTOPHOIO
¢dboHIa, TEXHHYECKUX CPEICTB, 3aHATHIX B 00pa3oBaTeIbHOM IMpolecce, B
aBTOMAaTHYECKOM PpEXHME COCTaBISTh paclucaHue M Kaxzaoro (akynprera
yHuBepcutera. CucremMa B MHTEPaKTHBHOM PEKUME [OIYCKAaeT YIPABIECHHE CO
CTOPOHBI JUcCTIeTYepa OIOpPO pachHcaHHs, TEM CaMbIM OO0ECIECUYHWBAET BO3MOXKHOCTH
ONITUMAJILHO U ONIEPAaTUBHO (POPMHUPOBATH pacTICAaHHUE 3aHITHH.

Monyne «bubnnoreka» mMo3BONAET co34aTh 0a3y HaHHBIX BCEX MEYATHBIX
HCTOYHUKOB, WMEIOMIUXCS B YHUBEPCUTETE, HAKAIUIMBATh ODIIEKTPOHHBIC (OPMBI
UCTOYHWKOB WHpopManuu. Co3gaHue TaKOW CHCTEMBI MO3BOJIHT CO BpEeMEHEM
00ecneunTs OTKPBITHIA JOCTYII TIOJb30BarTeneil k 6a3aM gaHHbBIX yepe3 HTepHeT.

K opranM3anMoHHBIM __ pecypcaM  HEOOXOAMMO  OTHECTH  TaKxke
ABTOMAaTU3UPOBaHHYIO cHcTeMy «JlekaHar». IIporpaMMmHbIM aBTOMAaTU3MPOBAHHBIN
MOJyJb y4eOHOW MAeATeNbHOCTH OCHOBHOW CTPYKTYpHOM eIWHHWIBI (akyibTeTa —
«JlexaHaT» MO3BOJISIET ONEPATHBHO PEarupoBaTh Ha BCE MH(POPMALMOHHBIC 3aIIPOCHI
VY4eOHOTO LIEHTpa YHUBEPCUTETA W MOJTHOCTHIO aBTOMATU3UPYET JOKYMEHTOOOOPOT U
TEXHUUYECKOE COMPOBOXACHUE MOATOTOBKH JUINIOMUPOBAHHOTO CIIEHIUANIHCTA.

Monynb ynpaBiaeHHs AEKaHATOM 00eCIIeUYnBaET:
e (QopMupoBaHre KOHTHHIEHTAa  NPO(eccOpPCKO-IPeno aBaTeIbCKoro
cocTaBa
(dbopMHpOBaHNEe KOHTUHTEHTA CTYICHTOB
y4eT yCIEBAEMOCTH CTYAEHTOB
y4eT TOCEIIaeMOCTH CTYIEHTOB
3aKpervIeHre y4eOHbIX AUCIUIUIMH 32 TPernoiaBaTesIIMu
(GopMHpOBaHHE OTYETOB YCTAHOBJIEHHOH (OPMBI TIO pe3ysibTaraMm
ceccui
aHaJIN3 YCIIEBaEMOCTH IO CTyIEHTaM
aHaJIN3 YCIIEBaEMOCTH 110 MPENoJaBaTeIsIM
aHaJIN3 YCIIEBaEMOCTH 110 AUCLUIIMHAM
(bopMHpOBaHHE CIIMCKA CTYIEHTOB-OTINYHUKOB
e (QopMupoBaHHE CTIMCKA CTYJCHTOB Ul OTYHCIICHUSL.

HenecooOpa3no mnpoBoauTs paboOTy MO Pa3BUTHIO CHCTEMBI C ILEJIbIO
noOaBiieHHs CEepBUCOB opraHuzaunud Web-moctyna K uWHpOpManuu JeKaHaTa,
paszzieneHue TpaB JIOCTyNma K HWHPOPMAILUMHM JieKaHaTa, MepCOHaIM3anus JOCTyma K
nHpOpPMALIMH JeKaHaTa.

VYuuThiBas COBpPEMEHHBIE TpeOOBaHHA pbHIHKA 00pa30BaTEeNbHBIX YCIHYT,
He00X0uMO, 4TOOBI Bce OoJibliie B PecrmyOinke MoiioBa co3maBanach Mo4Ba IS
pPa3BUTHS TUCTAHIIMOHHON TEXHOJIOTWW IOATOTOBKH CHENUATUCTOB. BY3bI mOMKHBI
Ipy TOJAEPKKE TOCyJapcTBe co3farh HanuoHanmpHBIA MEXBY30BCKHM IIEHTP
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JUCTAaHIIMOHHOTO oOpa3oBanmsa. Takoro 1eHtpa B Pecmybnmke Monnosa 10
HACTOAIIETO BPEMEHH HEeT. JTO CBS3aHO CO CIa0bIM ypPOBHEM pPa3BUTHUS CHUCTEMBI
JUCTAaHIIMOHHOTO 00pa3oBaHus. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSIX HEOOXOOMMO CO3JaTh
yCTIOBUSL AJISl BHEIPEHUS O00pa30BATENbHBIX TEXHOJIOTWH, OTIUYMTEIHLHOH uepTon
KOTOPBIX SIBISIETCS TIOJXO, KOT/Ia y4eOHBIH Mpoecc MIaHUPyeTCs U BeAeTCS He I
y4e0HOW TPYIIBL, a A OTAEITBHO B3ATOTO CTyAeHTa. Takoi Moaxo i MPUHINITAATHHO
OTJIMYaeTcsl OT KypCOBOTO, KOrja OOydeHHe BeleTCs MO OTAENbHOW JUCLUILTHHE.
TexHONOTHA AMCTAHIIMOHHOTO 0Opa30BaHMS MO3BOJSET TOTOBUTH TUILIOMHPOBAHHOTO
crernmanucTa 0e3 OTpeIBA OT TMPOW3BOACTBA H OTCYTCTBHA HEOOXOJUMOCTH
ayauTopHoro (oHIa..

HopmatuBHble nokymenTel MuHHCTEpCTBa NpocBelieHus PecmyOnnku
MongoBa  HpeamuCHIBalOT  00A3aTeIbHOE  HAIWYHE  YIeOHO-METOIMYECKOTO
oOecrieueHus Mo BCeM TUCHMILIMHAM oOpa3oBaTeibHBIX Mporpamm. Bo Bcex BY3ax
JIOJDKCH OBITh pa3paboTaH €IUHBIA CTaHIAPT, Tl Y4eOHO-METOMUYCCKUI KOMITICKC
YTBEPXKACH B CIIEIYIOIIEM HAIOJHEHUH:

®  KOHCIIEKTHI JIEKIIUH B TEKCTOBOM BH]IE,
3a/laHus ISl CEMUHAPCKUX 3aHSATHHA, TECTHI B TEKCTOBOM BHUJIE,
AIIEKTPOHHBIE yUeOHO-MeToAndecKre mocoous B popmare HTML,
AIIEKTPOHHBIE YUSOHUKH,
y4eOHbIE PeCcypCHI U JUCTAHITMOHHOTO 00pa30BaHMUSL.

B »oroii cBs3m B yHHBepcuTeTe IOJDKHA OBITH pa3paboTaHa mporpamma
MOJITOTOBKM 3JIEKTPOHHBIX 00pPa30BATENBbHBIX PECYpCOB, KOTOPHIE B CBOEM Tele
JOJDKHBI COZAEPIKATh OJIOK TpeHakepa M BO3MOXKHOCTU CaMOCTOSITEITHHOTO OCBOSHHUS
MaTepuana.

OnexTpoHHBIE 00pa30BaTENbHBIE PECYPChl OPHEHTHPOBAHBI HAa CTaHAAPTHHIE
JUCIUTUTMHBI (MaTeMaTHKa, GU3NKa, HHPOPMAaTHKa) U MOTYT OBITh THPKUPOBAHBI JIS
Pa3HOTO YPOBHS 00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUH. Bee pecypehl TOIKHBI TPEICTABISATh
coboit nHopManroHHOE obecrieueHrue 00pa3oBaTeILHOTO MpoIiecca.

OTH  METOIMKH  OJEKTPOHHBIX  OOpa3oBaTENbHBIX  PECYpPCOB  MOTYT
WCIIONIF30BATHCS B YHUBEPCUTETAX JIJISl CTAIIHOHAPHOW (OPMBI OOYUEHUS, AT 3a09HOM
Y OYHO - 3209HOH (OpM OOYyUEHUSI.

Takum 00pazom, oOBeIMHEHNE YCHIIHH MPOQECCOPCKO-NPENoaBaTebCcKOr0 COCTaBa
YHMBEpPCUTETa, €IUHOW aBTOMATH3MpPOBaHHON cucTteMbl BY3a u 3meKTpoHHBIX
00pa30BaTeNbHBIX PECYPCOB IIO3BOJISIET TOBBHICUTh HAa HOBBIA YpPOBEHb CHCTEMY
MTOATOTOBKM CHEIMAINUCTOB I HYXKJ 3KOHOMHMKH W COIHMaimbHOW cdepbl. Takoe
o0BbenrHeHne MoBkIIIaeT 3((HeKTUBHOCTD CUCTEMBI YIIPABICHHS] YHHBEPCUTETOM.
CogpemeHHblIl yHUGEPCUMEMCKUTL MADKEMUHZ.

st obecrieyeHHss JTONTOCPOYHON  HAIMOHAIBHOM HW  MEXAYHApOJIHOU
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YHUBEPCHUTET JOJDKEH IOCIe0BAaTeIbHO OpUEHTHPOBATH
CBOIO JIESTEIBHOCTh U CIeNU(pHUUYECKHe YCIyrH Ha peneBaHTHbIC i1 BY30B «pbiHKM
cOblTa», a TakkKe HAa HX aKTUBHYIO 00paboTky. Mmeercss B BHIYy HE TOJIBKO
3a0JIaTOBPEMEHHBIM aHaJIW3 pPHIHKA BY30BCKOT'O U JIOBY30BCKOTO 00pa3oBaHUs C
pacu€ToM Ha yIOBIETBOPEHUE €ro MOTPEOHOCTEH, HO U «QOPMUPOBAHHE CIIPOCay, T.C.
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pa3BUTHE W aKTUBHU3alMs B 3KOHOMHUKE M OOIIECTBE HEMPEPHIBHOM MOTPEOHOCTH B
crenu(uIecKuX yCIyrax YHUBEPCUTETA.

Takast mocTaHOBKAa Lenud TpeOyeT IOCTOSHHONW ONTHMM3AaLUUN MPOGUII
YHHUBEPCUTETAa M TEPECMOTpPa MPUOPUTETOB HAYYHOT'O Pa3BUTHA M XO3SHCTBEHHOTO
crupoca. PplHOYHAas OpUeHTalUMsl YK€ IOaBHO SIBISIETCS €CTECTBEHHONM HOPMOW AJif
cdepsl TpaHcdepa 3HAHUN, METOOB, TEXHOJIOTHH, a TAK)Ke IS MPUKIAIHBIX HAYIHBIX
UccleIoBaHUH H pa3paboTok. UToObl ONTHUMAJIbHO MONACPKUBATH 3TH OONACTH
Om3Heca, B paMKax YHHBEPCHTETa JOJDKHO OBITh CO3JAaHO CHEIHATbHOE CTPYKTYPHOE
nozpaszeneHue, B GopMe KOMIAHWH, OW3HEC-IIKOJBl MU WHCTUTYTA, C ITOMOIIBIO
KOTOPOTO MO)KHO PaCIIUPUTh JESTEIBHOCTH IO TMEPENoArOTOBKE W TOBBILICHUIO
npodeccuoHanbHOW  KBaJM(UKAUK KaapoOB, BHEAPSATh HAYYHBI KOHCAJITHHT,
OCYIIECTBIIATh OINEPATUBHBIA TEXHOJOTWYECKUH TpaHC(ep, HalaXHBATh CBS3H C
3aKa3yuKaMu IPOCKTOB, UCIIOJIL30BATh PA3JIMUYHBIC MCTOYHUKH CPEACTB, TCM CaMbIM
MIAaHOMEPHO PCAIU30BbIBATH KOMIUICKC YHUBCPCUTCTCKUX KOMHCTCHL[I/Iﬁ B YCJIOBHUAX
PBIHOYHBIX TpeoOpazoBanuil. Llems Takoro moapasneneHus (CTPYKTYpHI) COCTOHWT B
CO3/TaHWW YCIOBUH aisi Ooyiee TPOU3BOAMUTENHHON paOOTHI B TOUYKAX IIEpECEUSHUS
WHTEPECOB OPraHOB BJIACTH, OOIIECTBEHHO-TIPABOBHIX OPraHOB W IKOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB, 4YTOOBI O00ECHEUUTh HENpEephIBHOE BHEAPEHUE HAYYHBIX HOY-Xay B
BEIMIYCKa€MYyI0 TPOIYKIMIO, peaTnu3yeMble IMPOIECChl W OKa3bIBa€MBIE YCIYTH.
HanbHeliniee oOpazoBaHue ONM3KMX K YHUBEPCUTETY, HO HE TUIHYHBIX A HETO
YUPEXKIEHUH B KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX OpraHM3alMOHHBIX (opmax sBIsSETCS
HE00XO0MMOH, paANKAIEHOW MEPOH JIJIS TOCTHKEHHSI YyHUBEPCUTETOM CTPATETHIECKUAX
1ieJel B HalpaBlIeHHH HAyYHOTO JINJIEPCTBA Ha PHIHKE.

He menee BaXHBIM 3JI€MEHTOM IMMOCTPOCHHUA KOHLCHIUHU YHUBECPCHUTETCKOI'O
MapKeTHHTa SBISIETCS CBOEBPEMEHHas KOPPEKTHPOBKA MPOQWIIA, T.€. BEIOOp MEXIy
YHHMBEpCAJIM3alUel WIN Cchelualu3aluel yHuBepcuTeTa. OTO KacaeTcsa Habopa
CHeHHaJIBHOCTeﬁ, 10 KOTOPBIM YHHUBCPCUTET MPOBOAUT IMOATOTOBKY CIICIIUATIUCTOB JJIA
oTpaciiel 3KOHOMHKH, 00pa3oBaHHs M KyJnbTypbl. Kak 5>1eMEHT MOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA B YCIOBHSX PBIHKA, SBISIETCS OpPTraHU3aIUs
yu4eOHOro Tmpoiecca TakuM 00pa3oM, 4YTOOBI  OCYIIECTBISIACh  IOJrOTOBKA
CHEIMAIUCTOB C ABYMS TUIUIOMaMH (Hampumep, SKOHOMUCT-MEHEKEP U MePEBOTINK
WHOCTPAHHBIX S3bIKOB, IOPUCT W TIEPEBOMYNK HWHOCTPAHHBIX S3BIKOB, MENaror M
MCUXOJNOr, ® T.J.). Peanm3anus [naHHOW KOHIENIMM TI0  HAINpPaBICHUIO
YHUBEPCAIN3AlUN TO3BOJHUT CO3JaTh KOMILIEKC KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB Ha
peIHKE OOpa3oBaHus. JlpyruM HampaBlIeHHEM SBIISETCS y3Kas CIelHalu3auusl MpH
MOJrOTOBKE CHEHUAIMCTOB, BMECTE€ C TeM, peaju3auus JaHHOW KOHLEIUH
MPEenbSABISIET K YHUBEPCUTETY TIIOBBINIEHHBIE TPEOOBAaHUS II0 HCCIEJOBAHUIO U
HU3YUYCHHUIO PpBIHKA TpyJa IO BBIABJICHHUIO ITOTCHIHUAJIBHBIX BaKaHCUM Ha PBIHKE.
KitoueBbIM MOMEHTOM sBJIsieTcss B 000MX Cly4asx BBICTPAaMBAHUE MHOTOYPOBHEBOM
cUcTeMbl 00pa30BaHMs, TPEAINOJararolieid BapUaTHBHOCTh, COYETAMOIIEH HHTEPECHI
JIMYHOCTH M IOTPEOHOCTH OOIIeCTBA B KBaIU(PHUIIMPOBAHHBIX Kajpax. [J1aBHOMN
LEJIEBOH  YCTAaHOBKOW  JIOJDKHA ~ OBITH  TMOATOTOBKA  KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX
CHELUAINCTOB, CIOCOOHBIX OBICTPO aIlaTUPOBAThCS K PRIHOYHOH cpeie.
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KiroueBbIM ~ 37€MEHTOM  COBPEMEHHOM  KOHIENIHWH  YHUBEPCUTETCKOIO
mapketuHra Kowmparckoro I'ocymapcTBeHHOro VYHuUBEpCUTETa JOJDKHO — CTaTh
KOOIIEpUPOBAHUE U YYAaCTHE B MEXKBY30BCKMX HHTEIPAllMOHHBIX CTPYKTypax, d4TO
CO3J1aCT BO3MOXKHOCTH JJIsI CTYJCHTOB JalbHEWIIEro MPOJODKEHHS OOydYeHHs WU
IIPOXOXKACHUS CTAXHPOBOK. BHeapeHMe HMHTErpUpOBaHHBIX Y4YEOHBIX MPOrpamMm
MIO3BOJINT B JAJBbHEHIIEM BBIIABAaTh CTYyJEHTaM, OKOHUYMBIIMM YHHUBEPCHTET, BTOPOH
JUTIIIOM MEXIyHapOAHOTO 00pasia.

CeromiHsi yHHBEPCUTET JIOJDKEH Ha4daTh paboOTy HaJ mpodeccHoHaNn3annend u
co3MaHui0 WHPOPMAUOHHOW 0a3pl I TPHHATHS pPEIICHWH B 00JacTH
CKOOPJMHUPOBAaHHOM MAapKETHHIOBOM KOHLENIMU Ui (OPMHPOBAHUS MPOQPHISL
YHHUBEPCUTETa, HAa OCHOBE BHYTPMBY30BCKMX HAaydHBIX JAe0aToB. Baxknas wenp
KOHIIETIIMY MapKeTHHI'a YHUBEPCUTETa NOJDKHA 3aKIJII0YaThCS B TakoM 00JacT, Kak
BBISIBJICHHUE HOBBLIX ITOTCHIHMAJIBHBIX HMCTOYHUKOB (bI/IHaHCI/IpOBaHI/ISI. bes Bblpa6OTKI/I
cBoeil koHuenuu Mapkerunra Komparckuii ['ocynapcTBeHHBI YHUBEPCUTET MOXKET
OBITh BBITECHEH C PhIHKA 00pa3oBaTeibHbIX ycayr. COCTaBHOW 4acTh 3TON KOHLEILIUU
JOJDKHA CTaTh pPa3paboTKa KOMMYHHUKAIMOHHOTO IUIaHA, KOTOPBIM IO3BOJIMI OBl
BEIpabOTaTh Ha OCHOBE CHCTEMHOIO TOAXOJa NOCHe[OBaTeNbHbIC MIard IO
B3aI/IMOI[eI‘/'ICTBI/IIO C JOYHHUBCPCUTCTCKUMH y‘-I€6HLIMI/I 3aBCACHUAMU, CPEACTBAMU
MaccoBoi MH(pOpMaLry, 3alMyCK COOCTBEHHBIX IEYATHBIX M JIEKTPOHHBIX PECYPCOB,
Y4aCTuC B CICHUAIM3UPOBAHHLIX BBICTABKAaX II0 MNPOABHKCHHUIO O6pa3OBaTCJ'II>HI)IX
ycayT, npeaocTaBnsgeMbix KompaTckum ['ocynapcTBeHHBIM Y HUBEPCUTETOM.

BaxnpIM HampaBlieHHEM B CUCTEME MapKeTHUHra coBpeMeHHoro BY3a gomken
CTaTh MpOIEeCC KOMMEPLMAIM3ALMM HAy4YHbIX  Pa3paboTOK  MpodeccopcKo-
MPEeTo/IaBaTeNbCKUX KaJpoB, C 00sA3aTeNbHBIM BKIIOYEHHEM B HaydHBIE MPOEKTHI
CTYI€HTOB. DTO IO3BOJHUT OOECHEYUTH B3aMMOCBS3b C KOHOMHKOW W BHEAPEHHEM
pa3paboTOK B NPOM3BOACTBEHHBIN MPOLIECC HA MPEANPUATHIX aBTOHOMHH.

CKOpOCTh  pa3BUTHS YHHBEPCUTETOB B YCIOBUSAX HAIMOHAIBHON W
MEXAYHApOJHOM KOHKYpPEHIIMM pPe3KO Bo3pocna. [IpuHIMMuanbHYIO0 ananTaluio |
KOPPEKTHPOBKY BBIOPAaHHOT'O Kypca B pa3BUTHU TpeOyeTcs MIPOBOIUTH BCE Yallle, eClin
YHUBEPCUTETHI HAMEPEHBI CAMH OTPEJIENISATh YPOBEHb 00pa30BATEIILHOIO W HAYYHOTO
Ppa3BUTHUA. YHI/IBepCI/ITeTCKI/Iﬁ MEHCUKMEHT JOJIKECH GI)ITI) B COCTOSHUU IIOCTOSHHO
OCYLIECTBIISTh HEOOXOAMMBIE HW3MEHEHUs, [UIS 4Yero ILeJaecooOpa3HO BUAETH
MEPCHEKTUBY, NPUHUMATh COOTBETCTBYIOLIWE pEIICHHs, 00janaTb TBEPAOCTHIO HU
OJTHOBPEMEHHO THOKOCThI0. Kakoro To mpoBepeHHOro myTH, OOIIMX pPEeKOMEHIAIni
JUIsl BCEX YHHBEPCHUTETOB HET, UMEIOTCA JIMIIL OoJiee WM MEHEe XOPOILINEe IPUMEPHI U
ctuMyiibl. Kakaplii yHUBEPCUTET AOJDKEH HCKaThb COOCTBEHHBIM IMyTh AajbHEUIIEro
pazsutus. 11 B 3toM Komparckuii ['ocyaapcTBeHHBII YHUBEPCUTET IOJKEH CTaTh
¢rarmanoM, kak npumMep st BY30B, Haxosimuxcst Ha nepuQepuH.

JUTEPATYPA:

1. Xaprusa Komparckoro ['ocytapcTBeHHOro Y HUBEpCUTETA.
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