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|. STUDII
CZU 336.1
BAZE METODOLOGICE PRIVIND CREDITAREA
INTERNA TIONAL A S| FINAN TAREA PUBLIC A A ACTIVIT ATII
ECONOMICE
METHODOLOGICAL BASES CONCERNING LENDING
AND PUBLIC FUNDING OF THE ECONOMIC ACTIVITY

Petru RGQSCA, dr. hab. instiinfe econ., prof. univ., ULIM
Valerian SILAVASTRU,doctorand, ULIM (Romania)
Leonid RGSCA, doctor ingtiinge economice

In articol sunt analizate multilateral diverse aspe metodologice ale crediii
interngionale si de finanare publici a activitizii economiec: particularidsile piesei
financiar-creditare interngonale; clasificarea creditelor; tehnicilesi operaiunile de
creditare; specificul operaunilor de creditare a proiectelor; politica statwil in domeniul
creditelor externe; riscurile valutare interrianale; operaiunile de factoring; finararea
publici a dezvolirii diferitor sectoare ale economiei nanale etc.

In the article there are various methodologicalues multilaterally studied with
respect to international lending and public fundiofj the economic activity: financial-
crediting market peculiarities; the classificatiof loans; techniques and credit operations;
the specifics of the projects' credit operationtat& policy in the field of foreign loans;
international currency risks; factoring operationpublic funding for the development of
various sectors of the national economy, etc.

Cuvinte-cheie:creditare interngonal, finante publice, activitate econoniicinstituii
financiare-bancare interfianale, piaa financiaii internaionak, operaiuni de credit
interngional, etape de derulare a creditelor externe,iten@é proiectelor, particulaifif de
realizare a invedtilor striine.

Key words International crediting, public finance, econonaictivity, International
financial and banking institutions, internationahahncial market, international credit
operations, stages of foreign credits, creditingpmijects, the peculiarities of realization of

foreign investments
JEL. Classification: E2, F38.

Creditul internéonal reprezint valoarea bneasé sau material pe care
0 persoa#, numit creditor, o acord@ temporar (#ra contrapartid) altei
persoane nurmit debitor, contra unui cost numit dobanda. Creditoru
transfed dreptul de dispoge, ci doar dreptul de folosth temporak in
vederea utilizrii uzufructului; o parte a acestuia din urnse restituie
creditorului sub forra de dobéanal Creditul este o alocare de fondudinkbsti
sau valoare materigl care are un termen de rambursare la o agumit
scadem, rambursare care se poate efectua o singg# in intregime sau n
mai multe etape,salonat, la intervale convenite in acordul de creéditre
creditorsi debitor.



Tranzadile cu marfuri sau operguni care impli@ miscari de capital
efectuate pe plan intemanal fac necesarexistema unor fonduri importante pe
piata mondiai. Relaiile de credit pe pia mondiai dintre instituiile financiare
internaionale sau r@nale prin care, pe de o parte, se acumaléamuri (sub
forma de bunuri, servicii sau capital), iar pe dé glirte se concentreazereri
de credit. Constituirea de fonduri petpinterngionak de credit este rezultatul
activitatii unui complex de rela intr-un aparat specializat, format de ingtitu
internaionale de crediti economiile ngonale. Acestea alimenteapiaa de
credit cu fonduri sub fortnde create (in bani) sau sub fofimde valoare
efectiva (bunurisi servicii). Aflate pe piga intern@onah, ele sufet modificari
calitativ-cantitative din partea institlor pietei de credit interronale.
Modificarile cantitative constau in schimbarea valorii foridr in fungie de
conjunctura pigi, iar cele calitative in faptub@tat bunurilei serviciile, catsi
capitalurile sunt evaluate in bani-etalon mondiaind o destine anumid.
Mobilizarea de fonduri pe pi interngionak de credit concentreazZonduri
internaionale, fonduri proprii, credite ale unor insfituinterngionale si
subvenii de stat. Propoiile dintre aceste modadif de procurare de fonduri
depind de factori economici, politigifinanciari, remarcandu-se tengirstatului
de a sprijini propriile Tntreprindersi promovarea exporturilor, eliminarea
concurerei etc. [10, p. 115]

Specificul opergilor de creditare este dat de uttmarele elemente:
rambursarea sumei primite la termenul convenit @amtract, acord,
termenul poate fi scurt sau mediu;
perceperea unei dobanzi care este rezultataletyerii frtilor, dar se
situeaz Tn jurul procentului stabilit pe pia de dobanzi (Libor);
obiectul contractulusi valoarea lui;
condtionari de natui economid, politica sau monetar

Creditul interngonal imbrad o diversitate de structuri atat in ceea ce-i
priveste pe participatii care ationeaz sub fornd de debitori sau creditori
externi, catsi In ceea ce privge multitudinea de obiecte de credit, a
categoriilor de credite, a tehnicilor de realizareperdunilor, a costului
creditului, a mecanismelor de asigurgirde garantare a creditelor.

Principalii participafi pe piaa creditului sunt institiile financiar-bancare
de nivel diferit. Pe plan mianal pot participa la creditarea intefioaak o serie
de instituii financiar-bancare, ba#ccentrad, bancile comerciale, dncile
specializate in comg exterior, lncile de afaceri, institile de asigurare.

Pe plan regional existnstituii financiar-bancare care creditéaizanzac-
tile interngionale din regiunea respectivBanca Europeanpentru Investii
pentru Europa, Banca Interimanaki de Dezvoltare pentru America, Banca
Africana de Dezvoltare pentru Africa, Banca Asiatite Dezvoltare pentru Asia.

Pe plan mondial aoneaz Fondul Monetar Internenal, Grupul Bincii
Mondiale, Banca Europeapentru Reconstrdie si Dezvoltare.
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in situaia in care, pentru stiserea unor credite este nevoie de un efort
financiar deosebit, atunci interviraficile de afacersi consotiile bancare in
care depun resurse mai multe state. Cangdyancar sau sindicatul bancar
este format dintr-un grup deadci instituit anume pentru efectuarea unei
operaiuni financiare de mare anverguDe regui, aceste consgr preiau
lansarea unor emisiuni de titluri sau obtigai si plasarea lor pe pia
financiag.

Clasificarea creditului. Creditele ce se acaidpentru realizarea
tranzadilor pe piaa internsionak de credit se pot clasifica dupnai multe
criterii:

- In fundie de obiectul de creditare:

a) credite pentru opetia de import-export. Acestea se acardle
regub pentru 80-85% din valoarea contractului, restohdmd a fi achitat sub
forma de avans de importator. Plata se face in aceahuta in care se face
creditul;

b) credite pentru alte scopusi,anume:

c) credite bancare care spre deosebire de creditelerc@le acordate
unul altuia de @tre vanztor si cumparatorul marfii, sunt acordate deabci
fie exportatorului, fie importatorului pentru corefdrea sau restituirea
fondurilor proprii;

d) credite olinute prin lansarea pe piaa unor obligdauni: o bana
emitenti da astfel de titluri putttoare de dobénzi cu o scadewariabik
(termen mediu sau lung), devine debitoare beneficile sumele pe care le
primeste de la divesi cumpiratori de pe piga interngionali, acatia devenind
creditori internéonali;

e) credite pentru nevoi de baldn de care beneficidzun stat sau
autoritatea monetara uneitari in scopul de a acoperi soldurile deficitare ale
balanei de phti externe; fondurile sunt puse la disptzide unele institti
financiare importante de pe paade credit interrtaonal;

f) credite interguvernamentale, care sunt acordate psamite de
guverne, organisme financiar intetioaale sau de unele instiiupublice si
servesc de obicei pentru acoperirea unor negefitanciare generalgi nu
pentru tranza@ comerciale [3, p. 204].

- In fundie de durata creditului acordat:

a) credite pe termen scurt. Acestea se acpelo durat de 6-12 luni
si sunt folosite pentru cuniparea bunurilor de consum sau a utilajelor de
mica importana ca valoare, cu duramai mic de fungionare;

b) credite pe termen mijlociu. Acestea au o duratd-deani, iar n
uneletari au o durat si mai maresi servesc la plata unor bungriservicii de
importana mai mare.

- in funaie de natura creditului:



a) creditul de export (de furnizor). Acest credit esterdat deatre un
furnizor (un exportator) cunapatorului (importator) prin livrare de anfuri,
furnizorul acceptand ca importatorui schite valoarea anfii la o da&
conveniti de prti. Vanzarea de anfuri pe credit reprezidtun avantaj oferit
de exportator importatorului pentrwsiafacilita vanzrile proprii. Prin aceasta
exportatorul preia un risc pe care trebuiess asigure. In urma acestui credit,
exportatorul §i diminueaz fondurile proprii, situge ce poate fi remediat
prin scontarea ladnci a efectelor de comefrate, bilete la ordin) primite de
la importator;

b) creditul de import (de cunipitor). Acesta este un credit bancar
acordat de o ba#cdin tara exportatorului direct importatorului, pentru ca
acesta & poati plati marfa la livrarea ei. Mrimea creditului trebuie as
asigure atat suma cuveniexportatorului, cati sumele necesare pentru
transport, taxe vamale, impozite. Prin aceageraiune riscul este preluat de
banca creditoare.

- In fundie de modalitatea de acordare sau primire:

a) creditul de scont. Acesta este creditul care sgnelde firmele
comerciale industriale, de servicii de lanbi prin scontarea efectelor de
comet rezultate din tranz#éide comerciale. Creditul de scont are o valoare
egah cu valoarea nominala efectelor de comgrmai puin taxa de scont
retinuta de kanci;

b) creditul de cont curent este acordat dedide comerciale cligilor
Sii pe termen scurt, pentru acoperirea unor cecuri;

c) creditul de rambursare este acordat ciien care au contractat
Tmprumuturi pe piga interngionak, iar la data scadesi nu au suficiente
mijloace de returnare a acestuia,;

d) creditul pentru constituirea de depozite se acdndcazuri in care
este necesatise creeze anumite depozite bancare in difgiitesau pentru
deschiderea de acreditive cu confirmare (cashteo#§.

Tehnica credituluiOperaiunea de creditare are o serie de particalarit
care depind de regleménte in domeniul creditului, de felul creditului rea
se acord, de duratasi costul acestuia, de modalitatea de rambursiade
asigurarea creditului. Elementele care intervitelimica acordtii, primirii si
restituirii creditului sunt urritoarele [8]:determinarea plafonului creditului;
termenul de acordare a creditului; costul creditui@mbursarea creditului

La determinarea plafonului creditului se au in vedsteva criterii, cum
ar fi:

- determinarea capadgiti de credit a Bncii-partenere. La stabilirea
marimii creditului, creditorul trebuie & se asigure & banca-partenérare
posibilitatea de a facettaplatilor;
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- natura tranzaiei. In contractele cu preprovizoriu urmeax a se
stabili ulterior preul concretsi deci plafonul creditului; alte tranzgicprevad
plata unor avansuri, bonifigeacordate de vararor;

- rentabilitatea opetmnii de credit. Element principal in stabilirea
marimii creditului; reprezint interesul Bncii creditoare de a oine un
beneficiu mai mare.

La determinarea termenului de rambursare a credisel vatine cont de
urmatoarele:

- obiectul creditului, unele tranzicau ca obiect echipamente, instala
care au o perioadle amortizare mai luiag

- raportul dintre cereresi oferti, care are influgfi atat pe pig
creditorului, catsi pe cea a #rfurilor si determiri scadera de rambursare,
are in vedere vatiia sau stabilitatea inregistigie aceste pie;

- capacitatea econoniica firmei importatoare sau exportatoare, care
depinde de conjunctura economide capitalul firmei, de valoarea activelor
si debitele acesteia.

La stabilirea termenului de rambursare uneori serdac facilitati
importatorului. Astfel, acesta poatetimle plata galonat in rate, precungi
un termen de gtee, care condt in decalarea inceperii rambinis cu
perioada de timp ce se scurge intre data primitfimsi data achirii primei
trargse din credit. Pe de daltparte, termenul de phatpoate fi redus, dac
importatorul achit un avans din valoareaanfii.

La determinarea costului creditului se iau In coesiie urmitoarele
[11, p. 101]:

a) fixarea dobanzii - nivelul dobanzii variape piaa interngionak a
creditului Tn fundie de natura tranzaei, de conjunctura econoniiGi
chiar de situga politica pe plan mondial. Rata dobanzii este
propotionakk cu rata de scont, este fixade banca centil fiind
influintata de multe ori de politica econonii@ tarii respective, varige
ce se transmitgi ratei dobanzii. Nivelul dobéanzii creditului magpinde
si de durata pentru care se acocdeditul;

b) stabilirea primelor de asigurarg a comisioanelor bancare. Nivelul
primelor de asigurare depinde de riscul trafizgade nirimea creditului,
de conjunctura politic si economi@; comisioanele bancare sau alte
cheltuieli cu transferul banilor sunt ocazionateogeraiunile efectuate la
acordarea sau rambursarea creditului.

La rambursarea creditului se iau in considerare:

a) perioada de grtee care se negociaantre grti si care yureaz efortul
debitorului in rambursarea creditului;

b) perioada dintre primai ultima trarsa de rambursare este perioada de
grevare a debitorului;

11



C) esalonarea pitii cu care se negociaznumirul ratelor, distata dintre
doui rate, valoarea lor egalcresétoare sau descregoare.

Actualmente, se cungi@ existera creditelor in eurovalute. Eurovaluta
nu este 0 monédaparte; ea se comparca moneda respeciiva tarii
emitente, urmand flucttide acesteia pe pia Pentru ca o opetiane $ fie
calificatd drept operge in eurovalu, trebuie Tndeplinite daucondiii:

- valuta utilizai s fie st@ina fata de tara In care se desban
operaiunea;

- nici una dintre prtile contractanteanu fie rezident atarii emitente a
valutei folosite.

Afluirea eurovalutelor pe pia financiaé face & creasé fondurile de
creditsi Tn consecim sa stimuleze creditul. Opetianile principale care au
loc pe piaa creditelor in eurovaléitsunt: operguni de depoziki operaiuni
de imprumut. Opetmnile de depozit constau in atragerea unor sume 1in
eurovalute, pe diferite termene, ditre kincile comerciale.

Operaiunile de Tmprumut. Imprumuturile se ac#rgrin doui tehnici:

a) linia de credit (stand-by); b) sistemul revolyinAceste tehnici nu
presupun nedjpat existera unor eurovalute.

Linia de credit(acordul “stand-by”) este un acord intre o agicun
client prin care banca conviné acorde un imprumut in valupari la un
total stabilit in comun. Clientul poate preleva duest total sumele necesare,
platind dobanda numai pentru acestea. Pentru sumékosite din total se
plateste un comision de angajament. Linia de credit estezuita periodic la
anumite termene, banca avand posibilitatea de angeirtelegerea in cazul
cand situga financiaé a clientului se modific sau in cazul cand acesta
utilizeaz creditul pentru alte scopuri decat cele stabjiten acord. Banca
are dreptul & ceat clientului diri de seara financiare periodice, pentru a fi
informat asupra folosirii acestuia.

Acordul revolvingconst in faptul @ o band Tsi ia obligaia faa de o firma
comerciad industriah sau de serviciiai pura la dispoziie o suni determinat
in valug, pentru o perioada de 3-5 ani. Firma resp&dgivasuna riscul de a
plati o doband marita, datorit varigiei valutei in care este exprimadar in
schimb are certitudinea wa dispune de resurse financiare pe durata siabili
Creditul se realimenteaautomat pe #suia ce se consuin pari la valoarea sa
nominaf pe toad durata acordului. Se utlizeazand exist un contract cu
valoare mare, cu lidri succesive, cu pli esalonate in timp.

Operaiunile de credit intern@onal sunt supuse unor riscuri. In dfale
riscurile inerente orirui credit (insolvabilitatea debitorului, Tntarzéer
platii, modificarea elementelor de cheltuieli contrad&) aparsi riscurile
specifice pigei creditului interngonal, si anume: riscul valutar, vatia
preturilor si varigia dobanzilor. Acestea sunt riscuri comerciale, o
existi si riscuri necomerciale: asuri politice, regleme#ti administrative.
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In necesitatea, pentru instiile finantatoare interngonale, de a fi
ferite de riscul investiei Tn anumiteari, au ag@rut companii specializate care
studiaz condtile de investire in toatetarile in curs de dezvoltare.
Rezultatele sunt catalogai¢ esalonate intr-o scara valorilor denumit
rating. Cim n tabelul 1 ratingul stabilit de o fitmrecunoscut STANDARD
& POOR’S din Statele Unite ale Americii (tabelull):

Tabelul 1. Raitingul stabilit de firma standard PRI©

Investtii foarte sigure AAA
Investtii de o cerl securitate AA
Investtii certe dar cu oarecare impedimente A
Investtii de un grad mediu BBB
Investtii cu puine caliéti BB
Investtii cu un grad sizut de sigurata B
Investtii cu riscuri majore CCC
Investtii de mare speculee CC
Investtii de cea mai joascalitate C
Investtii foarte riscante D

Sursa: elaborat de autor
Tara noastr care a avut duprevoluie un rating in gama “C”, a reiti
sa fie cotati pe piaa financiad internaionak la BB- sau BB+, ceea ce se
poate considera un progres. Un rating favorabig féiccreasé posibilititile
de acces la creditul intenm@nal pentru firmele dimara respect[9, p. 79].
Etape in derularea creditelor externe:
- prezentarea la orice unitate operati® kincii pentru colectarea de
informaii;
- prezentarea dosarului de creditare;
- analizasi aprobarea dosarului in unitatea opetatvancii;
- aprobarea in dirgia de specialitate din centiigdi de ctre Comitetul de
direaie al kincii sau dup caz in Consiliul de Administtie;
- aprobarea deitre Ministerul Finarelor (pentru credite BIRD);
- intocmirea referatului deatre reprezentantul BERD la bang Tnhaintarea
lui la sediul BERD;
- pentru credite mai mari de 200.000 dolari este smfteaprobarea
departamentului de specialitate de la Washington;
- semnarea contractului de credit in Centralach;
- disponibilitatea fondurile in funie de realizarea obiectului creditat;
- Inceperea rambuisi creditelorsi dobanzilor.
Creditarea proiectelor din surse BIRD
Aceast creditargine seama de uritoarele:
- domeniul finamat;
- agenii economici care pot beneficia de aceste credite;
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tipuri de ageti economici ce nu pot fi finaati;
tipuri de activititi ce nu pot fi finargate;
rata de rentabilitate financiafestimai conform metodologiei intergianale);
valoarea maxifa imprumutului pentru un beneficiar;
proiectele de investi din domeniile agriculturii, horticulturii, silvi
culturii, industriei alimentare, piscicultugi a serviciilor aferente acestor
activitati, inclusiv capital circulant pentru prima dotare;
producitorii agricoli, particulari din sectorul privat (cputin 15% capital
privat);
unitati cu capital majoritar de stat;
participarea cu fonduri proprii sau in natur
indicatori financiari pentru uritile care intocmesc bilam;
lichiditate (active curente raportate la pasivesote);
rata serviciului datoriei (surse de rambursare ntap® la ratgi dobanda
datorat);
condtiile de acordare a imprumuturilor;
dobéanda;
rambursarea creditelor;
data rambusii;
termene de Timprumut adaptate proiectului finaiimaxim 5 ani, dar cu
posibilitati de majorare n funie de complexitatea proiectului);
in valutz sau echivalentul creditului.
in general, un stagil stabilete instrumentele politicii de creditage

asigurare a creditelor de export cum ar fi [4,1: 4

subvemionarea dobanzilor cu diferendintre dobanda prefetea (prime
rate) percepdtfirmelor de prim rangi dobanda olinuita, de piaa;
creditarea in diferite propgir a costurilor locale p&nla frontiera de
export;

acordarea de linii de credit la dobanzi prefaede,;

creditarea costurilor pana livrare (credite de prefingare);

asigurarea creditelor de export impotriva riscurimmerciale si/sau
necomerciale;

creditarea la dobanda pee si/sau dobanda prefergala pentru expor-
turile pe credit pe termen scurt pe perioada daidigea livérii;

acordarea de subsidii de dobanda din partea stakhiru produsei tari
in care guvernul este interesatssigina exportul;

acordarea de credite-furnizor pentru perioade orajilde 1-2 ani;
acordarea de credite-furnizer credite-cumprator pentru contracte de
valori mari pe perioade lungi;

scontarea de atre banca central a cambiilor prezentate dearzile
comerciale la dobénda g sau la dobénzi prefengme Tn raport cu
natura produselor exportagetara de destinge.
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Linii de credit guvernamentale. Costul creditulmtarngional. Ele-
mente componente: dobanda, marja de risc pestedglgima de asigurare
a creditului, comisioanele, spezele bancare. Qalladstului creditului se
face dug formula de calcul al dobéanzii, la care se adasigcelelalte
elemente de cost. De asemeneatirse seama de schema de creadlite
rambursare.

Dobanda dgne ponderea princigal in costul creditului. Factorii
determinan ai ratei dob&nzii sunt: nivelul ratei profitulutaxa scontului,
standingul debitoruluji gradul de risc, rata infleei, evoldia cursului valutar de
schimb (relge invers), ponderea creditului garantat, conjunctura ecocign
valutar-financiad, politica statului de subveanare a dobanzii [1, p. 52].

Forfetarea

Operaiunea de forfetare este o fatrderivati a operdunii de scontare
prin care instittia finartatoare, denumitsimplu finanator, contra unei taxe
de forfetare (calculatpentru perioada de la data cuirpii creartei pari la
data scaderi acesteia), cunipa fara recurs creae scadente la termen
incorporate 1in titluri de credit sau apbile printr-o metod de plai
asiguratorie, de la beneficiarii acestora. Fiind operaiune similai
operaiunii de scontare, taxa de forfetare este dadigscitre finartator din
valoarea nominal a crearei si, prin urmare, pitita de détre vanator, in
avans, la data efeciti opergiunii de forfetare. Din practica financiar-
bancaf s-a constatatacoperaiunea de forfetare, desimpla si cu multiple
avantaje pentru toateiile participante (exportator, importatgir institutia
finantatoare), este deocamaatsuficient cunosciitsi utilizata in Romania.

Forfetarea este o opéitane de finarare a exporturilor de bunuri/servicii
care ofei exportatorului imobilizarea imediata fondurilor plasate in
livrarile/prestrile efectuate, scadente la termen, transferaratiadt asupra
cumpiratorului toate riscurile legate de incasarea valagestora. Prin
efectuarea opetianii de forfetare exportatorul:

- primeste imediat valoarea actdasau @magi a crearei, adi@ valoarea
nominak a crearei, mai puin valoarea dobanzii aferente perioadei de
credit, care se dedugkse supott financiar in avans deitte exportator;

- obtine transformarea tranzsm de export pe credit intr-una cu plat
imediat, la vedere;

- transfed in totalitate asupra fingatorului riscul de neplata crearei la
data scadeni.

Exportatorul #méane totgi raspunztor pari la data scadeei pentru
indeplinirea obliggilor asumate prin contractul comercial. Oparaea de
forfetare a cregelor incorporate in titluri de credit (cambii, édela ordin)
este datin figura 1;
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Fig.1. Operdaunea de forfetare a cre@for incorporate in titluri de credit

Sursa: elaborat de autori

exportatorul si importatorul ncheie contractul privind livrarea
bunului/prestarea serviciului;

importatorul acceptemite titlurile de credit, scadente la termen.
Totodati, importatorul contractedzgarantul agreat deate finantator
pentru garantarea titlurilor de credit prin aval sarisoare de garae;
garantul — banca remiteént— remite in custodie titlurile de credit
acceptate/emise deitoe importatorsi garantate la plat catre banca
exportatorului insite de instruguni stricte privind eliberarea acestora in
favoarea exportatorului. Banca exportatorului maitif exportatorul
asupra primirii in custodie a titlurilor de credjarantate, precumi
asupra condilor privind eliberarea acestora;

exportatorul livreaZ bunul/presteai serviciul. Totodat, exportatorul
prezint bancii sale documente care ateshdeplinirea in totalitate a
condtiilor impuse de banca remiténfgarant) in scrisoarea de remitere
n custodie a titlurilor de credit;

banca exportatorului verificdocumentele comerciale prezentate dtesc
exportator, completeazpe baza acestora rubricile necompletateatie c
importator pe titlurile de credii eliberea2 titlurile de credit in favoarea
exportatorului. Banca exportatorului informédzanca remitefitasupra

16



respecirii de citre exportator a congiior de credit, precungi asupra
eliberarii titlurilor de credit in favoarea exportatorului

- finantarea propriu-z genereax fluxuri reciproce intre exportatayi
finantatorul I;

- finantatorul | vinde creata fira recurs asupra sa, titlurile de credit, in
favoarea finatatorului Il;

- finantatorul Il vinde creaa incorporat in titlurile de credit, mai departe
pe piaa secundar, catre finartatorul III;

- finantatorul 1l sau “n” prezint la banca garantat inainte de data
scaderei, titlurile de credit cumjrate in vederea incas valorii
acestora la scadgn

- importatorul sau garantul efectuéda scadeti plata valorii nominale a
titlurilor de credit in favoarea fingatorului Ill sau “n” — ca ultim
beneficiar al acestora;

- garantul eliberea@zimportatorului titlurile de credit daglata valorii lor
a fost efectuatde acesta nu din fondurile proprii ale garantului.

Avantajelesi dezavantajele operanii de forfetare pentru fingator
Avantaje:

a) finalizarea opengunii de forfetare este rapidsi usoa®i, ceea ce
elimina apartia unor costuri adionale;

b) creanele cumgrate pot fi yor tranzagonate mai departe, pe @a
secundat;

c) bum evaluare a riscurilor opgranii permite olinerea unor cdi-
guri importante printr-o simpltranzagonare a cregelor pe piga secundar

d) realizeaz un plasament profitabil in conulide risc redus, Tntrucat
obligaia de plai este asumatatat de debitor, cat de garant.

Dezavantaje:

a) preluarea tuturor riscurilor legate de cr@amcumprata pe toal
perioada de timp pérla data scadeei;

b) finantatorul poate inregistra pierderi financiare, precumierderi
de oportuniiti de afaceri, in condi de Tntarziere prelundita pktii creartei
cumpirate la data scadgm;

c) finantatorul poate inregistra pierderi financiare Ppaa nivelul
valorii creanelor cumprate daé la scadetd obligatul principal la pldi si
garantul acestuia, daexist, se afl intr-o situaie financia# preca.

Factoringul

Factoringul este o tehriice finanare in faza de postlivrare/prestare de
bunuri/servicii prin vanzarea-curimarea (cu sauafa recurs asupra vamz
torului) sau unor creaa scadente la termen, care nu suditilple prin titluri
de credit garantate (sub foirde aval/scrisoare de gati&) sau prin metode
de plat asiguratorii (acreditiv documentar/scrisoare daugee).
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Factoring-ul este o tehricde transformare in lichidid a crearelor
rezultate Tn urma lidrii bunurilor/servicilor in care vamrorul permite
cumgiratorului 0 améanare a #li de pam la 120-180 zile, &a nici o al&
garanie bancat (aval/scrisoare de gat@lacreditiv documentar). Pentru a
acorda aceastamanare la plat adia a oferi un credit furnizor, vaatorul
trebuie & aibi incredere Tn partenerulits ;i acestasi va onora la scaden
oblig&iile de plat. Prin urmare, este foarte importahbnitatea cunmgyatorului.
Atunci cand cumiratorul este situat intr-@ra diferita de cea a vadrului, nu
trebuie neglijat nici riscul deara al cumgratorului, Tntrucat anumite resttic
impuse de banca cen#tafi/sau de guvernufarii importatorului pot ingreuna
transferul fondurilor de la importator in favoassgortatorului.

Factoringul interngonal presupune participarea a patautip furnizorul
(exportatorul), factorul de export — situ@n tara exportatorului, factorul de
import, cumgratorul (importator) — situ@n tara importatorului. Factorul de
export efectuedz operaiunea de finatare, de regdl in moneda in care
exportatorul a realizat livrarea bunului/prestaseeviciului.

Factorul de export este expus riscului flugiioa valutare. Prin tehnici de
hedging, riscul valutar aferent activelor plasatecteafele cumgrate prin
factoring poate fi acoperit. Factorul de export imte strict exportatorul.
Factorul de import uréimeste strict importatorul, fiecare factor cugtea piga
locak si legislgia dintara in care activeazFactorul de impori cel de export
colaboreaz pe baza unui cod, de reguli privind factoringt#éinaional. Factorul
de import este responsabil de arineasi colectarea fondurilor de la importator.
Calitatea serviciilor oferite exportatorului depgndu numai de profesionalismul
factorului de export, dar mai ales de profesiomalissi bonitatea factorului de
import, care are atrilbu specifice de evaluare a riscului de credit afere
operaiunii, de urndrire si colectare a incaslor, la data scadesi.

Factoringul este efectuat cu prepondgr@émtarile dezvoltate din punct de
vedere economic. Cele mai importantetgiale opengunii de factoring sunt:
Statele Unite, ltalia, Marea Britanie, FtranJaponia. Pe aceste tpiecei mai
muli clienti ai factorilor fac parte din industria electrahidextila, alimentak
sau a mobilei. Din ce Th ce mai multe satigirestatoare de servicii apeléda
factoring ca modalitate de fin@me a creaelor scadente la termen scurt.
Factoringul pare a fi o industrie in continWezvoltare. Condile care
influenteaz dezvoltarea opetianilor de factoring interrteonal sunt:

- extinderea reelei de factori in tot mai multgri;

- existena unei structuri financiar-bancaretara importatorului;

- participarea la opetianile de factoring a unor factori profesigticare
sa se implice eficient in evaluarea riscurilor de lagp

- Tmburitatirea calititii serviciilor oferite de &tre factori, precumsi
dezvoltarea unor produseservicii, noi, atractive;

- dezvoltarea comaerlui internsi interngional (figura 2).
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Fig. 2. Factoringul interneonal
Sursa: elaborat de autori

Cresterea volumului opetaunilor de factoring la nivel mondial, se
datoreaz cresterii concurerei globale, astfel & tot mai puine tranzagi
comerciale predd obligativitatea cumgratorului de a efectua plata imediat
sau la un interval foarte scurt de timp de la ligea bunului/ prestarea
serviciului. Vanztorii ofera facilitati privind amanarea la pkatdin ce in ce
mai atractive — plata la termene tot mai mari, dndiii de doband zero.
Prin urmare, crge nevoia vanaorilor de a apela la tehnici de mobilizare a
creanelor scadente la termen. Apelarea in coritiongstere a exportatorilor
la factoring ca tehnicde finanare se datoreazavantajelor pe care aceast
tehnic de finanare le ofex [2, p. 113].

Operaiunea de factoring interfianal presupune:

- exportatorul incheie un contract de vanzare cu maparul/primate de
la importator o comaridferma/oferta acceptat. Actul bilateral dintre
exportatorsi importator trebuie & faci referire la descrierea bunu-
lui/serviciului ce urmeaza fi livrat/prestat; prelui bunului/serviciului
exprimat ca monedsi valoare; condia de livrare in conformitate cu
Regulile Incoterms ale ICC Paris; perioada de fejraondiiile de plat;
documentele;

- exportatorul contacteazfactorul de export situat iara, solicitand
acestuia efectuarea opguaii de factoring. Exportatorul completeaa
cerere de factoring prin care pune la dispaziactorului de export
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inform&ii despre: societate, obiectul de activitate, dlieexterni, volu-

mul si valoarea vanzilor pentru fiecare client extern, descrierea bunu

lui/serviciului care face obiectul exportului, tegmul de incasare a

creanelor externe;

- factorul de export selecteazin factor de import situat itara importa-
torului, solicitndu-i acestuia participarea la rgpenea de factoring.
Factorul de export pune la disp@zifactorului de import toate infornide
necesare pentru a decide participarea sau nuiaiopea de factoring;

- factorul de import coreleaznformatiile primite de la factorul de export
cu cele pe care le tiee in propria sa bézde date, stabijge limite de
credit pentru importatorul indicat deite factorul de export, alocarea
limitei de credit, niveluki valabilitatea acesteia;

- exportatorul livreaz bunul/presteaz serviciul in conformitate cu
condiile contractuale cu cele mgonate in comanda fefin
primita/oferta confirmat de détre importator;

- exportatorul prezirt factorului de export documentele comerciale care
dovedesc efectuarea exportului, incheie un contbdactfactoring cu
factorul de export, transmite drepturile de crgaaferente facturii
comerciale printr-o scrisoare de cesiune/sulffegansinita. Exporta-
torul primete fondurile de la factorul de export, in procersiabilit de
comun acord din valoarea facturii;

- factorul de export notific factorul de import asupra transmiterii dreptu-
lui de proprietate asupra crealor cumprate de la exportator [6, p.
121];

- factorul de import urdireste la data scadesi achitarea obligalor
datorate de are importator, remite in favoarea factorului dep@x
sumele colectate de la importator;

- factorul de export deconteazexportatorului din suma transfetata
scaderi de d@tre factorul de import difer¢a pai la 100% din valoarea
facturii, mai ptin valoarea taxelor, comisioanelgfsau spezelor datorate
de dtre exportator ca urmare a efertuoperaiunii de factoring.

Finanrarea publiaz a activititii economice

Finartarea publi@ a activiiti economice face referire la reié&e
economice ale Romaniei cu alte state, tiieleare se concretizeazin
Tmprumuturi, reldi comerciale, tratate comerciale. Astfel Roméanaire
relgii cu foarte multetari din intreaga lume. Cele mai importante sunt cu
Albania, Austria, Belarus, Belgia, Bulgaria, Cehi@jpru, Danemarca,
Elvetia, Frana, Germania, Italia, Marea Britanie, Rugi&UA.

Exporturile sunt constituite in principal din givd, aparate, echipamente
electrice; metale comung articole metalice; materiale textife articole din
acestea; produse minerale; lemfirbane lemn, impletituri. Importurile sunt
reprezentate in principal din: gmai, aparate, echipamente electrice; produse
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ale industriei chimice; metale comune articole metalice; vehiculesi
echipament de transport; produse alimentanatui, tutun.

Modernizareasi restructurarea economiei titmale este o @cne com-
plexa, care vizeax toate nivelurile activitti economice,si anume: ansamblul
economiei n@gonale, ramurile propriu-zise, unitatea econamgc locul de
mund. Activitatea de modernizake restructurare este un proces dinamic, care
asigua perfegionarea capitalului fix, crearea unei structuri ptemesi mobile
de produge, introducerea celor mai performante metgdehnici de munt etc.

Actiunea de modernizarg restructurare, privit la nivelul economiei
naionale si al ramurilor trebuie & se refere, in special, la structurile
economiei ngonale, dezvoltarea pe baza principiilor moderneamurilor
economice, iriptuirea unor raporturi corespuitaare fie@reia dintre aceste
ramuri, realizarea unor transfoimpe plan social.

in cadrul activilti de modernizargi restructurare a economieititale,
un loc important trebuieis se acorde Tmbutstirii activitatii fiecarei ramuri in
parte, dezvaiirii pe principii noi a agriculturii, crgerii gradului de participare la
circuitul economic al firmelor micsi a activiéiti de servicii, intensifigrii
aaiunilor in vederea realizii unor profunde transforani pe plan uman.

In investtii, In modernizaresi restructurare, statului 1i revine un rol
determinant atat datofitrolului siu modelator in economia th@naki, céatsi
fortei sale financiargi economice. Prin parghiile fiscaje monetare pe care
le posed, statul poate reorienta agiereconomici publicisi privati spre
investtii, spre modernizarea capagilor de produge, céatsi spre crgterea
cererii agregate.

in condtiile actuale din Romania, sectorul public trebuig-sis
regandeascrolul siu de pol economicascontribuie alturi de sectorul privat
la cresterea economicdurabik, si nu in ultimul rand la reluarea procesului
investtional.

Corelaia dintre investii (fie ele publice ori private§i modernizare este
fundamenta pentru orice activitate econorijandiferent de ramura n care
aceasta se deisbari.

Indiferent de nivelul la care se realizéaztivitatea de modernizare, ea
cuprinde cu prioritate: modernizarea teorde mung prin imburitatirea
structurah a acesteiasi ridicarea nivelului de calificare; modernizarea
utilajelor prin inlocuirea celor uzate, Tmkititirea parametrilor tehnico-
economici ai capitalului fix; modernizarea prodasdinite prin introducerea
in fabricaie de noi produse cu un grad ridicat de efitipperfecionarea
parametrilorsi ridicarea nivelului calitativ la cele existenté.de remarcat
faptul G activitatea de modernizare nu se poate face getaintermediul
investtiilor (in randul @rora, investiile publice au un rol determinant), ca
suport material al cggerii economice durabile.
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Procesul investional reprezirg suportul material al dezvalii econo-
mice, iar investiile stau la baza diversificii sau craterii calitative a tuturor
factorilor de produge. Fara activitatea de investi nu se pot asigura sporuri
de capital fix sau circulant, gtterea nuriirului de locuri de munk; cresterea
randamentelor utilajelor, cgerea productiviiti muncii. Investtiile pentru
dezvoltare, ca totalitate a cheltuieliloficfite pentru construirea de noi
obiective, dezvoltarea sau modernizarea celor entist reprezitit un cost
cert pentru un viitor ce cgne elemente de incertitudine. Fenomenul de
incertitudine poate consta in diminuarea cererintppe produsele finite,
cresterea cantiitilor de produse finite @pute pe pig, cregterea costurilor
materiilor prime, apatia altor produse mai performante, etc. De aceea, in
cadrul strategiilorsi politicilor firmei, strategia investionak are un loc
important, deoarece toate celelalte activile firmei depind de invesii, de
politica de investii adopta.

Strategia invedtionaki, ca o muime logici de informaii cu caracter
tehnicsi economic, stabilge, pe baza unor studii, analize, sianijlobiecti-
vele principale ale firmei in domeniul inveginal, agiunile ce urmeaz a fi
desfisurate pentru atingerea obiectivelor, modal# de atingere a acestora,
sursele de fingare si metodele de alocare a resurselor. Strategia inwes
nak, ca o strategie p@ala, dar care ocupun loc central in cadrul strategiilor
si politicilor firmei, trebuie & aiba Tn vederesi celelalte strategii ale firmei
(de piaa, de restructurare, privatizare, informatizare )etmscriindu-se in
strategia global a firmei, In politica sa econoniic asigurand suportul
financiar al materialigrii programelor firmei.

Strategia investionak a firmei, fie ea privat sau publig, are un
puternic caracter novator, deoarece prin inyiese asiguf promovarea
progresului tehnigi a rezultatelor cerc&ti stiintifice, perfecionarea capita-
lului fix, a tehnologiilor, a metodelor de orgamigaa produgei etc. In
functie de puterea econondi@ firmei, de corelarea care exi$htre ceea ce
producesi cererea pigi, strategia invegtonak poate fi: a) strategie de
redresare; b) strategie de consolidare; c) stradgidezvoltare.

a) Strategia invesiionak de redresare (aplicabilfirmelor la care
cererea de produse finite aasgt foarte mult) presupune restructurarea
produgiei, schimbarea utilajelasi tehnologiei etc.

b) Strategia de consolidare se aplimimai acolo unde se congtatici
modificari Tn structura pigei, unde au &put si alti furnizori de produse
finite, unde se constato cretere a concureni si exist riscul pierderii
vechilor pigee de desfacere a produselor finite. Strategia @plicn aceast
perioad trebuie & fie una de adaptare la cotiidie concrete ale vid@ social-
economice, de ménere a poziei catigate, a locului dénut Tn agiunile de
cooperarai contractele cu partenerii traminali.
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c) strategia de dezvoltare se aplio cazul in care exisib cerere pro-
nunati de produse finite sau in cazul in caretgpigeclani apartia de noi
produse finite cu parametri, calit sau efecte sociale superioare celor
existente deja pe pia

Investtiile reprezind o economie la fondul de consum, o cheltufatuti
azi pentru asigurarea unei dez#olviitoare si, Tn acest caz, investitorului nu-i
poate fi indiferent modul cum se cheltiée aceagt economie a lui. In cazul
investtiilor publice, investii care au la baz surse bugetare, interesul este al
intregii comunilti, al tuturor contribuabililor. Ca urmare, la bapécarei

~

unui efect cat mai mare la fiecare unitate de €iouit.

Elaborarea unei strategii invaginale presupune maéltabilitate din
partea celui ce o elabor@azleoarece orice strategie imgligscuri, stiindu-
se @& cea mai mare ratde risc poate duce la cele mai mari profituri, dda
cele mai mari pierderi. De aceea, orice strategieu atat mai mult cea
investtionak, necesit multdi géandiresi analize mingoase, deoarece nu
Tntotdeauna strategia de aiok cel mai mare profit este cea mai fun

La nivel macroeconomic, in sfera detiase a investiilor publice,
strategiile guvernamentale de investtrebuie elaborate in conformitate cu
planul de dezvoltare econoraingionak pe termen medigi lung, tindnd
cont de obiectivele strategice tiomale. In cazul obiectivelor de investi
foarte mari care necesifinantari mari si foarte mari, statul poate coopeiia
cu firme cu capital privat atat fianale, casgi interngionale.

la fundamentarea strategiei inv@stalesi in general a firmei trebuie
stiut ce tip de economie de piapromoveaz guvernul. intr-un fel se va
fundamenta strategia da@conomia de pid se bazedz pe o0 concurgi
perfeci sau pe una imperfeéctpe o economie de piadirijata de stat,
planificat, sau pe una modetniberak.

Evident, fiecaretara Tsi doreste 0o economie de pimoderi, care se
realizeaz prin mecanismele economico-financiare unde stafiulenteaz in
mod direct activitatea firmelor prin parghii finaaee, unde economia este
descentralizat si proprietatea public coexisé cu cea privdt (care déne
ponderea cea mai mare).

Strategia invesfionak, cel puin pentru marile firme (private sau
publice), depinde de d@pnile politice. De aceea, este foarte greu pentru
firma mare & elaboreze o astfel de strategie,faci propuneri de gwni
concrete pentru realizarea unor obiective,adac exisi o strategie la nivel
macroeconomic sau daaceasta nu este cunoscde factorii de decizie la
nivel sectorial, regional, zonal etc.

Cel mai mare neajuns al unei politici economice réprezini
marginalizarea activitii de investiii, lipsa de coordonare dintre o serie de
masuri ce vizeaz reforma economicsi activitatea investionak.
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Relansarea activtii din industrie, construg si agricultug, ridicarea
productiviitii muncii si a eficienei utilizarii factorilor de produge, creterea
accelerat a exportului faga de import nu se poate facead o politica clara in
domeniul investiilor la nivelul guvernului, care asconstituie un element
orientativ pentru fundamentarea strategiilor inkEstale ale firmelor publice
ori private.

Participaryii la realizarea investiilor. Investtiile se caracterizeézprin
aceea & se infiptuiesc in scopul ciiei de noi mijloace fixe, iar realizarea lor
necesii un timp indelungat in principalele faze: proieefagxectie, apoi
atingerea parametrilor proiegta

Investtiile se realizeaz in diferite ramuri economiceart ca ele &
constituie o ramdr de sine gitaitoare a economiei fianale. Cel care
dirjeaza intreaga activitate in l&wra cu obiectivul de invegii este
beneficiarul luckrii, viitorul proprietar al obiectivului. Realizaae unei
investtii este opera uratorilor participani: beneficiarul, proiectantuki
executantul. De activitatea lor depind atat moduincse Tniptuieste o
investtie, catsi gradul ei de eficiefd economié.

Trebuie precizat Tisca dacé beneficiarul este de regulo singui
intreprindere (public sau privat), sau o instittie publici, Tn schimb pot
exista dod sau mai multe institute de proiectare. De asemeat@amirea de
executant acopércel puin dow intreprinderi (una industrial care fabrig
utilajele necesare, iar ceafalde construgi, care execut lucrarile pe
santiere), dar in majoritatea cazurilor executardste reprezentat de un
numar mare de intreprinderi din diferite ramuri indise (construgi de
magini, metalurgie, electrotehriic chimie, industrie gpafa etc.), precurnsi
din alte ramuri ale economiei t@nale: construd (organizaii de construgi
propriu-zise, de instafi@etc.), transporturi etc.

Beneficiarul unei invegii este, de fapt, proprietarul viitorului obiectiv
sau mandatarul acestuia. Beneficiarul este acek @anoate necesitatea
unei investiii si mobilizeaz fonduri pentru realizarea acesteia. El dispune de
aceste fondurisi raspunde de gospadrea lor judicioas, ceea ce
influenteaz asupra eficiegei investiiilor.

Beneficiarul este primul factor decizional Tn megede investii, el
determird prioritatile Tn repartizarea invegtior pe obiectivesi esalonarea lor
judicioagi in timp. De asemenea, beneficiarul detemmrimea obiectivului de
investtii, stabileste structura luérilor, ceilaki factori neavand decét rolul de a
realiza ceea ce beneficiarul a comandat. In caditai de coordonator general al
lucrarilor, el dispune, in final, de intreaga investi aproband pe parcursul
execudirii ei toate agunile Tntreprinse de proiectagitexecutant.

in general, beneficiarul unei invegitieste intreprinderea sau institu
care va administra noul mijloc fix ce urmé&aa fi creat. In cazul unui
obiectiv de investii nou, se creedzun nucleu al viitoarei intreprinderi
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(institutii), format din managerul acestea céteva cadre de exgel
Beneficiarul nu repreziatdeci o intreprindere specializain luciari de
investtii. Numai intr-un singur caz se poate vorbi despreasemenea
specializare, cand intreprinderea de congtrezecuti pentru sine anumite
lucrari de investiii. Dar situaiile in care beneficiaru§i executantul coincid,
sunt cazuri particulare.

De regud, beneficiarul repreziatun agent economic cu profil fie industrial,
fie agricol, o instittie cu caracter social-cultural etc. Nu este astbelesar ca
membrii colectivului de conducere a intreprindedau instittiei respective &
cunoasg bine problemele pe care le riglic lucrare de invesii. Sunt frecvente
cazurile cand ei se confrdnpentru prima détcu asemenea probleme. Acest
fapt constituie una din cauzele defecilor care mai persistin materie de
investiii. Beneficiarul nu regeste intotdeaunaasformuleze precis cerele,
lasénd proiectantulyi executantului o mare libertate deiace, fapt care poate
influenta negativ eficieta economig a investiilor.

O masuid de ameliorare a acestei siiusconsé in stabilirea unui
reprezentant calificat al beneficiarului — denuinitmod uzual, diriginte de
santier — caredsurmireasd, si controlezesi sa indrumeze execia intregii
investtii, sa refuze, dag este cazul, introducerea in documeiiatehnico-
economice a unor lugm care nu sunt necesara, fupravegheze respectarea
prevederilor proiectului de exe@e, si solicite remedierea defganilor
constatate,asimpulsioneze respectarea termenelor de g nu permit
proasta gospadire a materialelor de constig etc. In funda de diriginte
de santier va trebui Tncadrto persoal cu experietdi si pregitire
corespunitoare, de prefertfi inginer-constructor sau arhitect.

Un element important il are alegerea amplasamentiitorului obiectiv
de investiii, decizie majoi pe care beneficiarul este chematcs adopte
Tnainte chiar de a se trece la proiectareaitior.

Proiectantul. Proiectarea — felegand prin aceasta intreaga activitate de
concepere a viitorului obiectiv de investide la definirea principiilor de func-
tionare a acestuia péita elaborarea documetiilar tehnico-economice ddp
care se execiucrarile de investii — are un rol eseial in craterea eficietei
economice a invesilor. De calitatea proieétii depinde gradul de eficigha
noului obiectiv. Executantul nu face altceva degatrealizeze lucirile in
conformitate cu proiectele elaborate. Nivelul pmigi, consumurile materiale,
caracteristicile utilajelor, nusinul si structura pe profesii a muncitorilgr n
general toate prevederile din documeiigatehnico-economice sunt concepute
de cerceitor si proiectant, multe din ele reprezentand tiedar originak.

Una din @ile sigure de crgere a eficietei economice a invesilor o
constituie Tmbudtatirea activititii de proiectare, activitate care are ca suport
cercetareatiintifica, activitate care precede proi@at Aparitia pe piaa a
noilor produse nu este posibiiira un aport consistent al cerget stiintifice
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proprii, exceptand cazul n care licele de fabricge sau produsele finite, ca
atare, se impait

in plus, este necesat setina seama & celelalte ramuri economice care
concus la realizarea investilor — industria, construgle etc. sunt puternic
influentate de nivelul activittii de cercetaratiintifica si ca cele dod laturi
ale acesteia — cercetarea fundaméniakercetarea aplicativ— determigi
progresul intregii produit materiale.

Orice investiie se executpe baza unei documeritaehnico-economice
elaborate de proiectant, constifuidin ansamblul de documente — texte,
calcule si desene — pe bazairora se execdt utilajele, construgle si
celelalte elemente care compun inugki

Prin proiectele de exetia iau forn& concred (scrisi) profilul viitorului
obiectiv, principile sale de fugionare, modul de exega, utilajele,
instalaiile tehnologice si obiectivele de constrtic amplasamentulsi
marimea teritoriului afectat noului obiectiv, precugn celelalte elemente
necesare pentru exeiauinvestiiei.

in cadrul activiiti de proiectare se stabjte locul tuturor cdirilor,
construdilor specialesi utilajelor, instalgilor tehnico-sanitare, obiectivelor
cu caracter social etc.

De asemenea, elementeletcede organizarea produei sunt definite
inci din faza de proiectare. De aceea, posilikt ulterioare de imbuitatire
a organiZrii procesului de produie sunt facilitate sau nggite de modul
cum s-a proiectat un obiectiv, calitatea acitiitde proiectareasfrangandu-
se pe multiple planuri asupra eficieneconomice.

O condiie de baz a proiecirii eficiente o constituie reducerea duratei
de elaborare a documefiar tehnico-economice. Proiectarea unei inuésti
se realizeaz intr-o perioad de timp relativ indelungat intrucat investiile
au ca scop promovarea noului, apare limpede natesitscudrii, pe cat
posibil, a duratei proie#ti. in caz contrar, se poate ajunge la simiaa
mijloacele fixe proiectatgi realizate prin invedii sa fie uzate moral Trc
Tnainte de a fi puse in futigne sau la scurt timp da@ceasta.

in cadrul analizei procesului de proiectare avemeitiere dol activititi
distincte: a) proiectarea tehnolo@jid) proiectarea constrtiitor.

Proiectarea tehnologit eficien& se concretizedz in obiective de
investtii de Tnalt nivel tehnic, @ora le este proprie o eficigheconomié
sporit. Asigurarea condilor pentru dezvoltarea proieeti tehnologice are
drept rezultat realizarea unor obiective industriglare fungoneaz la
parametri inal, contribuind la sporirea eficigei economice a invesilor.
Astfel se pot otine beneficiile necesare fing@ni activitati de cercetare
stiintifica si proiectare tehnologicla un nivel superior, sporirii mijloacelor
de studiusi investigaresi imburatatirii calitatii lor.

in vederea sporirii eficigai economice a invesilor, In cadrul
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activititii de proiectare tehnologicse urnireste realizarea a daweziderate:
obtinerea unei cat mai mari economii de miusociak si punerea n valoare
a resurselotarii [7, p. 144]. Proiectarea unei noi investeste precedatde
analiza modului de funionare a capaditilor de produde similare existente.
Este nergonal si daunitor pentru economia fianaki, Si se construiagcnoi
obiective, in timp ce altele, de acelgen, stau nefolosite. Este necesar, de
asemenea, ca inainte de a se trece la proiectaeeaal lucéri de investiii, sa
se cerceteze daqwu este mai eficieitagiunea de reutilargi modernizare a
obiectivelor existente. In cadrul actiitit de proiectare este necesarse desf-
soare intense studii economice privind prognozartcenerne, posibiliitie de
export al produselor finite, evala preurilor si a tendinelor lor in viitor.

Dac in urma efectrii unor analize temeinice rezaltnecesitatea
construirii noului obiectiv de invesiii atunci pentru otinerea unei inalte
eficiente economice exigtcai multiple, printre care:

- introducerea in proiecte a celor mai modernetsajuprocedee tehno-
logice;

- creareasi punerea in funtune a utilajelor tehnologice capabila s
functioneze cu parametrii ridigacompatibili cu nivelul atins de tehnica
mondiak;

- proiectarea de utilajg instalaii cu gabaritsi greutate redus

- prevederea in proiectul noului obiectiv a utilajeltare economisesc
forta de mung&, conducand la o Tnalproductivitate a muncii;

- proiectarea de utilaje care asigjum consum redus de materii prigie
materiale la aceavolum de produge finita;

- adoptarea sotilor tehnologice care préd folosirea ngonak a
resurselor energetice;

- proiectarea noilor investi tindnd seama de necesitatea reducerii la
minimul necesar a cheltuielilor;

- stabilirea profilului viitorului obiectiv, determarea intregii game de
produsesi sortimente care se vor fabricginand seama de soligitle
pietei internesi externe;

- includerea in proiectele de investa utilajelor prin care se realizeaz
produse cu caracteristici superioare;

- proiectarea utilajelor caracterizate printr-o iadtgurana in funaio-
nare, durabilitate;

- includerea in proiecte a pieselor, subansamblugil@hiar a utilajelor
tipizate si standardizate, care sunsoun de produs, au performan
testate, sunt interschimbabile;

- introducerea in proiecte a utilajelor care, respettcondiile de mai
sus, necedit cheltuieli minime pentru achiznareasi montarea lor,
pentru exploatarg ntretinere;

- dimensionarea optidna capacitilor de produge;
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elaborarea proiectelor de exé@eua noilor investii pe baza celor mai
rationale metode de organizare a procesului de preduc
Executantul La realizarea investilor contribuie Tn cea mai mare parte

douwa ramuri ale economiei fianale — industrigi construgiile — ramuri care
sunt executan principali ai acestor luéri.

Industria repreziratexecutantul cu ponderea cea mai mare Tritierde

investtii. Ea apare in calitate de prodtmare de utilaje tehnologice, mate-
riale de construd si utilaje pentru ramura constriitor si se numete n
practia, furnizor de utilaje. La ludrile de investii nu particig intreaga
industrie, ci numai o serie de subramuri.

Influenta industriei asupra eficiegi economice a invegilor poate fi

sintetizal astfel:

reducerea costului prodiei industriale conduce la diminuarea
cheltuielilor de investii;

promovarea progresului tehnic in industriglatbaza crgerii eficienei
economice a invesiilor;

introducerea n proiectele de exgeua soltiilor tehnologice avansate
pe baza perfeonarii proceselor de prodtie in industrie;

punerea in valoare a resurselor naturalet@ie deseori depinde de
capacitatea industriei de a realiza utilaje procedee tehnologice
moderne, careagpermit realizarea acestui scop foarte important;
reducerea importurilor depinde, in ultimanaliz, de posibiliitile
intreprinderilor industriale de a livra produselecesare realizii si
punerii in fundiune a investiilor;

rentabilitatea viitorului obiectiv, in intreaga dtir de funcionare,
depinde de durabilitatea utilajelor fabricate idustrie;

posibilitatile de automatizare a proceselor de pro@uace conducere a
proceselor de prodtie cu ajutorul calculatorului;

reducerea duratei de ex@euin construti, realizarea materialelor de
construgii moderne, a inlocuitorilor, sunt de neconcepirt faportul
industriei;

contribtia industriei la mecanizarea lddtor de construgi, mai ales a
proceselor grele de muficcu un consum mare de manaper
transferarea uneiapi din activitatea de constrtic catre industrie se
face prin procesul de industrializare a consiloc. Construgiile capita
astfel, aspectul unei actigit de montaj al pieselor fabricate n industrie.
Construdiile reprezini una din ramurile prodtiei materiale ce are ca

loc de desfsurare a activittilor santierul pe care prind contururi precise
lucrarile de investii. Activitatea desfsurat in ramura constraic are
urmatoarele caracteristici:

produgia finitd este constituitin exclusivitate din mijloace fixe;
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mijloacele fixe realizate de aceasamu# au particularitateaacsunt
imobile, fixate definitiv pe sol;

procesul de prodtie are o duratde exectie relativ indelungat

locul de muné (santierul) are o anuniit mobilitate determinat de
amplasamentul diferitelor obiecte de congirig de stadiul de execie
a lucarilor.

in ramura construt nu se realizeaz numai lucéri de investiii.

Principalele luciri realizate Tn aceastramuti sunt: lucéri de construgi—
montaj cu caracter de invegstireparaii capitale la obiectivele de consttiic
prestri de servicii Tn construa.

O lucrare de constrticcu caracter de invesiii poate avea uréitoarea

structuii: obiecte de constrtc propriu—zise; instal@i; construgii speciale
(hidrotehnice, rutiere etc.), montaj de utilaje.

Principalele &i prin care construgle, ca ramui, isi aduc contribtia la

cresterea eficierei economice sunt [5, p. 116]:

reducerea duratei de exgieua luctrilor pesantiere;

reducerea dispeisi frontului de luciri (concentrarea activitii pe un
numar mai redus dgantiere) are drept consegirexecutarea mai ragid
a unor obiective de invesitisi grabirea punerii lor in funtune;
reducerea cheltuielilor de organizaresantierelor contribuie direct la
ieftinirea investiilor;

Tmburatatirea organiZrii muncii si a proceselor de exegg, introdu-
cerea metodelor moderne de management contribai@sdmenea, la
reducerea cheltuielilor de investi

Tmburitatirea proiectelor de exetie, cu acordul proiectaitor, are
menirea § sporeastperformarele noii investii;

Tnlocuirea materialelor scumpe, piieute in proiecte, cu altele mai
ieftine;

realizarea unor luéri de buri calitate care asiglifinlaturarea cheltuielilor
suplimentare ulterioare, in faza de exploataretrpdntreinerea obiecti-
vului respectiv, reducerea gitoare a cheltuielilor cu repatige curentesi
capitale, nirirea duratei de funionare a mijlocului fix nou creat;
Tnlaturarea risipei de materiale pantierele de constrtig

cresterea productivittii muncii prin mecanizarea opemanilor care
necesii un volum mare de muag

folosirea integral a capacittii utilajelor de construg este o condie a
cresterii productivigitii muncii;

folosirea deplia a fotei de mung disponibile;

folosirea de finisaje simple, economice, adecvatespecificul si la
destinaia cladirii;

reducerea costului prodgiei de construgi-montaj.
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Pe lang ramurile enumerate mai sus industii@onstruciile, o contri-
butie importand la realizarea invegiillor (mai ales a celor publice de impor-
tanta naionak), 1l au transporturile, agricultura, silvicultugigalte ramuri atat
ale produgei materiale, c&i ale sferei serviciilogi activitatilor sociale.

La randul lor, investiile, prin efectele lor, contribuie la dezvoltarea
tuturor ramurilor economiei manale, constituind suportul material al acestei
dezvoldri.
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CZU 336.1
MOTIVAREA PERSONALULUI INTREPRINDERII' IN
DIFICULTATE
EMPLOYEES MOTIVATION COMPANY IN DIFFICULTY

Natalia BURLACU, dr.hab. prof.univ., ULIM

The crisis situation of the organization requirelsemn to tap additional funds
administration staff incentive by a highly prodweticreative work. Depending on the
categories collaborators forms of stimulation carywwidely. But such differences arise at
reaching a certain level of material requirementsipaului members (minimum livelihood).
The levels of these requirements differ for difie@tegories of employees.

Keywords:crisis, organization, administration, staff, difflty now.

Starea de criz a organizaiei impune administrga ei si valorifice mijloace
suplimentare de stimulare a personaluldtre o muné creativi de Tnalti productivitate. Tn
fungie de categoriile colaboratorilor, formele de stifate pot varia mult. Ing, astfel de
difererre intervin la atingerea unui anumit nivel de ceeirmateriale a membrilor echipei
(minimul mijloacelor de existed).

Cuvinte cheiecriza , organizatia ,administratia , personaldicdltate ,intreprindere.

JEL. Classification: D74, M12

Starea de criz a organizaei impune administiga ei s valorifice
mijloace suplimentare de stimulare a personaluitrieco muné creatia de
fnalti productivitate. In funge de categoriile colaboratorilor, formele de
stimulare pot varia mult. Tiis astfel de diferege intervin la atingerea unui
anumit nivel de cerie materiale a membrilor echipei (minimul mijloagelo
de existers). Nivelul acestor certe pentru diverse categorii de colaboratori
difera. Chiar in cadrul unei locaiii (oras, orasel), de obicei, limita
inferioad a salariilor pentru muncitorigi specialsti de acelai tip este
identici, fapt asigurat de schimbul liber de cadre dintrganizaii. in fata
conducerii intreprinderii aflate in stare de &rsfa sarcina balarisii intre
motivarea pentru mugic a colaboratorilor, regnd din minimalizarea
salariilor si preintdmpinarea trecerii lor in alte orgamiz&u salarii mai
Tnalte. Akturi de stimularea prin salarii directe existalte forme de tjinere”

a colaboratorilor la locurile de munccare, in condile starii de criz si
incertitudine Tnalt, au 0 mare importai

Stimularea muncii. Una din futite de baZ ale managementului este
motivarea personalului. In coniile stresului organiz#onal, stimularea mungii
devine practic principalul instrument in mobilizareolaboratorilor de toate
niveluri spre realizarea modifiglor diregionate de ameliorarea sitig -
nivelul exactidtii lucrarilor, reducerea rebuturilor, minimizarea cheltloelde
munc materialesi umane, eficacitatea general-econamngie.

in general, formarea sistemului de motivare a peftui spre o
activitate anticriz se reduce la uriitoarele misuri:
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1) selectarea membrilor echipei pe grupuri, peoéme este caracteristic
un ansamblu specific de factori de motivare a wsdivitati intense; de
obicei, acgtia sunt colaboratorii aproximativ cu acglaiveluri de calificare
(muncitori, speciaiiti, condudtori pe nivele de conducere);

2) crearea mecanismelor de stabilizare a g@uim echif@ Tn condiii de
criza In baza suserii unui climat favorabil moral-psihologic (elimarea
nervozittii, a neinelegerilor, a relgilor neformale extremalg.a.);

3) largirea posibilitilor membrilor echipei de & realiza potefialul
creativ, asi realiza totalmente posibilile de produge, creterea
profesional si functionala;

4) determinarea precis a scopurilor finale si intermediare a
colaboratorilor in activitatea saremuneirile corespunitoare;

5) asigurarea unei paii echitabile in evaluarea colaboratorilor, in
sistemul de stimulentg pedepse (practica demonstraz in condiiile de
criza amenzile sunt pin eficiente);

6) creterea posibilitilor de comunicare (aceasta se explicin faptul
ca pentru mui oameni un prim-factor de atragere intr-o eghipare este
posibilitatea comuniii);

Pentru echilibrarea raidor, in echig pot fi utilizate urnitoarele forme
de stimulare:

- cota-parte in proprietatea conmiumembrii echipei de mu#c care
detin adiunile intreprinderii, manifest o loialitate sporit citre agiunile
anticriza dure ale administtei, o sugin in permuirile de cadrsi limitarile
financiare);

- sisteme flexibile de organizare a muncii in sdagmigutrii utiliz arii
maximale a potearmalului membrilor echipei (ele sunt comode in caz d
imposibilitate a Tnarcarii maximale, Thdeosebi, a specgdilor si munci-
torilor de inali calificare, care au posibilitatea activeze la daulocuri de
muna si sa nu se concedieze din intreprindere);

- retribuirea parala a odihnei (aceasta se poate asigura din contul
activitatii comerciale a propriei baze de odihra edificiilor sportive, a
cluburilor pe interesg.a.);

- garaniile de ocupare (astfel de gat@rsunt asigurate nu de declara-
tile conductorilor, dar de sistemul ,angaji pe viaa”, a oOcCufrii
pensionarilog.a.);

- garantarea salariilor (iocolaboratorii trebuie &fie convirgi ca vor
primi salarii depline. Tn legista muncii din Republica Moldova au fost
introduse reglemedt stricte pentru patroni in distribuirea salamiil@stfel,
salariul se achitnu mai rar decat o dain jumitate de lua, in ziua stabilit
de Regulamentul de ordine intéral organizdei prin contract de murc
Pentru unele categorii aparte de colaboratori |ggede stabili alte termene
de achitare a salariilor:
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- reduceri de prari la propria produge pentru membrii echipei (de
exemplu, Tn caz de deficit al mijloacelor finanejaadministrga Tntreprinderii
poate elibera prodtia sa colaboratorilor, iiscota salariului achitat Tn fon
materiaf nu trebuie 3 depiseasd 20% din suma totala salariului).

in soluionarea sarcinilor concrete de antigrimotivarea colaboratorilor
poate @pata forme restranse, concentrate spre atingereaskoyprecise.

Pregitirea profesionala. Instruirea cadrelor prezint unul din
mijloacele fundamentale de gestiune a personallRidicarea califigrii
colaboratorilor drgeste interesul lor pentru o activitate fructusas
manifestidu-se ca un stimulent suplimentar al muma un mijloc de
ridicare a buastarii personale.

Firmele stdine avansate alécde la 1,5 panla 5% din fondul de
retribuire a muncii pentru instruirea personalufData acestor mijloace este
mai Tnali In companiile mai avansate in dezvoltare. In aaesitext,
finantarea redus a instruirii cadrelor Tn majoritatea Tntreprinderi
moldovengti poate fi calificai ca una din cauzele principale a ritmurilor
joase de dezvoltare. intr-o oarecar&su, aceasta se expligrin procesele
de cri2a la nivel macroeconomic, prin dezvoltarea redus legislaei
moldovensti referitor la instruirea profesiorial

De exemplu, Tnarile cu economia in cseere (Frara, Germania, Suedia,
Japonia, Coreea, Singapur) instruirea personakste stimuldt de mari
Tnlesniri fiscalesi subvenii.

in preditirea profesional sunt examinate déwoztii diametral opuse:

1) in SUA — instruirea n institli de Tnvatamant specializate;

2) in Japonia — se pune accentul pe instruireaciaile de munt

Indicatorii tehnico-economici de futicnare a intreprinderilor americane
si nipone ategitfaptul @& utilizarea ambelor metode are rezultate inalte.

in condtiiile de criz, administr@ia Tntreprinderii dispune de mijloace
foarte limitate pentru prégrea profesiondal a cadrelor, indeosebi, in
institutii de Tnvataméant superiorsi colegii. De aceea,pentru completarea
componetei specialtilor de calificare inalt si medie intreprinderile sunt
impuse § angajezea in serviciu absolvieai instituiilor superioare de
Tnvatamantsi medii de specialitate, precugnsa , atrag colaboratori din alte
organizaii. Piata contemporanmoldoveneascde inginerisi tehnicieni este
caracterizai printr-o reducere considerabila ofertei la ga profesii ca
mecanici, tehnologi-chingii, constructori de utilaje, constructori de aparat
prelucrarea metalelor, speciiliin materiale plasticg.a. intr-o oarecare
masui, aceasta este re&cla reducerea brusa cererii la acgi specialgti.

Actualmente , fiind atestat o oarecare ameliorare n industria
preluctitoare, se preveddrbirea cererii la ingineri. Iis pari In prezent,
oferta intrece cererea pe g@iamunciisi capacitatea de remunerare (pte
muncii) a acestor specisgtil.
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in astfel de condi, firmele conversionale sunt impuse a ridica
calificarea propriilor inginersi tehnicieni. Dar, deoarece sistemul de ridicare
a calificirii cadrelor inginergti a fost distrus, acest lucru trebuidé-Is
efectueze irisi Intreprinderile. Tn aceast aspect, proceseleatgralizare a
capitalului, ce se profiledzin formi de concerne de stat ,semistatale”
(societiti pe agiuni), pot duce la crearea sistemelor centralizigeidicare a
calificarii cadrelor inginergti pe baze economice noi.

Unul din stimulemi ridicarii nivelului de calificare a constructorilor
intreprinderilor conversionale este dastareasi degradarea multor institute de
cerceliri stiintifice si de proiectargi construdi, care nu sunt capabil&@ asigure
necesiitile uzinelor in realizarea noilor elaligr Acest fapt necesitdezvoltarea
la Tntreprinderile mari a fornganilor construgonale de sutare a diregilor
tehnice Tn corespundere cu diversificarea programnugl produte. Dezvoltarea
eruptiva a comunicgilor a permis chiagi unor mici birouri de constrdic sa se
simti parte componeiita sistemului global informi@nal in diredile stiintifice
cautate si sa-si ridice, pe aceastcale, nivelul califidrii specialstilor. E de
asteptat @ in Moldova, n viitorul apropiat, vor apea televersiti de tip
american (de exemplu, Universitatea TefiiNationak (or. Fort-Collins statul
Colorado) care a elaborat peste 700 de cursurrip@etifedonare, translate
toati ziua intara). Astfel de forni de instruire tehnicdispersat poate deveni
cea mai preferalilpentru firmele industriale medii mici, care n-au posibiliti
proprii de ridicare a califiaii inginerilor.

in ceea ce priwe inginerii care se angajeain intreprinderea aflatn
stare de criz ,din stradi” , atunci, du@i cum relev practica, majoritatea lor
raman n birourile de constrticsi alte servicii tehnicgi nu regesc 4 treaé
adaptarea pe linille de prodie (in segi, servicii de repamd s.a.). Argu-
mentele expuse demonstrégmeferina angajrii in firmele conversionale a
specialgtilor tineri cu rotaia lor in diferite sectoare ale uzinei. Practica
confirma ca asa conduatori de linii, relativ repede, se incadréaa activitate
si traduc n vig reformele conversionale radicale.

O forma eficienti de ridicare a califi@rii colaboratorilor inginergi si
tehnici pot deveni consilile tehniceirgite organizate sistematic (de
preferirta, lunar) Tn cadrul &rora sunt examinate nu numai probleme inguste
tehnologice de constrtiic dar sunt studiatgi problemele general-tehnice de
dezvoltare a ramurii, realigle avansate in gandirea inginereagdehnic.

in ceea ce privge pregtirea cadrelor de muncitori, degradarea unei
mare prti a scolilor profesional-tehnice aadat fira rezerve multe
intreprinderi industriale. E de m@gonat, & pe nisura stabiliZrii economiei
moldoveneti si avandrii tutror sectoarelor industriale, necesitatearekmt
muncitorati va spori, acest faptilgind pregtirea lor nscolile profesional-
tehnice. Ins, in etapa de trani, la nivel macroeconomig in condiii de
criza Tn multe intreprinderi conversionale mijloacelepipale de predfire a
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muncitorilor calificai raman centrele instructive din cadrul uzinelor.
Totodati, ca cursurile de pregire a muncitorilor in bazele centrelor
instructive pe languzine au avantajul difergarii radicale Th programele de
studiu. Acest fapt impune specidli uzinei, care organizeazcursuri cu
muncitorii, $i-si ridice permanent nivelul profesional-instructogea ce este
important pentru realizarea schifnibor in intreprinderea conversioal

Lucrul bine pus al centrului instructiv de pe langina permite organizarea
instruirii sistematice a intregului personal, ot&aa lui spre inova si reforme
conversionale. Procesul comuric sistematice a muncitorilor cu specili
organizat in centrele instructive, poate servi G bpentru atenuarea
conflictelor, care sunt suficient de distit@are in condiile de criz.

Alaturi de centrele instructive din uzino forma eficieng de ridicare a
calificarii cadrelor (de la muncitor pé&nla condudtor) sunt cercurile
economico-tehnologice de instruire gen&rdé tipul scolilor cunatintelor
economice din anii 80 ai sec.XX. Una din diventdi# acestogcoli sunt ga-
numitele ,cercuri ale calitii”, populare in randul ntreprinderilor avansate
nipone, in care, la intélnirile lunare (sa@ptmanale), condutorii si
muncitorii examineaz problemele de Tmbutatire a calititii articolelor
fabricate (tehnica, tehnologia, disciplina, ecorengra.).

in calitate de forr organizgionak de consolidare a echipei in hidirea
sarcinilor concrete de da&gpre a sirii de crizi pot fi consuldrile de produge
permanente, practicate in anii 60-80 ai secolu@dut. O astfel de forinde
comunicare sistematica reprezentaitor diferitor paturi ale echipei de
munc poate completa acele goluri de propagare infdomak, care s-au
creat Tn urma ncatii practicii adurdrilor sistematice (lunare). Deoarece, n
condiiile stresului organizsonal, problema consoligii echipaului este
deosebit de acit formele de comunicare examinate (centrele instreic
cercurile calistii, consultrile de produge, aduidrile generalesi pe sedi
s.a.) pot fi foarte utile.Aceste forme pot fi :

1) In condiiile de inalt incertitudine o mare importghare gsirea
formelor eficiente de motivare a personalului spractivitate productiv de
depisire a crizei. Formele de stimulare a diferitor gaté de colaboratori
pot $i se deosebeasaadical, acest fapt fiind connat de prioriiti si
preferirte diverse.

2) In condiiile deficitului de resurse financiare adminisi@zorganizéei
este nevoit sa utilizeze un set larg de stimulente materiale, ateyr
psihologices.a. @tre o activitate de mu#icfructuoad a colaboratorilor.
Combinarea lor este recomandea fiind foarte eficierat

3) In soluionarea sarcinilor concrete (locale) de anticrinotivarea
colaboratorilor poateapata forme restranse, concentrate.

4) In condiile de incertitudine a volumului de prodie crete
importana sistemelor de retribuire a muncii in regie curprsistematice.
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5) Rotaiile, angajareasi concedierea grupurilor mari de colaboratori
sunt sarcini importante in managementul anticr@ probleni aparte este
concedierea colaboratorilor de prisgs,de asemeneaagtrarea (renerea)
celor mai ,preiosi”.

6) Un mijloc eficient de sporire a rezistenla crizi a intreprinderii este
pregitirea profesional a specialitilor si muncitorilor. Tn condiile actuale,
de preferimi sunt formele de ridicare a nivelului de calificargersonalului
in centrele instructive din uzinin cadrul consiliilor tehnice sistematice, a
cercurilor calititii, a consulirilor de produge permanentg.a.

Angajarea, rotatiile si concedierea.O masu@ impus si, in acelai
timp, un mijloc eficient de stimulare a personalwiitre o activitate anticriz
sunt rotgile (permutirile ciclice), angajareai concedierea colaboratorilor.
Intrarea organiz&éei in stare de crig In mare msur, este o0 cauz a
necorespunderii componen de cadre calitativgi cantitative condiilor
schimbitoare. Tn acest caz, managementul trebdiénsinteze sarcini de
schimhari radicale in componea personalului, trecerea lui intr-o riou
calitate organiz@gonal-tehnologid. insi, masurile de rotde, angajaresi
concediere a colaboratorilor trebuien $ie anticipate de elaban de
programe, apoi realizate sub un control stgcto analiz profundi a
rezultatelor lor. Aceasta se expliprin faptul & organizaia afla& in stare de
criza, de regul, dispune de resurse extrem de limitate deagep a
proceselor de insuficigh de cadre, acesteasite spontan de sub control,
intreprinderea poatei u giseasdé mijloace de stoparei de corectare a
dirediei lor. Insi, aceasta nu neagecesitatea unor manigtil decisive de
cadre in condile de incertitudine. Tntr-o oarecareisus, instabilitatea
modeleaz personalul, 1l face mai receptiv la peréruti concedieri. In ceea
ce private colaboratorii proasip angajasi, aceste procese, dimpotijv
slibesc doripa de a veni intr-o firt In crizi. In privinta noilor angajga
agioneaz drepturi de alegere mai largi, dgorocesele de crizin localitate
poarti un caracter localsi nu unul general. In cazul dat, pentru ei drept
stimulare servge mirimea salariilor. De aceea, adminigiaintreprinderii
aflate in stare de ctizeste obligat in perioada sotionarii sarcinilor de
angajaresi permutare in cadrul intreprinderi studieze profund tendile
generale in retribuirea muncii pentru diverse aategde muncitori si
specialgti, Tn primul rand, in limitele localitii. Pe lang aceasta, nu este de
prisos cunogterea tenditelor in retribuirea muncii la nivel macroeconomic.
Este clar 8 oamenii de diferite profesiii de diferit nivel de calificare se
autoapreciaxdiferit si sunt gata & munceast pentru remundri diferite.

Experiena intreprinderilor stiine demonstredzca innoirea cardinal a
personalului contribuie la sporirea caior lui tehnologice. De rega)
schimhari corespund cu perioadele de reducere farascererii la produ@a
dat si se obser¥ mai des in intreprinderile de constiaca utilajelor, a
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tehnicii electronice, conductori, comunicade produg@e a tehnicii de uz
casnic etc. Fenomenele contemporane din industldaveneascdenot la
aseninarea tenditelor dezvoldrii acestor procese cu cele din astatate.
Anume Tnnoirea personalului devine instrumentulngpal in realizarea
schimlarilor cardinale, in sporirea brusca capacitii competitive a
intreprinderilor industriale, indeosebi, cele carectioneaz in segmentele
unde sunt prezeinprodudtorii straini.

Pentru administtéa organizéei aflate in stare de ctiz cel mai greu,
din punct de vedere moral-psihologig financiar, este concedierea
colaboratorilor devefii inutili. Acest proces lipsge condudtorii de multe
forte moralesi eforturi creative. Practica mondiadi naionali a acumulat o
experieta bogaf Tn optimizarea proceselor de concedieri latidtiva
administraiei. Insi, personalul fiedrei intreprinderi este unical necesit o
atitudine individual fata de aceadt problend, precumsi elaborarea in
aceast baz a unui complex de #suri speciale pentru fiecare sector, étap
mijloc s.a. Practica demonstreazi, de regul, plea@ cei mai buni muncitori
si specialgti, iar colaboratorii mai pun utili si care sunt retribgi nu n
acord, dar in regie, urmeaa fi impui la concediere. Date fiind dificultile
in documentarea actiuiti insuficiente a muncitorilor anggjain regie,
impunerea la concediere a lor necesilulte eforturi din partesefilor liniari
si a condudtorilor de varf ai organizéi. In caz de necesitate a reducerilor
radicale de personal acest proces poate fi orgaizatlinea urritoare:

1) selectarea colaboratorilor care doresc sau dentcord &si ia
concedii fira intrginere de lung durat si fara perfectarea documeniaa
acestor situd;

2) colaboratorilor ce nu doresg-g ia concedii fira intrginere 4 li se
perfecteze acte de intrerupere tempomarcontractului de mu#icsau §-i
impuma a se prezenta la lucru (Igaanumita ,pedeajsprin inactivitate”
rezisk puini si, dupa o perioad de timp, muii din ei sunt de acord la
concedii fird intrginere sau demisionedz

3) In ceea ce prigte colaboratorii ,de prisos”, a incepe procedurdiggoni-
bilizare din intiativa administrgei (cu toate cheltuielile, to§iy este o0 metadmai
puin daunatoare, decat @ianea distrugtoare a celor ce nu lucreaficient);

4) prin ordine aparte , disponibilizarea pe etdpebéz de reduceri de
state) a grupuriloramase de colaboratori de prisos.

Practica demonstreaza o forma mai eficieni de concediere a colabo-
ratorilor de prisos este reorganizarea structuganizatorice, periodicitatea
careia nu este limitatde atre legislaie. Aceasta permite, in termen de 2-3
luni, efectuarea catorva reorgatrizale structurilor in diverse segmente ale
organizaiei aflate Tn cri si, prin aceasta, asigurarea bazei legislative pentr
disponibilizarea tuturor colaboratorilor de prists toate nivelurile (de la
muncitori pad la condudtori).
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Legislaia ngionak nu acord drepturi suplimentare pentru patroni in
procedura de concediere a pensionarilor. In sideeaiz a organizgei, prin
Tncarcari incompletesi salarii mici, aceast categorie de colaboratori poate
deveni destul de u#i) pe de o parte, neavand preiiefata de salarii (i
salveaZ pensia, salariul fiind privit ca un venit suplintar), iar, pe de alt
parte, anume agi oameni, de regd) atenuiaz manifesirile de extremism
in echipa de murc(prin fora autoridtii lor, a rgionamentului justsi a
intelegerii mai profunde a cauzelor crizei). In aceshtext, se poate
recomanda condawrilor anticrizi si nu géibeasé procesul de disponibilizare a
pensionarilor, mui dintre care, dg nu lucreaz repede, dar o fac calitativsea
cum este necesar in cofith de degsire a crizei. Aceasta se refeatéat la
muncitori, catsi la speciakti si conduditori. Insi trebuie de atgionat faptului
ca colaboratorii vechi rareori transmit secretel@iasiriei lor colaboratorilor
tineri. De aceea, a8trand pensionarii, urmeaz-i antrena in activiti de
instruire a tineretului, deci, formarea sistemuei tutore. Tn acest scop, este
rational a introduce sisteme speciale de instruaandrea grupurilor de tineret
ca rezer¥ de cadre, elaborarea planurilor de geeandividuale pentrusefii-
instructori de vardt pensionat s.a. Necesitatea unei astfel de inflteeasupra
pensionarilor este determidatle faptul & spre deosebire de persoanele de
varsti prepensiondr ei, in orice moment, potagisi Tntreprindereasi prin
aceasta pot crea deficferin procesul de prodie de bai.

O problena speciai este practica de concediere a femeilor. Legisia
domeniul muncii prevede uir de restridii pentru patroni la disponibilizarea
femeilor, situsie necesitand o studiere miinasi. In majoritateatarilor, o
anumit categorie de colaboratori au pratecstricé fata de concedierile
conform reducerii de state. Aceasta se Beferfemeile ingrcinate, femeile
ce se afl In concedii de Tngrijire a copiilor mici. Tn Germia si SUA sunt
protejdi si colaboratorii de vargtinaintasi. Pentru concedierea invalizilor n
Germaniasi SUA este necesaro permisiune specialde la organele de
resort. In Intreprinderile din Italia pentru invalsunt stabilite cote speciale.
Muncitorii strini, de regui, Tncheie contracte urgente, care nu sunt
reincheiate Tn perioadele de stagnare a prauc

E de remarcat faptul, acconcedierea colaboratorilor din iativa
administraiei este o atne grad fata de oameni — omul este lipsit de
mijloace de existga.

De aceea, chiafi condudctorii organizaiilor aflate in stare de criz pe
langi responsabilitate perialsi administratia, mai poad si 0 mare
responsabilitate moralpentru soarta celor cakg-au dedat faele si anii
(deseori cei mai buni) intreprinderii date. Aceastgune procedurilor de
disponibilizare a colaboratorilor cetenprivind elaborarea unui complex de
masuri Tn scopul plasii Tn campul muncii, precunsi alte metode de
suginere material.
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Ca forni de reorganizare a personalului intreprinderii fizacpoate fi
utilizata rotgia cadrelor. Ea presupune peramiuticlice ale colaboratorilogi se
poate referi atat la conditori, catsi la muncitori. O deoselitpopularitate are
rotaia cadrelor in firmele nipone, mai ales, in cel@@etia sistemul angéyii
pe viai. In firmele nipone este considerat normal fapbllimbirii cu locul a
sefului si subalternilor 8i, activitatea periodica speciaditilor tineri pe parcursul
a 10 ani in procesul de prodgeicu specific tehnologic diferit. Asemenea forme
de permutare a colaboratorilor nu sunt caractegigtentru firmele europene,
Tnsi aceasta nu inseamoa ele nu sunt utile pentru practica indusiriadoldo-
veneast cu tradiii paternale puternice.

In condiii de crizi, angajarea noilor colaboratori este dificiinsi
aceast masu@m poate deveni cea mai efedtiin depsirea dinamicii
economice negative. Da@ngajarea colaboratorilor noi decurge paralel cu
reducerea de state reducerile celor de prisos, acesta constituigui@rnic
izvor de tensiune in echipCu toate acestea, adminisigaintreprinderii n
criza, de regud, nu dispune de resurse de timp pentru realizaresecutii a
concedierilorsi angairii colaboratorilorsi, de aceea, trebuiei Laseass
forte si mijloace pentru asigurarea acestui proces intaetnosfed
satisficaitoare, 8 nu permii adiuni destructive din partea celor, interesele
carora sunt lezate. Manifestand umanism Tnatésea problemelor de cadre,
administraia Intreprinderii in criZ trebuie § stea bine pe pa#i pentru a
parcurge aceastperioad cat mai ptin dureros. O astfel de po=a a
administraiei trezete respect in randul subalternilgir prezing un mijloc
suplimentar de motivare a actitit lor de afaceri.

A.Smit (1723-1790) n lucrarea sa publicat anul 1776 ,Cercétile despre
natura si cauzele bodgiei popoarelor” a fundamentat ideea despre ,méana
newvazuti®, care, in baza acordului de interese ale difestabieti economici,
asigu coordonarea socialipsita de crize. Mui autori au Thcercatadormuleze
mecanismele de coordonare a intereselor diferieanini ai socieitii, de preve-
nire a pagubelor in urma conflictelor distitggre. Astfel de experignpractice
sociale au fost Comuna din Paris, Republica Bavaidbasi multe altele. Cu
toate insuccesele, gandirea saamh fost stopatin tendina de a construi ,Osal
soarelui” (1632), care a evoluat in gandurile wdsiti italian Tommazo Campa-
nella (1568-1639)tara ,Utopia” existerit in imaginga englezului Tomas Mor
(1478-1532), aznit pentru liberalism. Modelele ideale de orgatizzonomice
deranjau somnul Verei Pavlovna in romanul lui Cgawvskii, la fel supus caznei.

incerciri de realizare a modelelor lipsite de conflicterganizaiilor de
nivel microeconomigi macroeconomic neligiesc minile multor specialti
contemporani in ramura economgeidreptului. Profesorul Paul Heyne de la
Universitatea din Sietl fundamentéaleea coordatrii sociale lipsite de
crize pe calea acordului de interese, prezentarmlitate de exemplu ideal
de astfel de colaborare gnarea transportului
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Particularitatea principala transportului in orele de varf este nu drumul,
dar mgcarea. T@ soferii tind spre diferite scopuri, gandindu-se est la
propriile interese... Al soferi doresc % evite accidentele... Mai sugitreguli
generale, #rora li se supune fiecargfer... Ing, practic, toate aceaste se
aseamna cu descrierea instrtianii de creare a haosuli ar fi adus in final
la murti intregi de metal uzat. In loc de aceasta apammigare bine
coordonai, atat de lerdt, ca privind-o de la Taltime, pai avea o satisfae
estetia deosebit Intr-adevir, miscarea transportului in orele de vaif in
general, a transportului @inesc n orice timp este un exemplu al unei
deosebit de raite colabodri sociale” .

Cu toate acestea, practica sac@émonstreazca este imposibil a ocoli
socurile de cri3, dar este posililaplanarea aicnilor lor distrugitoare, utili-
zarea gtrii de crizi pentru tranzia la o calitate organiganal-tehnologié nota.

in ceea ce priwge factorul uman, una din principalele ftincale
gestiunii anticriz este prognozarea posibilelor conflicte Tn orgatiizg
prevenirea lor, gsirea motivelor unificatoare pentru consolidareanielor
echipei la hatrarea problemelor de dezvoltgigrogresare.

ingi, interesele top-managerilor corespund doar In ceegrivate
preul problemei, adig pe ce cale, din contul cui intreprinderea va aonali
indicii economici, interesele administies (tabelul 1).
Tabelul 1. Interesele top-managerilor in organizéia economié

Nivelul de sugnere sau
Nr. S S contrazicere
Problemelei masurile gestiunii anticriz -
crt. top-manage Cqml_tetul
sindical

1 |Depsirea crizei +++ +++

2 |Respectarea regimului economic +++ +

3 |Reorganizarea prodigi, comasarea sfitor si sectoarelor |++ ++

4 |Reducerea utilajului ++ ++

5 |Reducerea personalului ++ -

6 |Inlocuirea condugorilor + +

7 |Implementarea proceselor tehnologice ce reducenumt+++ +-

oamenilor

8 | Valorificarea produiei care necesitnoi locuri de munt |+ +++

9 |Intelectualizarea prodtiei +++ ++

10 [Simplificarea (deintectualizarea) prodiec + +

11 |Inlocuirea conducerii de varf - -

12 |Divizarea intreprinderii peapti ++ +

13 |Crearea intreprinderilor auxiliagea filialelor +++ ++

14 |Vinderea obiectelor sociale (baze de odjl@mine, + --

tabere pioniergi, policlinici s.a.)

15 |Acordarea ajutorului de sponsorizare orgaiilaaexterne |+- -

16 |Instruirea personalului +++ +++

17 |Protegia muncii + +++

18 |Atitudinea faa de greve -- +

19 |Atitudinea fad de adiunile unitare de nesupunere -- +

20 |Reducerea salariului personalului +++ -

21 |Sporirea normelor de prodie +++ -

Nota. Numarul de (+)si (-) corespunde gradului de singre sau contrazicere
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Compararea atitudinilor administi@ si comitetului sindical relevt
n tabelul 1 stabikte existera poziiilor diferite a subietlor relaiilor de

mundc indicai in privinta mai multor probleme.
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Sistemul modern al crediii in R. Moldova este o forinde cregtere
stabik a economietdrii. Acest "evantai de varietate de credjteinstitutii
financiare, care opereazpe piaa de capital de imprumugi exercié
acumulareai mobilizarea veniturilor, este format din mai neulitraturi de
structuri institgionale™ [1, p.135].

Deoarece sistemul creditgirbancar interatoneaz, dezvoltarea lor are
loc concomitentsi fara perfegionarea sistemului bancar este imposibil a
exercita creditarea eficiena diferitor sectoare ale economiei.

Actualmente, in concordgncu ultimele evenimente politicg econo-
mice, relaile tensionate dintre Est Vest, multe sectoare ale economiei pot
fi afectate negativ de consetfe acestor procese. De eficacitatea sistemului
creditar din R.Moldova in starea actuérmat depind reldile economice
dintre diferite sectoarg rezultatul lor financiar pentreara. Prin aceasta se
determird actualitatea acestei cerixt

Scopul cercedirii consti in investigarea particulafitilor sistemului
creditar din R.Moldovai alte tari si a propune recoma#d vizand sporirea
eficientei aplicirii unor tipuri de crediri in condtiile actuale.

Sarcinile cercetrii:

- caracteristica sistemului creditar ca o totaditae diferite tipuri de
creditare;

- descrierea problemelgr tendirtelor aplicrii in continuare a creditii
ca o forma de finanare;

- elaborarea recomaidilor vizand sporirea eficigri utilizarii de citre
structurile financiare neonale a unor tipuri de creditare.
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Cuvantul «credit» provine de la latinescul «creditu— a da, a da pe
datorie (uneori este interpretat ca «cred» sauedece») [4, p. 131].

Creditarea bancar se realizeaz in diferite forme de creditare.
Clasificarea lor se poate baza pe multiple pawictiti ce reflect diferite

fatete ale procesului de creditare.
Criteriile de clasificare a tipurilor de creditenswedate n figurile %i 2.

| Credite bancare I
1
1.In functie de 2.In functie de Dupa modul de 4.In functie de 5. Dupa tipul de - |
E;vermada de acordarJ Eeneﬁﬂarul Cl‘edltlllllJ Ecordare si rambursare perioada creditului garantare 6.Dupa nivelul de risc

Fig. 1. Criteriile de clasificare a creditelor
Sursa:Grigorita C. Activitatea bancér Chikinau: Cartier, 2004, p.185

e - Credite cambiale:
_ Dupi marime: Dupd modul de - de evidenta:
s ;i%n rambursare: - imprumutir pnn Zajare cambiald
e # in transe - imprumutur prin emiterea
*in intregime la scadenta cambailor bancare
Drupd tipul de credite:
Dupi termen: ~hancare
iy - comerciale
» lawvedere - publice (centralizate)
» petermen scurt - internationals

» pe termen medin

» pe termen lung

Dupi scopul creditdni:

- de consum

-ifvestitionale

-pentm majorarea capitaluhn
-pentru constriirea capitalulu

Dupi modul de asigurare:
> neasigurate
asigurate {prin gaj. ipoteca,

garantii bancare, garantii circulant
de stat)
Dhapi tipud controhubui / D;upﬁ valutda it care se acorda:
de imprumut: : e e na.i_:tonala
P Acordate de: - in valutd striing
= 51-1’1’113%3 - persoane firice
- speciale - persoane juridice
- overdraft Dhupa caracterul finantarm
debitare:

-credite de asistenta
-credite pe bazrd comerciald

Fig. 2. Clasificarea creditelor
Sursa:investigaiile autorului

Pe lang formele prezentate, la opétmile bancare se referopera-
tiunile care dup natura lor economic sunt foarte apropiate de credite
(ipotea, leasing, factoring). Specificul mecanismului estflectat in
legislgie si documente speciale.

Ipoteai (de la hypotheke grec - dawne ipotecaf) - forma speciai de
garanie pentru imprumut, garandatu bunuri imobiliare (terenuri, mijloace

fixe etc.), garatie acordat unui creditor, prin care acesta are dreptul real

asupra unui bun imobiliar (egal in valoare cu umprimut) care apéne

debitorului, pentru a alme un Tmprumut in caz de nerambursare a datoriei

pentru care creditorul devine titularul dreptul@ proprietate. Drept real in
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baza @ruia creditorul cede&zprin vanzare bunul imobil primit in gangnde
la debitor, Tn cazul cand acesta gilohoreaz plata in termen.

Leasing— operduni prin care un locator (1) se oldiga, la cererea unui
consumator,scumpere sauareia de la un furnizor un bun mobil (imolii}
transmii utilizatorului ; posesie sau fologina acestuia, contra uneiaf)
numite redeves, in scopul exploatii ori, dupa caz, a achigionarii bunului.
Leasingul este un sistem de fifme a investilor conform druia o
intreprindere poate inchiria materiale,smi utilaje de la sociéti specializate.
Leasingul este o opeiane cu caracter economic/juridic prin care o parte
numita locator/finanator, transmite dreptul de fologimrasupra unui bun aflat n
proprietatea sa unei altérp, numiti utilizator, la solicitarea acestaigpentru o
anumiti perioad de timp, contra unei sume periodice, ndmdti de leasingLa
sfasitul perioadei predzute Tn contractul de leasifigcatorul/finamatorul se
obliga sa respecte dreptul de fiyme al utilizatorului de a cuma@a bunul, de a
prelungi contractul de leasing sau de a incetartafle contractuale. Pot
constitui obiect al unei opeiani/contract de leasing bunurile imobgidounurile
mobile de folositi indelungat aflate in circuitul civil.

Factoring — mod de finatare pe termen scurt (in general, a exporturilor de
marfuri de larg consum), confornmiria o institgie financiaé (band, grupuri
intermediare etc.) se obligpe baza unui contractz preia, Tn schimbul unui
comision (cat procentual din valoarea tranzaei), toate creaele
exportatorului, inclusiv riscul neincas in termen a creaalor, operéune prin
care unele structuri specializate se angajeaincaseze facturile neincasate de
societitile comerciale contra unui comision. [4, p.171].

Aceste elemente in egansa economic sunt verigi importante in
structura sistemului de credit tranal. Restructurarea ragida economiei
mondiale a dezluit in perioade de criz problemele sistemului de credit
modern al R.Moldova, impiedicand dezvoltarea ac@stu

Factorii ce influenteaza nivelul ratei dobiinzii

" g e

Politica si Rata de Volumul si Cerereassi Riscul Politica de
stabilitatea bazia costul oferta neram- creditare
economica a BNM resurselor surselor de bursarii internd a
tarll creditoare creditare bancil

Fig. 3. Factorii de influgfi asupra ratei dobanzii
Sursa:investigaiile autorului

Aceste probleme includ:

1). existema kincilor comerciale mici, cu baza financisslata (care nu
fac faa nevoilor clienilor, sunt limitate la opetaunile de creditare pe termen
scurt, nu investesc in dezvoltarea de adtivilconomice, sunt limitate de
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monopolul Bncilor mari, juétori stiini pe piga, lipsa de sfere profitabile de
amplasare a resurselor bancare);

2) problemele sistemul ipotecar (pe tpiaimobiliai nedezvoltat,
disparitatea pterilor locuintelor la nivelul mediu al volatilitii veniturilor,
instabilitatea dolarului pentru creditele ipotecdre valut, declinul in
popularitate de creditare ipotegadin cauza schindvilor rapide pe piga
imobiliara, sunt inacceptabile pentru majoritateatyriéor si a altor condii
ale kincilor - dimensiunea primei trg@a pami la 30% din preul de achizie,
termenul mediu de Tmprumut de 21,5 analtele.), care impunadncile s
abordeze gestionarea riscurilor in acest domeigu4J;

Probleme in gestionarea riscurilor
in creditarea ipotecara

/ [ r k4

Creditare Nécesétaj[ea Estimarea Asigurarea ci;glnﬁ;:in
pe termen || asiguram independents || credituluila gajul umii
lung gajului, vietii a valorii de fiecare etapa apartament
N si sanatati piatd a gajului || @ comtractuhil ||y
debitorilor ? cererii de drept

Fig. 4. Problemele in domeniul gestiiriscurilor provenite din creditele ipotecare
Sursa:investigaiile autorului

3) problemele creditelor auto (cea mai populeste subvegionarea
maginilor, din 2014, dup estimirile expetilor, ratele la creditele auto ar
putea crgte cu 5% [3];

4) scumpirea creditelor pentru popiga(cresterea ratelor la credite,
reducerea solvabiiitii din cauza reduceri salariate reducerea locurilor de
muna, cresterea procentului creditelor neperformante - n imeaal 3,3%
mai mare decat nivelul european);

5) rigiditatea condiilor bancare pe toate tipurile de credite acordate
persoanelor fizicgi juridice intr-o situgéie economié instabik (prelungirea
termenului de rambursare anticipgblasarea in "lista neagra clientului cu
plata mié sau intarziere la scadeén creterea nurdrului de documente
pentru imprumutsi dependeta de dimensiunea sumei pariului creditar la
disponibilitatea acestor documesialtele);

6) concureta din partea unor instiii financiar-creditare noi, companii
de asiguiri si fonduri de investii, care atrag depozite de la public in caindi
comerciale autentice, pe principiul "piramide";

7) incapacitatea mai multogiici pentru a credita producerea (cele mai
multe nci degin fonduri lichide sau expditcapitalul in s#finatate, nu este
format o structu#i de creditare eficieita producerii cu suportul unor exper
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externi in zonele de prodiie Tnguste pentru a evalua cu exactitate riscurile
specificesi previziunea solvabiliitii companiilor de produee, stabilirea unui
sistem de credite pentru fabricarea de utilajeftaaibil);

8) diminuarea cererii pentru credite (popidare atitudine mai prudent
si responsabil, avand in vedere utilizarea creditelor bancareresearé@ o
crestere a popularitii express-creditelor, creditelor care nu neéegdranii
(gaj), reducerea cererii pentru creditele autreditele ipotecare);

9) reducerea volumului crediti (anual, volumul credirii se dimi-
nueaz cu 1%, reducandu-se concomitent procentul deZiet@& la pitile
Tmprumuturilor pentru companiile de prodiecsi depisirea limitei de credit
si suma acesteia);

10) pierderea increderii publice n ingstile de credit Tn legtura cu
pierderea de depozite, opguai de raider, excrocherii, infradani care
constau in Tgelarea unei persoane prin mijloace frauduloase cipud
obtinerii unor profituri etc;

11) Rigiditatea poziei comunititii bancare interngonale vizand
instituiile de credit din R. Moldova [6, 68] pe fondulemimentelor politice
si atitudini faa de R. Moldova [6, c. 68].

Corelaia dintre provizioanele pentru pierderi din crediteiscul de credit
se realizeay, pe baza politicii de creditare, caracteristiciloeditelor, evalarii
cererii de creditgi a creditelor neperformante (pierderilor din ctedi Cu cat
riscul de credit este mai ridicat, néml creditelor neperformante este mai mare
si provizioanele pentru pierderi din credite trebsee fie mai mari. Corefia
dintre profitul din dobanzi, profitul ce nu provigin dobanzki riscul de credit
se realizeazprin analiza profitabilitii clientilor si prin stabilirea ratei dobanzii
active. Un risc de credit mare imgio doband activa ridicat.

Procedurile de revizuire a creditului identifimomentul cand creditul a
nceput § se deteriorezgl ajuta la instituirea agunilor corective. Cele mai
multe credite - problem pot fi restructurate printr-o utilizare eficiana
perioadei pai la imburatatirea condiilor financiare ale debitorului. Astfel,
analiza creditelor - probleinconst in detectarea sittidor - problens si
modificarea termenilor ifiali, spre a imbuitati perspectiva rambuisi.

Astfel, sistemul de creditare modern din R.Moldouasatisface pe deplin toate
nevoile economiei, find necesare schimfin anumite domenii de creditare. intre
timp, sistemul a fost deja format, avand proprigéedirte de dezvoltare care
afecteaz schimlarile structurale. Viga pe credit a devenit pentru multe familii o
realitate. Unele domenii de creditare doar se epvalta in continuare. Prin urmare,
se impune reglementarea acestuia il stat pe baza metodei de stimulare a
politicii structurale in scopul de a preveni deitatvea sistemului bancar.
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Fig. 5. Rata creditelor neperformagtgradul de acoperire cu gatan2012
Sursa:Paport FMI, 2014

Dezvoltarea sistemului creditar in R.Moldaraineletari Tn ultimii ani,
n opinia cerceitorului, va avea uritoarele tendite.

Pe parcursul aa. 2014-15, se obsem reflux de capital stin din unele
sectoare ale economiei, cauzat de tensiunile coaterexterne, introducerea
embargoului si criza socio - politi@ din Europa. Se observendirta de
restrAngere a actidiii unor kanci stéine, plierea activittii, reducerea
volumului de creditare, ce pot fi atribuite acesiastituii financiare, care
dup estimarile autorului vor persistgi in 2016.

Concomitent, bncile autohtone Tn aceassituaie capta experierd si
avantaj competitiv puternic. Increderea depdmrin bincile stiine a sazut
din cauza inghgrii conturilor persoanelor fizice, o fcare a drepturilor
deponetilor. In acelai timp, instituiile financiare din R.Moldova par a fi mai
stabile dup crizele din 2015. Prin urmare, in viitorul aprdpia exista o cerere
de imprumut in mai multedhci. Acest proces va contribui la #pdtarea
increderii populgei, la disciplina financia@ mai Thali. Aceste condii vor
favoriza fluxul de capital de laabcile stiine si o cregtere a opunilor de
Tmprumut favorabile pentru debitorii didricile marisi alte structuri private.

Tn ultima perioad a crescut cerereaiale creditele pe termen scurt, creditele
ipotecaresi altele din cauza flucttidor pe piga imobilias. Tnsi nu trebuie & ne
asteptim la ascensiunea creditelor ipotecare. Dimpitriwilte nci vor diminua
numarul creditelor oferite sau vor revedea caiidide prestare.
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Reducerea ratei dobanzii la credite in viitorulogaet se va stopa la
unele tipuri de credite, iar la altele rata dobéwaicrete (credite auto 5%).
Concomitent se va reduce ponderea creditelor restanurmare a cgerii
solvabilitatii populgiei. Este posibil ca vechiul model de gege a creditului
pe baza crgerii imprumuturilor externeasfie Tnlocuit de un model conceput
pe economiile interne ale @etnilor si imprumuturile de finate.

Asadar, se impune aplicarea unei serii désumi de Tmbustatire a
eficientei anumitor tipuri de creditargi, anume:

1) asigurarea stigerii de stat a dncilor comerciale;

2) sporirea volumului creditelor din fonduri locaiespeciale pe termen
pari la 3 ani;

3) formarea condilor favorabile vizand creditarea IMM cu acordarea
unor faciliati pe termen mediu;

4) extinderea activitii de creditare prin @ti pentru bunurile livrate
(factoring);

5) acordarea de subué@npentru dezvoltarea de credite eduwaale
(acordarea de Tmprumuturi pentru stutlecu rata dobanzii mai favorabjl
oferirea de imprumuturifa doband - sociale);

6) acordarea de subwuérpentru intirirea sistemului bancar;

7) optimizarea certelor pentru debitori (reducerea ceeior de varst etc).

8) cresterea volumului creditelor acordate dabile mari;

9) reducerea ratei dobangiicresterea increderii & de debitori;

10) acordarea creditelor ipotecare pe termen |GBeR6 ani);

11) dezvoltarea crediti ipotecare sub gajul imobilului [5, p. 649];

12) reducerea creditelor restante.

in condiii moderne este necesian anumii poziie de monitorizare a
statului in ceea ce priyie reglementarea ratelai crearea de congii
favorabile pentru plata creditelor restante.

Atragerea de ISD constituie o sakcimajofi la momentul actual pentru
Republica Moldova, irs in egai masui@ trebuie susnut si capitalul
autohton. Conduceregrii, Guvernul tind & atragl capitalul investional
pentru a stimula, primordial, exporturile.

Strategia Republicii Moldova coiistin atragerea atre anul 2020 a
investtiilor in sumi de 600 milioane USDI, astfel, & atingi 0 majorare a
exporturilor cu 33 la sat Acest obiectiv este préxut de Strategia Nianak de
Atragere a Invedtilor pentru Dezvoltarea Exportului 2016-2020. Econa
Republicii Moldova risg si deviri una falimentat in cazul n care statul nu va
elabora de urged o strategie viahil de atragere a inve@tor si promovare a
exporturilor. Societategtiintifica si practicienii au pus in disd@a un proiect de
document in acest sens, pentru perioada 2016-2020.

Banca Europednde Investii (BEI) planifica si aloce Republicii Moldova
un Tmprumut in suthde 120 milioane EUR vizand implementarea proiactul
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,Livada Moldovei“. Conducereaarii a aprobat proiectul de lege pentru
ratificarea contractului de fingre. In sarcinile proiectului se preconizeaz
dotarea cu instafia de irigare si antigrindirh, mecanizareai automatizarea
proceselor postrecoltare a protieic horticole, extinderea pepinierelor pentru
producerea materialuluiditor. Beneficiari ai proiectului vor fi circa 3Ggyeni
economicisi 52 mii de gospaitii taranesti care activeazin sectorul horticol.
Guvernul a mai aprobat proiectul de lege pentrifiaata Acordului de
finantare a Programului rural de rezili@reconomico-climatit incluziva dintre
Moldova si Danemarca, prin intermediul Fondului Inteiomal pentru
Dezvoltare Agrical. Grantul are o valoare de 5,27 milioane USD.
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CZU 339.727.22(498)
DINAMICA INVESTI TIILOR STR AINE DIRECTE $I CONTEXTUL
COMPETITIV AL ECONOMIEI ROMANIEI

FOREIGN DIRECT INVESTMENT GROWTH AND COMPETITIVE
CONTEXT OF THE ECONOMY OF ROMANIA

Valerian S4LAVASTRU, doctorand, ULIM (Romania)

In articol sunt studiate in complex diverse aspemteprivire la rolul investiilor
straine directe (ISD) in dezvoltarea econodiprincipalii factori ce determidi atragerea
ISD la modernizaregi reformarea economiei; dinamica principalilor ingitori privind
dezvoltarea economiei Romanigi locul ei in UE si in lume; repartizarea ISD pe
principalele activitifi economice, inclusiv in aspect regiogafolosirea lor eficiernd.

In the article are being studied in complex varigssues regarding the role of foreign
direct investments (FDI) in economic developmédmg; main factors determining attraction of
FDI in modernizing and reforming the economy; dyitanof the major indicators of the
development of the Romanian economy and its phatieei EU and worldwide; distribution of
inward FDI by main economic activities, includimgthe regional aspect and their efficient use.

Cuvinte-cheie investiii striine directe, produs intern brut, infle, competitivitate
economid, export, import, balgd comerciad, balana de pkti, cooperare intern@nak n
domeniul investiilor.

Key words foreign direct investments, the gross domestidpct, inflation, economic
competitiveness, export, import, trade balance,arfid of payments, international
cooperation in the field of investment.

JEL. Classification: E22, F38

Sfasitul secolului XX-lea a fost marcat de o acceler&iré@ precedent a
globalizrii, fenomen in care dinamica fuziunilgr achiztiilor interngionale,
incluzand cumiirarea de dtre investitorii stiiini a intreprinderilor de stat privati-
zate (in statele aflate Tn trai), a stabilit noi recorduri ale volumului de istig
straine directe. Crgerea fluxului de investi straine directe a degit ritmul de
crestere a comeului mondial in unele perioade ale ultimelor @ldecenii.

Se poate spune ca invede striine directe pot fi mai importante decat
comertul, din punctul de vedere al furéira de bunurisi servicii citre pigele
straine. In plus, investiile striine directe au devenit cea mai importasiirs
de finanare pentrutarile in curs de dezvoltare. Totodafin ultimii ani,
investtiile straine directe s-au dovedii cea mai stahil surs de finanare
fatd de investiile de portofoliu sau imprumuturile laamhci, ele fiind mai
putin afectate de crizele financiare.

Obiectivele concrete in raport prin care se forraedluxurile
investtionale directe sunt privite din dayerspective: ale statului-investitor
si ale statului-gazil

Pentru stat ce investe:

-aprovizionarea din statul-gazdu materii primsi resurse energetice;

-folosirea pigelor-gazd pentru desfacerea produselor;

- utilizarea eficient a factorilor de produte de care dispune gazda.
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Pentru statul-gazd

- procurarea pe acedastale a unor tehnologii de ultiora;

- modernizarea prodtiei prin retehnologizarg generare a progresului
tehnic;

- cresterea nurarului de locuri de mung

- apartia si dezvoltarea unor noi ramuri de activitate;

- eficientizarea managementului.

Economistul John Dunning aprecia faptél investtiile straine directe
sunt determinate de o multitudine de factori, peirare cei mai importarar
fi [3, p. 107]:

- avantajele specifice statului in care se realiz@azesttia;

- avantajele specifice statului, in special ale fircaee realizedzinvestiia;

- capacitatea firmei care invegte de a internaliza aceste avantaje.

Romania are o0 magansgi in ceea ce priwte afluxurile de capital extern
ce vor intra in urrditorii ani, prin fondurile acordate de UE statel@re
doresc & adere la marea familie europ&afentru a ofine acsti bani, tara
noastd trebuie & facdi dovada voirei de a indeplini programele de
dezvoltare pe carg le-a asumat singar

Dupa anul 1990, intfrrile de capital stiin Th economia roméaneasau
crescut semnificativ fa de isirile de capital romanesc ce prezinin nivel
foarte sézut.

Pentru Romania, ruptura de sistemul poktieconomic socialist care s-
a produs dup 1989 a icut ca nevoia de capitad slevini mai acui decat n
perioadele precedente. Daande a trece de la sistemul economic centralizat
la sistemul economiei de piaa necesitat ample restrucdrsi transforndri
politice, economicsi sociale in vederea integii economiei romangi la
economiile dezvoltatg Tn primul r&nd la cea a Uniunii Europene.

Fara indoiak, Tn timp aceastacutizare a nevoii de capital s-a produs ca
urmare a intarzierilor inregistrate in restructeaasi reformarea economiei
romaneti, darsi ca urmare a distrugerilgr administérii defectuoase a uni-
tatilor economice din industrie, agricultitransporturi, comerturism etc.

in aceste condi, problematica investilor striine in Romania devine o
componerit importand a strategiei macroeconomice.

Cu toate acestea, 0 geaeroare care s-a produs in administrarea
reformei economiei romaste dupa 1989 este £ in preocuprile strategice
ale structurilor de putere, capitalului intern akzdolrii i-a fost acordat o
importana redus. Totwi, pentru Romania, interesul tiade investiile
straine directe, In acedstperioad de trecere a economiei roméiea
economia de pia si racordarea la economia mondialare la baz
urmatoarele motivai:

- nevoia de capital in vederea retehnolagizi refacerii economice;
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- transferul de tehnologig de know-haw este una didile de prima
aplicabilitate in realizarea progresului tehnic.eAsta se realizeazprin
asocierea cu parteneri@tn din tarile puternic dezvoltate. Atragerea in acest
mod a capitalului siin faciliteaz accesul la tehnologie;

- preluareai aplicarea unor metode de conducere mai perforeant

- accesul la pi@ occidenta (produsele ofinute in cadrul acestor
forme de cooperarg participare stina la fabricaie au acces maisar pe
pietele externe).

Dupa revoluia din decembrie 1989, Romania a fost névsitinceag un
proces de trange de la economia de comanth economia de pia libera.
Startul acestui proces s-a dovedit a fi dificiloBomia ngonak se gsea intr-o
stare aproape integral etatizasectorul de stat participand la formarea PIB in
propotie de circa 87%, restul revenind sectorului privad. urmare a acestei
situgii, inlocuirea economiei de comandu economia de piaapare ca un
proces realmente necesar. Modalitatea prin canealiaat trecerea la economia
de piaa a fost privatizarea. In acest context s-au fortmibai modele posibile
de interverie, si anume, ,terapigoc” si /sau ,terapia gradudl, o terapie rapid
sau una le#it Trecerea de la sistemul public la cel privatfseat pe fondul unui
vid legislativ, care a permis abuzul, carapsi jaful patrimoniului ngonal. Ca
rezultat al acestor greli, economia romaneasca a cunoscut un decliregbdr
economice, proces care, addeclagat, necesit eforturi marisi dura pentru a
fi stopat [6, p. 119].

Modernizaresi restructurarea economiei ti@nale este o aicine com-
plexa care vizeax toate nivelurile activiiti economice: ansamblul econo-
miei naionale, ramurile economiei, ugitle economice, locurile de muic

Activitatea de modernizarg restructurare este un proces dinamic care
asigua modernizarea capitalului fix, crearea unor stricttomplexe si
mobile, introducerea celor mai performante metgidiehnici de mung. n
cadrul activititii de restructurargi modernizare a economiei ti@nale se
acordi un loc important Tmbuitatirii activitatii fiecarei ramuri in parte,
cresterii gradului de participare la circuitul economat firmelor mici si
mijlocii, producitoare de bunugi servicii, in investii. Statului 7i revine un
rol determinant atat datafirolului siu de moderator in economiatioaali,
catsi fortei sale financiargi economice. Prin parghiile fiscajemonetare pe
care le poseq statul poate reorienta agemconomici, publicisi privati spre
investtii, spre modernizarea capaititor de produgde.

in perioada anilor 1948-1990, cooperarea econormiternaionak a
Romaniei prin participarea la inveasticu tarile capitaliste dezvoltate, cele in
curs de dezvoltare si cele socialiste a cunoscut 0 ewuidu pozitiva.
Cooperarea ctirile capitaliste si cele in curs de dezvoltare a trecut treptat
de la forme simple, tragibpnale sau multingonale, in domeniul invesional,

n domeniul produgei, pentru realizarea unor obiective industriaeynor
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produse sau subproduse, in timp ce téxle socialiste cooperarea s-a
destisurat in cadrul CAER, avand la iagrogramul complex. Au fost vizate
forme de cooperare carer £orespundl unor obiective economice din
perioada megionat.

Obiectivele care s-au u#mt prin largireasi diversificarea formelor de
cooperare intern@nak Tn domeniul investiilor au fost [5, p. 141]:

- atragerea unor mijloace externe fie pe calea aredinternaional cu
rambursarea acestuia prin produsele rezultatepdiecalea efectuii unor
investtii directe n colaborare cu altgri;

- cooperarea econoniicsi multilaterak ntre tarile socialiste pentru
soluionarea problemelor energigia materiilor prime;

- realizarea in cooperare bilatéragi multilaterak a unor produse noi,
complexe, de tehnicitate superi@ar

- pregitirea cadrelor de specialitate pentru noile obiegtiasisteta
tehnic in produdie, asisteti managerid si de marketing;

- valorificarea invefiilor, know-how-rilor si a documentgei tehnice.

Existena unui cadru macroeconomig financiar stabil reprezitt o
precondiie pentru a crea un teren favorabil atirmpotentialului competitiv
al mediului de afaceri.

Romania a inregistrat o gtere economit de +3,5% in anul 2013, un
progres fag de 2012, cand a inregistrat un ritm relativ moddst +0,7%.
Aceast situgie s-a explicat prin rata de depengiemidicati a craterii
economice de evafia produtiei agricole, care a avut de suferit din cauza
condiiilor climaterice nefavorabile din 2012. Prognoz@idici o dinamia
moderal a PIB, peste media UE, pe fondul meerii incertitudinilor legate
de evoltiile economice externe (tabelul 1).

Tabelul 1. Economia Romaniei in Hume

Indicator 2008 | 2013
Ponderea PIB al Romaniei in PIB mondial 0,83 0,25
Ponderea PIB al Romaniei in PIB UE 11 11
Ponderea exporturilor romagiein exporturile mondiale 0,31 | 0,35
Ponderea populigi Roméaniei in poputéa UE 4,2 3,9
Ponderea agriculturii romagtein exporturile UE 0,8 1,0
Ponderea agriculturii romagtein agricultura european 4,8 4,1
Ponderea industriei rom&gtiein industria european 15 1,9

Sursa: UNCTAD, Eurostat

Ponderea PIB al Romaniei in PIB UE a fost in 2G3l ca in anul
2008, respectiv 1,1%. Ponderea in PIB mondiakhawae la 0,33% in anul
2008 la 0,28% in anul 2009 gafa 0,25% in anii 2012 si 2013, de unde
rezulti ca restul tarilor lumii s-au dezvoltat mult mai rapid decat ném
figura 1 putem observa evoia PIB din 2009 panin 2013
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Consum final Formarea brutd Variatia de stoc Export Import PIB
100 de capital fix

HAnul 2009 ®EAnul2010 = Anul2011 ®EAnul2012 = Anul2013

Fig. 1. Evolgia PIBsi a principalelor componente (jue curente, 2009-2013)
Surs INS

In ceea ce privge exporturile romandi, ponderea acestora n
exporturile globale a crescut de la 0,31% in a@@i&2la 0,33% in anul 2009,
0,32% in anul 2012, apoi gte din nou, atingand 0,35% in anul 2013,
conform ultimelor date OMC. La nivelul Uniunii Eyrene, se inregistreaz
un progres: exporturile roméagie reprezing 1% din totalul exporturilor
europene in anul 2013tfade 0,8% in anul 2008. Potrivit BNR, deficitul
balantei comerciale a szut cu 975 milioane euro, iar surplusul Tnregistiat
balana serviciilor a fost de 721 milioane eurotafale un deficit de 130
milioane euro Tn acegigerioad a anului precedent (figura 2).
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Fig. 2. Evoldia balanei comerciale (bunusi servicii), 2011-2012
Sursa:BNRaport anual 2012

Referitor la balata de piti (figura 3), in perioada decembrie 2012—-
decembrie 2013, contul curent al ba&rde piti a Tnregistrat un deficit de
955 milioane euro, comparativ cu 5.331 milioaneodaraceea perioad din
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anul 2012, pe fondul reducerii deficitului bakeircomerciale (cu 3.519 milioane
euro), al majarrii surplusului Tnregistrat de balan servicilor (cu 1.434
milioane euro}i de balama transferurilor curente (cu 292 milioane euro).
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Fig. 3. Evoldia principalelor componente ale balainde piti a Romaniei

(in milioane euro — valori nete) 2010-2014
Sursa; elaborat de autori in baza datelor stagistic

Potrivit raportului asupra infteei, rata anual a inflatiei IPC a atins la
sfasitul trimestrului IV 2014 minimul ultimilor 24 dera, coborand la limita
inferioad a intervalului de vart®e de 1 punct procentual asoci@ttei

staionare de 2,5 la sitin figura 4 putem uremi evoluia ratei medii lunare
a inflatiei pe categorii de anfuri si servicii cumprate.

Procente

Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 NZOL’:

——Total e Marfuri alimentare == Marfuri nealimentare —Servicii

Fig

cumpirate in perioada 2009-2013 Sursa: INS
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in ceea ce privge fondurile europene, rata de absierta fondurilor
europene a fost de 11,5 lasia sfagitul anului 2012. Tn anul 2013, rata de
absorliie a crescut, fiind de 21,9 la &dh luna august, daimane iné la un
nivel redus. Pentru perioada 2014-2020, Romanianaitp suplimentare de
fonduri europene (suma disponibéste de 39,3 miliarde euro, din care 21,8
miliarde euro aferent fondurilor structuralesi de coeziune; comparativ,
fondurile alocate Romaniei in exaral bugetar 2007-2013 au fost de 34,6
miliarde euro, respectiv 19,7 miliarde euro).

Pentru coordonarea tamilor politice care incadreazftrategia Europa
2020, la nivelul Uniunii Europene a fost gandit sistem de guverngn
economid format n principal din Semestrul european, Pad¢ustabilitatei
crestere, Procedura de dezechilibre economice, Pacttd Blus, precumnsi
Remedierea sectorului financiar [Comisia Europe2020 wwww]. Ca
urmare a angajamentelor implicate de aceste agpptacumsi a obligaiilor
punerii in aplicare a programului de ajustare eotnd preventid cu
Uniunea Europedn FMI si Banca Mondial in perioada 2011-2013,
Romania a realizat o serie de progrese. Scenaaatoaconomic pe care se
bazeai programul de convergeneste considerat plauzik§l in acord cu
previziunile Comisiei, Romania nefiind sugusnor presiuni bugetare pe
termen scursi mediu, cu condia respedrii angajamentelor asumate a
gestioririi atente a riscurilor de politicfiscak si sustenabilitat¢4]. Aceasta
fnseami ca mai pot fi identificate surse de eficientizare avernanei
economice, cum ar fi reducerea arieratelot jpersistente in intreprinderile
de stat sau implementarea unoiisori suplimentare privind Tmbdétitirea
nivelului de respectare a oblighkor fiscalesi de evaziune fisca estimai la
10,3% din PIB la nivelul anului 2010, limitarea gexii costurilor cu
Tmbatranirea populgei si suginerea reformei pensiilor prin promovarea
sanselor de angajare a latrilor varstnici. Pentru uramirea disciplinei
politicilor, a consolidrii macroeconomicesi a reformelor structurale,
Guvernul Romaniei are in vedere, n perioada ptézenplementarea noului
acord de tip preventiv cu FMI, Banca Mondiai Uniunea Europeai) cu o
durat de 24 de luni.

Principalele puncte de interes pentru agenda cotivgétii raman cele
legate de realizarea proiectelor de intggtublice conform angajamentelor
curente ale Guvernului Romaniei, care iad@ cratere a cheltuielilor de
investtii de la 6,0-6,5% din PIB cat s-a p&ut pentru perioada 2010-2012
(5,9% din PIB sau 16,6% din totalul cheltuieliloudetare in 2013) la
6,5-7,6% din PIB pe orizontul 2014-20%621,8% din totalul cheltuielilor
bugetare in anul 2016 [4]. Acest efort invegtial, Tn contextul risurilor de
stabilizare macroecononiiceste steptat & contribuie Tn special in dirga
celor cinci domenii considerate strategice pentuesttii si ocuparea faei
de munéd: energie, resurse minerale, agriciltfundustriesi infrastructus,
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darsi la accelerarea ritmului de cheltuire a fondurdoropene pentru a ajunge
la o rati de absorte in intervalul 50%-80% péra 31 decembrie 2015.

Fluxul net de ISD in anul 2013 a inregistrat urehtle 2.712 milioane
eurosi este structurat astfel:

Aport la capitalurile proprii a investitorilor &tni diregi n
intreprinderile investie stiina direcé din Romania in valoare de 2.427
milioane euro (89,5 la sutdin fluxul net de ISD). Aportul la capitalurile
proprii rezult din diminuarea participalor la capital, in valoare de 2.764
milioane euro, cu pierderea aein sund de 337 milioane euro. Pierderea
net a rezultat prin swerea din profitul realizat in anul 2013 datre
intreprinderile ISD profitabile, in valoare de 5450milioane euro, a
dividendelor repartizate Tn anul 2013 dére intreprinderile ISD, Th cuantum
de 2.287 milioane euro, daipcare aceastvaloare a fost diminuatcu
pierderile Tnregistrate in intreprinderile 1SD cane incheiat anul 2013 cu
pierderi in surih de 3.554 milioane euro. Modul de calcul este imf@anitate
cu metodologia intern@mnak de determinare a profitului reinvestit dire
intreprinderile 1ISD, respectiv a pierderii netestyistrate deitre acestea.

Creditul net primit de a@re intreprinderile de invesie stéina direct
de la investitorii s#ini diredi, inclusiv din cadrul grupului, a fost insumat
285 milioane euro, ceea ce reprexibd,5 la sut din fluxul net al ISD.

Din analiza fluxului net de ISBi componentele acestuia (partidide
la capital, profitul reinvestit/pierderea aef creditul net de la investitori),
repartizat pe domenii de activitate ale intrepriiide din Romania, se
evideniaza urmatoarele:

a) In majoritatea domeniilor de activitate econcinia care I1SD au
pondere importait se constat majofiri ale participgilor la capital in
intreprinderile 1ISD, ceea ce semnificontinuarea procesului invegsinal in
anul 2013. Domeniile care au inregistrat cele mgydrtante majciri de
capital au fost industria (1.253 milioane eugb)n cadrul acesteia industria
preluctitoare (944 milioane eura) mijloacele de transport (336 milioane
euro); alte domenii cu invegtiimportante de capital au fost constiie si
tranzadile imobiliare (476 milioane euro), intermedierilBnanciare si
asigudrile (431 milioane euragi cometul (332 milioane euro).

b) Principalele domenii economice in care pierderile excedat
profiturilor au fost construtle si tranzadiile imobiliare (335 milioane euro
profit, 662 milioane euro pierderi), metalurgia §1&ilioane euro profit, 326
milioane euro pierderi)si intermedierile financiaresi asigudrile (504
milioane euro profit, 599 milioane euro pierderi).

c) Nivelul de 285 milioane euro, inregistrat de cnelditet primit de
catre ntreprinderile ISD de la investitorii &mi direci Tn anul 2013, este
foarte sé@zut in raport cu cel din anul 2012, cand s-au isteg 1.343
milioane euro. Cateva domenii de activitate au beia¢ de finanari
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importante pe calea creditului mafiica, respectiv industria prelugoare
(trageri de 2.659 milioane euro), tehnologia infaien (trageri de 2.050 milioane
euro), comeul (trageri de 1.497 milioane euro), constiile si tranzadiile
imobiliare (trageri de 1.215 milioane euro), precgiranergia (trageri de 977
milioane euro). Toty, dintre domeniile economice mgnate, numai
tehnologia informgei si energia au beneficiat de o finrare semnificati¥
prin creditul net (525%i, respectiv, 305 milioane euro), in toate celelalt
domenii tragerile de noi credite de la investitstiiini diregi fiind acoperite
sau chiar depite de ramburgile de credite primite, aflate in sold.

d) Industria, prin nivelul participalor la capital Tnregistrate (1.253
milioane euro)ki al profitului reinvestit (411 milioane euro), @&eficiat de
un aport la capitalurile proprii de 1.664 milioagero, reprezentand 68,6 la
suti din aportul total la capitaluri proprii ISD al dou2013.

Soldul final al ISD la 31 decembrie 20a3nregistrat nivelul de 59 958
milioane euro. Acest rezultat a fosttioloit prin adiugarea la soldul igial al
ISD a fluxului net de ISDsi a diferenelor valorice pozitive/negative
provenite atat din reevalitle datorate modifigrii cursului de schimbsi
preurilor unor active, casi din retratiri contabile ale valorii soldurilor
initiale ale unor intreprinderi raportoare.

Aportul la capitalurile proprii (inclusiv profitul reinvestit) al
intreprinderilor investie stiina direct avea la sfgitul anului 2013 valoarea
de 40 700 milioane euro (67,8 la®din soldul final al ISD), iar creditul net
total primit de @étre acestea de la investitorii 8t diredi, inclusiv din
cadrul grupului, a Tnregistrat nivelul de 19 258imaine euro, ce reprezint
32,2 la sut din soldul final al ISD. Creditul net cuprinde tataeditele pe
termen mediusi lung, catsi pe cele pe termen scurt acordate dé&ec
investitorii staini Tntreprinderilor lor din Romania atat directtgi prin
intermediul altor firme nerezidente membre ale gfup

Repartizarea soldului invedtilor straine directe pe principalele
activitati economice Din punct de vedere al oriemii pe ramuri economice
(conform CAEN Rev.2), ISD s-au localizat cu pigdere in industria
preluctitoare (31,1 la satdin total). Tn cadrul acestei industrii cele maie
reprezentate ramuri sunt: prelucrartgaiului, produse chimice, cauciug
mase plastice (5,9 la gutlin total ISD), industria mijloacelor de transport
(5,7 la sui), metalurgia (4,1 la s}, industria alimentar a kiuturilor si
tutunului (4,0 la sui) si ciment, stich, ceramid (2,7 la sut) (figura 5, 6).

Pe lang industrie, activiitile care au atras importante ISD sunt
intermedierile financiargl asigutrile (14,2 la sut din totalul ISD), comeul
cu aminuntul si cu ridicata (11,2 la sé), construgile si tranzadiile
imobiliare (9,8 la sui), tehnologia informgei si comunicaiile (6,9 la suf).
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Total economie
(59 958 milioane euro)

16, 05
procente g g | 5,9 ,0 2{1 //

9,8

11,2 14,2

mindustria prelucttoare
mintermedieri financiaregi asigugri
comet
energie electrit; gazesi apa
mconstrugii si tranzacii imobiliare
mtehnologia informaei si comunicaii
mindustria extracti¥
mactivitati profesionalestiintifice, tehnicesi administrativesi servicii suport
agricultus, silviculturd si pescuit
mtransporturi
hotelurisi restaurante
malte activititi
Fig. 5. Repartizarea invesilior striaine directe pe principalele acti#it economice
Sursa: elaborat de autori Tn baza datelor BNRIS

Industria prelucr atoare
(18 648 milioane euro)
procente

6,7 6,7 4,8 2,7

7,0

12,7 18,5
13,3
mprelucrareaiteiului, produse chimice, caucigcmase plastice
mmijloace de transport
metalurgie
malimente, Buturi si tutun
ciment, stici, ceramid
mmasini, utilaje si echipamente
mfabricarea produselor din lemn, inclusiv mabil
mfabricarea calculatoarelor, altor produse elect®nbpticesi electrice
mtextile, confedi si pielirie
alte ramuri ale industriei prelutoare
Fig. 6. Repartizarea invegiior straine directe Tn industria preluitoare
Sursa: elaborat de autori Tn baza datelor BNRS
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Imobilizarile corporale si necorporale in intreprinderile invedie
straina direct. Avand in vedere rolul foarte important pentru steeea
economié@ pe care il joat imobilizarile corporalesi cele necorporale,
precumsi caracterul de duratpe care acestea 1l impdniSD, cercetarea
statistié si-a propus & determine ponderea acestor categorii de destina
finale ale investiilor in soldul ISD la finele anului 2018 repartizarea lor pe
principalele actividti economice. Se consfiata imobilizarile corporalesi

necorporale, cu un sold la finele anului 2013 del29milioane euro, repre-

zinta 49,0 la sut din soldul total al ISD, ceea ce conduce la undgra
semnificativ de stabilitate a invegti straine (figura 7).

Total economie
(29.431 milioane euro)

procente 1’0
22 17,/ 04

10,8

38,2
11,9
11,6
mindustria prelucitoare
mcomert

construdii si tranzacii imobiliare
industria extracti¥
menergie electrit; gazesi apa
tehnologia informaei si comunicaii
mintermedieri financiaregi asigugri
activitati profesionalestiintifice, tehnicesi administrativesi servicii suport
agricultus, silvicultura si pescuit
mtransporturi
hotelurisi restaurante
malte activititi

Fig. 7. Imobilizirile corporalesi necorporale la 31.12.2013 — repartizarea pe
principalele activiiti economice
Sursa: elaborat de autori in baza datelor BNRS

Activitatile economice in care ISD se #isgsc Tn imobilizri corporalesi
necorporale la un nivel semnificativ sunt: indas{29,4 la sdtdin total ISD),
iar In cadrul acesteia industria prefitoare (cu 18,7 la siutdin total ISD),
construdile si tranzadile imobiliare (5,9 la su) si comerul (5,7 la sut).

Repartizarea soldului invediilor straine directe pe regiuni de dezvol-
tare. Din punct de vedere teritorial se obsenrientarea ISD cu pradere
spre regiunea de dezvoltare Bugtirfov (61,4 la sul), alte regiuni de
dezvoltare beneficiare de ISD intr-aisni relativ insemnatfiind regiunea

60



Centru (8,6 la s}, regiunea Sud-Muntenia (7,7 la ®utregiunea Vest (7,6
la sut) si regiunea Nord-Vest (4,5 la sijt(figura 8).

Total ISD
(59 958 milioane euro)

procente

4,2 4.5 32 2.8

7.6
7,7

8,6
61,4
m BUCURESTI-ILFOV CENTRU
SUD-MUNTENIA B VEST
m SUD-EST NORD-VEST
= SUD-VEST OLTENIA B NORD-EST
(28 801 milioane euro)
procente
9.9 1,5 S5 1,8 32
8,3

13,3

BUCURESTI-ILFOV CENTRU
= SUD-MUNTENIA B VEST
B SUD-EST NORD-VEST
m SUD-VEST OLTENIA ® NORD-EST

Fig. 8.Repartizarea invesiilor straine directe pe regiuni de dezvoltare
n intreprinderile greenfield
Sursa: elaborat de autori Tn baza datelor BNRS

Mentionam ci ISD au fost localizate teritorial dapsediul social al
intreprinderilor investie stiina direch, ceea ce nu corespunde intotdeauna
cu locul de degkurare a activittii economice.

Repartizarea soldului invedtilor straine directe perari de origine.
Repartizarea a fost realizain fungie detara de rezidgd a deinatorului
nemijlocit a cel ptin 10 la sui din capitalul social al ntreprinderilor
investtie stiina direcé din Romania (figura 9i 10).

Total ISD
(59.958 milioane euro)
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procente

25 2519181812 7,6

2,8 24,4
3,2 _

3,2
4,5

m Olanda Austria m  Germania
Frarta § ltalia | Cipru

m Elvetia Grecia m Luxemburg
Belgia ] Marea Britanie Spania

m Statele Unite ale Americii Cehia m  Ungaria

m altetari*

Fig.9. Repartizarea investior straine directe peari de provenieta
Sursa: elaborat de autori Tn baza datelor BNRIS

(28.801 milioane euro)
procente

0,6 18 18 3,7 25 30 2,7 19 0’11,0

18,2 23,7
14,7
| Olanda Austria m  Germania
Frana ] Italia ] Cipru
| Elvetia Grecia m Luxemburg
Belgia [ Marea Britanie Spania
m Statele Unite ale Americii Cehia ] Ungaria
| altetari*

Fig. 10. Repartizarea invegitor straine directe in intreprinderi greenfield
Sursa: elaborat de autori in baza datelor BNRIS

Primele 4tari clasate dup ponderea dewta in soldul ISD la 31

decembrie 2013 sunt: Olanda (24,4 laisuAustria (19,1 la s&), Germania
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(11,2 la sut) si Franta (7,6 la sui), ierarhie neschimbadin anul 2009.

Tipuri de investiii straine directe.Fluxul de participai la capital in
intreprinderile ISD, n valoare de 2.764 milioangce este difergmat in
greenfield fuziunisi achiztii, dezvoltare de firmai restructurare de firme.

in anul 2013 investile greenfieldsi cele din categoria fuziungi
achiztii (M&A) au inregistrat un nivel redus, de 112, pestiv, 152 milioane
euro; ponderea predominarin fluxul participaiilor la capital in 2013 este
detinuta de dezvobirile de firme cu o valoare de 1391 milioane euro,
respectiv 50,3 la saitdin participaii, si de restructuirile de firme cu 1109
milioane euro, reprezentand 40,1 laagdih participaii.

Pentru a determinarea impactul de dural investiiilor greenfield
asupra economiei, au fost evidiate si acumulirile de investii striine
directe (solduri) in intreprinderile infi@te prin investii greenfield,denu-
mite intreprindergreenfield

Din punct de vedere al repatiii pe principalele activiiti economice,
investtiile straine directe Tn Tintreprinderigreenfield s-au orientat cu
precidere spre industria prelutoare (33,6 la sat din soldul ISD in
intreprinderigreenfield. Alte ramuri in care aceste investau o pondere
semnificatid sunt: comequl (18,2 la sut), construgile si tranzadiile
imobiliare (12,9 la sd), intermedierile financiarg asiguéri (11,2 la sut).

Cea mai mare parte a invesior striine directe Tn intreprinderi
greenfieldse concentreédz casi ansamblul ISD, in regiunea BUCUREI-
ILFOV (56,5 la sut din soldul ISD in intreprindergreenfield; urmeaz
regiunea CENTRU cu 13,3 la 8utregiunea VEST cu 9,9 la auwi SUD-
MUNTENIA cu 8,3 la sut din soldul ISD in intreprindegreenfield

Considerat dupi marimea investiilor straine directe in intreprinderi
greenfield ordineatarilor de provenieth a acestora diférintr-o oarecare
masuii de ordinea stabilitin funaie de originea soldului total al ISD. Astfel,
cele mai mari invedii in intreprinderigreenfieldprovin din Olanda (23,7 la
suti), urmate de cele din Germania (18,2 laisufustria (14,7 la sé) si
Italia (7,6 la sut).

Veniturile realizate din investii straine directe. Veniturile nete
ohtinute de atre investitorii stiini diregi in anul 2013 au fost de 2.839
milioane euro, ceea ce repredim cragtere cu 1.572 milioane euro (124 la
sui) in raport cu anul precedent. Veniturile nete sgonstituite din
veniturile din participai la capitalsi din veniturile nete din dobanzi.

Veniturile din participdi la capital reprezirit profiturile oktinute de
intreprinderile I1SD, in valoare de 5.504 milioanaroge diminuate cu
pierderile Tnregistrate de intreprinderile ISD Taloare de 3.554 milioane
euro, rezultand pentru anul 2013 un nivel de 1r@8idane euro.

Prin diminuarea veniturilor din participa la capital cu valoarea
dividendelor repartizate in anul 2013 investitorgtiini diregi (in sund de
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2287 milioane euro) se gbe o pierdere nét pe ansamblul ISD, in suinde
337 milioane euro, calcukatconform metodologiei interfianale de
determinare a profitului reinvestit [1].

Veniturile nete din dobanzi primite déte investitorii stiini direci la
creditele acordate intreprinderilor din Romaniat atirect, catsi prin alte
companii nerezidente din cadrul grupului, au irs&gt un nivel de 889
milioane euro.

Exporturile si importurile Tntreprinderilor investrie stiina directi. Acti-
vitatea Tntreprinderilor invesig stfina direc, in ansamblul ei, are un impact
pozitiv asupra comarlui exterior al Romaniei, contriia acestora la expor-
turile de bunuri fiind de 70,9 la syin timp ce la importuri este de 64,5 laasut

iIn ceea ce privge soldul balarei cometului cu bunuri a
intreprinderilor ISD din diferitele ramuri econorajcse constatci industria
preluctitoare este principala ramiucu excedent comercial (5946 milioane
euro) si aceasta n special datd@ritsubramurilor mijloace de transport
(excedent de 3.910 milioane euro), produse din lanulusiv. mobik
(excedent de 1.256 milioane euro), metalurgie (@swede 1098 milioane
euro)si textile, confedi si pielarie (excedent de 911 milioane euro) [1].

E de merionat & intreprinderile ISD din agricultay silvicultura si
pescuit au inregistrat urgar excedent in comgd cu bunuri (10 milioane
euro), n toate celelalte ramuri intreprinderileDISnregistrand deficit
comercial.
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CZU 339.727.22
ROLUL INVESTI TIILOR IN LUMEA MODERN A
ROLE OF INVESTMENT IN THE MODERN WORLD

Petru Cobangdrd., ULIM

This paper studies the effects of Foreign DireateBtment (FDI), domestic private
investment, government expenditure and labour ylatel a number of countries in the
developing countries and countries with economiesransition. The study finds that the
contribution of domestic private investment to eooit growth is more consistent and
reliable than the contribution of FDI. Thus, FDIsles its attraction as an engine of growth if
the adverse balance of payments consequences oéshking profit repatriation are also
taken into account. The study further finds that tontribution of government expenditure
to economic growth is negligible and the produtyivf labour is low, indicating that the
growth strategy that neglects human capital caryieid long-term benefits

Keywords: types of investments, the impact of investmentshim economy, boost
economic growth, competitive advantages, invescimnomy

Tn aceast articol sunt vizate efectele invikir straine, investiilor private autohtone,
cheltuielilor guvernamentalgi de mung asupra creterii economice din ultima perioad
intr-un sir de ¢ari in curs de dezvoltargi ¢ari cu economia in trange, studiul constatad
aportul investiiilor private interne la crgterea economit este mult mai consistesit de
incredere decét contribia investiiilor straine directe. Astfel, ISD pierd atractivitatea ca un
motor de crgtere in cazul in care soldul negagivconsecipele remitepelor nu sunt luate n
considerare. Studiul constatai @portul cheltuielilor publice la crgerea economit este
neglijabil si productivitatea muncii este &uti, indicand faptul & strategia de crgere care
neglijeaz capitalul uman nu poate aduce beneficii pe terioeg.

Cuvinte-cheie: tipuri de investii, impactul investiilor in economie, crgerea
economid, avantaje competitive, invegitin economie

Oma cmamovs usydaem 6auslHue UHOCMpAaHHbIX quecmuuuﬁ, GHYMPEHHUX UYACMHbLX
uHBeCmuyull, 20CYOAPCMBEHHbIX pacxo0o8 U mpyoa HA IKOHOMUYECKUU pOCH HA
mamepuaiax NOCNIeOHUX Jilem 6 HeCKOJIbKUX paseusarowyuxcsa cmpaHax u cmpaHax c
nepexodnbm/t nepuodww. Hcceneoosanue nokasauio, 4mo 6K1A0 6HYMPEHHUX YACMHbIX
uﬁeecmuuuﬁ 0l 9KOHOMUYECKO20 pocma  Aejsemcs bonee nocredoeamenvHuiM U
Haodedichvim, yem 6xkaad ITHHU. Taxum obpazom, ITHH mepsiom c6010 npusiexameibHOCMb 6
Kauecmee Oeuzamens pocma, eciu ompuyameilbHoe CanbOo NAAMENCHO20 NOCAeOCMEU 6
pesyibmame penampuayuu I’lpu6blﬂu makoice npuHAmsl 60 6HUMAHUE. B uccnedosanuu
makKkace cuumaem, 4mo 6K1a0 zocydapcmeeﬁnbzx pacxodoe HA IKOHOMUYECKUT pocm
AenAaemcs HEe3HAYUmenbHblM U npous’godumeﬂbnocmb mpyda HU3Kas, ykKkaseleas, u4mo
cmpamecus pocma HeB03MOINCHA eCluU npeHeépeea;om yejpoeeyecKum Kanumaiom, 4mo He
Mooicem npunecmu OOﬂZOCpO‘JHble 6612000l

Knroueevie cnoea. 6uovl uHeecmm;m?, BIIMAHUC I/IHBGCTI/ILII/II7I Ha OJ5KOHOMMUKY,
CTUMYJIMPOBAHUC SKOHOMHUYCCKOI'O POCTA, KOHKYPCHTHBIC IIPCUMYIICCTBA, UHBCCTUPOBATL B
9KOHOMHKY

JEL. Classification: J81, G02,
Cercetare privind dezvoltarea econoinia tarilor lumii, CSI sunt
relevante, in special, in doprivinte: din punct de vedeggdiintific in general

si din punct de vedere al importan lor pentru acestegari (inclusiv

65



R.Moldova). Cercetareatiintifica in acest domeniu derot importana
cunastintelor, deoarece ele se refda cel mai marsi cel mai important
factor pentru dezvoltarea globah regiunii, deoarece in prezent multe au
ramas in urmi detarile dezvoltate, dg dispun de potearal economic; in al
doilea rand, este necesarercetarea problemelor existente pentru utigle
.codase” in tranziie; in al treilea rand, pentru a oferi sgilwizand formarea
politicilor economicesi redresarea econoniicin fiecaretara. Importana
acestor studii pentru R.Moldova este deterndirkg mai multe caracteristici
comune ale economiei autohtogieeconomiilortarilor CSI, care rezuit in
primul rand dintr-o istorie comdn din probleme similare cu care se
confrungé tarile din acest grup, oportunitateg necesitatea de a lua in
considerare in politica moldoveneasaspectele pozitivei negative ale
experiefei lor de transformare pentru perspectivele de aéame a regiunii.

Prin urmare, din acedsperspectig sarcina economit a fiecirei tari
const in stabilirea unei strategii economice firile emergente pentru
utilizarea eficient a investiiilor intru cresterea economic si stabilirea
bazelor, care definesc dezvoltarea viitoare a acgst.

Obiectul cercairii 1l constituie stareai dezvoltare a proceselor ce
formeaz climatul investiional in tarile emergente, CSI, dinamica lor
economid comparativ cuarile dezvoltate. Sub ISD se sut@leg investiile
in mijloace fixe, investile de portofoliu avant tangeh in stimularea
investtiilor directe. Obiectul cercatii 1l constituie tipul investional de
crestere economig cortinutul lui, rolul su n rezolvarea problemelor de
crestere economicdin tarile CSI.

Scopul cercelrii const in investigarea necesfii sporirii eforturilor
pentru indrirea factorilorsi perspectivelor de trane a economiilonarilor
CSI (inclusiv R.Moldova) pe un tip invegtinal de crgtere economic Insi
rolul investiiilor depinde de sistemul de comndisocial-economice, in care
are lor procesul reproductiv.

De aici rezult si sarcinile, rezolvarea @rora este necesarpentru
atingerea scopului trasat.

Gradul de investigarea temei cercétii. Tema cerceirii nu este Noél.
in acest domeniu s-aédut cercetri, inclusiv in domeniutarilor din CSI. Cu
toate acestea, tramaitarilor pe un figas de crgtere economitinovaionali
nu se obse#yin multetari. Printre cerceitori am putea remarca lueile
Ludmilei Cobzari, Rodi@ Hancu, Anatol Caraganciu, Lilianei Cinic,
Constantin Doltu, Marcel Bradu, Cristian RotaDlesea Melnicencgi al.

Baza metodologié. Tn cercetare s-au utilizat metode cantitatiyie
calitative de analiz metoda comparatly metoda statistic induaiei si
dedugiei, empirici si teoretic etc. In prezentarile CSI sunt intr-un stadiu
critic de dezvoltare. In ledura cu finalizarea in principiu, a procesului de
redresare econondicin faa lor (cu specific fiedrei tari) sarcina este de a
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trece la crgterea investionali. Insi aceast tranziie nu se asigdrautomat,
mai mult ca atéat, este difigil Cu toate acestea, tocmai de el depinde Tnh mare
masur perspectiva dezvalti si atingerea scopului economiei de tpia
asigurarea unui ritm de dezvoltare econdminalt, crgterea budstirii
populaiei, diminuareasi depisirea decalajului f@& de tarile postindustrial
dezvoltate. Evident, aceasta este unica ¢@nth realizarea acestor sarcini,
actualmente devenind primordialEste important a preciza ce semiiific
dezvoltarea econondidnvesttionaki, care este esgn naturii sale, ire ce
trebuie & tindem. Tendira de crgtere semnificati¥ a investiiilor Tn
economia contemporaneste legdt de tranzia la economia de pig la
societatea postindustrial ascensiunea competitisii si  globalizirii.
Procesul de trange atarilor dezvoltate de la societatea industriedtre cea
postindustrial, declagata in anii ‘50 ai sec. XX in SUAi tarile din Eurojaa,
ThainteaZ provoari, la care trebuie asraspund dezvoltarea econorric
Cresterea domeniului serviciilor, a concutenla scak mondiak si regionah
necesii o pondere a valorii adgate ase#inatoare, a formelor din diferite
tari. Drept avangard industriaf se evidetiaza intreprinderile compacte, cu
grad de inteliged si tehnicitate avansat, care includ adesea tot Iciclu
industrial-tehnologic, de la materia p#rta produsele finite. Gradul Tnalt de
globalizare dicteaz legile sale: compata are lor intre toate companiile
mondialesi pe toate pigele. Ritmul de renovare a tehnologiikbproduselor,
iar cu eisi ritmul de renovare a fondurilor fixe, se accetaespectaculos,
Tnaintand atre investiii cerinte avansate, substal noi.

Tabelul 1. Amploarea ISD reciprocettmile CSI, 2014

Tara ISD acumulate, miliarde USD
recipient de | Rusia| Kazahstah Azerbaidjdn Ucraiha Belafjusi Gedrgloate

ISD 12

tari

Azerbaidjan 1,38 - X - 0,02 - 1,40
Armenia 3,05 0,01 - - 0,00 - 3,06
Belarusi 8,28 0,03 - 0,01 X 0,01 8,33
Georgia 0,45 0,41 1,35 0,18 0,00 X 2,40
Kazahstan 9,07 X 0,00 - 0,05 - 9,12
Kéargazstan 0,66 0,67 - - 0,00 - 1,33
R.Moldova 0,43 - - 0,07 0,02 - 0,52
Rusia X 2,86 0,06 0,58 0,38 0,03 3,92
Tadjikistan 1,02 0,07 - - - - 1,09
Turkmenistan 0,02 - - 0,00 0,00 - 0,02
Uzbekistan 3,77 0,08 - 0,00 0,00 - 3,88
Ucraina 9,88 0,10 0,14 X 0,05 0,03 10,20
Total 37,99 4,22 1,56 0,83 0,52 0,07 45)27

Sursa:MoHuTOpHHT B3aUMHBIX HHBecTHINH B cTpanax CHI', 2015
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Cu aceste probleme se conféugdrile in tranziie, amase in urr de
tarile dezvoltate, aflandu-se intr-un mediu cu nuraseo transforiri:
politice, economice, sociale, geopolitice etc. fenarile cu economia in
tranztie din Europa, putem evidga tarile din Europa Centralsi de Est
(ECE), inclusiv statele balticg tarile CSI. Diferite grupuri deari din ECE,
la randul lor, se aflla diferite etape ale tranii. In special, datoritfaptului
ca o serie dintre acestea au fost admise in UE,lieleaabia trec perioada
pregititoare dificili. Insi ele sunt reunite printr-o agituri importana:
spiritul economiei de pi&, iar Tn multetari - tradiiile democratice ale
trecutului. Tn plus, Tn ciuda trecutului socialigirile Europei Centrale au
ramas Tntotdeauna geogragiceconomic mai integrate in pete europensi
mondiale. Tarile din CSI, dimpotrid, au fost izolate in mod artificial de
influenta pigei mondiale asupra economieitioaale, iar din punct de vedere
politic, cu experieta de peste 70 de ani de un regim totalifiain trecut nu
au avut o experiefs democratig. Prin urmare, transforimile de piaa pentru
ei sunt mai dificile.

Tabelul 2. Clasamenttdrilor si teritoriilor dupa nivelul investiiilor
straine directe, 2014

Rating | Tarile ISD, USD Rating | Tarile ISD, USD

1 China 347 848 50 Turkmenistan 3061 000 000
740 397

2 SUA 294 971 000 57 Azerbaidjan 2 619 437 0Q0

000

3 Hong Kong | 76 638 677 437 59 Belarusi 2246 1000

4 Rusia 70653 718 709 67 Bulgaria 1887 670 064

5 Canada 67 581373072 86 Uzbekistan 10770000

6 Singapore 63772316 791 90 Estonia 964 588952

7 Australia 51 966 834 047 92 Georgia 949 3359019

8 Germania 51266 993 711 96 Letonia 880 800|000

9 Irlanda 49 960 134 752 100 Kargastan 757 64r|40

10 Marea 48 314 454 024 102 Lituania 712 435 948|50

Britanie
43 Romania 4108000000 122 Armenia 370 1964073.
44 Japonia 3715043085 131 Moldova 249 0401|000

Sursa:World Development Indicators: Foreign Direct Inreent 2014.

Pentru R.Moldova, la etapa actuale dezvolare este utilexperiema
tarilor dezvoltate tarilor din Europa Centrélsi de Est, recent aderate la UE,
asasi tarilor CSl, care se aflla diferite etape ale tranigi spre pig, pentru
a utiliza aceast experiema si a evita unele gcuri. Experieta CSI are
valoarea sa, deoarece din punct de vedere gecpelttbnomigi social este
mai apropiat de R.Moldova decat de alfsi.
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Tarile CSI dispun de toate premisele economice pedé&zvoltare cu
succes pe viitor. In multe din ele se f®gsc Acaminte naturale: petroji
gaze (Rusia; Ucraina, Azerbaidjan, Kazahstan, Terkstan), &rbune
(Ucraina, Rusia, Georgia, Kazahstan), minereurifide si alte metale
(Rusdia, Ucraina, Georgia, Armenia, Uzbekistan)trieriul tarilor CSI se
afla zaicaminte mari de aur, pietre pieasesi saruri. Dar este important ca
resursele naturaléi goreleze cu prelucrarea materiei prime, in catrapele
se transforra Tn tari bananiere furnizoare de materii prime penttarile
dezvoltate, garantand conservarea decalajului esmnee termen lung.

Provodcirile mondiale stabilesc cadrul ceetor rigide fai de fondurile
fixe, renovarea lor in baza inini si tehnologiilor de varf. Mgtenirea fisat
de URSS din acest punct de vedere este grea. Qe tu@stea este
importante a tranzita spre economia dedpéetfel incat putem deveni dac
nu outsideri, cel puin o tara cu economie competitivpe piaa de produse,
servicii, capital, tehnologii sau altele.

Experiena mondiai din ultimii ani arad ca este imposibil a realiza o
crestere economit stabik si durabik fara un set complex de &suri care
vizeaz imburitatirea atractiviitii investitionale atarii si Tmburitatirea
climatului investiional intern.

Anume strategia de atragere a invekir autohtonesi striine, care
trece printr-o transformare, permite modernizaraa dezvoltarea
intreprinderilor autohtone, creand baza pentruinoatea reformei intregului
complex industrial-economic.

Pasajul multianualatre creterea economicmirturiseste despre faptul
ca tarile CSI au trecut de etapa primiade tranzie la economia de pia
Unele din ele au dégit nivelul PIB din 1991. Funoneaz principalele legi
ale pieei libere pentru produsg servicii. Devine importatitfaza trecerii la o
etap mai avansat formarea mecanismului de control altpie produselor,
capitalului, forei de mung, pamant, imobil, rezolvarea ungir de probleme
institutionale, care determinconsolidareai dezvoltarea economiei de pia
Pentru aceast imperativ se impun prairide lunii contemporane, care
necesii reforme profunde.

Toate acestea impun factori specifici, in virtuteaora problema
investtiilor capita o conotde critica Tn etapa actual pentru dezvoltarea
tarilor CSI.

insi problema cotinutului creterii investtionale, casi tipurilor
specifice de crdgere, n-a devenit obiectul unor ceeét profunde. Acest
lucru este explicabil pentndrile dezvoltate: pentru ele, modelul de steee
investtionalhi economid este un lucru normal, stabilit, aprobat pentru
economia de pia, ntrerupt periodic de declinuri ciclice. fpentrutirile cu
economia in trangie, cu preédere tarile CSI, aceadt problena capita o
semnificaie principiak, deoarece tranga este trecerea spre o etajalitativ
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nowa de dezvoltare,afa de care nu este posibimodernizarea, sporirea
competitivi&iti economicesi inscrierea depliéh in conturul economiei de
piata. Evidenierea particulariitilor tipului investtional de crgtere
economid permite a argumenta pentru acesie perspectivele, ire
scopurile drora se merit de ravnit. In acest caz, nu putem da recorirand
unice pentru toatgirile CSl identice, ci reignd din starea reala economiei
si nivelul ei de distatare de punctul final.

Agricultura in URSSi mai tarziu in CSI repreziaitun punct vulnerabil
n economiile autohtone. Stimul@rin agricultué au fost distrgi odag cu
colectivizarea. Comparativ, agricultura in Rusideemferioad celei din
Ucraina, Belarusii Moldova. Agricultura — sector al economiei carfer®
cele mai necesare produse pentru uz uman, daiseteenea este un fel de
catalizator, indicAnd dezvoltarea econaimi statului. Ponderea mare a
sectorului agricol in PIB este de obicei caaulor in curs de dezvoltarg in
tarile industrial Tnapoiate. Ponderea agriculturii RfB-ul Liberiei acoper
76,9%, Etiopiei - 44,9%, Guineea-Bissau - 62%.

in tarile economic dezvoltate, ponderea industriei ajeicin PIB
constituie doar cateva procente. Dar acest lucrineeama ca acestgari se
confrun cu probleme de alimenta. Dimpotriva, tehnologiile moderne
utilizate n agricultut de aétre tarile dezvoltate, permitease olina rezultate
excelente cu invesii relativ mici.
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Fig. 1. Ponderea agriculturii in PIB in uneig, 2014 (%)
Sursa:http ://utmagazine .ru /posts/ ekonomika-cifryakdy

in ceea ce privge tranziia la structura industriala economiei,
exemplul cel mai de succes a reducerii relativeetorul agricol in perioada
de reformi I-a demonstrat Kazahkstan. In timpul perioadei rd@®orme,
aceasta a 8zut la 7%. Nu a fost de fapt o schimbare calitafiv structura
PIB. Spre deosebire de acestea, in Armenia agreulla reagonat
nesemnificativ la criz In Azerbaidjan, ponderea agriculturii a fost mai
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superioai decéat in Armenia, circa 30%. Apropiindu-se de fdeacrgtere
economid, ponderea economiei a inceput scad, degsind Armenia.
Azerbaidjanul mai mult ca altéri din lume reamintge tarile cu un ritm de
investtii accelerat, spre defavoarea sectorului servicidm Armenia. La
polul opus se aflKargastan, cu ponderea de 34% din sectorul agpaoape
fara schimbri.

Caracterul incomplet al stadiului industrial de \d#tare este cel mai
evident, cu excem@ Kargazstan, in alte state din Asia Ceantr@xclusiv
Kazahstan), Moldovai Armenia. Aici ponderea agriculturii in PIB a dep
20%. Dar este important a combina dezvoltarea tndlis cu o crgtere a
nivelului din agricultui si cu construirea infrastructurii, ultimele doaspecte
fiind relevante pentru oricare dintta&ile CSI. Tai acsti factori accentuedz
necesitatea procesului de invgisti sporirea ceritele faa de ele.

Multe dintarile CSI au caliiti foarte atractive pentru investitorii &tni.
Acest lucru este Tn special determinat de factanm ar fi resursele naturale
abundentesi la scadl largi pe pigele potenale, caracteristic in primul rand
pentru Rusia, Ucraina, Kazahstan. Dar in lume e dulupi inteng pentru
investtii. Principalii rivali aitarilor CSI suntérile din Europa Centralsi de Est,
statele baltice Tn Vesi China la EstSi aproape toate dintre ele au acumulat
experiema in realizarea progreselor semnificative Tn acestehiu. Aadar, nu
putem subestima tensiurga@oncurera dintretarile CSI.

in prezent, putem evideéa trei abordri ideologice dominante privind
investtiile:

1. Adepii asa-numitului ,Consens de la Washington (printre csee
numara, evident, corpongle multinationalesi grupurile de lobby corporativ)
sunt foarte entuziasmavia-a-vis de rolul ISD in dezvoltarea econoini
tarilor subdezvoltatgi in tranztie si afirma ca cu cat mai mari sunt fluxurile
ISD, cu atat este mai bine;

2. Scepticii academici afirinca, Tn ultimi instana, nu conteax
originea resurselor invegtinalesi, din acest punct de vedere, nu ar treliui s
existe nici o diferefa intre investiile finantate din exterioki cele finanate
din resursele interne aférii;

3. Adepii dirigismului economic considérca fata de ISD, care in#irin
tarile aflate Tn proces de dezvoltare sau tt@nzrebuie impuse criterii de
performana si condtii mai severe, de genul rediz efective a transferului
tehnologic, achizionarii materiilor prime de la furnizorii ditara receptoare etc.

In final, nici una din cele trei abaid nu-si gaseste o confirmare
empirici. In realitate, impactul economic al ISD asupmai-gazdi depinde
de o gam foarte larg de factori, care varidazmult de la 0 economie la alta.
Mai mult decat atat, impactul ISD poate \sarieze mult de la un sector la
altul chiar n cadrul acelaigeconomii.
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Pe arena intermi@nak a investiilor in condtiile mondializrii se
obsenrd raspandirea cantitatisi calitativa accelerat a ISD. Indsi Republica
Moldova in aceste condiare riscurisi oportuniiti, sanse noi, provagi
vizand utilizarea invegtilor pentru crgterea economic

Tendintele investiionale la scar mondiafi au determinat apaia si
dominaia in spaul economic interngonal investiional a unor jugtori
puternici — socidtile transnéonalesi fondurile independente de investi

Pe lang influenta majoi a mondializrii, piata interngonak a
investtiilor joaca un rol decisiv vizand procesele de integrgreberalizare
economid. Acest vector necesifjustarea politicilogi strategiilor ngonale
ale Republicii Moldova cu cele acceptate la nivebglsi regional.

Procesele economice tiemale si interngionale au dovedit &
impactul proceselogi tendinelor globale investionale este destul de major
asupra competitivitii, exportului, importului, productiviitii si problemelor
sociale. Investigarea problemelor invgshale necesit masuri creative
vizand atragerea capitalului inveginal stain.

Procesul de comparare a parametrilor social-ecatiordenos
relativitatea percafei necestitii investitiilor in domeniile prioritare pentru a
spori ritmul de promovare a reformelgrcresterea competitiviitii, atat de
necesat sociedtii postindustriale.
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restate its potential active participation to achéeeconomic convergence with the European
Union, in relation to the development strategies@éed by the decision-making structures.

Acest articol se reférla impactul investiilor straine Tn economia romaneasdn
condriile integrarii Romaniei in Uniunea Europedn Cu incheierea negocierilor de
aderare, Romania a intrat Intr-o néuetapi, Tn care economia romaneasa trebuit &
reafirme participarea acti& a potenpialului sau pentru atingerea converggm economice cu
Uniunea Europead privind strategiile de dezvoltare adoptate deisturile decizionale.
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Sfasitul secolului XX - inceputul secolului XXI se catarizea prin
intensificarea procesului de globalizare econdmitinancias, tehnid,
stiintifica s informaionak, de modernizare a tehnologiilogi a
managementului economic. O #@lau procesul accelerat @rilor dezvoltate,
are loc extindereg aprofundarea decalajului in dezvoltare intre rateari
si regiuni, a pauperizii unei pirti considerabile a popuiai globului din
tarile subdezvoltatei in curs de dezvoltare.

Practica mondial demonstreaizca ritmurile Tnalte de crgere economit
se asigut, in primul rand, indrile cu o rad inaléi de acumularei, respectiv,
cu o rai inaltd de investii (de peste 25%). Conform investigr efectuate
de savani romani Gheorghe Zamagi Grigore Vileanu, n anul 1995, din
133tari supuse analizei, in 56ri s-a inregistrat o ratde acumuri brute Tn
PIB de peste 22 la utO rati a acumudrii mai mare de 25 la sutin PIB s-
a finregistrat in Finlanda - 43%, in China - 40, Ut#ga Coreea- 37,
Indonezia- 36, Singapore - 33, Japonia- 29, Aust2id, Chile - 27%. Anume
acestetari cu rate Tnalte de acumulare au Tnregistrat trmul deceniusi
ritmuri Tnalte de crgere economit[8, p. 6].

Romania are serioasgémaneri in urm fata de statele din jur in ceea ce
priveste starea econondicin generalgi cu atat mai mult din punctul de
vedere al invediilor straine directe atrase.

Elaborarea strategiilor de atragere a inv@sti straine este concepit
selecionand diferii factori de influema: facilititi fiscale si stimulente;
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dezvoltarea mediului de afaceri la nivel europgamondial; stimulentele care
au dovedit eficiefd mare in atragerea invesidr straine; aplicarea unei metode
de perfegonare contina si de promovare a investior straine [1, p. 92].

Aceasti strategie presupune: eliminarea barierelor adtnatig-birocra-
tice care determincosturi suplimentare la infifareasi in timpul fungionarii
intreprinderii; asigurarea unui cadru stabil deleegntare a mediului de
afaceri; introducerea serviciilor on-line pentrueani in Tntdmpinarea nevoilor
intreprinderii, pentru facilitarea accesului firmaiinformaii publice legate
de dezvoltarea afacerilagsi in relgia cu administrga publici; cresterea
competitiviitii Tntreprinderilor din sectorul productiyi servicii; orientare
catre cerinele sectorului productiv, a domeniului cercetarevoéare;
promovarea instrumentelor financiare adresatepntrderilor mici

Stimulentele joax un rol important in multe state, atat dezvoltatd si
in curs de dezvoltare. Intr-o sucdgindefinitie, stimulentele investbnale
Tmbraa forma ori@rui avantaj economic comensurabil acordat unor ateum
categorii de firme sau, in mod specific, unor firmie scopul Tncurdjii
inducerii la nivelul acestora a unui anume compoetat, dezirabil din
perspectivaarii gazdi [6, p. 75].

Stimulentele pot fi grupate n trei categorii: céteale, financiargi de
alta natug. Din categoria stimulentele fiscale fac parte pedlile sau scutirile
de la impozitare a cifrei de afaceri, a beneficjilm valorii adugate, a taxii
importurilor sau exporturilor, reducerea cotigar stabilite asupra faei de
munc. Stimulentele financiare privesc cu prioritate \grpile directe,
creditele prefererale (cu o rat a dobanzii mai micdecéat cea practicape
piatd). Ultima categorie de stimulente cuprinde serv&ibvenionate
furnizate de ageile de promovare a investlor, avantaje n privifa
accesului la pi@ si protejarea segmentului de giadginut prin accesul
preferemial sau garantarea accesului latpie publicesi protejarea pigi
investitorului  prin restrigonarea importului de produse concurente;
acordarea de subwv@npentru chdiri, terenuri, servicii de electricitatgl
telecomunicai; existerta unui regim privind schimburile valutare [7, p0l1

Date empirice aratca acordarea de stimulente pentru atragerea de
investtii striine directe este n giere pe plan mondial, cele maspandite
fiind stimulentele fiscalesi cele financiare. Stimulentele fiscale sunte
preferate dearile in curs de dezvoltare in timp ¢eile dezvoltate ofex,in
general stimulente financiare intrucat dispun dunge necesare acaril
unor stimulente directe [5, p. 87].

Existena unui cadru legislativ stahjl transparent este es&li pentru
atragerea ISD inara respectiv. Dupa 1989, posibilitatea efecidi de
investtii straiine directe Tn Romania a fost reglementatin adoptarea
Decretului-Lege nr.96/1990 privind uneleisari pentru atragerea investi
de capital s#in In Romania. in conformitate cu prevederile agestct
normativ, devenea posibitonstituirea de socigtacomerciale cu participare
straina de capital, atat prin asociere cu persoane j@idau persoane fizice
romane, cat si prin participare 100% a capitalstdin [3, p. 136].

Investtia sthina a constituit motorul es@al al strategiei dezvditii
Romaniei, Tn care obiectivele propugeprovodcirile au luat o cu totul at
dimensiune o datcu perspectiva integii in Uniunea Europeain
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Integrarea europedra constituit principalul obiectiv politic al tutor
partidelor aflate la guvernare, care a fost cordirae incheierea negocierilor
de aderare a Romanigi Bulgariei la UE cu ocazia summitului de la
Bruxelles din 16-17 decembrie 2004.

Odat cu incheierea negocierilor de aderare, Romaméat iintr-o nod
etag, In care economia romaneasx trebuit & isi reafirme potefialul de
participare acti¥ pentru a atinge convergan economig cu Uniunea
Europeasn, Tn raport cu strategiile de dezvoltare adoptate sttucturile
decizionale ale acesteia.

Pregitirea Romaniei pentru aderarea la Uniunea Eurgpgastragerea
de investii straine directe a permis 0 evole economi& pozitiva.
Investtiile au avut o crgere constafitmai ales in perioada de preaderare, in
2005 mefginandu-se la un nivel ridicat de 6,6% din PIB.

Prin aderarea la Uniunea Europ&alRomaniasi-a sporit gradul de
atractivitate caara de destinge pentru investii straine directe, mai ales fa
de investitorii proveni din tari UE.

Tabelul 1. Evolda investiiilor straine directe in Romania

Indicatori 2003 [2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 201@011 2013
Modificarea
investtiilor 12,81(-6,33 | 60.56 | 166,34 0,57 73,77 -19,06 30,07 -63|283,73

strdine (%)
Investtii straine
-MiiEuro - 1294 | 1212| 1946| 5183 5213 9059 7250 9498488 |2596

Sursa: Prelucrare proprie dufrisinvest

Investtiile straine directe in Roméania au crescut progresiv astéet; in
2003 investiile straine directe erau in valoare de doar 1294 mii ecifm a
ajuns paa in 2008 la 9050 mii euro, #@gn ultimii ani a saézut esenal
volumul investiiilor straine. Romania a trecut la Tnceputul anilor 2000 prin
transforndri de natui economié si politica menite & stabileast economia
libera de piaa, prin privatizarea intreprinderilor tleute de stagi prin dere-
gularizarea economiei. Rezultatele nu au intasgigtpad: cererea intemha
inceput §-si revina, inflatia a sd@zut, increderea in pm@ s-a Tmbu#tatit,
pozitia exterd a fost in continuare consolidat

E de merionat G ISD neuniform sunt repartizate pe teritoriul Roma-
niei. Astfel, regiunea Bucuresti-lifov a atras @e80% din intérile de capital
strain In timp ce zoa de Sud-Vest care inregistraazl mai sdzut nivel de
dezvoltare economica receptat numai 3,4% din fluxurile de inveissitriine
directe. In aceka timp, regiunea Nord-Est care tifee cea mai szuti pon-
dere in stocul de investistraine directe receptate la niveltimnal (1,3%)
contribuie semnificativ la realizarea PIB (12,5%)¢ asemenea, zonele de
Sud, Centri Nord-Vest dei detin 0 pondere relativ ridicatin PIB, situai
la nivelul de peste 12% @ain cazul regiunii Nord-Est, atrag numai o parte
nesemnificatié a int@rilor de investiii straine directe, respectiv sub 7,5%,
valoare mai sizuti decét cea inregistrata de regiunea de Sud-E$%)84
carei contribuie la formarea PIB este de 11,3%. in consgcidatele de mai

sus sugereazfaptul @ nivelul de dezvoltare regiorialdesi influenteaz
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intrarile de capital stiin nu reprezirit singurul criteriu n stabilirea deciziei
de a investii intr-o anunditzora [9, p.75].

ISD in Romania au incepui sreasé din anul 2002 de la 1,2 miliarde
ajungand la un maxim de 9,4 miliarde in anul 20&0,in anul 2013 au
scazut la 2.6 miliarde euro (figura 1).
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Fig. 1.Evolutia investiiilor straine directe atrase de Romania 2002-2013
(flux net de ISD miliarde euro).  Sursa: Arigist

in anul 2004 I1SD-urile au crescut datdritdesrii Romaniei la NATO,
crescand astfel nivelul de incredere al investdpbmsupratarii. Au crescut
investtiile in domenii precum cel prelugtor, comet si domeniul serviciilor.

in anul 2005 a fost adopfiatota unid@ de impozitare, fapt ce a atras
investtiile straine directe, observandu-se o gtege semnificati¥ Tn anul
2006. Aceadt crestere s-a datoragi privatizarii celei mai mari Bnci din
Romania: BCR, statul ginand pentru 37% din &@ani, 2.2 mld Euro.

in perioada 2005- 2008, datarintensificirii procesului de privatizare,
investtiile striine directe au crescut, inregistrand nivéla precedent.

Apropierea de momentul ader la Uniunea Europedna dus la cre
terea Tncrederii investitorilor gini si la o intensificare a cyéerii economice
care a condus lagpo mai mare atractivitate pentru investitoriiasti.

Participaiile nete ale investitorilor stmi direai la capitalul social al
intreprinderilor din Romania a inceput sreasé& ajungand la valoarea de
4873 milioane euro (51,3% din fluxul net de ISDfafde 2220 mil euro in
anul 2007 (figura 2). Triscei cinci ani de cigere sugnuti a investiiilor
straine directe au luat sf§it odat cu anul 2010.
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Fig. 2. Structura soldului ISD la 31 decembrie 2012
Repartizare pe principalele actiititeconomice
Sursa: Banca litmala a Roméaniei — prelucrare proprie

Cauzele sderii fluxurilor ISD sunt:

a) cresterea primelor de risc, Tn contextul perspectivaiefavorabile
privind creterea economis

b) concentrarea isd in sectoare puternic afectaterida economig —
tranzadii imobiliare, industria auto, metalurgie;

c) tendirta de majorare putertii@ costurilor cu faa de mung péara in 2008.

in Romania, contribia investiilor striine la creterea economig
indeosebi ale multin@nalelor, s-a evidgrat pe cele trei segmente
principale: balata de piti, ocuparea faei de muna si cresterea economic

.importanta investiiilor in economie decurgg din cortinutul concret al
efortului investiional. Investiia presupune mobilizaregi punerea in
circulaie a unor importante resurse productive intr-ocstné foarte diferit
ca natud si volum, precum capital, tehnigi tehnologii de varf, competen
organizatoricesi manageriale.”[4, p. 91] in cazufrilor cu economii in
dezvoltare sau in tranig, aceste resurse nu pot fi asigurate din economia
interna, si de aceea, aceste state élaboreaza politici de atragere a unor
investitori externi capabiliasasigure ocat mai bua structué a investiiilor.
in acest sens se obs&re cretere a ponderii companiilor cu participare
extranaionak la crearea valorii adaugate in cadrul economiilaionale,
precumsi o crestere a nurarului de locuri de muni; a resurselor financiare
interne. Rolul lor preponderent pozitiv din perdpec economig face ca
prezema lor s fie preponderent benefipentru majoritatea popuiai tarilor
gazdi (figura 3).

Exemple de socigtii comerciale care au investit in Romania:

a) Olanda: ING Bank ,ABN Amro, Shell, Unilever, Dam8hipyards

* Nr. firme: 2.021

» Domenii de interes: imobiliare, metalurgie, cotneu bijuterii,
export-import
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b) Austria: BCR, Erste,Petrom, OMV, Raiffeisen Banka Union

* Nr. firme: 3.300

* Domenii de interes: industria lemnului, alime#tarconstrugi,
infrastructura, auto, protge a mediului

c) Germania : Printre cei mai importamnvestitori germani dirgc in
sectorul industrial din Romania se nina produétorii de componente auto
Draxlmaier, INA Schaeffler, ThyssenKrupp, Leoni W@ Systems,
Continental. Cei mai mtilau preferat irislocatile din vestultarii, motivatia
principak fiind apropierea de gragi cu UE.

Pondere in total capital subscris
Olanda | H Spania
Austr|.a : = Elvetia
Germania
Franta SUA
Grecia mItalia
d pr_“ m Cipru
Italia )
SUA Grecia
Elvetia Franta
Spania Germania
0 5 10 15 20 Austria

Fig. 3. Clasamentul primelor zecari dupa participarea la capitalul subscris la saitiét
comerciale din Roménia —Sold existent la 31 ian3201
Sursa: Oficiul Ng@ional al Registrului Comeului
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Intre sistemul bancayi evoluia economié exist: o relaie strang ce se expli€ prin
faptul @i dezvoltarea economiccontribuie la dezvoltarea sistemului fitmal bancar,
precumsi evoluia sistemului bancar contribuie la giterea economit a farii. Relajiile de
cooperare dintre institiile financiare interngionale si Republica Moldova contribuie la
buna dezvoltare a tuturor ramurilor economieisioaale. Aceast cooperare, in cele mai
dese cazuri, este realizaprin instituiile financiare din Republica Moldova care contribu
la redistribuirea mijloacelor de fingare oferite de organizale internaionale.

Cuvinte cheie: organizee financiaw interngionala, banei comerciad, program de
finaryare, proiect, credit, acord de fingare.

Entre le systme bancaire et la conjoncturgonomique il existe une relatigtroite ce
qui s'explique par le fait que leideloppemeniiconomique contribue awmeloppement du
systime bancaire national, etiolution du systme bancaire contribue la croissance
uconomique du pays. Les relations de aoapon entre les institutions finangies
internationales et la Boublique de Moldova contribue au bonveloppement de toutes les
branches dedconomie nationale. Cette cagption dans la plupart des cas se faite par les
institutions finanaires de la Rpublique de Moldova, qui contribuedmtla redistribution des
moyens de financement offert par les organisatiotesnationales.

Mots-clés: organisation financiére internationalnque commerciale, programme de
financement, projet, crédit, accord de financement

JEL. Classification: E5, G2

Fiind constituit ca stat independent in anul 19Ré&publica Moldova a
fost nevoi si se adapteze pe parcurs la modiile intervenite in relgile
economice regionalgi interngionale. Tara era nevait si se acomodeze
schimlarilor precum:

» transformarea refdlor economice interngnale in cadrul fostei
URSS in rel@i economice externe cu conseele specificesi lipsa unui
personal ce ar putea faceafachimlarilor intervenite;

» reorientarea retalor economice externe spre Vest cu scopul de a
micsora dependen faa de zona rublei ruse;

» aderarea Republicii Moldova la cele mai importantestitutii
financiare interngonale.

De la obinerea independesi, Republica Moldova a aderat la mai multe
organizaii financiare interngonale, printre care se nuami: FMI, Banca
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Mondiak, BERD etc. P&nin anul 1994tara a contractat credite externe in
valoare de aproximativ 600 milioane dolari SUA.

incepand cu 12 august 1992, Republica Moldova @mlewnembi a
Fondului Monetar Internaonal cu o col de 123,2 DST ceea ce constituie
aproximativ 191 milioane de dolari SUA sau 0,05% slima total a cotelor.
Fondul a acordat Republicii Moldova asigtetehnic in mai multe sectoare,
printre care se nuim managementul fiscal, al taxeler impozitelor, al
supravegherii bancare, in diverse domenii alessiztisi altele.

incepand cu anul 1993, Moldova a beneficiat deitoarele acorduri cu
FMI pentru susnerea programelor de ajustare econ@mic autoridtilor:
Mecanismul de fingare compensatorig excepionak (CCFF), Mecanismul
finantarii reformelor structurale (STF), acordurile Stamd¢(SBA), Mecanismele
de finanare hrgita (EFF) si Mecanismele de reducere &agiei si crestere
economid@ (PRGF) - din 2009 numite Mecanisme de creditaggti (ECF) [5].

Proiectele de fingare de care benefici@azRepublica Moldova sunt
elaborate de comun acord intre misiunile EMbuvernul Republicii Moldova.

in anul 2009, Republica Moldova a beneficiat deneestiie unici in
valoare de 117,71 milioane DST. La finele luniirfedrie a anului 2015, suma
totaki a creditelor neachitate acordate degecFMI a inregistrat o valoare de
358,1 milioane DST, ceea ce constituie circa 50ibame dolari SUA.

E de mefionat & Mecanismul finatérii reformelor structurale (STF) a fost
o facilitate de creditare provizorie introdude FMI pentru a acorda sprijin
financiar statelor- membre care se confruntau ficudtiiti ale balarei de phti.

Informaia referitoare la acordurile semnate intre Repabltoldovasi
FMI in perioada anilor 1993-2013 sunt prezentatabielul 1.

Tabelul 1 Acordurile de finatare incheiate intre FMi Republica Moldova [5]

Tipul o Sumav Suma ]
acordului/ | Data aprobrii Data exp[n_rll sau ap_r(_)batz trans_ferab
resurselor anularii (milioane | (milioane

D.S.T.) D.S.T.)
CCFF 15 ianuarie 1993i 0 25,70 25,70
19 decembrie 19¢

STF 16 septembrie 19! (15 septembrie 19! 45,00 45,00
Stand — by [17 decembrie 19¢ [16 martie 199 51,75 51,75
Stand — by 22 martie 199 21 martie 199 58,50 32,40
EFF 20 mai 199 19 mai 200 135,00 87,50
PRGF 21 decembrie 20( 20 decembrie 20( [110,8¢ 07,72
PRGF 5 mai 200! 4 mai 200! 110,8¢ 88,0(
EFF 29 ianuarie 201 28 ianuarie 201 184,8( 149,1:
ECF 29 ianuarie 201 28 ianuarie 201 184,8( 170,8¢

Fiind memb# a FMI, Republica Moldova a devenit merla Bancii

Interngionale pentru Reconstriie si Dezvoltarela data de 12 august 1992,

astfel, devenind membra Bancii Mondiale
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Cu un an mai tarziui anume, la 9 iunie 1993, Republica Moldova a
devenit membira Ageniei pentru Garantarea Invastor Multilaterale (MIGA).
La 14 iunie 1994, adera la Asaggalnternaionak de DezvoltargAID), iar la
10 martie 1995 devine menala Corporéei Financiare Interrteonale (IFC).

La 4 iunie 2011, Republica Moldova devine parte poneni a
Centrului Interngonal pentru Rezolvarea Litigiilor in domeniul Irstgiilor
(ICSID), cea de-a cincea instii a Grupului Bncii Mondiale.

Grupul Bincii Mondiale susne Republica Moldova financigr contribuie
la dezvoltarea econondiccalitativa si reducerea @aciei. Priorititile strategice
sunt: justia si corugia, Tnvatamantul, asiguirile sociale si pensiile,
infrastructura drumurilor, finaarea accesild] mediul de afacersi eficiena
energetid. Pentru perioada fiséaR014—-2017, Grupul 8cii Mondiale va oferi
Republicii Moldova aproximativ 570 milioane de doBUA pe o perioailde 4
ani, dintre care: 450 milioane dolari SUA sunt nfefe BIRDsi AID, iar 120
milioane dolari SUA deitre IFC.

Conform situgei din 31 decembrie 2014, portofoliulaBcii Mondiale
include 14 proiecte de invegtiin derulare valoareaimra constituie circa 136
milioane EURO. Mijloacele dmesti sunt redistribuite prin intermediul creditelor,
a fondurilor fiduciarei a activititi economicssi sectorialesi asistei tehnic.

Evolutia liniilor de credit contractate de la Banca Matilpe parcursul
anilor 2010 — 2014 sunt prezentate in figura 1.
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Fig. 1. Evolutia valorica a creditelor contractate de la Banca Moridial
[elaborat de autor Tn baza sursei 2]

Instituia publica care are scopul de a administra mijloaceiaeldi
acordate deatre Banca Mondial Republicii Moldova poaiit denumirea de
Directoratul Liniei de Credit (DLC). Institia a fost fondat in anul 1995 in
cadrul Bincii Mondiale a Moldovei, iar Tn anul 2001 a fosbrganizat si
transferat sub administrarea Ministerului Fin@tor al Republicii Moldova.

Sarcinile principale ale Directoratului sunt [6]:

» administrarea resurselor Liniei de Credit a PrimuRroiect de
Dezvoltare a Sectorului Privat in conformitate aofdul de Imprumut intre
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Republica Moldovai Banca Mondial precumsi cu alte proiecte finaate de
organizaii financiare internaonale;

» continuarea opetanilor de recreditare a fondurilor pentru noi
subproiecte viabile;

» evidena tranzatilor legate de liniile de credit;

» colectarea ptkilor de achitare a subimprumuturilogrzilor interme-
diare locale, pentru a fi rambursate orgatiiipa financiare interngonale;

» acordarea concursului la dezvoltageamplementarea noilor proiecte
ale organizailor financiare internaonale de fonduri rambursabile.

Constaim ca Directoratul are uritoarele fungi principale:

a) selectareai desemnareaabncilor comercialesi altor instituii finan-
ciare ca intermediari financiari particiganla derularea proiectelosi
monitorizarea contirila strii financiaresi a dreptului lor la intermedierea
resurselor liniilor de credit in conformitate cuiogele stabilite;

b) elaboraresi indeplinirea regulamentelayi instrugiunilor privind
utilizarea resurselor liniilor de credit;

C) gestiunea cotidiara liniilor de crediti asigurarea accesului intermedia-
rilor la resursele ei pentru creditarea ultefiparclusiv creditarea secundar

d) supravegherea indeplinirii deatie intermediari a condgilor
acordurilor de imprumut subsidiar de recreditaferadurilor, indrumarelor
liniilor de credit respective;

e) gestiunea ajutorului tehnic alocat.

O alt instituwie financiaé internaionak cu care coopereaRepublica
Moldova este Banca Europead pentru Reconstruie si Dezvoltare.
Republica Moldova a aderat la BERD Tn anul 199darn la sfasitul anului
2013 a regit sa semneze 105 proiecte in valoare de 818 milioaneude.
Din totalul banilor acorda de ctre Band@, 43% au fost dirgoni
sectorului financiar, 32% - sectorului de infrastug, 19% - sectorului
corporativsi 6% - sectorului energetic.

in anul 2013, suportul financiar acordat de BERmstituit 128,5 milioane
euro, bani care au fost alticgentru realizarea a 15 proiecte. Cel mai importan
proiect care a fost fingat este sectorul infrastructurii, ceea ce se caraehz
prin alocarea a 70 milioane de euro pentru reatalt drumurilor, iar pentru anul
2014 a fost semnat un nou contract de creditavizeaz repararea a 200 de km
de drumuri. Valoarea acestui proiect constituierbidane de euro.

De asemenea, BERD a acordat o 3ula 100 milioane de euro pentru
eficientizarea sectorul energetic. Companiilpersoanele fizice interesate in
reducerea consumului de energie au primit fiagesi servicii de consultag
prin intermediul Bncilor parteneragi a consultatilor locali. Alte domenii in
care a investit BERD vizeazdezvoltarea sectorului privat, imtititirea
mediului investiional.
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in anul 2014 a fost elabo#iafi pusi in aplicare o naustrategie de finaare
ce vizeaz anii 2014-2017. Ea se bazg@ape imbudtatirea climatului
investtional, promovarea standardelor europgnea integérii regionale, de
asemeneaj pe dezvoltarea companiilor de prestare a sdiciomunale.

in noiembrie 2006, a fost semnat acordul de coopehatre Banca
Europeaa de Investii si Republica Moldova. Astfel, Moldova aapmitat
drepturi eligibile pentru a se bucura de fitsmea acordatde BEI pentru
proiectele cetin de domeniul infrastructurii, transportului, egier si a
telecomunicailor, precumsi pentru finamarea intreprinderilor migi mijlocii
din Republica Moldova. P&in momentul de f&, Republica Moldova a semnat
13 acorduri de fingare cu BEI in sutnde peste 557 milioane de euro. In
viitorul apropiat, Banca intgioneaz si deschid o reprezentaa pe teritoriul
tarii, care va facilita accesul la noi oportugiiti proiecte BEI.

Republica Moldova a aderat ondul Internaional pentru Dezvoltarea
Agriculturii (IFAD) n anul 1996, implementand ulterior uttmarele
programe de fingare:

> FIDA | — Programul de Finaare Rural si Dezvoltare a Intreprin-
derilor Mici;

» FIDA 1l PRA — Programul de Revitalizare a Agricuitu

» FIDA 1l PDAR — Programul de Dezvoltare a AfacerilRurale;

» FIDA IV SFRM — Programul Servicii Financiare RuraléVarketing;

» FIDA V SFRDBA - Programul Servicii Financiare Rugai
Dezvoltare a Business-ului Agricol.

Colaborarea cu aceasinstituie a contribuit la modernizarea agricul-
turii, revigorarea unor sectoare de producere pai@ pentru economiarii
si a Tmburitatit piata produselor financiare acordate ageneconomicisi
micilor productori pentru dezvoltarea afacerilor in sectorul agjimentar.

Pari in prezent, din sursele acordate de IFAD au fostnfare 3 210
proiecte in valoare de 731,9 milioane lei, de carebeneficiat 4 700 de
persoane. Mijloaceleahesti sunt distribuite &tre beneficiari prin intermediul
creditelor investionale oferite de dncile comerciale din Republica
Moldova, precunsi oferirea granturilor tinerilor antreprenogi finantarea
diferitor domenii ale agriculturii.

in continuare vor fi expuse unele aspecte ale owiab insitutiilor
financiare interngonale cu Bncile comerciale din Republica Moldova.

La inceputul anului 2015, BERD a depus o cererBdaca Nédonah a
Moldovei prin care solicit aprobarea majerii cotei de participare in capitalul
social al BC,Victoriabank” S.A. de la 15,06% ada 50%. La scurt timp, BNM
a aprobat solicitarea, }®WSBERD nu a anuat care este cota exagbe care
interntioneaz si o0 achiziioneze, aceastdecizie fiind influemat de evoltiile de
pe piad. Scopul acestei invegtieste de a restabili guverrtancorporatii a
bancii si a asigura performaa ei financiad sinatoasi in continuare [1].
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Pe parcursul perioadei de cooperare intre aceste idstituii, BERD a
acordat Bncii mai multe linii de credit care au fost utiligapentru finatarea
proiectelor persoanelor fizicgi juridice care au apelat la creditele BC,
Victoriabank” S.A. Datele referitoare la liniile deedit sunt date in tabelul 2.

Tabelul 2.Liniile de credit contractate de la BERD d#re
BC,Victoriabank” S.A. [elaborat de autor Tn bazaissi 9]

Nr.d/o.| Anul Descrierea
1 1995 | Deschiderea unei linii de credit imirme de 4 milioane dolai

SUA. pentru finatarea businessului mit mijlociu

2 1996 | Semnarea unui contract ce prevede deschidereadaimicro —

creditare in ririme de 1 milion dolari

3 1999 | Semnarea unui hou contract privind deschidereailde credi

Tn sund de 1,5 milioane dolari SUA

4 2003 | Contractarea unui credit in valoare de 4 milioank SUA

pentru finamarea intreprinderilor migi mijlocii

5 2004 | Semnarea unei noi linii de credit intre BC,Victdoégak” S.A.si

BERD

6 2005 | Semnarea unui nou contract de creditare de tiplviengp cu

BERD

Mijloacele kinesti acordate de adtre BERD BC,Victoriabank” S.A., in
perioada anilor 1995 — 2005, au fost utilizate @opsl de a fina@a
dezvoltarea businessului m¢c mijlociu. Creditele acordate cligior erau
orientate spre debitorii cu indicatori financiaentabili, lichiditate suficierit
a activelor, strategie echilibiate dezvoltargi potertial suficient pe pit.
De asemenea, ele erau redistribuite debitorildraira contractelor incheiate,
respectand uratoarele principii: utilizarea ddpscop a creditului asigurarea
ramburdrii la termen, ajustarea valorii gajului in fuirec de modifiérile
intervenite pe pia etc.

O ala institie financiad internaionalki cu care coopereaz
BC,Victoriabank”™ S.A. este Banca Mondialcu care, in anul 1997 a fost
semnat un contract privind linia de credit in vadoae 2 milioane dolari
SUA.

BC,Victoriabank” S.A. particip la redistribuirea resurselor proiectelor
investtionale ce sunt fingate din fondurile externe de stat acordate diec
Banca Mondial pentru dezvoltarea sectorului privat.

Linia de Credit a Primului Proiect de Dezvoltare Sectorului Privat
(PDSP1) repreziatun imprumut acordat déitce Banca Mondial Republicii
Moldova la data de 17 aprilie 1996. Sumgiah a liniei de credit era de
17,53 milioane dolari S.U.Asi 6,01 milioane euro. Scopul acestor
subproiecte a fost de a acorda fitama tuturor ramurilor economiei prin
investtii si capital circulant. Au putut beneficia de acestedde persoanele
fizice si juridice care §i desfisoar activitatea de antreprenoriat, inclusiv din
oragele Chginau si Balti.
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Pe parcursul proiectului, BC,Victoriabank” S.A. @sf una din cele mai
active kinci care a redistribuit credite beneficiarilor Taloare de 6, 76
milioane dolari SUA.si 2,6 milioane euro. Banii au fost decomtai
ramburséd Tn intregime.

Linia de Credit a Proiectului de Invedii si Servicii Rurale, faza |
(RISP 1) este un proiect fingat de IDA si a fost acordat Republicii
Moldova la data de 26 iunie 2002 cu o guimitiala de 7,8 milioane DST.
Termenul final de achitare a TmprumutuluiarBii Mondiale de &tre
Ministerul Finanelor Republicii Moldova este péma 1 mai 2042.

RISP 1 este un proiect ce are drept scop farea tuturor tipurilor de
activitate din sectorul rural, inclusiv 25% a cafitui circulant. Beneficiarii
lui sunt persoane juridice care dasfl activitatea de antreprenor, cu
excepia municipiilor Chginau si Balti.

Activitati eligibile pentru finaxare [3]:

- investiii Tn gospodria agricoi efectuate pentru dezvoltarea
produgiei agricolesi horticole;

- investtii pentru dezvoltarea preluoti, depozitrii, ambadbrii,
comercialiarii si altor activititi aferente subsectoarelor agriculturii;

- investtii Tn orice alt activitate economicneagrical in spaiul rural,
inclusiv n societtile agroindustriale, comerciale, de turism, dezariat etc.

in anul 2014, B.C. ,Victoriabank” S.A. a fost unandele mai active
banci in recreditarea resurselor de refitaaa cu o cat de 24,20% din totalul
resurselor de recreditare, ceea ce repr@&86 mii euro, 28,64 milioane lei
moldoveneti, 1 milion dolari SUA.

Linia de Credit a Proiectului de Invegti si Servicii Rurale, faza Il
(RISP 2) este un proiect fingat de IDA ce a fost acordat Republicii Mol-
dova la 13 aprilie 2006. Sumatiaia a creditului constituie 13,32 milioane
DST. Termenul de achitare a imprumutului este dat@l aprilie 2046.

RISP 2 este orientat spre inv@dé pentru toate tipurile de activitate din
sectorul rural, cu excép celor destinate finadfirii capitalului circulant.
Beneficiarii sunt persoane fizige juridice caresi destisoaf activitatea de
antreprenoriat [3].

in perioada anului 2014, B.C. ,Victoriabank” S.A.aordat 52 de
subimprumuturi in valoare de 48,45 milioane legacee constituie 18,69%
din totalul creditului acordat de IDA Republicii Miova.

in cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. proiectul RISP &ste clasificat Tn
functie de suma creditului, dirga de utilizare, precum urmeaz

1) Proiectul de invedii si servicii rurale — RISP 2;

2) Proiectul de invedii si servicii rurale — RISP 2 irigare;

3) Proiectul de invedii si servicii rurale — RISP 2 refingare.

Proiectul de investii si servicii rurale— RISP 2este acordat persoanelor
fizice si juridice care practic activitatea de antreprenoriat in mediul rural.
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Suma maximal a imprumutului este de 150 mii dolari SUA sau ealantul
n lei, scadeta fiind de paala 15 anisi cu o perioad de graie de paala 3
ani. Rata cure#ita dobanzii este determifiahdividual, Tn fungie de proiect,
situgia financiaé a clientuluisi a istoriei sale creditare.

Proiectul de investii si servicii rurale — RISP 2 irigareeste destinat
persoanelor fizicesi juridice care practic activitatea de antreprenoriat,
inclusiv: fermieri priva, antreprenori particulari, etc. valoarea makim
Tmprumutului acordat fiind de 2 mii panla 100 mii dolari SUA sau
echivalentul in lei moldoverg, cu scadeta de paa la 15 anisi 0 perioad
de graie de paa la 3 ani. Scopul fingarii acordate este doar pentru
finantarea investiilor in echipamentul pentru irigare.

Proiectul de investii si servicii rurale — RISP 2 refingare este destinat
persoanelor fizicesi juridice care practit activitatea de antreprenoriat cu
scopul de a finga investiiile Tn gospodria agricofi, pentru dezvoltarea
preluctrii, depozitirii si ambatfirii produselor din sectorul agricol, etc.
Tmprumutul este acordat pentru o peribde pad la 7 ani, cu o perioadde
graie de paala 3 ani.

O alt institutie din cadrul Bncii Mondiale cu care coopereaBC
,Victoriabank” S.A. este IFAD care pune la dispazidebitorilor o serie de
proiecte FIDA |, FIDA 11, FIDA 1ll, FIDA IV, FIDA V. Descrierea genetal
a proiectelor fondului, sunt prezentate in tab2lul

Tabelul 2.Descrierea genetah proiectelor IFAD derulate prin intermediul
B.C. ,Victoriabank” S.A. [elaborat de autor in bazasei 3]

Clasificare FIDA | FIDA I FIDA Il FIDA IV FIDA V
Data 31.01.2000 04.03.2004 21.02.2006 29.10.2008 0810a.2
creditului

Suma iniiala | 5,05 mil. DST | 8,29 mil. DST 5,6 mil. DST 5,0 milSF 7,9 mil. DST

Termende |01.06.2039 15.12.2043 01.06.2045 01.06.2048 O

achitare

Scop Investtii n | Investiii in [ Investiii In toate| Investiii in | Contribuia la
ramurile ramurile ramurile dg ramura reducerea
agriculturii, agriculturii, activitate, horticulturii siraciei din
inclusiv. 50% inclusiv 25% din inclusiv 25% zona rural a
din  capitalul capitalul circulant pentru capital Moldovei
circulant circulant

Beneficiari | Persoane fizicePersoane fizicgi | Persoane fizicgi | Persoane fizicePersoane fizicge
si juridice care juridice carg juridice care degsi juridice care{si juridice care
practia practici fasoam activita-|si  desfisoari | desfisoari

activitatea  deactivitatea detea de antrepreactivitatea deactivitatea de
antreprenoriat | antreprenoriat cunoriat n toateantreprenoriat | antreprenoriat

cu profil agricol profil agricol domeniile dein ramurd in domeniu
activitate din horticulturii din| agriculturii din
sectorul rural sectorul rural | sectorul rural
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B.C. ,Victoriabank” S.A. contribuie la redistrib@ia mijloacelor bnesti
oferite Republicii Moldova deatre Fondul Interngonal pentru Dezvoltare
Agricola printr-un anumit nudir de subproiecte acordate cligor sai,
pondereadrora este prezentain figura 2.

11.,73%
. 0. .
12,00% 9.90% T
10,00% j
8.00% 6.90% .
5,60% iy M Linia de
5% .
6.00% credit
4,00%
2,00%
0,00%

FIDATI FIDATT FIDAIIT FIDATIV FIDAWV

Fig. 2 Repartizarea mijloacelofibesti acordate de IFAD in funie de
proiect[elaborat de autor in baza sursei 3]

B.C. ,Victoriabank” S.A. pune la dispa@ cliertilor sii toate tipurile de
linii de creditare FIDA. Caracteristicile princigahle acestor proiecte sunt:

- Proiectul de finarare rurala si dezvoltare a intreprinderilor mic
FIDA | (refinanare; cu excega orgelor Chginau si Balti) este destinat
persoanelor fizicesi juridice care practic activitatea de antreprenoriat in
spdiul rural. Suma maxim a imprumutului constituie echivalentul Tn lei
moldovensgti a 500 mii dolari SUA. Termenul de rambursarecede la 1
pari la 15 ani. Imprumuturile sunt acordate pentrumeirea/plantarea viilor
si livezilor, servicii de depozitargi pastrare a roadei, producerea seyelior
si a raisaduluisi alte tipuri de activiiti;

- Proiectul de revitalizare al agriculturi~ FIDA Il a carui beneficiari
sunt agefii economici ce sunt inchi in Planul de dezvoltare al localii
rurale in care activeazagentul economic. Valoarea tdta Tmprumutului
constituie 100 mii dolari SUA sau echivalentul [br lei moldovengti.
Creditul este acordat pe termen mediu §dan7 ani)si pe termen lung (pén
la 15 ani, cu o perioadde graie de ce nu degeste termenul de 3 ani). De
asemenea, in cadrul acestui proiect este acgirdatgrant in ririme de 20%
pentru imprumuturile pe termen meditB0% pentru cele pe termen lung;

- Proiectul de dezvoltare a afacerilor ruraleFIDA 11l (refinantare; cu
excepia orgelor Chiinau si Balti) este orientat spre fingarea agetilor
economici ce activeazin spaiul rural. Marimea maximd a Tmprumutului
constituie 150 mii dolari SUA sau echivalentul lor moned naionak.
Termenul de rambursare a imprumutului varidatre 1si 15 ani, cu o
perioad de graie de paa la 5 ani;

- Programul de servicii financiare ruralg marketing— FIDA IV (cu
excepia orgelor Chiinau si Balti este destinat persoanelor fizigiguridice
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din spaiul rural ce practig activitatea de antreprenoriat. Programul este
structurat Tn 2 subimprumuturi:

e Suma maxira de 50 mii dolari SUA pentru o pericade 5 ani, cu o
perioad de graie de paa la 2 anisi pentru o perioatide péa# la 8 ani cu o
perioad de graie pari la 4 ani;

e Suma maxira de 150 mii dolari SUA pentru o periagade maxim 7
anisi cu o perioad de graie de paa la 3 ani.

Programul finateaz activititile de dezvoltare a domeniului horticulturii.

- Program de dezvoltare a sectorului agricelFIDA V este destinat
finantarii Intreprinderilor micisi mijlocii, precumsi a tinerilor antreprenori ce
activeaz in zona rurd. Pentru intreprinderile migi mijlocii, suma maxim a
Tmprumutului este de 150 mii dolari SUA, cu un temae rambursare de @an
la 5 anisi perioadi de graie de paala 2 ani. Pentru tinerii antreprenori, valoarea
maximi a imprumutului constituie 300 mii lei moldovetie acordad pe o
perioad de pa# la 8 ani, cu o perioadle graie de paala 4 ani.

Imprumutulrile Kreditanstalt fur Wiederaufbau(Kfw). Scopul Liniei
de Credit este finaarea cheltuielilor proiectelor investinale de dezvoltare
a intreprinderilor micki mijlocii din toate sectoarele economieitioaale, cu
prioritate Tn sectorul rural [3].

Proiectele eligibile ale acestui tip de Tmprumutntsufinartarea
cheltuielilor proiectelor invegibnale de dezvoltare a intreprinderilor mjci
mijlocii din toate ramurile economiei fianale, cele prioritare fiind din
sectorul rural. Resursele Tmprumutului KfW sunt tohede finanarii
companiilor Sudzuker Moldowa MEC Moldova.

Descrierea principalelor caracteristici ale Tmprtwhu KW sunt
prezentate in figura 3.

Tmprunnctd Kreditanstall firr

WiederayfDan (KIW)
KfW Stidziker KfWMEC
A fost acordat la data de 15 augnst A fost acordat la data de 15 august
2001 cu scopulde a finanta tipurilede 2001 en scopuil de a finantatoate
activitate din sectorul rural, mclugiv tipurile de activitate din zectorul rural.
|| 309 din capitalul circulant. || Beneficiarii: persoanele fizice si
Beneficiarii: agentii economici din juridice care destiscard activitatea de
sectorul rural. Termenul limita de antreprenoriat. Termenul final de
rambursare a inprumutului este 30 rambursare a creditului esle 30 unie
decembrie 2041. 2042

Fig. 3. Descrierea geneiiad imprumuturilor KfwW
[elaborat de autor Tn baza sursei 3]
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B.C. ,Victoriabannk” S.A. pune la dispa& clientilor sai surse de
finantare din cadrul liniei de creditare KfW.

Beneficiarii eligibili sunt intreprinderile de ogcforma organizatorico-
juridica private (inclusiv orgul Chisinau si or. Balti), selectate de Baame
riscul propriu, considerentele de evaluare econgmihni@, financiaga si
comerciald determinate de Bafcce corespund uritoarelor criterii [9]:

+ sunt inregistrate in baza legigt in vigoare a Republicii Moldovg
autorizai sa desfisoare activiiti de antreprenoriat;

« tin evidena contabi, perfecteaz si prezing in timp rapoartele
financiare standard;

« vor participa la finatarea proiectului Tnaintat cu contrifmu proprie
exprimat Tn mijloace Bnesti sau bunuri materiale cu nu maitpude 20%
din valoarea lui totaf

« corespund actelor normativg@ standardelor referitoare la ocrotirea
mediuluisi principiilor de evaluare a impactului asupra nogiinconjuitor.

Imprumuturile KW pot fi acordate in sunmaxirmi de 200 mii euro, fiind
acordate in echivalentul lor in mogiggtionak. Termenul-limig de rambursare
a creditului este péria 7 ani cu o perioadie graie de paala 2 ani.

Examinand datele prezentate in Raportul Directaratiniei de Credit,
s-a observatacB.C. ,Victoriabank” S.A. este una diraficile comerciale care
participi la redistribuirea Tmprumuturilor KfW in propee de 26% pentru
linia de credit KW Sudzukegi 13% pentru linia de credit KW MEC din
totalul resurselor financiare acordate Republicioldbva. Datele detaliate
sunt prezentate in tabelul 3.

Tabelul 3 Repartizarea resurselor KfW in fuiecde valui la situaia
din 31.12.2014 [elaborat de autor, Tn baza sufsei 3

Denumirea Valuta Suma aprobai Cota din totalul
creditului creditului oferit in
cadrul Kfw
KfW Sudzuker EUR 96 100,00 26%

MDL 13 858 980,00

usD 170 000,00
KfW MEC EUR 505 200,00 13%

MDL 5 393 083,00

UsD 200 000,00

Informaii detaliate cu privire la finaarea proiectelor din cadrul liniei
de credit KfW sunt prezentate pe site-ul B.C ,Vi@bank” S.A. [9].

Linia de Credit in cadrul Programului National de Bilitare Economici a
Tinerilor (PNAET) este un program de finare destinat persoanelor cu varsta
cupring Tntre 18si 30 ani care vorassi dezvolte abilifitile antreprenoriale Assi
extindh afacerea proprie sau sa lanseze o activitaterirenial agriculturii sau
producerii, activitate desfurat in zonele rurale [10].
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Data de inceput a proiectului este 3 iunie 200&p@c principal al
proiectelor este finaarea activiiti de producere prin procurarea de utig
echipament pentru produceyieservicii din sectorul rural. Beneficiarii liniele
credit sunt persoanele cu varsta cujriimére 18si 30 de ani care degbafi
activitatea de antreprenoriat Tn toate ramurilaa®itate din sectorul rural.

B.C. ,Victoriabank” S.A. pune la dispam cliertilor sai proiectul
.Procurarea echipamentelgr utilajelor”. Suma maxira a imprumutului pe
care 1l poate oferi banca este de 70% din costupamentului/utilajului sau
300 mii lei pentru fiecare debitor. Componentulgtant constituie panla
40% din suma creditului. Perioada pentru care @&t imprumutul este de
la 24 paa la 60 de luni.

Linia de credit PNAET se acatddebitorilor pentru proiectele ce
contribuie la majorarea exporturilgfsau substituirea importurilor, precum
si pentru dezvoltarea activitii de producere in sectorul rural.

Linia de Credit in cadrul Finanarii Adifionale pentru Proiectul de
Ameliorare a Competitivilrii, faza | (PAC 1) este un proiect demarat cu
suportul Bincii Mondiale ce prevede fingarea intreprinderilor angajate in
exporturi aferente agriculturii, preldcti produselor agricole, fabridi sau alte
activitati economice care furnizeabunuri sau servicii pentru export [10].

PAC include mai multe componengeanume:

» Tmburatatirea mediului de afacersi;

» modernizarea Sistemului MSTQ;

» facilitarea accesului intreprinderilor la servieiMSTQ);

» facilitarea accesului intreprinderilor la servieiMSTQ.

Data semarii contractului liniei de credit PAC 1 este 17 ewibrie 2009
cu o sumi initiala de 14,4 milioane DST. Perioada finale rambursare a
creditului este data de 15 octombrie 2029.

Potrivit datelor prezentate in Raportul Directok#tlLiniei de Credit, la
situgia din 31 decembrie 2014, B.C. ,Victoriabank” Sa\ea 18 subproiecte in
derulare, dintre care: 9 n euro cu o valoare d8 &ilioane, 5 in moné&d
naionak cu valoarea de 16,7 milioagiet in dolari SUA in suide 621 mii.

B.C. ,Victoriabank” S.A. acordl imprumuturi cliegilor sai in suni
maximi a echivalentului de 800 mii euro oferite pentrectfiarea investi-
tiilor sau echivalentul al 500 mii euro — acordad®fpu majorarea capitalului
circulant. Perioada max#nde rambursare a imprumutului este deadan
ani pentru investii si de pad la 4 ani pentru majorarea capitalului circulant.

Beneficiari eligibili ai subimprumuturilor pot firmatoarele persoane
fizice si juridice [9]:

* care practig o activitate de antreprenoriat de minim 2 ani;

 Intreprinderi cu capital privat de minim 75%;

 Intreprinderi Inregistrate pe teritoriul Moldovei;

* intreprinderi exportatoare.
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Linia de Credit in cadrul Proiectului COMPACTeste un program de
suport acordat Republicii Moldova détie Guvernul SUA prin intermediul
Corporaiei Provodirile Mileniului. Acordul de implementare a proiektua
fost semnat intre Fondul Provioide Mileniului Moldova (MCA)ssi DLC pe
langa Ministerul Finanelor pe data de 16 septembrie 2011.

Programul Compactsii propune & contribuie prin activittile sale la
reducereaaaciei in Republica Moldova prin osiere economic lar scopul
acestui program este orientat spre arimeniturile prin intermediul unei
productivititi agricole sporitesi accesului extins la pie si servicii prin
drumuri Tmbutatite.

B.C. ,Victoriabank” S.A. ofet linii de credit Tn cadrul programului de
creditare ,COMPACT” - destinat sectorului agricakmatoarelor categorii
de agefi economici [9]:

+ sunt Tnregistrain conformitate cu legiste Republicii Moldova;

« Intreprinderile sunt considerate ca micro, micimijlocii conform
prevederilor Legii cu privire la stiserea sectorului intreprinderilor migi
mijlocii;

+ pot fi intreprinderi nou-create;

« Intreprinderi cu capital privat 100%;

« sunt Tnregistratei activeaz in spaiul rural si urban al Republicii
Moldova, cu excega or. Chginau si Balti.

Suma maxima a Tmprumutului pe care 1l poate acorda B.C. ,\Acto
riabank” S.A. este situafin limitele echivalentului a 50 mgi 600 mii dolari
SUA. Perioada pentru care este acordat imprumstaliatre 3i 7 ani cu o
perioad de graie de paa la 12 luni.

Pe lang proiectele finatate, datorit mijloacelor knesti acordate de
organizaiile financiare interngonale la care participsi BC,Victoriabank”
S.A., exist o serie de programe ce sunt firea prin intermediul altoramci
comerciale, precum: BC,Moldindconbank” S.A., BC,Molva-Agroind-
bank” S.A., BC,Mobiasbanca” S.A — Groupe Societe n&ale, BC
~Fincombank” S.A., BC ,ProCredit Bank” S.A., BC,Canbank” S.A., etc.

Proiectul de Ameliorare a Competitivitii, faza Il (PAC 2) este o linie de
credit finanati de étre Banca Mondial care a intrat in vigoare la data de 5
noiembrie 2014. Valoarea tatah Tmprumutului constituie 30 milioane dolari
SUA, inclusiv linia de credit in valoare de 29,4lioaine dolari SUA care
urmeaz s fie redistribuii Tntreprinderilor sectorului privat prin intermedlia
doua banci comerciale din Republica Moldova,anume: B.C. ,Mobiasbanca”
S.A. — Groupe Societe GeneraleB.C. ,ProCredit Bank” S.A. Termenul de
rambursare a imprumutului este data de 30 noierRdiie.

Beneficiarii proiectului sunt intreprinderile priea care i deshsoai
activitatea pe teritoriul Republicii Moldova de gekin 2 ani, cu minim 75%
din agiuni si alt capital fiind private.
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Prin intermediul PAC 2 pot fi finaate actividitile ntreprinderilor angajate
n exporturi legate de agriculturprelucrarea produselor agricole, de faliéca
sau ali activitate economi;; care furnizeak bunuri sau servicii ce nu sunt
legate direct sau indirect de consufiarde generarea veniturilor din export
(exportatorii indirect vor fi implicg in furnizarea de bunusi servicii) sau alte
exemple de invesii care contribuie la exportul prodie agricole (crgtere,
prelucrare, sortare, impachetare, depozitare fioatase etc).

Imprumutul se acogdin suni maxims de 800 mii euro pentru proiectele
investtionale si 500 mii euro pentru fingarea capitalului circulant.
Termenul de acordare a creditului esteagdar8 ani.

Un alt proiect finarat de étre Fondul Interngonal pentru Dezvoltare
Agricola esteProgramul Rural de Rezilieni Economico-climati@ Inclu-
zivi (FIDA V1) — pentru intreprinderile micsi mijlocii. imprumutul a fost
acordat la data de 30 septembrie 2€ilekpira la data de 10 octombrie 2020.
Mijloacele hinesti urmeaz a fi redistribuite prin intermediul dncilor
comerciale din Republica Moldova, printre care gedra:

- BC,Moldova — Agroindbank” S.A.;

- BC,Fincombank” S.A.;

- BC,Cometbank” S.A.;

- BC,ProCredit Bank” S.A;

- BC,Mobiasbanca” S.A. — Groupe Societe Generale;

- BC,Moldindconbank” S.A.

Obiectivul programului este de a permite antrepriéoro saraci din
mediul rural &-si sporeast veniturilesi si-si consolideze rezilieg@a:

* a imbuntati capacitatea de adaptare a agricultorilor la sbhiite
climatice;

* a spori accesul populai din mediul rural la credite, prin oferirea
produselor financiare adecvaieaccesibile;

* a spori productivitategi competitivitatea, de a majora invesie, de
a Imburatati accesul la pig.

Beneficiarii liniei de credit sunt intreprinderitaici si mijlocii, tinerii
antreprenorsi membrii Asociaiilor de Economiisi imprumut (AEI).

Activitatile eligibile sunt: constru@/restabilirea sistemelor de #wire
n sere, pstrareasi ambalarea produselor horticole direct de la poathr,
depozitareasi pastrarea produselor agricole in refrigeratoaiglirsa/intre-
tinerea plantgilor de vita-de-vie si livezilor, servicii mecanizate pentru
dezvoltarea horticulturgi alte activiiti si servicii n agricultusi.

in momentul de f@, B.C. ,Victoriabank” S.A. nu se nuiri printre kincile
comerciale care participa acordarea imprumuturilor din cadrul FIDA VI.

Programul de Restructurare a Sectorului VitivinicdFiliera Vinului) este
un proiect finarat de étre Banca Europeénde Investii acordat Republicii
Moldova cu scopul de a gime sectorul vitivinicol altarii. Contractul de
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finantare a proiectului a fost semnat la 23 noiembrid28kre termenul limit
de rambursare la data de 31 decembrie 2017. Suafiaetdiniei de credit oferite
este de 75 milioane de euro. Resursele financiame redistribuite ageitor
economici prin intermediul uriitoarelor Anci comerciale:

- BC,ProCredit Bank” S.A;

- BC,Energbank” S.A;

- BC,Mobiasbanca” S.A. — Groupe Societe Generale.

Principalele obiective ale acestui program sunt alecontribui la
restructurarea sectorului vitivinicol, a Tmlitati calitatea vinurilor fabricare
n Republica Moldova, precugnde a diversifica piele de desfacere alarii
prin asigurarea autentigiti produaiei vinicole produse.

Pot beneficia de linia de credit intreprinderila dectorul viticol, vinicol
si lantul lor valoric, precunmsi membrii asocigilor regionale de produtori
de vinuri cu indicéie geografié protejai.

Bancile comerciale enumerate mai sus agoccedite de finarare a
sectorului vinicol pentru o perioadle cel mult 10 ani cu o pericade graie
ce nu depseste 4 ani. Suma maxiima investiiei este: maxim 5 milioane de
euro pentru echipamest utilaj vinicol; maxim 2 milioane de euro pentru
restructurarea podgoriilgr plantarea \tei de vie; maxim 10 mii de euro per
ha pentru infiimarea podgoriilor; maxim 1000 de euro per ha pentru
defrisarea plantgilor necorespunioare.

Activitati eligibile:

* reutilarea si actualizarea utilajului ntreprinderilor vitivicole
existentssi a celor din industriile conexe;

 extinderea activitilor intreprinderilor existente prin instalareaiilior
de Tmbuteliere;

* creareal/renovarea laboratoarelor de control atigatiinului;

 crearea unor intreprinderi mici in zonele rurale;

* mecanizarea proceselor viticole;

* instalarea sistemelor de irigaie altor sisteme de protexa viei de vie;

* alte tipuri de activitti ce contribuie la dezvoltarea sectorului vitiviolic

Linia de Finanrare pentru Eficienrd Energetiai in Republica Moldova
— (MOSEFF) este un proiect finaat de BERD ce a fost acordat Republicii
Moldova in luna septembrie 2009, cu scopul de a sfwijin financiar in
domeniul eficierei energetice de atre intreprinderile din Republica
Moldova. Mirimea proiectului MOSEFF este de 40 milioane ewtw,un
termen-limii de rambursare de pama 30 iunie 2020. Mijloacele dbesti
sunt distribuite ageitor economici prin intermediul B.C. ,Mobiasbanca”
S.A. — Groupe Societe Generale.

Beneficiarii proiectului sunt peroanele fizige juridice care practic
activitatea de antreprenoriat conform legisiaRepublicii Moldovasi care
indeplinesc urritoarele caracteristici: trebuié $ie comercial viabilesi sa
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corespund criteriului de creditare al dncilor-partenere, nu trebuiex se
ocupe cu activitatea de produceréistribuire a produselor din tutun, a celor
alcoolice, precunsi jocurilor de norocsi armamentului, trebuie respecte
normativele impuse de legigia Republicii Moldova aferente ocrotirii
sanatatii si a mediului ambiant.

Valoarea totd@l a Tmprumutului ce poate fi contractat de la B.C.
.Mobiasbanca” S.A. — Groupe Societe Generale Tinrutagroiectului
MOSEFF constituie 2 milioane de euro sau echivalanior in moned
naionak, cu grant in valoare de 5-20% din suma creditdleimenul pentru
care este acordat imprumutul constituie 3-5 ani.

Activitatile eligibile ale proiectului sunt orientate spmevesttiile de
promovare a eficigei energeticesi produgiei de energii regenerabile.
Proiectele eligibile trebuieiscontribuie la migorarea consumului de energie
primai, reducerea emisiilor de CQR in general, la imbuitatirea utilizrii
rationale a energiei in industrii, agrobusingissadiri comerciale.

Facilitatea de Finarrare pentru Eficiena Energetiei in Sectorul
Rezidemal in Republica Moldova — (MOREEFF) este un proiect finaat
de atre BERD, acordat Republicii Moldova cu scopul defimanta
implementarea celor mai nagi performante tehnologii energo-eficiente.
Imprumuturilesi granturile sunt disponibile pada data de 30 iunie 2017, iar
valoarea total a imprumutului constituie 35 milioane euro.

Programul MOREEFF este deschis pentru persoanaticgisi pentru
persoanele fizice/grupurile de persoane fizice gatestioneaz i realizeze
proiecte eligibile in locuitele si blocurile de locuit existente, Tnregistrate
legal de étre organele competente [10].

Pentru a beneficia de imprumuturile din cardul M@&RE, debitorii se
pot adresa la uriioarele lnci comerciale:

- BC. ,Mobiasbanca” S.A. — Groupe Societe Generale;

- BC. ,Moldindconbank" S.A.

Valoarea creditului ce poate fi acordat unui debéste nelimitat, Tns
suma minini constituie 300 de dolari SUA. Imprumutul se adopk o
perioad de pas la 5 ani.

Destinaia creditelor acordate se refda instalarea geamurilor eficiente,
izolarea termig, ncilzitoare solare de @pcazane de gaz eficiente din punct
de vedere energetic.

Un alt proiect important care a fost recent radifide dtre Parlamentul
Republicii Moldova, la data de 2 aprilie 2015, eg®iectul ,Livada
Moldovei” care este acordat deitre B.E.l. cu scopul de renawi si
reorganizrii lantului valoric din sectorul horticol. Contractul dmdnare a
fost semnat la data de 31 iulie 2014. Suma Tmprulmutonstituie 120
milioane euro pentru o perioade 12 ani, cu o perioadie graie de paa la
4 anisi cu o rati a dobanzii egalcu 0,75% anual.
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Beneficiari vor fi circa 300 de aggemrconomici, care activeain sectorul
horticol al RM; circa 52.000 de gospmid taranesti (de fermier), care activeaz
in sectorsi reprezink segmentul IMM; un nuer considerabil de agén
economici, care activeazin industria coneX instituii de Tnvatamant si de
cercetare Tn domeniul horticol, care se preconizadizinantate din sursele BEI
in 2015-2020, prin intermediul componentei Contiact de finanare
"Laboratoare, training, edugasi dezvoltarea secutiii alimentelor” [11].

Suma maxira ce poate fi contractatde ctre un beneficiar constituie
echivalentul a 5 milioane euro, iar miriinde 5 mii euro. Creditele vor fi
acordate pentru un termen de p&am 10 ani cu o perioadde graie de cel
mult 4 ani. Rata dobanzii la aceste credite va®3%aire 4-5%.

Creditele sunt destinate pentru astfel de aétiyprecum:

- tehnologizareasi mecanizarea proceselor de producere p#ner
produselor horticole;

- dotarea cu sisteme antigrindigi de irigare a diverselor plantia
precumsi a livezilor; dezvoltarea infrastructurii postodts pentru produsele
n stare proagiba;

- diversificarea pigelor de desfacere;

- Tmburatatirea controlului oficial sanitagi fitosanitar;

- altele.

Conform datelor prezentate in Raportul DLC pentrwla2014, la
distribuirea resurselor financiare oferite prinemmediul mai multor proiecte
de finanate au participat 16 instifufinanciare. Datele referitoare la cota de
participare a fierei instituii sunt prezentate n figura 4.

Investprivatbank; _EwroCreditBank; Comertbanlk 0.95%
0.03% ProCredit Bank;
Banca 0.10%

Sociala;

3.72% Corporatia de

Finantare Rurala;
473 oM

Moldcredit;
0.30%

FinComBank: 6.84%

Mobiashanca; 0.77%

Eximbank
0.17%

Banca de
Economii; 0.81

Moldindconbank™
5.A.:24.26%

Fig. 4. Distribuirea resurselor redistribuite itwgiilor financiare in cadrul
proiectelor administrate de DLC la 31.12.2014 [3]

Examinand datele prezentate mai sus, se poateuzimth @ cele mai
active institdii financiare participante péra sfagitul anului 2014 au fost:
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1. BC,Moldova-Agroindbank” S.A. — a oferit imprumuturnantate din
cadrul proiectelor intern@nale in propare de 33,18% din totalul
mijloacelor kinesti primite;

2. BC,Moldindconbank” S.A. — a oferit credite in prape de 24,26% din
totalul resurselor financiare acordate de orgaiieénanciare interngonale;

3. BC,Victoriabank” S.A. — cota de participare constit11,63% in raport
cu suma soldului total ofefitle @tre institdiile financiare interngonal.

BC, Investprivatbank” S.A. a Tnregistrat o &afle participare egalcu
0,03% care se datoreazsumei creditelor acordate pe parcursul anilor de
activitate a Bncii. In prezent, suma datoriei expirateaadii constituie 1 435,89
mii lei, cauza fiind insolvabilitateaihcii care se ailin proces de lichidare.

in momentul de f&, numirul total al subproiectelor fingate prin inter-
mediul institdiilor financiare participante constituie 8 796, tdincare 2 652 sunt
subproiecte cu propie de grant, precum: RISP1, FIDA 1, FIDAsYPNAET.

in ultima perioad constaim ci au agirut mai multe obstacole ce
Tmpiedia accesul Republicii Moldova la sursele de fitg@a oferite de are
institutiile financiare interngonale. Una din principalele probleme cu care se
confrunt tara se reférla cele legate de transpatiegi guvernam in sectorul
bancar din Republica Moldova. De asemenea, un imEgativ constituigi
sistemul judiciar slab, care are implicaegative asupra stabiiii sectorului
financiarsi a investiiilor. Un alt impediment il constituie ratingul cligar
redus altarii, care impiedig bancile comerciale din Republica Moldova s
aiba acces facil la resursele financiare intgiozale.

Pentru a soliona aceste probleme trebuie intreprinse anumisum
precum Tncurajarea concuteinsi a exportului, implementarea reformelor
judiciare, lupta cu coru@, transpareg@ activi@itii sistemului bancar din
Republica Moldovai altele.
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CZU 338.124.4
IMPACTUL CRIZEI ECONOMICE ASUPRA
INVESTI TIILOR STR AINE DIRECTE
THE IMPACT OF THE ECONOMIC CRISIS ON FOREIGN
DIRECT INVESTMENTS

Dan Alexandru BUSU, doctorand, ULIM (Constaa)

In articol autorul studiaz care a fost impactul crizei financiare mondialeupsa
fluxurilor investtiilor straine directe in Romanigi in special in dezvoltarea bazei turistice
de pe litoralul roménesc.

In the article the author studies what was the iotpaf the global financial crisis on
the flows of foreign direct investments in Romaggpecially in tourist development on the
Romanian coast.

Cuvinte-cheie criza financiarz, politici economice, dezechilibre economice, staee
economid, inflayie, balana comerciali, deficit bugetar, rata invegiilor.

Key words The financial crisis, economic policies, econorimtbalances, economic
growth, inflation, trade balance, trade deficitethate of investments.

JEL Classification System: E22, E51

Nevoile specifice de dezvoltare a Romasieasigurarea compatibiitii
politicilor economice, sociakg de mediu cu filonul principal de evaie in cadrul
UE necestt implicarea acti& si responsabil a institdiilor publice centralesi
locale, a sectorului privat, a asaiiar profesionale, partenerilor sociafi
societitii civile Tn meninerea unui mediu de afaceri favorabil inuektr de
capital autohtosi strain destinate moderriigi si dezvolarii durabile atarii.

Mentinerea unei rate de invastimai mari decat nérile cu economie
matué din Europa este absolut necéspentru realizarea unei convergeiin
termeni reali. Modernizarea infrastructurii eneiggtde transporgi edilitare
(apa curent si canalizare), Intamantuluisi sanatatii publice, dezvoltarea rural
si reducerea decalajului tehnologsc informational reclari un mare efort
investtional. Tn vreme ce in majoritatgarilor UE asemenea probleme au fost
rezolvate cu decenii In uipentru Romania ele repreziqrioritati eseniale.

Pentru crgterea ratei de invesii pe termen medigi lung va trebui
continuai politica de atragere a invastor straine directe, in special a celor
care pot contribui substaal la creterea exportului, astfel ca exportdd s
devini determinantul principal al ogeerii economice. Evolia investiiilor
straine directe din ultimii patru ani (2004-2007), curedie anual de 6,2
miliarde euro, cree@zpremise pentru stabilizarea acestei tetedigi in
perioadele urrtoare la niveluri comparabile, chigrin absera unor matri
privatizari, prin atragerea prioritara investiiilor de tip greenfield

Asigurarea surselor de fingane pentru invegtile publice si private
necesii cresterea treptat a ratei economisirii interne de la 15,3% in anul
2007 la peste 20% in perioadele @toare, ca urmare a tempar
tendirtelor de consum [2, p. 99].
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Dezvoltarea instrumentelor de economisire, pe Ipnaaticilor aplicate
cu succes in altgri ale UE, pot include: dezvoltarea uneitpipe caresse
poat tranzadona liber titluri de stat, obligauni publice si corporative,
instrumente de plasament pe termen lung la caebs accessi persoanele
fizice; reglementarea unei péea ipotecilor in careisse poat tranzagona
liber atat drepturile catsi, mai ales, garaile ipotecare; stimularea
instrumentelorsi institutiilor de plasament colectiv, respectiv a fondurilor
suplimentare de pensi§i asigudrilor de viga care pot atrage sume
importante prin angajamente pe termen lung (1520 &curajarea dncilor
de economisireassi extinda activitatile in mediul rural.

De asemenea, este utll se examineze costurike beneficiile utilizrii
unor instrumente fiscale pentru stimularea econioimis

Extinderea utilizrii pietei de capital prin listarea companiilor la care
statul mai dgne pachete semnificative de tiaoi si Tmbunititirea
reglementrilor in acest domeniu poate atrage un volum camall de
capital pentru asigurarea finani suplimentare dirgtonate a marilor
proiecte de infrastructarin scopul urgeiitii finalizarii acestora, cu efecte
economicsi sociale benefice in profil spal.

Dezvoltarea parteneriatelor public-private nu tiebsi se limiteze la
concesionri, desi acestea trebuie incurajate in continuare, n i¢ciond
economico-financiare favorabile dezvoit durabile. Infiiniarea unor
companii noi, capitalizate p#al prin oferte publice iniale (IPO), in care
statul sau autoritatea lodadetine un pachet minoritar in compania care face
investtia si 0 exploateaz, dar care se capitalizeaalterior prin listarea pe
bursi, poate constitui o dltsoluie pentru reducerea efortului bugetatiati
si a cheltuielilor de intgnere du@ darea n exploatare Tn cazul invgitir
n infrastructui. Reducerea participi banilor publici diminuea in acela
timp potenialul de corugie si efectele negative asupra eficieninvesttiilor.

Utilizarea complet i eficienti a fondurilor alocate prin programele UE poate
contribui substatal atat la crgterea ratei de investicatsi la reducerea deficitului
de cont curent, avand in vedergmonderea acestora in PIB este de circa 2,5% in
2008si va fi de peste 3% in perioada 2010-2013, in teagontribtia Romaniei
la bugetul comunitar se reduce de la 0,98% diniRB008 la 0,7-0,8% in 2013.
Se estimedizca absoriga complei a fondurilor structuralg de coeziune va duce
la o cragtere suplimentéra PIB de 15-20% pénn anul 2015.

Este necesarcresterea substaimla a capacitii de a asigura proiecte
eligibile si de a acorda consultgnsi expertiza necesara nivel regionaki
local prin misuri precum: crgerea rolului structurilor existente la nivel
regionalsi local, atragerea Tn aceste structinnotivarea unor speciati cu
Tnaltd calificare Tn domeniile specifice oportuiior reale din fiecare regiune;
inventariereasi evaluarea fezabilitii proiectelor existentegi completarea
portofoliului de proiecte atat pentru investi destinate moderniii
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infrastructurii si serviciilor publice de bazcatsi a proiectelor iniate de
intreprinztori privati; atragerea in elaborarea de proiecte a piadefui
existent in instittile de proiectare-dezvoltarg in universititile cu profil
tehnic si economic, inclusiv atragerea studem din anii terminali si
masteranzilor care vor putedsg sugina lucririle de diplond cu asemenea
proiecte pentru dezvoltarea spiritului antrepresiogi initierea de afaceri
proprii dup@ absolvire; analizarea #surilor necesare pentru sterea
capaciitii de exectie a investiilor, evaluarea necesarului de fode muné
pe calificiri si specialititi si asigurarea acestuia prin formaretiada si
recalificare [1, p. 82].
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CZzU 330.59
LIFE LEVEL (L IFE STANDARD) OF POPULATION: INDICATORS
AND DYNAM ISM
NIVELUL DE TRAI (STANDARDUL DE VIA TA) AL POPULATIEL:
INDICATORI S| DINAMISM

Bestenigar KARAdrd., Turkey
Salih KAYA,drd., Turkey
Sedat Hasan KARACAOGLWrd., Turkey

Standard of living refers to the rank of gettinggdure for everyday life in luxury and
extravagance by an individual or a society. Theme @ertain factors to consider supporting
the rankings to find out the answer. Highest staddaf living can be measured thru the
country’s level of safety, standard of educatiohdwe knowledge as measured by the adult
literacy rate and the gross enrolment ratio of twmbined primary, secondary and tertiary
students), economic situation, life contentment/@nedxpectancy at birth (wherein a long
and healthy life is measured) and household inctomegame a few. As mentioned before in
our article about theountries with the best quality of lifegne of the important indicators
to help evaluate the welfare of an individual oopke in a country is to know their condition
and worth of life. In this list where we are goit@find out the top 11 countries with the
highest standard of living, we are going to meadie= income and the poverty rate of the
people. We are also going to assess the qualittheflife and other cultural and social
aspects of the country. A decent standard of lingglso measured by the GDP (Gross
Domestic Product) of the country wherein the valtiall goods and services produces in the
economy is divided by the population. Wouldn't lEagto find out which of these countries
have the highest standard of living...who knows maghe day we could visit and
experience an excellent chance at a blissful life.

Keywords:standard of living, wages, GDP, GDP per capita ibges countries.

In general, economia nu fufieneaz de dragul economiei. Punctul final al prodieg,
n sensul cel mai larg, este omul Tgisunivelul si calitatea vigii. Din acest motiv, printre
indicatorii nivelului de dezvoltare airii, in special in ultima vreme, ies Tn prim-plan
indicele dezvolirii umane si problemele sociale. Existdiferisi indicatori standarde ale
populaiei si dinamica acesteia de via Cu toate acestea, cel mai important indicator se
utilizeaz: salariul mediu. Salariul mediu in R.Moldova Tni¢uP012 a constituit 3575 lgi a
crescut in ultimii trei ani cu 27%, inclusiv in exde si sanatate - 24%;si 28%. Luand in
considerare crgerea preurilor, care pot fi salare reale, care au crescrgspectiv, 5%, 3%
si 6%. Pentru companée, in 2009, salariile nominale au crescut de pétiori din 2006 in
economie, precuri Tn educaie si sanatate cu 61%, 73%i 95%, Tn timp ce salariile reale -
respectiv, 27%, 37%i 54%. Informaiile cu privire la salarii nu reflect in mod adecvat
situgia in domeniul veniturilorsi, prin urmare, nivelul de trai al populi. Indicele
salariilor numit Tn mod corespudtor "Salariile pe angajat in economia fi@nalz." Acesta
caracterizea veniturile nu a tuturor cétenilor, ci doar, beneficiarilor cu acefasalariu.
Dar aceste lucruri nu pot fi comparate.

Cuvinte-cheie:nivel de trai, salarizare, PIB, PIB pe cap de ltorytiri dezvoltate.

JEL. Classification: D91, J17.
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Introduction. Economy generally functions not only for the sake
economy. The final point of production and broadanieg of the word is
human himself, his life standart and quality of lifes.

Accordingly human development index and social tjoes signifi-
cantly have come into prominence among the indisaitbdevelopment level
of a country in recent years.

There are several indicators of life level of p@tign and its dynamism.
Solely average wage indicator is used frequentblar§ average in our
country (Moldova) comprised 3575 lei on July 20%&ich had increased
27% over the past three years, amoung other thinggew 24% in
educational system and 28% in health service.

Purpose of the researchs to identify factors that influence GDP,
standard of living, salaries.

Research and analysis result¥he real wage also grew up to 5%, 3%
and 6% in consideration of price increase. For manson: nominal wage
rose 61%, 73%, 95% on July 2009 by comparison 2@06 on the whole
economy, education and health service and real wespectively increased
to 27%, 37% and 54%. Information about wage doewilect exactly the
situation in spheres of population income and $e $tandart of whole
population. Wage indicator is correctly named aaldry of a labour in national
economy”. It doesn’t characterize income of eatitlzen. It covers citizens,
who earn aforementioned salary. That's why theyvareame. There is a
significant difference. Approximately 720 thousgmebple from 1.3 million
employee received salary in summer 2009. Threesykder, this number
declined to 580 thousand people from 1.2 millionplyee in national
economy. Other incomes of different people dohdracterized with datas
about salaries. They can be more or less depermdirgpheres of activities,
results of bussiness or other conditions. In tlostext the “Population
Income” report of National Bureau of Statisticstlie irreplecable source of
information. Aforementioned report wasn’t createahi proper informations
of reports about wages of firms or organizations ibwas created from
results of regular researches about householdschwbharacterize the
structure and the level of population’s all incormegluding dependency on
living zone, social status etc. Under-reseachedsdimids specially were
selected taking into account the most differerteaons, which are important
with regard to certainty and representability ofada The matter is about
incomes of country’s middle-class people, who &gardless of age, status
and another individual characteristics. For exampleome of a person is 1.5
thousand lei. This amount may confuse somebodglBibla family consists
of 4 people, income of it will be 6 thousand leihigh is closer to reality
from the viewpoint of country’s middle-class peaple
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The proper information is utilized widely in all watries of the world.
But Moldova didn’t get wide usage and attentioncadeely by local analysts
and researchers, which unservedly led to stay thethe low level, except
for its utilization in special applied calculatioasthe most different spheres
and Moldova’s foreign partners for development.

Salary and incomes

Population income in the Republic of Moldova for papita was 1523
lei in the second quarter of this year (2012), Wwhias 1906 lei in cities and
1240 lei in countrysides. Incomes of urban hab#aincreased 4.7%,
countrymen increased 7.7% and there was 6% grawtbtal in comparison
with the previous year. Concurrently growth wasvaebm the second quarter
of previous year, namely in 2011, which was aswel®%, 11% and 15%.

Annual average growth of income was 11% betweerD 284d 2012,
which was 20% in 2006-2008. It is explained as dation of economic
situation in return for objective (results of csisn countries of trade partners,
primarily in EU) and subjective (lack of certainligges of the Alliance for
European Integration towards solutions of poputésiosocial problems)
reasons. Demografie forndakh furnizat unele dintre utilizile cele mai
fructuoase de modele matematice in stiintele secig#cestea includ
construirea de tabele de tiacare ofex conditiile in care de asigurare de
viata si sistemelor de securitate sodiatrebuie & fungioneze; Ratele
intrinseci de reproducergi alte masuri sofisticate de nataliii, care au
contribuit mult la Trelegerea declinului secular natait in Occident si
fluctuaiile acestora dup Al Doilea Razboi Mondial; Analiza poputse
stabik, care a furnizat metode de estimare takiferate de crgiere a
populdiei, Tn lipsa unor statistici vitale fiabile de ta® si de multe ori cu
date recerignant extrem de inexactgj proiediile populgiei, bazat pe
analiza tenditelor in componentele de schimbare a popeilaAstfel de
previziuni sunt in mare a cererii in scopul dezirdleconomice, cercetare de
piata, planificare urbaly planificarea edug¢enali, estimarea de
aprovizionare viitor de mui¢c precumsi numeroase alte aband pentru
masurarea oameni ca proditari si consumatori.

In this context there is an interesting fact beftiseussion about minimum
wage in Moldova, that particularly deputies of awitly are operating datas
about wages, confirming, that they'll raise aforati@ed minimum wage of
citizens. Yes, really average wage overtops mininnage. Its level comprised
3584 lei in the second quarter, when minimum wagehed to 1455 lei. Salary
has started to increase minimum wage more thae twic

Additionally salary amounted of 3584 lei is an agg wage and its
level can be different at different people and altyuit's different. So
approximately 80% of people receive salary less tHathousand lei,
therewithal 30% of people underlie of minimum wagpriori datas of wage
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can't characterise income level of whole populatigkbovementioned
population income (1523 lei) raises minimum wageragely just 4.7% and
increases 8% of income in countrysides, which gesrminimum wage. The
analyse of population income allowed to educe aerésting tendency
particularly in division of city/countryside. Theaim income resource of
citizens already has been wage (44%) and anotheutancomes, including
individual labour activities. They generally congail approximately 60% of
whole income in the second quarter of 2012. Sothlg share, namely
income share of labour activities unfortunately kiasrease tendency, but
income level and share unaffiliated with labouriaies- several social
gratuities, including pension and also Moldovan kyges abroad-
increases. Of course pension increase and anotwal payments are
positive, but increase of income share unconnewidd labour activities of
people doesn’t seem as a positive tendency. Theutaimcome share in
country decreased from 69% in 2006 to 60% in 2008 after a minor
increase in 2011 (to 61%) it decreased again t@%49n this year (2012).
The labour income share in countrysides decreased 5% in 2006 to 54%
in this year. In other words approximately half mdpulation income isn’t
connected with labour activity. Nominal income hdsen to 68% in
countrysides since 2006. At the same time nominabre, which isn’t
connected with labour activity increased 40%, andome from abroad
remained more than twice. Incomes creating 20-22%ountrysides in recent
years are little bit less than whole volume of absfate assistances. That's why
share of total population income changes from 20%23%. It indicates that
incomes from abroad practically were equalized iaedmes from individual
agricultural activities in countrysides are incregsn other years.

We are far from ideas to throw countrymen as waell auntry
population on the whole in terms of dependencypRewill make mistakes,
who make a deduction like this. 40% of monetaryoine of Moldovan
people is gratuity, pension and another kinds aomnes, which aren’t
connected with their current activities. Accorditg datas of statistics, a
middle-class Moldovan habitant earns only 1230idecity and 675 lei in
village in acknowledgement of his work (accordimgdatas of the second
quarter of 2012), which generates relatively 64% 4% of whole income.

In parallel with this it's necessary to take measurmmediately to
remedy situation, to provide primary developmerftsegions, to develope
economy in countrysides, to promote developmentmidro and small
organizations in countrysides, including non-adtimal profile as an
example: based on enterprises of people.

Moldova’s place among the world states

Various criterions for development level of a coynare utilized in
international comparisons. Merely indicators chemazing life standart of
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population occupy the main place. Concurrently &Gr@®mestic Product
(GDP) per capita, average wage and other inconeeis@iated most often.

Table 1. GDP (ppp). Ranking 2015

2015 2020
Rank Country GDP | Rank Country GDP
1 China 18976 1 China 28229
2 United States 18125 2 United States 22489
3 India 7997 3 India 12708
4 Japan 4843 4 Japan 5522
5 Germany 3815 5 Germany 4501
6 Russia 3458 6 Indonesia 4155
7 Brazil 3259 7 Brazil 3978
8 Indonesia 2840 8 Russia 3976
9 United Kingdom 2641 9 United Kingdom 3240
10 France 2634 10 France 3160
11 Mexico 2224 11 Mexico 2925
12 Italy 2157 12 Italy 2504
13 Korea 1854 13 Korea 2439
14 Saudi Arabia 1668 14 Saudi Arabia 2137
15 Canada 1640 15 | Turkey 2056
16 Spain 1619 16 | Canada 1986
17 Turkey 1569 17 Spain 1949
Islamic Republic of Islamic Republic of
18 Iran 1354 18 Iran 1624
19 Australia 1137 19 Nigeria 1594
20 Tai_wan Province of 1125 20 Tai_vvan Province of 1518
China China

Source: http ://statisticstimes .com /economy/pteie-world-gdp-ranking.php

GDP per capita is an indicator, which completelyarelsterizes
development level of country not only from the vpnt of economy, but
also from position of life level and life qualityf people. Aforementioned
indicator comprised 1974 USD in Moldova in 2011.ré¥eith GDP per
capita exists around 10 thousand USD in the wholédastates.

It comprised approximately 42 thousand USD in depetl countries,
approximately 8.5 thousand USD in countries of ditonal economy
including the Republic of Moldova and 4.200 USDdewveloping countries,
i.e. countries of the third world.

GDP per capita reached to 35 thousand USD amongUuheountries in
2011. Denmark (59 thousand USD), Sweden (56 thaus&D), Netherland,
Austria and Finland (50 thousand USD in each ofnihd3elgium and Ireland
(48 thousand USD in both), Germany and Francel{d@dand USD in both)
are advanced countries in this context except toteimbourg, which is well
ahead.
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Table 2. GDP per capita based on PPPc(irrent international $)

1 | Qatar 146,178
2 | Macao SAR, China 139,767
3 | Singapore 82,763
4 | Brunei Darussalam 76,754
5 | United Arab Emirates 66,009
6 | Nprway 64,893
7 | Hong Kong SAR, China | 55,084
8 | USA 54,629
9 | Saudi Arabia 51,924
10| Ireland 47,804
11 | Netherlands 47,131
12| Austria 46,165
13 | Germany 45,616
14 | Bahrain 45,479
15 | Sweden 45,144

Source: http ://knoema .com /sijweyg /gdp-per-aapanking-2015-data-and-charts

A group of countries are locking the list of GDP papita, which are
less than 18 thousand US dollars. They are Buld@@00 USD), Romania
(9.000USD), Latvia, Lithuania and Poland (13.000DU& each of them),
Hungary (14.000 USD), Estonia (17.000 USD) and & (18.000 USD).

GDP per capita in Moldova comprises 6% less thamame level of this
indicator in EU and 28% less than the poorest ctsof EU.

GDP per capita among the CIS (Commonwealth of laddpnt States)
countries reached arund 9 thousand USD. RussiaDQQ3USD) and
Kazahstan (11.000 USD) are leading countries with dfference. Four
countries are locking the list with GDP per cap#tandarts. They are
Moldova (2.000 USD), Uzbekistan (1.600 USD), Kyrgtgn (1.100 USD)
and Tadzhikstan (900 USD). Concurrently indicatér GDP per capita
comprised only 60% of the next country- Armenia.

Table 3. Quality of Life Index for Country 2015

. . Property Traffic
= Quaﬁty Purchasin Safety Health Con§ume Price to|Commute Pollution
g| Country |ofLife| Power Care| Price .
4 Index Income| Time Index

Index | Index Index| Index .
Ratio | Index

1 |Switzerland| 285.77 210.00 73.77 66.48 124.5] 8.06 24.86 24.34
2 |Denmark 254.74 164.26 74.97 82.44 88.31 5.18 25.61 31.15
3 |Germany 244.31 160.12 69.3§ 76.37 65.96 7.07 28.92 29.27
4 |Finland 242.66 149.42 73.43 75.19 76.89 6.78 36.14 17.44
5 |Sweden 237.19 156.16 57.05 75.17 73.86 8.4( 28.25 18.63
6 |Saudi Arabia 228.49 187.40 69.72 59.98 48.19 2.9¢ 35.65 72.93
7 |Australia 227.19 157.97 56.64 72.72 89.50 7.92 35.56 23.09
8 |Norway 22296 139.78 69.56 74.64 109.3( 7.2§ 25.03 22.41
9 [Netherlands| 220.81 150.57 66.66 68.76 7443 543 3745 34.671
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10|USA 220.38  156.46 50.21 67.13 73.38 3.39 34.98 33.34
11|Austria 214.62 135.34 73.74 76.49 68.14 9.36 28.99 32.45
12|Canada 214.24 143.94 61.27 68.87 73.53 5.78 39.12 29.26
39|Turkey 111.83 77.61 62.83 73.47 44.53 6.55 46.91 69.17
40|Romania 107.45 61.17 70.01 48.51 36.86 10.69 33.2§ 50.1Q
55 |Ukraine 12.39 32.72 50.4Q 46.22 30.75 24.58 41.23 70.31

Source: http ://www .numbeo .com/ qual-of-life/rankings_by country.jsp

By the way aforecited 4 countries, which have lessportion of GDP
per capita among CIS states are also locking theesee at country group of
transitional economy. Unfortunately the Republichdldova significantly
drops behind at aforementioned index and also fEumopean countries,
which aren’t members of EU. Thus GDP per capitathe Republic of
Moldova comprises only 50% from aforementioned ¢athr of Albania,
40% of Macedonia and Bosnia-Herzegovina, 38% ofbi8er27% of
Montenegro and 14% of Croatia.

Inequality between countries owing to GDP per @apturally affects
differences in other positions, particularly atdeaof wages. Abovementioned
feature of said indicator implies, that it doesttiaracterize income level of
whole population but only of employees which iadgd partly in relation to
other seperate states.

The fact is that share of people in different caestworking by hire is
varying in aggregate number of labour populatiom at's occasionally
essential. This is connected with economic devetgrtevel of country and
structural features of economy and historical coowls. For example the
hired labour share is less, therefore less numibjgeaple , whom employers
pay wages in those countries, which have lower @won development level
and big specific weight of rural economy.

Notwithstanding aforementioned indicator at intéioraal comparisons
characterizes in some sort the social developneset bf country.

Average wage in the Republic of Moldova compris@@ PISD on July of
this year (2012). This is the lowest level among#édxamined countries. Arme-
nia (300 USD), Georgia and Albania (335USD), Ulea{B80USD), Azerbaijan
(460 USD), Belarus an Bulgaria (about 500 USDYallewing Moldova.

Baltic states are leading among former countrieshef Soviet Union:
Estonia (1155 USD), Latvia (850 USD) and Lithua(B@0 USD). Russia
(774 USD) and Kazakhstan (714 USD) are following.

Switzerland (6.800 USD), Norway (6.400 USD), Denkn@:300 USD),
Liechtenstein (5.900 USD), Luxembourg (5.700 USMDetherland (5
thousand USD) and Germany (4.7 thousand USD) a&detiding countries
in terms of wages.
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Fig. 1. List of European countries by average Wage
Source: www. ilo.org

In leu of conclusion

Speaking about Moldova, some of them are markiegotickwardness in
economic development and anothers lament from éwel lof wages and life
standarts. Both of them are right. These problemsrgerrelated. High wages
and high life quality can’t be with backwardnessremmy and a stabilized and
healthy developing economy can’'t be without peopte them, who
unhesitatingly look to future. Disadvantages incadional system, problems in
medicine, bad roads- all of them should be mentioire economy and
eventually we are answering to these questions euthwages: how we live,
what we eat and what we wear. We will always stakir, if we and the
authority don’t understand, that side-issues damit state government.
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CZU 005.95/96
METODE DE EVALUARE A ACTIVIT ATII ECHIPELOR DE
MANAGEMENT DIN CARUL COMPANIILOR DIN REPUBLICA
MOLDOVA
METHODS EVALUATION FOR MANAGEMENT TEAMS IN
COMPANIES REPUBLIC OF MOLDOVA

Guzun Stela drd. ULIM

This article is about teamwork a phenomenon that gr@wn that, in many companies,
inappropriate or improperly used without a prelirig analysis of the need to use it. More and
more managers were convinced that teamwork is thg to success and performance,
cooperation, communication, understanding, exchasfgmformation between team members,
leadership, confrontation of conflict, underminimgrsonal interests in favor of the group.

Acest articol este despre munca in eghim fenomen care a crescut ca, in multe
companii Tn ultimul timp Tn Republica Moldova. Teai multe managerii au fost conyirta
munca Tn echip este calea spre succes si performanta, coope@m@unicare, irelegere,
schimbul de infornyé Tntre membrii echipei, leadership, confruntare donflict, subminand
interesele personale in favoarea grupului.

Cuvinte-cheie echipi, mamnagement, manageri, infopingerformand, mund, succes.
Key words the team, managers, information mamnagement,rpgfce, success, work.

JEL Classification System: 015, M12

Avand in vedere complexitatea de determinare adfitii echipei de
management a companiei, autorul a dezvgltat testat o metadde auto-
evaluare a activitii echipei, care presupune o evaluare @sumii in care
potenialul ei este implicat in luarea deciziilor de mgementsi punerea lor
in aplicare. La baza metodei autorul a pus evadudee @tre participan a
agiunilor comune, conform ur#toarelor patru grupuri de actigit.

» | grup: estimarea ce caracterizgartivitatea echipei in dezvoltarga
corectarea strategiei companiei.

* Il grup: evaluarea care reflé@cactivitatea echipei pentru punerea in
aplicare a activiiti de producere a companiei.

Il grup: evaluarea care reflécactivitatea echipei in lucrul cu clign

* IV grup: evaluarea care reflécactivitatea echipei in ceea ce peiee
managementul personalului companiei.

Evaluarea de atre participagii la studiu, membri ai echipei de
management, adi¢c directori si manageri, s-a efectuat in baza faptulai c
fiecare agune a echipei a putut fi evalddblosind scala de 0,0 puncte, ceea
ce corespundea absenin activitatea practic in opinia respondgitor
acestui tip de activitate in echjgi 1.0 puncte, ceea ce corespundea nivelului
maxim al particigrii comune a membrilor echipei la sghnarea activittii
mertionate in chestionar.
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Metoda de autoevaluare a actyit echipei de management este
compud din urnmitoarele etape:

Etapa |. Definirea componentelor actitiit echipei de management a
companiei. Dificultatea in identificarea componlemtelate congt in aceea &
factorii care determin fungionarea intreprinderii sunt nu numai digerci si
asendnatori, interconecta si interdependein Practic este imposibil a identifica un
oarecare factor care ar fi absolut indepenglergasociat cu altul. Cu toate acestea,
dup cum a fost meaionat anterior, au fost identificate patru domessigurarea
execudrii carora este legatemijlocit de activittile echipei de management.

Etapa Il. Alegerea formelor particulare, metodejomprocedeelor de
lucru a echipei pentru fiecare dintre diige activitatii. Autorul a sugerat
pentru fiecare dintre dir@de activitatii zece forme, metodegi proceduri
care, in opinia sa, dau o imagine a lucrului Tn gora echipei.

Etapa Ill. Autoevaluarediduti de étre membrii echipei a lucrului in comun
pentru fiecare direie a actividitii prin intermediul complétii chestionarelor.

Acest sondaj a fost realizat in baza SRL "Vascogii €a rezultat a fost
obtinut un punctaj mediu final pentru fiecare dintele patru dired de
activitate ale echipeji pentru fiecare dintre cele trei siemi la 1.10.2010;
1.03.2011; 1.10.2012.

Etapa IV. S-au dcut calcule cu privire la valoarea tamilor

corespondente ale echipei pentru fiecare deetu@ formula
n 10

Sc=>.Dr/n 1)

j=1i=1
unde: & — nota medie findl de evaluare a activiii echipei dug
componert strategié
r; — nota de evaluare a indicatorului | de actieitat echipei dup
componert strategiéa

n — nunarul respondetilor
n 10

R=>.>r/n 2)

j=1i=1

unde: R — nota medie findl de evaluare a activiii echipei dug
componerit de produgie

r; — nota de evaluare a indicatorului | de actieitat echipei dup
componerit de produgie

n — nunarul respondetilor
n 10

Fo=>>r/n (3)

i=1i=1

unde: k — nota medie finél de evaluare a activtii echipei dug
componerit de clieni

rj — nota de evaluare a indicatorului | de actieitat echipei dup
componerit de clieni
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n — nunarul respondetilor
10
r/n

n

H, =>"

)2 (4)

unde: H — nota medie finél de evaluare a activtii echipei dug
gestiunea personalului

rj — nota de evaluare a indicatorului |
gestiunea personalului

n — nunarul respondetilor

de actieitat echipei dup

Tabelul 1. Valoarea autoevaldrii actiunilor de echipa
conform etapelor in SRL ,Vasconi” (in puncte)

Numarul de puncte la data de
Nr. Directia de activitate autoevaluare
1.10.10 1.03.11 1.10.12
1 |Componenta strategic 2,48 4,74 4,64
2 |Componenta de prodtie 2,8 3,94 3,84
3 |Asigurarea lucrului cu cligii 1,86 3,28 3,74
4  |Managementul personalului 1,3 1,44 1,38

Etapa V. Se determinvaloarea echivalentului consolidat aiaailor Tn
echigi, oltinut ca suma de echivalemi agiunilor echipei conform direilor,
nmukit cu coeficientul importaei adoptat pentru fiecare grup deiwu ale
echipei (K1, K2, K3, K4). Datoditfaptului & fiecare grup are propriile criterii
de importar, In baza disdillor cu expetii au fost stabili coeficienii de
ponderare pentru fiecare grup déwat ale echipelor manageriale cum ar fi:
elaborareai corectarea strategiei companiei - b1=0,35;
asigurarea activitii de produde - b2=0,28;
asigurarea lucrului cu cligin- b3=0,15;
managementul angajar - b4=0,22.

In sumi coeficienii stabiliti formeaz unitatea

(b1 +b2+B+b4d=1).

inmultind valoarea punctelor, gbute ca rezultat al autoevaiii, la
coeficienii de ponderare pentru fiecare difeae activitate, vom oine valoarea
echivalentului agunilor de echip pentru fiecare dirge prezentatin tabelul 2.

Tabelul 2.Valoarea criteriilor actiunilor de echipa in SRL

.vasconi’
Nr. Directia de activitate Data autoevalirii
1.10.08. 1.03.09. 1.10.09
1. Elaboraresi corectarea [2,48*0,35 = 0,874,74* 0,35 = 1,6¢4,64* 0,35 = 1,62
strategiei
2. | Managementul actiwtii de [2,8* 0,28 = 0,78(3,94* 0,28 =1,1{3,84* 0,28 =1,1
produgie
3. | Asigurarea lucrului cu cligi [1,86* 0,15 = 0,3(3,28* 0,15 = 0,5(3,74* 0,15 = 0,6
4. | Managementul personalulyl,3* 0,22 = 0,28|1,44* 0,22 = 0,3{1,38* 0,22 = 0,3
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Apoi calcukm valoarea medie a echivalentuluitianilor de echip
conform formulei medii aritmetice ponderate:
Econs= & *b1 + R *b2+ R *b3 + Hy *b4 (5)
Valorile medii ale echivalentului de tami ale echipei manageriale in
SRL” Vasconi”, conform datelor de autoevaluare fumetzentate in tabelul 3.

Tabelul 3.Valorile coeficiertilor consolidati ale adiunilor de echipa
in SRL” Vasconi” conform etapelor de observiii

Nr. Data autoevalhrii Valoarea consolidata ac¢iunilor de echig
1. 1.10.2008 2,23
2. 1.03.2009 3,58
3. 1.10.2009 3,62

in etapa a VI se propune a calcula indicatorul ifabifitatii  echipei
manageriale dupurmitoarea formul (6).
[y = ©
pr J
unde: J; _ indicatorul profitului paa la achitarea impozitelor, calculat
conform formulei
i, =5 )
R
unde: B- profitul okinut la sfasitul etapei a doua de obsetiea
R - profitul la sfasitul primei etape de obsen@

med_ec

Jmed_ec— - Indicatorul consolidat al valorii echivalentului tamilor
echipei, nunarat conform formulei
E ..
‘]mediec - Emed ec2 (8)
med-ecl

unde: Eed ec2 -valoarea medie a echivalentulai sfasitul celei de a
doua etape a obseris;

Emed ec1- valoarea medie a echivalentului la sitat primei etape a
observaei

Ca urmare, algoritmul de calcul al echivalentulctiumilor echipelor de
management poate fi prezentat in tabelul 4:

Tabelul 4. Marimea venitului pina la impozitare la S.R.L.

.vasconi”
Nr. etapei de | Termenele etapei de obsentse Suma totak a
observaie venitului Thainte de
impozitare, mii lei
1 martie 2008 - noiembrie 2008 147
2 noiembrie 2008 - martie 2009 159
3 martie 2009 - noiembrie 2009 172
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Tabelul 5. Dinamica eficacititii echipei de management a SRL
,vasconi”

E — indicatorul
Nr. etapei de N . . dinamicii eficacitatii
. Termenii etapei de observée .
observaie *~ | echipe de management
la sfarsitul perioadei
1. martie 2008 - noiembrie 200§ 0.68
2. noiembrie 2008 - martie 200¢ 1.06

Astfel metodele de evaluare a aciitit echipelor de management din
cadrul companiilor in special @i, ci managementul, este orientat spre a
aprecia rezultatul activifii Tn general al companiesi nu evidemiaza in
rezultatele finite aportul unor @ani manageriale, nemijlocit realizate printr-o
ntelegere comun in baza unor decizii luate Tn comygn a unor scopuri
prestabilite. Pe de o parte, aceastai ardipsi de tehnici accesibilg simple de
autoevaluare a aanilor realesi comune ale managementului, pe dé péirte, -
lipsa de practici traditi de echip, de activitate in comurn al doilea rand,
metoda de autoevaluare projpasfost aprobétin baza principalelor dirgcale
aaiunilor membrilor de echip unde sunt necesare eforturi comune, atat in
scopul de a coordonatamile, catsi de a ajunge la un consens cu privire la
utilizarea anumitor resurse ale companiei, la tadipriorititilor etc. Astfel,
metoda presupune existann echig a unor aguni comune — analiza in comun
a problemelosi gasirea soltiilor, urmarea unor principii de consens, efectaare
analizei SWOTsi dezbaterile cu privire la rezultatele acesteia.

112



Etapa 1 Alegerea

1.Formularea, corectargaurmarea

.| strategiei companiei

dirediilor activitatii de
echip.

A
Etapa 2 Determinarea
cortinutului activi&atii de
echip (formelor,
metodelor, procedurilor)
pentru fiecare dirde.

Etapa 3 Autoevaluarea
membrilor echipei a
activitatilor sale la
fiecare direge

A
Etapa 4 Calcularea
valoriilor echivalentelor
adiunilor echipei pentru
fiecare diretie

y
Etapa 5 Calcularea

2. Asigurarea business-proceselor
3.Lucrul cu cliemii
4. Gestiunea personalului

1. formele, metodelor,
procedurilor la prima dirde
2. formele, metodelor,
proceduriloro la a doua
direaie

3. formele, metodelor,
procedurilor la a treia
diredie

4. formele, metodelor,
procedurilor la a patra

n 10
Se=X Xrn/n Corectarea
j=1 i=
n 10 adiunilor
Po=> > r/n d
=1 i=1
Fo = Zn: f ry /'n Q
'
H,=> > r/n
j=1 i=1

valorilor consolidate
a echivalentului

agiunilor

v

Etapa 6 Calcularea
indicatorului eficactitii

dinamicii echipei manageriale

14

A 4

Fig. 1. Algoritmul calcudrii valorilor echivalentelor atunilor
echipei manageriale

in al doilea rand, metoda de autoevaluare propu®st aprobatin baza
principalelor diredi ale agiunilor membrilor de echiy unde sunt necesare
eforturi comune, atat in scopul de a coordorntauaite, catsi de a ajunge la
un consens cu privire la utilizarea anumitor resuede companiei, la
stabilirea prioristilor etc. Astfel, metoda presupune exisgen echig a unor

agiuni comune — analiza in comun a problemafogasirea soltiilor, ca

urmare unor principii de consens, efectuarea agii¥VOTsi dezbaterile cu

privire la rezultatele acesteia.
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in al treilea rand, utilizarea metodei Tn regim menitorizare acord
posibilitatea de a analiza in timp tiaoile efectuate de echippentru
Tmburatatirea eficacidtii functionarii companiei.

Un alt factor de evaluare a echipei poate fi caefitl costului unitii
echivalentului agunilor de echip. Acest coeficient va fi:

k(ue = >
E

cons

unde: Ke - coeficientul costului unitii echivalentului agunilor de
echip;

Cs—costurile salariale pentru munca echipei manageaalompaniei;

Econsr €chivalentul agunilor de echip.

Acest criteriu repreziitcostul uniitii echivalentului agunilor de echig
si este privit in dinami&, permiind de a evalua modificarea costului unei
unitati de echivalent. El este important pentru gelege nirimea costurilor,
dar si pentru eficientizarea logica acestora in ceea ce vizeéamumite
functii ce nu asigur o influerta vizibila asupra rezultatului activii
companiei. Astfel, utilizarea acestui indicator d#re SRL “Vasconi” a
permis determinareaiéntreprinderea nu a @hut avantaje prin introducerea
postului de adjunct pe prodig, agiune ce doar a majorat costurile, dar nu a
dus la schimbarea rezultatelor de activitate a @omgd. De aceea aceast
functie nu a fost acceptata. In agghamp, introducerea funiei de adjunct al
condudtorului in relaiile cu consumatorii a contribuit la majorarea
vanzirilor si, respectiv, la majorarea profitului companiei.

Trebuie § mertionam ca monitorizarea activitii echipei de management a
SRL"Vasconi” a coincis cu perioada culmingaiat crizei economico-financiare
mondiale. Efectuarea evati activititi de echi@ in aceadét perioad a dat
posibilitatea nu numai a evidén pe etape; rezultatele muncii dufiecare 6
luni, ceea ce si-a propus echipa managderadr cel mai important, de con-
centrat atefia membrilor de echip asupra dirgglor-cheie ce necesit
coordonare permanénd in comun, precunsi elaborarea deciziilor colegiale.

Astfel, in condiiile de criz si a perioadei de monitorizare care a coincis
Cu aceasta, s-a manifestat o necesitate coastariicru in comun a echipei
de management a companiei. In special, valoarewadehtului agiunilor
echipei de management, ce caracterizelarrul in comun al manage-
mentului, a crescut de la 2,23 la 3,62 ititAceasta denétca managerii au
inceput a lua decizii in comun de mai mult de Iri5 @u majorat atgra
asupra coordaimii si acordirii actiunilor sale. A crescut rolul @anilor de
echip la componenta strategicunde criteriul agunilor de echip a crescut
de aproape 2 ori . Monitorizarea a permis eviéeea componentelor
principale, care au devenit prioritare Tn edhipAsa, conform opiniei
managerilor, ei au inceput acorde mai muitatenie:
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- analizei in comun a pag&i companiei pe pi8, eficacittii de
realizare a strategiei, coreut ei;

- proceselor de planificare strategjianalizei rezultatelor de realizare a
planurilor strategice;

- analizei avantajelor sale concutiafe, identificarii cailor lor de
intarire, problemelor de interéane cu organele de putere, cu partenerii.

- Aspectelor de interaicine cu organele de putere sau cu partenerii.

Considerabil a crescut criteriul tamilor de echi@ Tn asigurarea
activitatii de produgie a companiei (de l1a 0,78 la 1,1).

Monitorizarea a ditat ¢ in aceast diregie s-a majorat semnificativ
atentia echipei in ceea ce prite producerea anfurilor cu un nivel mai nalt
de TVA (a fost introdus linia de Tirilbire a tifonului), formarea politicii de
preuri, creareai organizarea furnt@narii sistemului de calitate a prodtis,
elaborarea bugetului companiei. Analiza efedtumtdemonstrataco mare
atentie a fost acordatidentificarii rezervelor companiei pentru myararea
preului de cost alprodudiei, la intensificarea regimului de economie. Tn
special, a fost posildilreducerea, pe parcursul obseieiaa cheltuielilor de
management ale companiei.

De dou ori a crescut criteriul @icnilor de echip pentru asigurarea lucrului
cu clienii (de la 0,3 la 0,6). Ca rezultat sunt create bdeedate electronice
pentru tei clienti existeni si poteniali, este redus timpul de incheiere a
contractelor, s-aifgit practica de utilizare a managementului docugien

S-a schimbat nesemnificativ criteriul dgiane a managementului perso-
nalului companiei. Ateiia de baza a fost acorélanajotirii responsabilitii
personaluluisi initiativei la locul de mung pastrarii celor mai calificai
angaja prin acordarea unui pachet social larg.

Discuia efectuat in cadrul focus-grupului cu membrii autoevalua
aratat @, in condiii de crizi economid@, compania a putut mgne nivelul de
produgie si venit datorifi urmatorilor factori:

- bazarea pe succesul anterior, agie acele curginte care agvzi dau
un rezultat pozitiv;

- dezvoltarea dirgtlor noi, ca urmare a unei strategii proactive,
intelegerea & pentrru implementarea inojéor compania este gata atit din
punct de vedere financiar, cét din punct de vedere al cugimtelor si
experiefei in realizarea proiectelor inguanale;

- analiza permaneita succeselogi insucceselor awwnilor intreprinse,
continuitatea etapei trecute prin insolvabilitate scopul de a acumula din
experiema anterioat si de pregtire pentru o micare pragmaticulterioas.

Metoda propug de asemenea, contribuie la dezvoltarea in echipeaui
sistem de lucru asupra datelor, ca un element cen@l de bai. Acest
sistem integredzcunatinte despre modul in care echipa a lucrat in trecut,
acumuleaz aceste curghinte si le contrapune in procesul de monitorizare a
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activitatii companiei in paralel cu acumularea cgtimaelor noi. De
asemenea, generdéain baza curgtintelor acumulate, a unor idei noi, care
devin valoare pentru intreaga echip

Astfel, metoda propudsde evaluare a echipei de management permite:

— a evalua in orice moment aBsura in care echipa este orietspre
obiectivele strategice;

— a efectua calcule reaede a compara eforturile echipei conform mai
multor parametri, care se prezima parametri esé@ali ai succesului;

— a efectua &ra cheltuieli considerabile monitorizarea (calculaie
analiza indicatorilor) in vederea simpligit si eficientei calculelor efectuate
in programuExel;

— a folosi graficesi diagrame, ce oférposibilitatea vizual de a prezenta
schimlarile care se produc in conutul activititii echipei manageriale;

— a introduce spre evaluare oricare altele, dec& preipuse de autor,
direaii manageriale de activitate.

Metoda propus de evaluare a echipei de management include wrdéan
factori interdependen evaluarea activitii concrete privind formai metode
de lucru concrete (40) —» evaluarea actiuiin general pe direg (4) —>
analiza echivalentelor actitti echipelor pe direi —» analiz indicatorilor
de profitabilitate a echipei. Astfel, metoda esealizat in baza unor aiini
succesive interdependente: de la evaluarea formeloretodelor de lucru
concrete —» la evaluarea actifitor de management ale echipei pe direc
—» si, In cele din urm, evaluarea activitii echipei de management de
companie in general.

incheind acest capitol al Iueii, autorul este cagtient de faptul & acatia
sunt doar primii pg in evaluarea echipelor de management. in spesial,
conturea posibilitatea de a introduce Tn metadimii indicatori specifici de
performamd ai echipei (de exemplu, a productiit muncii, rentabilititii
fondurilor, rentabiliiitii activelor, etc.), care permit de a calcula rézgle
activitatii echipei, folosind informgi nu numai de ordin calitativ, dagi
cantitativ. Se pare posibil de a dezvolta o agtielmetod de evaluare a
echipei care va combina abarite economice, impredncu utilizarea unui
aparat matematic simplu, dar de incredeckezvoltarea evahuilor integrate,
precumsi utilizarea de abordare multidimensicha compargilor, care va
permite evaluarea compker activittii echipei.

in urma studiului efectuat s-a tras concluziafarmarea echipelor de
management Th companii cieposibilitatea de a rezolva un spectru larg de
probleme ale industrieisoare. O tisitura distinctiva ale acestora este faptul
ca in condiiile unei economii informgonalesi inovatoare, ele sunt capabile
si formeze un nou mecanism de avantaje competitivenumai in baza
abordirilor traditionale ale managementului (reducere a costuritbay, n
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primul rand, Tn dependende capacitatea de a extrage beneficii economice
din cungtinte ca active.

Formareasi dezvoltarea echipelor de management ca un fadeor
mburatatire a gestioarii companiilor este cauzatde o serie de factori
obiectivi, precum:

» apariia economiei bazate pe cuytiate, care necedito gani largi de
cunastinte si abilitati ce asiguk dezvoltarea inovatoare a companiei;
formare de procese globale ce nededitin partea managerilor
companiilor atetie la conjunctura mondia|

» dezvoltarea progresulustiintific si tehnic, crgterea complexitii
sistemului tehnologigi de organizare a prodtiei care cere oautare
continua si noi modalititi pentru utilizarea lor eficieat apartia unei
noi categorii de manageri aléror valori personale, eduga, potenial
antreprenorial nu se combiru metodele administratiwg birocratice
de conducere.

Rezultatele cercatilor ofera temei pentru a vorbi despre o slaplicare

a metodicilor de organizare a echipelor de managenia leditura cu
aceasta, formareg organizarea echipelor trebuie efectusistemic, punand
accent pe cei trei clusteri a factorilor-cheie, amntribuie la dezvoltarea
capaciitilor si avantajelor echipelor de management: capalcit
individual-personale, proceselor de intenawwe dintre membrii echipegi
orientirilor valorice ale managerilor contemporani.

A fost dezvoltat si aprobai metoda de evaluare a actiyiit echipelor de
management. In ea, In special, se iau In cons@@leeiimai importaparametri
de luare a decizillor manageriale in domeniul etabostrategiei, organirii
business-proceselor, gestiunii angkgg partenerilorsi clientilor. Evaluarea
activitatii echipei manageriale n regim de monitorizarerper de a identifica in
dinamia atat prtile forte, catsi cele slabe ale activiii ei si de a evalua
realizarea capadiii ei de a okine beneficii economice din cugtimte ca active.

Sunt evidefiate si fundamentate cele mai prefetiate strategii de funio-
nare ale companiilor autohtone din industria kextipreluctitoare, realizate de
cele mai bune echipe manageriale: strategia gk= inguste specializate cu
produse de indltcalitate, strategia de inge a produselor naii unice, bazat
pe tehnologiile know-howsi strategia glob@l Este Tntemeiat concluzia cu
privire la utilitatea, Tn cadrul readidgi proiectelor-pilot mefionate in Strategia
de dezvoltare a industriekaare din Republica Moldova pentru perioada de
pare in 2020, concerttrii atertiei organelor de stagi a celor municipale,
conduditorilor Tntreprinderilor la necesitatea fairn echipelor managerialg
familiarizarea lor cu practica experiena de realizare a strategiilor niemate.
La raspandirea practicilor managementului de echpgmate contribuisi
anunarea concursurilor pentru foferea investiilor, previazute de Strategie, una
dintre cerinele creia este existea in companie a echipei manageriale.
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in scopul asiguirii implementirii cu succes a Strategiei de dezvoltare a
industriei yoare din Republica Moldova pentru perioada deipar2015,
devine fundamentamnecesitatea consofidi activitatilor pentru punerea ei in
aplicare cu elaborarea Programului personal, aiespre formareasi
dezvoltarea de manageri de Taat@alificare cu aptitudini de lucru ntr-un
mediu nou, capabili de a crea echipe de managegndeta realiza proiecte
reformatoare la intreprinderile concrete. In aceshtext, este necesar
organizarea seminarelor in baza ingiitar profesioniste de Tritamant
superior conform unor formg metode moderne, inovatoare de administrare
ale societtilor, care ar include: managementul strategicinovational,
utilizarea Tn management a tehnologiilor infotimaale, a marketingului
moderngi a activititii analitice, managementul resurselor umane.

Principiile si mecanismele de formase functionare eficient a echipelor
de management a companiilor, elaborate Tm,tegrecum si metodica,
instrumentele de evaluare a actitit lor, pot fi privite ca recomarili
metodice pentru managementul intreprinderilor, chreste i utilizeze n
administrarea companiei abordarea de echip
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Avand in vedereacmotivarea cuprinde Tn structura sa elemente-foegainformale-de
naturz economigé sau morai-spiritualz, care pot stimula angaj@ sa se implice afectiv in
infaptuirea obiectivelor, nu numai din gani pe termen scurt, puternic influate de mediul
integrator,in condiile in care, indivizii au niveluri diferite de aspyii sau idealuri cu ajutorul
carora pun in mgcare agiuni, atitudini si fapte, apare imperios cepa ¢z motivarea ar trebui®
fie strict personalizat, chiar da@ solicitz un efort suplimentar din partea angajatului.

Asadar, da@ nevoile primare sunt satigfute, ele lag loc liber nevoilor de ordin
superior, cele care asigdrafirmarea pesonalifi umane. Dincolo de salarigi de facilitiyi
pentru efortulsi inisiativa manifestate, motivia presupunesi cultivarea sentimentului
mplinirii profesionalesi sociale, cum sunt: nevoia de a dir prin mun&, nevoia de a
cunogte naturasi societatea, nevoia de a lua decigiide a fi recunoscut ca profesionist,
nevoia de a fi artizani ai configdrii viitorului etc.

Given that reasoning comprises structure elemeitsmal and informal - economic
or moral - spiritual, which can stimulate employdesparticipate emotionally in achieving
the goals, not just short-term reasons, strongfiluanced by environment integrator. Given
that individuals have different levels of aspirasoand ideals by which trigger actions,
attitudes and actions, there is an urgent requiretrthat the grounds should be strictly
personalized, while requiring additional effort fnothe employee.

So if basic needs are met, it leaves room for highger needs, ensuring affirmation of
the human pesonaliii. Beyond the salary and facilities for the effarid showed initiative,
motivation involves the cultivation of a sense rofgssional fulfillment and social, such as the
need to learn through work, need to know nature swaety need to take decisions and to be
recognized As a professional, you need to be adishaping the future etc.

Cuvinte cheie cadru organiza@ional, satisfage ihmuna, afirmarea personalitsii
umane, cauz, efect.

Keywords: The organizational, job satisfaction, affirmatioh rmiman personality,
cause, effect.

JEL Classification System: 015, M12

Studiile actuale pornesc de la ipotezanmtivareainmagazineazefortul
depus de factorii decizionali de la diferite tremrarhice pentru a determina
subalternii 8 agioneze de asemenea maajéncat 4-si refac si sa conserve
echilibrul fizic si psihic pentru a putea facetfacompetiiei acerbe, cu
tendine de accentuare fin viitor, iamotivgia circumscrie ansamblul
mobilurilor — contiente sau nu — ce-i pot convinge pestieesi aleag din
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noianul de comportamente posibile, pe acela carajuii in atingerea
anumitor scopuri (obiective) ale lor, dgirale colectivititilor din care face
parte (familie, organiz@). In timp ce obiectivele organigei sunt explicite
si univoce, respectiv almerea performaei in producerea bunurilogi
serviciilor previzute in profilul du, pentru a supravigéi competiiei, acelea
ale individului au un pronuat caracter de ambiguitate, concretizat in lucruri
spuse doar pgaal. Din aceast cauz, cerceldrile care se de&foaml in
momentul de f& pun accentul pe incercarea deadentifica componenta
prefereniala a satisfagei in mund, responsahil de varietatea motiviei de
la un individ la altul strans legate de expet@epersonal in pofida evidetei
ca exist un potemal motivaional propriu speciei umane.

Avand Tn vedereamotivarea cuprinde in structura sa elemente —diergn
informale — de natidreconomi@ sau moral — spirituad, care pot stimula angéja
s se implice afectiv in Taptuirea obiectivelor, nu numai dirtitani pe termen scurt,
puternic influeate de mediul integrator, in cofiit# in care, indivizii au niveluri
diferite de aspita sau idealuri cu ajutorulacora pun in ngcare aguni, atitudinisi
fapte, apare imperios ce@anc motivarea ar trebuiadie strict personalizat chiar
dac solicitd un efort suplimentar din partea angajatului.

Asadar, dag nevoile primare sunt satistite, ele lasloc liber nevailor de ordin
superior, cele care asiguafirmarea pesonalitii umane Dincolo de salarigi de
facilitati pentru efortulsi initiativa manifestate, moti¥ia presupunai cultivarea
sentimentului Tmplinirii profesionalg sociale, cum sunt: nevoia de aatavprin
muna, nevoia de a cungt® naturssi societatea, nevoia de a lua degizile a fi
recunoscut ca profesionist, nevoia de a fi artiaaoonfiguarii viitorului etc.

Printre factorii care sporesc valoarea subigct/ muncii mefionam:
aprecierea reitei salarialor, informarea permanehtasupra performaglor
organizdiei, stabilirea obiectivelor profesionale caré mcite, incurajarea
initiativel, statuarea unui climat de lucru in eéhiparirea gradului de autonomie
si de decizie a colectivelor de lucru etc. Dintresta, recunogterea regitei
individualesi incurajarea comunidi la locul de mung sunt determinante.

Motivatia si satisfatgia apar intr-o dulil calitate, aceea dmauzi si efect
Martin Wolf [1970], pornind de la concga ci motivul este un impuls ce
face pe individ & urmareasd o anumii satisfage, consideraZsatisfaga e
o stare final susinuti pentru a fi okinuti motivaia. In opinia sa, reta
respectii este orientat intr-un singur senssi anume, de la motiyee la
satisfadie. Sensul invers al relai, ilustrat de cazurile in care satigfac
intengi se manifest pe o perioadl de timp mai indelungat se poate
transforma in suésmotivgionak, satisfaga individului fiind si motiveze
pentru a continua activitatgaa olgine astfel noi satisfait. Portersi Lawler
[1967] avansedizideea & performama duce la satisfae prin intermediul
recompenselor. Dacmunca asigur implinirea nevoilor individului, atunci
acesta poate asi administreze propriile recompense, crescand bgnsi
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nivelul performarei. Studiul a vizat 148 de manageri din cinci orgat
constatandu-seacmanagerii cu performam nalte au primit recompense
superioare f& de omologii lor cu rezultate mai slabe. Manageetiformani
au raportat niveluri ale satistas ih muné@ peste cele modeste ale celatlal
S-a sugerat 11asca aceast explicaie ar fi mai potrivié pentru manageri decéat
pentru angajé de la nivelurile sézute, deoarece primii au oportuiitmai
mari pentru ai exprima nevoile superioare.

Motivatia si satisfagia se raporteazimpreur la performagi. in timp ce
Duanesi S. Sydney [1990], Keith Davig J.W.Newstrom [1985] consideca
satisfaga globah fata de slujla nu este suficient de relevamentru ceea ce simt
oamenii pentru muric Exisg si pareri care suf contrariul, Douangi Sydney
Schultz [1990], care incadréazatisfaga n randul atitudinilor fa de muna,
insistandu-se pe componenta ei aféctide altfel, sunt cercabri care aprecidiz
satisfaga in muné asemenea unei certitudini. Potrivit acestorajditiea este o
predispozie, aceea de a@spunde pozitiv sau negativ la un set de intampl
prin influerta cireia se ajunge la gterea motivaei si performanei.

Din investigaile facute pe un g@ntion de nonmanageri, 141 véiuwi,
rezulé ca de fapt comportamentul lor Th muineste dorira de a se realiza, care
se asociag se concentreazintr-o atitudine poziti# favorabii, precum
comportamentul prosocial ih organieasi eficienta in activitatea desfurat.
Cu céatsansa de a se realiza profesionakterecu atat pesoana respectixa
aprecia mai mult starea etimmali. De asemenea, cercetarea a permis surprin-
derea a cinci caracteristici fundamentale spectfigfpei: varietatea abiiitilor,
identitatea sarcinii, semnifiga sarcinii, autonomigi feed-back-ul slujbei.

Teoria expectaei admite premisaacindivizii pot avea scopugi nevoi
de care depinde scala sau v@enrezultatelor, astfel incat acestea percep
legaturile existente intre @ani si infaptuirea scopului. Legurile respective
sunt considerate expectale percepute ca diferite recompense ce vor urma
dac se compott intr-un anume fel. O perscaeste capahil si oktina un
rezultat scontat dacmotivaia sa depinde de valenaferent, definiti ca
percepie a valorii psihologice a rezultatului.

Angajaii zilelor noastre nu mai sunt intergisaa lucreze ore supli-
mentare, & fie punctuali, & fie lipsiti de personalitate, ci doresc tot mai mult
sa aiba satisfaga a ceea ce fac, motiv pentru care managgnidt exercita
eficient prerogativele doar in eventualitatea frecanosc cauzele ce gus
atitudinile si comportamentul colaboratorilor, cu pidere personalitatea lor.
Cu alte cuvinte, anile managerului se bazeage cunogterea modului in
care oamenii se compari se schimb de-a lungul timuluisi nu cum ar dori
acesta ca eiasse comporte. Astfel, se pune problema detefrinioonduitei
umane, a dinamicii factorilor interiori ce contribda mobilizarea energiei
necesare pentru #gtuirea unui act, sau intervin intomea pentru o acine
sau nonagune reclamate de redtit exterioare, adicde motivaie.
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printre factorii care 1i ajatpe manageriascreasé satisfaga angajalor
s-ar putea enumera:

Acordarea de facilitsi, dincolo de cele salariaJgorecum cele cu caracter social
(bilete de concediu, excursii, accesul pentru ndaspranz, transportul la locul de
mund, bonus de instalare la locul de mi)ncori profesional (posibilutatea
acumudrii de exeriex si de a promova, orar acceptabil de lucru etc.).

Asigurarea unor condi rezonabile de munc spaiu adecvat, sigurah
in caz de pericol, ligte, cuiitenie. De pild, acordarea de sporuri la metrou,
de toxicitate Tn constrtic pentru cei care lucreaa niltimi mari, in toate
domeniile pentru cei care muncesc itafealculatorului.

Coryinutul, specificul munciicu cat munca este mai solicitanh plan
intelectual, implicand o calificare superidacu atat satisfaa oktinuta este
mai ridicati, cu condjiia ca fsa postului § fie corelai cu abiliitile si
capacitatea angajatului. Dintre ggble intalnite: angajat capabil Tncadrat
intr-un post care nu il solidgidestul, sau angajat mediocru plasat intr-un post
n care i se cer lucruri pe caredmu lestie.

Cadrul organizaonal, in principal relgile dintre departamente, circtia
informatiilor, modul in care se fundament&az adopt deciziile constituie una
dintre marile provaai ale prezentulusi, de ce nu, ale viitorului.

Relaiile Tn procesul munciidintre colegii de compartimesit in general,
dintre salarigi organizaiei; comunicarea in interiorul grupului de meéng,
nu in ultimul rénd, relga ierarhi@. Considerat a fi probabil cea mai
important suré de satisfage, soluionarea acestei ediiadepinde de
abilitatile de leadershigi de stilul de conducere al managerului.

Atitudinea faz de mung sau predispozia de implicare in rezolvarea
problemelor agrute la un moment dat in dégf@irarea activititii. Desi din
manifestarea componentelor sale tioak si afectiva — se poate deduce
influenta satisfagei asupra performaei, din gicate nu se dispune thde un
instrument de lucru cara permiti cuantificarea, risurarea raportului dintre
cele dod concepte valorice.

1. Motivarea si satisfagia din perspectiva apartenenei la Uniunea

Europeana

Extinderea procesului de integrare eurogegamglobalizarea economic
accentueaz substatial competiia locak si universai. In asemenea
circumstare, competia poate fi privid drept rezultarita vitezei, creativiitii
, unicitatii solutiilor, nivelului de Tncrederei pretului cu care un actor socio-
economic §i poate atinge obiectivele. Astfel, cu cat viteeardage este mai
mare, cu cat sotile oferite prezifi un grad mai inalt de inovare, cu cat
increderea, asimilarea rapid unui nou produs, serviciu sau tehnologie este
mai mare, cu atat putem spuné suntem mai competitivi pe o pia
concuremiala globak din ce in ce mai agresiv
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Realitatea social-econoniicsi politica europeafy orientai in mod
traditional spre ,virtui” de genul: stabilitate pe termen indelungat, tiela
independente intre actorii economigi grija fata de conseciele
extraeconomice ale deciziilor individuale, a fosttgsnic penetrat de o
cultura financiaéi extrem de dui, de sorginte anglo-americar(aceea a
profitabilitatii nete), fapt care a contribuit, printre altel@ inodificarea
algoritmului ce sttea la baza afacerilor inteti@nale.

Daci la nivelul Uniunii Europene sau mai precis al edtat cu dezvolri
omogene cum ar fi, de exemplu, regiunea nardaonceptul de compe-
titivitate este decelat, interpretgtchiar transformat in strategii (unele deja
functionale, altele in faza de implementare), mediuheocaic romannesc are
variate incertitudinisi inconsecvete, amintind de cauzg lacune cetin de
atitudinile si mentalitatea de insuficientcultura (negativism, centrarea pe
excepii, individualism, automultumire),si vointa politici (cunatinte,
abilitati, instrumente destinate unei conduceri strategicelanificate a
activitati) in abordarea cureitsi solida@ a unor probleme de interes
naional, aspecte ce diminugazpara la anulare, a re&dor rapide,
construgonandu-se astfel bruma detiativa si creativitatesi punand sub
semnul intrefirii valoarea rezultatului oricare ar fi acesta. idhilele acestei
ecuaii, dinre care unele aleatorii, sunt uitmarele:

Capitalul umansi competitivitatea La nivelul pigei concuretiale globale,
accentul cade pe plus-valoarea reziltih competitivitatea factorului uman:
resursa umannu se epuizedziar valoarea sa nu scade n timp, ci dimpatriv
creste, dad aceasta este riguros gestianaistfel, tendia dezirabil este spre o
cultura organizaionak intelectuai, care presupune aproape implicit: un
microclimat favorabil inovgei, fundamentat pe incredere (aprecierea
nediscriminatorie a contrilgiior individuale la fondul comun de custote,
avand cogtiinta @& toate competeale sunt utilizatesi dezvoltate optimal); o
reiea de succes intragi interorganizéonak, care & faciliteze valorificarea
abilitatilor de cooperare, asimilarea eficigrg cunatintelor si competerelor,
nivelul de expertiz al unora dintre ,actori”; procese de marn@uros definite
organizate, planificatg implementate; valori Tnitasite si insuite; metode de
lucrusi politit unitare, coerente.

O realitatesi virtualitate ce duc spre cgirentizarea responsabditlor
functionale ale managementului resurselor umanepre cogtientizarea
determirarilor, a condiionarilor care apar Tn majoritatea cazurilor.
Companiile roméangi nu numai @ au o abordare mecanidistliniara a
problematicii resurselor umane, dar preziim numeroase sittialacune la
nivelul implemendrii uneia sau alteia din furide ce vizeaZ gestionareai
dezvoltarea eficieata capitalului uman.

Cunogtereasi atragerea de resurse umane cu perspective dedezaelta
identificarea ceritelor specificesi rationale ale posturilor in organizs, prin
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intermediul proceselor de anali evaluare sistematica postului; determinarea
si planificarea necesarului de persogigh ansamblului de competemecesare
pentru indeplinirea sarcinilor aferente postulumizarea de oportusit egale
tuturor celor care au nivelul de calificare cerut.

Selegia ateni — de pe piga uni@ europead a muncii — a viitorilor
salariai: alegerea persoanelor cele mai potrivite pentrwcapa postul
respectiv in conformitate cu reglemaile legislative in vigoare, utilizand:
teste scrise, teste de perforndaninterviuri, analiza CV a candidatului,
cautarea/verificarea referelor.

Angajareasi integrarea profesionalsi sociak fara socuri majore a
persoanelor alese; orientarea orgaimrelki si profesionai a noilor angajg
suginerea motivaei angajalor pentru a crge si mertine eficiena prestaei
acestora (politica de compefrisgi beneficii); crearesi merinerea unui
mediu de munt sigur si sinitos; comunicare deschis rezolvarea
conflictelor; promovarea lucrului in echiip

Actualizarea sistematica cungtintelor si inswirea de noi conceptsi
metodologii Tn domeniu, cara sondud la ameliorareai imboditirea cung-
tintelor, deprinderilor, abilitilor si competerelor, prin: programe de instruire;
aplicarea de strategii de stimulare-motivare; diggrea managementulgi a
leadership-ului; planificarea carierei; consiligreividuak si profesionai.

Evaluarea periodica nivelului de cunginte si a capaciitii de expertia
si de analiz interdisciplina#: investigareai evaluarea atitudinilor relevante
pentru postul incrediat, performata pe postsi gradul de conformare la
standardelsi politicile de resurse umane ale orgafigigprin dezvoltarea de
sisteme de evaluare/recompensare a perfagnatudii, cerceiri si audituri
de personal.

Adaptatea funmnak si structurad la exigerele momentului: activiti ce
umaresc metinerea necesarului de competerta nivelul angajdor, atat ca
volum catsi la nivelul promoviri, transfedri, disponibiliziri, instruiresi consiliere.

Fiecare din fungile evocate se examingazla nivelul individual
departamenta$i al organizdei. Uneori fungile sunt activate de organiz
(declagarea unui proces de recrutare, de exenyplajteori, de étre individ
(pensionare la cerere, demisie etc.). Similar dic@roricarui sistem real,
modificarea parametrilor intr-o anughizord a compartimentului resurselor
umane are un efect reverberant asupra tuturorlaéocomponente ale sale,
fapt puin corgtientizatsi luat in considerare la nivelul organidar romaneti.
De obicei, acestea rammeaz si agioneaz minimalist strict la nivelul zonei in
care a afirut o problem sau alta,#ra asi indrepta ategia asupra intregului.

Radacinile comune ale culturii organiganalesi manageriale, experign
acumulai pe parcursul timpuluisi, mai ales, realitatea ac tehnicile
motivaionale in Uniunea Europeamau in comun ideea potriviti@ia, cu cat
este mai mare responsabilitatea, recgi@vaa, respectul sau statutul acordat
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indivizilor in cadrul organizgei, cu atat crge motivaia, sentimentul de
implicare Tn soltionarea problemelor &pute. Fra Tndoiak, in practid,
succesul sau, dimpottiy esecul adiunilor de imbugitatire a motivaiei
depinde de o serie de factori dintre careatomii au relevarg:

Statutul relaiilor din cadrul organizaiei. Cum oamenii sunt tertasa
judece evenimentele Tn lumina expetetror, intr-o organizi@e nou, orice
tactici manageridl va fi privita cu suspiciune, iar angajanoi sunt aprecig
prin prisma celor vechi.

Atitudinea sindicatelopoate fi un factor decisiv de succgsrespectiv,
de aec. Astfel, sindicatul privge motivarea ca pe o metode estomparg
chiar distrugere a roluluis in cadrul organizeei.

Corectitudinea si precizia cu care sunt diagnosticate problemele
contribuie de asemenea la succes, motivarea nandiag realizandu-se cu
predilegie in stimularea angajior a ciror aparerit lipsi de motivae se
datoreai suprasolictirii.

Modul in care se aplic tactica de motivare a personalulyitiut fiind
faptul @G incercarea de a impune ceva este intampinat rezisteti si
ostilitate Tn compatg cu o consultare prealahil

Stilul de management adoptatrganizaia cu un stil autorcrat (autoritar),
va avea angajieapatici, lipsti de dorina de a coopera,tiade managementul
participativ.

Asa cum se intamplin toate statele industrializate, incusiv in ceile
Uniunea Europedn in afara motidrii banesti se extind si diversifica
instrumentele nonfinanciare. Anggijatind sa fie mai motivai dac sunt
interes@ de munca prestatdac se simt respediadac agreaZ persoanele
cu care lucreaz au un anumit statyt posibilitatea promoarii viitoare prin
training, lucruri pe care organiz&ée le poate oferi destul desor. Dac
aceste condi nu exist, oamenii se simt aliefiaiar moralul colectivului va
fi scazut. Pentru a se evita astfel de evieluse apeleaza metodesi tehnici,
la masuri caresi-au dovedit deja eficign, si anume:adaptare postului (job
enlargement)la exigenele economice realeimbogisirea postului (job
enrichment)in sensul crgerii gradului de responsabilitategfale muné si a
posibilitatilor de promovareparticiparea activi la fundamentareai luarea
deciziej unul dintre cele mai eficiente moduri de motivailitatea
controlului cercurilor (quality control circles) grupuri mici de angajacu
experiema in domeniu.
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MANAGEMENTUL INTOCMIRII SITUA  TIILOR FINANCIARE
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MANAGEMENT OF FINANCIAL STATEMENTS IN A EUROPEAN
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Termenul de ,situdi financiare” utilizat in aceast prefad si in standarde acopeértoate
situaiile si materialele explicative care sunt identificatefégadnd parte din situdle financiare
de uz general. Sityde financiare sunt o reprezentare structufed poziiei financiare si a
performanei financiare a unei entiti. Obiectivul situgilor financiare de uz general este de a
oferi informaii despre pozia financiawi, performana si fluxurile de trezorerie ale unei entit
utile pentru o gaidlarga de utilizatori in luarea deciziilor economice.

The term "financial statements" used in this prefand in the standards covers all
statements and explanatory material that are ideytias part of general purpose financial
statements. Financial statements are a structuegatgsentation of the financial position and
financial performance of an entity. The objectifegeneral purpose financial statements is
to provide information about the financial positjggerformance and cash flows of an entity
is useful to a wide range of users in making ecaaalecisions.

Cuvinte cheie situgii, profit, standarde, obiective, informia
Keywords: situations, profit, standards, objectives, inforiomt

JEL. Classification: M40, D92

Referemialul contabil interngonal analizeaz bilantul in contextul
cadrului conceptuasi al standardului IAS IPrezentarea situdlor finan-
ciare, in forma lui revizuid. Norma IAS 1Prezentarea situdlor financiare
recomand intreprinderilor unele modifiei flexibile de bilan.

intreprinderile, in funge de natura activitii trebuie @ procedeze la
delimitarea activelorsi datoriilor Tn necurentesi curente in vederea
prezendrii lor in bilart.

Cel mai utilizat criteriu in realizarea acestor imhgiari este cel al
raportirii duratei de realizare a activulgiirespectiv de decontare a datoriilor
la durata exerdului financiar.

Prezentarea situdor financiare, IAS 1, la& ntreprinderilor posibi-
litatea @ decidi cu privire la structurgi continutul contului de profitsi
pierdere oferind o ligtminimak de informaii [2].

Iintreprinderile pot & opteze intre un model de cont de preifipierdere
cu clasificarea cheltuielilor ddmatug si un altul cu clasificarea cheltuielilor
dupa funaii. Posturile vor fi definitgginand seama de pragul de semntiea
al structurii de cheltuieli venituri. Elementele nesemnificative nu se vor
prezenta distinct, ci se vor cumglgrezenta in posturi numite “Alte”.
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Dupa natura lor, cheltuielilgi veniturile se impart astfel :

- cheltuielisi venituri din exploatare ;

- cheltuielisi venituri financiare.

IAS 1. Prezentarea situ@lor financiare revizuit interzice prezentarea
separat a elementelor extraordinare in contul de prgifippierdere (motivul
avansat de IASB este acelar@atura tranzaei/evenimentelosi nu frecvera sa
trebuie 8§ determine prezentarea in contul de prgfipierdere a elementelor
extraordinare, iar acestga de riscul normei in afaceri, de unde reraitele vor
fi analizatesi clasificate in categoria elementelor din explaatdinanciare) [3].

Avantajele Contului de profiti pierdere cu clasificarea diuimatus
sunt: informaia degajat este mai fiab#l, permite previziuni asupra fluxurilor
viitoare de trezorerie, of@rinformaii utile pentru calculul unor indicatori
macroeconomici, dar preziigi urmatoarele dezavantaje: infornie este mai
putin relevand in aprecierea performgaior managementului, in realizarea
functiilor Intreprinderii; un asemenea model nu permageecierea structurii
si nivelului costurilor de produ, deoarece calcula costurilor are la baz
o delimitare a cheltuielilor dapdestinaia lor (directe/indirectegi o evoldie
fatd de nivelul produgei (variabile/fixe) in raport cu activitatea inprenderii
si factorii pe care 1i consufimaceasta pentru gherea produgei. De regud,
un asemenea model de Cont de prgiit pierdere este intocmit de
intreprinderile care se supun unui sistem conthialist.

in paralel cu IASB mai existConsiliul pentru standarde intetiumale
de contabilitate pentru sectorul public (IPSASBjecalaboreaz Standardele
Interngionale de contabilitate pentru sectorul public @S$ ce
reglementeazcerinele de raportare financiapentru guverngi alte entitti
ale sectorului public. IPSAS reprezintea mai bui practi@ internaionak
de raportare financiarpentru entitile din sectorul public. Ele se aplic
situgiilor financiare de uz general intocmite pe bazantabilitaiti de
angajamentsi contabilititi de cad, dupi caz. In multe cazuri, aplicarea
cerintelor IPSAS va duce la o gtere a gradului de incredegietranspareti
a rapoartelor financiare intocmite dere guvernai ageniile lor [4].

Situgiile financiare emise pentru utilizatorii care nuwtpsolicita
inform&ii financiare care &le satisfag necesiitile informaionale specifice
sunt situgile financiare de uz general. Exemple ale acestibzatori sunt
cetitenii, votanii, reprezentatii lor si alti membri ai publicului. Termenul de
,Situatii financiare” utilizat in aceastprefaa si in standarde acopetoate
situgiile si materialele explicative care sunt identificatefaednd parte din
situgiile financiare de uz general. Sitiie financiare sunt o reprezentare
structurad a poziiei financiaresi a performarei financiare a unei eniii.
Obiectivul situailor financiare de uz general este de a oferirmfaii despre
pozitia financia#, performaia si fluxurile de trezorerie ale unei eritit utile
pentru o gard larga de utilizatori in luarea deciziilor economice. Madact,
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obiectivul raporrii financiare in sectorul public trebuiei die oferirea
informaiilor utile luarii deciziilor si demonstrareaaspunderii entittii pentru
resursele incrediate ei prin urritoarele:

- oferirea informéilor privind sursele, alocareg utilizarile resurselor
financiare;

- oferirea informdilor privind modul in care entitateai-a finartat
activitatile si si-a acoperit necesarul de numerar,;

- oferirea informdilor utile in evaluarea capasiti entitatii de asi
finanta activititile si de asi onora datoriilesi angajamentele;

- oferirea informdilor privind situgia financiadh a entifitii si
modificarile ei;

- oferirea informéilor agregate utile in evaluarea perforrterentitii
n termeni de costuri ale serviciilor, efici@i realizri [1].

Pentru a atinge acest obiectiv, diileafinanciare ofex informaii
despre: a) activele; b) datoriile; c) capitalurieoprii; d) veniturile si
cheltuielile, inclusiv cgigurile si pierderile; e) alte schindlb in capitalurile
proprii; ) fluxurile de trezorerie ale entiti.

in timp ce informéile continute In situgile financiare pot fi relevante
pentru realizarea obiectivelor, estaipyrobabil ca toate aceste obiectividie
atinse. Este probabii se intdmple acest lucru in special pentru acdieteal
caror obiectiv primar ar puteaiqw fie ohinerea profitului, find posibil ca
directorii s fie raspunatori pentru realizarea lisrii serviciului, precumsi a
obiectivelor financiare. Informile suplimentare, inclusiv sittide non-
financiare, pot fi raportate impreurtu situaile financiare pentru a oferi o
imagine mai comprehendgia activititilor entititii pe parcursul perioadei.

Raporturile privilegiate stabilite prin manageménitdocmirii situaiilor
financiare n context european pot fi justificatengoroprietitile informgiei
contabile, marcate prin caracteruius sistematic, omogenitate relatjv
aptitudinea de a propune o reprezentare cantitgitiylobak a intreprinderii,
precumsi utilitate caracterizatprin inteligibilitate, relevata, credibilitatesi
comparabilitate, aceste ultime caracteristici adire fiind valabilesi pentru
informaia financiaa.

Astfel, proprieitile informaiei contabile sunt urétoarele:

a) Reprezini o surd de informaii sistematid.

Tinerea contabiliiti constituie o obligge legak pentru orice
comerciant, fiind predzute, in plus, obligé specifice pentru intreprinderile
Cu anumite caracteristici juridice sau ce atingnonaita dimensiune.

b).. Constituie o sutsde informaii relativ omoge#.

Daci prezentarea (gimerea) informdei contabile are un caracter
sistematic, ea rezdlt de asemenea, prin aplicarea de reguli sau piincip
relativ omogene. Contabilitatea intreprinderilaind supud normalizirii, se
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bazeaz pe o terminologissi reguli comune, intocmindu-se documente de
sintez a ciror prezentare este ideritide la o intreprindere la alta.

Aceasi omogenitate relativ a informaiei contabile Tmbuitateste
lizibilitatea sa pentru anatii financiari si, in general, pentru toutilizatorii.
intr-o perspectiy de diagnostic, ea permite aplicarea acglénstrumente de
analizz pentru Tintreprinderi diferite. De asemenea, agigar anumii
permaneti a metodelosi prezendrilor contabile, ceea ce autorizéasudiul
evoluiei financiare a intreprinderii in timp. Totodatace posibil efectuarea
de compargi intre intreprinderii realizarea de studii statistice.

c). Asiguti o reprezentare gloliadi cuantificati a intreprinderii.

Contabilitatea generalpropune o reprezentare global intreprinderii.
Contul de profitsi pierdere furnizeagz de exemplu, o viziune a fluxurilor
globale de cheltuielsi venituri ce traverseazintreprinderea conside#iata
un tot, fira ca circulaia interra intre verigile organizatoriceidie pugi n
evidena. La fel, bilanul furnizeaz o situaie globaf a drepturilor si
obligaiilor pe care intreprinderea letdee. O asemenea reprezentare global
apare adecvatsi din punctul de vedere al analizei financiare, atece
aceasta tindeaspropurdi o apreciere sintetica situaiei si a activititii
intreprinderii pe care o analizéaz

d) Utilitatea informa@ei contabile si financiare este asigugatprin
atributele sau caracteristicile calitative ale &gias

Cele patru caracteristici calitative principale suelevana, credibili-
tatea, comparabilitatedinteligibilitatea.

Calitatile necesare informior contabilesi financiare pot fi sintetizate
astfel:

a). Relevata se refef la capacitatea infornidor contabilesi financiare
de a fi utile beneficiarilor n luarea deciziiloc@omice, oferindu-le suportul
necesar in evaluarea evenimentelor trecute, prezgenmiitoare, confirmand
sau corectand evadle lor anterioare, rolul de previziungi cel de
confirmare al informgilor fiind in strang legatura.

Relevama informaiei este influetata de natura sgi pragul de semnifigze.
In anumite cazuri, natura infornie asigué si relevana sa, alteori trebuie luat n
considerargi pragul de semnifigge, conform éruia se apreciazca informgiile
sunt semnificative dédcomisiunea sau declararea lor erarat putea influea
deciziile economice ale utilizatorilor, luate peaasitugilor financiare.

O informgie este relevaatdac se publid@ la momentul oportun, n
cazul in care existo intarziere exagetain raportarea informeei, aceasta
putandusi pierde relevata. Uneori trebuieasse opteze intre valoarea relativ
a raporidrii la un anumit momenti furnizarea de informé credibile. Pentru
a realiza un echilibru intre relewénsi credibilitate, considerentul funda-
mental este satisfacerea adeg&wvatecesiitilor utilizatorilor in procesul de
luare a deciziilor economice.
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b). Credibilitatea presupune faptuk anformaia nu conine erori
semnificative, elemente de subiectivismofera o imagine coreét asupra
fenomenelor sau proceselor pe care le reflect

Pentru a fi credibdl, informgia trebuie § reprezinte cu fidelitate
tranzadiile si alte evenimente pe care aceasta propus & le reprezinte sau
ceea ce ar putea fi det@ptat, in mod rezonabili seprezinte. De asemenea,
evenimentelgi tranzadiile pe care le repreziatrebuie & fie contabilizatesi
prezentate Tn concord@ncu substaga lor si cu realitatea econondicsi nu
doar cu forma lor juridig, existand situg@ in care fondul tranzailor sau al
altor evenimente nu este intotdeauna in concafdanceea ce transpare din
forma lor juridic sau convetionalk.

Pentru a fi credibl, informgia trebuie § fie neutd, adia lipsita de
influente. Informaiile contabile si financiare nu sunt neutre dagrin
selectaregi prezentarea lor influgeaz luarea unei decizii sau formularea
unui rgionament pentru a realiza un rezultat sau obigrtdeterminat.

- Prudema se refef la includerea unui grad de pregatin exercitarea
rationamentelor necesare pentru a face esiien cerute in condi de
incertitudine, astfel incat, de exemplu, activgleveniturile & nu fie
supraevaluate, iar datoriije cheltuielile 4 nu fie subevaluate.

c). Comparabilitatea presupune necesitatea cazatblii ¢ poat
compara situgile financiare ale acelejaintreprinderi, in timp, precungi
situgiile financiare ale diverselor intreprinderi pentaule evalua poza
financiag, performarele si modificarile poztiei financiare, agunea fiind
viabila numai dag evenimente similare sunt prezentate in gcetad.

Pentru a putea realiza astfel de comfiiaideci pentru ca informale sa
fie comparabile, utilizatorii trebuigidie informai despre politicile contabile
utilizate in elaborarea sittidor financiaresi despre orice schimbare a acestor
politici, precumsi efectele unor astfel de schigrh pentru a fi in misuid sa
identifice diferemele dintre politicile contabile utilizate de acgiea
intreprindere de la o periocath alta, cagi de diferite intreprinderi.

Deoarece utilizatorii dores@ £ompare pozia financial, performara
si modificarile poztiei financiare ale unei intreprinderi in timp, este
important ca situdgle financiare § releve informéi corespunitoare pentru
perioadele precedente [6].

d). Inteligibilitatea se reférla usurinta cu care informgdle contabilesi
financiare pot fi frelese de utilizatori, Tn condle in care se presupuné c
utilizatorii dispun de un nivel rezonabil de cgtiote privind desfsurarea
afacerilorsi a activititilor unitatii economice, de rtauni de contabilitatesi
analizi, care 8 le permit evaluarea corespuitpare a informgilor
respective. Faptul ac unele informé&i contabile asupra unor probleme
complexe, incluse in situde financiare datorit relevanei lor in luarea
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deciziilor economice, nu sunt prea inteligibile panunii utilizatori, nu
Tnseama nerespectarea criteriului inteligib#iti [5].

Pentru a fi credibil, informgia contabii si financia trebuie & fie
complet in limitele rezonabile ale pragului de semnifiegi ale costului
obtinerii acelei informdi. O omisiune poate face ca inforfieasi fie falsa
sau 4 indua Tn eroaresi astfel ¢ devimi necredibii si defectuoas din
punctul de vedere al relevan
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POLICIES AND REFORMS OF HUMAN RESOURCES
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MOLDOVA
Nelea BUNICI, drd. ULIM

Human resource management is a multidisciplinagldfivhich refers to the philosophy,
policies, procedures and practices relating to thanagement of people in organizations in
this area include the types of activities such lasman resources planning, design and
redesign of work, salary system and reward orgaiomal modernization, personnel
psychology, human relations.
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JEL Classification System: 015, M12

in domeniul resurselor umane, pentru a avea sycoesi ales pentru a
supravigui, organizdile in generaki firmele in special trebuigisoluioneze
urmatoarele aspecte:

- identificarea califidrilor sau a aptitudinilogi alegerea candidior ce
corespund cel mai bine ceg@hor posturilor nou-create sau vacante;

- identificareasi atragerea candidifor competitivi, folosind cele mai
adecvate metode, surse sau medii de recrutare;

- respectarea legislai in domeniul referitor la oportusii egale de
angajare si corectarea practicilor discriminatorii existensau a unor
dezechilibre.

Scopul principal al managementului resurselor unesie prezervarea
dezvoltarea califi@rilor si competerelor personalului, Th scopul redli#
obiectivelor general —strategice ale orgarezgi a sigudrii standardelor de
calitate. Obiectivele managementului resurselor umane pot fi strategice
tactice. Obiectivele strategicse refei la prognoza, planificarea si adoptarea
politicii de personal pe termen lur@biectivele tacticawu in vedere organizarea
si administrarea activitilor curente privind personalul organiea Pornind de
la premisa & performaima unei organiza depinde in mod direct de performan
resurselor umane pe care ea le integreaanagerii sunt chemasa isi asume
responsabiliti specifice in raport cu aceste resurse. In acsstext, pentru a
raspunde Tn mod adecvat finalitor unei organizai care se confrugt cu
schimbarea permanént managementul resurselor umane trebuiesi s
concentreze interesul asupra @ioarelor momente:

« utilizarii optime a potetialului uman existent;

+ investtiei in dezvoltarea resurselor umane;

« estinirii necesarului de competente pentru intervalulatom
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Soluionarea favorabil a acestor probleme inseafrsuccesul intregului
proces de asigurare cu personal, proces foarteriengoin economia unei
firme, avand in vedere efectele unor posibilegiesau erori de angajare.

Astfel, Thainte de a se lua decizia de angajareca noi solicitafi, este
necesarsse verifice realitatea nevoii de recrutgirea se ia in considerage
posibilitatile de realizare a altor alternative. Mai exactadan post exist nu
nseama si ca este necesaraexiste; dag postul a &#mas vacant, exist
posibilitatea de a-l desfiia. Se poate decide transferul sarcinilor unui @t p
sau se poateaptra postul vacant cand se schinuimele circumstas.

Managementul resurselor umane trebdisesveastnu numai scopului
intereselor patronului sau condtarului organizéei, dar 4 agionezesi n
interesul angajdor, al fiintei umansai prin extensie in interesul socigit

in prezent, nu existo defintie atotcuprinitoare, unanim acceptatie
specialgti, privind managementul resurselor umane. Avaraneinte care se
completeaz reciproc, fiecare contribuie la definirea concdytuin
ansamblul &u:

» funcia care faciliteaz cea mai eficiefat folosire a oamenilor in
vederea realizii obiectivelor individualesi organizaionale;

* ansamblul activittilor de ordin opergonal, de planificare, recrutare,
mertinere a personalului, precugncrearea unui climat organigenal cores-
punzitor, care permit asigurarea organieecu resursele umane necesare;

» functiia care permite organiggor sa-si atinga obiectivele prin ob-
nereasi mertinerea unei fae de mung eficiente;

 fixarea obiectivelor in raport cu oamenii, realeasi controlul
acestora intr-o logica sistemului;

* punerea la dispoga intreprinderii a resurselor umane cu dubl
constrangere, a futionarii armonioasesi eficiente a ansamblului uman,
precumsi a respecirii dorintei de dreptate, securitatge dezvoltare a
carierei fie@rui angajat.

Funcyile managementului resurselor umane

Prin resurse umane ale unei orgatiize irtelege totalitatea persoanelor
care lucreaz In acea organiziee. Supravieuirea si/sau dezvoltarea
organizaiilor depinde de felul in care sunt achi@nate resurselg nivelul
de profitabilitate cu care sunt exploatate.

Principalele fungi ale managementului resurselor umane sunt:

* planificarea resurselor umane;

* popularizarea structurilor;

» atingerea performaei dorite;

* compensarea resurselor umane;

* instruireasi dezvoltarea resurselor umane;

* Tmburatatirea abilifitilor profesionale;

» stabilitateai mentinerea resurselor umane;
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e comunicareai negocierea.

Obiectivele managementului resurselor umane

1. Obiectivul principal al managementul resurselor womaeste
obtinerea performaei optimesi sigure, folosind cele mai adecvate metode.

2. Obiectivele strategice pe termen lung - organizarealanificarea
resurselor umane.

3. Obiectivele open#onale de natdr tactia si administratid -
conducerea zilnica grupurilor de muric

4. Obiectivele generale udresc:

» atragerea resurselor umane;

* retinerea Tn organizée pe o perioadl mai mare de timp a
resurselor umane;

* motivarea resurselor umane.

Preocuparea conducerii organiea privind resursele umane necésit
precizarea unor reguli de gz unor atitudini fe&a de resursele umane pe
baza drora se adopt deciziile. Acest ansamblu de reguii atitudini
constituie politica organizeei 1n domeniul resurselor umane. O politic
corect formulat, trebuie § tina cont de importa@a personalului din cadrul
organizaiei, de responsabilitatea care 1ii revine conduceiii de
obiectivele generale ce trebuie indeplinite. Ruitrebuie & cuprindi:

e integrarea managementului resurselor umane Tn reamagul
general al organizii;

» obhtinerea adeziunii intregului personal;

» adiuni eficiente la toate nivelurile;

* crearea unui climat de angajafiede valorificare a poteralului
fiecarui angajat;

* recunogtereasi motivarea personalului caretote rezultate performante;

» stimularea doritei fiecirui angajat de imbduitatire permanerit a
propriei activititi;

Psihologia personalului este un subdomeniu al nme&magtului resur-
selor umane care cuprinde: recrutarea, gealgc repartizarea personalului,
reorientarea profesiorigalevaluarea performgelor profesionalsi formarea
profesional.

Recrutarea resurselor umane reprezini procesul de autare,
localizare, identificargi atragere a candidbor potertiali din care urmeaiza
fi alesi candidaii ce corespund cerelor posturilor vacante. Este un proces
managerial de meimere si de dezvoltare a celor mai adecvate surse
interne si externe de asigurare cu personal competitiyprofesional n
vederea realiii obiectivelor organizgonale. Din acest punct de vedere,
recrutarea poate fi un proces activ, indeosebi cto&nd organizida Tsi
propune mefinerea sau strarea unor leguri, sau a unor contacte cu
sursele externe de recrutare. Deci, orgar@Zacearé si mertina o rgea de
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solicitarti calificati sau de candidapotertiali, chiar dad nu exisi in mod
curent posturi vacante sau dawrganizaia se afi intr-o perioad de reducere
a personalului.

in conseciri, aceast activitate, relativ simgl care, in cazul organiza-
tiilor mari, poate deveni o activitate complexi costisitoare, necesito
atenie deosebit in ceea ce priwte consecitele organizaonale internesi
externe, precungi necesiitile de resurse umane existenteviitoare. De
aceea, in cadrul furiei de resurse umane recrutarea personalului t&ide
devind o activitate de sinestitoare, sugnuta atat prin volumul de mugc
necesar, cai prin importana sa pentru organige.

De asemenea, fiecare organiedarebuie § aibi capacitatea de a atrage
un numir suficient de mare de candidgentru a avea posibilitatea
identificarii acelora care corespund cel mai bine cgglior posturilor
vacante. Adesea, problema nu este pe cireegem, ci de undg cum s
atragem un nutit cat mai mare de candiglacompetitivi si motivati din
care 4 alegem persoanele necesare, activitatea de reeruiand
considerat de numergi specialgti in domeniu ca baza intregului proces
de asigurare cu personal din exteriorul orgap&aAceasta cu atat mai
mult, cu cat numeroase cergetin domeniu semnaleazdificultatile
mari sau foarte mari in latura cu identificareasi atragerea tipului de
candida necesari, indeosebi pentru anumite categorii rigajai. Astazi,
exist locuri de mung sau oferte de angajare, ganumirul de cereri sau de
persoane care cautle lucru este mai mareiri a neglija competia in a le
obtine, care, de asemenea, a crescut, ceea ce iriseagisirea unui loc de
mundc este din ce in ce mai difigil

in general, posturile care sunt mai dificil de camupecesit atragerea unui
numiar mai mare de candidgpoteniali, folosind in acest scop cat mai multe
metode sau surse posibile de recrutare. Aceasiaret® este posibil ca o parte
din candidd si nu satisfag cerinele posturilor vacante, iar o @lparte a
acestora ar putea su accepte oferta de angajare. Nurhsolicitartilor poate
varia n funge de natura postului, de dimensiuniletpienuncii, de imaginea
sau reputda organizéei, de pozia geografi@ a acesteia,afa a se neglija
nivelul de salarizare sau calitatea cdidi de muna.

Potrivit specialtilor Tn domeniul resurselor umane, pentrgi asigura
succesul sau chiar pentru a supranvjeorganizgile in generalsi firmele in
special trebuieassoluioneze in mod corespuitar si urmatoarele probleme:

» identificarea califidrilor sau a aptitudinilosi alegerea sau selga
candidailor ce corespund cel mai bine cedlor posturilor noi sau vacante;

» identificareasi atragerea candidifor competitivi folosind cele mai
adecvate metode, surse sau medii de recrutare;

* respectarea legiglai in domeniul referitor la oportusiile egale de
angajaresi corectarea practicilor discriminatorii anterioasau a unor
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dezechilibre existente.

Soluionarea cu succes a acestor probleme insgawiodat, succesul
Tntregului proces de asigurare cu personal, prdeesebit de important, dac
se au in vedere, daipcum merioneaz autorul, in special efectele unor
posibile greeli sau erori de angajare. De exemplu, respingareai
candidat competitiv sau acceptarea unuia slab aptegonstituie un
prejudiciu pentru organizi@. De aceea, inainte de a se lua decizia de
angajare a noi solicit@ineste necesar a verifica realitatea nevoii deutace
si sa se ia in considerage posibilititile de realizare a acestei alternative.

Prin urmare, recrutarea resurselor umane se ardgerconfirmarea
necesiiti de a angaja personal, la unele schimfn situaia angajrii cu
personal, precurgi la agiunile intreprinse pentru localizargridentificarea
solicitartilor potertiali si pentru atragerea unor candidacompetitivi,
capabili & Indeplineast cat mai eficient certele posturilor.

Din acest punct de vedere, nevoile de recrutardi gitategice, deoarece
raspund unor cerie pe termen lung (crearea de posturi noi, restéugtu
retehnologizri etc.), pot iispunde unor urgém temporare sau unor ceen
conjuncturale (frasirea organizgei din diferite motive, continuarea studiilor,
satisfacerea serviciului militar, imbéinri etc.) sau pot fi legate de suirile
interne de personal (promoi transferuri, dezvaiti etc.).

Recrutarea personalului poate avea un caractergoemtsi sistematic
sau se poate realiza numai atunci cand apare o ithuecesitate. Ddic
recrutarea resurselor umane se @@sfia continuusi sistematic, organize
are avantajul memerii unui contact permanent cu gamuncii. De
asemenea, recrutarea resurselor umane poate fiaspooand indivizii se
orienteaz catre o anumi organizaie, sau provocai atunci cand
organizaia dorgte & ocupe un anumit post.

Astfel, recrutarea este procesul de descoperiaéragere de poteiali
candida care 4 ocupe posturi libere la momentul respectiv sauysbsare
se vor elibera Tn viitor. Scopui obiectivele recruirii se stabilesc pe baza
analizei muncii, in acest mod setiole un profit real prin minimalizarea
greselilor produse de angajasi maximalizarea cigurilor prin luciri de
calitate, ceea ce presupune instituirea unui sistBmmuné& bazat pe
atmosfera destifisi respect reciproc.

Asigurarea cu personal a unei orgamizaumita de obicei angajare,
cuprinde mai multe activiti de baz, si anume: planificarea resurselor umane,
recrutaregi selegia personalului.

O concepge aseminatoare este exprimagi de ati specialgti in domeniul
resurselor umane, care sugefiea procesul de asigurare cu personal din
interiorul sau exteriorul organigai poate fi privit ca o succesiune de aclivit
specifice  domeniului resurselor umane, adivitabsolut necesare pentru
Tndeplinirea obiectivelor individuakg organizaionale.
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Astfel, procesul de asigurare cu personal din extdr organizaei
cuprinde recrutarea, setecsi orientarea sau integrarea personalului, Tn timp
ce asigurarea cu personal din interiorul orgamzapresupune unele
transferuri, promoari, recalificari, reincad#ri, dezvol@ri etc., precumsi
eventuale pensiani, demisii, concedieri sau decese intr-un sens largj
procesul de asigurare cu personal, care, in celerdm, trebuie § satisfaé
necesiitile de resurse umane, cupringe alte activiiti din domeniul
resurselor umane, ca, de exemplu: analiza postgrifyoiectarea muncii.

Desi in mod tradiional se acor@l mai mulé atenie selegei
personalului, Tn opinia acelaiaautori, casi a altor speciafiti Tn domeniu,
recrutarea personalului trebui@ siba prioritate, deoarece o0 sefec a
personalului eficierat nu se poate realiza decat dlgomocesul de recrutare
asigué un nunar suficient de mare de candidaompetitivi. Cu alte cuvinte,
obiectivul activititii de recrutare consin identificarea unui nuam suficient
de mare de candidaastfel incat cei care indeplinesc caiildi si poat fi
selectdi. Aceasta inseaminca cele mai eficiente metode sau procedee de
seletie a personalului sunt limitate de efigi@nprocesului de recrutare a
acestuia; numegd candidai calificati sau competitivi nu pot fi selegta
daa nu sunt localizgy identificai si atrasi prin procesul de recrutare.

Recrutarea resurselor umane are in vedere, de msanamnaliza posturilor
si proiectarea muncii, deoarece rezultatele dea bale acestor activii,
respectiv, descrierilgi specificaiile posturilor sunt eseiale in procesul de
recrutare a personalului. De fapt, nivejutalitatea performasi unei institdii
sunt determinate de nivelul de perfornaaginstandardele atinse de angajsii.

Aceasta inseamirca persoana care recrutéagau angajeérebuie 8§ dgina
informatiile necesare referitoare la caracteristicile postiwcat si la calititile
viitorului deinator al acestuia. Recrutarea personalului urthéazmod logic
planificarii resurselor umane, deoarece are drept scopificma si atragerea
candidailor competitivi pentru completarea necesarului set a nevoilor supli-
mentare de personal. Ceea ce inséagnefortul de recrutare al unei organizsi
metodele care trebuie folosite sunt dependenteodesul de planificare a resurselor
umanesi de cerinele specifice posturilor ce urméazfi ocupate.

Cunogterea din timp a necesarului de personal sau aatiea
acestuia, ca urmare a procesului de planificaresarselor umane, permite
desfisurarea n bune condisi cu mai multesanse de succes a procesului de
recrutare a personalului.

Continutul modelului prezentat sugeréazle asemenea, faptuk oece-
sitatile de resurse umane vadaaumericsi structural,si datoriti unor schimbri
sau mgcari interne de resurselor umane (transferuri, prampuezvoltri etc.),
precumsi datorita unor pledri (pierderi) de personal ca urmare a pensiton,
demisiilor, concedierilor (disponibilizilor) sau unor decese.

Dupa parerea autorului, procesul recitit resurselor umane in cadrul
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organizdilor este legat indisolubil de mai multe activit ca, de exemplu:
evaluarea performgelor, recompensele angglar, preditirea sau dezvoltarea
personaluluisi relatiile cu angajai. Astfel, candidai cu preditire corespun-
zatoare au in general performamai bune, iar existemin cadrul organiziei a
unor preocufiri permanente pe linia performan implica identificarea si
atragerea unor canditladt mai competitivi. De asemenea, oferta de sesur
umane va influgga nivelul salariilor, iar candidiacu pregitire inal& vor solicita
recompense mari sau pésu, recompense care, la randul lor,daa un nivel
ridicat, facilitea procesul de atragere a unui rimmai mare de candid&u o
pregitire profesional cat mai bua.

Totoda#i, daé organizéia reyeste s recruteze personal cat mai calificat,
acesta va avea nevoie, la momentul respectiv, depmi@a pregitire, iar
procesul de recrutare a personalului se simjlifieoarece noii angaijgot fi
pregititi cat mai corespuiror noilor condiii, cu mai ptine cheltuielisi intr-un
timp cat mai scurt posibil. Tn s&i; in aceste congii, noii angajai orientai sau
integrai pe posturi cat mai adecvate inregistieazluctuaie mai sézut si o
satisfage mai mare Th muric Deosebit de sugesiiveste si prezentarea
procesului de asigurare cu personal, ca fiind e sk filtre sau un proces de
triere, Tn cadrul &ruia solicitanii sunt filtrati Tn urma unor activitti specifice
domeniului resurselor umane care sunt@aséte succesiv.

Dupa cum megioneaz si alti specialgti in domeniu, t@ solicitartii trebuie
s fie corstienti de toate restrigle sau obstacolele la care pot fi sgign cadrul
proceselor de recrutageselegie a personalului. De asemenea, canililebuie
s cunoasg da@ vor avea unul sau mai multe tipuri de interviwa, de
exemplu, interviul tradional, interviul structurat, semistructurat, restamat sau
fara instruciuni, interviul situaional etc., dat vor fi testai in vederea
investigirii diferitelor aptitudini sau a diferitelor caracistici fizice (integritatea
corporad, forta musculat, acuitatea vizualsi auditiva, starea @atatii etc.) sau
dac le se va verifica prejrea profesional Deoarece recrutarea personalului
presupune nu numai identificargaatragerea candigkor, ci si 0 prima triere a
acestora, In urmaaia o0 parte din solicitain este anumi, cu politeea
cuveniti, ;i scrisoarea de prezentare sau scrisoarea de ioéredau a fost
pentru moment accepiatyn asemenea comportamentd fde candidgi respirsi
se impune cu atat mai mult cu céat sieepot fi, mai devreme sau mai tarziu,
poteniali solicitanti pentru ocuparea anumitor posturi vacante. Un
comportament asetmtor este bineisfie adoptati de ctre candidat in cazul in
care postul oferit i se pare inacceptabil. Astiste bine ca refuzul candidatului
s fie formulat politicos, 4sand organiza&i posibilitatea de a-1 mene in
evidena in cazul in care apare un post care corespuntiiprelor sale.

Prin urmare, recrutarea personalului este un prdeesomunicare in
dublu sens intre diferite organizasi persoane, in cadrulaia atat
organizdile sau reprezentain acestora, cagi candidaii transmit semnale
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referitoare la relga de angajare pentru a efectua comgeradecvat intre
interesele celor dayparti.

Organizaia dorgte s transmié semnale privind imaginea sau repiata
sa, folosirea sa, politicile sale de personal, sargugereze oportuiiile pe
care le ofet, precumsi faptul ca este un loc bun unde se lucrezesi,
totodati, dorgte s primeasé semnale de la solicitédnsai care &-i ofere o
imagine cat mai realistprivind potemialul lor.

Prin urmare, reprezent@norganizaiei intruchipeaz interesele acestega
caut si ofere candiddglor poteniali acele informéai care $-i tenteze sauas
conving: si accepte posturile oferite. Pe de @arte, reprezentanorganizaiei
Tnceard si evalueze punctele fortgi punctele slabe sau vulnerabile ale
candidailor si si okind de la acglia cat mai multe inform@a despre
preocugrile si experiema lorsi despre posturile pe care dorestesocupe.

Candidaii, la randul lor, dorescastransmiii semnale careisugerezecei
sunt solicitafii cei mai potrivii sau cei mai competitigi ca trebuie 8 primeasa
posturile oferite pentru angajare. De asemenedlidagin dorescsi inceard s
pai politicosi si entuzigti pentru asi mari sansele de almere a unei oferte.

Potrivit autorului, Thcercandasdea un aspuns cat mai adecvat la
intrebarea;,De ce au anumite persoane de succes innebea unui post?”
sugerea ca intotdeauna candigdade succes sunt:

* metodici, bine pregiti si bine organizg;

* entuziati si decki si céstige;

* interesa Tn a gisi un loc de muricsi decki sa oktina unul;

* bine informai despre firna si despre postul la care aspir

*  pregititi sa sacrifice timpsi efort pentru gsirea unui loc de mutg

* capabili g invee din gecuri.

Pe de alt parte, candida care §i ofera capaciitile, aptitudinile,
calificarile sau experigia, precumsi dorinta de a lucra in organige,
Tnceard si convingi ca este necesa# ¢ se ofere informg cat mai complete
si mai exacte pentru a putea decide iritlegj cu relaia de angajare.

Decizia de acceptare a unui loc de nmiueste influerata de trei factori
principali:

» factori obiectivi: salariul, natura muncii, localizarea, oportéatilie de
avansare; de aceea este necesaesdentifice acele aspecte ale locului de
munc atragatoare pentru candidat; aceasta inseaninrecrutarea persona-
lului trebuie conceptt sau privit ca o activitate de marketing, careé s
prezinte posturile vacante astfel, incat acesiefiescat mai atractive, iar
organizaia sa-si ,vanda" produsul reprezentat de locul de miync

» factori subiectivi, care determif ca o organizize si fie preferai
altorasi de care de multe ori, persoana #ntarea slujbei nu este cdient;
existi opinii conform @rora oamenii sunt atgacatre organizgi ale ciror
imagini si climat organizgonal se potrivesc cu personalitatea lor; de aceea
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trebuie 4 i se descrie candidatului cultugavalorile organizédei, pentru ca
acesta % poat aprecia dat sunt compatibile cu doriele proprii sau cu
sistemul propriu de valori,

» factori de recrutare, deoarece se consideri majoritatea candida-
tilor nu deine cungtinte suficiente nici despre pagtnici despre organizie
pentru a lua o decizie tianali, atunci cand au mai multe oferte de anga-
jare; de aceea, in special, candideeexperimentatind si se lase influegati
de atitudinea specialistului in recrutage sa asimileze comportamentul
acestuia climatului organigei.

Prin urmare, ga cum organizéle au unele cerite specifice pentru
candidaii sii, la randul lor, candida au anumite preferte in legtura cu
posturile oferite. Candidia ofera aptitudinile si atitudinile lor, ind caut
astfel de posturi care saspund asteptrilor minime.

in aceste condi, desi partenerii relgei de angajare din cadrul
organizaiilor isi propun 4 manifeste o preocupare deosg&hit permanerit
pentru armonizarea cetelor si preferinelor menionate, procesul de
recrutare a personalului reclann multe situgi, unele compromisuri de ambele
parti sau unele dificuliti, indeosebi in legura cu informaiile de care dispun
partile. De exemplu, in cazul in care nu exisin nundr corespunaor de
candida competitivi, organizga are posibilitatea fieasadapteze postul pentru a
corespunde celui mai bun candidat, figisntensifice eforturile de recrutare.

De asemenea, cand o orgatiegi recrutea personal, aceasta estetddir
sau tentdt i agioneze la limita dintre prezentarea unor infotinaneste,
pertinente, a unei imagini pozitive sau favorakiileea a unei imagini nerealiste
bazate pe promisiuni ademenitoare.

Adesea, responsabilii de recrutarea personaludue, da randul lor, sunt
personaliiti cu stiluri, motivaii si preferine diferite, se temag in cazul in care
s-ar cunogte realitatea, nimeni nu va fi interesat wlicite posturile oferite
pentru angajare. In acelatimp, nu este gor si luim decizii care pot
influenta cursul vigi unor oameni pe care nu i-ai cunoscut decat dimta lor
biografiesi din convorbirea in cadrul interviului de angajare

in acest context, o importgndeosebit are veridicitatea datelai
informaiilor care trebuie Faiba la baa, printre altele, atat opiniile propriilor
angaja, catsi compararea coniior specifice organizgei cu cele oferite de
organizaile concurente pentru a se putea stabili ,puncfelee” care pot
constitui factorii de atraie pentru potegalii candidai.

Dupa alti specialsti in domeniu, ca, de exemplusqcul realitii”
reprezini o experierd tulburatoare provocdt de disparitatea sau
discreparm dintre ateptirile nerealiste asupra posturilgirsitugia cu care
se confrunt membrii noi ai unei organizain primul lor serviciu. Aceaét
situgie sau experigi determid un sentiment de insatisf&e in mund,
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care, la randul &, genereaz dorinta de p@rasire a organizgei, deci o
fluctuaie de personal costisitoare.

Numeroase cercet in domeniu au evideiat faptul &, atunci cand
noilor candidé li se ofe& informgii cat mai exacte, nu se produce adsre a
numarului de solicitafi, ci se realizeazo reducere semnificativa fluctuaiei
si creste wor loialitatea fga de organizge.

De asemenea, unele studii &rali, daé organizaia isi propune sau
nceard sa comunice candiddor perspective cat mai realiste, succesul
procesului de recrutare nu are de suferit de pa ulirrulgirilor respective.

Prin urmare, in procesul de recrutare este bineusne considam
atotputernici, ci trebuie, mai degealsi adopim poztia de partener intr-un
proces care poate fgor indreptat intr-o direie greita si care este extrem de
important pentru ambeleapi.

Obiectivele politicii de personal

Credem & n orice societate este unanim recunoscut faptwatoarea
unei administrai consta nu atat in mijloacele materiale sau faiare de care
dispune cat, mai ales, n potetul sau umarsi dac in agema public se
foloseste o dirijare deosebit se manifesta atitudine grijulie fga de toate
problemele vigi oamenilor, atunci sunt asigurate cele mai nalteluri de
productivitate a ageiei. Orice organizge guvernamentalnecesi anumite
niveluri variate ale cadrelor profesionale pe dar&om reda mai jos. Din
acest punct de vedere, nevoile de recrutare pdatréitegice, deoarece
raspund unor ceriie pe termen lung (crearea de posturi noi, restrargtu
retehnologiiri etc.), pot &spunde unor urgeé® temporare sau unor cegn
conjuncturale (frasirea organizigei din diferite motive, continuarea
studiilor, satisfacerea serviciului militar, imbaimri etc.) sau pot fi legate
de mgcarile interne de personal (promwy transferuri, dezvaiti etc.).

Un stat nu poate sa se dezvolte normala dacdispune de politica de
personal bine chibzuitsi echilibrag in administrda public, care &
functioneze potrivit unor coordonate, printre care subtn urnitoarele:

* politica de personal are un rol furronal;

» politica de personal se efectueazu respectarea strigta criteriilor
etico-morale si profesionale de apreciere, de digiire si de promovare a
cadrelor,

 politica de personal are un caracter unitar penttoate autoritzile
administraiei publice.

Notiunea depolitica de personalin prima accegune se refer la
principiile si regulile conform &rora se realizeazincheierea, modificarea
sau rezilierea contractului de munca, precgimdrepturile si obligatiile
personalului din administtia public.
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in a doua accepne, naiunea de politicé de personalinseama
instruirea, recrutarea, promovarggerfecionarea fungonarilor publicisi a
celorlati salariai.

Evolutia practiciisi gandirii manageriale a determinat deplasareaieieie
la factorul materialare resursa umana. Astfel, s-a concluzionat caiohali este
0 organizatie, mai mult decat o simmomponerit a factorilor productivi, iar
gestiunea resursei umane #ggte principiile rigide ale gestiani activelor
firmei, tindnd cont de o sednde caracteristici ce scapa calculului economic.
Scopul activitatilor de recrutage selecie este de a gine necesarul numerit
calitativ de angajapentru satisfacerea nevoilor detfiode muné a organizgei,
concomitent cu minimalizarea costurilor aferente.

Asigurarea acestui necesar de personal este uresprdeosebit de
important care trebuie saa cont nu numai de faptuicesursa umaneste o
resuré-cheie a organizatiei, i de efectele unor posibile gedi initiale
facute in recrutarea personalului. Acest lucru padeeta atat climatul de
munc al firmei céatsi nivelul de eficiem, date fiind costurile ridicate si
consumul mare de timp necesar pentru realizareeutigac si selegiei
(publicitate, testare, etc.). In ceea ce privesgponsabilitatea de recrutaie
selecie, aceasta este Tamgta intre managerul resurselor umane
compartimentul personal. In priva coninutului de recrutarei selegie,
acestea cuprind @iani complementare. Activitatea de recrutare es@té
apropiata de cea a sdieg tragand concluziaacnu putem angaja potgal
uman valoros ddcacesta nu a fost ales Tn urma unei récrogusite.

Recrutarea resurselor umane constituie Tn gengralipcontact intre cei
care angajedzi cei care sunt inatitarea unui loc de muagcfiind, totodas, o
activitate publid. De asemenea, angajarea reprézimiai mult decat o
simpki afacere de pia, aceasta constituind o rg& pe termen lung,
deosebit de compléxi cu numeroase aspecte, in caiigile interesate sunt
preocupate &evite intrarea intr-o ref@e cu un partener nepotrivit pentru a
construisi a menine o relge cat mai avantajoas O etapi deosebit de
importani a procesului de recrutare a personalului constitlaborarea
strategiilor si politicilor de recrutare prin care se stabilesbiextivele
urmarite sau se desemnedazconcepiile, codul de conduit al
organizaiei in domeniul recrdtii personalului si comportamentele
specifice acestei activii, precumsi ansamblul de atitudini, intein si
orientiri privind recrutarea personalului. De asemeneatesiiilesi politicile
de recrutare definesc modul in care orgarazaisi indeplingte
responsabilittile sale Tn domeniul recririi personalului, precungi filosofia
si valorile organizdei referitoare la realizarea procesului de receuta
Deoarece politicile organiganale au un impact deosebit asupra efidgcit
procesului de recrutare a personalului, Tn multeasi este necesar ca
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politicile generale & fie ntelesesi interpretate corespuator pentru a fi
suginute cat mai adecvat politicile de recrutare.

in acelai timp, multe alte politici din domeniul resurselomane
influenteaz, la randul lor, politicile de recrutare a persaal De exemplu,
0 politicai de recompense foarte rigigpoate avea in general o influgn
nefavorabii asupra recrdtii acelor candidg competitivi care cgliga deja
mai mult decat maximum permis de sistemul de mgEmse practicat de
organizaie. Aceasta inseararca fiecare organizge isi stabilete anumite
metode sau procedee de recrutgirselegie a personalului in futie de
strategiilesi politicile promovate Tn domeniul resurselor umane

De asemenea, deciziile manageriale care ppesadizeaz strategiilesi poli-
ticile de recrutare a personalului trebuieii in vedere uridtoarele aspecte:

* identificareasi atragerea unui nuin cat mai mare de candigl@entru
a se obne necesarul numerigi calitativ de angaj In acest sens,
organizaille dispun de numeroase metode surse de recrutare, avand,
totodati, in vedere zonele in care exisea mai mare probabilitate de succes;

* in ce nasui posturile vacante sunt ocupate din interiorul pizaiei,
din randul propriilor angaja din exteriorul organizsei sau prin combinarea
acestor dodi posibilitati; aceasta cu atat mai mult cu cat alegerea surselo
de recrutare reprezintina dintre problemele principale filosofice derutare;
de exemplu, una din cele mai importante politicteepromovarea din
interiorului organizdei, considerat de muti manageri ca fiind cea mai
corect, indeosebi fa de angajgi loiali, avand, totodat avantajul &
permite protejarea unor secrete privind posturde; asemenea, trebuie
mertionat faptul & intotdeauna posturile vacante constituie problema
principak, deoarece unele organizarebuie ¢ fac fata, in  primul rand,
surplusului de personal nu lipsei acestuia, precugn performarei in muné
care impli@ numeroase probleme de comportament; de aceeai [eravita
concedierile masive, organiie au Tn vederesi alte strategii sau unele
alternative la recrutarea tradnak, ca, de exemplu, a rerani la recrutarea
unui nucleu de angajapermanef, feriti oarecum de posibilitatea disponi-
bilizarii, precumsi existena unui grup-tampon de angajéemporar sau
colaboratori externi;

* asigurarea concordgan dintre activifitile de recrutare ale organii,
valorilesi strategiile acesteiagri a neglijasi alte aspecte, ca, de exemplu: gitua
sau concurega pe piga muncii, reputga slali a organizaei, posibilititile de
plati etc.;

Masura in care organiga prefeé sa atragi candida cu calificari satis-
facatoare, care&sfie Tn ciutarea unui loc de muagi care sunt interesia
in ocuparea rapida posturilor vacante, sau inceargs atragi pe acei
candidai competitivi care au un real interes pentru paktdibere, care au
in vedere o cariérpe termen lungsi care pot asigura un management
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performant in domeniul resurselor umane; de asemeneiziune pe termen
scurt poate pune accentul pe o recrutare sagidealizat cu minimum de
cheltuieli, in timp ce o viziune pe termen lung fantrena resurse
suplimentare sau poate tolera o anudmnintarziere in antrenarea unor
candida competitivi care & permit dezvoltarea carierelgr realizarea unei
eficiente cat mai ridicate pe termen lung; preoce@aorganizgei de a
identifica si atrage o varietate de categorii de candida manifestare a
unuia din principiile centrale ale actiii si vietii organizaionale; din acest
punct de vedere, recrutarea personalului esteeinélti si de alte politici din
domeniul resurselor umane, deoarece unele orgarsaa firme angaje&z
de exemplu, peste anumite prevederi, persoane odit&p, veterani,
fosti condamnd sau persoane care au cazier etc.; luarea indmmase a
obiectivelor avute Tn vedere dupngajarea personalului inclusiv efectele post
recrutare, ca, de exemplu: asigurarea in procespectutare a unui personal
eficient si competitiv de Tnaft performanma, care va fi metinut in cadrul
organizaiei o perioad mai mare de timp,afa a fi expussomajului;
protejarea unui anumit nuim de angaja temporari, care au contract de
munc pe timp determinat, constituie o probkendeosebit de importanting
este deseori neglifgt desi 0 astfel de strategie este adojptde numeroase
companii americang japoneze; in ce asur candida@i sunt privii sau tratd
drept marfuri care trebuie cungpate sau drept indivizi care trebuie identifica
si atrasi; una din cauzele care pot duce la diminuareaaeifigii recrutarii o
constituie faptul & recrutarea personalului nu este conceégau privit ca o
activitate de marketing, caré prezinte posturile vacante astfel incat acestea
sa fie cat mai atractive; aceasta insearah organizaile trebuie § adopte,
din ce in ce mai mult, ,abordarea de marketing’patece, dup cum
subliniaz autorul ,recrutarea resurselor umane nu reprgzimimai o
activitate de aprovizionare cu resursesi® activitate de marketing, ntrucéat
atunci cand Tnceaicsa recruteze angajaorganizaia nu face altceva decét s
iasi pe piaa exterd a fotei de mungé si sa concureze cu alte organiza
pentru oltinerea de candidiacorespunitori”; deci, un alt aspect al filosofiei
de recrutare se refefa modul in care sunt percepoandidai, precumsi la
faptul @ ansamblul personalului reprezire nou piata ce trebuie cucetit
eforturile de recrutare a personalulaidic la efectele gteptate, inclusiv la
Tmburatatirea imaginii de ansamblu a organi#ar in asa fel, Tncat chiar
candidaii respinsi si-si dezvolte imagini sau atitudini pozitive tfia de
organizgie, pe care & le comunice mai departe; realizarea resiut
personalului intr-un timp cat mai scurt (durateleedin depinde de
identificareasi contactarea candidbr pan la angajarea acestorg)cu cele
mai mici cheltuieli posibile (costurile de recrigaanuale sau costurile de
recrutare medii pe categorii de personal) avandnaeent in vedere
particularititile posturilor care urmeéza fi ocupate; din acest punct de
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vedere o problemstrategid a procesului de recrutare o constituie alegerea
momentului recrdirii; in acest sens, dacexist date privind recratile
anterioare, este necesal se estimeze perioada de timp dintre prima
contactare a candidatulgi momentul ocuprii postului pentru a se putea
estima durata medie pe care o va solicita un nagesr de recrutare; n
consecif, unele organizé practici planuri de recrutare intocmite pe mai
multi ani pentru a distribui, astfel, in mod egal co&ude angajare pe
perioada avdt in vederesi pentru a maximiza calitatea sau nivelul de
competeri al candidalor, simultan cu reducerea costurilor salariate.

Desi obiectivele activiitii de recrutare a personalului sunt in generaatieat
separat, este necesar ca aceadia sorelate astfel, incat organizesi-si poaé
crea o filozofie de recrutarg si-si formeze o strategie integiatO buna
recrutare este rezultatul intefiaoii multor factori care, in afara celor referitor
la avantajul serviciului salariul, stabilitatea fbsi, posibilititile de promovare
sunt: primirea, comunicile, receptivitatea la sugestii, reprezentarea.

Pentru a efectua lucrul de recrutare, trebdielispunem permanent de
informaii despre colectiv, despre tiosalariaii care manifesi capaciiti
deosebite, se bucude succeseadite in activitatea lor. Cu alte cuvinte, mai
trebuie & cream condiii pentru ca ei & fie apreci@ permanent, comparand
indicii lor cu rezultatele muncii colectivului. Aselucru nu-i simplu, dar e
necesar, aci humai astfel in selectarea cadrelor putem exclagrecierea
emaionala, putem & ne debarasam de principiul "omul nostru”, "candida
convenabil", care, cuapere de rau, in vremea noastrfoarte fispandit.

Important este ca persoana responsatslrecrutarea cadrelat aiba un
grup suficient de mare de candid@entru ca & poat selecta acele condj
ce corespund cel mai bine ceglor posturilor pentru care se face angajarea.
Se practi@ mai multe forme de recrutare. Da@aceasta se face pentru
posturile de un rang inferior, adicele ce presupunmuna de complexitate
redudi, se aplid@ forma derecrutare generafi si se realizeax prin mijloace
simple cum ar fi anunrile, ofertelor de serviciu in ziare, la radio, la
televiziune. Pot fi folosite Tn acest scomficiile fortelor de mung.

Pentru angajarea unui personal cu calificare mailtiin adia a
functionarilor de rang mediu, se recurgerécrutarea specializat Aici e
nevoie de metode eficiente pentru investigareaekursie personal. Drept
prima sursi pot servi institdile de Tnvataméant superior, institile medii de
specialitate, alt sursi — organele administrii publice. In administrarea
publica, se efectuedazrecrutarea pentru posturi de conducere de rangrisup
recrutarea elitaii. Baza acestei recirt o formeaa, de regula, sursele
existente in cadrul executivului.

De asemenea, trebuie avut in vederdiecare din sursele de recrutare
mertionate are numeroase avantaje,slanele dezavantaje.
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Surse interne.De regul, pentru ocuparea posturilor vacante, principala
surgi la care se apeleaeste in&si organizaia, ceea ce inseamga posturile
libere sunt oferite prioritar propriilor angéjecare percep promovarea ca
fiind deosebit de stimulativ

De asemenea, in ceea ce pigerecrutarea din interiorul organiis,
potrivit literaturii de specialitate, existtotodad, unele probleme potéale,
ca, de exemplu:

* recrutirile interne sau mgcarile (schimbldrile) interne de personal nu
sunt posibile intotdeauna, mai ales cand:

- organizaia se dezvolt rapidsi este posibil ca angajaexisterti sa nu
poat face faa;

- nu s-a realizat o prétire corespun#oare a propriilor angajapentru
ca acetia S1-si poat asuma noi responsabili;

* daci se constato anumid stagnare, o diminuare a flexibiliii sau o
amplificare a rutinei, obnuintei sau conservatorismului, este posibil ca
recrutarea intethsa nu fie, intotdeauna, doiit

* in cazul organizgilor disperate geografic, o problénspeciai o
constituie gradul in care sunt dorite sau incuedjainsferurile dintr-un loc n
altul; in acest sens, multe organizau inteles & suporte unele costuri, n
continua cregtere,si sa manifeste mai multgrija fata de angajgi lor;

* sunt cazuri In care urgef ierarhic faciliteaZ promovarea unui
subaltern mediocru din dotamde a pleca din compartimentals

Cu toate aceste probleme pataie, numere¢i specialgti in domeniul
resurselor umane sugerédaptul G teoriasi practica manageriatrebuie &
dea un #spuns cat mai adecvat la utmarea intrebare: "Cangi in ce
masur posturile vacante sunt ocupate din interiorul orgaiei?”. Aceasta
cu atat mai mult, cu cat recrutarea personaluloi idteriorul organizaei
prezint numeroase avantaje cum ar fi:

* organizaiile au posibilitatea & cunoasg mult mai bine ,punctele
forte” si ,punctele slabe” ale candid®r, deoarece exist informaii
suficiente despre agii;

* atragerea candidiéor este mult mai gpafi, deoarece, fiind mult mai
bine cunoscul sau remaraa datorita activitatii prestate, le pot fi oferite
oportuniiti superioare f@a de postul dgnut;

* selegia potrivit criteriilor organizeionale este mult mai ragici mai
eficient, deoarece candidaproventi din interiorul organizaei dgin mult
mai multe cungtinte privind practicile organizenale, ceea ce permite
reducerea timpului de acomodaréntegrare pe post;

* desi multe posturi ce apgn unor organizgi diferite sunt similare, numai
recrutarea din interiorul organi#s permite olinerea califiérilor specifice sau
a cunatintelor si experienei solicitate de anumite posturi; de exemplu, psace
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tehnologic secret sau caracterul special al teg@l@oate impune folosirea
numai a acelor angai@are au experig¢iin acest domeniu;

* probabilitatea de a lua decizii necorespiioare este mult diminuatato-
ritd volumului mult mai mare de inforriaprivind angajaii organizaiei, precum
si datorit faptului & datelesi informatiile disponibile sunt mult mai exacte;

* timpul aferent orienirii si indrunirii pe posturi a noilor angajain
vederea intedrii cat mai rapide a acestora, este mult dimindaparece
candidaii promovai sau transferéa pe noile posturi sunt mult mai informa
n legitura cu organizaa din care fac parte;

Politica de recrutare din interiorul organiza poate presupune in mod
gresit ca angajai in vedere dispun de calitle necesare sau de potietul
corespunitor pentru a fi promovwa, in condiiile in care li se intrerupe
nejustificat si vechea activitate. Astfel, angédjapot fi promovai, in
condiiile Tndeplinirii corespunzoare a sarcinilor, nu ajung pe acele posturi
ale cror cerirte sunt superioare potgadului lor. In  situaiile In care
promovarea angajéor se face, indeosebi, pe baza varstei sau aimedmn
muna, politici care absoluti rolul experiemei fira a lua in considerare
competera profesional, se poate manifesta favoritismul sau se pot dgglan
numeroase conflicte sau ast afective (nelingte, ostilitate, rezistea,
agresiune deschiisetc.) determinate de modul diferit de percepenenar
fapte sau situd; sperama angajdlor in promovare nu se materializéaz
acetia devin apatici, ceea ce conduce, in cele dimaytandemoralizarea lor,
la sciderea performaslor, iar, uneori, la demisid@n; provoa@ apariia de
posturi vacante in lanrespectiv, nevoia de recrutage pentru ocuparea
posturilor devenite vacante prin succesiune, efmoe, in literatura de
specialitate, a fost denumit efect de uirsdhu efect de propagare a postului
liber; implica elaborarea unor programe adecvate de afiregprofesionai
care 4 permi& dezvoltarea corespuitbare a propriilor angajapentru ca
acatia 91 poat fi capabili f-si asume noi sarcini sau responsafilit
procedurile de recrutare foarte complicate ale amudtganizéi pot provoca,
adeseori, un adékat ,cosmar birocratic”.

Surse externeDaci se considérci posturile vacante nu pot fi ocupate
din surse interne, este necesass agoneze in afara organigei pentru a se
identifica posibile surse externe

Raspunsul la intrebarea m@nat se impune cu atat mai mult, cu cat
recrutarea exte#inare, de asemenea, numeroase avantaje, ca, delexemp

* permite identificareai atragerea unui nuin mai mare de candida
poteniali, indeosebi cand se cutacat mai bine sittia pe piaa muncii;

* permite Tmbu#itatirea procesului propriu-zis de recrutare daforit
posibilitatii oferite de a compara candidaturile integnexterne;
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* noii angajai pot constitui o sutspoteniala de ideisi cunastinte noi,
favorizand infuzia de ,suflu proas), si pot aduce, totodat o nou
percepere sau noi perspective privind orgaraza

* permite Tmbogtirea potegalului uman intern al organizai,
eliminarea unor eventuale stagnsau diminuarea unei anumite rutine, prin
atragerea de noi angéajaompetitivi;

* permite diminuarea cheltuielilor sau a costurilou pregtirea
personalului; in general, este mult mai ieftin, maantajossi mult mai wor
sau mai comodasse angajeze personal calificat din afara orgaeizalecat
sa se dezvolte pregirea profesionadl a propriilor angajg pentru a face &
unor cerine imediate dra a folosi personal necorespdt@ sau pentru a
realiza o dezvoltare rapida organizgei care necesit mult personal, se
apeleai, adesea, la recrutarea extern

* Tn situgiile dificile in care sunt necesare schirilbsemnificative sau
deosebit de importante, nu, ai o persodm afara organizeei, care nu are
nici un fel de obligai fata de celelalte persoane din interior, poate fi seifit
de obiectiv si poate realiza schinibile respective;

* incurajeaz un nou mod de gandire in cadrul orgati@asi poate
preveni sau corecta unele obligaontractuale de durat

* permite corectarea eventualelor practici disameworii anterioare
privind angajarea sau indeplinirea unor planun, dainor msuri active de
aaiune prin identificareai atragerea unor grupuri speciale de cantida

* permite satisfacerea neceagior suplimentare de personal determinate
de extinderea sau dezvoltarea répedorganizgei, fara a solicita personal
neexperimentat.

Cu toate avantajele mgonate, sursele externe de recrutare a
personalului pot avea unele dezavantaje, ca, de exemplu:

* riscul de a angaja candiglaare, ulterior, nu dovedesc sau nu se pot
mertine la potefialul Tnalt pe care I-au demonstrat in timpul psadai de
selegie;

* costul recruldirii personalului este mult mai ridicat dataritlentificarii
si atragerii candid@or de pe o pig a muncii vast, mai pdin cunoscut, si
mai dificil de ,accesat”; resursele de baniimp sunt mult mai mari;

* timpul necesar oriettii, adaptrii sau integirii pe posturi a noilor
angaja este mult mai mare, ceea ce atrage costuri sepliane;

* in situgiile in care au loc frecvente angajdin afara organizé#i,
potenialii candidai interni se pot  simn frustrati, pot agrea nemubimiri,
descurajri, chiar unele probleme majore sau unele aspeetendrai n
randul propriilor angaja care consider ca indeplinesc condile necesare,
nsi cirora li se redusansele de promovare.

De asemenea, pamuncii pentru anumite categorii de personal sgeo
reduce la piga locak, la localitatea in care organiaisi are sediul, in timp
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ce pentru alte categorii de personaltpianuncii poate include disponibi-
litatile de personal la nivel jugsan sau rt@onal.

Politicile si reformele de recrutarg deciziile care le opet@mnalizeaz
sunt, totodat, afectate de unele schigrbrelevante n situga pigei muncii,
ca, de exemplu: tendele demografice, intrarea pe @anuncii a forei de
munc femenird sau de varatinaintad.
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Fig. 1. Procesul de asigurare cu personal ca paeésere sau ca o
serie de filtre

* capacitatea sistemelor de preijire si dezvoltare a resurselor
umane precumsi modelele edug@nale care au un impact deosebit asupra
procesului de recrutare;

* atractia zonei sau a localitii, precumsi beneficiile adiionale sau
facilitatile locale, ca, de exemplu: loctgn transportul, magazine etc.;

* cadrul legislativ sau juridic (legi, decrete, hétari guvernamentale,
ordine, decizii etc.), adecvat domeniului resunselmane, care reglemen-
teaz diferite aspecte ale procesului de a sigurar@arsonal, inclusiv ale
activitatii de recrutare, pentru a se evita deciziile saactiile ilegale de
angajare, precumi discriminarile de orice natu.

in aceste condi, procesul de identificargi atragere a candidbor
competitivi trebuie & fie mult mai devreme, metodele de recrutare atiéz
trebuie & fie mult mai variate, iar pe p& muncii trebuie avute in vedere
segmente mai pin solicitate sau subutilizate. Prin urmare, irtuasiile n
care organizgle in generalki firmele in special sunt afectate de o serie de
constrangeri sau de numgrofactori, TntAmpid sau anticipeaz unele
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dificultati in cadrul procesului de recrutare, pentrgi asigura succesul sau
pentru a #mane competitive, este necesaraalizeze o analizcomplet si
complex a tuturor factorilor care, ddapprecierea speciglilor in domeniul
resurselor umane, vor atrage sau, dimpatser indegrta potemialii.
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Attributes bank management is not exercised seplgratbut in a continuous
interdependence and co-determination, togetherrimting to the smooth conduct of the
management process.
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Managementul bancar are anumite caracteristici oatwidualizeaz
semnificativ in cadrul managementului general.

Aceste caracteristici sunt determinate de spetfea connutului siu,
care imbra& urmatoarele forme:

- specificitatea obiectului care 1l constituie mdag substitutele sale;

- specificitatea procesului care repreziottransformare manifestigprin
multiplicare, transferarai remunerare. In sens restrans, banca realizeaz
transformarea monedei in active financiare, in Wadcestui proces evi-
dentiindu-se ng o diversitate procesuala transorririi, vizand caracte-
risticile activelor financiare;

- specificitatea pigi care induce proceselor bancare riscuri difgaén
si codeterminate, ajustand semnificativ rezultasstvitatii bancare;

- specificitatea produselor bancare, caracterizatatr-o diversitate
atributiva (a atributelor) Tn condile consendrii substamei generice: moneda,
diversitatea atributy fiind determinat de caracteristicilesi destinaiile
produselor bancare;

- specificitatea tehnologic determinat de specificiitile obiectuluisi
procesului, centratpe informaie si nu pe substaa, tehnologia bancar
utilizdnd preponderent ,echipamente informaticerecasigui realizarea
procesului de transformagea serviciilor adiionale.

Atributele eseniale ale managementului bancar performagntafirma
particularititi delimitativesi definitorii cum ar fi:

a) Previziunea, prin care se stabilesc obiectivelecty, ierarhizatesi
condiionate, precungi resurselai mijloacele necesare realid acestora.

Atributul previziunii se concretizeazin proiegii, prognoze, planuri,
programe, inscrise in strategidinbii, a drei particularitate rezid in
centrarea pe pi& Tn acest sens utilizandu-se instrumentglgehnicile
marketingului financiagi bancar.
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b) Organizarea, ca atribut al managementului bansar particula-
rizeaz prin structuri organizatorice in fotinde reeasi in acest sens distri-
buirea atribtiilor (sarcini, competete, responsabiliti) se caracterizeézrin
deconcentrargl orizontalizare, ierarhizarea posturikgrverigilor realizandu-
se Tn contextul puternicei delggsi autonomii decizionale.

c) Coordonarea presupune armonizgremmpatibilizarea informalor,
deciziilorsi agiunilor personalului, atat la nivelul conducerigtsi la nivelul
operaional. Particularitatea acestui atribut in cadrdindi consi in
dependeta puternid a acestuia de inforrtia, de comunicare, indeosebi de
viteza circul@ei informaiei si acuratgea (relevata) acesteia. Existem unei
comuniciri adecvate la toate nivelurile manageriale depiddeo serie de
factori, care influeteaz calitatea managementului bancar.

d) Antrenarea, ca atribut al managementulandid, se defingte prin
ansamblul activittilor specifice prin care deterndinpersonalul bncii sa
realizeze eficienti operativ obiectivele aferente fufior sau activititilor.
Particularitatea bancara acestui atribut rezidin importama motivarii ca
instrument esegral al realizrii atributilor, avand in vedere impactul
produselorsi serviciilor bancare asupra comportamentului astdey in
relaie cu mediul bancar. In acest sens, motivarea ipazistimulativa si
motivarea negati; penalizatoare sunt ambivalente atributului deesatre.

e) Evaluarea, implicit analizagi controlul, cuprinde ansamblul de
activitati prin care performaele kincii sunt nasuratesi comparate cu
obiectivele, evidefindu-se deficietele si promovandu-se sofiii corective,
in fungie de cauzesi condiii, asigurandu-se continuu lichiditateg
solvabilitatea Bncii.

Particularitatea bancaa acestui atribut rezidn puternica dependgina
performanelor de riscurile asumate.

Atributele managementului bancar nu se ex&reéparat, ci ntr-o
interdependeati si codeterminare contira, contribuind Tmpreunla derularea
in bune condii a procesului de management.

Managementul bancar performant, agtieficient cuprinde urritoarele
componente:

a) Crearea unui sistem infortimal competitiv, care as contribuie la
fundamentarea adoptarea unor decizii adecvate. Banca trekudispurd de
tehnici si instrumente pentru colectarea, prelucragieairculaia informgiilor
intr-un ansamblu unitar, cargafere tuturor decideifor informatiile necesare;

b) Selectarea pielor si produselor pe care banca le poate verifica
profitabil, ludndu-se in considerare oferta celtlanstituii financiare,
structura cererii tehnicile de promovare;

c) Recompensarea personalulamdii in furtie de performate, incuraja-
rea performagei constituind, impreuncu promovarea loialitii, elementele
esefiale ale consolidtii comportamentelor pozitive ale personalului.

153



Recompensarea trebui@ §e individualizat, flexibila si integratia,
astfel incat % imbine atat intereselg motivatiile fiecarui angajat, casi
interesele firmei bancare.

d) Cunoaterea tehnicilorsi instrumentelor financiaresi evaluarea
acestora prin prisma profiturilgr riscurilor bancare, elegerea utilizrii si
efectelor acestor instrumente tehnici fiind vitak pentru managementul
bancar;

e) Gestionarea financiaadecvat a kincii, bazai pe prudets, inovaie
si c&stig. Prudega constand in insumarea riscurilor profitailén sigurama
profitabilitatii viitoare a kncii, presupune o contiduinovaie si diversifi-
care, adecvarea produsefprserviciilor bancarei consolidarea unor centre
de profit pe activitti si produse;

f) Elaborarea de strategii echilibraietemporal galonate este necegar
pentru evaluarea gtigurilor, oferind @ile si mijloacele pentru inierea de
schimhari si adapéri in fundie de evoltia mediului concureial si
institutional.

Strategiile echilibrate presupun abordarea a dspecte es@ale:

- stabilirea nivelului ratei de rentabilitate peredanca dokge -l
ating in furtie de riscurile pe carg le poate asuma,;

- determinarea pazei viitoare a Bncii, sub forma unor obiective vizand
perfegionarea managementului, adaptarea structurilornazgerice, crgierea
eficierntei opergonale, prospectarea paor, adecvarea capitalului etc.

Promovarea unui management performant in cadindib orientat spre
maximizarea profitulusi minimizarea riscurilor, se realizeamtr-un mediu
economicsi financiar, socialsi politic, care influeeaz modaligtile si
instrumentele manageriale, eficacitajeperformanele kincii.

n acest sens, pot fi definite cinci categorii detbri de mediu cu impact
asupra performaalor managementuluihbcii:

* factorii reglementativi, institionali concretiza atat prin cadrul
organizatoric In care se realizéaactivititile financiar-bancare, c&i prin
normele legislative de natueconomid, financia# si banca# prin care este
reglementat acest ansamblu de adiiivitn particular activitatea banéar

Banca Ngonak in Republica Moldova reprezentand autoritatea
monetar-bancarla nivel naional;

* factorii politici, Tn particular politica eecwmici si financiat pro-
movat de dGtre Stat, care prin intermediul instrumentelor delitica
economid adgioneaz in sensul atingerii obiectivelor propuse. In acssts,
instrumentele de politicmonetad (rata dobanzii, activitateaaBcii Centrale
pe piaa monetat, refinanarea, rezervele obligatorii etc.) orient@ag
supraveghedzactivitatile bancare, influegdnd nivelul, structurai evoluia
variabilelor financiar-monetare;

* factorii economici, mediul eoncurgal in care bncile &i desfsoai
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activitatea; care ajusteaperformarele, modifié structura produselor bancare,
reconfigureaz relgiile si acomodeaz cerereai oferta pe pigele financiare;

* factorii psiho sociali, centtape relaiile de incredere intreanci si
clienti, pe percepa public a rctivitatii bancaresi pe formareai reformarea
acestei percep de citre kinci prin instrumentele marketingului bancar;

* factorii culturali, a @ror influerta intersecteaz influenta celorlafi
factori, sunt cei indgi de cultura financiar-bancarde cultura reld@lor de
piata, de valorile promovatesi dezvoltate Tn societate, determinand
atitudinile, comportamentele, motivarea etc.

Procedura implementarii proiectelor software aferate dezvoltarii
produselor bancare.Scopul acestei proceduri este de a descrie caahmit
de conducere, urimre si realizare a impleme#ti proiectelor software
aferente dezvdlitii/imbunattirii produselor existente in Banca Transilvania.

Prezenta procedumu se aplig implementrii proiectelor informatice din
domeniul carduri, hardware&comunitasisteme de operare, active directory
sau alte produse Microsoft acestea fiind regleatemrin proceduri separate.

Proiect. Un ansamblu de actitit conexe conduse intr-o marier
organizal, intr-un interval de timp bine definit (punct di&rssi punct de
finig) cu scopul de ajunge la rezultatul sconta eum reiese din nevoile de
business ale organigai.

Project LEADER. Persoana nuthitle directorul executiv de resort la
propunerea directorului Dirgei Management de Proiecte pentru coordo-
narea echipei de proiect; De regploject leaderul este o perséamgajat a
Directiei Management Proiecte.

O echip temporak nominalizai de directorul Diregiei Management Proiecte
la propunerea responsabilului de proiect (Projeeider) cu sprijinul dirgidor din
care membrii echipei fac pagiecare trebuie sa realizeze implementarea proiectul
intr-un timp limitatsi cu resurse prestabilite. Echipa trebuiefie suficient de
flexibila pentru a se acomoda schimilor pe perioada proiectului.

Beneficiarii proiectelor

Reprezind Directiile/Departamentele/Serviciile din CentrgiaSucursa-
lele utilizatoare ale produsului bancar.

Steering Committee. Este un organism de condutretegié care exerch
conducerea de ansamblu a proiectului. Comitetulepla decizii de imerea
proiectelor noi sau de modific ale proiectelor in derulare. Membrii acestui
comitet sunt persoane de conducere care au imieees in cadrul proiectului
sunt nominaliiti pentru fiecare proiect major détie directorul executv CM
(ODIP) la propunerea directorului Ditegs Management Proiecte.

Etapele ciclului de dezvoltare

Ciclul de dezvoltare reprezinhtotalitatea etapelor pe care un proiect le
parcurge de la stadiul de ceat#irpari la finalizarea implemnatii produsului
n mediul de produte.
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Etapa de analiz — livrabile: set de cerirte de bussiness.

Analiza: este etapa in care se jusiifigtilitatea dezvolirii si se ia
decizia de implementare détie directorul Diregei Management Proiecte/
Steering Committee dépaz.

Dupa luarea deciziei de implemntare, etapa de ahatantini cu
identificarea clatr a necesitilor viitorului beneficiar, astfel ca la finele gtai
de analiz va rezulta un set complet cu ceeipe care viitorul produs trebuie
sa-| satisfa@. Aceste cerite trebuie formulate din punct de vedere al
utilizatorului. Dup acceptarea ceri@or de dtre utilizator, se poate trece la
etapa urritoare.

Etapa de proiectare

in aceast fazi echipa de proiect dezvaltdetalile tehnice ale
proiectului. Acestea trebuie validate dére Diregia Informatia din punct
de vedere al respéaci cerintelor BT de securitatgi a standardelor de
programare agreate de BT.

De asemenea, se vor completa dieecIT resursele hardware necesare
implemenrii proiectului daé e cazul.

Etapa de implementare

Aceasi faza se refera la scrierea efectiva programelor, crearea
fisierelor de datei dezvoltarea bazelor de date.

Etapa de testare

Testarea funnala realizat de aétre echipa de proiest are scopul de
a verifica respectarea specifiidar tehnice.

Testarea in mediul de prodigceste realizétde dtre utilizatorul final
impreurs cu echipa de proiect - scopul final fiind de dextre a
functionalitatii Tn mediul de produge. Finalizarea acestei etape se face prin
semnarea acceptan

Documentesi Livrabile

Livrabile si documente pentru produse noi:

- solicitare dezvoltare/imbatatire produs — Change request form
emisi de beneficiari;

- descriere solie tehni@ pentru proiecte majore — Dinge Manage-
ment Proiecte;

- specificaii tehnice de produs — Dirga Management Proiecte;
certificat de acceptahinterra — emis de Dirgta Mangement Proiecte;
manual de administrare — intocmit d¢re furnizorul de soft;
manual de utilizare — intocmit de DCOS;

Livrabile si documente pentru dezvailtmodificari produse Branchpower:

- solicitare dezvoltare/imbdtitire produs — Change request form —
DCOS sau alte dirgi@sucursale BT;

- raport de urririre modificari — Change control form Dir¢ia
Management Proiecte.
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Procedura de lucru

Cerinte obligatorii in conducereg implementarea proiectelor:

- existena apro#rii pentru dezvoltarea produsului détre directorul
executiv de resort sau directorul de resgitin functie de complexitatea
produsului;

- ohiinerea aprofdrii de pornire a proiectului;

- definirea scopului proiectului Tn concordaou cerinele de business;

- identificareasi alocarea resurselor;

- stabilirea planului de proiect;

- monitorizarea proiectului Th termeni: cagncost, timp;

- identificarea problemelai a riscurilor.

Pe parcursul deratii proiectelor se va urani:

- standardizarea in tratarea proiectului;

- calitatessi eficienta proiectului;

- gestionarea operativa a proiectului;

- eliminarea situgilor critice in derularea proiectelor;

- evitarea grgelilor;

- tratarea riscurilor;

- identificareasi corectarea erorilor;
fnvatarea din proiectele anterioare.

Metodologia de implementare a proiectului

Dupa identificarea ceritei de businessi aprobarea produsului détce
directorul Diretiei Management Proiecte/ Steering Committee adupz,
ncepe implementarea efectia cerinelor. Se stabilge echipa de proiect:

- Planificare se defingte calendarul de activii si sarcini,tinand cont
de constrangerile impuse; se definesc resurselegbudui.

Fiecare faza a proiectului se incheie cu un sévdbile sau milestones
care repreziatpunctul de plecare pentru faza dtoare.

Planul de proiect va cdne cel ptin: detalierea task-urilor; alocarea de
resurse; defalcarea pe timp.

2) Gestionarea proiectului

Persoanele sau din@ile beneficiare ale proiectului vor primi infogm
regulate despre starea proiectului: ce a fostiiaglce nu a fost finalizat; ce
masuri s-au luat in legatiircu task-urile nefinalizate; problemel&nrase
nerezolvate; cine este responsabil; probleme descterige de schimbare.

Periodicitatea rapoartelor de informare va fi:

- siptamanal pe parcursul deratii normale a proiectului;

- zilnica Tn situaie de cria (depisire termen sau problemeapte);

- la cererea unui membru al steering committee.

3) Exectie
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Derularea activittilor si sarcinilor in acord cu planul de proiegtcu
controalele impuse proiectului astfel incat plagsufie respectatsi (dac e
cazul) modificat;

4) Inchidere

Pregitirea acceptaei si livrarea proiectului in parametrii stabilinitial
si toate celelalte activiti legate de finalizarea proiectului:

- semnarea acceptande détre beneficiar;

- predarea responsabilit proiectului spre partea de suport;

- concluziile proiectulusi postevaluare.

Acceptanta: semnarea accepetarde directorii diregilor implicate este
condtionata de urritoarele:

- toate specificittile au fost realizate;

- livrabilele au fost acceptate;

- testarea s-a incheiat cu succes;

- training-ul utilizatorilor s-a incheiat;

- echipamentele sunt instalatdivrate;

- documentaa a fost finalizat si livrata;

- procedurile au fost scrigelivrate.

Pe ndisuia ce tehnologiile evolueaz oferta de produsg servicii pentru
societate si indivizi se diversifi@; apar produse noi, cu perfornpansi
caracteristici care in ufrcu 15-20 de ani nici nu puteau fi imaginate. Agraf)
n special in domeniul comunigkor, al gestiuniisi transmiterii informailor, al
sistemelor de prelucrare a datelor, produsérar cati de innoire este foarte
mica: de la 6 luni la 2 anii care introduc o serioascompetiie. n plus,
asteptirile si necesiitile devin tot mai explicite pentru aspecte cum iar f
sinatatea si  securitatea locului de mulic protetia mediului (inclusiv
conservarea energigia resurselor naturalg)sigurana funaionarii produselor.

Consumatorii sunt cei care decidgeat se poate produce, la cetpre
si la ce termene se poate vinde; fiind eduycanstruiti si protejdi,
consumatorii achigioneaz doar produse cu raport calitate /tprexime.

Cerintele clienilor sunt adesea cuprinse in specificeare nu pot Tns
garanta prin ele insele satisfacerea cu consec\emteptrilor pietei n
cazul n care tehnologiile de prodigc sistemul organizatoric de livrare,
suginerea produsului in exploatare prin activitate skrvice, garare,
modernizare, preziatdeficierte.

In consecini, calitatea unui produs sau serviciu se constieiigguros
dupi normesi metodologii precise. Preocuparea pentru calitgat®ndus pe
plan interngonal la dezvoltarea de standardede ghiduri pentru sistemele
calititii care completeazcondiiile relevante referitoare la produgeservicii
incluse in specifiaéle tehnice. Pe plan european, au fost elaborate
standardele din familia ISO 9000 destinateasigure un nucleu generic de
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reglementare referitoare la sistemele &giitaplicabile unor sectoare
industriale sau economice diverse.

Existi in prezent o ateit preocupare pe plan european pentru
promovarea caliti. Se duce in acest sens o potitide sensibilizaresi
constientizare a factorilor de decizie poliic

Calitatea economic a unui stat, exprimat prin evoldia raportului
calitate / preal principalelor sale produse / servicii depindariare risuia
de gradul de implementare in economie a instrurfe@ntenetodelor si
tehnicilor de management al cafit Existd corelaii directe intre gradul de
implementare a instrumentelor, metodelgr tehnicilor managementului
calitatii si gradul de satisfae a clienilor / motivarea produgtorului cu
implicatii directe asupra prospetiti economice a intreprinderii.

in anul 1994, in cadrul Rezalei privind competitivitatea industrial
pentru Uniunea EuropeanConsiliul de Minstri al UE a aprobat imiativa
privind elaborarea unei politici europene de proarewa caliitii.

La nivelul Tintreprinderii (microeconomic), politicdnseama un
ansamblu de principii, prevederi, asuri si recomandri elaborate de
managementul organigei, un cod de condditprin care organize araf ce
Tsi propune & oltinda sau nu, un anumit stil specific unei orgafizde a
abordasi a rezolva anumite probleme cum ar fi politicapdedus, politica de
resurse umane, politica in domeniul cailit politica de pre etc.

La nivel naional / regional (macroeconomic), politica inseamn ansamblu
de planurisi proiecte de gwni dintr-un anumit domeniu de activitate, vizand
orientareai influentarea deciziilogi aaiunilor ansamblului de actori impliggde
exemplu, politica extedy politica fiscad, politica na@ionak de promovare a
calitatii, politica vamad, politica naionak de educare a consumatorilor etc.).

Obiectivele politicii n@onale in domeniul calitii trebuie & vizeze
concepereasi realizarea unor aacni specifice, orientate spre agen
economici in scopul facilitii obtinerii de dtre acgtia a exceletei
organizrii lor internesi, In conseciti, a execelei rezultatelor ofinute.
Una din adunile cele mai importante se refeta crearea unei culturi a
calititii, la corgtientizarea atat a prodatorilor, catsi a consumatorilor £
singura pig viabila si performand este cea stiauta de produse competitive
din punct de vedere calitativ.

Sistemul de management al unei orgaiizste influemat de obictivele
sale, de produsele livrate mesi de practicile specifice organigei; n
consecim, sistemele calitii variaza de la o organizé la alta. Principalul
obiectiv al managementului calii il constituie Tmbuatatirea sistemelogi
proceselor astfel incéi poat fi realizati imburitatirea contind a califtii.

Managementul total al caliii, TQM, (Total Quality Management), in
limba engleZ) reprezini un mod de management al unei orgatiiizxat pe
calitate, bazat pe implicarea tuturor membrilorasrggiei, vizand succesul
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acesteia pe termen lung prin satigiaclientului, precunsi obtinerea unor
avantaje pentru membrii organiE si pentru societate. In aceasidee,
termenul de calitate se referla realizarea tuturor obiectivelor de
management al organtis. In conseciti, In managementul total al catit,
conceptul de bazeste excelga, in timp ce in asigurarea cafiit conceptele
de baz se refei la increderea clientuluii asigurarea fiabilitii; celelalte
concepte sunt nivelul acceptabil al calit (la controlul calittii),
randamentul / eficiga munciisi diviziunea muncii (in cadrul inspgei).

La managementul total al cali participa Tintreg personalul
organizaiei, din toate structurile acesteia, in timp ceatagurarea calitii
participi doar salarigi implicati Tn procesele tehnologicg administrative
aferente unui produs / serviciu; la controlul éalitparticipa numai inginerii
si specialgtii in calitate, aferefn unui proces tehnologic, iar la inspec
personalul instruitisexecute aceste opérgmaistrii tehnicieni). Metodelsi
tehnicile specifice sunt diferite, in fuie de obiectivul urrrit: Tn inspede,
supravegheregi controlul caligtii - tehnicile statistice, calculul probab#it
tilor si metodologia, Tn asigurarea cafit, procedurile specifice unui produs /
serviciu, Tn managementul total al caiit instruireasi motivarea pentru
calitate a fieérei activititi, a intregului personal.

S-a afirmat & in managementul total al cafit conceptul de baz este
excelea. Este vorba de excefgnin afaceri, reprezentand atat statutul unei
organizdi careacterizatdrept exceletit(superioat altor organizgi similare prin
performarele managerialgi financiare aferente prodiiei, poztia de lider pe
piaa, calitatiti net superioare a produselor sale, meig/personalului etc.), céit
ansamblul factorilor datofitcarora organizga respecti@ a ajuns sexceleze.

Definitiile diferitilor termeni care intereseazlomeniul caliitii trebuie
bine inelesesi Inswite, intrucat utilizarea gs@a a unor nguni poate crea
mari confuzii, cu consecie negative in managementul procesului.

Dupa 1SO, calitatea reprezinttotalitatea performaalor si caracteris-
ticilor unui produs sau serviciu care deterincapabilitatea acestuia de a
satisface ceriele directe sau implicite ale consumatorului.

Mai suntsi alte definiii date de difetti autori dintre care amintim:

» Potrivirea pentru un scop sau o utilizare (Juran)

Calitatea:

* Suma tota a caracteristicilor unui produs sau serviciu iefare la
tehnologia de fabricee, produde, mentenati, servicii de pig prin care pro-
dusul sau serviciul utilizat va corespundepérilor clientului (Feigenbaum).

» Conformitatea cu ceriale (Crosby).

» Calitatea trebuie sa d@ibin obiectiv nevoile consumatorului prezent
viitor (Deming)

E de mernionat & unele moduri de utilizare, destul de uzuale, efené-
nului de calitate pot da stare la confuzii considerabile. Dodin acestea sunt:
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Calitatea conformitate cu condile; grad de excelaa.

Precizarea unor termeni privind calitatea.

in cele ce urmeazcalitatatea se va raporta la ,produs” definitezuitat al
activitatilor si proceselor efectuate de o orgarizasistem sau persaafsau 0
combinaie a acestora), putdndu-se prezenta subaf@onporad, necorpora
(sau o combinge a acestora). In standardele intéowale referitoare la
managementul caiiii, produsele sunt clasificate in patru categaneyice:

* hardware (piese, componente, ansamble etc.);

Produse

* software (proceduri, inforntig date, inregistiri, programe de calculator etc.);

* materiale procesate (materii prime, lichide,d®lisemifabricate etc.);

* servicii (asigudri, transport, servicii bancare etc.).

Aspecte subiective ale calbitii

Vis-a-vis de defirtia calititii ca sund de proprieiti si caracteristici ale
unui produs sau serviciu caispund cel mai bine lssteptarea utilizatorului,
se poate face constatargastandardul de calitate va depinde de aprecierea
subiectivi a utilizatorului, respectiv de dsura in care produsul sau serviciul
respectiv ii d satisfage acestuia.

Notiunea de calitate a prodie prezini o sfed largi de cuprindere,
reflectand totalitatea produselor omogene sau ngengrezultate, corespunz
toare sau nu calitativ vis-a-vis de un ref@gnlaturile pozitivesi negative ale
activitati de concepe, ale tehnologiei de fabrig@, nivelul organi#rii
produgiei si a muncii. Calitatea produselor repreziepresia fina a calititii
produgiei, a intregului proces de fabrieg concretizand nivelul tehnic,
performarnele constructive, economice, estetice etc. alérfieprodus, la care
se adauggmodul cum acesta este receptat de consumator.

Consumatorul va aprecia, in fuiecde personalitatea sa, in mod diferit,
performanele si caracteristicile produselor cum sunt: costul dhizatie,
costurile de exploatare swrinta in utilizare, fiabilitatea, caracteristicile de
design (aspect, culoare, forme, dimensiuni etepaictul utilizirii asupra
sanatatii sale sau asupra mediului etc.

in formarea” consumatorului, prodétorii utilizeazi metode din ce n
ce mai sofisticate sau mai agresive careacsutmpuri pe piaa un produs
sau altul. Un exemplu in acest sens sunt reclacaetese fac pentru produse
a aror pige se ingustedzdin ce in ce mai mult (exemplu: deterggrsau
organizarea diferitelor concursuri cu premii, asigga de faciliti
suplimentare atunci cand se cuiripun produs (exemplu: cadourilictite de
diferiti operatori de telefonie mohiktc.).

Obiectivelesi strategia calitatii

Obiectivul major al tuturor activdtilor in scopul asiguirii calitatii
produselor il constituie cgerea competitivittii acestora, meamerea si
eventual extinderea pa si a locului ocupat pe pid cum ar fi:
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* din punct de vedere al produsului, prin satisfeaenevoilor reale ale
consumatorului; prin aceasta, se va determinatipoaiodusului pe pté in
raport cu alte produse similare concurente;

» din punct de vedere al fabrieg, prin realizarea de prima dagi me-
reu apoi a specifi¢élor referitoare la calitate, performgasi economicitate a
fabricaiei; de asemenea, prin asigurarea tehnologizroiectelor si a
capabiliitii proceselor (productivitatesi folosirea judicioas a resurselor),
condiionand pe aceastale beneficiile pe care le realizégodudtorul.

Calitatea unui produs este perceéput moduri diferite de furnizorui
clientul acestuia, Intrucét ei se raporte referetiale diferite. n timp ce
furnizorul se raportedz la specificéiile din documentga produsului
(standarde, norme, caiete de sarcini), deoarectrupanestea calitatea se
raporteaz la conformitatea cu specifigide, clientul apreciaz produsul
exclusiv in fun@e de nevoilei cerintele sale.

Pentru a reduce aceasiscrepati, este necesar ca specifita produsului
s corespunal cat mai bine nevoilor, cetgor si asteprilor clientilor.
Figurativ, calitatea ceriitsi asteptai de client, calitatea furnizat prin
specificaille de proiectarsi calitatea reprezentatle conformitatea produsului
realizat comparativ cu proiectuiLs se pot reprezenta prirst@ cercuri.

Calitatea cerut si asteptai de client, calitatea furnizatprin specifi-
caiile de proiectaresi calitatea reprezentatde conformitatea produsului
realizat compartiv cu proiectudis.

Din interseda celor 3 cercuri se gibe diagrama Euler din care rezult
ca, de fapt, calitatea cedyt specifical si realizati, respectiv calitatea
mertinuta sub control este cea care corespunde zonei dsente a celor 3
cercuri. Marirea suprafeei zonei comune oféro imagine asupra eficiezi
masurilor de imbuétatire a calititii.

Costul calitatii

Exista o leditura direct intre calitatea unui produs costurile aferente
realizirii acestuia. Cu cat condie de calitate, interpretate ca o conformitate
cu un referefial (documentae de exectie, norme interne, standarde) sunt
mai severe, cu atat costurile sunt mai ridicate.

Fiecare produttor alo& fonduri pentru realizarea ansamblului de
cerinte care fac ca un produs e nu numai corespuator pentru utilizare,
ci si sa fie competitiv pe pig.

Principalele activitti si costurile implicate aferente acestora sunt:

» costurile reclamate de studiul e sub aspectul identificii
cerintelor de calitate ale curagitorilor;

* costurile activiltii de cercetare-dezvoltare;
» costurile legate de activitatea de proiectare;

» costurile procesului de asimilare in falgieea produsului: prototip, serie zero;
» costurile implicate de activitatea de piteg a fabricéiei in vederea
asigutrii proceselor tehnologice apt#cndud la realizarea calitii impuse;
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» costurile de fabriage;

* costurile de inttgere a fluxurilor tehnologice, precuira utilajelor din flux;

 costurile pentru evaluargacertificarea produsului;

 costul prevenirii defectelor, respectiv pentralizareasi functionarea
infrastructurii caliditii;

 costuri legate de pierderile datorate ngitelor in realizarea catitii;

» costul actividtii de informare a personalului in gra cu modul in
care funga calititii Tsi indeplinate rolul,

» costurile legate de infrastructura telingc de service pentru asigura-
rea bunei fungonari la clienti si, in unele cazuri, pentru scoaterea produselor
din exploatare;

 costurile aferente activiii de promovare pe piaa produselor.

O parte din costurile specificate mai sus potdirandul lor, detaliate.
Astfel, o pondere mare - daou cea mai mare - in realizarea unui produs o
au costurile de fabriti, si anume:

« costurile materiilor prime, materialelor, compotatorsi subansamblelor;

e costul energiei de orice tip (energie eledtritermic, combustibili)
repartizai pe unitatea de produs;

» costul utili&tilor: alimentare cu ap tratarea apelor reziduale, amena-
jarea de infrastructuri de acces, depozitareitlegde comunicgi;

 cheltuieli de aprovizionare;

» cheltuieli cu munca vie (inclusiv CAS, ameirasociale, masa obli-
gatorie,scolarizarea);

 cheltuielile cu amortismentele;

 cheltuieli pentru dezvoltare / investi

 cheltuieli pentru dotarea cu AMC, SDV;

* regie de sat si de intreprindere.

Departamentul Afrarii al SUA a recunoscut importga costurilor non-
calititii, neincluzand acest concept in normele milital&Xp-9858A.

Costul non-calittii este necesaradfie aplicatsi in analiza efectelor pe
care le antreneazla client. Adeseori, costul global al unei eroaus
defeaiuni Tn sarcina clientului deeste valoarea elimirii neconformititii
la fabricant. Elementele costului non-calitsunt:

A. Costuri controlabile: sunt costurile asup#seoca intreprinderea are un
control directsi au ca obiect garantarea faptuldi mrodusele nu sunt livrate
clientilor decéat dag sunt acceptabile pentru ate.

B. Costuri rezultante (pierderi): includ costurdleportate de organige
ca o consecifi a erorilor sau, altfel zis, banii consuimgentru @ lucrurile
nu au fost binedcute de la inceput.

C. Costurile echipamentelor: respectiv costurileegttiilor in materialesi
echipamente utilizate pentru asurarea produselor, insp@¢ acceptarea,
gestiuneai prelucrarea datelor, precwina echipamentelor de control de mediu.
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Manualul calit atii

Manualul calitii reprezint procedura documentatle implementare a
sistemului calitii Tntr-o organizaie. Este, totod&t un document de condu-
cere In domeniul cafitii, descriind sistemul corespuitar standardelor din
seria 1ISO 9001/2000.

Manualul califiti materializeaz politica organizatoric Tn  domeniul
calitatii si stabilete autoriftile fungionale ale acestei@zonele lor de ainesi
de subordonare. In acglaimp, prezini sistemul general de organizage
conducere necesar pentru a controla politica Tredashcaliéitii.

Organizaia trebuie & stabileast un manual al caltii care 4 includa:

» domeniul de aplicare a sistemului de managemlenalitii, inclusiv
detaliisi justificari ale oriciror excluderi de la prevederile SR EN ISO 9001/2000
 procedurile documentate stabilite pentru sisteisieimanagement al cilit

» 0 descriere a interaanii dintre procesele de management al agilit

Manualul calitii cuprinde descrierea elementelor SMC care, in
conformitate cu prevederile SREN ISO 9001 / 2006buie & acopere
totalitatea activittilor organizaiei. Scopul manualului caiitii este:

e cunogterea de d@tre intreg personaluli de partenerul contractual a
capabilititii organizaiei de a efectua luari intr-un sistem de management al
calititii implementatsi suginut;

e crearea unei baze documentate pentru organizaréanctionarea
sistemului de management al calit

» informarea personalului asupra politicii obiectivelor calidtii
stabilite de managementul la nivelul cel mai inalt;

* demonstrarea partenerilor organiea ca acesta lucreazintr-un
sistem de management al calitbine definitsi tinut sub control;

» Tmburatatirea imaginiisi credibilitatii organizaiei.

Procedurile de sistem

Pentru toate activititle Tn care este implicat managementul agilit
trebuie elaborate proceduri, respectiv documente si@ecifi@ sau descriu cum
sa se indeplineadco activitate, o awne sau un sistem det@ani in care sunt
incluse specificgi privind echipamentulsi materialele utilizate, succesiunea
operaiilor necesare, responsaliitite compartimentelogi persoanelor.

Fiecare funge sau entitate fumonak din cadrul organiz#&ei va avea
proceduri specifice in care sunt descrise in desalivitatile operaionale
executate in compartimentul respectiv.

Procedurile la care se fac refegriin manualul calittii trebuie 4 regle-
menteze uridioarele procese (actigit) de bai relative la managementul cafit

 cerinte generale ale sistemului de management ahgialit

* cerinte referitoare la documente;

» controlul documentelor;

 controlul inregisttrilor;
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responsabiliitile managerului:

- angajamentul managerului;

- orientarea dtre client;

- politica referitoare la calitate;

- responsabilitate, autoritafecomunicare;

- analiza efectuatde management;

- managementul resurselor;

- infrastructura,

- mediul de lucru;

- realizarea produsului;

- proiectare-dezvoltare;

- aprovizionare;

- produgie si furnizare de service

La redactarea unei proceduri se @regte urnitoarea structar

scop stabilirea rostului procedurii printr-o descrietgccing.

domeniu se precizeazla ce activitate se apliegnstrugiunile procedurii.

Documente de referié. documentele care cer sau impun candi
criterii de asigurare a caltti: legi, norme, standarde, presaiipehnice etc.

Responsabilityi : se descriu responsabitite personalului cu impliga
Tn asigurarea cafitii, activitatile desfisurate in cadrul organigai, precumsi
responsabilitatea conducerii sogigtpe niveluri de competee.

Procedura se descriu in ordine firedsaaiunile de desfurare a proceselor
incepand cu conglle prealabilesi necesare pentru ca acest&aes desfsoare in
cadrul organizat, iar rezultatele activilor sa indeplineasccerinele specificate.

Inregistrari pentru asigurarea califfi: se precizedz toate formularele
utilizate pentru consemnargalemonstrarea indeplinirii conilor specificate.

In cuprinsul procedurilor se fac referiri la instiunile de lucrusi se dau
detalii precise asupra modului in care urmieazfi ficute diferite opeta
individuale pentru ca ansamblul proceselbrse incadreze in calitatea cérut
Instrugiunile de lucru se pot prezenta sub fome text, desene, modele, exemple
etc.si trebuie 4 se afle la locul de muadang: personalul care exedutperaile.
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MEDIUL SECURIT ATII ECONOMICE NA TIONALE A REPUBLICII
MOLDOVA
ECONOMIC ENVIRONMENT NATIONAL SECURITY OF
MOLDOVA
Irina RAEVSKAIA, doctorand USM

Republic ofMoldova as a small country has an emerging econaigh is facing
contradictory processes related to overcoming theession caused by systemic changes,
structural reforms of the forms of property, thanmpetent institutions to create the whole
system of production relations immanent market esgn These internal processes are
exacerbated by the global economic crisis and titegration processes of the national
economy into the economic European economic sitnatnfavorable economic and trade
relations, which shows that providing economic siégis a particularly acute problem and
a priority for all organs state authorities. Proniag national interests by implementing
regional and European investment-based developmpatadigm and innovative
technologies that will ensure sustainable econagnisvth and effective poverty eradication
to improve the living standards of the populatisrpbssible only by strengthening national
economic security.

Keywords: national security, economic security, world eaogp geo-economics,
National Security Concept.

Republica Moldova ca gara mici are o economie in curs de dezvoltare, care se
confrunti cu procese contradictorii referitoare la dgjirea recesiunii cauzate de schititb
sistemice, reformele structurale ale formelor deppietate, institvile competente pentru a
crea intregul sistem de rglade produgie economiei de pia imaneni. Aceste procese
interne sunt exacerbate de criza econengtobali si procesele de integrare ale economiei
nasionale in situgia economid relasile economicesi comerciale nefavorabile economice
europene, ceea ce afata asigurarea securdii economice este o probléndeosebit de
acutz si o prioritate pentru toate autodtile organelor statale. Promovarea intereselor
nafionale prin implementarea paradigmei regionaieeuropene de dezvoltare, bazat pe
investiii si tehnologii inovatoare, care va asigura o gere economi€ durabile si
eradicarea 8raciei eficace pentru a imbdtizi nivelul de trai al populgei, fiind posibiti
numai prin consolidarea secufifi economice naonale.

Cuvinte cheie securitatea n@naki, securitatea econonidiceconomia mondial geo-
economie, Concept de Securitateibiaalk.

JEL Classification System: Al11, P48

Semnificaia conceptului secuttii nationale si economice con&tin
determinarea mediului de securitate al un@i pe plan ngéonal si
interngional, evaluarea riscurilogi ameninarilor la adresa secuditi
naionale, stabilirea obiectivelor ce asigusecuritatea, interesele prioritare
naionale, care urmeazsa fie protejate de stagi de societatea Cimil
delimitarea &ilor de dezvoltare econondicstabik, a ordinei constitiionale.
Aceastasi explica faptul @& tarile dezvoltate ale lumii au conceput problema
securititii nationale inclusiv a celei economice prin elaboragiegprobarea a
actelor normative de drepi punerea lor in aplicare. Actualmeng#ile
dispun de Legi cu privire la securitatea lotioak, Concefii de securitate
naionak, Strategii de stat cu privire la securitateéarek si economia.

Dupa cum am metionat mai sus, ih 2008 Republica Moldova a elaborat
Conceptul secuditii nationale adoptat de Parlament prin Legea orgahic
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112-XVI din 22 mai 2008, iar in 201§ Strategia secutitii nationale a
Republicii Moldova ce constituie un act politicaiflic pe termen mediu ce
permite Guvernuluisadopte in funge de evoltie pe plan intersi extern,
politica in domeniul secuditii nationale, 4 identifice grtile componente ale
sistemului securitii nationale care necesitreformaresi sa determine un
plan realist de implementare a reformelor.

Conceptul secutitii nationale defingte scopul secudtii nationale, mediul
de securitate in care oper@&epublica Moldova, liniile directoare de baeentru
securitate n#onak, valorilesi principiile generale ce urmeaa fi protejate.

in conformitate cu art.11 din Constiey Republica Moldova, se
evidertiaza in Document, proclama neutralitatea sa permanesdea ce
presupune & tara noastr nu este parte la blocuri militarg nu admite
dislocarea de trupe militare sau de armamentel@iestiate pe teritoriulasl.
Statutul de neutralitate permanemeprezind principiul de baz, piatra de
temelie a conceptului secuitii nationale. Se cere de m@nat & securitatea
naionak este percep@itnu numai ca securitatea statului, scisecuritatea
societitii si a cefitenilor ei. In concegia securiltii nationale sunt degfurate
un sistem de idei care determiprioritatile statului in domeniu, precusi
liniile directorii n politica sa de a asigura setatea néonali. Toate acestea
meriti 0 atenie aparte. Conform subiectului cerarit ne vom concentra
asupra amentdrilor ce sunt metionate in Conceje, de origine economic

in virtutea amplasrii geopolitice atarii si cresterii interdependeei
economiei Republicii Moldova fa de sistemul economic mondial, crizele
economice la scarglobak si regionah ori instabilitatea de pe pigle stiine
traditionale sau de interes prioritar pot avea un impegativ substgral
asupra economiedirii. Factorii majori de risc de origine econorhia adresa
securititii nationale a Republicii Moldova sunt gengrale dependega
excesid si unilateraii a sistemelor autohtone electro-energetitede
distribuie a gazului natural de cele monopolistéist, aceastdependeta
fiind totodat o vulnerabilitate interha statului.”

De aici reiese & securitatea econondi@re dimensiuni interng externe
care se gsesc intr-o interdependérromplex si care sunt greu de contracarat.

Dupa cum meiioneaa in literatura de specialitate contradie interne
si externe a secuditii economice sunt determinate de dtarii factori:

1. premisele politicei social-economice extrem de nefavorabile care au
precedat inceputul procesului de trailezia economia de pig din care
cauz actualmente in Republica Moldova se manifetstt mai pronurat
stagnarea informenali si conceptual a tranziiei;

2. extrema penurie de resurse economgicdinanciare, datorét lipsei
resurselor naturale, dar mai ales datofipsei abiliitilor de management
corporativ, evaziunii fiscale de progorsi abordirilor semisocialiste pannu
demult —si probabil socialiste pentru viitor — a managemiemtmacroeconomic;
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3. dependea unilateral a produétorilor si consumatorilor moldoveni de
resursele energeticg de materiile prime rusé si ucrainene, precungi de
pietele externe de desfacere a unui asortiment Tggustompetitiv de produse;

4. interferera marilor interese economice, politi¢eriminale (acestea in cea
mai mare parte fiind transti@nale), rezultdt intr-o corugie inalé, au condus la
preluarea de atre cercurile criminale a controlului asupra unectsaresi
intreprinderi-cheissi la pierderea increderii sociaje cetitenati In capaciitile
statului de a garanta securitatea econpaimonsumatorilagi corporativa.

Una din cele mai importante dimensiuni a seétirieconomice o are
securitatea statului mic. Savantul german Pet&aizenstein, a incercai s
abordeze problema statelor mici europene din petispea doua dimensiuni:
marimea fiziaa mica si amplasarea geografida periferia Europei. Pentru
Katzenstein, Polonia, Belgiagi Spania sunt state mici. Katzenstein
conditioneaz atribuirea etichetei de stat mic atat de dimenk&ufizico-
geografice, cati de cadru geopolitic. Amplasarea la periferia odnt
decizionalsi inevitabila marginalizare politic ce survine ca conseg¢ina
ampladrii geografice, confer statului, indiferent de dimensiunile sale,
caracteristicile unui stat mic, care nu poate mrfta considerabil afacerile
politice si economice la nivel mondial sau chiar nicicar regional. Privind
din perspectiva Katzenstein, convergercriteriilor de populge redusd,
teritoriu micsi amplasare perifericindica ci Republica Moldova este poate
cel mai mic stat al Europei Centralale Est.

in anii 60 nundrul populaiei necesare pentru ca un statfie desemnat
drept stat mic se sugera limita de 15 milioanej apanii '70 se opera cu 3
milioane, pentru ca in anii '80-'9G se ajung la 1,5 milioane. Cauza acestor
fluctuaii rezida pe de o parte n sporul natural al pogelape de aft parte
Tn apariia tot mai multor state cu poptilamici.

Statul mic ca Tnceput era delimitat doar pe critgeografice (teritoriu,
populaie, dotare cu resurse naturale etc.). Dezvoltacemomié nu aveao
importana deosebit pentru atribuirea unor dimensiuni comparative veaite.
Aceasi abordare a primit denumirea de pozitizis$tatul mic, conform acestei
viziuni, este statul cu un teritoriu desuprafg redud (in comparge cu mirimea
medie a statelor existente sawalti marime limita unanim acceptat

Un alt indicator al dimensiunii statului este riral populaiei. Simon
Kuznets, laureat al Premiului Nobel in economigsodera & un stat era mic
daa cuprindea sub 10 milioane de locuitori. Pornindalacest prag, asi
mai mult de 130 de state ar putea fi considerate sau foarte mici, n
aceeai categorie fiind incluse statele mici dezvoltate &uropa (Elvéa,
Suedia, Finlanda etc) cele africane subdezvoltate, aflate la extreroplese
ale nivelului de dezvoltare econoriigi sociak, precumsi ale gradului de
vulnerabilitate fga de amenitirile internesi externe in adresa secatit De
exemplu, Nigeria, colosul demografic african (p@galtotak de peste 100
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milioane), are un PIB doar o mai mare decéat al Norvegiei,si@opulaia
norvegial este de circa 4,5 milioane. Aceastomparéie indic, c
utilizarea a criteriilor fizico-geografici pentriettrminarea statelor mici este
mecanid si provoad confuzii.

Practic aceasta inseafinrtda chiar daé si existi o legitura intre
dimensiunile geograficai succesele economice, aceasta nu este atat de
evident si univoca cum ar puteagsea. Prin urmare, este destul de neglar
caracterul legturii dintre dimensiunea statulgiisecuritatea sa.

inca din primele studii in domeniul statelor migial securiitii acestora,
realizate de are cercettorii americani Annete Fox, Robert Rothstain
David Vital, poate fi despririsdeea & ,puterile (alias statele) mici sunt ceva
mai mult decat mari puteri cu litemica”. In pofida similitudinilor existente
intre statele marisi mici (aspectul instittional-administrativ, legislativ,
procesul politico-decizional etc.), acestea se ele@sc prin comportamesit
prin atitudine diferite fe&@ de problemesi ameninari similare. Dai fiind
dimensiunea redésa teritoriuluisi resursele naturale, umasie prin urmare,
economice, destul de limitate, problema sesguiritnationale capta o
importana cu totul deosehit pentru unele state mici. Asigurarea acesteia
depinde de combinarea factorilor gph, relativ stabili (amplasargi relief,
resurse naturalgi umane, componga etnié etc.) cu cei conjuncturali,
temporari (natura, gradugi originea amenitarilor interne si externe).
Reisind din considerentul aco fizico-geografi@ mica nu poate acoperi
totalitatea pericolelor pot@ale (sau face la un nivel comparativ maiagait
decét n statele mari), este firesc ca statul deedsiuni mici 8 resimé un
grad sporit de vulnerabilitate la ameginie externe. Prin exceie ng,
succesele economice ale unini est-asiatice (“tigri asiatici”) demonstreaz
ca dotareaprecara cu resurse naturale nu Tnseanin mod obligatoriusi
incapacitatea de a asigura securitatea ecoiomic

in literatura de specialitate dortiidous diredii de abordare a secuii
economice — cea anglo-ameridagi cea asiati&. In conceptul anglo-
american scopul fundamental al sistemului economste & asigure
standarde Tnalte de wviapentru cettenii tarii. Dupa cum Tisi este specific,
sistemul capitalismului american se bazZeae indivizi sepana si nu pe
guvern sau pe colectivitate. Intr-o demaiera veritabil, considei
americanii, economia nu are misiungaedgiteasd tara de ¥zboi ci &
satisfaé necesiitile consumatorilogi produdcitorilor naionali.

in viziunea asiatit securitatea econondicinseama in primul rand
cresterea puterii economice ti@nale pe plan extern. Prin urmare, statul are
dreptul, ba chiasi obligaia, s controleze activitatea econoraicare direct
afecteaz securitatea nenak. Este ceea ce americanii humesc ,abordare
militarizata a economiei”. Istoria demonstréaz viziunile de &zboi asupra
economiei de multe ori intr-ad@vau condus laizboi.
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Viziunea europeari asupra secutiti economice este o simbidzea
anglo-americaih si cea asiatig. Scoala de la Universitatea Freiburg care a
dezvoltat teoria de economie social oriehts corespundea adecvat sigia
populaiei germane din perioada d&zboi si postbelié a fost pe larg folosit
Tn mai multe statei Tn primul r&ndsi cu mai mult succes frile scandinave.
Moldova dup@ opinia unor exper poate elabora un model propriu de
securitate economic

Viziunea anglo-americana securiitii economice a unui stagiigaseste
confirmarea la clasicii economiei politice. Adam i8mconside% ci o
economie este prea compiepentru a fi controlatde guvern, fapt ce a fost
dovedit de &derea economiilor centralizate din fostek#i socialiste si
URSS. Pe de dltparte tot Adam Smith consideci ,uneori afrareatarii
este mult mai importafitta opulerm” (bekug, bogtie).

Contradigiilor si confuziilor existente in gandirea politigi economié
privind conceptul de securitate, in genegatel de securitate econorijdn
particular, aa cum au fost dezvoltate gain prezent, nu permit definire
exact sau de desgurare a analizei in limite strict prestabilite. &8psiti de
sens, ba chiagi imposibila, abordarea dimensiunii economice a setiirit
naionale separat de cea politjenilitara, informaionak etc. In primul rand,
frontierele de demarda dintre dimensiunile secuiiti sunt foarte volatile.
in al doilea rand, dimensiunile secitiit se condiioneaz reciproc, uneori
fiind foarte dificil &1 sepaim factorii ce amenid securitatea econoniide
cei ce submineazsecuritatea politic Intr-adevir, dependea cvasi-total a
Republicii Moldova de sursele energetigede materie prirh externe a
determinab structua agra# a economiesi 0 orientare unilaterala relaiilor
comerciale externe, punand in pericol capacitatsalai moldovenesc de a
asigura produgtorii si consumatorii cu resurgebunuri economice.

Prin urmare, este foarte probabil ca in cazul wuonflict armat sau a
pericolului unui conflict armat, Republica Moldoga fie absolut incapadhil
sa asigureo economie deazboi viabik. Chiarsi in actualele condi de pace,
extrema penurie a statului nu permite constituireai economii defensive
precumsi restabilireasi mobilizarea poteialului militaro-industrial &mas de
la imperiul sovietic. Bineiteles @ acest factor gor ar putea fi utilizat de
forte externe sau interne, interesate in diminuaregpertletei politice reale
a Republicii Moldova. Un alt exemplu este conflictansnistrean, care de
multe ori a trecut din dimensiunea politith cea economic autoriétilor de
la Tiraspol resindu-le in mod convingor s demonstreze Cinaului ca
dispun de suficiente instrumente pentru a infltaesecuritatea econondi@
Moldoveisi pentru a orienta tratativele n ditecnecesd.

Despre securitatea econothitu putem vorbi de anuniistare concrét
realizabik prin mijloace economice, politice sau milita@eatare percepe ar
fi falsa. Chiar dag am dori foarte mult, nu am putea descrie exadlitativ
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sau cantitativ — ce anumetélegem prin securitate econoiicAceasi
calitate a secutitii economice devine imediat perceptibdac o extindem
la nivelul societtii capitaliste, bazatpe libera infiativa si pe competie. Dar
nu este vorba doar de soéidée veritabil capitaliste, ci chiagi detarile care
sunt in tranzie la economia de piasocial orientat, cum estai Republica
Moldova. Aceste contradic sunt remarcate chiai in cadrul unei economii
eminamente socialcum este cea a Suediei.

La analiza secutitii economice a consumatorilor, precuinla nivel
corporativsi statal la fel apar neclaiit si incertitudini se produce o confuzie
dintre securitatea economica consumatorilorsi securitatea social
individuak. Securitatea sociat individuak inseama dreptul fie@rui om de
a avea succes la minimul necesar pentru supuanda biologi@ si
garantarea unui anumit standard deaviln art.47 din Constitia Republicii
Moldova este clar stipulatigstatul este obligatasia misuri pentru orice om
sa aiba un nivel de trai decent, carg-isasigure 8natateasi buristarea luisi
familiei lui, cuprinzand hrana, Tmimamintea, locuima, ingrijirea medical
precumsi serviciile sociale necesare”. lar art. 126, atué (2), punctul g)
este preyzut c ,statul trebuie % asigure sporirea nuirului de locuri de
munai, crearea congilor pentru crgterea caliitii vietii”. In mod expres nu
este garantat un loc de mdrgau un venit minim decent, deoarece acesta ar
insemna sumarea unor obligasuplimentare din partea statului sau a
patronului. Din partea Guvernului aceasta ar presapntervetii majore in
mecanismul pigi libere, pentru crearea locurilor de mantn detrimentul
eficientei economicesi pentru o repartizare socialmente mai echitalail
veniturilor, in detrimentul persoanei de a profiia plin de capacitile si
abilitatile proprii. Riscul principal al acestor incursiupblitice este ,un
rezultat de tip sovietic, in care securitatea sacraividuak este obinuta cu
preul unii standard de via general sizut, sau un rezultat de tip britanic, de
declin economic relatiyi de dificultate crescaradn meninerea unei angaji
generalesi a unei creteri corespun#toare”. Ristrarea echilibrului dintre
securitate, eficiei si mediu — aceasta trebuié e problema fundamental
si pentru guvernul Republicii Moldova.

O dimensiune a secutiti economice pe care nu am ngenat-o mai
sus, dar care se intaje in analizele unor autori, estgecuritatea
economic a claselor De cele mai dese ori, digdle in jurul acestui subiect
sunt evitate, datotittentei marxiste pe care acesta o comipdricand o
aplicgie a conceptului la cazul Republicii Moldova, deeragnea evim
utilizarea nadunii de clag, aceasta fiind ligs ca realitate social Mai
degrald putem vorbi desprsecuritatea economid a unei elite destul de
reduse ca nuim (bancheri, politicieni, manageryi despre insecuritatea
sporiti a restului sociétii, o burd parte din care ireste sub nivelul
admisibil al &raciei. Clasa de mijloc fiind lips sau foarte slab dezvoliat
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lipseste odad cu aceastai elementul puttor al echilibrului intre interesele
de securitate socia$i cele de eficieti economia.

Este pe larg accepiaideea &, in pofida instabilitilor si imperfediunilor
sale, piga este cea mai biimodalitate de maximalizare a efigeineconomice,
securifiti sociale si economice, inovgei si distribuiei. De aceea, pentru a
funciona cat mai eficient, pia chiar trebuie &cortina In sine amenigri in
adresa ageifor economici mai ptini profitabili. Din aceste considerente, un
intreg evantai de amemin economice, care adeseori sunt mai degraite
riscuri economice pure, se incadee@erfect in regulilei condiiile pe care le
impune piga. Prin urmare, este foarte grel tesezi frontiera intre riscurile
propriu-zisesi acele situgi excepionale care ar amena securitatea manak.
Insi, dugi cum afirma Barry Buzan, ,nvocarea prea frecveat securitii
naionale ar insemna puii simplu crgterea intervegilor guvernamentale n
economie paintr-atat incat pia nu ar mai putea futicna.

in pofida tuturor acestor contragicse cere de subliniaticsecuritatea
economié a Moldovei este starea in care, atat din exter@si din interior, nu
exisk amenimari de ordin economico-financiar care ar putéassbmineze
posibilititile statului de &t asigura resursele necesare pentru indeplinirea
fundiilor sale, care ar compromite d&gfrarea unei bune actisit economice de
catre produétori si care ar pune in pericol interesele de maximalizautili&tii
consumatorilor. Principalul obiectiv al secitiit economice ngonale este
asigurarea conillor fundamentale pentru dezvoltarea social-ecandantarii.

insa pentru aceasta Moldova trebuietsead la o paradigri bazal pe
investtii straine si interne, pe tehnologii moderne inovative, implenaeea
carora va permite crearea noilor locuri de miurmrecumsi producerea
marfurilor orientate spre export. Actualmente sect@roductiv al economiei
continue § diminueze. Economia ségsste intr-o insecuritate spatitLa noi
s-a Intarziat cu computerizarg@ informatizarea poputgei. Dupa 1991
Moldova tindea &si mentina complexul industrial dispropgonal creat in
perioada sociali§f dar fird a putea &si menina piaga de desfacere. Multe
reforme concepute au fost torpilate, modelul inviestal productiv conectat
cu o vasi piaa de desfacere lafigwu a @patat o dezvoltare adecvatPentru
Moldova a devenit caracteristic ca remanierile gnamentale & aiba un
impact negativ asupra economiei. Aspectele politicgpermiteau guvernului
venit la putere & continue reformele incepute de guwveile precedente.
Aprecierile si evaluirile economice externe determinate de noii guvgrnan
uneori sunt lipsite de un fundament logicau o Tnércatura ideologi@
pronunati. Astizi avem o societate divizatsi lideri politici cu pireri
diametral opuse (nu rareori doar pentru propriéimaare).

Un alt aspect al insecutiti Moldovei este legat de procesul de
globalizare a economiei mondiale, care a incepsessimi din ce in ce mai
pronunat in acees perioadi cand Moldova a devenit independent
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Multi analkti conside# ca globalizarea poate afecta ih mai maresumi
securitatea economndica statelor miciSi probabil patial au dreptate. ris
atertionam faptul, asupra unor avantaje incontestabile iadaglobalizare.

in acelai timp, un stat mic trebuieidie suficient de dezvoltat pentru a
putea atenua impactul negativ al glob&iizasupra securdtii sale economice
si pentru asi gasi nisa strategico-econoniic in economia mondial
Compararea posibifitilor si abilitatilor proprii cu cele ale vecinilor in
domeniul securittii economice este absolut indispensalpiéntru securitatea
economid, in plus, trebuie acumulate suficiente resurserma (financiare,
inform&ionale, intelectualeinand cont de costurile mari pe care le implic
asigurarea contra tend@lor negative ale economiei mondiale. Or, aceste
tendine sunt cu adewvat impresionante, cu impact distructiv pentru
interesele economice ale unui stat mic:tisp@geoeconomic tot mai dinamic
si mai agresiv impune ca interesele geoeconomiceuaig stat mic % fie
prioritare faa de interferetele altor interese (tehnologice, informoaale,
legislativ-normative etc.). In refde economice interrnale crgte
ponderea corpotidor transnaionale, nucleelor industrialg scade ponderea
subiecilor de drept interngonal — statelor.

Economia mondiél este un sistem supra-integsatcompact care ignar
existena frontierelor ngonalesi a intereselor ri@nale. Majoritatea statelor nu
vor mai putea fi garanai suveraniitii nationalesi se vor transforma in agén
economici, avand interese geoeconomice proprzatid & ocupeo hisa in
economia mondial si ,fuziondnd” cu corporgile transng@ionale. Economia
mondiah devine un sistem dinamic, iar cu timpul poate deyeimprevizibil.
Globalizarea conféreconomiei mondiale caracteristici calitative absaloi,
care nu mai sunt egale cu ,suma” economilotiomale. Globalizarea
activitatilor umane asters frontiera dintre sfera de activitate integn cea
exterrii. Aceasta este adeat mai ales in cazul statelor mici [39]. Poligclbr
internesi cele externe se conmineaz. Fluxurile si retelele interngonale le
determird viitorul intr-o masu@ mult mai mare decat cele interne. Ignorarea
acestora poate submina eforturile de constituiszaomiilor ngonale si de
promovare a intereselor strategice pe plan exfautarhia economic nu mai
este rdonak pentru realizarea intereselor economigeonale.

Fara a ne opri prea mult la detalii, este aproape cartRepublica
Moldova nu e in stareigaci fata provodcirilor globalizirii si nu va fi nici pe
viitor, dac nu vor fi depuse eforturi considerabile pentrut@area pieei
interne si pentru restabilirea unui potgal economic pe baza modelului
geoeconomic invesional-productiv. Dar pi@ interdn nu mai poate fi
protejati prin taxe vamale, ci doar prin calitatea comparatiai burda a
marfurilor si prin costuri mai mici de prodtie. Taxele vamale nu vor mai fi
aplicabile, deoarece acordul de aderare a Republaldova la OMC a fost
ratificat, ceea ce implicrespectarea anumitor reguiiobligatii comerciale
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de tratament ne-discriminatoriu al agkm economici internisi externi. Or,

n acest domeniu sfidle pot fi de-a dreptul globale, deoarece admiaiist
SUA a declarat de acuni ga face eforturi considerabile pentru a ,,deschide”
pietele interne ale unor state migipentru a asigura exporturileanfurilor
americane, adicpentru a-i asigura pe americani cu locuri de riunc

Statele mici Tntrunesc parametri economycipolitici comuni, care
determird o0 sensibilitate deosebitpentru anumite riscuri. O barparte a
statelor mici sunt deosebit de sensibile la eventele externe, se &flin
proces de trange la economia de pi3 de constituire a unui sistem
economic propriu sau de conservare a unor tfitd@ crizi economid care
depisesc capacitile guvernelor de a le gestiona. Foarte multe diattestea
depind totalmente de sursele externe de energdupe alimentare, materii
prime etc. Corugia inalé de asemenea este un fenomen specific statelor mici
subdezvoltate.

Mai jos redm parametri care deternainriscuri sporite la adresa
securititii economice a Republicii Moldova.

Izolarea geografici. Republica Moldova este inchigerestru, dra a
aveao iesire direct la aile maritime de transport (actualmente arap
posibilitatea de igre la Marea Neagrprin intermediul Duarii, portului de
la Giurgiulsti). Piga ei interd este foarte mic pentruo buri parte a
produdtorilor interni, iné este dificih ocuparea gelor externe. Accesul pe
piata Uniunii Europene este blocat de politicile eurap@rotedoniste, iar
pietele estice sunt instabile sau insolvabile. De acéaafundamentul
securititii economice a Moldovei trebuiea sfie principiul diversificrii
partenerilor comerciali, prin stabilirea Egrilor cu zone ne-tradonale,
cum ar fi Europa de Nord, Orientul Apropiat, Balcaririle Caucazienai
Asia Mijlocie.

Deschiderea la economia mondiél Integrarea in economia mondial
prin liberalizarea comeului, prin acordarea de faciii sporite investitorilor
straini si prin instituirea unui regim valutagi financiar liber, implia atat
beneficii considerabile, ca$i riscuri care nu pot fi neglijate socuri
financiare, controlul Tntreprinderilor de importanstrategi@ de dtre
corporaii straine, intreruperea furnizilor, blocadieconomid regionad etc.
in cazul Republicii Moldova aceasta a fost dematsim septembrie 1998,
cand criza financiari din Rusia a diminuat drastiporturile moldovergi pe
piata ruseastsi ucraineas, precumsi in martie 2000, cand Gazprom-ul a
sistat furnizarea gazelor naturale, in 2006in 2012 cand au blamat
exporturile vinurilor moldovergi pe piga rug, iar apoi a altor produse
agricole. Din aceastperspecti¥ trebuie de caogtientizat situéia deosebit de
dificila care se va crea odatu aderarea la zona de schimb liber cu UE, cand
Moldova nu va mai putea miza pe tarifele vamaletnperrompletarea
bugetuluisi pentru protejarea prodatorilor naionali.
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Sensibilitate la catastrofele ecologice, fenomenelmeteorologice
nefavorabile si alte socuri naturale externe In cazul statelor mici, teritoriul
redussi omogenitatea relatiiva reliefului face imposihil divizarea riscurilor
ntre diferite zone. Tn Republica Moldova aceasfast demonstrat de cele
cateva secete grave, de alutrde de terensi de grindina care au afectat
recolta agricadl, precumsi de chiciué care distrug nelele de asigurare cu
energie electric Dar situgile meteorologice nu sunt factori force-major
decéat Tneconomiile predominant agrage practic nu afecteazactivitatea
economid a tarilor industrializate sau a celor orientate la comle
interngional. Trecerea economigirii la o paradigni bazai pe investii si
inovaii tehnologicear largi omogenitatea spoxta produgiei agricolesi ar
diversifica exporturile prin realizarea produselmdustriale

Datoriti dimensiunilor redusei resurselor limitate, statele mici nu pot
substituio activitate afectat de un fenomen force-major prin alta. Astfel,
ponderea cea mai mare n exporturile moldoyteeau produsele agricoke
agroalimentare (circa 62-65% din exporturi), demgned de factorii
climaterici. Pe locul doi se plas@éazxporturile de textile (14% din
exporturi), dependente de fumizarea materiilor prinCelelalte produse
industriale exportate nu aucalitate suficieri pentru a face fa concurerei
interngionalesi pentru a asigura influxul de vaduforte. Prin urmare, accesul
la pigele externe de desfacere arfurilor si a celor de capital, precusi
fumizarea in termeni utili a materiilor prime, switale pentru supravieirea
Republicii Moldova ca stat independenicdnd-o in aceka timp si mai
sensibié la factorii externi, independ@nde aciunile agefilor economici
naionali si de politicile guvernamentale interne.

Infrastructura de transport subdezvoltati. Rgeaua de cale fetata
Republicii Moldova este pin ramifica& si de o lungime destul de mic—
1150 km, lungimeaatlor duble fiind de doar 178 km. Gimaul nu areo
legatura ferat direct cu sudultarii, decat prin intermediul ogalui Tighina
care este controlat de autatile separatiste de la Tiraspol. In plus, toaitiéec
ferate care asigirlegitura cu pigele de desfacere rusg ucrainene,
traverseaz teritoriul Transnistriei. Materialul rulant est&teem de uzat, iar
ecartamentul este de standard sovietic. In anuodteliii, este destul de
facila blocarea economica Republicii Moldovai limitarea posibilititilor de
diversificare adecvata pigelor de desfacergi a furnizorilor de materie
prima si resurse energetice. Pentru crearea infrastructlrimurilor in
Republica Moldova la nivel adecvara are nevoie de 4 mirde de dolari
SUA, calculul efectuat in Strategia de dezvoltar&kepublicii Moldova
pentru anii 2014-2020.

Resurse naturalesi financiare limitate. Desi dezvoltarea insuficieata
sectorului privat este un fenomen specific tututwilor aflate in curs de
dezvoltare, in Republica Moldova acesta este uroniem deosebit de
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pregnant. Dasi sectorul public se confrulntcu probleme mari in prestarea
serviciilor publicesi in protejarea sectorului privat. Fiind expuser-mnt
masura mai mare efectelor negative ale globadizdecat statele mari, statele
mici nu dispun de capasit institutionale si de resurse pentru a reduce
riscurile. Penuria de resurse interne detefinaipelarea tot mai frecventa
resursele creditoare ale organismelor financiarermaionale, ceea ce
amplifica dependeta statelor mici de foele generatoare ale fenomenului de
globalizare.

Saracia generah. Pot fi aduse suficiente date statistice care
demonstreaz ca fenomenul de @acie este mult maiaspandit in categoria
statelor mici decat in a celor mari, ceea ce estdirmat si de Republica
Moldova. Siracia generd — atat a statului, c&i a unei mari prti a
populaiei — abturi de resursele economice limitate, pune la i@doi
capacitatea statului de reiana prompt la riscurile sau provoide in adresa
securiiti sale naionale. Dispersia veniturilor obtinute de agetii
economici este mai mare in Republica Moldova decah statele mari,
conform calculelor unor analisti. Chiar da& pe termen lung acedést
diferertiere poate diminua, in principal datérimuncitorilor plecé peste
hotare la munci sezoniexg care asigur o bura parte din capacitatea de
cumpirare a populgei, ramane foarte Tnalt riscul amplifidi decalajelor
sociale si a reducerii secuditii politice interne a Republicii Moldova.
Aceasta este demonstrat de proiger tot mai mari ale crimelor care
atenteaz la proprietatea privata ceitenilor.
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CZU: 378:330
DIRECTIONAL CAREER AND ACADEMIC EDUCATION
IN THE AGE OF GLOBALIZATION
DIRECTIILE DE PREG ATIRE ACADEMIC A S|
PROFESIONALA IN EPOCA GLOBALIZ ARII

Alon MENIN

Suntem cagtienyi de numeroasele modifid care au loc in lumea de muiccarieresi
pregitire academid si profesionali. O lume de schimbargi impactul proceselor de
globalizare a crea schinai Tn sistemul de Tn¥amant din fiecargara trebuie € se ocupe
cu, in scopul de a oferi sglupentru ocuparea fgei de munég in viitor. Cercedtorii si
sistemele economice Tncearg: explorezei sa inreleag: schimbirile care au loc in fiecare
rara. Schimlarile demografice cautsi regandireasi reforma, pentru a nu uitai populgiile
neglijare poate fi In méinile lor problema viitotilocupirii for fei de mung. Mecanismele
si organizaiile cetirenilor comenteze pe gasd incerce 8§ prezinte distorsiunile existente,
n scopul de a Tmbutisi drepturile si statutul lor economic - ocuparea fer de muné a
acestor grupuri

In acest articol vom examina provoie, revizuirea si prezentarea grupuri de poptga
care trebuie & fie abordate,si un reprezentant al recomaiid pentru imbuatatirea
situgiei actuale.

We are aware of the many changes taking place enwtbrld of employment, career
paths and academic and professional training. A lvasf change and the impact of
globalization processes create changes in the ddutaystem in each country must deal
with in order to provide solutions for future enytoent.Researchers and economic systems
are trying to explore and understand the changeat ttake place in each country.
Demographic changes seek to rethinking and refarnorder to not forget and neglect
populations may be in their hands the future emplenyt problem.Mechanisms and citizen
organizations comment on it and try to presentdistortions that exist in order to improve
their rights and their economic status - employnwnhese groups

In this article we will review the challenges, rewing and presenting population
groups which need to be addressed, and a reprehentaf recommendations to improve the
current situation.

Key Word Directional Career, employable, globalization, Denaphic, endogenic
growthmodel, classical growth model, higher edussgti wider geographical spread,
academic studies, job experience.

Cuvinte-cheie diredii de cariedi, varsi ap& de mund, globalizare, schinipi
demografice, model clasic de gtere, Tndtamant superior, aspandire geografic studii
academice, locuri de muncexperieig.

JEL Classification System: A22, 125

The educational system in each and every countsyahgreat deal of
roles which have to do with various fields. Ondhadse central goals — if not
the most important goal — is to ensure that eaah arery student will
acquire the basic skills which are necessary testabgn or her in dealing
successfully with the demand for workers withinntioglern-day job market,
which is open to employing workers from all nati¢ghp

Thus, in recent years, an emphasis had been ptacednducting studies
in economy which are focused on the human cap#tad &ey factor in the

process of growth. The modern theory of growth, clwhis based on the
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macro-economics, devotes a major emphasis on theamucapital. For
example, according to the endogenic growth motlelhuman capital affects
the growth rate via influence on the supply of ndaas and technologies. On
the other hand, the neo-classical growth modelgdegs the human capital as
a factor which affects the growth rate in a simitzanner to the effect of the
physical capital, but without the limitation caudeylthe fact that the profit
fell due to the dynamics of the trading activity.[2

Every year, a new generation of youngsters comnsetiegr studies in
the institutions of higher education. The highenation yields, a great deal
of contributions to the student, as far as the greak development of the
student is concerned, and also as far as the ghapims or her occupational
and social future is concerned. In recent yeass higher education system
has begun to change its elitist character towardsiging an education for
the masses, and this trend will increase and expatte future [3, 4, and 5].

The increase in the demand for higher educationdth$o a situation in
which its students now come from a more heterogesealtural and socio-
economic background than ever before.Thus, as aaréydecade ago, a wide
range of higher education institutions have evalvHtese institutions have
placed different academic emphases and orientatialomgside a wider
geographical spread, and thus, are able to prdoidthe more heterogeneous
needs of population groups.

During the second half of the twentieth centuryn-umiversity higher
education institutions have developed, alongside #iitist university
institutions, which are characterized by a homogsnarientation and focus
as far as their academic ethos and modes of aat®rconcerned. A great
deal of these newer institutions is considered riavide a high level of
professional training, whilst focusing on one ootdisciplines [6, 7]. These
institutions are characterized by a lessened oalegrestige to that of the
universities, but they strive to increase theitustaand reputation in order to
achieve the traditional prestige level attributedthe universities. These
newer higher-education institutions place a greatemphasis on the
professional aspects, in contrast to the univessitivhich place a greater
emphasis on the disciplinary orientation [8]. Thergonal growth of the
individual student is a significant factor in hiskeer mental maturity through
his or her entire study course, as well as in tfleequling stage. The higher
education studies enable the student to developopal contents, ideas,
aspirations and thoughts. The period of professideaelopment serves a
process of self-consolidation [9]. This perspectregceives the professional
development process of the higher education stadamta period in which
they begin building their professional self-idept#s future professional
experts in their field.
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This process is described by Flores & Day [9] agpralonged and
dynamic process in which the values and perceptbfise individual are re-
conceptualized. The students arrive at this procsggipped with the
knowledge that they have accumulated based onpikeesonal experience as
school students, as well as other experiencestibeg encountered, as well
as with values and perceptions with regards ta threifessional role and an
image as per the way they perceive themselvesadssgionals in their field.
The process in which the professional identity esvedoped is complicated
and active, and consists of bridging between tkalidnage of the individual
as per him or herself and the context of the cairgs imposed by reality as
well as by others expectations from him or her [Ixje higher education
student will encounter this same expectation fraality when he or she
finishes their academic studies and reaches thes gditthe real world — the
world of professional occupation and career deveknt.

Arnold [11] presents a number of models dealinghwihe career
development of the higher education graduate h#tesr she has concluded his
academic studies. The first stage is defined byolr(ibid) as an entirety of
events and experiences in the individual's work &hd also as a pattern of
experiences from the professional world which cargithrough the entire life of
the individual. According to Arnold (ibid), thereeaseveral possible career
tracks or courses: A career which is charactefiged stable situation, a linear
career, a spiral career, and a changing type afecar’A career which is
characterized by a stable situation is one in witiehindividual is committed to
his or her professional occupation throughout hider entire life. A linear
career is one in which the worker progresses witierorganizational hierarchy.
The term "spiral career" refers to a career whadltsl for a period of five to ten
years, after which the worker progresses ontofardiit role, which is enriched
by the entirety of experiences, skills, and expentvhich had been accumulated
within the previous role. Lastly, the term "a chaggcareer” is one in which the
individual frequently changes his or her professiamles; often times, this
change entails a professional change as well.

Mollins [12] refers to a different set of careefg1 objective career vs. a
subjective one and an inside career vs. an outside An objective career is
a mold of roles which exist in society and in therkvmarket. This type of
career depends on the way that society tends & tefthe specific career
and is contrasted by the subjective career, whetérs to the feelings of the
individual as per careers in general. These fegliage based on history,
opinions, and beliefs, and the way the individuisl ih these careers. Mollins
(ibid) also defined the term "a traditional careevhich refers to a limited
number of people, usually men, who serve as theshehthe family and
whom are considered to be career men and women.
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Hierarchic organizations which promise their wogkefong-term
employment and a relatively stable work environnaestlikely to search for
graduates of academic fields which are relevarihéon. London & Stampf
[13] presented a model in which the following fastserve as the actual
components in building the ideal, most suitable ehddr the individual, in
order to assure him or her the upmost financialleympent future: The
academic field and the geographical placement efiriistitution for higher
education, the learning process and the self-etratyahe establishment of
career goals, the individual's future plans, arel ahtual actions which are
taken by him or her in order to achieve those goals

Establishment
of career goals

Plan
actions

Fig. 1. Globalization and new forms of career p4tl3

Over the years, the approach to the issue of acadauties and career
development has evolved from traditional studieb @areers to modern careers.
This evolvement derives from major changes in ttenemy, in the world of
communications, in the opening of the world markasswell as in international
trade. The changes which have occurred in the ®afecountries due to the
establishment of the European Union have enabbpadcker passageway from
one country to another. The swift technologicalnges have caused a decrease
in the costs of communication and information tfarad, and thus, have led to
transforming markets, production, and services labaj The demographic
changes have led to a reduction in the geograptimiges and a decrease in
the cultural changes [14].

Bar-Chaim [15] claims that these changes havedeatia creation of new
directions and career structures which are noireehby boundaries, as well as to
careers whose form changes in accordance witmdnedual will. Thus, workers
make a relatively smooth transition amongst orgaioias, departments, hierarchy
levels, functions, and entirety of skills and exper Furthermore, Bar-Chaim
(ibid) states that the changing employment markiegb about a faster pace of
changes, due to which the following changes hawairoed: The amount of
working hours has increased, and, in accordandeatp an increase in work
pressure and a feeling that the remuneration metddy the workers does not
justify their invested efforts; the changes in tigychological contract signed
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between the employer and the employee has ledattgek in the organizational
structure, in the form of flattening and minimipatiof organizations, due to which
the employees are not as secured in their workpateey used to be, while, on the
other hand, the fields of responsibilities of dgarjabs have increased; a change has
undergone in the emphasis of the workers — frorisla to develop the organization
and being responsible to the organization in whiwsh works — to the emphasis on
developing a personal career and taking a grespomsibility of the advancement
of one's individual career; and, at last, an diterdnas occurred in the work market,
as more women are being employed, an increasetasenl in the number of part-
time jobs, and a greater number of employees have ttman one job.

According to Morgan, & Vandela [16] claim that tbeshanges mandate
the existence of educated, multi-talented worketsy constantly learn and
who seek learning opportunities throughout theingkberm career. The
changing nature of the surrounding environmenttaedob and employment
market has led to a situation in which each indigldnust accommodate him
or herself to the quick and rapid changes. Thuspdridual who wishes to
be hired must be employable.

Belson, Morgan, & Vandela (ibid) refer to the tefemployable" as
obtaining an appropriate higher education, whichmlomes the higher
education student's qualifications and tendenciesl dahe array of
gualifications and experience, in order to allounhdr her to become an
attractive "product” for the job and employment kedr In order to receive a
relative advantage and to qualify for the high dedsaof the job and
employment market, one must act towards achieuingpgropriate academic
degree and to be a university graduate, in ordenjoy a relative advantage
over others whom are not university graduateshé&rdame manner, M.A.
graduates enjoy a relative advantage over B.A.ug@$ and the odds that a
university graduate will obtain a job are highearththose faced by a non-
university graduate. Having said that, many orgaions also prefer hiring
workers who adapt quickly to changes and who paesaespecific skill or
expertise. Furthermore, the unstable economic tgitudnas led to the fact
that nowadays, having a university degree doessapte as an insurance
policy for the individual. It is possible that uensity graduates will find
themselves working in a job which does not meetdniier expectations.
Due to this situation, each university graduate tnalso possess skills and
expertise of rapid adaptation to changes, mustystadnuch as possible, and
must also acquire the professional experience sapgs$n order to enjoy a
relative employment advantage. On occasion, theveusity graduate
mustcompromise and settle for a job which will ndtlize his or her
capabilities to their fullest, in order to acquilhe job experience necessary in
order to progress to a higher-level job [14].

So, now there is a careful selection and recomntemddor future
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thinking about choosing a future career path of leyga average. Every
state must be considered with regard to the adwaece of populations
living within the country. On the one hand to addrehe needs of future
employment system that includes basic skills andqgrality on the other
hand blessing of globalization - Modern high'scht®logy.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
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CZU 336.51
MHBECTHUIIUU PECIIYBJIMKHN MOJITOBA B COBPEMEHHBIX

YCJIOBHUSAX
INVESTMENTS OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA IN MODERN
CONDITIONS
INVESTI TIILE DIN REPUBLICA MOLDOVA IN CONDI  TII
MODERNE

Hpuna TOJIMAYEBA, ookmop 6 5KoHOMUKe

B HayllHOﬁ cmamve  yKasvleaemcs 63duUmMOocCe6si3b  YPOBHA pA36UmMuUsl IKOHOMUKU U
obvema umgecmuyuli, pameujeHuvlx 8 Heu. I[lo0pobHO awnanuzupyromcs 00vembl
uHeecmuuuﬁ 6 ()OJZZOCpO‘tHble mamepuajiblHble aKmuevl 3d oecsamunemuutl nepuoz) no
dopmam cobcmeeHnocmu, UX CMpPYKmMypol, O UCMOYHUKAM (QUHAHCUPOBAHUSL, NPU IMOM
UCnoib3yromcs 0¢ut;ua]lbl—lbl€ cmamucmuyeckue OdaHHble. d)opjvzupyiomc;z 66160061 NO
NOJIY4YEHHbIM pe3ylbmamam anaiu3d.

In the scientific article states the relationshgvél of development of the economy and
the volume of investments placed in it. Detailedlysis of investments in tangible assets for
the period of ten years by forms of ownership,rthgiicture, sources of financing, and the
use of official statistics. Forming the conclusiafighe analysis of the results obtained.

Tn articolul stiinzific se precizeaz dependenta nivelului de dezvoltare a econogiiei
volumul investiilor plasate Tn ea. Seadanaliza detaliad a investiiilor Tn active corporale,
pentru perioada de zece ani pe forme de proprietasteictura lor, sursele de fingare,
conform statisticii oficiale. Sunt formulate ctuwiile analizei efectuate.

Knroueswvie cnosa. HWHBECTOP, MHBCCTULHUU B AOJTOCPOYHBIC MATCPHUAJIbHBIC AKTHUBBI,
HKOHOMHUYECKHI pOCT, HOpMaTHBHas 0a3a.

Tags:investor, investing in long-term tangible assetsnemic growth, the regulatory framework.

Cuvinte-cheieinvestitor, care investesc in active materiale ggenén lung, crgerea
economid, cadrul de reglementare.

JEL Classification System: E22, 052

B cerogusimHux peanusx NEpEIuIeTeHUs] SKOHOMMK MHUPA, MHTEPECHBIM
MIPEACTABISACTCA aHAIU3 WHBECTULMN rocyaapct. Jlro0asi sKOHOMHKA Mupa
HYXKJIAeTci B JIONOJHUTENBHBIX MHBECTULMAX. YCIEIIHOCTh 3KOHOMHUKHU
rocyJapcTBa BO MHOIOM 3aBUCUT OT WHBECTHIMM, WX HAIPABICHHOCTH H
o0bemoB. MHBecTuIMY, pEXe BCEro, HEOOXOAUMBI JUI pa3BUTHUS MOTEHIMAA
IIPEAIPUHUMATEIBCKON AEATEIBHOCTH, SKOHOMUKH TOCYAAPCTBA B LIEJIOM.

Oco0blil HHTEpEC MPEACTABIIAIOT pealibHble HHBECTULIMHU, KOTOPBIE Al0T
BO3MOXXHOCTh pPa3BUBATh IPOU3BOJICTBO, CO3/aBaTh paboune MecTta U B
LIEJIOM CBHUJETENIBCTBYIOT O JOJITOCPOYHOM MHTEPECE MHBECTOPA B yCIIEIITHOU
pabore mnpeamnpusTHs. MOXHO C YBEPEHHOCTBIO KOHCTaTUPOBATh, YTO
IIPUBJICKATEIbHBIMUA JJI1 MHOCTPAHHBIX WHBECTULIMN SBIISIIOTCS pa3jIM4YHbIC
¢dbopmBbI peasibHOTO ¥ (PUHAHCOBOTO pa3MelleHus KanuTana. [y nHBecTopa
OCHOBHBIMM KPUTEPHUAMM PA3MEILEHUS KallUTala SABISAETCS UX JIMKBUIHOCTD,
JIOXOIHOCTh M CHIDKEHHBIH puck. K dopmam peanbHOro MHBECTHpPOBAHUS
OTHOCAT: NMPUOOpPETEHHE LEIOCTHBIX HMYIIECTBEHHBIX KOMILJIEKCOB, HOBOE
CTPOUTENBCTBO, MOJICPHM3ALMSI W OOHOBIIEHHE O00OpYIOBaHMS, WHHOBA-
IIMOHHOE MHBECTUPOBaHME, WHBECTHpPOBaHHWE B OOOpOTHBIE akTHBBL. K
¢dbopmaM (UHAHCOBOTO MHBECTHPOBAHMS OTHOCAT. Pa3MEIICHHE KaluTaia B
yCTaBHBIX (oHIAX JApYruxX MNPeANpHUITUH, JEHEXKHBIX HWHCTPYMEHTaX,
¢dboHIOBEIX MHCTpyMeHTa. VHBecTOp BBIOMpaeT (HopMy NPHIIOKEHHS KarlH-
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Tajga, UCXO0Js M3 CBOUX PBIHOYHBIX MHTEPECOB, MPEXKAE BCEro, MOIYyYEHUS
noxona. Ho B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB TOCYAApCTBO CTHMYJIHPYET BIIOKCHHS
KaluTala B peajbHbIl CEKTOpP SKOHOMHUKH, TO €CTh B IPOMBILUICHHbBIC
MPEANPUITHS U OTPACTH YKOHOMHUKH C LETBI0 UX IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
U peuleHHs 3a7a4 U (QYHKUUH, CTOSAMIMX Tepel HUM. PeallbHbIl cekTop
SKOHOMUKH TOCYJapCTBa SIBJISIETCS OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM (POPMHUPOBAHUS
peanbroro BBIT (BaoBOro BHYTPEHHETO MTPOAYKTA) CTPAHBI.

OO0beMbl BaJOBOTO BHYTPEHHEr0 MPOAYKTa, €ro POCT OLIEHHUBAIOTCS
MIOCTOSIHHO C LEJbI0 OMNpPENEJICHUsT TEMIIOB U YPOBHS HSKOHOMHUYECKOIO
pa3BUTHUSL OTAEIBHOM CTpaHbl, TPOTHO3WPOBAHUS €€ PA3BUTHS M BO3MOX-
HOCTH DPa3pabOTKH [EHCTBEHHBIX MEXaHU3MOB, MPEAOTBPAILAIONIUX HWIH
MPEMSATCTBYIONIUX peaju3alui Kpu3ucHbIX siBneHui. [lo kmaccuduxanuum
OOH wumenno no kpurepusam 3Hauenuid BBII u noxona va aymy Hacenenus,
CTpaHbl MOJYYAIOT CTATYC pPa3BHUTHIX, PA3BUBAIOIIMXCS W C MEPEXOTHOMN
SKOHOMUKOU. VI3 MUpPOBOTr0 OIbITa U3BECTHO, UTO KaK pa3 pa3BUThIE CTPAHbI
dopmupyrot 6onbimii BBIT u noxox Ha mymry HaceneHHs. XOTs MOCIEIHES
JeCATHIICTHE TOHEMHOTY MEHSIETCSI JaHHOE TpencTaBieHue. [3]

Ha ¢one mnpoucxomsmmx u3MEHEHUH MNpOaHATU3UPYEM IOKa3aTeIn
MHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH, €€ U3MEHEHHMI Ha MPOTSKEHUU JJIUTEIBHOIO
BpeMeHHoro nepuona B PecnyOnuke MongoBa. Pecnybnuka MonjgoBa —
COBPEMEHHOE TOCYJIapCTBO, MPOBOASAIIEE TIOCYJAPCTBEHHYIO MOJIUTHKY,
HalpaBJIECHHYI0 Ha TMOBBIIICHUE CBOEH WHBECTHIIMOHHOW MPHUBIEKATEIb-
HOCTH. DTO TOJTBEPKIAETCSI UMEIOIIEICS 3aKOHOJaTeNbHOM 6a30ii, mpeio-
KEHHON MHBECTOpPaM, HETOCPEACTBEHHO 3aKOHOM P.M. «O0 MHBECTHIUSAX B
OpeANPUHUMATENBCKYIO  AesrenbHocTh» [1], TloctanoBnenuem IlpaBu-
teabcTBa 0T 9 HOs10pss 2006 roga «O0 yrBepkaeHnu CTpaTeruy IPHUBIIC-
YEeHUs WHBECTUIUN M npoaBkeHHs skcrmopra Ha 2006-2015rogsm».[2]
Co3manbl COOTBETCTBYIOIIME TOCYAAPCTBEHHBIE OPTraHbl — B CTPYKTYpY
MUHHCTEPCTBA 3KOHOMHKM PM BXOIWT TIJ1aBHOE YIpaBIEHUE pa3BUTUS
OW3HEC-Cpe/Ibl 1 HHBECTULINM, B CBOKO OYEPElb B €T0 CTPYKTYPY BXOJHUT OJTHO
U3 YOpaBlIeHU HMHBECTULIMOHHOW TOJUTHUKUA M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,
KOTOpbIe (OPMUPYIOT M OCYIICCTBIISIOT — IOJIMUTUKY I10 TMPUBJICUCHUIO H
peanu3alnuy UHBECTULMH HA TEPPUTOPHUH FOCYJapPCTBA.

Hcnonb3yst opuimanbHble CTATHCTUYCCKUE JAHHBIE, BBICTPOUM Ta0JIUILY
WHBECTUIIMI B JOJTOCPOYHBIE MaTepHalbHbIE AaKTUBBI MO (opmam
cobctBenHocTH, HaunHas ¢ 2005roxaa (cm. tadm. 1).

Tabmauma 1
WNHBecTUIIMU B AOJATOCPOYHBIC MaTepPHAIIbHBIC aKTHBBI IO (popmam

cooctBeHHOCTH PecnyOnuku MonioBa, MitH. el

Moxkaszarean | 2005| 2006/ 2007] 2008 2000 2010 2011 2012 2p13 2014
Beero, 7796,5|11012,3 15335,8 18224,4 11123,6 138048 16449,5| 17153,9 19132,3 20849,2

U3 HUX:
Ily6nmanas 2552,2( 3702,8| 3845,9| 4307,1 3159,1| 4137,8 4825,0 5288/9 6240,8 74814
YacrHas 2741,1| 4026,2| 6346,2| 7899,7T 4701,2| 5583,7 7677,0 8292/6 94458 9961,9
CwMenianHast 262,0| 317,7| 289,44 2650 2230 2220 2720 138,2 ,5211241,3
0e3 HHOCTpaH-
HOT'O y4acTust
CosmectHbix | 1554,9| 1566,8| 2897,1| 3346,2 1959,9| 2309,0 2141,y 21595 187¢,7 1743,6
OpeANnpUsTUil
Wnocrpannast | 686,4| 1399, 1957,3| 2406,8 1080,4| 1552,3 1533,y 12747 13575 14210
* [Ipu cocTaBieHUU TaOIMIBI HCIIOIb30BAHBI HCTOUHHKH [4,5]
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[To naHHBPIM TaOJMIBI, TPOAHAIM3UPYEM JUHAMHKY WHBECTUIMHA Ha
MPOTSHKCHUU BCETO YKA3aHHOTO Ieprojia. POCT MHBECTHIMI B JOJTOCPOYHBIE
MaTepualibHbIC aKTHBHI HaOmromaeTcs nepsbie yethipe roga — 2005, 2006, 2007,
2008c cymmebr 7 796,5vuH. et o 18 224,8wh. e, uro cocrarisier 10 428,3
minJed wmn 133,76%. [lanHast cuTyalus MOMYEPKUBAET AKTHBHBIA POCT
WHBECTUIIMH B SKOHOMHKY TOCYIapCTBa, HEMOCPEACTBEHHO B MPOMBIILICHHBIE
NPENPHUTUS. DTO PACIICHUBATHCS KAK MOJIOKUTEIbHAS TCHICHITHS, BEIyIIas K
IKOHOMHYECKOMY pocTy BHyTpu rocyaapctBa. Ho B 2009 romy (MupoBoii
(MHAHCOBBIN KPH3KC, KOTOPBIA jgomien g0 PecnyOnuku MonjgoBa UMEHHO B
2009rony) CHM)KEHHME CYMMBbI MHBECTUIIMI MPOM30ILTO 10 3HayeHus 11 123,6
MIH.JIEH, TO ecTh cHWxXeHue cocraswio 7 101,2mwmaaeln wm 38,96%, uro
SIBIIIETCSA 3HAYUTENILHOM CyMMOM JUIsl 3KOHOMUKU. HO 3HaueHue nHBeCTULINN B
2010 rony yxe aHanIM3UpyeTcsl Kak BO3pacTalollee M MPUMEPHO IMPHUPABHU-
BACTCsI K 3HAYCHHUIO MHBECTUIINH B TOKpH3UCHOM niepuone, B 2007roxy.

B nepuon ¢ 2011rona mo 2014ro BKIHOYUTENHHO HAOIIOMaETCS CHOBA
K€ pOCT MHBECTHINHU, pudeM cymma pocta — 4 399, vun.eit nimmn 26,75%.
PaccmoTpenu o0uiyro cymMma WHBECTUIIMH B JIOJITOCPOYHBIC MaTepUAIIbHBIC
aKTHUBBI, IEPEHIEM K HX PaCCMOTPEHUIO TT0 opMaM COOCTBEHHOCTH B TOT KE
BPEMCHHOM TIEPHOI.

MHBecTuimy rocyaapcTBa Wik MyoJIUIHbIC UMEIOT TCHICHITUIO POCTa, 3a
uckiroueHrueM cHopa xxe 2009rona, KOTOPBIN XapaKTepU3yeTCcsl KPU3UCHBIMU
SIBIICHUSIMH, TIPUYEM U TI0 ApyTuM (opMaM COOCTBEHHOCTH, TAKXKE 3TOT T'OJ
[MOKa3bIBAET CHIDKEHHE 3HaueHui. HamOomplnme  3HAYEHHS WHBECTUIIMI
HaOJlfoJlaeM MO0 4YacTHOM (opMe COOCTBEHHOCTH, YTO TOJYCPKHBACT
OoJpIIUi 00bEM BIIOKCHHH 4YacCTHBIMH WHBecTopamu. Ha mpotskenun 10
aet (¢ 2004roma mo 2014ron), ouu Beipocau ¢ 2741, Imnn.neit 1o 9961,9
MJIH.JIEH, a0COJIIOTHOE H3MeHeHue cocraBwio [220,8 muH.Jield, a TeMn
npupocta cocrapisier 263,43%.Hu o ogHO# npyroii rpymme Takoro pocra
He HalIroaaeTcs.

Hacrosiiast  curyarust  IMOJUEPKUBACT — PEATM3AllMI0  WHBECTUIIMOHHON
JEATEIBHOCTH YaCTHBIMM HHBECTOpaMH. VIHBECTHIIMM CMEIIaHHOK (HOPMBI
COOCTBEHHOCTH 0€3 WHOCTPAaHHOTO Y4YacTHSl TIOKa3bIBAIOT HECTAOMIIBHYIO
TCHJICHIIHIO, @ THBECTHIIMM COBMECTHBIX IPEIIPHUITHI OCTEIIEHHO CHUYKAIOTCS.

Hccnemyem CTpyKTypy WHBECTHUIIMH B JIOJITOCPOYHBIC MaTepUATBHBIC
aKTUBHI O (hopMaM COOCTBEHHOCTH, IPUBEJICHHYIO B Ta0nHIE 2.

Tabnuma 2

CTpyKTypa MHBECTHIIMIA B JIOJITOCPOYHBIC MAaTEPUAIbHBIC AaKTHUBBI IO

¢dbopmam codcTBeHHOCTH Pecrybamka Momniosa

Ioka3zaTtenn 2005 | 2006] 2007 2008 2009 20{i0 20f1 2012 2p13 doi4

Bcero, 100,0| 100,0f 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ,010A00,0
U3 HUX!

[Ty6anunas 32,7 | 336| 251 234 284 30p 293 308 326 359
YacrHas 352 | 36,6| 413 434 423 404 46|7 484 494 478
Cwmenrannas 6e3 3,4 29 1,9 15 2,0 1,6 1,7 0,8 11 1R
HWHOCTPAaHHOTO
Y4acTHs
COBMECTHBIX 19,9 14,2 18,9 18,3 17,4 16,[7 13{0 12,6 9,8 8,4
NPEANpUITUI
WHocTpanHas 8,8 12,7 12,8] 13,2 9,7 11,2 9,3 7.4 7)1 6,8

* [Ipu cocTaBlieHHH TaOIHIIBI UCTIOIB30BaHbI UCTOUHUKH [4,5]
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Ha ocHOBe JHaHHBIX TaOUUIBl 2 CTPYKTYphl HHBECTUIMA B
JOJTOCPOYHBIE MATEPHUAIBHBIC AKTHBBI IIOCTPOUM KPYTOBBIC TUATPAMMBI C
BpEeMEHHBIM TieproioM ABa roga — 2013u 2014rop!.

CpaBHuBas JaHHBIE [BYX JHarpaMM, MOXHO OTMETHTh, YTO 3a
MOCJICIHUE JIBAa TOJa YBEIWYHIUCh WHBECTUIMH B TOCYIapCTBEHHYIO
COOCTBEHHOCTh, TO ecTh myommunyro ¢ 32,6% mo 35,9%, B uwacTHbIC
IpeanpusaTis Hao0opoT HemMHoro ymenwummiuck ¢ 49,4% no 47,8%. Ilpu
3TOM CJIEAyeT OTMETUTh, YTO BIIOKCHUS B TPEANPUATHS CMEIIaHHOM
COOCTBEHHOCTH He3HauuTenbHO yBenuuwinch Ha 0,1%, B coBMecTHBIE
npeanpusaThs ymeHbnmmuch Ha 1,4%, a Takke OTMEYaeTcs CHUXCHHE B
MHOCTpaHHYI0 cobcTBeHHOCTH Ha 0,3%.

2013

H MybauyHan

7.1
9,8
.\

M YactHan

Puc. 1.CtpykTypa HHBECTUIIMI B JOJITOCPOYHBIC MaTEPHAILHEIC
aKkTHUBBI 110 (hopmam codcTtBerHHOocTH 32 2013rom, %

2014

12 8,4 M MybaudHan
’ _\\ ‘

MW YacTHas

CmewarHasn, bes
MHOCTPaHHOIO y4acTua

Puc. 2. CtpykTypa HHBECTUIINI B JOJITOCPOYHBIC MaTEPHAILHEIC
aKkTHUBBI 110 (hopmam codcTtBerHHOocTH 32 2014rom, %

Takum 00pa3oM, WHBECTUIIMU B TOCYAApPCTBEHHYIO WM ITYOJHYHYIO
COOCTBEHHOCTh YBEJIIMYUBAIOTCA. KX 10N JOCTUTaeT MaKCHMaIbHOTO
3naueHuss B 2014 roxy, B CBOIO ouepelb cCaMO€ MUHHMAalbHOE 3HAYCHHE
Habmoxanocs B 2008 rogy m cocraBmso 23,6%. [To pucynkam 3a naBa
MOCJICTHUX aHAIU3UPYEMBIX T0/Ia MOKHO OTMETUTh, YTO HAUOOJIBIIYIO JTOJTO
B 00mEell CyMMe WHBECTUIIMH B JOJITOCPOYHBIC AKTUBBI HMMEET YacTHAS
coOcTBeHHOCTD, mpuueM eciau B 2013rona ona cocrasisina 49,4%,to B 2014
rony — 47,8%.

OO0t 00beM MHBECTHLUHI 3a JecATh JeT cocraBui 20849,2MiH.1eH,
abcomoTHOe mM3MeHeHHe coctaBwio 13052,7MiH.JIel WM TeMn MpupocTa
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167,42%.B cBow ouepenbr MyONUYHBIE MHBECTHIIMM Bbipociu Ha 4929,2
vutH. el min Ha 193,14% yacTHBIe HHBECTHIIMK COOTBETCTBEHHO Ha 7220,8
MJIH.JIeH i Ha 263,43% MHBECTHIIMN CMEIIAaHHOW (OPMBI COOCTBEHHOCTH
0e3 MHOCTPAaHHOTO y4yacTus mokaszainu cHmwxkeHnue (Munyc) 20,7 MutH.Jiei uin
(Munyc) 7,9%, WHBECTHUIIMM COBMECTHBIX TMPEANPUATHHA YBEIUYMIHNCH
Hal88,7 wmmH.gieit wim Ha 12,14%, uHBeCcTHIMU WHOCTPAaHHOH (HOPMBI
cooctBenHoctn — (34,6 wumgiein wi  107,02%. HauOospmmii Ttemno
MPUPOCTA TIOKA3aIM YaCTHBIC WHBECTHIINH, 3aTeM TyOJIMYHbIC, HHOCTPAHHBIC
1 MHBECTHUILIMH COBMECTHBIX MPEANPHUATHH. IHBECTHIIMKM CMEIIaHHOMH (hOPMBI
COOCTBEHHOCTH 0€3 HMHOCTPAHHOTO YYacTHsl TOKa3bIBAIOT OTPHUIATEIIHHBIN
TEMII IPUPOCTA.

PaccMOoTpuM WHBECTHUIIMU B JOJTOCPOYHBIE MaTepUATbHBIC AKTHUBHI
TaKke 1Mo ucrouyHukam puHancupopanus 3a nepuos 2008 — 2014 oxqb1. Jlns
ATOTO BBEICTPOUM Ta0IHIy 3.

Tabmauua 3
WNHBecTUIINU B JOJITOCPOYHBIC MAaTEPUATLHBIC aKTHBBI 1O
UCTOYHUKAM (DMHAHCUPOBAHUS

IToka3zarens 2008 2009 2010 2011 20172 2018 2014
Bcero, 18224,8| 11123,6| 13804,8| 16449,5| 17153,9 19132,3 20849,2
13 HUX HHAHCHUPY-
€MBbI€E 3a CUET:

T'ocynapcteennoro | 1778,6 734,2 703,4 775,9 1196|7 1412,8 2306,7
OromKeTa

BromkeToB 534,3 356,0 518,5 727,2 5497 7846 1049,7
aJMUHUCTPATUBHO-

TEPPUTOPHUATBHBIX

EUHULL

CoOCTBEHHBIX 9101,4| 5683,3] 73319 9664,3 10051,3 10921,3 11496,8
CpEICTB

NpEeANPUSITHI

Cpenct Hacenenus | 274,0 365,9 305,4 483,4 419,9 4411 384,8
Cpencts 3727,3 | 2418,3] 2506,6 1299,83 1348,9 14295 1189,0
HWHOCTPaHHBIX

HHBECTOPOB

Hpyrux 2809,2 | 1565,9] 2439,( 34994 35874 41483,0 4420,2
HCTOYHUKOB

* [Ipu cocTaBiIeHUN TaOIHIIBI HCIIOIb30BAHBI HCTOYHHKH [5]

[To maHHBIM TAOTUIBI MPOAHATM3UPYEM HHBECTHUIIUU 10 MCTOYHHKAM
¢bunancupoBanus. [lepBblii yKka3aHHBII HWCTOYHUK — TOCYAapPCTBEHHBIN
Oro/pkeT. 3a CEeMWICTHHH TICpUOJ WCCICAOBAHHUS CyMMa WHBECTHIIHMA
yBenuuunack ¢ 1778,6 mnu.ieir o 2306,7 muH.jieit, To ectb Ha 528,1
MiTH.JieH wim Ha 29,69%.0TMeuenHbIi  pocT HeBcerga umeeT mecto, 2009u
2010 rompl OTMEUYANOTCA CHUXKEHHUEM IO BeaudyuHbl uHBecTunuii (03,4
miaJied. C 2011 roma HayMHAETCS TOCTETIEHHBIA POCT, KOTOPBI HUMeEeT
ycroitunByto TeHaeHuuio 10 koHna 2014 roga. MuBecTunmuu OromxeToB
aJIMHHHCTPATHBHO-TEPPUTOPHAIBHBIX CIUHUI] 32 HCCICIyeMbBIH TIEPHUOJ
Beipociu ¢ 534,3 mun.gieii 1o 1049,7 muH.je#, abCoNIOTHOE HW3MEHEHHE
coctasuiio 515,4mnn.11€ei, a oTHOCUTENIBHOE U3MeHeHne 96,46%.

CHmwxeHne mHBeCcTHLIME oTMevaeTcs B kpusucHoM 2009rony u B 2012
rony. VIHBeCTUIIMM TIpeIpUsITHIA 32 c4eT COOCTBEHHBIX cpenctB Takke ¢ 2008
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roga nmo 2014 ron yeenmuuuBarorcs ¢ 9101,4 mnn.eit 1o 11496,8 mnn.nei,
abconroTHOE M3MeHeHue coctaBwio 2395, 4vmH.Jeit mwmm 26,32%.Paccmarpu-
Baemas kareropusi muBectuimii B 2009 rony no cpaBuenuio ¢ 2008 rogom
MMOKa3pIBalOT cHrbkeHne Ha 3418,1 mumneii wm Ha 37,56%duBercurmm
HaceJeHUs TIOKa3bIBAlOT HECTAOUJIbHYIO TEHJICHIIUIO, TaK KaK CHIDKEHUE 3Have-
Huit Haobmomaercs B 2012u 2014ronax. 3a CeMHIICTHHIA ITEPHOJT MOKHO OTMe-
tuTh TpupocT B 112 8 min.gtelt wim 41,17%. MIHOCTpaHHBIE MHBECTHIIMU 3a
UCCITICyeMbId TIEPUOJ] OTIMYAIOTCS OT TEHJICHIMUA JPYTUX HMCTOYHUKOB
(bMHAHCUPOBAHUSI WHBECTUIIMH B JOJITOCPOYHBIC MaTepHAbHBIC AKTHUBBI, Ha
MIPOTSHKCHUU CEMH JIET MMOKAa3bIBAIOT CHWDKEHHE, moiyumBiiee Hadaso B 2009
roay. Muoctpanusie unBectuiiu B 2008rony cocraBunu 3727,3MiH.JieH, a B
2014 romy 1189,0 miH.Jiei, aOCOMIOTHOS W3MEHCHHE TOKa3biBaeT (MUHYC)
2538,3 mitH.JIei, oTHOCHTEIbHOE M3MeHeHue (Munyc) 68,1%MuBercunmu u3
JPYTUX UCTOYHUKOB 32 CEMIJICTHUH 1epro/] Beipocin Ha 1611mH el nim Ha
57,34%.11o mony4eHHBIM pe3ylbTaTaM MOKHO KOHCTaTUPOBAaTh CIIEAYIOIEE:
HAMOOJBIINA TPUPOCT TOKA3ATH HHBECTUIIUH OFOJHKETOB aIMHHUCTPATUBHO-
TEPPUTOPHUATIBHBIX SIUHUI], OH cocTaBui 96,46%,HanMeHbIINI TPOPOCT MOKa-
31 MHBECTHIIMK COOCTBEHHBIX CPEICTB Ipemnpustuii — 26,32%,a otpuia-
TENBHBIA MTPOPOCT MOKA3aIM HHOCTPAaHHBIE HHBECTHUITNH, ¥ OH cocTaBmi 68,1%.

MO’KHO cienaTh BBIBOJI, YTO YBEIUUCHHE WHBECTHUIUH B JOJITOCPOYHBIC
MaTepuaabHble aKTUBBI B OCHOBHOM IPOUCXOJUT 3a CUET BHYTPEHHUX Kare-
ropuii MHBECTOPOB (FOCYAapCTBEHHBIM OIOMKET, OOPKETHI aJIMHUHHUCTpa-
TUBHO-TEPPUTOPHAIBHBIX €IMHMI], COOCTBEHHBIX CPEJCTB NPEANPHUATHIA,
CPEICTB HACEJICHHs, MPOYHUX HCTOUYHHUKOB), @ HHOCTPAHHBIC HHBECTOPBI
WHBECTUPYIOT, HO B MEHBIIUX 00beMax. YMEHbIIIEHHEe HHOCTPAHHBIX WHBEC-
TAOUN TIOMYEPKUBACT OTCYTCTBHE YIOOHBIX YCIOBUH JUIS HHBECTOPOB,
MO3TOMY BO3HHKAET HEOOXOAMMOCTh NIEpecMaTpUBaTh ATH ycIoBHs. B cBs3u
C 3TUM MOKHO TIOJTYCPKHYTh, YTO HHBECTHIIMOHHAS TIPUBIIEKATEIIHHOCTh CHU-
XKaeTcs, MO3TOMY BO3MOKHO MPEUIOKHUTh B pa3pabOTKy HOBOM CTpaTeruu Mo
MIPUBJICYCHUIO MHBECTHUIIMA BKJIFOYATH MEPONPHSTHS, HAIPABICHHBIC HAa €€
noBblleHUE. JlaHHBIE MEPBhl MOTYT UCHPaBUTH (HhaKTHUUYECKYIO cUTyaluio. B
TO0OM ciydyae, MpakTHKa TOIATBEPXKIACT, YTO YPOBEHb WHBECTHUIIMOHHOMN
MIPUBJIEKATENLHOCTH TOCYIaPCTBA STOT PE3YNIbTAT €r0 YCUIIMMA U JeHCTBHIA.

[To naHHBIM aHAN3a, MOYKHO OTMETHTh, YTO TOCYAAPCTBEHHBIC MEXaHH3MbI
IO MPHBJICYCHUIO HHBECTHUIIMN B OTPACIH HAPOJIHOTO XO3SHCTBA MOATBEPKIAIOT
UX JICMCTBEHHOCTh. HO crienyeT mpoaHaM3upoBaTh HE TOJBKO CyMMBI WHBEC-
TUIUI B JTOJITOCPOYHBIC MaTepHAIbHBIC aKTUBBI, HEOOXOAUMO OoJiee MOAPOOHO
paccMOTpeTh UMEHHO JICHCTBHE TOCYJApCTBEHHBIX MEXAHW3MOB TMPUBJICYCHUS
WHBECTUIIMHA B SKOHOMHKY TOCYJapCTBa. OJTOT aHAIM3 HUHTEPECEH C TOYKHU
3pCHUST TPEAOCTABISIEMBIX JIBIOT JIJIsi HHBECTOPOB OCOOCHHO HHOCTPAHHBIX,
peanm3alyl CTPATeruy IO MPHUBJICYCHUIO MHBECTHUIMMA, TeM Oojiee YTO OHa
3aKaHYMBACT CBOEC JCHUCTBHE U KOHEYHO, BOSHUKAET HEOOXOIUMOCTh C y4ETOM
MOJYYEHHBIX PE3yNbTaTOB pa3paldaThiBaTh CTPATETHI0 HA  CIEAYIOIIUI
BpeMeHHOI nepuoy. KakoBa oHa OyzeT, HOKaxeT BpeMmsl.

3akirodas MPOBEIEHHOE HCCIEAOBAHUNM MHBECTULIMNA B TOCYJapCTBO B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX CIIEIyeT OTMETHTh, YTO YPOBCHb POCTA MHBECTHUIIHMA
B JIOJITOCPOYHBIE MaTepuaIbHble aKTHUBBI, HAMPSAMYIO 3aBUCUT OT COCTOSIHUS
MHUPOBOH 3KOHOMUKH. Eciii HaOII01aeTCsl SKOHOMHUYECKHIA POCT CTPAHBI, TO
M OKHUBJIIETCS MHBECTULIMOHHAS IEITEIbHOCTH, OTO IBa B3aMMOCBSI3aHHBIX
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mporecca. Eciiu uMeroTest KpU3UCHBIE ABJICHUS, TO OHU IMIPAKTHYECKH BCET/a,
a 4Yamie ¢ BPEMCHHBIM JIarOM OTPAXKalOTCS W HAa BEIMYUHE WHBECTHIIHM,
pacrmojaraeMbix B SKOHOMHMKe. HoO mocie Kpu3uca CHOBa HauHMHACTCS
MOCTEIICHHBI POCT, HAa YTO M YKa3bIBAIOT BO3PACTAIOIIMC 3HAYCHHS
naBectunii. 2015 rox, ckopee Bcero, IOKaKET CHIKCHHE OOBEMOB
WHBECTUIIUH B JOJTOCPOYHBIE MAaTEPHAILHBIC AaKTHUBBI, TaK KaK B YKOHOMHUKE
rocyJapcTBa MMEIH MECTO KPH3UCHBIC SIBICHHS, TaKUEC KaK JICBabBallus
HAI[MOHAJILHOW BAIOTHI, BBICOKHE TEMITbI HWHMIAINN, CHIKEHUE YPOBHS
JIOXO0JIOB HACEJCHUS U MOJUTHYCCKUN KPU3UC U T.I.. M3-3a KOTOPBIX MOXKET
OBITh CHIIKCHAa WHBECTUIIMOHHAS AaKTUBHOCTh U  IPHBJICKATEIHLHOCTH
rocyJapcTBa.
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lIl. RECENZII, PREZENT ARI DE CARTI

Recenzie
la monografia Fluxurile valutar-financiare internafionale si
impactul lor asupra economiei Republicii MoldoVaChisinau: ULIM,
2015. 365 pAutori: Adrian Turcanu, Petru Roa
ISBN 978-9975-56-225-6. CZU 339.338(478) T-94

Una din particularittile
fundamentale ale economiei
mondiale contemporane reprezint
tendina spre integrare a pedor de
capital, creditare, valutage formarea
unei piee comune valutar-financiare
la nivel intern@ional. Criza financiar
declagati plenar in 2008i care a
cuprins aproape intreaga plahet
transforméandu-se intr-o Ciiz
economid, nu poate fi considerain
noutate din perspectiva teoriei
economico-financiare. Adam Smith
mertiona posibilitatea existesi unor
2N probleme de mandat icde la

® ?isansu,‘:o1éfj"f’3,‘ apartia ,Avutiei naiunilor”, in anul

P MY 4l 1776. Din picate,si aici se constat
ca, dup cum scria Arthur Schopenhauer, ,0 mare pigdmotrivnica
progresului omenirii vine din faptuk@amenii nu ascultde cei care vorbesc
intelept, ci de aceia care sttignai tare”. In plus, nu trebuiei pierdem din
vedere @&, poate, ,cea mai bdndovadi ci exist alte forme de via
inteligente Tn univers estei qiciuna nu a incercatise contacteze pan
acum”. Realizarea acestui proces este dialat necesitatea identifiGi si
utilizarii de citre economiile ngonale a noi surse externe de firae,
apeland la facilittile pe care le oférpiata valutar-financiar internaionak.
insi diversele procese, unele fiind bine cunoscutelealnai ptin, ce au loc
pe piaa financiad internaionak influenteaz economiile naonalesi istoria
a demonstraticefectele acestea pot fi atat pozitive gahegative. Inovaa
financia# asigus fluiditatea fluxurilor de capital. in acest fela@ pastrim
analogia anterioar sistemul devine cu ad@at unul al vaselor comunicante.
Nu mai exisi regiuni izolate sau momente de relaxare algepigmanciare
globale (&ci, din moment ce accejph ideea globalirii financiare, existeta
unei piee financiare globale se impune de la sine — vargwar gradul de
integrare a acesteia). Un element determinant edteicrevoltii financiare

FLUXURILEVALUTAR-FINANCIARE
(= INTERNATIONALESSI IMPACTULILOR
*ASUPRA'ECONOMIEI'REPUBLICIIMOLDOVA

|
|
|
|
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(in compardge cu abordarea conservatoare atgder financiare ca simple
intermediare de bunuri tangibile, asurabile in capital) sunt produsele
derivate (contracte forwards, futures, options)erial, prin intermediul
derivatelor, totul devine comensurabil, la costuminime, in capital:
contracte, valori monetare, certificate de depomitfuri. Aparute intial ca
un substitut al asiganilor si dintr-o necesitate de stabilitate a previziunilor
financiare (prin garantarea unui preninim de vanzare a produselor),
derivatele au devenit rapighta speculatorilor, deci instrumente de pariuri.
Aceasti tema este indeosebi actddin condiiile impactului pe care il au la
nivel global crizele financiare interm@nale, care si au ca finalitate
destabilizarea si afectarea economiilor ganale prin intermediul
fenomenului de gontagiune”de pe pigele comercialgi financiare tot mai
integrate Este deosebit de importanin condiiile intensificirii relatiilor
economice interrtgnalesi globalizirii financiare, de a cungte efectele pe
care le are pta valutar-financiar internaionak asupra economiei tianale,
ceea ce poate insemna atat oporitinitde care au dat dovadtarile
dezvoltate, catsi riscuri pentru economiile aflate la diferit nieelde
dezvoltare. Pentru Republic Moldova, fiindasa in tranziie, influxurile de
capital financiar au o importgn vitala si cunoaterea particularitilor
influentei acestora asupra economiefioi@ale precungi gestiunea eficietita
lor, pentru okinerea beneficiilor maximale Tn conidi de risc minimi,
constituie o prerogatiivfundamental. Tn cazul ignoirii acestora Moldova
risca sa ramara o tara marginalizai pe plan mondiadi cu perspective incerte
de dezvoltare econoniigi sociak.

Problema abordatprezint o actualitate deosebitin special intarile
recipiente de capital, Tn unetd&i in curs de dezvoltarg cele aflate la etapa
de tranzie, care duc lips de resurse de fingare internesi sunt nevoite &
apeleze pe pia exterdd. Totoda# experiefa mai multortari araé ca
influxurile financiare de capital, chigi Tn propotii mari, nu constituie o
condiie suficienf pentru asigurarea cterii economice, fiind mult mai
important calitatea acestoga capacitateaarilor de a le utiliza raonal.

Scopul lucirii const in determinarea particulatitor influentei si
efectelor pe care le are mma valutar-financiar internaionak asupra
economiei ngonale, in scopul asigénii unei crateri echilibrate a economiei
naionale precumsi pentru asigurarea contra riscurilor de destadniéz
economico-financiare de pe urma crizelor financianternaionale.

Alexandru GRIBINCEA, profesor universitar,
doctor habilitat instiin fe economice
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Recenzia
la monografia Migrafia internarionala a forrei de mund@”. Chisinau:
ULIM, 2015. 363 p.Autori: Petru Rgca, George Stana
ISBN 978-9975-56-212-6. CZU 331.556.4 R-74

O componerit importani a
fenomenului zilelor noastre sunt
schimkirile demografic, care

a € exerciti  influenta  nemijlociti
“,t:_j v M"mm“-m ~ asuprdortei de muna si, totodat,

’ 7 0 caracteristit fundamenta a
I“TEHNAIIBNAU‘- populgiei sociediti noastre, o0
AFI!HIEI DEMUNCA reprezini  miscarea  populéei,

L e deplasarea ei dintr-un loc n
: altul. Acest drept a fost recunoscut
de mai bine de 50 de ani, odlatu
adoptarea Declatiai Universale a
Drepturilor Omului, care stipuleaz
in articolul 13 faptul & orice
N 14 : persoan are dreptul & se mutesi sa

Segst 2 ) triiasa in interiorul granielor
oricarui stat. Totodata, oricine are
dreptul sa-si pariseasd tara si sa se reintoarci in ea.Din 1994, an de an,
in cadrul Adu#grii Generale a ONU s-a dexhit problema migraei
interngionale, adoptandu-sgi Rezoldia 56/203 din 21 decembrie 2001.
Migratia internationala, fenomen care impli@ consecite demografice,
sociale, economicgi politice a crescut semnificativ incepand cu 198(ar
interesul pentru analiza acestui proces s-a irfteasisi a cuprins toate
regiunile lumii. Dezbaterile privind fertilitatea edus, imbatranirea
populdiei, somaj, export de intelige#, drepturile omului, integrarea sodial
xenofobia, traficul de fiite umane si securitatea individului oblig
organismele internmnale 4 reanalizeze politicile privind migtia
interngionak, precumsi potertialele beneficii sau dezavantaje care implic
tarile de tranzit saurile expeditoare/primitoare de migtanin cadrul
migratiei internaionale, intalnim doal procese strans legate intre ele:
imigrazia si emigraia.

In prezent, imigraa contribuie semnificativ la cgerea populgei,
atenuand unele probleme legate dedimamnire intarile membre ale OCDE .
Imigratia net este factorul absolyt relativ cel mai important care contribuie
la cresterea populgei din Austria, Elvéia, Germania, Italia, Luxemburg
Suedia. Migréa egaleaz cresterea populgei indigene din SUA, Canada,
Australia, Grecia, Norvegigi Olanda. In cele din ur@iy migrgia contribuie
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foarte puin la schimbarea demograficin Frana, Marea Britanie, Belgia,
Portugaliasi Spania.

Estimarea impactului migti@i asupra ratei salariilogi asupra evoltiei
economice generale din economiile — gazshu de origine abuadin
probleme legate de definire, colectare de date,stogine de modele
etc.Pentru tarile emitente de migraie exist un catig economic evident
prin reducereasomajului intern. Tranziia la economia de pi@si ulterioara
aderare a Romaniei la Uniunea Eurogean sporit considerabil mobilitatea
interngionak a populéei, respectiv a faei de mung. Dupi 1990 emigraa
roméaneasta atins cote foarte inalte, chiar dadterior s-a mai temperat. in
plus, odat cu deschiderea trepiaa pigelor muncii din uneleari europene
pentru muncitorii romani s-a inregistrat un impottlux de fota de muna
dinspre Romania spre alt&i din U.E. Dei nu figureaz oficial in categoria
emigrani, acsti lucratori constituie o rarime importard in balara forei de
muna a Romaniei. Contribuind la diminuarea ratei ofieiasomajuluisi a
presiunilor sociale aferente, avand un rol impdrtarechilibrarea balaai de
plati externe (datorit remitenelor) lucitorii romani plecd in stéinatate
constituie totgi 0 importani pierdere de potelal de muné pentrutara
noastd. Adaugand la aceasta pierderile de fofi de munaé si capital uman
datorate emigt#gei oktinem imaginea unui deficit de gteresi dezvoltare
economid foarte important. Aceasta cu atat mai mult, cu caparte
nsemnat a emigraei este formai din forta de muné inalt calificas.

Prezentul studiu abordeaproblematica mign#ei externe a Romaniei din
perspectid europead, insaita de cea a azilului, ddpce Romania a devenit
frontiera estig a UE.

Acest stidiu §i propune ca scopstudierea procesulunigrariei forzei de
munca privit prin prisma coopérii Romaniei cu alte state din Uniunea
Europeas, dag fiind ambiguitatea interpraétii conceptului; monitorizarea
condiiilor si factorilor de influemi asupra migngei fortei de mung, a
componentelor de bazale modului de vi@. Realizand scopul, autorii au
concretizat ngunea de ,migrée interngionak a fotei de muna’,
evidenierea factorilor de influga asupra migngei internaionale de fofa de
munai, prezentarea politicilosi legislaiilor migratiei Tn spaiul European
etc. Prin realizarea cerddt, Problema stiinsifica soluionatid const in
stabilirea impactului pe care |-a avut aderarea &veir la Uniunea
European, in ceea ce prigee migraia fortei de mung, si totodat
cooperareaarii noastre cu alte state-membre ale Uniunii Eengpin acest
domeniu care Tn ultimii ani a cunoscutgesi semnificative.

Lucrarea este concepudin dou parti: partea teoreticsi partea practic.
Prima parte este stipulatlintr-un capitolsi 6 subcapitole, partea a doua este
expud in patru capitole, expuse logic, care trec logia Gn alta. Fiecare
capitol este format din 3-4 subcapitole. Fiecareddipitole se finalize@zcu

193



concluzii, punand bazele unor idei, care se madimsaz n urmitorul
subcapitol.

Materialul este expus in baza propriilor ceidetreflect procesele din
societae, de pe pm fotei de muna. Lucrarea este interesanpentru
studeni, masteranzi, doctorarsi al.

Alexandru STRATAN, profesor universitar,
doctor habilitat instiinze economice, director INCE

194



Recenzia
la monografia Corporaiile transnagionaale ca promotor al dezvaitii
durabileeconomicé. Chisinau: ULIM, 2015. 230 p.
Autori: Nartalia Percinschi, Alexandru Gribincea
ISBN 978-9975-56-200-3 334.7:339.9 C72

Evenimentele din  economia
mondiak sunt destul de complexg
oportune. Economia mondiaéste de
PERCINSCHI NATALIA neconceput a&ti fara de corporgile
GRIBINCEA ALEXANDRU .

transnaonale, care sunt destul de

&Lim,

Universitatea Liberd Internagionald din Moldova

CORPORATIILE TRANSNATIONALE ~ ©lastice la diferite dificuiti, prin
CA PROMOTOR AL DEZVOLTARII ciutarea de avantaje economice in

DURABILE ECONOMICE orice situaie. Punctele de vedere din
literatura de specialitate converg
asupra faptului, £ un rol aparte in
tranztia spre sistemul global integrat
al economiei mondiale Tn secolul al
XXIl-lea 1l au marile intreprinderi care
domira lumea. Acest rol provine din
dimensiunile lor, aria de activitate care
depseste limitele economiei neo-
nale, mai ales prin prezgrsi activitatile destisurate, inclusiv in domeniile de
interdependat cu fluxurile financiare, care dittiescsi accelereax procesul
globalizirii.

Corporaiile multinaionale sunt itelese atat din punct de vedere academic,
cat si in practica mediului de afaceri, ca vectori dédsde importan ai
dezvoltrii economiei mondialesi ageni ai furnizirii securiéiti economice
mondiale, inovailor si progresului tehnico-ltiitific. Interesul de cercetare in
aceast lucrare este impactul acestor firme asupraiiveocial-economice,
economiei mondiale, reidor economice intern@nale, pigelor locale in care
opereai si asupra ansamblului economiei mondiale, ceea peine o analiz
restrand a ruajelor corpotalor multinationale pe plan economig social.
Lucrarea de f&@ atinge unele coordonate din preocuparea mai éxtlaspre
etica si responsabilitatea sociab corporgéilor multinationale ca actori non-
statali in sistemul intergianal.

Prima parte a ludrii defineste sfera de cuprindere a corpdlar
multingionale, pentru a facilita felegerea acestora in contextul glokiiz
economice. In partea a doua sunt trasate prineped®rdonate ale globaiii
economice, pentru a deschide shrezstre analiza acestor corp@rgpe dou
paliere de argumentare: economiisocial. Desigur, n literatura de specialitate
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regisim o taxonomie a posibdiilor de cercetare a corpar pe plan:
economic, social, politigi din perspectiva teoriilor globalimi. Argumentarea
este structuratpe pilonii economicsi sociali, deoarece acestea dl@videniaza
semnificaia si rolul corporaiilor ca agefi ai furnizarii securititii economice. De
ajutor in Tnelegerea taunii existenei si scopului corporgilor este teoria
responsabiliitii sociale corporative, pe care o vom caracterigist, atat din
punct de vedere conceptual, gigtrin exemple de management maisidmoral
Tn cadrul practicilor corporatiste.

Lucrarea vine ca un sprijin in satisfacerea cugizi cercetitorilor
stiintifici si lucratori practici Tn vederea preldi elementelor novatorii,
utilizate de CTNgsi utilizarea lor in activitatea praciic

Petru RQSCA, profesor universitar,
doctor habilitat instiin fe economice
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Recenzie
la monografia International finance’. Kiev — Chisinau, 2015. 274 p.

Autori: Yurii Kozak, Alexandru Gribincea
ISBN 978-9975-56-196-9 339.7 I-58 I-58

O caracteristit importani a
lm. timpului nostru este interdependan

tot mai mare a economiilor din
diferite  tari,  transferuri  prin
internaionalizarea vigi economice,

prin paleta globalizii proceselor de
produgie si a mediului financiar.

|NTERNATIONAL Sectorul financiar global, care este cel
mai influentat de globalizare,
FINANCE concomitent fiind cel mai important

element al economiei globale.
Sistemul financiar intern@mnal este
un element global de acumulare a
resurselor financiare cu distritha si
redistribuirea ntre subidc
economici din lume, bazate pe
principiile concuretei, care a devenit
un proces caracteristic, la nivel mondial. Sfefa@nciare, care au fost in
prealabil fiecare mai distincte ca (motiedigele de credit, ptele de capital,
managementul financiar, fiscalitate etc.) sunta#rin ce in ce mai integrate,
ca urmare a introducerii unor noi instrumente feiare, inginerie financiar
inovatoaresi abordarea multineonaki la luarea deciziilor in managementul
financiar. Mediul financiar global se schitlca rezultat al procesului de
globalizare, crgerea pigei Eurocurrency, dezvoltarea unei teieeuropene
comune, rolul tot mai mare de corpgitar financiare transngonalesi criza
datoriilor interngionale.

Prin urmare, scopul lugri se rezum la sistematizaregi unificarea
legilor, condiiilor, principiilor, proceselor care au loc in mebdifinanciar
global, disirea unor pargii reale de a diminua riscurije a utiliza
oportunititile deschise. Structura acestei lxceste procesatprin revizuirea
principiilor functiorarii si dezvolérii finantelor interng@ionale. Lucrarea este
structurad Tn cateva compartimentgi, cuprindesase seguni. Prima parte
este dedicat rolului finantelor interng@onale in economia mondil
instituirea  sistemului  global financiarsi piata financiai globak,
caracteristicilesi principiile de funcionare a sistemului monetar global,
etapele dezvditii sale. In partea a doua sunt prezentate caisiténvizand

Edited by
Y. Kozak, A. Gribincea

KIEV - CHISINAU
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plati interngionale ca o forr de relaiile monetarssi financiare globale, sunt
prezentate sisteme electronice d&iphterngionale interbancare, metode
instrumente moderne, inovative din domeniul seloici financiare.
Aspectele teoretice ale batande phti si abordarea de baz reglemeririi
sale sunt prezentate in partea 3. Natura, strugiursgpecificul pigelor
financiare interngonale: Schimbul valutar, creditargiavalorile mobiliare pe
piata financiaii sunt caracterizate in partea 4. Tepglsn de dezvoltarsi
functionare a impozirii internaionale, diferere in sistemele fiscale din
diferite tari ale lumii, probleme de impozitare intetimmale in legtura cu
spalarea banilosi crima organizadi transfrontaliet sunt investigate in partea 5.

Partea asasea este dedigatproblemelor de management financiar
interngional, se evidetiaza natura si caracteristicile managementului
financiar al corpongilor transnaionale si aspectul investilor pe plan
mondial. Diregiile generale ale managementului financiar intgomel si
abordiri pentru gestionarea riscurilor legate sunt ceteepentru a deziui
cauzele apatiei si si metodele privind diminuarea riscurilor crizelor
financiare. Pe de o parte o geyea capitalului imprumutat, care caut
utilizare profitabik.

Galina ULIAN, profesor universitar,
doctor habilitat Tngstiinfe economice, USM
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Recenzie
la manualul' International finance’. Chisinau: INCE, 2015. — 335 p.
Autori : Gribincea Alexandru, Ganea VictoriBiganu Anasi al.
ISBN 978-9975-3032-7-9 CZU 339.7(075) I-58

Nevoile primordiale ale omului
INTERNATIONAL sunt: de hrafy de Tmb#caminte si
FINANCE inciltaminte, de a#post, de mijloc
ANGE Ry, A Vit de deplasaresi comunicare la
distana etc. Acestea au un caracter
individual, depind de preferiele
fiecarui om si difera in funaie de
varst, sex, ocupatie, mediu social,
zom geografi@a, etc. Bunurile
necesare se procur de la
producitori, praul se stabilgte pe
piata. Aceste bunuri denumite
private, oferite de prodétori, se
afla Tn cantititi limitate din cauza
dimensiunii limitate a factorilor de productie, pestiv a resurselor bagte
Consumul unei persoane itin concureti cu consumul altor persoane,
adica un bun ce satisface nevoi individuale nugdiatonsumat decat de o
singura persoana. Oamenii au multiple nevoi socsadie aprati impotriva
agresiunii din afargarii, sa fie pazti de divesi indivizi, sa fie sprijiniti
impotriva indivizilor ce incalg regulile, a fotelor naturii (inundai, incendii,
seisme, furtuni), & fie protejai sub raport social. Asemenea nevoi au un
caracter social sau colectyv pot fi satisticute prin intermediul institutiilor
publice ce ofef cettenilor utilitati publice (sociale) al @or consum este
individual si neconcuretial. Rolul traditional al finantelor publice este
celfinanciar, adica acoperirea cheltuielilor cu fuiomarea sectorului public
si de mijloc de intervetie Tn viga sociad. Prin intermediul finantelor publice
se alimenteaizfondurile kinesti ale statuluisi se efectueaizcheltuielile cu
caracter administrativ, pakenesc, militar, diplomatic, cu dezvoltarea
infrastructurii. Aceste amini tradtionale s-au diversificat pe asura
dezvoltrii societtilor, alaturandu-li-se cele cu eduea ocrotirea snatatii,
cu securitatea soctgltoate fiind finamate din fonduri publice. In ceea ce
priveste agiunile administrativesi cele cu ordinea publi¢c acestea au luat o
amphk dezvoltare, angajand resurse financiare tot mai, npain alocaii
bugetare. Prin achigie pentru consumul propriu, statul partigipcu
aproximativ 10% la formarea PIB Tmrile cu economie dezvoliat
Militarizarea permaneita economiilor a condus la gterea vertiginoasa
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cheltuielilor pentru aparare, fiind alocate anuaims importante pentru
echipament militarsi pentru cercetarea militar Sectorul public modern
furnizeaz si o serie de utiliti cu caracter de cercetare, dat fiind ca aceste
sume nu pot fi susute integral numai de firmg de institute private.

Manualul este expus Tn 16 capitole, care includrmgii vizand locul de
finante intern@onale Tn monetar mondiafi sistemul financiar, concepte
financiare interngonale, sistemul financiar global, sistemul monefabalsi
principiile de fundonare a acesteia, caracteristicile crizelor maeeta
financiare mondiale moderne, reglementelor intéonale ca form a
relgiilor monetar-financiare, sistemele intetioaale de piti, pietele
financiare interngonale, pieei valutare interngonale, piaga de credit
interngionak, piga valorilor mobiliare interngoonale, impozitarea
international, caracteristici ale impodziti interngionale, offshore 1in
sistemul de impozitare inteni@nal, splarea banilor, managementul
financiar interngonal, principiile managementului financiar intetioaal,
direqiile generale ale managementului financiar intgomal, riscurile de
activitate internaonak a companiei, balaa de piti: teorie si a
regulamertri, intervenia statului in balata de piti requlamentul.

Manualul este expus intr-un limbaj simplu, accésiliar stiintific.
Lucrarea este utilpentru cercetarea studior, masteranzilor, doctoranzilor
si altor specialiti din domeniou.

Ludmila COBZARI, profesor universitar,
doctor habilitat ingtiin fe economice, ASEM
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Recenzie
la monografia “Particularitarile regionale ale gestiunii corporative in
Romanid. Autori: Gaf-Deac Maria, Raea Petru. CRinau: ULIM, 2014,
310 p. ISBN 978-9975-56-189-1.
In mediul economigi social
din tarile membre dezvoltate, pre-
UNIVERSITATE LIBERA INTERNATIONALA - - ..
DIN MOLDOVA cum si din cele aflate in trange
pentru integrare in Uniunea Euro-
peara (UE) se intalnesc sittia
Maria GAR-DEAC,  Petru ROSCA strategice si operaionale pentru
cresterea economi;  apariia
marilor afaceri, care cu ajutorul
integiarii europenesi a globalizrii

PARTICULARITATI REGIONALE i i ;
ALE GESTIUNTI CORPORATIVE devin domlnante p_entru \@ pe
iN ROMANIA plan naional i regional,
Mt interngional.  Intr-un  asemenea

context, apare necesitatea de a
elabora reguli noi de fugionare a
firmelor si organizaiilor, din cauza
faptului G au aprut situaii
incorecte, uneori neetice al firmelor,
care astfel reprezift factori de risc
in mediul social-economic general. In mediul inggional, In regiuni, zong

in plan global, problemele de organizgireconducere corporativa firmelor
devin, pe zi ce trece, mai importange urgente. O anume ,comportare
salbatici” pe pigele Tn care concuremeste deja puterdicdetermii firmele
sa recurdi la diferite forme incorecte pentru toterea profitului ori pentru
supraviguire. De aceea, top-managementul diferitelor fiprectic, uneori,
abuzuri, ilegaliti, iar ,lupta” economig este, indeosebi, pentru desfacgre
pentru ocuparea gigdor. intreprinderea modetntrebuie Tfelead ca o0 reea
sau un cluster de contracte in mediul econaingocial, din ce In ce mai
competitiv. Gestiunea corporaiivdevine soltie importani  pentru
consolidareasi stemului pigelor naionale de capital. Trebuie identificate
soluii, variantesi alternative noi pentru un nou spirit de pafare mai
activa a angajalor la decizii, la organizareg conducerea firmelor pe dirgic
eficiente, programate.

Autorii au elaborat un model integrat al gestiucoirporative, careas
cuprindi proceduri pentru toate sitiile de organizargi conducere. Este
util sa se elaboreze un model bazat peti@lgrofit-bunistare social’ care,
de exemplu, ar putea fi o caracterigtin fapt, comus modelelor generale
de gestiune corporativ Aprecierea concluziiy de ansamblu, estei dn

Chiginiu, 2014
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Romaniasi Tn planul regional apropiat, Republica Moldows® deschid
oportunitti vizind gestiunea corporativa intreprinderi, care la momont sunt
firave. Totyi, trebuie & se aild in vedere faptul& in mod cert, gestiunea
corporativ si bunele practici economice pe viitor, devin caidibligatorii
ale integdrii in spaiul economic european. Structural, monografia cugei
expunerea unugir de problemesi soluii vizand conceptele de bazi
particularititile regionale Tn organizarea gestiunii corporatagpecte teore-
tico-metodologice de organizagegestiune corporatiy cercetarea experien-
tei gestiodrii corporative in unelgari dezvoltate, estimarea particulatitor
regionale europene in organizarea gestiunii catpa@.

O atenie deosebit autorii acord analizei situgiei din domeniul
organizrii gestiunii corporative Tn Romanig pe plan regional, estimarea
cadrului legislativ pentru gestiunea corporatdin Roméania caara memba
a UE, organizarea gestiunii corporative In Romaniganizarea gestiunii
corporative Tn Romaniai in plan regional european. ca rezultat al acestor
cerceidiri autorii formuleaz unele diregi de perfegonare si organizare
corporatid din  Romaénia, planuri aciuni pentru gestiunea corporativ
eficient a firmelor din roméaniagi din plan regional, este elaborat modelul
integrat de gestiune corporatigplicabil structurilogi firmelor din Romania
si din regiune.

Operastiintifica este utih pentru studen masteranzi, doctoranzi in
vederea cercatilor si aplicarii metodelor economice in domeniul corporatist.

Nicolae TAU, profesor universitar,
doctor habilitat Tnstiinze economice, ASEM
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V. PERSONALII
Igori Andrei BARCARI — LA 70 DE ANI

" . Domnul Igor A.BARCARI s-a
’.’.‘. 3.‘ nascut in vara anului 1945 la 21 august,
Qg ‘Q dupi finalizarea celui de-al Doilea

razboi Mondial.

Cariera sa include diverse file bo-
gate din istoria Republicii Moldova: ca
om profesionist in diferite domenii, de
la inginerie - la economig pedagog.

In anul 1972 absolgée Institutul
Politehnic din Chiinau. In 1979
finalizeaz studile economice Ia

Universitatea de Stat din Gimau.

Urmeaz activitatea 1972-1973 1in calitate de inginer-ecoisd la
Instituiul de Cercaiti Stiintifice pentru Plenificare;

1973-1981 — specialist principagef adjunct direta general economie
naionak al Comitetul de planificare al Republicii Moldgva

1981-1986 — Aparatul Guvernului al Republicii Moldo consilier al
Presedintelui Consiliului de Mingtri (Primministru);

1986-1992 - Aparatul Guvernului Republicii Moldovaef diregie
telecomunicai si informatie;

1992-1993 - Centrul Intertianal de Expozii ,Moldexpo”, sef setie
sisteme informgonale;

1993-1997 — Compania de stat ,Moldova-Tur”, Dicgcgeneral adjunct,
director comercial.

1997-1999 — Aparatul Guvernului Republicii Moldoeansilier principal de
stat al Prim-Ministrului.

1999-2012 — activitate Tn diverse eifttiteconomice gef setie marketing,
director de proiect, administrator.

Din 1979 -1981, 2000-2012 — activitatea didacie Universitatea de Stat
din Moldova, Academia Refia Interngionale si Servicii Diplometice,
Institutul de Relai Economice Interngonale, Academia de Studii
Economice din Moldova.

Din 1997 — in prezent — cadrul didactic la FaceHlditiintae Economice la
Universitatea Liber Internaoionak din Moldova. In 2015 — decorat cu
Medalia ULIM.

Domnul Igor A.BARCARI permanentsii perfegcioneaz calificarea,
participand la diferite seminare, confeenlegii cum la nivel naonal gasi
interngional. A activat ca expesi consultant la diverse proiectetizaalesi
interngionale, inclusiv: a Conveiei Ramsar, Fondului Ecologic Globsil
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Bancii Mondiale, Programului TACIS, Programelor BSEC ECOS -
OUVERTURES pentru dezvoltarea turismului etc

DI Igor A.BARCARI este o personalitate bine cundgcou numai in
Republica Moldova, dar in multeiri din lume, cu care statul nostru,
devenind independent, a stabilit dagi diplomatice. Tnalta predire
profesional, experieme reprezentative, orientarea politiadlemocratia,
patriot adedrat - toate aceste atribute au contribuit la nuanidbui Igor
A.BARCARI in calitate de promotor al intereselotioaale.

Pedagog talentat, Igor A.BARCARI aduce un maretdpqoregtirea noii
generdi de specialiti in instituile de Tnvitamant superior dintard. Igor
A.BARCARI ofera bogaia sa intelectudl erudiia, experieti studetilor,
formandsi dezvoltand interesul acestora spre gtinge si cunogtere. Are o
placere deoseliit de a contribui la formarea cadrelor competentetrpen
economia ngonak, in mod deosebit, pentru domeniul i@z interngionale.
Cu tinerii, care sunt fascitiale modulsi actualitatea gandirii sale, de preséan
sa, se itelege de minune, fiind deschis problemeialoleanelor studetilor.

Colegii 1l cunosc pe domnul Igor A.BARCARI nu numaa om
profesionist, cercétor stiintific, profesor, darsi ca om onest, de Tnalt
cultura, tat a doi copii, sosi bunel iubit.

imbinarea abiliitilor profesionale, stiintifice, didactice si umane,
disponibilitatea sufleteasade a incuraja performenii asigui respectulsi
dragostea colegilaii studenilor.

Cu prilejul frumoasei aniveiis de 70 de ani i dorim, colegului nostru,
domnului Igor A.BARCARI muli sanatate, bucurie in familie, fericirgi
cele mai frumoase readid Tn munca nobi#l si si aibd bucurie de la vig
multi ani Tnainte!

CenuHa MyXUUHY YKpallaerT,
Bpewms ykpemser ero ayx.
70 TaK MHOTO O3HAYaeT,
Hy a roas! a0 mpocto myx...
41 CErogHA CKaXeM 0€e3 COMHEHHUS:
Yenoek, OOTaThIi ThI TyIIOH.
Toapko BCPHBIC TBOU PCUICHUA.
HpaBowm, kak 00BIYHO, MOJIOJIOH.
IIpexpaceH Thl CeroaHs U IHUKaPEH.
[lepen ToOOrO HOBas CTYTICHB,
OTHbIHE YT TBOU OyneT uaeasncH.
A IMpOoHIJIOC-BCCTO JIMIIb TEHD!

Colectivul profesoral al Facultitii Stiin te Economice, ULIM.
Colegiul de redagie al Analelor ULIM, seria ,Economie”.
Alexandru GRIBINCEA, prof. universitar, doctor haltitat
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