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CU PRIVIRE LA UNELE MECANISME ECONOMICE
DE SUSTINERE A AGRICULTURII: ASPECTE PRO SI CONTRA

ALEXANDRU STRATAN, Profesor, INCE

monopol, active de productie utilizate,; alocari pentru tehnologii agricole; politici comerciale, monetare si de mediu;

exporturi si importuri etc.). Tn acest scop, in prezentul articol, autorul se concentreazi asupra mecanismelor

economice, cum ar fi: suportul preturilor, pretul garantat, cumpdrarea interventionald, subventionarea preturilor,

subventionarea factorilor de productie, creditarea preferentiald, programe etc., care ar putea ajuta functionarea

eficienta a agriculturii. Politica agricola liberald (in tarile sarace) trebuie sa fie combinata cu cea interventionistd.
Cuvinte cheie: bariere netarifare, credit subventionat, dumping, politici agricole, pret, subventii.

Agricultural policies have to offer possibilities to solve some agricultural issues (evaluating the impact of
monopoly, used productive asset; allocations for agricultural technologies; commercial, price and environmental
policies; exports and imports etc.). To this end, in the article below, the author focuses on the economic mechanisms,
such as price support, guaranteed price, interventional purchasing, price subsidizing, subsidizing of productive factors,
preferential crediting, set-aside program etc., that could help the efficient functioning of agriculture. The liberal
agricultural policy (in poor countries) has to be combined with the interventional one.

Keywords: non-tariff barriers, subsidized credit, dumping, agricultural policies, price, subsidies.

JEL Classification: Q11, Q14, Q18

Introducere. Politicile agricole reprezinta modalitati de solutionare a unor probleme din agricultura
(evaluarea impactului monopolului, monopsonului, a factorilor de productie utilizati, alocari pentru
tehnologiile agricole, politici comerciale, de preturi, ecologice, legate de consumul alimentar, de export, de
import). Politicile sunt elaborate si aplicate in practicd in scopul asigurarii functiondrii agriculturii in regim
le gasim la Maurice Dobb [1, p.134-152]. Arrow si Scitovski echivaleaza politicile agricole cu economia
bunastarii, ,,teoria prin intermediul careia economistii i cei care formuleaza politicile economice aleg sau ar
trebui sa aleaga intre politici alternative si Intre institutii bune si mai putin bune” [2, p.97].

Rezultate si discutii. Statul, in vederea sustinerii pretului majorat al pietei, intervine peste nivelul
pretului de echilibru P” al cererii si ofertei, avantajand producitorii agricoli si dezavantajand consumatorii,
contribuabilii (fiindca sustinerea necesita costuri bugetare). In consecinta, cererea descreste, oferta creste. Cu
alte cuvinte, prin cresterea pretului de la P"la P,, P,>P", P,-P"=AP>0, cererea s-a micsorat de la AP’ pana la
A,P; (fig.1), reducerea cuantificata constituie:

V V; . \ . ,
AV = —\i(P2 ~-P) = Vo ap; ave =Ys P, -V, ——=P" +V, =—2(P, - P"). Sustinerea
R R P, P, P,
cresterii pretului de la P (pret de echilibru) la P,>P", P,-P’=AP>0, a contribuit la cresterea ofertei cu
AV® :ﬁ(PZ—P*)z\ﬁ-AP.
P R
V(d),V(S)
Vo
\Z
V *
VZ
0 /// P, P* P, R P

7
-V, Fig. 1. Sustinerea pretului majorat
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ANALELE INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 7

In cazul unei politici liberalizate fard interventia statului, agricultura cu specificul sdu este sortiti
regresului. Criza economica din anii 1929-1933 a afectat economiile in ansamblu, dar mai cu seama cele care
erau preponderent agrare. Virgil Madgearu concluzioneazi: ,,Scaderea continud a exporturilor produselor
agricole ale tarilor agrare atrage dupa sine — ca o consecinta directa — reducerea importurilor lor. Aceasta se
traduce in fapt printr-o diminuare corespunzatoare a exporturilor tarilor industriale, ceea ce duce la cresterea
somajului 1n aceste tari. Caracterul depresiunii actuale a economiei mondiale fiind determinat de criza
agricola, iar dereglarea economiei europene fiind conditionata de criza pe care o traverseaza tarile agricole
europene exportatoare, Insandtosirea trebuie sa inceapd prin forta lucrurilor cu tarile agricole” [3].
Transmiterea poverii provocate de criza pe umerii agricultorilor a contribuit la adancirea saraciei acestora i,
ca atare, la incapacitatea lor de a fi parteneri comerciali cu industriasii.

Guvernul, conform politicii agricole, poate sustine preturile unor produse la un nivel peste cel de
echilibru, convenabil producatorilor agricoli si acceptabil consumatorilor. Efectul interventiei
guvernamentale de sustinere a preturilor poate fi cuantificat. Cunoscand efortul (cheltuielile din bugetul de
stat) poate fi determinati eficienta. La pretul de echilibru P*, cererea V@ si oferta V® sunt echilibrate
(Figura 1). Guvernul sustine pretul P,>P” care genereazi o scidere a cererii de la V' la V, si o crestere a

ofertei de la V" la V,. Sustinerea pretului P,>P" a costat bugetul AB =—(V, —V,)(P, — P"). Efectul sumar

constituie: (AV @ AVE 4 AB). Deci, interventia guvernului in vederea sustinerii pretului pietei interne

peste nivelul pretului de echilibru al cererii si ofertei avantajeaza producatorii agricoli; consumatorii interni
vor fi dezavantajati. Vor fi defavorizati toti contribuabilii (consumatorii dublu); sustinerea pretului necesita
costuri considerabile. Bundstarea societatii pe termen scurt se reduce, pe termen lung — creste. Similar, poate
fi examinat si cazul sustinerii pretului sub cel de echilibru. O astfel de economie este specifica sistemelor
economice de regim totalitar.

Un mecanism economic deosebit il constituie cazul in care pretul real al pietei interne este garantat, dar
si conditionat de programele de creditare sau de stocare a productiei. Fermierului agricol i se acorda credit.
Daca pretul real (P) al pietei interne depaseste pretul garantat P©), stabilit de catre stat, producatorul agricol
comercializeaza produsul pe piatd si ramburseaza creditul cu dobanda respectiva; daca pretul real (P) este mai
mic decat cel garantat P®®), atunci producitorul agricol livreaza produsul respectiv statului, la pretul garantat de
sustinere pentru acoperirea datoriei agricultorului. Acest mecanism economic implicd un cost bugetar
determinat de diferenta pretului curent fatd de cel garantat. Pretul garantat peste cel de echilibru este n
defavoarea consumatorilor.

Tn cazul subventiondrii pretului, produciatorii agricoli beneficiaza de o compensatie de marimea (P(G)-P)
(Figura 2). Pretul de echilibru P” pentru consumatori se mentine conform pietei. Pentru producétor, insa, se
acorda un supliment egal cu AP = P©-P", Bunistarea consumatorilor nu este afectatd; producitorul majoreazi

oferta de materie prima agricold de la cea de echilibru V* la V,*, adicd cu AV® =(V,*) —=V*); cererea
ramane fard modificari.

V(d),V(S)
VO
=2p-v
P 3
Vl(S) ______________
V* __________________ :_
o1 PR P* P'+AP=P® P P
//
_V3

Fig. 2. Subventionarea pretului
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8 Economie, Finante, Politici Sociale, Demografie, Statistica si Econometrie

Subventionarea factorilor de productie reduce costul marginal al acestora, favorizeaza cresterea
ofertei de produse agricole. Un asemenea mecanism economic contribuie la utilizarea ineficienta factorilor
de productie. Totul ce este ieftin, se foloseste de catre producator irational (alocarea mai putin eficientd a
resurselor de productie In urma interventiei).

Un mecanism economic defectuos este acordarea creditului subventionat. Acesta este un program de
redistribuire a veniturilor nu intotdeauna justificat: unii producatori, in dependentd de diversi factori
subiectivi, beneficiaza de aceste credite, altii nu. Acest mecanism afecteaza selectarea producatorilor viabili,
contribuie la reducerea productivitatii medii, reduce disponibilitatea de credite pentru alte sectoare ale
economiei, contribuie la cresterea ratei dobanzii, respectiv, la micsorarea investitiilor, la cresterea somajului.
Programul de credit subventionat are si alte efecte: permite cumparari de pamant agricol, deci concentrarea
pamantului in unitdti mari. Concentrérile factorilor de productie prin intermediul subventionarii creditelor
pot deriva efecte pozitive (daca managementul este performant) sau negative.

Mecanismul de sustinere a preturilor peste nivelul pretului mondial este complementat, frecvent, cu
masuri de limitare a productiei prin aplicarea programului set-aside (terenuri necultivate) sau
contingentarea ofertei de produse agricole. Un alt mecanism economic constd in sustinerea exportului prin
subventii. Daca preturile interne sunt egale cu cele mondiale, cuantumul exportului va fi nesemnificativ.

Existd o varietate de politici comerciale, dintre care mentiondm politica liberului schimb si
protectionismul. in perioada postbelica, politica comerciala a fost cea a comertului liber, in sensul ¢a sustinea
pe plan teoretic reducerea obstacolelor in calea trecerii marfurilor si serviciilor dintr-o tara in alta. Politica de
liber schimb economic dezavantajeaza tarile mai slab dezvoltate. Ansamblul de masuri care vizeaza protectia
pietei nationale de concurenta marfurilor de import constituie politica protectionista. Protectionismul exista
la nivelul tuturor statelor. Aici este necesara realizarea unei distinctii intre protejarea justificata a economiei
nationale fatd de marfurile ieftine de import §i protectionismul comercial constituit din restrictii artificiale
prin favorizarea unor parteneri si defavorizarea altora.

in cadrul politicii comerciale existd multe parghii (instrumente) economice, inclusiv tarifele vamale,
care indeplinesc cateva functii: fiscald (devin o sursd de venit la buget); protectionistd (favorizeaza
producitorul national); de negociere (se pot sau nu face concesii tarifare). Taxele vamale, chiar de urmaresc
diferite scopuri, sunt impozite indirecte impuse de catre stat asupra marfurilor care trec frontiera. Taxa
vamalad functioneaza eficient [4, p.213], daca ,indeplineste o seric de premise, dintre care cele mai
importante sunt: consumatorul si poatd opta pe baza considerentelor de ordin comercial si de calitate Intre
aprovizionarea de la intern sau de import, preturile interne sa fie corelate cu cele internationale, iar cursul de
schimb al monedei nationale sa fie real”.

Pentru térile mici taxele vamale au o importanta deosebita. Pretul marfii de import nu poate creste cu
cuantumul taxei vamale. Scopul taxei vamale este de a proteja economia nationald. Deci, se acceptd (poate
chiar se doreste) o crestere a pretului intern al bunului produs in tard, in vederea contribuirii la sporirea
potentialului productiv. Insd, dupd cum afirma R.Cannes si R.Jones [5, p.235-238], nivelul optim al taxei
vamale, exprimat ca o fractiune a pretului platit exportatorului, depinde de elasticitatea ofertei straine. Cu céat
oferta strdind este mai elastica, cu atat nivelul taxei vamale optime este mai inalt. Cand oferta strdina este
infinit elastica si oferita la un pret international fix, exportatorii nu pot fi determinati sa reducé pretul, deci,
pretul intern al bunului importat creste cu intreaga valoare a taxei vamale. Tn acest caz, perceperea unei taxe
vamale va afecta tara importatoare, deci taxa vamala optima este zero.

Anumite obstacole 1n calea comertului international le constituie barierele netarifare. M.Rainelli afirma
ca acestea prezinta ,,altele decat cele tarifare, care distorsioneaza fluxul liber al bunurilor la trecerea frontierelor
nationale” [6, p.83]. Acestea cuprind o varietate intreagd de instrumente, unele actiondnd puternic asupra
fluxurilor de marfuri, altele doar accidental; iar unele dintre acestea au efecte greu de cunoscut si aproape
imposibil de evaluat. Multe dintre barierele netarifare au si alte efecte, decat cele economice, care au o
importantd mai mare §i, din aceastd cauza, pot fi justificate, In ciuda costurilor ridicate pe care le comportd. O
definitie reusita a barierelor netarifare o gasim la N. Sutd in [7, p.34]: ,,un sistem de masuri si reglementéri de
politicd comerciala (publice sau private) care impiedica, limiteaza sau deformeazd fluxul international de
bunuri si servicii §i care au ca principal scop apérarea pietei interne de concurenta strdina si/sau echilibrarea
balantelor de plati”.

Intr-o prima clasificare realizati de GATT (Acordul General pentru Tarife si Comert) [8, p.84],
barierele netarifare sunt impartite in cinci mari categorii: bariere care implica o limitare cantitativa directd a
importurilor; barierele netarifare care implica indirect limitarea importurilor prin mecanismul preturilor;
barierele netarifare care decurg din formalitdtile vamale si administrative privind importurile; barierele
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ANALELE INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 9

netarifare care deriva din participarea statului la activitdtile comerciale; barierele netarifare care decurg
din standardele aplicate produselor importate §i celor indigene.

Metode de limitare cantitativa a importurilor din anumite tari, la anumite grupe de produse si pentru
anumite perioade de timp, sunt contingentele de import. ,,Contingentele de import sunt plafoane maxime
cantitative sau valorice, admise la importul anumitor produse (sau grupe de produse), pe o perioada de timp
determinata (de reguld, un an). Actiune a de plafonare a importurilor anumitor produse sau grupe de produse
poartd denumirea de contingentare” [9, p.87].

Contingentele de import pot fi impartite in doud mari categorii [5, p.91]: contingente globale —
stabilite sub forma unor plafoane maxime la importurile anumitor produse, fara a se face distinctie pe tari de
provenienta a acestora; contingente bilaterale — stabilite sub forma unor plafoane maxime la importul unor
produse dintr-o anumita tara de provenienta.

O forma de discriminare internationala prin intermediul preturilor o constituie dumpingul. In literatura
de specialitate [6], dumpingul apare sub mai multe forme: dumpingul de ,,prada”, dumpingul persistent,
dumpingul sporadic.

Un alt instrument al politicii comerciale sunt licentele de import, barierd netarifard prin care se
limiteaza volumul importurilor. Licentele de import pot fi: automate, fara restrictii cantitative la import;
neautomate, pentru administrarea restrictiilor cantitative la import (ele pot fi globale si individuale, cu sau
fara precizarea tarii de provenientd a importurilor, a plafonului maxim al importurilor).

La export existd ,,intelegeri oficiale sau neoficiale care intervin intre anumite state, prin care tara
exportatoare, la cererea sau sub presiunea tarii importatoare, este de acord sa-si reducad exporturile unui
produs sau grupe de produse pana la un anumit nivel si pentru o perioada determinata de timp” [10, p.97]. De
astfel de bariere se folosesc, de regula, tarile industrial puternic dezvoltate si, prin urmare, consecintele
negative ale acestei autolimitari le suporta tarile sarace.

Din cadrul barierelor netarifare mai fac parte subventiile si taxele compensatorii, forme indirecte de
protectie a producatorului local. Compensatiile pot fi acordate atat in cazul exportului, cat si importului. Pe
termen lung, aceastd politicd are un impact pozitiv pentru ramurile purtitoare de progres tehnologic si un
impact negativ pentru ramurile ce se afla in declin.

Concluzii. Politica agricola (in tarile sarace) liberalista trebuie combinatd cu cea interventionista. Nu
pot exista politici agricole recomandabile. Acestea se cer a fi corelate cu politicile agricole ale tarilor
financiar al consumatorilor. Costul politicilor agricole, Tn mare masura, depinde de elasticitatea cererii,
ofertei (de valoarea parametrilor curbelor cererii, ofertei) in raport cu preturile, cu veniturile consumatorilor.
In aceastd ordine de idei putem conchide: cererea si oferta trebuie exprimate prin ecuatii de regresie in raport
cu pretul de pe piata internd; din multitudinea mecanismelor economice urmeaza a fi selectate acele masuri
pentru care pierderea de bundstare ar fi minimd; pentru fiecare mecanism economic examinat trebuie
calculata elasticitatea, efectele pe termen scurt si cele pe termen lung; daca elasticitatea cererii coincide cu
cea a ofertei, atunci se aplica subventionarea directd a producatorului; daca elasticitatea consumatorului este
redusa, atunci mai eficientd va fi masura de limitare a cotei ofertante; mecanismele economice de
subventionare a preturilor si a exporturilor sunt de eficientd diferitd (mai eficientd este a doua forma de
subventionare); produsele substituibile trebuie analizate separat, pentru acestea pot exista alte masuri
economice; pentru lantul tehnologic vertical (producatorii agricoli — procesarea materiei prime — comertul)
trebuie analizatd redistribuirea veniturilor §i pierderilor pentru toti participantii; pentru fiecare produs
urmeaza a fi determinate cuantumurile marginale ale preturilor §i cantitatilor.

Produsele agricole, in volumul schimburilor comerciale internationale, constituie numai 10 la suta.
Insa, agricultura niciodati nu a fost exclusi din GATT. Initial, Piata Comuni a Uniunii Europene era un
importator net de produse agricole. Reglementérile preferentiale, restrictiile cantitative, preturile minime la
import, prelevarile variabile la import, sprijinul intern subventionat, subventiile la export, interventia pe piata
prin agentiile statului, au determinat cresterea randamentelor i a productiilor. Sectorul agrar a devenit
excedentar, s-a transformat intr-un potential exportator net de produse agricole. Dupa realizarea acumulérilor
productive suficient de mari, agricultura UE ar putea urma calea SUA, care si-au reformat treptat propriul
sistem de sustinere a agriculturii i a exporturilor agricole prin reducerea suportului direct; au contribuit la
reducerea treptata — pana la lichidare — a masurilor de protectie a producatorilor agricoli. Actualmente, se
mai mentin platile acordate pe suprafata sau pentru un numar fix de capete de animale (politica UE) si platile
compensatorii specifice politicii agricole americane.
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TUIIOJIOT WS OPTAHU3AIIMOHHOM KYJIBTYPBI
N INPOBJIEMBI IUAT'HOCTUKHA HA IPUMEPE IIPEANIPUATHUSA JTOI'MCTUKHU

JIATHTA ITHMAHCKEHE", npog. op.,
Knaiitneockuii ynueepcumem, Jlumea
KAPOJIHC PAMAHAYCKAC, ooxm.,
Knaiineockuii ynueepcumem, /lumea

An organizational culture (OC) unites all the types of the company activities and all the relationships
and makes the personal to be focused and productive. It creates the external company‘s picture and
forms its brand, developed relationships with suppliers, clients and partners. An organizational culture helps
to concentrate effort into the main strategic sphere according the mission of the company. It will be
difficult to find a company which would not be willing to have a strong organizational culture. The chosen
research theme‘s relevant correlation to the growth of competition and continuously growing demands
of consumers (customers). An organizational culture is one of possible factors which increase the worth the
value of a company. In the service sector, an OC is an additional potential for any organizations
development. It may increase an economic and social effectiveness. Therefore technologies for an OC*s
improvement have to be analyzed in detail according to the direction set. In this context an OC*s formation
method increase the importance for organizational managers. The research object — the organizational
culture of the forwarding company. The research aim — after analyzing the date of empirical research in the
forwarding company to defineits present and desired organizational culture, and on the basis
of scientific literature analysis to define the newest organization values. The diagnosis was performed by
applying internationally recognized methodology following. In order to prepare the research date analysis
there was applied and systematically approach metalized and comparison expert evaluation method.
To perform organizational company's culture diagnosis there was applied K. S. Cameron and R. E. Quinn
(1999) OC*s Organizational Culture Assessment Instrument OCAI. To research date there was chosen
guantitative research method — a questionnaire. According to the performed research, there was created
a present profile of the company and to set organizations values. On their basis new organizational culture
is being created and a company’s ability to manage change more effectively in the future.

Key words: an organizational culture, atypology of an organizational culture, diagnosis of
organizational culture, a forwarding company.

Opeanuzayuonnas xyromypa (OK) oOvedunsiem 6ce 6uObl 0essmenbHOCmuU U 83aUMOOMHOULCHULL
npeonpusmusl, co30a6as YeileHanpasieHHulll U npoodyKmueHwlli Kounekmus. Ona cozdaem eHewnuti oopas
npeonpusmusi, Gopmupyem e2o0 umMuodic, onpeoensem OMHOWEHUS ¢ NOCMASWUKAMU, KIUSHMAMU U
napmuepamu. TpyoHo Ovlio Obl HaAUMU OpP2AHU3AYUIO, KOMOpAs He Xxomena Obl UMemb CUTbHYIO
Opeanu3ayuoHHyI0 Kyaomypy. TONbKO CUNbHASL OP2AHUIAYUOHHAS KYIbINYDA MOXNCEM CO30aMb COYUANLHYIO U
9IKOHOMUYECKYIO cghepy, Komopasi obecneuuna 6vl HAULYHULYIO NPOUZBOOUMENbHOCTND, YCHeX OPeaHu3ayuu u
JIOSILHOCMb €€ COMPYOHUKO8. AKMYanbHOCHMb 6bIOPAHHOU O/l UCCIe008AHUs MeMbl CO0OWaemcs ¢
POCMOM  KOHKYPEHYUuu U MNOCMOSAHHO pacmywumu RnompeOHoCcmaMyu nompebumenetl (3aKa3uuxos).
Opeanuzayuonuas Kyibmypa — OOUH U3 B03MOJICHBIX (DAKMOPOS, KOMOpble ROGLIUAION YEHHOCHb
opeanuzayuu. B cexmope yciye OK ssnsemcsi OONOIHUMENbHLIM NOMEHYUATOM pa3eumus 1000t
Opeanusayuu, KOMoOpo20 UCHONb30BAHUE MONCEM 3HAYUMENIbHO YEeIUdums ee IKOHOMUHECKVIO U
coyuanvryio agpexmusHocmov. Imo mpedyem uUcCHepnvlearweco0 aHAIU3a MexHOI0Ull UCNOIb308AHUsL U
usmenenus (YIyuuenus) opeaHu3ayUoOHHOU KYIbmypbl 8 3A0AHHOM HAnpaeieHuu. B osmom konmexcme
Memodvl hopmuposanus OK pykogooumensm opeanusayuil npuoopemaiom ece boavuiee 3uauerue. Oovexm
UCCned08anus — OPeAHU3AYUOHHAS KYIbmypa npeonpusmust rosucmuyeckux yciye. Llenv uccnedosanusn —
OCHOBbIBAACH HA AHANU3e OAHHLIX IMHUpuyeckozo ucciedosanusi OK npeonpusmus, onpedeiumsv e2o
Ce200HAUMNEIO U NPEONOUUMACMYIO OP2AHUZAYUOHHYIO KYAbMYPY, 0151 OUASHOCHUKIU KOMOPOU UCNONb306AHA
HA MeXNCOYHAPOOHOM YPOGHE NPUBHAHHAS MemOOO0A02Usl, HA OCHOBE AHAMU3A HAYYHOU JUMEPAMypbl
VCMAHO8UMb NPEONOHUMAaeMble HO8ble OP2AHUIAYUOHHBLE YEHHOCHIU.

' © JINTUTA ITHMAHCKEHE, ligita.simanskiene@gmail.com
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Memoouka uccnedoséanus. B xode awnanuza OanHbIX UCCIEO08AHUS UCHOIL3YIOMCS MemOoObl
cucmemamuyeckozo nooxooa, Oemanuzayuu u cpasuwenus. Jna oOuaenocmuxku OK npeonpusmus
ucnonvsoeana memoouxa K. C. Komepona u P. E. Kyunna [9] (Organizational Culture Assessment
Instrument, OCAI). [na nonyuenuss sMnupudeckux OAHHLIX NPUMEHEH KOJIUYEeCMBEHHbIL Memoo
uccnedosanus 8 Hopme aHKemHo20 onpocd.

Ilo Oanmvim uccnedosanus OUASHOCMUPOBAHLL Ce20OHAWHUNL U npednoyumaemvlii. npoguiu OK
npeonpusmus, HA OCHOBAHUU KOMOPLIX HPU DOPMUPOBAHUU HOBOU OPSAHUSAYUOHHOU KVIbMYPb,
odicudaemcs peanuzayus CHOCOOHOCMU NPEONPUAMUSL IPHEKMUBHO YRPABIAMb USMEHEHUIMU 8 OYOYUIeM.

Knwuesvie cnosa: opeanusayuonHas —Kyabmypd, MUNOLo2Us —OpPeaHU3ayUOHHOU  KYIbimypul,
OUASHOCTNUKA OP2AHU3AYUOHHOU KYTbMYPbl, I0SUCTIUKA.

JEL Classification: Z1, 710, Z13, Z19

BBenenue. OpranmzanuonHas KyiabTypa (OK) oObemawHseT BCe BHABI JCATCIHHOCTH H
B3aMIMOOTHOIIICHUH TIPEIIPUSATHUS, CO3/1aBas IIeJICHAPABICHHBIN U POAYKTUBHBINA KoJutekTuB. OHa co3Jaet
BHEIIHMIA 00pa3 mnpeanpustus, (GOPMUPYET €ro HMHK, ONpPEACNIIeT OTHOMICHHS C IOCTaBIIMKaMH,
KIMEHTAaMH MW TIapTHEPAMH. OK mnomoraer COCPEAOTOUYUTE YCUIIMA Ha OCHOBHBIX CTPATETHYCCKHUX
HaIpaBJIEHUS Pa3BUTHS TPEINPHATAS B COOTBETCTBUHM C ero wmmuccued. TpyaHo Obuio OBl HaWTH
OpraHu3anuio, Koropas He xoTema Obl uMmeTh cmwibHyl0o OK. Tompko cmimeHas OK MoxkeT co3maTh
COLMANTBHYIO ¥ DKOHOMHUYECKYIO Cpelly, KOTopas obecriednia Obl HAMIyqIIyI0 POU3BOJAUTENHLHOCTD, YCIEX
OpTaHM3AINY U JIOSUTHHOCTh €€ COTPYTHUKOB.

3apyoexnsie uccienoatenu P. [Tackans 1 M. Mmmman [4] BEISICHWIH, 9TO 32 MTOCJICIHNE BAATh
mer cample mpeycneBaromue (upmbr CHIA He obnmaganmy HM ONHMM U3 0a30BBIX TPaAWIMOHHBIX
MPEUMYIIECTB JUIsl JIOCTIDKEHHS ycriexa B Om3Hece. MX ycmex ompeneisyics NEHHOCTSIMH KOMITaHWM,
(bupMEeHHBIMH TIpaBWJIAMH W 3alOBEASMH, 3a00TOi 00 oOIeM NOHWMaHWH Tieiei, T. €. 3()PEeKTUBHO
chopmuposanHoi OK.

B mocnennee Bpemsi HaOMolaeTCsl 3HAYUTEIBLHOE yCUIeHHE nHTepeca K BorpocaM OK He Tonmbko co
CTOPOHBI YUCHBIX U UCCIICJIOBATENICH, HO U CO CTOPOHBI OCHOBATENEH OM3HEeCa U PYKOBOUTENCH KOMITaHHIA.
[TosTOMY pa3BuUTHE METOJOJOTHH OIEHKH M (OPMHUPOBAHUS OPTaHU3AIMOHHOW KYJIbTYpPhI BBICTYIAET Kak
COBpeMeHHasl HaydHas Ipo0eMa, UMEIOIIasi BAYKHOE CONMATbHO-YKOHOMUYECKOE 3HAYCHHE, UTO OMPE/ICIISICT
AKTyaJIbHOCTh TEMBI HACTOSIIETO UCCIICAOBaHUS.

HccnenmoBannio TEOPETHUECKUX W MPAKTHUECKHUX MPOOJIEM IWATHOCTHKH, OLEHKA M (hOpMHUpOBaHUS
OK mocasiensl paboThl OTEUECTBEHHBIX M 3apyOekHbIX uccienoBateneii. Cpean Hux K. C. Kamepona u
P. E. Kyunna [12], E. Lleitna [11], AxcenoBckoi JI. H. [1], TropukoBoit, M. [9] u umena apyrux
uccienoBaresneil. 3HaUMTEIbHBIN BKIIAJ] B pemieHue npodiaeM 3¢ (EeKTUBHOCTH U3MEHEHH, HHHOBAIIMOHHOW
NESTebHOCTH M YNPaBICHUS O0BEKTAMH CIIOXHBIX COLMATBHO-PKOHOMHUYECKUX MPOOJIEM BHECTH yUEHBIC
A. Cetimoc [14], P. 3akapsiuutoc [18], JI. [llumanckene [15; 16], JI. lllumanckene u T. Tapacasuuroc [17].
3apybexusie ydenble K. C. Koamepon u P. E. Kyunn [12], E. H. Ile#in [11], B. WM. Macnoy [6],
JI. H. AxkcenoBckas [1] u apyrue pa3paboTaiii COBPEMEHHYIO TEOPHIO COITHAIBHBIX M DKOHOMHYCCKHUX
OTHOIIIEHUH, chopMyTHpoBaIIA 1 000CHOBAIA KOHIIENITyalIbHEIE XapakTepucTuku OK.

Henp3s He coriiacuThCs ¢ MHEHHEM, YTO KyJbTypa OpraHH3allH SBISACTCS OJHUM U3 €€ OCOOCHHO
[IEHHBIX PECypCOB M MOXET CTaThb BaXHBIM HCTOYHMKOM KOHKYpPEHTHBIX IIpenMylnecTB. l3BecTHO,
HampuMep, YTO B CEPBUCHBIX OpTraHM3alMsAX (TaKUX Kak TYpPH3M, PECTOPaHBI, OTENH, ABHAKOMITAHUH)
BEKJIMBOCTh, TOOPOTA U CIIOHTAHHOE JKeJIaHUe MTOMOYb KIIMEHTY OIPEeisIeT B HEMaJIOW CTeNeHH ycrex [7].

Kpome TOro, B COBpEeMEHHOM MHpPE MYJIbTHKYJIbTYPAIU3M CTAHOBHUTCS OOBIYHON YaCThIO JKU3HU
mo6oi opranm3anmy. Hampumep, B OONBIINX MEXIyHAPOTHBIX KOMITAHUSAX PACIPOCTPAHEHHOU SBISETCS
CUTyalus, KOTJa IO WCTCUCHHUIO ONPEICIICHHOIO BPEMEHU WX COTPYIHHKHU JEIICTHPYIOTCS BBIOJHATH
00s3aHHOCTH B JIpyrylo cTpaHy. KpoMe TOro oTe4ecTBEHHbIE KOMIIAHUH SIBJISIOTCS —UWICHAMHU
MEKyHAPOJHBIX KOPIOpALUi WK caMH IOKYyNal0T MHOCTPaHHbIE KOMIIAaHUU. Bce Takue sBIEHHs CO3ar0T
oueHb crenuduueckue MpodieMsl ympasineHus. Kak KoopauHupoBaTh palbOTy JIOAEH pasHBIX
HaIMOHAJBHOCTEH, penuruii, oOpruacB? Kak koopamHupoBaTh pabOTy YUpEkKICHUH, PACIIONIOKEHHBIX B
pasHbIX permoHax u obecrmeynTh WX IeNocTHOCTh? Kak ¢opMupoBaTh Kapbepy MEXITyHAPOIHBIX
MeHekepoB? Kak ympaBisTe JpyrMMHU MOApA3JENEHUSIMH OpraHu3anuu? OTO TONBKO YacTh BOIPOCOB,
KOTOpBIC JTOJKHBI CETOAHS 33/1aTh cede MeHemkephl. CTOMT OTMETHTb, YTO ATH MPOOIEMbl BOZHUKAIOT HE
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TOJIBKO B MEXIYHApOIHOM KOHTEKCTE. JTO, HAKOHEI, JIETKO 3aMETUTh, KAKHE Pa3iuius MEXAY JTIOJbMH U3
pa3HbIX PailOHOB CTPaHBI, XOTS BCE OHU NP HAAJIEKaT K OJTHON HallUU.

OK sBrsiercsi pecypcoM, KOTOPBIH HE TOJBKO TPYJHO OIHO3HAYHO ONPENENIUTh, HO TAKXKE HEJIETKO
MPUYHUCINTE €MY C JOCTATOYHON YBEPEHHOCTBIO U OlpeesieHHbIe 3G QeKThl, U yCnoBus. TpyaHo, Hampumep,
OJHOBPEMEHHO PELIUTh, B KAKOI CTENEHHU Ha MOBEJCHUE COTPYAHUKOB OpraHU3allUU BIUSET KyJIbTypa, U B
Kako# — gopmanbHele npasuia. Cpenn CHelUalrucTOB YK€ JaBHO CYILIECTBYET, U 10 CUX IIOp HEPEILCHHBIH,
CTOp, KacaloLMKCS BONPOCA, B KaKOW CTENEHU KyNbTypa SIBISAETCS €CTECTBEHHBIM TBOPLIOM 3BOJIIOLUH
YeJIOBEYECKOT0 OOIIECTBAa, U B KAaKOH €€ MOXHO CO3HATENIbHO «IPOEKTUPBATH» M «KOHCTPYHPOBATH)» B
nporiecce ynpasieHus. [IpakTika yrpaBieHust TpeOyeT OJHAKO W OCBEJOMIICHHOCTH O BIHMSHUU KYJIBTYPHI
Ha (YHKIMOHUPOBAHWE OPraHU3AIMH, ¥ HABHIKOB €€ MCIIOJIL30BAHUS ISl JOCTHXKCHUS 1ENei, K KOTOPhIM
OpTaHu3alys CO3HATEILHO CTPEMHUTCH.

JlelicTBUTENBHO, TPYIHO TMEPEONEeHUTh BaXHOCTh BimsHUS OK Ha pe3ynbrartbl JHesTeNbHOCTH
oprauzanuy. YTo Xopomo, a 4To TUIOXO B KaXKIOM KOJUIEKTHBE IOHMMAETCS MO-CBOEMY, OIHAKO OIBIT
OpraHu3aluii, KOTOpble JOOMINCH ONPEAEICHHBIX YCIEXOB, SBHO JEMOHCTPHUPYET 0co00€ 3HAYCHHE ITOTO
pecypca. Kpome Toro, ommpasch Ha 3TOT ONBIT MOXHO YTBEpP)KIOaTh, YTO BbIACISIEMBIE Ha pa3BUTHE
KYJIBTYPBI pECYPChl — 3TO HE 3aTPaThl, a IPOLyMaHHbIC HHBECTUIIHH.

Ilenv uccnedosanus — OCHOBBIBASCh Ha aHaJM3€ AAHHBIX AMIUpUYEecKoro uccienoanusi OK
NPEANpHUsTUS, ONPENEIUTh €ro CEeroAHsAlHe0 u npeamountaemyro OK, 11s AMAarHOCTUKH KOTOPOH
WCIIONIb30BaHa Ha MEXIYHAapOIHOM YpOBHE TNpHU3HAHHAs METOJOJIOTHs; HAa OCHOBE aHalu3a Hay4yHOU
JUTEPATyPhl YCTAHOBUTH HNPEATIOUYUTAEMbIE HOBBIE OPraHU3alMOHHbIE LIEHHOCTH.

Memoouxka uccnedoeanus. B Xone aHamu3a IaHHBIX HCCIEIOBAHUS HCHONB3YIOTCS METOJBI
CHUCTEMAaTH4eCKOro TOAXO0Ma, NETAIM3allid M CpaBHEHHA, 3KcrmepTHoM oueHku. [ns aumarnoctuxku OK
npennpusitus ucronb3oBaHa Meronuka K. C. Komepona m P. E. Kywmnna [12] (Organizational Culture
Assessment Instrument, OCAI). Jlns monydeHHs SMIUPHYECKUX TAHHBIX TPUMEHEH KOJIMYECTBEHHBIN
METOJ UCCIIeI0OBaHus B opMe aHKETHOTO OMpoca.

OpraHu3anuoOHHON KyJbTYpbl IMATHOCTHKA U CIOCOOBbI ee M3MeHeHMsl. B HayuHOI iuTeparype
noBoNbHO MHoOro onpeaenenuii monstusa OK. OpHako, kKak M Jpyrue KOHLENIMU OpPTaHU3allH U
ynpasieHnd, koHuenuuss OK He uMeeT yHHBEpcalbHOTO ompeneseHus. Bcerpewarorcs pasindHble
(YHKIMOHAIBHBIE ONpEIETICHUsT B O0JIACTH KYJIBTYPbI, KOTOpbIE C(HOPMYIHPOBAHBI B COOTBETCTBHH C
KOHKPETHBIMH 3aJjadyaMH MCCJIEIOBAaHUS, OJHAKO OOIIEro OOLIEPU3HAHHOTO ONpEeAEICHUs! KYJIbTYphl HET.
Omnpenenenust konuenuuu OK, mpemiaraemble MNPeICTaBUTENIAMH  Pa3jIMYHBIX  KOHIENTYaJIbHbIX
HaIPaBJICHUH, 3TOT (EHOMEH XapaKTepu3yeT mo-pasHoMy (Tadi. 1).

Tabauua 1
Onpenenennsi KOHIENIIMY OPTAHU3AIMOHHOM KYJIbTYPbI
ABTOp Omnpeienenue MOHSATHSI OPTaHU3AIMOHHON KYJIBTYPBI
Cameron, K. S., IenHocT U yOeXKICHHS, OMPEACISIONINE CONEPKAHNE OTHOIICHUN OpPTraHU3aluu C
Quinn, R. E., 1999 | okpyxaromieid cpeqoit
Schein, E., 2002 CI105KHBIM, CTaBIIMA HOPMAJbHBIM MBIIUICHUS W ICHCTBHH CIIOCOO, KOTOPOTO B

onpeﬂeneHHoﬁ CTCIICHU PUACPIKUBAIOTCA BCC COTPYAHUKU OpraHrU3alluu U KOTOpBIﬁ
YCBAWBAOT W XOTb YaCTUYHO HCIIOJIB3YHOT HOBHUYKU, YTOOBI CTaTh »CBOUMMY
qJICHaMH KOMaHIbI

Simanskiené L., Opraam3ainoHHas KyJIbTypa — 3TO CBOETO pojia HICOIOTHS, C IIOMOIIBI0O KOTOPOM
2008 nmocturaroTcs nenu. CyTh ee B TOM, UTO MTPH UCIIOIB30BAaHUH ONPEICIICHHBIX
CHUMBOJIOB, ITPH Pa3BUTHUE OIPEJICIICHHBIX IICHHOCTEH U HOPM, OTPaXKAIOTCsI 00IIIHe
MIOJIOXKCHUS BCEX YICHOB OPTaHM3AIMU O TOM, KaKk HeoOX0 MO paboTaTh B
OpraHM3aIyy, 9ToObI OHA MPOIBETANA, U ObLUTH OBl YIOBIETBOPEHKI IOTPEOHOCTH
BCEX €€ WICHOB

AxcenoBckas JI.LH., | Cmoco6 mporpaMMHpOBaHUS CHCTEMBl OTHONIICHHWHA, BaKHBIX [IJII YJICHOB
2008 OpraHu3alMy, IPOLECC U Pe3yabTaT, HO3BOJISIONINNA 00€CTIeYUTh KU3HECTTOCOOHOCTD
opraHuzanuy, Onarojaps  pa3pabOTKe M BHEAPEHHIO  COOTBETCTBYIOIIHX
KOTHUTHBHBIX U IIOBEACHUYECKUX MOJEIIeH

3ankoBckuii, A. H., | IuTerpupoBanHas cuctemMa, KOTOpas CyHMIECTBYeT I TPUAAHUS CMbICTa W
2010 pe3yiabTaTy, M IpOIecCy  ACATEIbHOCTH, CO3JaHHMS  PA3IHYHBIX  THIIOB
B3aMMOJICHCTBHS M WX peaM3alliH, KOTOpas IO/DKHA IMOCTOSIHHO pa3BHBAThCS H
OBITh BOCIIPOM3BOIMMOM Yepe3 3TO B3aUMOJICHCTBHE
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Koneuno e, 310 He monHbIH crucok onpeneneanii OK, HO 3TO AaeT HEKOTOpbIE OCHOBAHMS MONAraTh,
4yro BO MHorux ciydasx, OK paccmarpuBaercsi ¢ (yHKIMOHAIBHBIX WIH PALUOHAIMCTUYECKUX IO3UIMH.
Kpome Toro, nuaupyromue MO3WLUM CPEeAd MHOMKECTBA Pa3NIMUHBIX OINpPEACTICHHH 3aHMMAlOT KaTeropuu
LEHHOCTEeH M TMOBeleH4YecKo HOpM. Takum oOpasoMm, o0o0mas aHamm3 OK B TeOpeTHYECKOM OTHOILCHUH
MOXHO CKa3aTh, YTO OPraHU3ALMOHHAs KYJIbTYpa — 3TO YOEXICHHUs, LIEHHOCTH, HOPMBI U IIpaBUjIa [IOBEACHMUS,
OTHOILICHMS, BHEIIHWE aTpuOyTbl, KOTOpbIE MPUMEHSIOT M NPHU3HAIOT COTPYAHUKH OpraHM3allyd HpH
OIIPE/ICIICHUH TTOBECHUYECKIX OPUEHTALNIA, Yepe3 KOTOPhIE OpraHU3aLHs ABMKETCA K YCTIEXY.

Kynbrypa 00beauHsIeT Bce ISHCTBHS M BCE OTHOIICHHUS BHYTPH OPTaHW3allMU U 32 ee MpejeinaMu, OoHa
co3aaeT o0pa3 OpraHu3alyy, OMOTaeT COCPEAOTOUNTD YCHIIHS Ha KIIFOUEBBIX CTPATErMUECKUX HANPaBICHUSIX,
CO37IaeT COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOE I0JIe, YTO OOECIeUMBAET BBICOKYIO NMPOU3BOAMUTEIHHOCTH PaOOTHHMKA,
JOSUTLHOCTh W TPUBEPIKEHHOCTh, B KOHEYHOM CYETE CO37aeT OJaromnpHaTHBIC YCIOBUS ISl ycriexa
opranuzaiyu. JlIoou nenaroT M camy OpraHM3alHio, U €€ NPOAYKTHl M YCIYI'W YHUKaJbHbIMH. OIHUM H3
KJIFOUEBBIX MOMEHTOB SBJISIETCS HCIIOJIb30BAaHUE CKPBITBIX YEJOBEUECKHX PE3EPBOB, MOMCK YHHKAJIBHBIX
Ka4eCTB KaXKJIOr0 COTPYTHUKA U X UCIIOIB30BAHHE JUISI TTOJIB3bI OPraHU3AIINHL.

OcHoBHO# nenpio auarHoctuku OK siBisieTcst pa3paboTKa MHCTPYMEHTOB M CHUCTEMbI ISl TIPUHSTHUS
PEILLIECHUH 10 YIPaBICHHUIO B CBETE HBIHEIIHUX MPOOJIEM, CBA3aHHBIX CO CTPaTerHnYecKUMU LesiMU Ou3Heca, a
TaroKe JUIsl MPOTHO3UPOBAHMUS MIOTCHIMAA OpTaHU3allK B YCJIOBUSAX M3MeHeHHs cutyanun. Juarnoctuka OK
MIOMOTaeT KOMIUIEKCHO OLEHHUTH 3(P(eKTHBHOCTH OM3HEC-TIPOLECCOB M B3aWMOJCHUCTBUS MX COTPYAHHKOB.
JuarHo3 KyJbTyphl Takke HEOOXOIUM [UIsl IUIAHWPOBAHUS HM3MEHEHMH caMoi KyibTypbhl. OueHb BakeH
Ka4eCTBEHHbI OTOOp acleKTOB OpraHW3allli, KOTOPBIM JIOJDKHO OBITh yJENeHO ocoboe BHUMaHHWE MpH
muarsoctuke OK, u monck yymmux cnocoOoB ee oeHKU. B nuteparype MOKHO HAMTH pa3aryHble MOAXOIBI K
3TUM BOIIPOCAM.

AHanM3 psa OTEUeCTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX UccienoBanuii B obnactu OK mokaspiBaeT, 4to OoJbIe
BCEro MPOTHBOPEYHMI B OTHOLICHUU COIEP)KaHMS 3TOro (peHoMeHa 00YCIIOBJIEHO TpeMs Bompocamu. IIepBhii,
KaK TOYHO ONPENENIUTh OPraHH3aLHOHHYIO KYJNBTYPY (BOIPOCH KOHLEIIMH); BTOPOH, KaKOBBI M3MEPEHUS
MaKCHMaJIbHO TOYHO ONpPENENSIOT KYJIbTYpy (BOMPOCHI W3MEPEHUs), U B-TPETbHX, KAaKOH HHCTPYMEHT
(cpencTBa) HCTIONB3YIOTCS TSI €€ N3MEPEHUs (BOTIPOCHI CPEICTB).

Mertogosnoruss uccjiefoBaHusi. B HaydyHOU JuTepaType MNPEeNOCTaBISETCS Psii LKA, KOTOpbIE
no3BOJSIIOT M3MepuTh OK  KONMYECTBEHHO M COCPENOTOYMTHCS HAa OAHUX WM JIPYTHX TPH3HAHHBIX
COTpYOHUKAaMM HOPMax, B3IVIAaX M LeHHOcTIX. OnHako no mHeHHo . Momymoto [7] orpaHudeHHs 3THX
CHOCOOO0B OLIEHKH 3aKJIIOYAIOTCS B TOM, YTO OHU OLIEHMBAIOT KYJIbTYPY Ha YPOBHE OTAENBHBIX COTPYAHHUKOB,
HE YUYHUTHIBas BIMSHUS HAIIHOHAIBLHOH KyJbpTyphl 1 OK oTaenbHBIX noapasneneHuil. [1o MHEHHIO y4eHOro 10
CMX TIOp He OBUI0 MeTOJOB, KOTOphIe oxBarmwiu Obl Bce Tpu ypoBHa OK (MHIUBHITyaIbHBIH,
WHTPAOPTaHU3AIMOHHBI W HWHTEpOpraHM3alMoHHbI). B mepuon 1997-1998 1. MOSBMIMCH COBMECTHBIC
padotst JI. Mamymoto u K. KonBuna, B KOTOpPBIX IIpeACTaBiIeH HOBBIH MHOTOYPOBHEBBI METO] CCIICIOBAHUS
OK, no3BONMBIINI TIPEOI0IETh OTPAHNIEHHOCT MPEIBIYIINX UcciIeqoBaHui. Tem He MeHee, 1o MHeHHO K.
C. Kamepona u P. E. Kywnnna [12], Hamyummuii crtoco0 1u1st aHam3a OCHOBHBIX IIEHHOCTEH 1 yOeKIeHHH — 3TO
WCTIONIb30BaHUE TMPOLEAYP aHaji3a CIEHApHeB, KOTOPHIE OTPaXKalOT CTENeHb PEaKIWH PECTOHAEHTOB Ha
BO)XHOCTb 3THX CLIEHApHEB U KYJIbTYPhl UX OPraHU3alMK. OTH CLEHAapUM UIPAOT POjb HAMEKOB (COBETOB)
KaK SMOIMOHANBHBIX, TaK W IO3HABAaTEJbHBIX CBOICTB, KOTOPHIE CIIOCOOCTBYIOT BBISIBICHHIO OCHOBHBIX
aTpuOyTOB KyJbTYpHl. PecrioHIeHThI, HanpuMep, MOTYT M HE 3HAaTh CaMbIX Ba)KHBIX aTPHOYTOB KyJILTYPHBI 10
TEX TI0p, TIOKa OHM He OyAyT BHIIETh HAMEK, BKITIOUCHHBIN B clieHapuid aHKeTsI [ 10].

Ha wmexayHapomHoM ypoBHE mpu3HaHHas MeToAuka amepukaHckux ydeHsix K. C. Kamepona u
P. E. Kyunna [12] ocHoBana Ha komuuecTBeHHOU orenke OK, T. €. HCIONB30BaHUU psia BONPOCOB
OTHOCUTENIBHO IIECTH BaKHEHIIMX acleKkToB opraHuzauud. Kpome TOro, HCHosib3ys METOAMKY
koHKypupytomux nenHocreid (OCAI, anrn. Organizational Culture Assessment Instrument) OK moxHO
AQHAIM3UPOBaTh HAa HECKOJIBKUX YpOBHSX. Hampumep, B mosie 3peHHS] YYEHBIX OKa3bIBAIOTCS KYJIbTYpPHBIE
IEHHOCTH, KOTOpBIE OIPEEISIOT IOBEJCHHE B OPraHM3allid HE TOJNBKO Ha HHAWBHIYAILHOM, HO U
WHTPAaOPraHU3allMOHHOM YpOBeHe, a 3To cOmmkaet ee ¢ OK MHOrOypoBHEBEIM npoduiieM. B HacTosiee Bpemst
METOJIMKA KOHKYPHUPYIOIIMX LEHHOCTEH HWMEeT OYeHb BBICOKMHU CIpoc cpenu mpakTukoB. Kak yxke
YIIOMHHAJIOCh, BOIIPOC U3MEpEHHs (HapsIy C BOIPOCAMH OIPEICIICHUH U Mep) CUUTAETCsl OJJHAM 13 Haubolee
BaXHBIX U AHUcKyccHOHHBIX MoMeHTOB KoHuenuuu OK. Ilo yteepxkpenuto K. Kamepona m P. Kyunna,
HUMEIOTCSI JBa THIAa U3MEPEHHI: cozepKaTeNbHbIA 1 00pa3uoBbiid. CopepxKaTebHbIe U3MEPEHUS OTHECSTCS K
TEM KYJIbTYPHBIM aclieKTaM OpraHu3alii, KOTOpBIE JIOJDKHBI UTPATh POJIb HAMEKOB B ClieHapusX [9], momoras
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COTpYAHMKAM pa3fiuyarh KyJIbTYpHBIE IIEHHOCTH CBOeH opraHm3zanuu. OOpa3loBble U3MEPEHHs CBSA3aHBI C
npodunem OK, KOTOPEIH oNpenemseTcs ¢ TOMOIIBI0 OJTFHOMN OIEHKH TI0 OTIPEACTICHHON METOIHKE.

K. Kamepon u P. Kyunn [12] mpemioxuwim mects U3MEPEHH, KOTOPBIE B COBOKYIHOCTU OTPa)KaroT
¢ynnamentanbhbie enHoctd OK. K HUM oTHOCsTCS: 1) TOMHUHAHTHBIE XapaKTEPUCTHKU, WM ONpEaeTICHUs
TOTO, Ha YTO OPTaHMU3AIMS TIOX0Xa B IETIOM; 2) CTHJIb JIMACPCTBA B OPTaHM3AINM; 3) yIPaBICHUE HACMHBIMA
paOOTHHMKAMH, WIIM CTHJIb, KOTOPBIM ONpenessieT OTHOLICHHE K PsIOBBIM PAOOTHUKAM, M XapaKTEPHCTHKA
yCIOBHH Tpyna; 4) CBA3yIOIIAs CYIIHOCTb OpraHH3aldM, WM MEXaHH3MBI, CIIOCOOCTBYIOIIME HHTETPALUN
JMOAeH B €AWHOE IeNoe; S5) CTpaTeruvecKue AakIeHThl, 6) KPUTEpHH YCIexa, ITOKa3bIBAIOIINe, KaK
ompezenseTcs nodesa 1 YTo MMeHHo noouipsiercst ¥ BosHarpaxaaercs. [lo cnoam K. Kamepona u P. Kyunnna,
3TOT Ha0Op He SBISETCS TMOJHBIM, HO AOCTAaTOYHBIM, uTOObI azexkBaTHO ompeaenuTs Thil OK. Ilostomy,
MONYYMB OTBETHl COTPYAHHMKOB OpPraHMW3allMM Ha BOMPOCH IO COAEP)KATEIbHOMY HM3MEPEHHIO, MOXKHO
YCTaHOBHTH KYJIBTYPY HJIH XK€ KOMOMHALIMIO KYJIBTYP, KOTOpasi COCTABIISIET €€ OCHOBY.

Meroauka K. Kamepona u P. Kyunna [12] umeer ¢opmy onpocHuka. ONpOCHHK COCTOMT U3 ABYX
qacTel, Kax/Jas U3 KOTOPBIX TpeOyeT OTAEIbHBIX OTBETOB Ha IIECTh MYHKTOB. KaXk/blid MyHKT MpeaHa3HaueH
IUIS1 XapaKTEPUCTUKH ONIPEACICHHBIX aCIIEKTOB OPraHn3aliu, HallpUMepP TaKUX KaK CTHIb YIPaBICHUS WIH KaK
YCTaHABIIMBAIOTCSl B HEeW Kpurepuu ycnexa. OLeHKa pecrloOHACHTaMH MPOBOJIUTCS MO YETHIPEM BapHaHTaM,
KaXIIbIi U3 KOTOPBIX COOTBETCTBYET OJIHOMY M3 KYJIBTYpBI THIIOB (KJIaH, aIXOKpaTusi, OIOPOKpaTHsl U PHIHOK).
[Ipouecc oneHKM MPOCT: CpeAM 3THX YETHIPEX BAPHAHTOB PECIOHICHT NOJDKEH pacipeaenuts 100 Gamos,
naBasi HauOoJIbIllee KOJIMYECTBO OaIOB TOH anbTepHaTuBe, KOTOopass Oojiee BCEro COOTBETCTBYET €ro
OpraHu3aIyy.

B mepBoii yacTu ONpOCHUKA PECHOHAEHT XapaKTepH3yeT HBIHEUIHIOW — KYJIBTYPY OpTaHHM3alliH — TO,
KaK B HEll 00CTOAT Jiesia Ha MOMEHT orpoca. Bo BTopoil 4acTu OH XapakTepu3yeT ’KeIaeMoe MOJI0KEHNE BeIel
— KYJNbTYpy CBOEH KOMITaHHMH, Kakoil OH XoTen Obl e€ BHAETh B OyaymeM. Takum oOpa3oM, OIICHHBACTCS
OJTHOBPEMEHHO HBIHEIIHSS U JKellaeMasi OpraHu3alMoHHasl KyJIbTypa. Pe3ynbTaTel 0ToOpakaioTcst B 0co00H
cUCTeMEe KOOpOMHAT — MNpoQuie OpPraHW3alMOHHON KyJIbTYphl. OCH KOOPAMHAT — CTPEXXHEBBIC LIEHHOCTH
OPraHM3alMOHHOMN KyJbTYphl (THOKOCTh U AUCKPETHOCTh, U CTAOMIBHOCTh M KOHTPOJIb; BHYTPEHHUH (OKYC U
UHTerpanys, 1 BHeHNHA (okyc u muddepeHunanus). Kaxapii KBagpaHT COOTBETCTBYET OIPEACICHHOMY
TUITy KyJbTypbl (puc. 1), a KOOpAMHATBI TOYEK PACCUMTBHIBAIOTCS KaK cpeaHee apu(METHYECKOE OLIEHOK,
IIPOCTABJIEHHBIX PECTIOHAECHTAMH K XJOMY THUILYy KyJIbTYpbl (OTAENBHO Ul UMEIOLIeHcs U kenaeMoi). Takoe
rpadguyeckoe TpelcTaBleHHe YAOOHO M HarIAAHO, TPO(WIIb OPraHU3alMOHHON KYIBTYpHl TO3BOJISIET
MaKCHMaJIbHO OBICTPO OLEHUTH OJHOBPEMEHHO HBIHEIIHIOK U TPEINOYMTAEMYIO KYIbTYpPY, a TaKkKe M UX
COOTHOILICHHE.

I'u6kocTh U MHAMBUAYAIBHOCTH

f Kiaan \ 1 f AnxokpaTus \

OpraHu3arys, KoTopas Opranu3auusi, KOTopast
(doKycupyeT BHUMaHHE Ha (oxycupyer BHUMaHHE Ha
BHYTPEHHEM IOAJAEPKAHUK BHCIIHUX TIO3UIHUAX B

ruOKoCTH, 3200T€ O JFOAX U COYETaHHUHU C BBICOKOM
J00pPOM YyYBCTBE K THOKOCTBIO U
HOTpeOHUTENAM WH/IUBUYaTbHOCTHIO

/ k I0AXO0J0B K JIFOJAM /
e

/V

/A Hepapxusn
Opranuzanys, KoTopas
(hokycupyeT BHUMaHHE

Ha BHYTPEHHEH MOJIEPIKKE Ha BHENTHHX TO3UIMAX B

B COUYETAaHUH ¢ TpeOyeMoit COYETaHNH ¢ TpeGyeMoit
CTaOMIIBHOCTBIO U KOHTPOJIEM CTAGUIBHOCTRIO 1

k / il \ KOHTDOJIEM /

CTadMAbHOCTH M KOHTPOJIb

Poinok
Opranuzanusi, KoTopas
(hokycupyeT BHUIMaHUE

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb U UHTErpalus

Puc. 1. MakeT npopuiisi OpraHu3aliiOHHON KyJIbTYPBI
HUcmounux: Cocmaenen asmopamu no K. S. Cameron, R. E. Quinn [12].
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Juarno3s OK mo3BossieT opraHM3alMsM BBISIBUTH CBOM IPEUMYIIECTBA U HEJOCTAaTKH, PECYPCH U
[OTEHIIMAIbHbIE BO3MOXKHOCTH, IIOKa3bIBA€T, KAaKUE OSJIEMEHThl CUCTEMbl YIPABICHUS WIHOPUPYIOTCA,
3a0BIBAIOTCS MJIM HEJOOLeHHBatoTcsl. Kpome Toro, AuarHo3 opraHnu3alyy — 3TO O4YeHb MoJe3Has padora ass
00yMBIBaHHS COBEPILICHCTBOBAHMUS YIIPABICHHUS U Pa3BUTHUS yIIPABICHUYECKIX HABBHIKOB Y PYKOBOAMTENCH U
MEHEDKEPOB.

Ha ocHoBe anamm3a Teopuu, MOXKHO clenath BbIBOH, 4To OK sBisieTcs oOBEKTOM pa3BUTHUSI U
W3MEHEHUs Ha MPOTSDKEHUM Beel kn3HM opranusanuu. Ilponecc nuarnoctuku OK sBisercs mocTaTodyHO
CIIO)KHBIM, TaK Kak HEOOXOAWMO IMPOaHAIM3UPOBATh IWENbI psix (aKTOPOB: OKPYXKAIOIICI0 CpPemy,
MOTHBAIIHIO, CTPECCOBBIE cuTyanuu U T. A. Ha ¢popmupoanne OK u ee ypoBeHb BIHSIOT SMOIMOHAIBHBIE
HaBBIKM pyKoBoauTenel/muaepoB. llpm pasBUTHM COLMANBHBIX M TCHUXOJOIMYECKHX XapaKTEPHCTHK
SOMOITHOHANBLHOTO uHTeUIeKTa (DU) pykoBOAUTEINS MPOUCXOSIT HM3MEHEHHUS B €ro IOBEJECHUH,
(hOpMHPYIOTCS HOBBIE METOJIBI B3aUMOJICHCTBUSI ¢ OKpYKarolei cpenoid. [IpoucxoanuT KOPPEKIUH MOJIEITN
YIpaBIeHUs B3aMMOAEHUCTBHUSA, KOTOpas B KOHEUHOM HMTOI€ NPHUBOAWT K M3MEHEHUSM B OpPraHM3AaLOHHON
KYJIbTYpE.

Pe3yabTaThl SMIUPHYECKOTO HUCCIET0OBAHUS

UccnenoBanne mpoBogmnock B «VPA Logistics» B aBrycrte-centsiope 2014 r. Kommanus Obuia
ocHoBaHa B 1996 r. B Kumaiinenckom mopty kak 3A0 «V. Paulius & Associatesy». IIpodeccuonanbhast
paboTa ¥ MHHOBALIMOHHBIE PELIECHHU TOMOTJIN OPTaHMU3allMU BBIPACTH OT OJHOTO CKJIaAa-MOPO3MIbHUKA IS
XpaHEeHUs1 10 MHOrO()YHKIMOHAJBHOTO JIOTHCTHYECKOTO TepMHHajla. B Hacrosmiee Bpemsi paboraeT nBa
pacnpenenuTeNbHbIX TEPMUHANA, COTPYAHUKH SBISIIOTCA HpodeccruoHanamu cBoero aena. OHu paboTaroT
CTapaTeNIbHO, YJOBJIETBOPSIOT TMOTPEOHOCTH KaXAOT0 KIMEHTAa W HaxOJAT JIyYIIHE COBPEMEHHBIE
JIOTUCTUYECKUE U CKIIAACKHE perieHus. JlesTenbHOCTh KOMIIaHUN OYeHb IMPOKas:

1) xpanenue. Cxnamsl MOCTPOCHBI W OOOPYIOBaHBI B COOTBETCTBUH C CaMbIMH COBPEMEHHBIMH
TexHojorusmMu. Mx Beicota 10 M., 000pya0OBaHbl HOBEHIIEH LEHTPAIM30BAHHON CHCTEMOU OXJIaXJICHUS,
rMeeTcst 65 BOpOT 3arpy3KH C MOJbE31aMH I aBTOTPAHCIIOPTA U JKEJNE3HOH JOPOroi, KOTOPbIE COSIUHSIOT
TEPMUHAJl C HOPTOM M €O BceM MHpoM. Buenpena sddexrtuBHas cucrema ymnpaBieHHs CKIAZaMH U
0e30macHOCThIO /sl oOecneueHns 3alluThl W KOHTPOJsi TPYy30B. KIMEHTBI MMEIOT BO3MOXKHOCTH HYepes3
WHTEPHET KOHTPOJIUPOBATh OCTATKH XPaHAMIUXCS TPY30B, 3aiast Ha « VPA Logistics» caidT.

2) nepecwvlika. bnaromapsi CBOUM MapTHEPaM U JOUYEPUHBIM MPEANPHATHSIM MPEIOCTABISCTCS MOIHBIN
MaKeT JIOTUCTUKHU M SKCIIEAUPOBAHUS, KOTOPBIA SKOHOMUT BpEMsI KIIMEHTOB M CHU)KAET 3aTpaThbl. TaMOXHS U
BETEpUHAPHBIE MOCTHl TEPMUHANA TMO3BOJIOT OblcTpoe U 3(h(deKkTUBHOE OOCITy)KMBAaHHE KINEHTOB:
3all0JTHEHUE PA3JIMYHBIX JOKYMEHTOB, BPEMEHHBIE IMPOLELYPhl XPaHEHUs, MEXIyHApOJHOE CTPaxOBaHHE
IPy30B B COOTBETCTBUHM CO BCEMH TPEOOBAaHUSIMHM BCEX BOBJIEUCHHBIX CTOPOH: IPY300TIpaBHUTEIEH,
MEPEBO3YMKOB, TAMOKEHHBIX, TEPMHUHAJIOB, TIOPTOB U T. [I.;

3) acenmuposanue. OToen  areHTHPOBAHUS  CyJOB  TPEJOCTABISCT  CICAYIOLIHE  YCIIYI'H:
IIPEICTAaBUTENBCTBYET CYNOBIAAEbLEB, OQOPMIISIET MMOPTOBBIE IOKYMEHTHI IO NPHOBITHIO U BHIOBITHIO
Pa3NMYHBIX THUIOB CYAOB, KOOPAMHUPYET IIOTPy304HblE paboThl, obecneyuBaeT KOpabiM 3amacami,
MPOAYKTAMU THTAHHS, BJIEKTPUYECTBOM, NHTHEBOW BOJOW W OyHKepamH, OpraHW3yeT TPaHCIOPT |
3aKa3bIBaET OTEJIM, MEHIET 3KMUIIAXXK U OPraHU3yeT MEIULUHCKYIO IIOMOLIb, BBIIOJIHSET JOCTaBKY 3allaCHBIX
qacTel ¥ 000pyIOBaHUS;

4) xonmelinepogka. B cOTpyHUYECTBE C OCHOBHBIMH JIOKAJIbHBIMU H INI00aJIbHBIMU KOHTCHHEPHBIMH
JIUHUSAMHY, TIEPEBO3UT I'Py3bl BCEX THUIIOB MOPCKMMH KOHTEMHEpaMH U3 MOpTa B MOPT, U OT JABEPH 10 ABEPH,
CTpaxyeT I'Py3bl JOMOJHUTEIbHBIM CTPAXOBAHUEM, NIPEJOCTABISAET YCIYI'M TAMOXKEHHOTO MOCPEIHUYECTBA,
BBITNIOJHAET TPAH3UTHBIE, HMIIOPTHBIE M JKCHOPTHHIE MPOLEAYpPHI, KOHCYJIBTHPYET KIHEHTOB IIO
MepeIBUKEHUIO MOPCKUX KOHTEHHEPOB M COITyTCTBYIOIIMX YCIYT, BBIIIOJIHAET TPAHCIOPTHHIE YCIYTH B U U3
Hcnanaun, J{lanuu, Hopeeruu, I'epmanuu, @apepckux ocTpoBoB, ['peHnananu u ap.

B wuccnepoBanmmm mpumHsuM  ydactHe Bce «VPA  Logisticsy MeHemKepsl, a Takke Ooee
OCBEZIOMJICHHBIE B [EATEIbHOCTH KOMIIAHMK PaOOTHUKM aJAMUHHCTpauuu. Bcero ydacTBoBano B
HCCIIEAOBaHUH 32 PECIIOH/ICHTA.

Ilocne oOpabOTKM 3MIMPUYECKUX JAHHBIX OBLIO YCTAHOBJIEHO, YTO B MCCJIENYEMOH OpraHu3aluu
nomunupyet kiaaHoBeid Tl OK (31,2). CooTBeTCTBEHHO B OpraHu3anuu npeobmagaer agxokparuu (19,1),
peiaka (23,0) uw umepapxuueckuii (26,7) Tumbel OK. DTH pe3ynbTaThl IMO3BOJSIOT YTBEPXKIATh, YTO B
OpraHM3allid CHJIPHO BBIp@XXEHa KOMaHAHas padora, OoNblIOe BHUMAHHWE yHensierca paOOTHHKAM,
CIUTOYEHHBIH KOJUIEKTUB, COTPYIHHKM YYacTBYIOT B JESTEIbHOCTH OpraHu3alH, OOJIbIIOE BHUMAaHHUE
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yaeIsSeTcs MOpPAIbHOMY KIUMATy COTPYIHUKOB. B opraHmsanuu mpeoOmamaeT ApyKeCTBEHHas pabodas
cpena. [Ipoduas OK koMnanuu npeacrasicH rpad)uuecky Ha pUCYHKE 2.

Kak mokazano Ha pucynke 2, cymectBytomas OK opueHTHpOBaHa B JICBOM BEPXHEM IIOJIe. DTO
MMOKA3bIBACT, YTO OpraHM3aIMK XapaKTepHa THOKOCTh U MHIUBUAYAILHOCTD, 8 TAK)KE BHYTPECHHUN KOHTPOJIb
u uHTerpaius. Ot xapaktepuctuku OK co3faroT JIOBOJIEHO MOJIOKUTENbHBIC YCIOBHS JUIsI OPraHU3aIuu
aJanTaldd K COBPEMEHHBIM JMHAMHYSCKHMM HM3MEHEHHSM B OKpYXKalOlled cpeie W CIocOoOCTBYIOT

npoueccamMm MOACPHU3alIUU U PA3BUTHA.

I'nbkocts u HHIHUBUAYAIBHOCTE
'S
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v
C1abHIEHOCTE H KOPHTPOIB

Puc. 2. «VPA Logistics» cymecTByomuii npoujib OpraHu3anMoOHHON KyJbTYypPbI

Ha cnenyrommm stame wccnenoBanus mo OCAI mMeroauwke OBUT YCTaHOBIICH MPEATIOYHTACMBINA
npopuns OK mpenmpusitusi. B pesynpraTe aHanM3a JaHHBIX HCCIEIOBAHUS yCTaHOBJICHO, 4YTO
npeanoyuTaeMelii (kemaemsri) Tan OK mpeanpusaTis o KeH OBITh OPUECHTUPOBAH HAa Pa3BUTHE KIIAHOBOTO
(35,0) m pemka (26,3) THMIOB KynbTYphI, a Takke amaxakparmdeckoro (puc. 3). CymiecTBoBaHWE
uepapxuueckoro (16,9) tuma OK xenaTeabHO yMeEHbIIATh, TAK KaK 3TOMY THIy CBOWCTBEHHBI CTPOTHE
MpaBuiIa, BBICOKUH YPOBEHb MNOAYMHEHHOCTH, JAenepcoHanu3auus. [losTomy, opranumszanuu ciegyeT
HACTOSITEIbHO M30eraTh GopMaNnnu3aluy U CTPYKTypupoBanus. [loMTHKa opraHu3aiiy JOKHA ObITh MEHEe

hopmabHOM.
I'ndKocTh H HHAHBAAYAIBHOCTE
.
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Kak mokazaHo Ha puUCyHKEe, IO MHEHHIO PECIOHACHTOB, pa3BUTHIO KiaHoBoro Tuma OK momxHO
yaensaTeesi Ooipllle BHUMaHUs M B JanpHedneM, Tunbel OK aaxokpaTuum M pbelka TakKe IO MHEHUIO
PECIIOHJICHTOB HEOOXOAMMO YKpEIUIATh, a MepapXuueckuil Tum ciepyer ocnabisars. Ilpu cpaBHeHHH
CyIIeCTBYIOLIETO U mpeanoyntaeMoro npoduieii OK HanOonpmnii pa3peiB HaOMIOAAETCS THIIA HEPAPXUH
(9,8). Cormacao OCAI meronuku, pa3peiB B 10 6amioB MOXKHO paccMaTpUBaTh KaK OCHOBY ISl OyIyIIHX
M3MEHEHUM.

B pesynbrare aHanu3 cymecTByOLEro U npeanoyntaeMoro Tunos OK ycTaHOBIEHBI 3HAYUTENIBHBIE
pa3nuums, KOTOpble YKa3blBalOT HA HEOOXOJMMOCTb M3MEHEHUH B OpraHM3aluH. MOXKHO MPEIIOoIOKHUTh,
4TO COTpyOHHMKamMu opraHm3annu m3meHeHws OK mpexiae Bcero BOCIPHHUMAETCS KaK BO3MOXKHOCTh
JOCTHYb COBPEMEHHBIX MHHOBAIMOHHBIX M3MEHEHHH, UMETh BO3MOXKHOCTh K HUM aJIalITHPOBATHCS, PACTH U
pasBuBatbes. McmonbzoBanne OCAI mncTtpymenToB onenkun OK mo3BossieT moapoOGHO paccMaTpHBaTh
conepxxanue peHomena OK, mpoaHanM3upoBaTh OTIEIHHO KAXKIYIO ee JeMeHIHo0. HeoOXoauMo 3aMeTHTh,
yro cocraBienue npoduinsi OK ocobeHHOe 3HaYCHHWE MMEET Ha MEPBOM dTare pa3padOTKH W U3MEHEHUS
CTpaTerMu pa3BuTHs opraHuzauuu. [Ipu  pa3paboTke HOBOIl CTpaTerMM OpraHU3alKd, HEOOXOIUMO
MOCTPOUTh ¥ HOBYIO MoJienib OK, MOCKONBKY CTpaTeruss MOXeT NOTepsATh CBOE 3HAUCHUE €CH €€ LIeTH He
Oyayt coorBercTBOBaTh OK.

OcnoBy OK cocraBmfioT LEHHOCTH, KOTOpBIE CIIy>KaT yKazaTeneMm Uil pa3paboTKu
COOTBETCTBYIOIIMX HOPM M (OpPM IOBEACHUS B OpraHm3aluu. LIEeHHOCTH, KOTOpbIE pasfensioT |
JNEKJIAPUPYIOT aBTOPUTETHBIE COTPYIHUKH OPraHU3allid, CTAHOBATCS TOW OCHOBOW, OT KOTOPOH 3aBHCHUT
CIUIOYEHHOCTh KOJUICKTHBA, (POPMUPYIOTCS OOIIMe B3MIISABI W JICHCTBUS, a STO 3HAYMT, CO3/IAIOTCS
OnaronpusTHHIE YCIIOBHA AJIsl JOCTHXKEHMS TIOCTAaBICHHBIX Liesiel opranu3anuy. 11o MHeHHIO y4eHbIX [2, 3,
8], cury OK onpezensiroT B OCHOBHOM JIBa TaKWX Ba)XKHBIX (pakTopa Kak CTENEHb MPHHSATHS COTPYAHUKAMH
OpraHu3alMd OCHOBHBIX €€ IICHHOCTeW M CTeleHb MX MPENaHHOCTH 3THUM IeHHOCTAM. Jlis mojaep:Kku
CIIOKUBIICHCSI B OPraHU3allMUd CUCTEMBI KYJIbTYPHBIX LEHHOCTEH, HEOOXOAMMO IIOCTOSHHO OKa3bIBAaTh
BIMSIHUE HA (OPMHUPOBAHHME LICHHOCTHBIX OPHUEHTALMH COTPYIHHUKOB AJISI MAKCUMAJIbHOTO COJIMIKEHUS UX C
LEHHOCTAMHU CaMOl opraHu3anuu. HecoMHEHHO, 4TO JUIsl YCHEIIHOTO Pa3BHTHSI OPTaHU3AIMU B YCIOBHSX
W3MEHEHUSI €€ OKPYXamolled cpeapl, IOCTOSHHO YBEIMYHMBAIOLIEHCS KOHKYPEHLMH, HEOO0XOIUMBI
HWHHOBALMOHHbIE pa3pabOTKU U YCIEIIHOE UX BHeApeHHe. VIHHOBaIMOHHbIE pa3pabOTKH SIBISIFOTCS OCHOBOM
B opmupoBannu OK, HampaBIeHHOW HA JOCTHKEHHUS yIOBIETBOPEHHOCTH W COTPYAHUKOB OpraHU3alNU, U
ee MapTHEpPOB W KIUEHTOB. [l03TOMY IIEHHOCTHM OpraHM3alud JOJDKHBI HE TOJIBKO JIEKIapHUpOBATHCS
U Pa3neNATHCS, HO M BHEIPATHCS B €€ IOBCEJHEBHYIO [ESTEIbHOCTb, a TAaKKe MOJAEPKUBATHCA U
MOTHBUPOBATHCS PYKOBOJACTBOM OpraHW3alMU. TOJNBKO B TakoM ciydae, MOHO cdopmupoBath OK,
KoTOpass OyJeT OpHUEeHTHpOBaHAa Ha JOCTIDKCHHE IOCTaBICHHBIX Lened. B 3Toil cBs3u opraHuzaunuu
HEOO0XOIMMO Pa3BHBaTh M JOCTUTaTh Pa3lelICHUs] COTPYAHUKAMHU TaKHX LIEHHOCTEH: SKOHOMUHU BPEMEHU U
IIyHKTyaJbHOCTH; OPUEHTAIlMM Ha OyAyllee; OTKPBITOCTH K HHHOBAlMsSIM W YBEPEHHOCTH B CBOMX
BO3MOXHOCTSAX; KOHTPOJSI M PEIICHHS OSKOHOMHUYECKHX M COLMAIBHBIX MpoOJeM; BBICOKOW OLIEHKH
MOCTOSHHOTO OOy4YeHHsT W PAa3BUTUSl KOMIIETEHLMH; 4YyBCTBa CHpPABEAJIMBOCTH; TNPOTHO3UPOBAHUS U
IUIAHUPOBAHMS ACHUCTBHUI T TOCTIKCHIS HaMeJaeMbIX IejIei B 0OIEeCTBEHHON W TMIHOW JKU3HH. MIMEHHO
pa3BUTHE W pa3leleHUe TaKUX IIEHHOCTeH B OpraHM3alUM TIOCIY>KaT HOCHTENSMH, BIHUSIOMIMMHU Ha
¢dopmupoBanue OK, HanpaBiIeHHON Ha JOCTHKEHHUE LIeJIeH OpraHn3aliH.

BriBoabl

1. Ponp OK B opranuzanuu 4pe3BbIYaiiHO BayKHa M MHOTOACIIEKTHA, MO3TOMY HCCIIEIOBATENN B STON
00J1acTH MO-pa3sHOMY OILIEHUBAIOTCS €€ POJIb KaK YIPaBIeHYECKOro HHCTpyMeHTa. OHAaKO MPAaKTUYECKH BCeE
HCCIIEI0BATEIN COJMUIAPHBI BO MHEHUHM B OTHOIIEHHH €€ KOMIIOHEHTOB, KOTOPBIE ONPENEIISIOT CYIIHOCTh
OK — 3T0 COBOKYITHOCTh MaTe€pHajbHbIX, AYXOBHBIX U COLMAIBHBIX LIEHHOCTEH, CO3AaHHBIX U CO3/IaBaEMbIX
COTPYIHUKAMH OpPraHM3allMd B MpOLECCE TPYAOBOW JCSTENbHOCTH M OTPAKAIOMIMX HENOBTOPHUMOCTS,
WHAMBUAYaATBHOCTh JAHHOW OpraHU3aluy.

2. Jlnarno3 OK mo3BossieT opraHu3aiisM BBIIBUTH HX IPEUMYIIIECTBA H HEAOCTATKH, PACKPBITH PECYPCHI
1 MOTeHIMANIbHBIE BO3MOKHOCTH. Kpome Toro, quarno3 OK — 310 odeHp monesnas padora it 0OayMbIBaHUS
COBEPLICHCTBOBAHUSI YIPABJICHUS M Pa3BUTHUS YIPABICHYECKHX HABBIKOB y PYKOBOAMTENEH M MeHeIKepoB. B
XOJIe AMarH03a MOXKET ObITh N0JTyYeHa YHUKaIbHAs! BO3MOXKHOCTD BIIMATH Ha Oyaylee OpraHu3alii.

3. B wuccnenyemoit opranmzanmu npeoOiamaer kiaaHoBbii tun OK (31,2). CooTBETCTBEHHO B
opranuzanuu npeobnagaer aaxokparuu (19,1), pemka (23,0) u mepapxuueckuii (26,7) tunst OK.  Dto
TOBOPUT O TOM, YTO JJISi OPTaHH3AIWU XapaKTepHa TMOKOCTh W WHAWBUAYAIBHOCTh, a TAKXKEC BHYTPECHHUH
KOHTPOJIb M WHTerpanms. OTu xapaktepuctuku OK co3maroT J0BOJIBHO TOJIOKUTEIbHBIE YCIOBHS IS
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ajanTaly OpraHu3aldd K COBPEMECHHBIM JMHAMUYECKUM H3MEHCHUSAM B OKpYXKalolled cpele U
CIOCOOCTBYIOT MPOLIECCaM MOACPHU3AINHI U PA3BUTHSL.

4. ]lns panpHEHIIero YCHENIHOTO Pa3BUTHS OpPraHHW3allMd B YCIOBUSX TOCTOSTHHOTO H3MEHEHUS
OKpY>Kalollel Cpelibl, pacTylled KOHKYPEHIUH, TPEIMOUYTUTEIBHO PA3BUTHE CIACAYIOMINUX OpraHU3alluOHHBIX
LIEHHOCTEH: SKOHOMUHU BPEMEHHU U IMyHKTYaJbHOCTH; OPUEHTAINN Ha OyayIee; OTKPBITOCTH K MHHOBAIIHSIM
Y YBEPEHHOCTH B CBOMX BO3MOXKHOCTSX; KOHTPOJIA M PEIIEHUS SKOHOMHUYECKHX W COIUAIBHBIX MPOOIEeM;
BBICOKOW OIIGHKH TIIOCTOSHHOIO OOYYeHHUs W pPa3BUTHS KOMIICTEHIIMI, YyBCTBA CIIPaBEIJIUBOCTH;
MPOTHO3UPOBAHUS U IUIAHUPOBAHUA ACUCTBUHM I NOCTHXKEHMSI HAMEUYaeMBIX LieJied OpraHu3alud U ee
COTPYIHUKOB. YCIIEIIHOE pa3BUTHE W pa3jelicHHE TaKWX [EHHOCTEH B OpraHU3aldd IOCITYKHIO OBl
ctumynoMm aisi yrnydmenns OK 1 [ONHOIEHHOTO HCTONB30BaHMS MOTEHIMAIAa Pa3BUTHS COTPYIHUKOB U
OpraHU3alNH.
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PERSP ECTIVAELE DEZVOLTABII ECONOMIEI UNIUNII EUROPENE
IN ANUL 2014 SI IN VIITORUL APROPIAT

LUDMILA TABACARU, drd., ULIM
ALEXANDRU GRIBINCEA?, dr.hab., prof.univ., ULIM
RAISA DUSCOV, drd., ULIM

In anul 2013, economia Uniunii Europene a continuat sd se confrunte cu probleme grave. La sfarsitul
anului, PIB-ul grupului de integrare nu a crescut, iar in zona euro se remarcd din nou o scadere, desi
aceasta a fost mai lenta in comparatie cu anul 2012.

Cuvinte cheie: economie, Uniunea Europeana, PIB, zona euro, integrare.

In 2013, the EU economy continued to face serious problems. At the end, the group integration GDP
has not increased, and in the euro area was again a decrease, although it was slower compared with 2012.
Key words: economy, European Union, GDP, euro area, integration.

JEL Classification: FO, F01, F15, F59

Introducere. Tngrijorari serioase in UE sunt provocate de situatia sociald, in primul rand, de cresterea
continui a somajului, mai ales in randul tinerilor. In general, fiecare al nouilea angajat din UE a fost deja
somer. In acelasi timp, o amenintare considerabild pentru stabilitatea integrarii regionale continui contrastele
intre tarile membre. De exemplu, in anul 2013 peste un sfert din populatia economic activa din Grecia si
Spania erau someri, iar in anul 2014 situatia nu se va imbunatati. In schimb, in Germania, Austria si
Luxembourg rata somajului este sub 6%. Multi experti din Germania vorbesc serios despre situatia iminenta
in "ocuparea deplina". In unele sectoare ale economiei germane se observa deja lipsa de personal.

Totusi, la sfarsitul anului 2013 au incetat discutiile despre criza de integrare in UE. In vara anului
2013 in Uniunea Europeani au avut loc noi expansii teritoriale, UE-28, Croatia devenind membru al UE. In
2014, in zona euro se asteapta aderarea Letoniei (membra UE din 2004). Daca analizam situatia din UE,
putem constata, cd economia tarilor UE din zona euro si din afara zonei euro — difera. Criza financiara
recentd a afactat intr-o masurd mai mare yona euro. Toate acestea fac tot mai Indepartatd perspectiva de
integrare in Uniunea Economica si Monetara este nu numai a Marii Britanie, Suediei si Danemarcei, dar, de
asemenea, si alte tari din Europa Centrala si de Est, inclusiv Polonia.

Unele intrigi in jurul perspectivelor de solidaritate europeanda a persistat pana la sfarsitul lunii
septembrie 2013, In legatura cu campania electorala pentru alegerile in Bundestag-ul german — locomotiva
de dezvoltare economica si integrare politicd in UE. Cu toate acestea, partidul creat in ajunul "Alternative
pentru Germania" nu a depasit pragul de 5% la votare. Tn schimb, actualul cancelar a condus CDU/CSU si
si-a consolidat, in mod considerabil, sprijinul electoral. Astfel, din cauza infrangerii fostului partener de
coalitie — partidul liberal FDP — Angela Merkel va trebui sa formeze un guvern de "mare coalitie" cu
social-democratii.

Cu toate acestea, aproape toti expertii asteaptd o crestere a ajutoarelor din Germania si din Europa, in
general, pentru tarile problematice din sudul Europei. In acelasi timp, continua eforturile de reformare a
sistemului bancar si a sectorului financiar in ansamblu pe UE. In anul 2014, va spori disciplina fiscala a
tarilor-membre probabil numai in Franta si una sau doua tari mici pot avea un deficit bugetar mai mare decat
cel din 2013. Concomitent, in limitele de 3% a stipularilor de la Maastricht se mentin doar Germania,
Austria, Luxembourg, Estonia si Finlanda — posibil Belgia si Italia.

Perspectivele dezvoltarii economiei Uniunii Europene. Citre finele anului 2013 se observa o
inviorare economica in majoritatea tarilor UE, astfel incat estimarile pentru 2014 sunt optimiste. Devierea in
estimare nu este prea mare, indica cd economia UE depaseste zona de turbulentd. Totodatd, Comisia
Europeana nu impartaseste optimism fata de Grecia, care estimeaza o accelerare a cresterii PIB-ului in 2014.
Conform aprecierilor Comisiei Europene, dezvoltarea evenimentelor in Grecia va fi posibilda datoritd
reducerii consumului personal pe fonul cresterii exporturilor nete. In plus, in UE se estimeazd intrarea
Greciei in cadrul cerintelor de la Maastricht privind deficitul bugetar si reducerea deficitului bugetar, raportat
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la PIB. In opinia noastra, o evaluare mai realistd o dau institutiile economice europene independente, cum ar
fi Institutul Kiel pentru economia mondiala (Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel), care prezice, in 2014,
o scadere in continuare a PIB-ului Greciei cu 1% si pastrarea deficitului bugetar mai mare de 3% din PIB.

Problema Greciei constd, in opinia noastrd, n absenta unor conditii pentru Tmbunatatirea balantei de
balantei de plati. Soldul negativ al comertului cu bunuri, atat cu partenerii din UE, cat si cu tarile terte,
determind deficitul balantei de plati. Comertul cu servicii, in primul rand pe seama turismului si serviciilor
de transport Grecia va fi in stare sd atingd echilibrul pozitiv semnificativ, nu va acoperi, insa, soldul negativ
al comertului cu bunuri.

Masurile anti-criza au permis deja, Tn anul 2012, reducerea, Tn mod semnificativ, a soldului negativ.
Insa, Grecia nu a izbutit sporirea exporturile de servicii — reducerea s-a datorat deficitului de comert cu
bunuri. Tn mod clar, un factor negativ pentru dezvoltarea turismului receptor in Grecia este situatia socio-
politica dificild in tard cauzatd de criza economica profunda. In 2013, expertii europeni se uitau cu mare
optimism la perspectivele pentru sectorul turismului din Grecia ca un motor al economiei nationale. Cu toate
acestea, nu trebuie sa uitam ca succesul Greciei In acest sector economic este, in mare parte, urmare a
rezultatelor nu a politicii anti-criza, ci a situatiei nefavorabile din tarile concurente mediteraneene — de la
situatia economica dificild in Cipru, ca o continuare a dezvoltarii crizei din zona euro — cu toate acestea
Grecia are motive pur interne vizdnd dinamica economicd nefavorabild, consecintele negative ale
Primédverii arabe.

Exportatorii de produse din Grecia, tot mai mult, devin un furnizori de produse cu valoare adaugata
redusd pe pietele externe, inclusiv din prelucrarea materiilor prime importate. Schimbari mici pozitive se
remarci in industria constructoare de masini, depasind multiplu exporturilor de produse petroliere, in mare
parte, in afara UE. Importurile Greciei au scizut, in principal, din cauza reducerii livrarilor din tarile UE. In
consecinta, ponderea UE in Comertul cu produse a Greciei s-a redus semnificativ. Din cauza
protectionismului UE in agriculturd, Grecia cumpara carne si produse lactate de la partenerii din grupul de
integrare, care, In mod clar, nu reduc soldul negativ al comertului cu bunuri. Grecia, in conditiile crizei,
reduce importurilor de echipament industrial, automobile si bunuri de larg consum din UE. Acest lucru se
datoreaza, in primul rand, scaderii veniturilor populatiei grecesti si a puterii de cumpérare. In conditiile de
somaj extrem de ridicat este dificil sd ne asteptim la alt scenariu. Reducerea cererii interne are impact
negativ asupra dinamicii PIB-lui. Cu toate acestea, se pare ca, in 2014, problema greaca va fi pe locul secund
in UE. Imbunititire generald a conditiilor economice va face mai putin dureros sprijinul pentru Grecia
pentru partenerii din UE. Situatia din aceasta tard, precum si in alte tari mici, cu probleme — ca Cipru, va fi
sustinutd cu ajutor strdin si reformele vor continua lent ca §i cele pan-europene, in asa mod pentru a nu
destabiliza intreaga economie a zonei euro.
un tot intreg. Acest obiectiv va fi realizat, dupa cei doi vectori — perfectionarea conditiilor de comert si
investitiile cu partenerii-cheie — incepand de la SUA, accelerarea tranzitiei catre o economie de inovare si de
crestere a ocuparii fortei de munca printr-o utilizare mai eficientd a fondurilor in cadrul noului Plan financiar
pentru perioada 2014-2020 (tratatele bilaterale UE-SUA (TAFTA), UE-Canada (CETA), UE-Maghreb etc.).
Ideea de a crea 0 zona de comert liber — Tratatul de Liber Schimb (TTIP) intre SUA si UE, a existat mult
timp. Cel putin in ultimele doud decenii, ocazional, se discuta intensiv la nivel de experti. Periodic, SUA si
UE semnau documente, care trebuiau sd stimuleze noi etape ale integrarii economice transatlantice. Un
eveniment important a fost constituirea, Tn aprilie 2007, a Consiliului Economic Transatlantic. Uniunea
Europeana ezitd sd incheie un acord de liber schimb cu China, unul dintre cei mai importanti parteneri
comerciali ai UE, insd intentioneaza sa inceapa negocieri pentru a incheia astfel de acorduri cu Statele Unite
si Japonia, a anuntat un Tnalt oficial european [10]. Scopul consta in reducerea costurilor tranzactiilor. Este
important sd subliniem ca nu este vorba despre un acord de liber schimb n sensul clasic al cuvantului, intre
Uniunea Europeand si SUA, actualmente comertul lor reprezintd doar 4% din bunurile supuse taxelor.
Profitul pentru economie este de asteptat din reducerea birocratiei si barierele netarifare — inclusiv Tn servicii,
armonizarea legislatiei si standardelor pentru produsele industriale §i alimentare, transparenta reglementarii
comenzilor guvernamentale. Mari sperante sunt puse pe componenta investitionala a relatiilor bilaterale.

Drept impuls pentru intensificarea negocierile privind un acord de liber schimb intre SUA si UE a
devenit criza economica globald, precum taraganarea in timp a negocierilor multilaterale in cadrul OMC, pe
care liderii din principalele téri incearcd sa le armonizeze elastic prin dezvoltarea unei retele de acorduri
bilaterale. Volumul schimburilor comerciale dintre Uniunea Europeana si Statele Unite reprezintd o treime
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din totalul comertului la nivel mondial. O data cu infiintarea celei mai mari zone de schimb comercial din
lume, cu cel putin 800 de milioane de consumatori, PIB-ul celor doi parteneri va creste cu trei procente.
Datele sunt furnizate de Institutul pentru Studii Economice din Miinchen, cu precizarea ca valorile sunt
medii, deci pot cunoaste diferentieri in functie de zona. Restul lumii include economiile emergente si in curs
de dezvoltare din Asia, Africa si America Latind. Dar nici partenerii comerciali traditionali ai Americii de
Nord sau ai Europei nu vor fi complet scutiti de efectele negative. Cele mai puternice efecte ar putea fi
resimtite de Canada si Mexic. Acolo PIB-ul ar putea sciddea cu 7 pana la 9 procente. Actualul Tratat de Liber
Schimb NAFTA, valabil intre cele doud state si Washington, va fi anulat o datad cu intrarea in vigoare a
noului Tratat de Liber Schimb (TTIP). S$i alti parteneri, precum Chile si Australia, ar resimti efectele
negative, ca si in Asia, unde mai toate statele se vor confrunta cu o diminuare a cresterii economice, intre 0,5
si 2,5 procente [12].

Cu toate acestea, in vederea crearii unei zone de liber schimb intre UE si SUA, existd multe obstacole.
Nu a disparut concurenta acerba intre parteneri transatlantici in constructii de avioane (unde se cer diferite
aliaje metalice din aluminiu s§i titan care sd asigure aeronavelor rezistentd mecanicd, greutate redusd,
stabilitate la temperaturi ridicate si rezistenta la coroziune), in care companiile mari beneficiaza de sprijin de
stat si se plang in mod regulat la OMC. Intrebari majore in UE apar din cauza reducerii protectionismului in
agriculturd si alte sectoare — de exemplu, industria de film francez. Avand n vedere rigiditatea negociatorii
din ambele parti, nu putem astepta rezolvarea in mod rapid a problemei.

In general, din partea UE se observa o schimbare majora a paradigmei TTIP. Liberalizarea comertului
si investitiilor este privitd ca o modalitate de a revitaliza economia tarilor-UE, in special in zona euro. Tn
acest sens, ca parteneri preferabil sunt selectate tarile OCDE, in timp ce pana la mijlocul anilor 2000 — UE
ducea negocieri, iIn mod evident, cu partenerii mai slabi economic, impunand unele conditii proprii de liber
schimb. Primul exemplu de noul format a fost un acord de liber schimb cu Coreea de Sud, semnat in toamna
anului 2011, dupa trei ani de negocieri. Un factor extrem de important a fost finalizarea cu succes in
octombrie 2013 dupa patru ani de negocieri privind comertul, semnarea acordului economic cu Canada, care
oferd acord de liber schimb cu acest important partener comercial ca UE. In acelasi timp, acest acord, care va
intra 1n vigoare in Canada, va elimina tarifele la peste 99% pentru produse in comertul cu UE. Mai mult,
acordul creeaza conditii pentru continuarea procesului de liberalizare a comertului cu servicii i a investitiilor
reciproce in Canada si UE.

UE si Japonia au decis inceperea negocierilor pentru un acord de liber schimb. Se insista asupra
faptului, ca Japonia si UE reprezintd impreuna circa 30% din economia mondiald si 40% din comertul
mondial. Acord care se va referi nu doar la barierele vamale si non-tarifare asupra bunurilor si serviciilor, dar
si la investitii, piete publice si proprietatea intelectuala. Autoritatile de la Bruxelles anticipeaza ca un acord
de liber schimb cu Japonia poate avea o contributie de 0,6-0,8% la PIB-ul UE, a cérei economie este marcata
de austeritate bugetara si recesiune.

Schimburile comerciale dintre UE si Japonia sunt in ascensiune. Japonia reprezintd a treia economie
mondiala ca marime, schimburile comerciale avand o lunga traditie ca domeniu predominant in cadrul
relatiilor dintre UE si Japonia. In 2012, Uniunea Europeani a reprezentatcel de al treilea partener
comercial al Japoniei, ca importanta, fiind destinatarul a 9% din exporturile acesteia. UE reprezinta, ca
marime, a doua sursd de importuri a Japoniei, dupa China. De asemenea, piata japoneza se situeaza pe locul
al saselea in clasament dupa marimea pietelor de export ale Uniunii Europene. In 2012, exporturile UE citre
Japonia au atins cifra de 55 miliarde de euro. In acelasi an, importurile UE din Japonia s-au cifrat la
64 miliarde de euro.

Actualmente, exista reglementdri discriminatorii, norme diferite sau restrictii pentru contractele
publice, iar eliminarea barierelor non-tarifare va constitui "cheia negocierilor”. UE a identificat 31 de astfel
de bariere, sub forma unor norme de siguranta si de omologare, in sectoare precum automobile, transporturi
feroviare, medicamente si alimentatie. Japonia spera, la randul ei, la facilitarea accesului produselor sale pe
piata europeana, in special in sectoarele strategice, precum cel auto si al electronicelor. Statul nipon vrea sa
ajunga din urma Coreea de Sud care dispune deja de un acord de liber schimb cu UE, din vara anului 2011, si
a permis accesul usor pe piata automobilelor si smartphone-urilor, pe care le produce. Constructorii auto
europeni, probabil, vor fi reticenti ca Bruxelles-ul s& accepte solicitérile japoneze, intrucat considerd ca au
fost dezavantajati de acordul cu Coreea de Sud [8, 5].

Acordul de liber schimb intre Uniunea Europeana (UE) si Republica Coreea este benefic, prin care
partenerii se angajeaza sa elimine progresiv taxele si contingentele de import pentru importul si exportul de
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produse industriale si agricole. De asemenea, acestia instituie o liberalizare progresiva a serviciilor si a
investitiilor.

Acordul are ca obiective, Tn special:

= eliminarea taxelor pentru exportatorii europeni de produse industriale si agricole;

» imbunatatirea accesului pe piatd pentru furnizorii de servicii din UE;

= eliminarea restrictiilor netarifare din sectorul electronic, farmaceutic si al materialelor medicale;

= imbunatatirea accesului pe piatd pentru constructorii de automobile din UE;

= imbunatatirea accesului la contractele de achizitii publice;

= protectia drepturilor de proprietate intelectuald;

= consolidarea dreptului concurentei;,

= imbunatatirea transparentei;

= promovarea dezvoltarii durabile;

= un sistem eficient si rapid de solutionare a litigiilor.

Alt element al Acordului consta in eliminarea masurilor tarifare si netarifare in comertul bilateral. UE
si Republica Coreea vor elimina progresiv taxele vamale aplicate schimburilor de mérfuri. Aceasta liberalizare
se va aplica unei liste de marfuri. In plus, partenerii nu pot stabili alte tipuri de restrictii la import sau export,
Totusi, acestia pot prevedea masuri sanitare si fitosanitare menite sa protejeze viata si sanatatea persoanelor,
animalelor si plantelor. In conformitate cu principiile Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), partenerii
vor reduce la minimum efectele acestor masuri asupra dezvoltarii schimburilor comerciale [3].

Totodata, negocieri similare UE continua cu India si cu mai multe tari ASEAN (Singapoure, Malaezia,
Vietnam, iar din 2013 cu Thailanda). Negocierile comerciale cu Singapoure, care au Tnceput in anul 2010,
s-au finalizat cu succes prin semnarea acordului in 2013, cu toate acestea, negocierile de investitii sunt
incd in curs de desfasurare cu alte tari ASEAN privind liberalizarea investitiilor. Printre cei mai mici
parteneri se pot disting: Maroc si alte tari din Orientul Mijlociu, precum si un sir de tari din America Latina
si Africa de Sud.

In acest context, dezvoltarea relatiilor UE cu Rusia, unul dintre partenerii-cheie "parteneri strategici”
al grupului de integrare in domeniul comertului si al investitiilor actualmente nu prezinta progrese, dar din ce
in ce mai mult $i mai mult poartd un caracter simbolic.

Programul specific UE ,,Cooperare” vizeaza, in principal, stimularea cooperarii intre diversii actori din
domeniul cercetarii in vederea punerii in aplicare a tehnologiilor si cunostintelor spre beneficiul societatii
europene. Acesta va permite un raspuns mai eficace la provocarile sociale, economice, de mediu si
industriale actuale si viitoare.

Unul dintre principalele obiective ale celui de-al saptelea Program-cadru este transformarea Europei in
principalul pol stiintific si tehnologic mondial. In aceasta privinta, programul stiintific ,,Cooperare” prevede
sustinerea cooperarii dintre universitati, ramuri industriale, centre de cercetare si organe publice de decizie,
atat in cadrul Uniunii Europene, cat si la nivel mondial.

Acest program specific cuprinde 9 teme, ce corespund domeniilor esentiale din aria cunoasterii si
tehnologiei, unde se va pune problema sustinerii cooperdrii transnationale pentru a raspunde provocarilor
sociale, economice, de mediu si industriale:

= sandtatea;

= alimentatia, agricultura si biotehnologia;

= tehnologiile informatiei i comunicarii;

* nanostiintele, nanotehnologiile, materialele si noile tehnologii de productie;

= energia;

» mediul (inclusiv schimbarile climatice);

= transporturile (inclusiv cele aeronautice);

= stiintele socioeconomice §i umaniste;

= securitatea si spatiul.

In termeni bugetari, suma estimati necesara pentru punerea in executie a programului specific se ridica
la 32 413 milioane de euro pentru perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2007 si 31 decembrie 2013.

Primul Summit Academic CELAC — UE continua, aducand impreuna peste 650 de rectori, cadre
universitare §i cercetatori din aproape 300 de institutii de invatdmant din America Latina, Caraibe i Uniunea
Europeana, precum si autoritati politice ale acestor regiuni.
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In plus, la Summit-ul Academic au participat fosti presedinti din Chile — Aylwin Patricio — si
Republica Dominicand — Leonel Fernandez, care au subliniat importanta integrarii celor doua regiuni in
domenii diverse precum educatia.

Reprezentantii mediului academic vor inméana, in mod oficial, concluziile forumului educatiei
ministrilor de externe din America Latind, Caraibe si Uniunea Europeana.

Din comitetul universitar vor face parte Rectorul Universitatii Centrale si presedintele Comitetului de
Onoare al Primului Summit Academic CELAC — UE: Rafel Rosell, secretarul general al Institutului din
America: Helene Harter si directorul executiv Celare: Hector Casanueva.

Principalele puncte ale declaratiei se refera la:

e dezvoltarea unui spatiu euro-latino-american de invatamant superior, stiinta, tehnologie si inovare
prin crearea conditiilor de reglementare si financiare necesare;

e consolidarea integrarii sistemelor de Tnvatamant superior;

e promovarea integrarii sistemelor de cercetare stiintifica si inovare;

e promovarea colaborarii dintre institutiile de Invatamant superior si relatiile lor cu societatea §i piata
muncii [6].

Peisajul cercetdrii mondiale evolueazad rapid, ponderea tarilor BRIC in totalul cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare la nivel mondial dublandu-se in perioada 2000-2009. Probleme, precum schimbarile
climatice, securitatea alimentard sau combaterea bolilor necesitd tot mai mult un efort de cercetare concertat
la nivel international. Europa isi poate maximiza excelenta bazei stiintifice si a industriilor inovatoare doar
fiind deschisa spre cooperarea internationala si spre cele mai bune minti din lume. Prin urmare, Comisia
Europeand a prezentat astdzi o noud strategie pentru dezvoltarea cooperarii internationale in domeniul
cercetarii §i inovarii. Strategia propune o concentrare mai accentuatd a cooperarii asupra prioritatilor
strategice ale UE, cu mentinerea, in acelasi timp, a traditionalei deschideri spre participarea tarilor-terte la
cercetarea din UE. Este vorba nu doar despre abordarea provocarilor mondiale, ci si despre cresterea

Tabelul 1
Ponderea cheltuielilor totale Global R & D, %

2012 2013 2014
America (21) 34,5 34,0 33,9
SUA 32,0 31,4 31,1
Asia (20) 37,0 38,3 39,1
Japonia 10,5 10,5 10,2
China 15,3 16,5 17,5
India 2,7 2,7 2,7
Europa (34) 23,1 22,4 21,7
Germania 6,1 59 5,7
Restul lumii (36) 54 53 53

Sursa: http ://www .battelle .org/docs/tpp/2014 _global_rd_funding_forecast.pdf?sfvrsn=4

Comisarul european pentru cercetare, inovare si stiinta, Maire Geoghegan-Quinn, a declarat: ,,A munci
pe cont propriu nu este o optiune in domeniul cercetarii si inovarii. Este esential ca Europa sa colaboreze cu
partenerii internationali pentru a avea acces la noi resurse de cunoastere si pentru a aborda provocarile
mondiale. La fel ca programele-cadru care l-au precedat, Orizont 2020 va fi deschis spre participanti din
intreaga lume. Deschiderea garanteazad o cooperare reciproc avantajoasd cu partenerii cheie internationali ai
Europei, inseamna asistentd pentru tarile in curs de dezvoltare si contribuie la accesul Europei la piete noi si
emergente” [11].

O cincime dintre proiectele de cercetare ale UE implicd deja cel putin un partener din afara UE.
De exemplu, prin Parteneriatul dintre tarile europene si cele in curs de dezvoltare privind studiile clinice
(EDCTP), 14 state membre ale UE, Elvetia, Norvegia si 47 de tari din Africa Subsahariand colaboreaza, in
prezent, la obtinerea unor noi medicamente si vaccinuri pentru combaterea HIV/SIDA, a malariei si a
tuberculozei [11].

Noua strategie va fi implementatd mai ales prin Orizont 2020, programul de finantare al UE pentru
cercetare si inovare care este lansat in 2014, precum si prin initiative comune cu statele membre ale UE.
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Pe langd faptul ca Orizont 2020 este intru totul deschis spre participarea internationald, o serie de actiuni
bine tintite, desfagurate Tmpreuna cu parteneri si regiuni cheie, se vor concentra asupra provocarilor sociale si
asupra tehnologiilor generice si industriale.

De asemenea. se vor elabora programe multianuale de cooperare cu parteneri UE si regiuni cheie in
scopul stimuldrii cooperarii internationale si al orientdrii mai precise a acesteia. Strategia necesita, de
asemenea, imbunatatirea dialogului despre politici cu partenerii UE, precum si o mai bunid culegere de
informatii, ca parte a programului ,,Observator” pentru Cercetare si Inovare care a fost propus. In plus,
Uniunea Europeana incerca sa 1si sporeasca influenta in cadrul organizatiilor internationale relevante.

Uniunea Europeana este lider mondial in domeniul cercetarii si inovarii, cheltuind 24% din sumele
cheltuite pentru cercetare la nivel mondial si realizdnd 32% dintre publicatiile de mare impact si 32% dintre
cererile de brevete, desi populatia UE reprezintd numai 7% din populatia lumii [2].

Programele UE pentru cercetare sunt deschise spre participanti de pe intreaga planeta. In prezent, 6%
dintre participantii la Al saptelea Program-Cadru pentru cercetare (PC7) provin din tari-terte. Actiunile
Marie Curie, care finanteaza mobilitatea si formarea cercetatorilor, sprijind participanti din 80 de tari
diferite. Consiliul European pentru Cercetare (CEC), care finanteaza cercetatorii, indiferent din ce parte a
lumii provin, pentru a face cercetare de varf in Europa, a lansat o campanie pentru atragerea unui numar mai
mare de participanti din téri-terte. Serviciul stiintific intern al Comisiei, Centrul Comun de Cercetare (JRC)
pastreaza, de asemenea, legaturi stranse in domeniul cercetarii cu organizatiile din Intreaga lume.

Unde se faureste viitorul astazi ?
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Fig. 1. Contributia regiunilor in bugetul economiei mondiale

America de Sud

Noua strategie UE se va baza pe o dubla abordare. Prin deschiderea generalda a programului Orizont
2020 spre cooperarea internationald, cercetatorii europeni vor avea libertatea sa coopereze cu omologii lor
din tari-terte pe teme alese de ei insisi. Toate acestea vor fi completate de activitati bine orientate, in cadrul
carora se vor stabili cooperdri pe anumite teme si cu parteneri clar identificati. De asemenea, strategia va
promova principiile internationale comune din domeniul cercetarii §i inovarii, precum integritatea cercetarii,
congtientizarea componentei de gen si accesul liber, pentru a oferi comunititii mondiale a cercetarii si
inovdrii conditii de concurenta echitabile in domeniul cooperarii internationale. Un alt obiectiv al strategiei
este ca cercetarea §i inovarea sa contribuie mai pregnant la politicile externe ale Uniunii. Din doi 1n doi ani,
Comisia va prezenta un raport privind progresele realizate.

Tabelul 2
Rating-ul tarilor lumii dupa cheltuieli in C-D, 2012

Locul Tara Cheltuieli (%) | Locul Tara Cheltuieli (%)
1 Israel 4.40 12 | Singapore 243
2 Finlanda 3.88 14 | Franta 2.25
3 Coreea de Sud 3.74 16 Belgia 1.99
4 Suedia 3.40 18 | Canada 1.80
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Locul Tara Cheltuieli (%) | Locul Tara Cheltuieli (%)

5 Japonia 3,36 21 | China 1,70

Danemarca 3,06 22 Norvegia 1,69
7 Elvetia 2,99 23 Luxembourg 1,63
8 SUA 2,90 29 | ltalia 1,26
9 Germania 2,82 52 Republica 0,53

Moldova

10 Austria 2,75 53 | Cipru 0,50
11 Islanda 2,64 55 Romania 0,47

Sursa: UNESCO Institute for Statistics, 2012, http://www. uis. unesco.org/.

Cercetarea este 0 competentd partajata cu statele membre. Construind pe bazele create prin activitatea
Forumului strategic pentru cooperare stiintifica si tehnologica internationald, se va crea un parteneriat
puternic.

Tabelul 3
Investitiile in domeniul cercetarii-dezvoltarii, % PIB, comparativ cu UE
Indicatori UE Republica Moldova
2008 2020 2008 2020
Investitii in C-D, % PIB 19 3,0 0,6 15

Sursa: http://www .asm. md/galerie/StrategieCD.pdf.

Cantitatea finantarii sectorului rus de cercetare-dezvoltare se priveste bine (circa 38 miliarde USD):
sume apropiate se alocatd in Marea Britanie (39 miliarde USD), Taiwan (27 miliarde USD), Italia (26
miliarde USD) si Canada (25 miliarde USD). In acelasi timp, in comparatie cu finantarea totald pe care o
primesc cercetatorii, China (243 miliarde USD), Germania (100 de miliarde USD), Japonia (152 miliarde
USD) si SUA (454 miliarde USD), cifrele din Rusia, Romania si Republica Moldova nu par chiar atat de
semnificative si suficiente.

Tabelul 4
Evolutia numirului cercetatorilor din CD in Republica Moldova
Anul 2009 2010 2011
Doctori habilitati (nr. total) 418 450 441
Doctori in stiinte (nr. total) 1398 1453 1450

Sursa: http://www.asm.md/galerie/StrategieCD.pdf

Dupa numarul de personal angajat cu norma intreagd, Rusia ocupa locul 4, cedand Chinei (1404 mii),
SUA (1253 mii), Japoniei (657 mii). Aceste cifre constituie indicator al potentialului stiintific enorm al
Chinei, SUA, Japoniei si Rusiei. Cu toate acestea, punerea sa in aplicare necesita o finantare, a carei valoare
este, in mod clar, inferioara fata de cei mai importanti indicatori ai unor state.

Pe unitate de populatie (pe cap de locuitor), finantarea C-D populatiei din Rusia, in 2012 s-au ridicat la
265USD. Desigur, aceasta finantare este superioara pe cap de locuitor din China (180 USD), dar semnificativ
mai micd decat in SUA (1443 USD), Germania (1224 USD), Japonia (1190 USD), Canada (711 USD) si
Marea Britanie (614 USD) si este comparabila cu performanta de Ungaria (294 USD), Polonia (205 USD)
si Slovacia (213 USD).

Pentru cercetarea fundamentala in 2012, Rusia a cheltuit 0,17% din PIB, fiind comparabil cu cea din
Polonia (0,2%), Ungaria (0,23%) si Grecia (0,19%). Cele mai multe cheltuielile in domeniul stiintei dintre
toate tarile le face Olanda (0,64%), Islanda (0,58%), Danemarca (0,54%). SUA si Japonia au alocat
aproximativ acelasi procent din PIB (0,46 si 0,42%, respectiv).

In ceea ce priveste activitatea de brevetare internationald, exprimata prin numarul de brevete, acordate
de catre oficiile de brevete din "triada", in 2011. Rezultate mai modeste au unele tari, cum ar fi: Ungaria (34
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de brevete), Noua Zeelanda (39 de brevete) si Singapore (74 de brevete). Liderii in acest indicator apare
Japonia (13239 de brevete), Statele Unite ale Americii (12505 brevete) si Germania (5031 de brevete).
In China, numarul de brevete, acordate de catre Biroul "triadei"”, Tn 2011, s-au ridicat la 909.

Tabelul 5
Repartizarea cercetatorilor stiintifici conform tipului organizatiei la 1 ianuarie 2012
Tipul organizatiei Cercetdtori stiintifici, unitati
Numarul | Doctori Doctori Cercetatori
total habilitati in stiinte stiintifici pana la 35ani

Total 3366 441 1450 986

inclusiv
Membrii institutionali 1486 207 663 404
Membrii de profil, total 1880 234 787 582

inclusiv
din institutii de invatamant superior 977 124 456 337
din institutii de ramura 903 110 331 245

Sursa: http://www.mf.gov.md/files/files/Acte%20L egislative%20si%20Normative/ CBTM/2013- 2015/
Anexa %2015% 20 Stiinta .pdf

Concluzii. O alta prioritate este politica de competitivitate a UE pentru crestere economica durabila si
crearea de noi locuri de munca. Cu toate acestea, este evident ca principalele eforturi in aceste domenii ar
trebui sa fie Intreprinse la nivelul statelor membre — UE si poate fi realizatd numai prin masuri corective.
Totodata, capacitatea financiara si manageriala a fiecarei tari variaza foarte mult in grupul de integrare, tarile
cele mai de succes economic, in 2014, din nou, vor avea cele mai bune oportunitati in UE pentru a spori
competitivitatea In economia globala.

Criza din economia europeana s-a finalizat in 2013, cresterea in UE-28 va fi la nivel nul, iar in zona
euro — o usoara scadere de 0,4%. Economia Europei va creste in 2014, in opinia noastra cu 1,1%, in timp ce
UE-28 — cu 1,4%. Cresterea va fi observata in aproape toate economiile nationale din Uniunea Europeana.
Astfel, economia europeand, in opinia noastra, va inceta sd mai fie o sursa de risc pentru "valul doi" al crizei
in economia globala.
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HEPCIHEKTUBBI TAPMOHHNYHOI'O
PA3BUTUSA TYPU3MA B PETUOHAX JINTBbI

JKHTHHCKAC BUTAYTAC HOHAC",
KH/THHCKAC JKHJIBUHAC
Knaiineockuii ynueepcumem, /lumea

brazodaps sxoHOMUYMECKUM, COUUATBHBIM, KVIAbMYPHLIM U HOJUMUYECKUM ACHeKmam npoyeccd
enobanuzayuy, mypusm Cmai 8edyujeti Ompacivio X03AUCmed 60 MHO2UX CMPAHAX MUDA.

Ilo oanuwim Bcemuprnou mypucmcxou opeanusayuu (UNWTO), ons 83 npoy. cmpan 6ceco mupa
MYPUBM ABAAEMCA OOHUM U3 NAMU BANCHEUUUX CEKINOPO8, 2eHEPUPVIOUUX 00XO0ObL.

B nocneonue 200vt 008016HO UHMEHCUBHO MYpUCMUYecKuli busHec pazeusaemcs u 8 Jlumee. Oounaxo
6ce bojiee AKMyaIbHbIM CIMAHOBUMCS BONPOC €20 SAPMOHUYHO20 PA3GUMUSL.

Lenvto ucciedosanus a61semcs onpeoeieHue NePCneKmus 803MONCHbIX HANPABLEHUl 2APMOHUYHO20
passumus mypusma 6 pecuorax Jlumeui.

Knrwouesvie cnosa: mypusm, 2apmorHudHoe pazeumue, pecuoHbl.

Due to economic, social, cultural and political aspects of globalization, tourism has become the
leading sector of economy in many countries. According to the World Tourism Organization (UNWTO), for
83 percent countries throughout the world tourism is one of the five major sectors that generate income.

In recent years, rather intensive tourist industry is developing in Lithuania. This aspect of
entrepreneurship enters into the deep corners of the underdeveloped regions of the country. However, all the
more pressing becomes the question of its harmonious development.

The aim of the study is to identify possible areas of future harmonious development of tourism in the
regions of Lithuania.

Key words: tourism, sustainable development, regions.

JEL Classification: L80, L83, F43

bnaromapss 3KOHOMUYECKUM, COIHANIbHBIM, KyJIbTYPHBIM M TOJMTHYCCKAM aCIHEKTaM Mpolecca
rio0a3aiy, TYPU3M CTal BEAYIIEH OTPOCIBIO XO3IHUCTBA BO MHOTHX CTpaHax MHUpa.

[lo nanubpiM Bcemmupnoii Typuctckoit opranmzanuu (UNWTO), nns 83 mpom. cTpaH Bcero mMupa
TYpHU3M SIBJSICTCSl OJIHAM M3 TSTH BAKHEHIIUX CEKTOPOB, TCHEPUPYIOIIUX JOXObL, Js 38 mpoll. — Typu3m
SIBIIIETCSI OCHOBHBIM HCTOYHHKOM 3arpaHBalioThl [4]. A Takxke mnporHo3upyercs, 4ro ao 2020 .
KyJbTYpHBIM TypusM yBenuuutcs Ha 10-15 mportr., a akoTypusm — Ha 25-30 nporr. [8].

B mocneanune roabl 10BOJIBHO MHTEHCHBHO TYpUCTHUYECKHI OM3Hec pa3BuBaercs U B JIutee. 31eck oH
npeoOpuTaeT OOJNBINYI0 3HAYMMOCTD JUIS Pa3BUTHS PETHOHOB Kak B DKOHOMHUYECKOM, TaK U B COIHAIBHO-
KyJIbTYpHOM IjIaHe. VMIMeHHO 3Ta cdepa NpennprHUMATENbLCTBA MPOHMKAET B TIYOOKHE YTOJIKH Ci1a0o
Pa3BUTHIX PETHOHOB CTPAHBI.

OnHako Bce 0osiee aKTyaJdbHBIM CTAHOBHTCS BONPOC €TI0 2APMOHUYHO2O pA36umusi, T.e. OOJBIIYIO
3HAYMMOCTh MPHOOPUTAIOT HE TOJBKO TPaJUIHOHHBIE — (HHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUE — IMapaMeTPhbl OIICHKU
XO3AHCTBEHHOW JESITENbHOCTH B cdepe Typu3Ma, HO M SKOJIOTHYECKHE, COLMAIbHBIE U KYJIbTYpHBIE
nociencTBus. Havye TOBOps, OYEHb BaXKHOH CTAaHOBUTCS OTHUKO-COLMANBHAS  OTBETCTBEHHOCTh
TypUCTHYECKOTo Ou3Heca B JIuTae.

O0BeKT — MpobIEeMbl TAPMOHUYHOTO Pa3BUTHA TypHU3Ma B pernoHax JINTBEI

Heas wucciienoBanusi — ONPEICTUTb IMEPCIEKTHUBEI BO3MOXHBIX HAIMPaBICHUH TapMOHHUYHOTO
pa3BUTHS Typu3Ma B pernoHax JINTBBL.

CoBpeMeHHOE TIOHATHE 2apmonuunozo mypusma (Sustainable Tourism), kak B TeopuHu, Tak U B
MPaKTUKE, WUTIOCTPUPYET NMPUMEHEHHE CTpaTerMu TapMOHUYHOIO Pa3BUTHS SKOHOMHKH B cepe Typusma
[10]. B 1995 r. Ha MexayHapoaHoii KOH(EPEHIIUH 110 TEME TapMOHHYHOIO TypPH3Ma, COCTOSBIIEHCS B
Hcmaann [9], ObUIa BBEIABHHYTA MPEANOCHUIKA, UTO 2aApMOHUYHOE pA3sumue mypusma exioddaem 6 ceos.
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1) ero 10ATOCPOUYHYIO PKOJIOTHUYECKYIO IPUEMIIEMOCTD; 2) (PMHAHCOBO-SKOHOMHYECKYIO KH3HECTIOCOOHOCTD;
3) crpaBeUIMBOCTH 110 OTHOIIEHHIO K MECTHBIM COOOIIECTBAM C ATHKO-CONMAILHON TOUKH 3PCHUSI.

CeromHs Typu3M, Kak MHPOBas HHIYCTpHA, MPHOOpen “‘TpexmepHyr0 ocHoBy” passutus (“triple
bottom line”), koTopasi HaNOXKMUIA HKOHOMUUECKVIO, COYUATLHVIO U IKOLOSUHECKYIO OMBEnCMEEeHHOCHIb.
WNHBecTHM B TYPUCTHYECKUN OM3HEC C OMOPOH Ha €ro “TpexMepHoe” pPa3BHTHE ITO3BOJIAT 00ECIICUUTH
8bICOKOE Kauecmeo TypucTHIecKoro nmpoaykra [10].

BaxxHO OTMETHUTH TO, UTO OLICHUBAS Pa3BUTHE TYpU3Ma KaK Hpouecc Wil puzuueckoe pazeumue, ero
MOXKHO UACHTU(UIUPOBATH KaK husuueckue uzmMeHeHus, KOTopble 0OYCIIOBICHBl YBEIMYCHHEM HHTEpECa H
MOTOKOB TYPUCTOB. A TaKKe MOYKHO BBIJICIUTE 3 ypO6Hs pazeumus mypusma Kax npouecca [5]:

1) myTemecTBeHHUKH ‘‘HAaXOAT  MECTHOCTh, KOTOpas He ObUIa MOATOTOBIEHA JUIA OOCITY>KHBaHUS
TYpPUCTOB U HE TPAKTOBAJIACh KaK TYPUCTCKAs 30Ha;

2) yBeIMYEHUE TMOTOKOB TYPUCTOB HMHUIIMHUPYET JKEJAaHWE PEriJaMeHTHpPOBaTh JAHHYI0 30HY Kak
TypucTckyro. [lepexoq Ha JaHHBIH ypOBEHb DPa3BUTHUS TypH3Ma BO3MOXEH IPH YCIOBHH CTAOMJIBHBIX
TYPUCTHYECKHUX TIOTOKOB;

3) TypHu3M CTaHOBHUTCS PETIAMEHTUPOBAHHOW Chepoil NeATENEHOCTH B JAHHOM 30HE.

K Tomy e, Ha Ka)XIoM YpOBHE Pa3BHUTHS Typr3Ma KaK MpOIlecca MOXKHO BBIJICIMTHL OCHOBHEIE (ha3bl
(amanwl), KOTOPbIC THIOTETHUECKU OTOXIECTBISIEMBI CO CIMAOUSMU JHCUSHEHHO20 YUKIA OTNPEACICHHOU
mectHocTH [5] (puc.l):
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1 1 1
1 1 1 :
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( | | | !
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1 1 | | 1 !
| 1 | | 1 !
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Puc. 1. T'unoreTnyeckas Mo/eJIb ;KU3HEHHOTO IMKJIA MOCEMaeMOii TYPHCTAMH MECTHOCTH

ITo Enunromy Iporpammuomy nokymenty — EITJ] (BPD) [3], JlutBa dopmMupyercst B SKOHOMHYECKOM
MIPOCTPAHCTBE CTPaH IOTO-BOCTOYHOro modepexbs bantuiickoro mops m Cp. EBpomsl u pacnonoxeHa B
CTPaTETHYECKOM MeCTe ¢ reorpauieckoil TOUkH 3peHrs. OCHOBHBIMU PBIHKAMH 3arpaHUYHOTO TypU3Ma
st JTuteel sBastorcs [epmanus, Jlateus, [Tonbma, Poccus, crpanbl CkanaunaBun U BenukoOpuranus. K
TOMY K€, MCTOPHYECKOE pa3BUTHE CHOPMHPOBANO KYJIBTYpHO-OTHHUYECKHE CBA3M Mexkay JIuTBoit m ee
Beixoamamu w3 Apyrux crpad (Poccwm, ['epmanmm, llompmm, Uszpawmns, CHIA). Dtu cBs3m cramm
MPeNOChUIKAMH Pa3BUTHS MEKIYHAPOAHOTO TypHU3Ma B PETHOHATILHOM KOHTEKCTE.

SWOT anHajiu3 rapMOHUYHOI0 Pa3BUTHUS TYpU3Ma B peruoHax JInTebl

CtpeMsich K TapMOHUYHOMY Pa3BHTHUIO TypU3Ma B peruoHax JINTBbI, HEOOXOIUMO OIEHHUTh BIUSIOIINE
Ha HEro IMOJIOXKHUTENbHbIE W OTpHLATeNbHbIE (akTophl. WaeHTH(HKaLus OTpULATEeNbHBIX (AKTOPOB
MO3BOJIUT OOBEKTUBHO WX OICHUTHh M YCTPAHUTH MM XOTS Obl YMCHBIIHThH BIHSHHE, a TIOJIOXKUTEIbHBIX —
HAMETUTh TEPCHEKTUBBI TApPMOHHYHOTO pPa3BUTUS Typu3ma. [loaTomMy ObIT TPOM3BEICH aHAIU3
rapMOHHYHOTO pa3BUTHs Typu3Ma nocpeacteom SWOT metoza (cm. Tadi.1).
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Taémuna 1
SWOT anaan3 rapMOHUYHOT0 Pa3BUTHSI TYpu3Ma B peruoHax JInTeel
Cunbusie cmoponnt (Strengths) Cnabwvie cmoponnt (\Weaknesses)
1. BnaronpusTHOE TeorpapuuecKoe MoNI0KECHHES 1. CunbpHOE BIUSHHUE KIMMAaTHYECKOH CE30HHOCTH
2. CBoeoOpa3Hblil 1 OOMIIBHBIA MOTECHIHAT 2. HecthopmupoBaH UMUK CTPAHBI
TYPUCTHYECKHUX PECYpPCOB 3. OOBEKTHI KYJIBTYPHOT'O HACIE M TIIOXO
3. ManoypOaHU3MpOBaHHBIN U YKHUBOITUCHBIN MIEIIOATOTOBJICHBI JJIs1 TIOCEIICHUI H/HIIN HE
nei3ax UCTIONIB3YIOTCA
4. boraroe UCTOPUIECKOE HACTICANC 4. Cnabas mHbOpMaMOHHAS ¥ 3HAKOBAsI CHCTEMA
5. KynbeTypHBIE TpaguIuu, Mpa3THAKH, OOBIYan 00BEKTOB
6. OTHOCHTENEHO HEBBICOKHE IIeHBI TyprcTHYeckuX | 5. HemocraTtounas npodxBanmudukamnms
yCIyT aJMUHHUCTPAIMY U 00CITYKUBAIOIIETO IepCoHaa
7. OTHOCHTENILHO HU3KOE 3arpsI3HEHUE MTOYBBL, BOJBI | 6. JIOMOTHHUTENLHBIE CIOKHOCTH PHUOBITHS
U BO31yXa TypucToB BocTOUHOTO phIHKA (HY)XKHA BH3a)
8. HpyxentoOHbIe, TOCTENPUUMHBIE JIIOIH 7. HeneecriocoOHOCTH 00CITYKUThH OOIBIION TTOTOK
9. Co3nanue HOBBIX pabOYMX MECT TYpHUCTOB
10. Y BennumBaromuiics HHTEPEC MECTHON 8. Hepa3zsuta uHppacTpykTypa /Ui HHBAJIHIOB
AJIMHHUCTPAIIMU ¥ HACEJIICHUS B BO3MOXHOCTH 9. HenocraTok (pMHAHCOBHIX PECYpCOB
MIPEIOCTABICHUS TYPUCTHIECKHUX YCITYT 10.bapbep oOmeHus ¢ TypuCTaMu U3-3a II0X0TO
3HAHUS 3arpaH. 3bIKOB
11.HenocraroyHas OM3HEC-MOTHBALIAS MECTHBIX
JKUTEne
12.KoHcepBaTHU3M MECTHBIX JKUTEJICH
Bozmosrcnocmu (Opportunities) Yeposwt (Threats)
1. MexayHapoHble CBSI3U, pa3BUTHIC OJiarojaps 1. B03MOXKHOCTh yXY/IIICHUS KAYECTBA CPEIIbI
uyiieHcTBY B EC 2. B03MOXHOCTP ITPOSIBIICHYSI HEOJIAr OIIPUSITHOTO
2. Bonee rimy0okoe MOHMMaHUE JKUTENIEH B uMuIKa JIMTBBI
MPeNNPUHIMATENBCTBE M B BAYKHOCTH TypH3Ma 3. HeymeHue HCIONb30BaTh TyPUCTCKUE PECYPCHI
3. Hcnonp3oBaHue mnpeniaraeMbiX BO3MOKHOCTEH CTpaHBI
CrpykrypHbix houmoB EC 4. Bospacraromas MexX I yHapoIHas KOHKYPEHITHIS
4. YMeHBIHBIIASCS PUBIIEKATEILHOCTh 5. DOMMurpamms MECTHBIX JKATEJICH
HEKOTOPBIX TYPUCTHUECKUX peruoHoB EBponei 1 | 6. Huskuii ypoBeHb IOHSATHS MECTHBIX )KHUTEJICH O
Azun 3HAYEHUU CPEJIbl U DKOJIOTHH
5. VBenuuuBIIuMiics HHTEpPEC K KPATKOCPOIHBIM 7. TlocTeneHHOE NCYE3HOBEHNE YHHKAILHOTO
Moe31KaM JEPEeBEHCKOro Men3axa
6. B0O3MOXXHOCTH pa3BUBaTh MPOIAXKY IKOJIOTUYHBIX | 8. BoIbIMe MOTOKH TYpHCTOB MOTYT OTPHUIATEILHO
MIPOTYKTOB MOBJIUATH HA CaMOOBITHBIC TPAIUIIUU
7. Pa3zBuTHE TEXHUYECKOH U COLIMAIILHON JIEPEBEHCKUX KUTENEn
HH(PACTPYKTYP
8. MudopmupoBanue, 00y4eHNE MECTHBIX JKUTEIICH

Ha ocnoBe nposepenHoro SWOT anammza, MOKHO BBLAETUTH CIEAYIOIIKME TPynIbl (paAaKTOPOB
NMOTEHIHAJIA PA3BUTHS TypHCTHYeCKOro OusHeca B JIutpe:

- 2eozpagpuueckue paxmoper — JIUTBY IepeceKarollue MEXAyHapOIHbIE TPAHCIOPTHHIE IMOTOKU U
OTpOMHBIE OJIU3NIEXKALINE TYPUCTUUECKIE PHIHKH;

- npupoounsie ghaxmopwl — JIutBa 001aAaET OTHOCUTEIFHO BBICOKMM MPUPOAHBIM MOTCHLIUATIOM AJIS
pa3BUTHS TypHu3Ma: mobepexnse bantuiickoro mops mmHHOW 90 KM M MOPCKOW TPUPOIHBIA KOMITICKC B
IpUOPEKHOM 30HE; akBaTOpHs KypIcKoro 3ayinBa ¢ YHUKAIHHOW W KOTHUTHBHO-TIPUBIICKATEIILHON JETBTON
pexu Hsmynac; neca, 3anmmaromue 32 mpou. Tepputopuu ctpansl (2091,2 Teic. ha); ecrecTBeHHBIE M
ManoypOaHU3UPOBAaHHbIE JIAHAMA(TH ¢ YHUKAJILHOH TOPOJACKON CTPYKTYPO M KYJIBTYPHBIM KOMILJIEKCOM
Hacnenusi [8]; 5 HanmoHambHBIX W 30 pErHOHANBHBIX IApPKOB; a TaKKe TYPUCTHUYECKHHA WHTEpeC
npeacTaBisiIoT 130 oxpaHsAeMBIX 3allOBENHUKOB, 353 mamsTHHKa npupoasl U 194 mapka, KOTOpbIE MOYKHO
HCIIONIb30BaTh B pa3BUTUU sxomypuzma [7]. B HacTosee BpeMs KypOpTHBIM CTaTyC UMEIOT YEThIpE KypopTa
pecnyOnukanckoro 3HaueHus: bupmronac, Jpyckunmukaid, I[lamanra w Hepunra. IlpuopureTHBIME
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PBIHKAMH TEPaNeBTHYECKOTO, KypopmHo2o mypusma ssisiiorcs ['epmanus, benapycs, [lonbmia, Uspawis u
Poccus;

- KyibmypHbie (paKmopsl — MHOTHE TyPUCTUUECKUE KYJbTYpPHbIE PECYPChI CTPAaHbl BHECEHBI B CIIMCOK
o0bekToB BecemupHoro Hacieauss UNESCO: crapsiii ropon Bunbaioca (1994 r.), Kypmickas koca (2000 r.),
apxeonoruaeckas MectHocTh Kepuasec (2004 1.), reogesudeckas myra Ctpyse (2005 r.). B JIutBe okomo 25
TBICSTY OOBEKTOB SBIIIOTCS 00BEKTaMU KyJIbTypHOTO Hacieaws, u 6oyee 7000 — oxpaHIeMbBIMUA OOBEKTaMHU
KyJnbTypHOTo Hacnenus. Ha cerognsimnuii gess ocranocsk okono 900 momectuii, npumepHo 300 nmapkos, 55
COXPaHMBILIMXCS 3THOIpadUUECKUX JepeBeHb. JlepeBsiHHbIE OCOOHSAKN U ATHOrpaduuecKoe Hacleaue cena —
YHUKATbHOE W OCOOEHHOE fABJIEHHWE HE TONBKO Juid JIMTBBL, HO W IS E€BPOMEHCKOro KYyJIbTypHOTO
npoctpaHcTsa [8];

- pakmopvl ungpopmayuonnon ungpacmpykmyper — ocyumectnisisi HarnuoHaiabHyI0 OporpamMmmy
MOJICPHU3AIMN CBSI3M, YJIY4IIAEeTCS W COBEPIICHCTBYETCS HMMEIOMIAsACS CETh CBS3M, UYTO CIIOCOOCTBYET
Jy4IIeMy Pa3BUTHIO TYPHCTHYECKOTO OM3HECa,

- hakmopur camobvimuocmu — muHorue roapl JIuTBa ObUIA 3aKPBITHIM TOCYIAPCTBOM, IO3TOMY
ceifuac oHa cTana cBO€OOPa3HBIM OTKPBITHEM Ul TyPHUCTOB, KOTOPBIX NPUBJIEKAET NPUPOAA, KYJIbTypa H
Jake penuKBUr counanusma (Hanpumep, [lapk I'pyraca non Jpyckununkai);

- pezuonanvuvle axmopsl — HAUOONBIINM TOTCHLUHAIOM DAa3BHTHS Typu3Ma O0JaJaloT TaKue
OCHOBHBIE TYPHCTHYECKHE IEHTPHI, Kak: ropoma Buuasrioc, Kaynac, Knainedoa u [llaynau, nmpuMopckue
Kypoptsl [lananea u Hepunea, 0310poBUTENbHBIE (MUHEpATBHBIE) KYpOPTHl bupwimonac u /pyckununxaii.
TeputopnanbHasi KOHIEHTpALUSl PEKPEAMOHHBIX W KYJIBTYPHBIX PECypCOB IO3BOJISIET  BBIICIHTH
CJIEAYIOIIME PETHOHBI, 00NafaoIye Hanboiee OMaronpusSTHBIMU YCIOBUSMU Pa3BUTHS TypH3Ma:

1) BunbHtoccko-TpakaliCKuii peruoH;

2) Oro-BOCTOYHBIM pEernoH o3ep u yiecoB (3apacaii, Moseraii, Urnanuna);

3) UPUMOPCKHIA PETHOH;

4) pernoH XKeMalTHICKUX BO3BBIIIEHHOCTEH;

5) Ttypuctckas 30Ha peku HamyHac.

Hcnonb3yst Bce BhILICYNOMSHYTHIE (DaKTOPhl MOMKHO CO34aBaTh M COBEPILIEHCTBOBATH MPOAYKTHI
AKMUBHOZ0 00Cy2a, IKOMYPU3Ma, KyAbmypPHO20, KYPOPMHOZ0, 0€PEe6eHCK020 U Imnomypusma. V13-3a toro,
9ro  OONBIIYI0 YacTh TEPPUTOPHHA, MPUBJICKAIOUIMX TYPUCTOB, COCTaBISET [OYBAa  HHM3KOH
MPOU3BOJUTEIBHOCTH, 3TO  CIHOCOOCTBYET pa3BUBaTh  aJbTEPHATHUBHYIO  CEIBCKO-XO3SMCTBEHHYIO
JESITENbHOCTD — 0ePeBeHCKULL MYPUM, MPAoUyUOHHbIE peMecid, KOHe8o0cmseo. A TakKe B IIOCIEIHEE BpeMsl
Bce Ooublie (UPM MPOJAIOT HE TOBAPBHI M YCIYTH, & YHUKAAbHBII ONbIM, KOTOPHIA MOXET MpHoOpecTH
KK KIUEHT JU4YHO. /lannaa anbmepHamugeHas OeamenbHOCmb co30aem RPeoOnoCvlUIKU peuieHus
0Cmpol nPOOIEMBL 3AHAMOCHYU HACETIEHUSA 8 PEZUOHAX.

KonuenTyanusamust pa3BUTHs Typu3Ma CBsi3aHa C THIIOTETHYECKMM (OpPMHUpOBaHHEM IJIAT(HOPM
TYpU3Ma, Ti¢ IPUCYTCTBYIOT Pa3In4HbIC B3TIISABI HA BIUSHUE PA3BUTHI STOH chephl NesTeTbHOCTH.

Ilponazanoucmcexkan naamgpopma (advocacy platform) (1950-1960 rr.) ocobo akieHTHpOBaIa
9KOHOMMYECKYIO IIOJIb3Y M BbIAESUIA TAKWE OCHOBHBIC IIOJIOKUTENBHBIC ACHEKTHl KaK: BO3MOXKHOCTh
TeHEepPUPOBAThH OOJBIIUMH JOXOAaMH B 3aTPaHBAIIOTE; BO3MOXKHOCTH BBIOOPa MPO(3aHATOCTH; BO3SMOXKHOCTh
Pa3BUTHS CTPaH C OrPAaHMYCHHBIMU PECYpcamMy, HYKHBIMH JJIsS TIPOMBILIIEHHOCTH M CENbCKOT0 XO3AHCTBA;
BO3MOXHOCTb CTUMYJISILIUM PA3BUTHSL JPYTUX OTPOCIEH.

IIpeoynpescoaroman nnamepopma (cautionary platform) (1980-e roma) cormacHa ¢ TeMm
YTBEP>KACHUEM, UTO Pa3BUTHE TypH3Ma HECET HKOHOMHYECKYIO MOJb3Yy, HO B MEPBYIO OYepenb, KPYIMHBIM
TypUCTUYECKUM KopropauusM. MecTHoe HacesleHHE IMOJIy4aeT TOJIBKO Majlyl0 4acTb JOXOJIOB OT CQepbl
TypusMa. JlaHHas HeraTWBHAsl TEHICHLUS OYEBUIHA B Pa3BUBAIOLIUXCS CTPaHaX, HAa TEPUTOPUSIX KOTOPBIX
000CHOBaJHCh TyphHUPMBI KpyNHBIX Kopropauuid. Typusm 3mech ompeneneH Kak NPUYMHA CEPbE3HBIX
HapyLECHUH MECTHON 3KOCHCTEMBI HJIH J]a’Ke MOJTHOTO €€ YHUUTOXKEHUS, pa3pyleHNs] COUUAIBHBIX CTPYKTYP
1 o0ecrieHNBaHMS TPaIULIUI MECTHOTO COOOIIEeCTRa.

ITnamgpopma adanmayuu (adaptancy platform) (1990-e roma) yrBep:kaaeT, 4To TypH3M SBISICTCS
“nu xopowtum, Hu nioxum”. AKUEHTHPYETCS TO, YTO HYXHO OOpaTHUTh BHUMAaHWE Ha MOTPEOHOCTH M
CTpEMIICHHE MECTHOTO HACEJICHUS IOJb30BATHCS TEMH K€ PECypCamMH, YTO U TYPHCTHI, TapaHTHPOBATH
MECTHBIM JKHTEJISIM COLMAJIBHYIO 3alIUIIEHHOCTh. VHaue TOBOpA, passumue mypusma OOJHCHO Oblmb
COYUATILHO OPUEHMUPOBAHO, TIPENOCTABIISISI MECTHBIM JKUTENISIM OOJIBLIYI0 OTBETCTBEHHOCTb, COXPaHss U
pa3BUBas KyJIbTYPHBIE PECYpPCHI, 0OecTiedrBast )KU3HEAEATENIbHOCTh COI[HAIbHOTO OOMEHA MEX/Ty MECTHBIMH
U TYpUCTaMH.
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Hayunas naamgopma (knowledge-base platform) typusm TpakTyer kak coBpeMeHHBIN (EHOMEH,
CITOCOOCTBYIOITHH ITyTENIECTBOBATh MUJUIMOHBI JIFOACH, M 3TO SBJICHHE Ha3bIBaeT ,,yerocmuuim ‘. Ha Hamm
B3IJISJ, BIMSHUE pa3BUTUS TypH3Ma LelecooOpasHO OIGHHMBATh yeloCmHO C TIO3MIMH  BceX
BBILICTICPEYHCIICHHBIX IUIATPOPM.

K Tomy e, aHamu3upys naamgopmel mypuzma W TPHHSIB BO BHUMAHUE OIKOHOMUYECKUL,
9KONO2UYECKULl U COYUOKYIbIMYPHbII ACTICKThI, MOXKHO BBIICIUTH JABE APYT APYTY MPOTHBOIOJIOKHBIC
KOHLIETIUH Typu3Ma: “epybozo” (hard tourism) u “mackozo ”(soft tourism) (puc. 2):

IIponazanoucmckasn | Oxonomuueckuit acnexm
naamdgopma g \ “Tpyboui” mypusm
(hard tourism)
Ilpedynpesicoarouan | Orxonoeuueckuii acnexm
naamegopma d
“Mazkuit” mypusm
(soft tourism)
IInameopma adanmayuu R CoyuoxynvmypHuiil
i acnexm

Puc. 2. I'mnoreTnyeckast MOACJb PasBUTHUA METOAUK UCCICT0BAHUA TypUuiMa

Crnenyer OTMETHTbH, 4TO 00€ KOHLEMIHMM Kak “TpyOoro”, Tak W “MArkoro” Typu3Mma, HE OTPHLAIOT
CYIIECTBOBAaHUS OJIHA JPYrod, a TONBKO AaKLECHTHPYIOT Ougghpepenyuayuro mypucmoe, NpuHUMAs BO
BHUMaHHE KPUTEPHH, BIUSIOIINE HA TYPHCTCKUI BBIOODP: (hopma mypusma, epems nymeulecmeus, peuleHue
nymeuiecmeogams, nogedeHue, HOMpeOHOCMb 6 UH@OpMAayuy, nNPUOOPEemMeHHbIll ONblm 680 8pems
nymeuiecmeus, Xapakmep 6epoaibHO20 0OWeHUs.

AHanmM3upyss MAPOBOW OMBIT Pa3BUTHS TypU3Ma M OMUPAsCh Ha 3apyO0eKHYI0 HAYYHYIO JIHTEPATYpy
[2, 6, 1], mpemnararoTcsi CISAYIONIME BO3MOXKHBIC JNEHCTBHS Uit JIMTBBI, CIIOCOOHBIE TPaHCHOPMHUPOBATH
“zpyouri” mypusm (hard tourism) B “msexuin” (soft tourism):

1) Gosee panMoOHAIBLHO OPraHU30BATh PACHIPE/ICIICHUE PETHOHATBHBIX TYPUCTCKUX MapILIPYTOB;

2) CTUMYJHPOBATh PErHOHAIBHOE PA3BUTHE TYpU3Ma TOJBKO B TOM CIydae, €CIH 3TO IPHHOCHUT
’KeJTaeMyI0 SKOHOMHYECKYIO BBITOY MECTHBIM YKUTEIISIM;

3) coXpaHHTbh KOHTPOJIb HaJl TYP. 00BEKTAMH B PYKaxX MECTHBIX CYOBEKTOB;

4) OCYIIECTBUTh MApKETHHI Typ. OOBEKTOB, AaKICHTUPYS HX YHHUKAIBHOCTh U IOJYEPKUBAS
Pa3HOCTOPOHHIOKO TOICPXKKY JUISI COXPAHEHHUS UX MOAIHHHOCTH;

5) dbuHaHCHPOBATH YECTHBIII U OTBETCTBEHHBIH TYPHCTCKUI MApPKETHHT B PETHOHAX;

6) mosb30BaTHCS MPEUMYILECTBAMU HCKYCCTBEHHO CO3/IaBaEMbIX IIEHTPOB JIOCYTa;

7) obecrne4yuTh Jy4IIyr0 Mpo(ecCHOHATBHYIO TOATOTOBKY CIEHHUAIMCTOB, paboTarommx B cdepe
Typu3Ma. MHpPOBOH ONBIT TakKe MOKA3bIBACT, YTO YK€ NMPAKTHUECKH CHOpMHUpOBaIach Takas OTIENbHAs
CIICIUAILHOCTh KaK COMPYOHUK NO 2apMOHUYHOMY mypusmy (sustainable tourism officer). 1lo MHeHUIO
aBTOPOB, HAJIMYHME TaKWX CIEeUUaNUCTOB B JIMTBe AacT OOMNbIIYI0O KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH CTpaHe Ha
MHPOBOM pBIHKE B chepe Typu3ma;

8) nHdopMUpPOBATE MECTHBIX JKHTENCH O TYpHCTaX M HX MpoliieMax, TeM CaMbIM MUHHUMH3UPYS
HETIOHMMaHUEe MEXJIy MECTHBIMH M TypucTamH. Takue HH()OPMAIMOHHO-3)IyKAIMOHHBIE MPOTPaMMbI
JIOJDKHBI IPOBOIUTHCS TUTAHUPOBAHHO M CUCTEMAaTH3UPOBAHO.

BriBoabI

1. Ha ocnoBe SWOT anamu3a ObUIM BBISABICHBI IIOJIOKUTEIBHBIE M OTPHUIATENBHBIE (AKTOPEI
TapMOHMYHOTO Da3BUTUS TypusmMa B peruonax JIuteel. WaeHTHduKauusi OTpULATEIBHBIX (HaKTOPOB
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MO3BOJIMIA OOBEKTUBHO WX OIICHUTh, a IOJIOKUTEIBHBIX — OMNPEACIUTh TEPCHEKTHUBBI TapMOHHYHOTO
Pa3BUTHS TYpU3Ma B PETHOHAX CTPAHBI.

2. PernonanbHbie (PaKTOpPBI B Pa3BUTHH CEKTOpa TypH3Ma 3aHMMAIOT BCe OOJIbIIIEe MECTO B MHUPOBOI
SKOHOMHUYECKOU NuTepaType. B TepexoaHbIX, Kak U B Pa3BUTHIX, IKOHOMHUKAX (PaKTOPHI, BIUSIONINE Ha
pasBUTHE TypU3Ma, MOTYT OBITh Pa3IMYHBIMU: MPUPOJHBIE, KYJIbTYPHBIC, TeorpaduiecKue, pernoHalbHbIC,
caMOOBITHOCTH H HWH(popManMOHHOW WHPpacTpykTypbl. OHHM OKa3bIBAIOT CHIILHOE BO3JCHCTBUE Ha
3¢ PEeKTUBHOE HUCTONB30BAHME MOTEHIMANa CEKTOpa TypH3Ma M Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaHbl Ha
MEKyHapOJHOM PBIHKE.

3. B ycnoBusix riobanu3zanuy Ba)KHO HCIOJNB30BaTh IMOTEHIMAT PETHMOHANBHBIX (aKTOPOB IS
(hopMupOBaHUS TaKeTa KAYECTBEHHBIX TYPUCTHYECKHX TOBAPOB W YCIYr, YTO IO3BOJUT OOECHEYNUTh
JIOJITOCPOYHBIE TOTOKU TYpUCTOB. K TOMY k€, HEMAJIOBaKHYIO POJb B Pa3BUTHH TYPHU3Ma HUTPAET COCENCTBO
PETMOHOB € pPETHOHAMH JPYTHX TOCYAAapCcTB. JTO OTpakaeT BCEOOIIUEe TEHJACHIIMH Pa3BUTHUS
MEXAYHApOJHOTO TypU3Ma M JaeT BBIOOp albTePHATUBHBIX AEUCTBUHM [UIS TMEPCHEKTUBHOTO DPa3BUTHA
00X TYPUCTUYECKUX TIPOSKTOB.
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PIATA PRODUSELOR ALIMENTARE:
STAREA ACTUALA SI TENDINTELE DEZVOLTARII

TUDOR BAJURA', dr.hab., prof., INCE

Sistemul capitalist de activitate economica este eficient, dar instabil. Perioadele de crestere spectaculoasa a
volumelor de productie, de obicei, sunt urmate de perioade de descrestere nu mai putin alarmante. Lipsa stabilitatii
deruteaza producatorii de marfuri, aduce pagube enorme unora dintre €i. De aceea, analiza si prognozele de
dezvoltare economica a marfurilor (serviciilor) devine o problema foarte actuald, a carei solutionare va permite
investitorilor sd argumenteze minutios deciziile manageriale privind volumele, asortimentul, costurile etc. ale
produselor si/sau serviciilor pe care le ofera spre vanzare.

Cuvinte cheie: piata produselor alimentare, cerere, ofertd, tendinte, preturi de piatd, asortiment, consum,
productie agricold, procesarea materiei prime agricole, biocombustibil.

The capitalist system is effective but unstable. The spectacular increase periods of production volumes usually
are followed by the periods of decrease no less alarming. Lack of stability confuses goods manufacturers and brings
some of them enormous damage. Therefore the analysis and forecasts of the economic development of goods
(services) is a very actual problem, whose solution will allow investors to argue thoroughly the management
decisions concerning the volumes, assortment, costs, etc. of the products and / or services that they offer for sale.

Key words: food market, demand, supply, trends, market prices, assortment, consumption, agricultural
production, agricultural raw processing, biofuel.

JEL Clasification: Q1, H2, L10, L23, L29, 030, Q1, Q16

Introducere. Impreuni cu piata resurselor energetice, piata produselor alimentare constituie unul dintre cele
mai importante, dar si fluctuante, fragmente ale mecanismului general de gospodarire de piatd. Nu va fi de prisos sa
subliniem ca aceste fragmente au o conotatie specifica, atat economica si sociala, cat si politica.

Spre deosebire de piata energetica care este gestionatd, preponderent, de structuri institutionale, de obicei, de
cel mai inalt rang, piata produselor alimentare face parte din ingrijirile cotidiene ale fiecdrui individ in parte.
Deosebirile dintre aceste doud piete continua la nivel local, regional si global.

Tendintele moderne ale pietei produselor alimentare. Vorbind despre tendintele moderne ale pietei
produselor alimentare pe plan mondial, este necesara identificarea factorilor principali care influenteaza activ aceasta
piatd, dupa cum urmeaza:

1. Cresterea permanentd si relativ dinamica a populatiei globale, care, in prezent, numard in jur de 7,5
miliarde de oameni, iar, in 2050, se preconizeaza sa atinga cifra de 9 miliarde;

2. Majorarea puterii de cumparare a cumpdratorilor principali de pe piata produselor alimentare datorita, in
primul rand, cresterii veniturilor §i consumurilor in tarile asiatice (India si China fiind exemple indiscutabile);

3. Cresterea volumului de productie a biocombustibililor, inclusiv a biogazelor, etanolului, biodieselului etc.;

4. Cresterea volumului deseurilor agro-alimentare, In special, la etapa transportarii, pastrarii, prelucrarii
materiei prime agricole, dar si la etapa de consum. Potrivit FAO (Food and Agriculture Organisation), pierderile si
reziduurile alimentare in lantul de la producétor la consumator reprezinta o treime din productia agricola totala;

5. Expunerea productiei agricole (in majoritatea cazurilor, in aer liber) la conditiile climaterice tot mai
defavorabile, precum sunt secetele, grindina, ingheturi timpurii de toamna sau de tarzii primévara etc.,

6. Lipsa investitiilor pentru combaterea riscurilor naturale si, in mod deosebit, pentru cresterea productivitatii

Pe plan regional si local, lista factorilor, care influenteaza piata agro-alimentara, este mult mai lunga.

Din retrospectiva tendintelor mondiale ale pietei agro-alimentare este de mentionat faptul ca pe parcursul
secolului al XX-lea, cu unele exceptii, conjunctura a fost favorabila pentru cumparatori. De exemplu, pretul de piata
al graului la principalele burse agricole a scazut, in secolul trecut, de la 300 dolari SUA la aproximativ 100 dolari
pentru o tona [1]. Preturile de piata la multe alte produse ago-alimentare s-au manifestat dupa aceeasi traiectorie.

Chiar daca, la sfarsitul secolului trecut, aproape 1 miliard de oameni au suferit de malnutritie si
Subalimentatie, au fost auzite aprecieri superoptimiste, precum ca problema alimentara este solutionata la nivel
mondial, cd s-a produs o ,,revolutie verde” etc.

Situatia s-a schimbat brusc la inceputul secolului curent, cand preturile au manifestat o crestere rapida,
ajungand la apogeu in anii 2007-2008, si au provocat o criza socio-economica de proportii, consecintele careia se
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resimt si in prezent.

Pe langa un sir intreg de fenomene negative, cresterea preturilor la produsele agro-alimentare au stimulat
extinderea operativa a suprafetelor de cultivare si, consecutiv, cresterea volumelor ale principalelor produse agricole.
Chiar daca au fost constatate unele recidive de crestere a preturilor (aftershock), indicele general al preturilor de consum,
n prezent, este sub nivelul ultimilor 4 ani i se prognozeaza ca, in viitorul apropiat, va ramane la acest nivel.

Din numaérul total de factori de influentd asupra preturilor de piata ale produselor agro-alimentare cresterea
demografica si, n special, cresterea puterii de cumparare si a volumului de consum al populatiei sunt prioritare.

Pe plan mondial, cresterea dinamica, in urmatoarele decenii, a volumului de consum al celor mai sofisticate
categorii de produse alimentare (carne, lapte, uleiuri, fructe, legume etc.) necesitd un volum de productie
corespunzator.

Este de mentionat, ca cele mai solicitate produse alimentare care predomind piata mondiala sunt produsele
bogate in proteine, vitamine si grasimi vegetale. Si mai important este faptul ca, spre deosebire de culturile cerealiere,
precum sunt graul, orzul, porumbul, etc., ale caror preturi au devenit, in ultimii ani, cele mai instabile, preturile
produselor bogate in proteine, vitamine, grasimi si glucide sunt relativ stabile, neinregistrand cresteri sau descresteri
spectaculoase.

Pe plan regional, zonele de export ale produselor agro-alimentare se remarca a fi America Latina si America
de Nord, iar cele mai importante zone de import, la acest capitol, sunt tirile asiatice si cele africane. Unele
prognosticurile arata ca Asia, in mai putin de 10 ani, va deveni cel mai mare importator, in indicatori absoluti, iar
Africa va predomina la capitolul cresterii ritmurilor importurilor de produse agro-alimentare.

Dupa cum se observd, majoritatea tarilor europene raméan intr-o pozitie, relativ, neutrd in ceea ce priveste
raportul dintre import-export al produselor alimentare, inclusiv al materiei prime agricole. Pentru R M regula
generald o constituie exportul produselor agricole cu valoare addugata sporitd si/sau industrial prelucrata, ceea ce
inseamna ca in calitate de criteriu principal de dezvoltare a comertului extern cu astfel de produse este nevoie sa se
ia in consideratie factorul cresterii puterii de cumparare si a capacitatii de consum al cumpératorilor potentiali.

Pentru materializarea practica a acestor intentii sunt necesare investitii enorme in tehnologii, mai ales, daca
este vorba de producerea carnii, laptelui, pestelui, legumelor, fructelor, in stare proaspati de consum sau industrial
prelucrate. Deocamdata, putem constata numai faptul realizarilor spectaculoase in ceea ce priveste producerea si
comercializarea uleiului vegetal de floarea soarelui, rapitd si soia. Ocupand, in total, aproximativ 24,5% din
suprafetele insamantate, aceste trei culturi contribuie cu 42,1% din exportul total pe grupe: ,,Produse vegetale”
,,Grasimi si uleiuri animale sau vegetale” [2].

Tendinta de crestere a volumelor de export al produselor alimentare susmentionate, pe parcursul ultimilor ani,
au manifestat crestere permanentd independent de existenta sau inexistenta embargourilor de diferite genuri din
partea autoritatilor respective din Federatia Rusa. Prin urmare, produsele calitative si de valoare inaltad sunt
permanent solicitate pe piata.

Perspectivele de dezvoltare a pietei alimentare. Reiesind din analiza efectuatd, putem constata ca, pe
termen lung, perspectivele de dezvoltare a pietei alimentare regionale si mondiale vor constitui:

e Cresterea volumului absolut si relativ al consumului de produse alimentare de inalta calitate, in stare
proaspata si/sau procesatd, bogate 1n proteine, vitamine, grasimi vegetale, glucide etc.;

o Cresterea 1n ritmuri accelerate a produselor cu continut sdrac de calorii;

o Diversificarea produselor alimentare prin aplicarea tehnologiilor moderne in domeniul geneticii, prin
aplicarea tehnologiilor industriale noi de procesare a materiei prime agricole, de pastrare, ambalare, transportare etc.;

o Globalizarea pietei agro-alimentare prin unificarea asortimentului de produse, egalarea (chiar si modesta) a
preturilor, liberalizarea circulatiei de marfuri etc.;

o Cresterea stabilitdtii §i, ca urmare, diminuarea volatilitatii preturilor prin aparitia mecanismelor si
instrumentelor noi de organizare a comertului cu produse alimentare.

In aceste conditii, asigurarea securitatii alimentare, atat la nivel national, regional, cat si mondial, va deveni
mai accesibild, inclusiv, si in térile n curs de dezvoltare. Totodata, este necesara solutionarea unui sir de probleme
importante, precum, mai Tntai de toate, este crearea infrastructurii adecvate, dar si sustinerea financiara a proiectelor
de stat, formarea profesionala a resurselor umane etc.
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BJIUSHUE HHOCTPAHHON COBCTBEHHOCTH _
HA ITIOKA3ATEJIA JEATEJBHOCTHA HPEIIPUATUN

EJIEHA AKYJIAH', ooxkm. sxon.,
uccneoosamenv Kongh., HUH

HUHA HCAKOBA, kano.9KoH.HayK, Cm.H.C.,
HUIIHH HAH Ykpaunut

Politica de stat de dezvoltare a afacerilor poate fi de succes, In cazul, in care aceasta tine cont de
specificul anumitor grupe de intreprinderi. In articol este expus rezultatul cercetdrii, care a permis de a
identifica, care grupe de intreprinderi intr-o masura relativ mai mare asigura cresterea principalilor
indicatori economici. Abordarea este realizata in baza rezultatelor chestionarii antreprenorilor, realizata in
cadrul Institutului National de Cercetdri Economice al Academiei de Stiinte a Moldovei (INCE). Corelatiile
cantitative identificate au ardtat, cd intreprinderile, in capitalul cdrora este prezentd proprietatea strdind,
semnificativ mai frecvent sunt orientate spre cresterea principalilor indicatori rezultativi ai afacerilor.

Cuvinte cheie: antreprenoriat, grupe de intreprinderi, capital strdin, investitii, Crestere economicd.

Public policy for business development can be successful if it takes into account the specifics of
individual groups of enterprises. The article presents the results of a study that allowed to reveal, what
groups of enterprises relatively more ensure a growth of important economic indicators. The approach was
implemented based on the results of a survey of entrepreneurs conducted by the National Institute of
Economic Research of the Academy of Sciences of Moldova (INCE). The identified quantitative
interrelations showed that enterprises with foreign ownership in their capital were significantly more
frequently oriented to growth of main business indicators.

Key words: entrepreneurship, groups of enterprises, foreign capital, investment, economic growth.

Focydapcmeeﬁﬁaﬂ noJjaumuKka paseumuﬂ 6M3H€CLZ MoarHcem 6bll’I’Ib ycnemﬂoﬁ, ecjiu OHa ylmmbl@aem
cneyuguky omoenvHvlx epynn npeonpusmui. B cmamve u3nogiceHvl pesyibmamvl  UCCIe008AHUS,
no360iueuULeco 8blA6UMb, KAKUe cpynnbl npe()npu}zmuﬁ OMHOCUMEIbHO 8 60J1bu/l€12 cmenerHu 06ecneuu6a}0m
pocm  6AJHCHbIX IOKOHOMUYECKUX nOKa3ameﬂeﬁ. HO()XOO peaiuzoean Ha 6(136 pesyiomamos  onpoca
npeonpunumameneti, npogederHo2o 6 Hayuonanvnom uncmumyme dKOHOMUYECKUX UCCAe008anull Akademuu
Hayx Monoosvl (INCE). Bulsenennvie roauuecmeennvle 3aUMOCEA3U NOKA3AAU, YMO NPeOnpusmus, 6
Kanumajie Komopuvlx npucymcmeyent uHOCmpaHHas CO5CWZ6€HHOCW!b, 3HAYUMEIbHO Yauie opueHmupoeaHbsl
Ha pocnt OCHOBHbIX pe3yibnantblx nokazameseu 6u3Heca.

Knwuesvie cnoea: npeonpunumamenscmeo, 2epynnvl Npeonpusmui, UHOCMPAHHbIU  KaAnUmal,
uHeecmuyuu, 3KOHOMu'l€CKUIZ pocm.

JEL Classification: F21, L26, O4, P3

BBeneHne. CCKTOp MNpEANPUHUMATEIILCTBA HE ABJIACTCA T'OMOICHHBIM, OH COCTOUT U3 PAa3HBIX T'PYIII
NpeanpusITui, KoTopele Hyxknaalorcs B auddepenuupoBanHor mogaepkke. C  TOYKM  3peHHUs
rOCyJapCTBEHHON MOJHMTUKH, BaXKHO, MPEKIE BCEro, BBIACIATH T€ TPYMIBI MPEANPUSITUH, KOTOPHIE UMEIOT
MIOTEHLIMAJ SKOHOMUYECKOT0 POCTa K OPUEHTHPOBAHBI HA OBICTPOE U JOITOCPOYHOE Pa3BUTHE.

Bnepsrie nmokazarenbctBa Hamuuus rpynn MCII, onpefensiommx pocT BaXKHBIX IKOHOMHUYECKHUX
MoKasareneld, OBLTM TPENCTABICHH OJHUM W3 POJOHAYAIBHHKOB HcclemnoBaHusi cekropa MCII,
aMEpUKaHCKUM yueHbIM [[3BunoM bépu. AHanuzupys nokazatenu neareabHoctu npegnpustuili CIIA 3a psn
net (1969-1976), oH BeIWICHHWJ TPYMIBI TEX, KOTOpbIE Wrpaid Haubojee 3HAYUMYIO pOJb B CO3JaHHU
pabouux mecT. Pe3ynbraThl HccnenoBaHUs MOKa3aiy, YTO B yKa3aHHBIH nepuoj okoio 60% Bcex pabouux
mect B CIHA Obwmio cozmano ¢upmamu ¢ 20 u MeHee paOoTHuUKamu, M MeHee 15% - Oospmmmun
koMmaHusmu (cBeie 500 coTpyaHUKOB) [2].

B crarbe paccMOTpeHBl pe3yiabTaThl WCCIENOBaHMS, MO3BOJMBILEr0 apryMEHTHPOBAHO, HA OCHOBE
KOJIMYECTBEHHOIO0 aHANN3a, BBISIBUTH, KAKUE IPYIIbl NPEANPHUIATUN OTHOCUTEIHHO B OOJbIIEH CTENEHU
00€eCTeYnBalOT POCT BKHBIX YKOHOMUYECKUX MOKa3aTeNeH.

' © AKYJIAH EJIEHA, e-mail: eaculai@yandex.com
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[Ipennaraemplii MOAXOJ OCHOBBIBaETCS Ha pe3ylbTaTax oOmpoca NpeanpuHuMareneil. B pamkax
MPOEKTa, BBIOJHEHHOrO0 B HaImoHanpbHOM HMHCTUTYTE IKOHOMHYECKHX HCCIEIOBaHUI AKaJeMHUu Hayk
Momnmoser [1] Oblma paspaborana aHkeTa, mocpenctBoM Kortopor B 2013r. mpomemen ompoc 304
npeanpuHuMaTeneil. B BeiOopke Obuin mpeactaBieHsl npeanpusatus uz 30 paiionos, ATO araysun, myH.
Kumuasy wu Banms. O6paGoTka JaHHBIX aHKET OCYIIECTBIBUIACH C IMOMOIIBIO IMaKeTa MPHUKIAIHBIX
mporpamMmm SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), ympoliaroiero pacyeT HEOOXOIUMbIX
nokasarenel 1 moctpoenue Tabnun. Bee TabnuIpl 1 pUCYHKH, TPUBEJICHHBIE B CTaThe, pa3paboTaHbl Ha Oase
oIpoca aBTOpPaMHu.

B cooTBercTBHM C aHKETOH, MpeIIpPUHHMATEINSM IPeUIarajJoch OTMETHTh U3MEHEHHE 5 OCHOBHBIX
MoKazaTeneld jaedarenbHOCTH uX mpennpuaruii B mepuon 2011-2013rr.: ymctble npojaxkw, NPUOBLIb,
KOJINYECTBO PaOOTHUKOB, UHBECTUIIMH B OOOPOTHBIE CPEACTBA, MHBECTULIUH B OCHOBHBIE CPE/ICTBA.

COOTBETCTBEHHO, PECTIOHICHTHI YKA3bIBAJIH, 110 KAKHMM MOKA3aTeNIsIM B T€UYEHHE TOCICIHUX JBYX JIET
OBLI 00ecIieueH PoCT, 10 KAKUM — CHIDKCHUE, TH00 U3MEHEHUS OTCYTCTBOBAJIH, MITH OTIPAIIMBACMBIH HE 3HA
OTBeTa. AHKETBI C OTBETAMH «HE 3HAIO» UCKIIIOYAIIUCH U3 00PaOOTKH.

B kauecTBe pe3yNbTaTHOTO TMOKa3aTels, OTPAKAIOMIEIO HALEJICHHOCTh MPENNpUsATHS Ha
SKOHOMHYECKHI POCT, aBTOpaMH OBLI BHIOpaH MOKa3aTeslb yBeJHYEeHMs HWHBECTUIMHA B OCHOBHbBIE
cpeacTBa. Beibop ykazaHHOro mokasaTesnsi 0OYyCIOBIIEH TeM, YTO OH B HauOOJNBIICH CTENEHH OTpakaeT
OPHEHTAIMIO OPEANPHUATHS Ha TOJTOBPEMEHHOE SKOHOMUYECKOE PAa3BHUTHE.

PecriornienTsl crneayromuM 00pa3oM OTMETHIIM W3MEHEHHWE IOKas3aTessl WHBECTUIMI B OCHOBHBIE
cpenctsa B mepuoxa 2011-2013rr. (Tabmwma 1):

29,9% - pocT UHBECTHIINI;

33,6% - coxpaHeHHE YPOBHS UHBECTHUIIHIA,

36,5% - cHIKEeHUE HMHBECTHIIUH.

Taoauua 1
HN3meHeHMe MHBeCcTUIINI B 0CHOBHBIe cpeacTBa B 2011-2013rr., % pecnoHIeHTOB
VAR110
Cumul ative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 82 27,0 29,9
2 92 30,3 63,5
3 100 329 100,0
Total 274 90,1
Missing  System 30 9,9
Total 304 100,0

UroObl OLIEHUTH, KAKUE TPYIIbl HNPEANPHUATHIl B HAUOOJIbLIEH CTENEHU BIMSAIOT Ha yBEIMUCHHE
WHBECTULMH, Obljla UCIOJIb30BaHAa MX KJjaccH(pUKanusi B 3aBUCHMOCTH OT HAJIUYMA B COOCTBEHHOCTH
HHOCTPAHHOT0 KanmuTaaa. Beibop yka3aHHON rpynmupoBKU OOYCIIOBIIEH TEM, YTO y4acTHE WHOCTPAHHOTO
KaluTajga B COOCTBEHHOCTH NPEANPUATUH, MO IPEIIONIOKEHUI0 aBTOPOB, OOecledYHBaeT YCIOBUS IS
JOJIrOBPEMEHHOI0 pas3BuTus. [IpucyTcTBME MHOCTPaHHOIO KamuTajga MOXET O03HadaThb HE TOJbKO
npuBJeYeHHE (PUHAHCOBBIX PECYpCOB, HO M NPHOOpPETEHHE OIbITa PadOThl B PHIHOYHBIX YCIOBHUSX,
BO3MOXHO, JOCTYI K HOBBIM TEXHOJIOTHSIM U BBIXOJ Ha BHEIIHUE PHIHKH.

Pesynbrarel 00pabOTKM aHKET C MOMOIIBIO mporpammbl  SPSS, mnpencraeieHHble B (opme
tabmun  (Crosstabulation), TpoxeMOHCTPUPOBAIMA, YTO OTHOCUTEIHLHO 4Yallle pPOCT WHBECTHIMHA OBLT
OTMEUYEH Ha NPEANPHUIATUSX C HHOCTPaHHBIM KamutaioM (42,9% mnpennpusituii 5toi rpymmsr). Cpenu
MPENPUITAH, OCHOBAHHBIX MCKIFOYUTEIFHO Ha HAIIMOHAILHOM KaruTalle, yBEIHICHUE WHBECTUIMI UMEI0
MeCTO TONBKO Ha 29,1% sxoHomuueckux areHToB (Puc.l). Takum 00pazom, ObLIO BBISBICHO, YTO HAIUYHE
WHOCTPAaHHOTO KalluTaja B COOCTBEHHOCTH MPEANPHUITHH MO3UTUBHO MOBIMSIO HA POCT WHBECTULMH B
OCHOBHBIE CPE/ICTBA.
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[pennpusTus ¢ ”HOCTPaHHBIM KaITUTAJIOM 42,9 | 14,3 | 42,9 |

IpennpusaTus 6€3 HHOCTPAaHHOTO KaTUTaia 29,1 | 34,5 | 36,4 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

OVpenmnuenne O Be3zmmenennit O Coxpamienne |

Pl/lcyHOK 1. Vi3MeHeHHe MOKA3aTe sl HHBECTHIIHI B OCHOBHBIE cpeacrsa, B 3aBUCMMOCTH OT HAJINYIMSA
B COOCTBEHHOCTH HHOCTPAHHOI'0 KanmuTajaa

[Ipu comocTaBneHMH TEHACHUUA UW3MEHEHHWs mMokazareias wuHBecTtuiui B 2011-2013rr.
n mnocienytomuid mepuox (2013-2015rT.) OTMEUEHBI TO3WTWUBHBIC OXHIAHUA TIPEIITPHHUMATEIICH.
B gactHOCTH, Ha yBenWYeHHE TOKa3aTels MHBECTULMM B OCHOBHBIE cpencTtBa B 2011-2013rr. ykazamm
29,9%, a B 2013-2015rr. pocT nmokasarens oxxunaroT 48,4% pecnonnenTos (Tabmuma 2).

Taoauna 2
O:xuaemMoe u3MeHeHHe MHBECTUIIUIT B OCHOBHbIE CPeACTBA,
2013-2015rr., % pecnoHIeHTOB

VAR111
Cumul ative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 105 345 48,4
2 67 22,0 79,3
3 45 14,8 100,0
Total 217 71,4
Mis sing System 87 28,6
Total 304 100,0

Biusaue  GopMbl  COOCTBEHHOCTH Ha  PE3YJbTaThl  ACATEIBLHOCTH  MPCANPHATHS  OBLIO
MPOaHANM3UPOBAHO M B OTHOIIEHWUH JAPYTrUX pPe3ylbTaTHBIX TIOKa3arenei. PacdeTsl mokaszanu, YTO
MPEANPHUITHS C HHOCTPAHHBIM KalMTaJIOM OTHOCHUTEJIBHO B OOJIbIIEH CTENCHH BIMSIOT HA POCT IMOYTH BCEX
BBIOpaHHBIX pE3yJIbTATHRIX MOKa3zarenei. Ha poct mHBecTnmmii B 060poTHBIE cpeacTBa ykazamu 42,9%
MPENNPUITUNA C MHOCTPAHHBIM KaIUTAIOM; Ha POCT KOJMYECTBa PabOTHUKOB — 26,7%; Ha poCT MpUObLIA —
20,0%. [Jns mpennpusTHd, CO3JaHHBIX O€3 ydYacTHWsi WHOCTPAHHOW COOCTBEHHOCTH, aHaJIOTUYHEIC
TOKa3aTeIn COCTaBIIAIOT, COOTBeTCTBeHHO, 28,1; 14,2 m 15,8%. Tonpbko B OTHOIIEHWM YHUCTHIX MPOIAK
TEHJCHIMA TMPOTUBONOJOKHA. (OO0OOIIEHHBIE JaHHBIE, XapaKTEPU3YIONINE W3MEHEHHUE OCHOBHBIX
pe3yNbTaTHBIX TOKa3aTellell B 3aBUCUMOCTH OT HaJW4YWs HHOCTPAHHOI'O KamuTajla B COOCTBEHHOCTH
MIpennpusITUi, IpeacTaBieHsl B Tabnuie 3.

Tabsmna 3. 3MeHeHHe OCHOBHBIX pe3yJbTATHBIX NTOKa3aTesell B 3aBMCUMOCTH OT HAJTHYHUS
HHOCTPAHHOI'0 KANIUTAJIA B COOCTBEHHOCTH NPeANPUATHI, % PeCIOHICHTOB

YuacTHe HHOCTPAHHOI0 KANIMTAJIA B COOCTBEHHOCTH NPEeANPUATHIA
OcHOBHBIE Pe3yJIbTaThI
Hajau4yue HHOCTPAHHOTO KAaNKTAJIA OTCyTCTBHE HHOCTPAHHOT0 KANMUTANA
YBeqnueHue, be3 Coxpaulenue, | YBeauuyeHue, be3 Coxpauie-

% u3MeHenmii,% % % u3MeHeHunii,% Hue,%

HIHBECTHIIH B 42,9 14,3 429 28,1 335 384
000pOTHBIE CpeACTBa

KomnuectBo paboTHUKOB 26,7 33,3 40,0 14,2 45,6 40,1
[Ipubsute npenupusATHs 20,0 26,7 53,3 15,8 22,6 61,7
UncThle mpoJaxku 20,0 40,0 40,0 23,7 26,3 50,0
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BuiBoabl. IlpoBeneHHBIE pacyeThl NOKa3aJd, YTO HAIMYUE B COOCTBEHHOCTH MPEINPHUSITHN
WHOCTPAHHOTO KaluTalla MO3WTHBHO BIMAET HA OCHOBHBIE MOKa3aTeNH MX IESATEIbHOCTH — HWHBECTHUIIWH,
KOJIMYECTBO PaOOTHUKOB W MpHObUTb. [lomydeHHbIe pe3ynbTaThl MOTYT OBITH MOJIE3HBI, MPEXKAE BCETO,
OpraHaM IyOJUYHOTO YTPABJICHUS, 3aHUMAIOIIMMCS pPa3pabOTKON MOJHMTUKH, KOTOPBIC JOJKHBI BIAJIETh
nH(pOopMaIueil 0 ToM, Kakue pe3yabTaThl JOCTHTAIOTCS ONpeeIeHHBIMU TPYIIIIAMH MPEATIPHUSATHN.
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DEZVOLTAREA E-TURISMULUI
S| PERSPECTIVELE LUI

ALEXANDRU GRIBINCEAl, gr. hab., prof. univ., USM
IULITA BIRCA, cercet. st. stagiar, INCE
ALIONA DANILIUC, dr., USEM

Turismul electronic, altfel numit e-turism, inseamna activitatile din sectorul turismului prin Internet.
, Este din ce in ce mai reductor a vorbi astazi de e-turism, in asemenea masurd turismul si noile tehnologii
sunt consacrate inexorabil a se indrepta totalmente spre un turism numeric si conectat” [1]. Pentru
utilizatori (persoanele care au drept de folosinta), e-turismul ofera mijloace de pregatire, de organizare si
de rezervare a acestor calatorii via Internet: identificarea destinatiei, achizitionarea transportului,
elaborarea itinerarului, rezervarea cazarii, schimb de informatii cu alfi internanti [2].

Cuvinte cheie: turismul electronic, Internet, cazare, tehnologii noi, caldatorie.

The electronic tourism, otherwise called e-tourism, means tourism sector activities through the
Internet. "It is increasingly geared to speak today of e-tourism, such as tourism and new technologies are
devoted entirely to move inexorably towards a digital and connected tourism" [1]. For users (people who
have the right of use), e-tourism provides a means of preparation, organization and booking of these trips
via Internet: identify the destination, purchase transport, itinerary development, the booking, exchange of
information with other internal [2].

Key words: e-tourism, Internet, accommodation, new technology, travel.

JEL Classification: L83, L86, L89

Introducere. Aparut in anul 1998, e-turismul este, in prezent, un mod de promovare si de rezervare
inevitabil Tn sectoarele de turism si de calatorie. Utilizatorii si consumatorii de e-turism sunt indicati de
universul marketingului ca turisti in linie.

Perspectivele dezvoltirii e-turismului. Sectorul e-turismului reuneste, astdzi, numerosi actori ai
sectorului turistic, precum si persoane noi care intra ca pure play (actori simpli):

+ Companii turistice. Agentii de calatorie in linie, prestatori hotelieri, companie aeriand, feroviara sau
de navigatie.

+ Editie si publicatie: ghid de calatorie, reviste, bloguri de calatorie (,,infomedieri”, site-uri internet
specializate in informatii privind céldtoria), site pentru opiniile calatorilor (Tripadvisor, Vinivi, Holiday-
check, Zoover, Trivago) si, din ce in ce mai frecvent, retelele sociale in care sunt create grupe sau pagini
dedicate, unde primesc comentarii de la membri.

« Tehnologii: comparatori ai preturilor, agregatori, promotor de cautare si metamotor specializat in
calatorie, organe de planificare a itinerarelor, gestiunea e-reputatiei.

* Software sau extensiuni software: acestea vor completa in curdnd functiile de baza ale PMS de
hoteluri pentru a propune altele, precum gestiunea de canale (AvailPro, Bookassist, Fastbooking, Reservit,
Micros/Siteminder...).

* Actorii institutionali: oficii de turism, CRT (Comitetul regional de turism), CDT ministerul,
observatori.

* M-turismul si declinatia asupra aparatelor mobile (smartphone, tablete, GPS portabile sau
ambarcate) si e-Turismului. Multe saloane si conferinte sunt dedicate e-Turismului, printre care putem cita:

+ IntaIniri ale e-Turismului institutional la Pau in octombrie [3].

+ Calatorie in mediile de informare [4].

+ Turismul Professionals meeting (TPM) la sierra (Valais) — Suedia, Tn decembrie [5].

+ Conferinta Guy Raffour din iunie (Paris).

* De asemenea, alte conferinte sunt organizate de Phocuswright [6] si Eyesfor Travel [7] in afara
saloanelor ITB la Berlin, in martie, si la WTM la Londra, la fel, la ENTER o conferintd anuala propusa de
catre IFITT [8], desfasurata in limba engleza.

! Alexandru GRIBINCEA, agribincea@mail.ru
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Companii turistice si vAnzare de cilitorii. In anul 2008, potrivit unei anchete
Mediamétrie/NetRating pentru FEVAD [9], 56% de internanti, care au célatorit in ultimele 12 luni, utilizeaza
Internetul pentru a procura sau rezerva o caldtorie. Dupa un alt studiu, intreprins de Benchmark Group, 20%
din cheltuielile de calétorie in Franta sunt realizate prin Internet.

Cu privire la intrebuintari si produsele cumparate, o anchetd a Journal du Net, publicata in
2009 [11], vadeste ca francezii utilizeaza actorii e-Turismului, Tn principiu, pentru a rezerva bilete de avion
(45%) sau cazare (33%). Ei apreciaza, in special, Internetul pentru a gési si rezerva o camera pentru oaspeti
sau un loc.

Planificarea unei célatorii in linie dureaza, in medie, 18,1 saptdmani, dintre care 2,6 consacrate cautarii
si rezervarii unui produs. Produsul de convertire urmeaza pentru cautarea via unui promotor mai elevat in
sectorul de vanzare a calatoriei decat pentru alte sectoare (4,8%) [12].

Agentii de calitorie. Piata de agentii de cilatorie pe Internet este divizatd intre agentiile istorice,
incercand sa se situeze pe web si agentiile pure play. Clasamentul stabilit de FEVAD, in 2013 [13], plaseaza
urmatoarele agentii In fruntea palmaresului de audiente franceze in trimestrul 2 al anului 2013:

* Voyages-sncf.com — 7,7 milioane VU/luna.

+ Astminute.com — 1,7 milioane VU/luna.

+ eDreams — 1,6 milioane VU/luna.

* Opodopodo — 1,593 milioane VU/Iuna.

* Calatorie Privata (Site e-comert de vdnzari private) — 1,567 milioane VU/luna.

Daca analizam situatia din punctul de vedere al modelelor ,,e-Turism”, este necesar si se adauge
urmatoarele site-uri, de obicei pentru trimestrul 2 din anul 2013:

+ Booking.com — 4,475 milioane VU/luna.

* Air France — 2 milioane VU/luna.

+ Accor Hotels — 1,432 milioane VU/luna.

Totodata, este surprinzator, ci EXPEDIA si TRIPADVISOR nu apar in clasamentul FEVAD.

Agentiile de célatorie in linie tind spre diversificare, permitdnd cumpérarea si rezervarea multor tipuri
de produse turistice: transport aerian, hotel sau restaurant elegant, rezervare pentru automobil, sederi. Unii
tind mai mult catre specializare, astfel ca Laterooms.com, care isi incepe drumul pe piata franceza catre anii
2000 si care se specializeaza in cazare, pentru a propune o ofertd mai completa decat generalistii.

Potrivit cabinetului Raffour Interactif [14], 89% dintre agentiile de calatorii din Franta considera, ca
Internetul este determinat in economia turismului si opereaza schimbari in profunzime in structura ofertei si
cererii turistice. Incepand cu 2004, pietele agentiilor traditionale erau deja in cidere (esec), in special, cu
privire la emiterea si eliberarea biletelor [15]. De fapt, agentiile traditionale, mai putin pregatite pentru noile
practici web, sunt intotdeauna devansate de agentiile pure play care au adoptat rapid practicile de marketing
inerente Internetului.

Cazare si prestatori de hoteluri. De mentionat, cd 84% de turisti (toate originile confundate) isi
selecteaza hotelul prin Internet [16]. Totusi, se pare cd web si fie utilizat, mai ales, intr-o optica
informationald, Intrucat 59% din rezervari mai sunt acceptate la telefon [16].

Majoritatea proprietarilor de case si hoteluri (cu exceptia marilor grupuri hoteliere, precum Accor) se
intorc, din punct de vedere logic, spre marile platforme de distributie (Expedia, Vinivi, Voyages-SNCF,
Booking.com, Planetourism.net, eBookers, Travelocity, Hotel.com, Opodo, HRS si multe altele) pentru a
[17]. Cu toate acestea, importanta comisiilor solicitate de agentiile in linie este un element favorizant in
crearea de centrale de rezervatii de catre oficiile de turism. Se observa, de asemenea, un progres al
rezervatiilor efectuate direct pe site-urile hotelurilor (Studii anuale ale Institutului Suedez al Turismului)
[18]. Potrivit chiar nsusi acestui studiu, contractele telefonice si e-mail sunt departe de mijloacele utilizate
pentru a rezerva o camera.

Transportatoare. Transportoarele aeriene fusese pionierii gestiunii de rezervari via platformele
electronice, cu GDS (Global Distribution Systems — Sisteme de Distributie Globald), utilizate pentru prima
datd de American Airlines. Primele site-uri web ale companiilor aeriene au venit pe la mijlocul anilor *90,
mai Intai cu companiile americane. La Tnceput — cu scop informativ, ele au integrat Th mod rapid rezervarea
n linie, apoi biletul electronic, generalizat din 2008. Companiile low cost s-au sprijinit pe Internet pentru a
reduce costurile lor de distributie si de functionare [19].
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Comisia Europeana a audiat 137 de site-uri web ale companiilor aeriene, Tn 2007, in scopul de a
favoriza ameliorarea acestor site-uri si disparitiei practicilor abuzive (publicitatie neadevarata, concurenta
neloiald). Acest audit a antrenat ameliorarea a 115 site-uri studiate [20].

Editare si publicare. 77% de francezi utilizeazd Web ca sursa principald de informare pentru a se
pregati de calatoria lor.

Ghiduri de calatorii electronice. Universul editarii cu privire la calatorii si a ghidurilor turistice a
intrat cu succes pe Web, in special, ghidurile istorice, cum sunt: Guide du Routard (Ghidul Routard), Lonely
Planet (Planeta Lonely) si Guides de charme (Rivages), (Ghidurile farmecului), (De tarm), care castigasera
deja increderea lectorilor pe hartie. Strategia lor este cea de complementaritate intre Web si producatorii care
le imprima [21]. In timp ce Web este utilizat cu anticiparea cilatoriei, nimic nu inlocuieste, deocamdat,
cartea care se strecoard in rucsac, cu toate initiativele ghidurilor de céldtorii privind mobilul existent.

Receptionarea cererii pe cite-ul hotelului

cite-ul hotelului m
s :
completarea ] — receptia cererii
cererii e — ‘ prin e-mail

e B

administratia

clientul confirmarea rezervarii prin telefon :
%_ hotelului

Fig. 1. Procesul tehnologic de receptie si perfectarea rezervirii in hotel
Sursa: Cercetdrile autorilor.

Numeroase initiative asupra continutului turistic informational sunt furnizate de céatre actorii
independenti, internanti via blog-uri sau forumuri, sau companii cupland véanzarea de produse cu informare.

Comunititi si web 2.0. Un anumit numar de site-uri Web 2.0 au aparut in scopul de a federaliza
comunitatile calatoriilor: CounchSurfing, VoyageForum, Uniterre... Prezenta blogurilor, forurilor si
carnetelor de calatorie, generand produsul continutului de cétre internanti, influenteazd pregatirea de
calatorie si folosintele legate de aceasta, in special via schimbul de péareri si sfaturi, 8,5% de internanti
declard, ca consultd opiniile altor internanti in scopul pregatirii calatoriei lor [22].

In alte cazuri, internantii cauta sa stabileasca legaturi direct cu comunititile locale, fara a trece pe la
actorii clasici de turism, facand apel, de exemplu, la reteaua internationald de salutéri de bun sosit!, circulatia
turismului participativ, care reinventeaza raporturi intre vizitatori si populatiile vizitate intr-0 participare
Internet.

Tehnologii. Domeniul turismului in linie a vazut aparitia noilor tehnologii de insotire a internantului
in pregatirea sa de calatorie, in special, in sectoarele de cartografie si de indexare. Adoptarea de smartphone
este, de asemenea, o sursd a numeroase aplicatii turistice care, deseori, au recurs la geolocalizare. Intr-o
masurd mai putin importantd, realitatea amplificatd este utilizatd pentru a ghida turistii si calatorii.
Tratamentul limbajului natural (NLP) cuplat la tehnici de inteligenta artificiald genereaza o noua forma de
asistenta disponibila pe PC, dar, totodata, pe smartphone.
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Cartografie si geolocalizare. Cartografia joaca un rol important in sectorul e-Turismului, deoarece
hartile, instrument indispensabil la pregatirea unei calatorii, devin numerice si asociate cu alte servicii. Intr-0
masurd anume, cartografia in linie este o problematica a e-Turismului, imediat dupa ce aceasta este asociata
la noi folosinte de consultare asupra informatiilor turistice. Actorii de turism dezvoltd, astfel, categorii
aditionale care permit pozitionarea punctelor de interes pe o harta. Poate fi vorba de itinerare, de cazéri, de
atragere turistice sau culturale...

Realitate amplificata. Principiul realitatii amplificate isi gaseste aplicare in sectorul turismului: dotat
cu un mobil conectat la Internet, utilizatorul beneficiaza de experienta de vizita imbogatita [23].

Metamotoare de cautare, comparatoare. Sectorul e-Turismului concentreazda un anumit
numar de comparatoare ale pretului, agregatoarelor si metamotoarelor de cautare specializate in calatorii
si turisme. Pentru majoritatea este vorba de start ups. Aceste societdti reunesc cataloagele multor site-uri
de vanzare, insd, nu vand nici un produs. Ele recupereaza datele formulate pe site-uri ale caror
vanzare sau de rezervare.

In acest domeniu, cei mai mari trei promotori de cautare din lumea accidentald au lansat, la finele
anului 2011 [24], un standard care permite imbogatirea rezultatelor de cautare, adaugand elemente, precum:
localizarea, evaludrile naturii si ale serviciilor oferite. L’Open Travel Alliance (OTA) suportd aceasta
initiativa.

Acest tip de instrument pricepe sa clarifice piata de rezervare a célitoriei in linie [25] si nu ofera decat
o singura interfatd adaugand impreuna ofertele de pe site-urile de vanzare. Nici un instrument nu este, totusi,
complet exhaustiv pe cele 40.000 site-uri de vanzare de calatorie existente [25] in 2010.

Concluzii. E-turism (,,e-tur”) este un termen cu ajutorul caruia se poate descrie cum trebuie utilizata
tehnologia electronica pentru a obtine informatii cat mai utile pentru imbunatétirea relatiilor de afaceri dintre
partenerii care participa la tranzactii comerciale cu produse/servicii turistice.

Nevoia pentru ,.e-tur” ne ajuta sa economisim timpul pretios in tranzactile comerciale din domeniul
turismului, o mai buna desfasurare a tranzactiilor. Cu alte cuvinte, ,,e-turismul” faciliteaza viata. Majoritatea
problemelor sunt legate de securitatea e-turismului. Alte probleme vizeaza aspectele financiare, psihologice
si sociale, de adaptare la noile tendinte ale tehnicii si tehnologiei, diferitele nivele de dezvoltare economica
dintre tari etc. Rezolvarea unora dintre aceste probleme depinde de cadrul legislativ al fiecarei tari, de
politica si filosofia fiecarei entitati si de nivelul de educatie pe care 1l au locuitorii, consumatorii fiecarei tari
si entitati.

Avand drept suport reteaua Internet si, eventual, si utilizarea unor pachete de programe software
specifice, e-turismul a avut si are avantaje si beneficii pentru firme, consumatorii individuali si societate.

O mare parte a tranzactiilor, realizate cu ajutorul sistemului electronic, sunt legate de sistemul de
comunicare international, care este cunoscut si sub denumirea de INTERNET.

e-turismul oferd o multitudine de servicii:

e world wide web (www) este serviciul prin care se oferd si se obtin informatii din toate domeniile
turismului si consumatorilor;

e e-mail (electronic mail) — posta electronica pentru comunicare;

o F.T.P. (file transfer protocol) — serviciul de transfer al fisierelor de la un calculator numit Host la alt
calculator numit Guest. Acest transfer se poate realiza gratis sau contracost;

e discutii in direct (grupuri de stiri) — Serviciu prin care se poate participa la conversatii pe INTERNET
pe o anumitd sau diverse teme. Singura conditie este ca utilizatorii INTERNET sa fie in timp real 1n fata unui
calculator;

o e-turismul ofera produse/servicii turistice contracost prin intermediul magazinelor virtuale.

Complexitatea ,,e-tur” este data de faptul ca agentiile sunt virtuale, ceea ce implica posibilitatea de a
transfera banii de la turist in banca entitatii turistice virtual si, respectiv, modalitatea practicd de a presta
serviciul nemijlocit turistului. In Occident si SUA, o comandi este satisfacuti instantaneu. Practic, daci
comanda este facutd, turoperatorul, cu care turistul are un contract, verifica si goleste cartea de credit a
clientului. Din valoarea depusd pe cartea de credit se scade suma necesard pentru cumpirarea
produsului/serviciului.

Evenimentele din ultimii ani in lumea tehnologiei informatiei au avut un impact major asupra tuturor
actorilor de pe aceasta piata si au influentat turismul in lume §i economia mondiald. Aceastd evolutie are un
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impact major asupra economiilor, in ceea ce priveste crearea de noi entitati, diversificarea celor existente si,
in special, asupra potentialului pietei fortei de munca si a gradului de ocupare a acesteia n viitor.
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MONITORINGUL CONSUMULUI DE GAZE PE PIATA
REPUBLICII MOLDOVA PRIN CONTORIZAREA INTELIGENTA

PANTELEMON FRASINEANU", drd., UTM

Contoarele mecanice si electromecanice vechi sunt Tnlocuite cu contoare electronice. Mdasurarea
automatd permite 0 abordare cu totul noud pentru mdasurare, prelucrare, transferul, de gestionare a
operatiunii si a datelor. Aceasta punere in aplicare este 0 descoperire care va permite executarea de control
inteligent de gestionare a cererii de energie si introducerea de aplicatii de contorizare inteligenta si
functionalitate pentru retelele energetice viitoare. Contorul inteligent stabileste nu numai o masurare
directa si transparentd intre furnizor si consumator, dar ofera sansa finald de a alege furnizorul.

Cuvinte cheie: consum de gaze, piatd, contoare inteligente, consumatori, beneficii.

Measurement utilities undergoing a revolution, old mechanical and electromechanical counters are
replaced by electronic meters. Automatic measurement allows a completely new approach for measuring,
processing, transfer, management of the operation and data. Such implementation is a breakthrough that
will allow execution of intelligent management control of energy demand and the introduction of smart
metering applications and functionality for future energy networks. Smart meter not only establishes a direct
and transparent measurement between supplier and consumer, but it gives final chance to choose their
supplier.

Key words: gas consumption, market, smart meters, consumers, benefit.

JEL Classification: L95, L90, M31, P46

Introducere. Conform Strategiei energetice a Republicii Moldova, catre 2020, complexul energetic va
fi unul competitiv si eficient, care va asigura toti consumatorii cu resurse energetice (RE) calitative, in mod
accesibil si fiabil. In Republica Moldova se prevede implementarea Directivelor si Regulamentelor, care
formeaza Pachetul Energetic 111, aprobat in 2009, ce este primitd ca o initiativa legislativa, care urmareste
imbunatétirea concurentei pe pietele de energiei electrice (EE) si gazului natural (GN); separarea proprietatii
intre companii, privind productia, transportul si furnizarea energiei; reducerea emisiilor de carbon pe intregul
lant valoric al energiei si liberalizarea pietelor de EE si GN 1n aceasta zona.

Masurarea consumului utilitatilor trece printr-o revolutie, incat vechile contoare mecanice si
electromecanice se nlocuiesc cu contoare electronice. Aceste contoare electronice, combinate cu comunicatii
,»low cost” si software, sunt capabile sd permita o abordare total noud de masurare, prelucrare, transfer,
gestionare si utilizare automatd a datelor de masurare; gestionarea automatd a contorului; comunicarea
bidirectionala de date cu contoare; oferd informatii semnificative si la timp util a consumului la partile
relevante si sistemele lor; suportd servicii care imbunatatesc eficienta energeticd a consumului de energie si
sistemului energetic; permit reducea costurilor de citire a contoarelor, pentru operatorii de retea care doresc
sd-gi pregateascd reteaua pentru viitor; permit introducerea noilor servicii pentru clienti; permit economisirea
de energie si a tintelor de eficientd; asigurd cresterea gradului de constientizare, reducere a consumului si
costurilor de energie.

Implementarea contoarelor inteligente. Unul dintre aspectele-cheie ale acestui pachet legislativ este
implementarea contoarelor inteligente pe pietele de EE si GN. In ceea ce priveste pietele de GN, pachetul
recomanda pregitirea unui plan de implementare a sistemelor de contorizare inteligenta, fara recomandare
privind un termen-limita. Majoritatea tarilor din Europa Occidentala au adoptat o politica de reglementare a
introducerii contoarelor inteligente in cateva tari ale Europei, precum sunt: Spania, Italia, Franta, Polonia etc.
Au demarat deja proiecte de implementare, motivarea fiind beneficiile pe care le genereaza acest fenomen al
progresului tehnic.

Introducerea contoarelor inteligente este posibild, doar dacd calculele economice, privind
argumentarea proiectului, dovedesc ca implementarea va fi fezabila.

Consideram oportund implementarea contoarele inteligente si pe piata de gaze a Republicii Moldova,
inclusiv, in activitatea SRL ,,Balti-gaz”, distribuitorului regional de GN la nordul tarii pentru care propunem
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implementarea Incepand cu 2014. Estimarea dimensiunii pietei contoarelor inteligente tine de numarul
consumatorilor: in primul rand, vorbim de cei casnici. La intreprinderea analizatd, numarul lor constituia in
2012 — 57250 oameni, din care 62,4% locuiesc in spatii locative cu multe apartamente, iar 37,6% — Tn case
individuale.

Contorizarea inteligentd ne va ajuta sa facem fata provocarilor ce tin de liberalizarea pietei, prin
folosirea eficienta a capacitatilor operationale si sporirea eficientei managementului operational. Costurile de
implementare a contoarelor, a contorizarii inteligente sunt pe seama intreprinderilor. In asa fel, ,,Balti gaz”
trebuie sa asigure instalarea, verificarea, reparatia si inlocuirea echipamentelor de masurare a GN instalate la
consumatorii casnici, evidenta GN la intrare 1n retelele de distributie, citirea echipamentelor de masurare a
GN la toti consumatorii, instalatiile carora sunt conectate la retelele de distributie si transmiterea furnizorilor
si consumatorilor a datelor, privind volumele consumate de fiecare consumator in parte si/sau volumelor de
GN distribuite altor furnizori sau distribuitori.

Conform Regulamentului cu privire la modul de masurare a GN In scopuri comerciale operatorul
retelei de distributie, consumatorul, in scopul transmiterii la distantd a indicatiilor echipamentului de
masurare, trebuie sia asigure accesul pentru instalarea in punctele de masurare comerciald a
echipamentelor/accesoriilor, necesare fara a fi afectata corectitudinea masurarii. Conform p. 27 echipamentul
electronic de masurare trebuie sd& memoreze valorile inregistrate timp de cel putin 35 de zile, fara ca
exactitatea de masurare a acestuia sa fie afectata, si trebuie sa asigure citirea indicatiilor, atat pe loc, cat si la
distanta prin sistemul automatizat de citire si de prelucrare a datelor.

Contorul inteligent este un contor de utilitati cu procesor electronic incorporat si capacitati de
conectare la retea. Acesta combind contorizarea electronica cu un terminal de comunicare programabil, care
poate interactiona cu mai multe retele si dispozitive. In functie de aceasta, se disting trei tehnologii si fiecare
cu propriile sale functii si caracteristici:

1. AMI (eng. advanced metering infrastructure) — infrastructura contorizarii inteligente, care include
contoare capabile sd comunice in ambele directii, intre clienti, furnizori i operatori. Tehnologia AMI poate
inlesni citirea de la distantd a contoarelor si acest schimb de informatii cu clientul poate imbunatati
comportamentul de consum, deoarece il poate face sd ia masuri pentru eficientizarea consumului de energie.
Pentru introducerea acestei tehnologii pe piata energetica, inclusiv, pe piata GN, contoare inteligente nu sunt
indeajuns, este nevoie si de alte atribute.

2. AMM (eng. advanced metering management) — implementarea managementului contorizarii
inteligente;

3. AMR (eng. automated meter reading) — citire la distanta a contoarelor - citire automata a
contoarelor, care comunica intr-o singurd directie; oferd posibilitatea de a citi contoarele In mod automat si
de la distanta, fard a fi nevoia de deplasare pe teren a angajatilor.

Sistemele de contorizare inteligenta sunt formate din trei niveluri — (1) infrastructura IT — IT
Infrastructure, (2) comunicarea - Communications area si (3)contoarele inteligente - Smart meters area, unde
contoarele inteligente se pot conecta si cu dispozitive din reteaua casnica (fig. 1).
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Fig. 1. Structura generala a contorizarii inteligente
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Sistemele si infrastructura IT — primul nivel sau baza — sistemului de contorizare inteligenta si
principala sa caracteristica este modularitatea, raspanditd in intreaga bazad de date, managementul datelor de
contorizare si interfata cu utilizatorul. Zona de comunicare asigurd interfata dintre infrastructura IT si
contoarele inteligente prin orice retea, fie este un distribuitor de EE, fie de GN. In functie de prezenta
concentratorilor de date, ca elemente de legatura, exista cateva tehnologii de comunicare. Concentratorul de
date face legdtura dintre contoare si sistemele IT, insé daca acesta nu exista, legatura se face direct sau printr-
o combinatie a celor doud nivele, caz in care un concentrator de date intervine numai in anumite conexiuni,
in functie de caracteristicile retelei, iar conexiunile suplimentare dintre contoare si dispozitivele casnice si
alte contoare sunt realizate. O variantd de comunicare fara element de legdtura este potrivitd anume pentru
pietele GN.

Contoarele inteligente sunt doar o parte a infrastructurii de contorizare, facand conexiunea intre
primele dous nivele ale sistemului si reteaua casnici. In cazuri avansate, reteaua casnica include mai mult de
un dispozitiv instalat la domiciliul clientului. Reteaua casnica face parte din structura, mai avansata, a retelei
inteligente, si In cazul unei posibile introduceri a contoarelor inteligente va trebui sa se tina cont de
extinderea, pe viitor, a acestei infrastructuri la retele inteligente mai avansate, inclusiv, reteaua casnica. Pe
langa contoarele inteligente obisnuite, care pot fi de mai multe feluri, insa se practici de obicei IAC-
infrastructura avansatd de contorizare, va fi nevoie, in functie de necesititi, de o infrastructurd de elemente
de legatura care contine un contor de echilibrare, folosit ca o interfatd de control intre contoarele instalate la
domiciliul clientului si programul central.

Existenta unui contor de echilibrare este importantd mai ales in tarile unde pierderile comerciale de
retea sunt mari, deoarece acesta va identifica cu precizie zona in care au loc astfel de pierderi, analizand
diferenta dintre energia transmisd la consumator si consumul inregistrat. Contoarele inteligente formeaza
doar prima parte, stadiul initial (front-end) al contorizarii consumului de energie. Pe langa ele, sistemul de
back-end inglobeaza si el cateva componente importante, cum ar fi module de conversie si analiza a datelor
pentru procesarea informatiei contorizate, de acceptare a datelor si de asigurare a calitatii; nivelul de
integrare a datelor si de distributie, impreund cu nivelul de back-end de evaluare si procesare a datelor,
inclusiv facturare, management al contoarelor, gestionarea informatiei introduse, portal pentru clienti.
Legatura dintre sistemele de front-end si back-end se face prin canalele si modulele de comunicare,
responsabile de transferul si consolidarea datelor. Existd doud structuri de comunicare: structura ierarhica,
care consta dintr-un concentrator folosit Intre contoarele inteligente si sistemul central, mai numita ,,structura
de comunicare cu elemente de legaturd”, si in functie de infrastructura si costuri, comunicarea se poate face,
atat prin conexiune cu fir, cat fara fir.

Structura de comunicare directd, unde comunicarea are loc direct intre sistemele de contorizare si
contoare, care in functie de infrastructura existenta, se poate face, atat prin conexiuni fara fir, cat si cu fir.
Solutia datd mai este numita ,,structura de comunicare fara elemente de legatura”.

in cazul modelului cu infrastructurd comuna de comunicatie, contoarele de GN trebuie sé fie conectate
direct la infrastructura de contorizare a energiei electrice, cu ajutorul diferitelor tehnologii, cum ar fi M-Bus
sau WiFi. De aici, datele privind consumul de energie electrica, gaze naturale sunt transmise la aplicatia
centrala a operatorului de distributie a energiei electrice, care transmite la randul lui datele legate de
consumul de GN cétre operatorii de distributie relevanti.

Contoarele inteligente sunt, de obicei, considerate ca fiind ,inteligente — smart” deoarece, fata de
contoarele obisnuite au mai multe functii, care le permit operatorilor s comunice cu aceste contoare in
ambele sensuri si cu ajutorul lor datele pot fi citite de la distantd, dar si transmise in directie inversa si pe
langa toate contorul poate fi operat fard nevoia de deplasare la domiciliul clientului, capacitate cu mult mai
avansata fatd de dispozitivele AMR-automated meter reading, introduse in ultimii ani la scara largd in mai
multe tari.

Implementarea contorizérii inteligente ofera o gama largd de beneficii de-a lungul intregului lant
valoric al industriei energetice — de la producatori, operatori de transport si de sistem, si operatori de
distributie pana la furnizori de energie si consumator (tab.1).
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Tabelul 1
Beneficiile contorizirii inteligente in lantul valoric al industriei energetice

Beneficii evaluate

cantitative calitative

1. | Reducerea costurilor de citire a contoarelor 1. | Posibilitati de vanzare de noi produse
Reducerea pierderilor comerciale (la EE / la -~ .

2. GN) P ( / 2. | Beneficii pentru furnizor

3. | Reducerea pierderilor tehnice 3. | Beneficii pentru consumator
Reducerea  costurilor  operationale la . ..

4. R peral 4. | Scaderea emisiilor de CO2
distributie

5. | Reducerea intreruperilor 5. | Amanarea investitiilor in capacitati de transport
Amanarea investitiilor in sistemul de .. <

6. o Vvesti | 6. | Detectarea anomaliilor la puterea contractata
distributia
R fectarii hi tel A s . . . .

7. e_dl_lcerea defectarii  echipamentelor / 7. | Imbunétatirea parametrilor de calitate ai retelei
utilajelor ’ ’

8 Scaderea costurilor la energie electrica / gaze Reducerea costurilor de implementare a

" | naturale 8. | contorizari inteligente, asociata cu alte planuri

Scéderea costurilor de restaurare de investitii

Distribuirea beneficiilor intre partile interesate:

Beneficiile pentru consumatori se pozitioneaza pe urmatoarele:

e cresterea congstientizarii privind consumul de GN si optimizarea consumului, ceea ce va duce si la
micsorarea costurilor.

e citirea contoarelor si facturarea cu o mai mare acuratete, precum si reclamatii putine;

o sistemele tarifare inovatoare;

o calitatea imbunatatitd a serviciilor prestate;

e reducerea costurilor si a intarzierilor la interventii;

o facilitatea de schimbare a furnizorilor — ceea ce duce la o concurentd crescutd, la preturi mai
competitive si servicii de o calitate mai buna;

e cresterea concurentei intre furnizori, deoarece vor putea oferi contracte personalizate si servicii cu
valoare adaugata;

e posibilitatea de gestionare a consumului, intrucat contorizarea inteligentd le poate permite
consumatorilor sa controleze de la distanta dispozitivele aflate in locuinta, beneficiu care necesita investitii
suplimentare in functionarea retelei inteligente, cum ar fi furnizarea unui afisaj la domiciliu sau a unei
platforme electronice pentru a oferi informatii referitoare la consum.

Beneficii pentru intreprinderi, in urma implementérii contorizarii inteligente, constituie:

e venituri suplimentare in urma oferirii de servicii personalizate;

e reducerea costurilor generate de centrele de asistenta telefonica pentru clienti;

e accelerarea procesului de schimbare a furnizorilor prin automatizarea citirilor contoarelor, de la citire
la facturare;

o calitate i frecventd mai buna a datelor de facturare;

o diminuarea reclamatiilor, legate de facturare pentru ca aceasta se bazeaza pe consumul real, nu pe cel
estimat, astfel cd aceste reclamatii pot fi solutionate pe internet;

e venituri suplimentare in urma diferitelor servicii de management al energiei;

e posibilitatea diminuarii neachitéarilor, deoarece contorizarea inteligentd permite deconectarea de la
distanta a clientilor cand este nevoie.

Beneficii pentru societate — reducerea emisiilor de dioxid de carbon, sulf si oxid de azot, ca rezultat al
reducerii pierderilor de GN, reducerea consumului si la cel de varf de sarcini, reducerea numarului de
vehicule necesare pentru deplasarea la punctele de consum.

Beneficiile din reducerea costurilor de implementare a contorizarii inteligente, asociata cu alte planuri
de investitii rezultd din asocierea planurilor de investitii cu implementarea contorizarii inteligente, poate
scadea nevoia de investitii viitoare in scopul inlocuirii unor elemente invechite ale retelei, printr-0 stabilire
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mai corecta a prioritatilor. Costurile de implementare a contorizarii inteligente sunt Intotdeauna mai usor de
cuantificat si de atribuit fiecarei parti interesate (decat beneficiile).

Astfel, putem constata, ca implementarea ih zona de deservire, a contoarele inteligente pentru citirea la
distanti a datelor, privind consumul de gaze la consumatorii casnici este eficace. In conformitate cu proiectul
Metodologiei de calculare, aprobare si ajustare a tarifelor reglementate la GN, operatorii de distributie sunt
cei care vor suportd partea cea mai mare a costurilor, inclusiv, de achizitionare a contoarelor inteligente si
accesoriilor lor; serviciile tertilor privind instalarea sistemelor de asigurare a mentenantei contoarelor
inteligente.

Tabelul 2
Beneficiile implementarii contoarelor inteligente in cadrul ,,Balti — Gaz”

Beneficiile Factorii de influenta

Reducerea costurilor cu citirea

Numarul mediu anual de citiri ale unui contor
contoarelor

Nivelul pierderilor comerciale

Reducerea pierderilor comerciale

de gaz

Procentul de crestere a tarifelor de distributie pentru acoperirea
pierderilor din reteaua de distributie

Reducerea pierderilor tehnice de
gaz

Cantitatea medie anuala ce nu este inregistratd in contorul
inductiv

Reducerea costurilor de
exploatare ale distribuitorilor

Numarul de conectéri/deconectari de contoare/zi/ angajat

Costului fortei de munca in costul total al conectarilor

Investitiile 1n capacititi de
distributie aménate

Pretul de cumparare al contorului traditional de gaz

Reducerea costurilor cu gazul
natural

% de gaz natural care poate fi mai bine prognozat
din cauza reducerii pierderilor

Din analiza efectuata in totalmente, privind implementarea contoarelor inteligente, s-a determinat ca
schimbarea Intregului sistem este cea mai costisitoare parte, cu costuri mai mari decét achizitia contoarelor in
sine si astfel, instalarea unui contor inteligent de gaze, costurile cumulate se ridici la 140 euro. In continuare
propunem nomenclatorul indicatorilor luati Tn calculul costurilor, privind implementarea contoarelor
inteligente in zona de deservire a SRL ,,Balti — Gaz” (tab. 3).

Tabelul 3
Cheltuielile de implementare a contoarelor inteligente in cadrul ,,Balti - Gaz”
Indicatorii u.m. Valoarea indicatorilor
1. | Numarul de consumatori casnici (la 31.12.2012) consumatori | 57250
2. | Verificarea periodica a contoarelor de gaze ani 5
3. | Numarul contoarelor supuse controlului periodic unitati 6361=57250/9
4. | Costul contorului inteligent inclusiv instalarea lei /contor | 1416,67
5. | Valoarea totala a investitii privind contoarele inteligente mii lei 9011,4 =6361*1416,67
6. | Investitii medii la un consumator lei/consum | 157,40 =9011,4/57250
7. | Perioada de amortizare a contoarelor inteligente ani 9
8. | Uzura contoarelor inteligente mii lei 1001,27 =9011,4/9
9. | Uzura medie la un consumator lei 17,49
Total cheltuieli cu privire la instalarea sistemelor si L
101 brogramelor de TFr)utre;inere (WiFi, WiMAX, fibri optici) miilei | 3604,57
11 Che_ltuieli privind instalarea sistemelor si programelor atribuite lei /contor | 566,67 =3604.57/6361
unui contor
12. | Perioada de amortizare a sistemelor si programelor de intretinere ani 15
13. | Amortizarea activelor nemateriale mii lei 240,3 =3604,57/15
14. | Amortizarea medie la un consumator lei/consum | 4,20 =240,3 / 57250
15. Total cheltuieli de amortizare cu priyire la instalarea mii lei 1241,6 =1001,27+240.3
contoarelor inteligente
16. | Total cheltuieli la instalarea contoarelor inteligente mii lei 4846,17 = 3604,57+1241,6
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Tabelul 4
Planificarea cheltuielilor totale de modernizare a monitoring-ului asigurarii cu GN
Indicatorii U. m. | Valoarea indicatorilor
1.Reducerea costurilor de munca cu citirea contoarelor 782,5=70429/9
2.Costul deconectarilor (demontarea/montarea echipamentului i lei 978
de masurare) mit el '
3. Costul pierderilor comerciale pe perioada mii lei 63,0
4. Consumuri si cheltuieli privind schimbul contoarelor rebutate mii lei 3450,9
5. Uzura, privind schimbul contoarelor rebutate mii lei 383,4=3450,9/9
Total cheltuieli amanate mii lei 4394,2

Dupa cum observam, cheltuielile totale de implementare a contoarelor inteligente constituie, n
modalitatea prognozata, 4846,17 mii lei. Calculele efectuate privind subiectul dat a aritat ca consumurile si
cheltuielile améanate in cadrul intreprinderii pentru perioada de implementare in 9 ani in medie ar constitui
4394,2 mii lei, tab. 4. Deci, vedem c, se necesitd mai multe investitii cu 451,97 — (4846,17 - 4394,2), decét
suma eliberata din circulatie de la scoatere din uz a contoarelor clasice, insd implementarea propusa este de
lunga durata si cu multe avantaje pentru consumatorii contemporani.

Implementarea contorizarii inteligente in domeniul GN, necesita o mare efort, dat fiind faptul ca toate
acestea pot fi compromise, in cazul cand nu sunt alese materiale necesare si de calitate. Este important sa
tinem cont si de faptul ca, pot exista alte venituri si costuri care vor fi suportate nu neaparat pentru instalarea
contoarelor inteligente, Tnsa acestea se vor pozifiona ca costuri de sustinere a investitiilor In contorizarea
inteligenta. La fel, in functie de conditiile initiale alese la moment pentru analiza cost-beneficiu a
implementarii contoarelor inteligente pentru Balti-Gaz, rezultatele pot fi diferite:

e in functie de zona amplasarii — localitati urbane/rurale, sector individual sau multietajat;

e in functie de puterea de cumparare si consum — de exemplu, media consumului din sectorul
particular depaseste de 1,76 ori (897,4m3/510,3m3) pe cea din case multe-etaj;

e in functie de preturile de procurare a GN depinde valoarea pierderilor comerciale si tehnice.

Contorul inteligent nu doar stabileste o legatura corecta si transparentd intre distribuitor — furnizor si
consumator, dar di sansa consumatorului final de a-gi alege furnizorul, cea ce corespunde prevederilor
Directivelor si Regulamentelor Pachetul energetic 111. Procesul de implementare a contoarelor inteligente va
fi de lunga durata, insd implementarea lui este un progres care va permite executarea unui control inteligent a
managementului cererii de energie sau introducerea aplicatiilor de contorizare inteligenta si a functionalitatii
retelelor energetice pentru viitor.
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DEZVOLTAREA CROAZIERELOR FLUVIALE
IN UNIUNEA EUROPEANA

DANAIA BETIVU", drd., INCE

Raurile majore ale Terei au constituit, incd, din antichitate, fundal pentru caldatorii. In 450 i.en.,
Herodot pomeneste despre plimbarile pe Nil, pe partea piramidelor. In prezent, raurile constituie resurse
turistice semnificative furnizdnd situri cu valoare culturald si istoricd, peisaje pitoresti si oportunitati
de recreere, dar si suport pentru organizarea croazierelor fluviale.

Acest articol urmareste analiza literaturii de specialitate pentru a identifica originile si cursul
evolutiv al croazierelor fluvialE in Uniunea Europeand.

Cuvinte cheie: croaziere fluviale, dezvoltare, Uniunea Europeand, rdu, turism, turism fluvial.

Earth's major rivers have constituted the travel background since ancient times. In 450 BC,
Herodotus mentions about the sailing on the Nile to see the pyramids. Currently, the rivers are significant
tourist resources providing sites with cultural and historical value, scenic landscapes and recreational
opportunities, and support for the organization of river cruises.

This article aims to analyze the specialized literature to identify the origins, evolutionary course and
the current state of river cruises in the European Union.

Key words: river cruises, development, European Union, river tourism, river.

JEL Classification: L83, Q26

Introducere. Raurile au ocupat, dintotdeauna, un loc central in istoria omenirii, inca de la aparitia
primelor civilizatii. Istoria europeana este strans legata de raurile Rin, Dunire, Loire, Tamisa s.a. Réurile
europene au Inceput sé fie utilizate pentru transportul de marfuri si pasageri, odatd cu ocupatia romana, iar
apoi, furnizand apa potabila si campii aluvionare pentru agriculturd, au permis stabilirea asezarilor umane pe
malurile lor, dand nastere, ulterior, marilor centre urbane europene.

Pe langa furnizarea principalelor elemente necesare vietii, raurile majore ale Terei au constituit, inca,
din antichitate, fundal pentru calatorii. In 450 i.e.n., Herodot pomeneste despre plimbarile pe Nil, pe partea
piramidelor. In prezent, raurile constituie resurse turistice semnificative, furnizand situri cu valoare culturala
si istorica, peisaje pitoresti si oportunititi de recreere, dar si suport pentru organizarea croazierelor fluviale.

Notiuni conceptuale. Notiunea de croaziera a aparut in 1835, in articolul Catre turisti, din ziarul
britanic Shetland Journal, care propunea cititorilor o excursie imaginara din Scotia, in jurul Islandei si a
Insulelor Feroe si continua cu plajele Spaniei. Potrivit lui Janet Marquez, conceptul de croazierd a cipatat
sensul de activitate turistica in anii 1880.

Nu exista o definitie exacta sau oficiala pentru croaziera. Dictionarul explicativ al limbii roméne
defineste croaziera ca fiind o calatorie de agrement pe mare, la bordul unei nave [1]. Dictionarul Cambridge
defineste croaziera ca fiind o calatorie de agrement, pe o navad de mare, pe parcursul careia se viziteaza mai
multe destinatii [2]. Unii specialisti considera ca o croaziera este o calatorie oceanica, efectuata in scopuri de
recreere §i agrement, pe parcursul careia nava de croaziera revine la destinatia initiald [4]. Aceasta definitie
exclude, in mod evident, acele nave care pleacd si acosteaza in porturi diferite, si exclude, de asemenea, acei
pasageri care parasesc traseul. Pentru Cartwright si Baird definitia croazierei este o chestiune de motivatie.
Cilatorul de pe un liner traditional are ca scop parcurgerea din punctul A in punctul B, in timp ce calatoria pe
0 nava a unui croazierist face parte din pachetul de vacanta [3, p. 1].

In acceptiunea noastra, croaziera este o calitorie turistic pe apa, la bordul unei nave mari, unde sunt
prevazute locuri de cazare, precum si alte facilitati specifice unui hotel, care poate sa inceapa si sa se termine
fie in acelasi port, fie in porturi diferite si sa aiba escale prestabilite. In functie de tipul de corpurile de apa de
suprafatd pe care se desfasoara deosebim croaziere oceanice, maritime, fluviale si lacustre.

Croazierele fluviale sunt calatorii de-a lungul cursurilor acvatice — rauri, fluvii si canale, facand, de
obicei, escale Tn porturile de pe traseul prestabilit.

' DANAIA BETIVU, danaverdes@yahoo.com
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Dupa Douglas Ward, o croaziera fluviald reprezinta viata n ritmuri lente, navigand de-a lungul
raurilor si canalelor in liniste, bucurandu-te de peisaj, cu oportunititi abundente de explorare a oraselor si
satelor riverane de pe traseu. Este o experientd de calmare supremd, un antidot la presiunile
lumii contemporane, intr-un cadru confortabile, fard agitatie si pretentii, cu mancare buna si companie
placuta [5, p.15].

Croaziere fluviale diferd de cele oceanice si maritime. Navele de croaziera fluviald sunt nave lungi
si Tnguste, adaptate la podurile si ecluzele, deseori, de mici dimensiuni si invechite, cu capacitatea de 90 —
240 de pasageri [8].

Dezvoltarea  croazierelor fluviale in Uniunea Europeand. Inventarea motorului cu aburi si
utilizarea lui la constructia mijloacelor de transport a dat un avant puternic dezvoltarii turismului. Masina cu
aburi permite traversarea fluviilor puternice, dar incomode, ale Europei. Prima cursa regulata lega Koln-ul de
Mainz pe Rin in 1827.

Lungime
~110 m /~ 130 — 150 pasageri
~ 135 m/ 160 — 240 pasageri

Carena: 6.5 m

Grinda: 11,45 m Pescajul: 1,6 m

I —— TS,

Fig. 1. Nava tipica pentru croaziere fluviale
Sursa: [8].

In 1829, a fost infiintata prima intreprindere privati de nave cu aburi pe Dunire. In 1880, compania
vienezd DDSG a devenit, cel mai probabil, cea mai mare companie fluviald din lume, expansiunea sa fiind
permisa de amenajarile solide ale teritoriului dunarean, in special, de canalul Vienei si corectarea Portilor
de Fier dintre Serbia si Romania, de astazi. Aceasta detinea 200 de nave cu aburi, propriul santier naval si
o mind de carbune, precum si locuri de escala.

Progresul tehnologic care a permis intensificarea navigatiei pe apele interioare europene, dar i
factorii afectivi au condus ca, in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, sectorul privat sd organizeze
croaziere fluviale.

In perioada interbelica si a celor doua riazboaie mondiale, dezvoltarea croazierelor a stagnat, pana in
1950, reintrand in plina fortd, datoritd eforturilor companiilor care activau pe Rin si investitiilor americane.
Investitorii si specialistii Tn domeniu se stabilesc in metropolele din Olanda, Elvetia germanica si chiar SUA,
iar companiile de inchiriere se concentreaza in regiunile din jurul Londrei.

Centrul de greutate al activitatii croazieriste europene era in regiunea Frankfurt pe Main, dar a
convers in trei directii, pe Rin, la Amsterdam si la Strasbourg, pe Dunare, la Budapesta.

Tn 1969, la Toulouse, a fost infiintata, de citre jurnalistul britanic Michael Streat, compania Crown
Blue Line — prima companie de Tnchiriere a peniselor de mici dimensiuni, in forma sa moderna, cu o
oferta de 8 penise mici. In 2000, compania Crown Blue a fost cumpirati de compania First Choice
Holidays PLC Activity, avand Tn patrimoniu peste 700 de penise mici repartizate in 29 baze, in 15 regiuni
europene [7].

Activitatea croazieristd pe fluviile europene atinge apogeul in anii 1980, dupd ce in 1975, Ila
Strasbourg, Gérard Schmitter, proprietarul unui restaurant pe malul Rinului, a infiintat intreprinderea
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CroisiEurope, fiind primul operator european de croaziere fluviale. Tn 2004, CroisiEurope a transportat
155.000 de pasageri cu 24 de nave. Pe langa destinatiile clasice precum sunt réurile Rin, Elba si Dunare,
compania practica incursiuni maritime intre Guadalquivir si Guadiana (frontiera fluviala intre Andaluzia si
Algarve), si intre Venetia si Po. In prezent, numarul companiilor de croaziere fluviale europene a crescut
(Figura 2).
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Fig. 2. Principalele companii de croaziere fluviale din Europa
Sursa: [7, p.1].

In ultimii ani, a sporit interesul pentru aceasti activitate de turism. Croazierele fluviale inregistreaz,
in prezent, o crestere spectaculoasa a numarului de pasageri, cu ~ 10% anual, potrivit Christine Duffy,
director executiv al companiei Cruise Line International Association, iar in Germania, numarul de turisti pe
croazierele fluviale, Tn 2006, a crescut cu 168% fata de anul 1996.

Echipamentul care sustine activitatea croazieristd pe reteaua fluviald europeand este reprezentat de
aproximativ de 260 nave de croaziera fluviala.

in 2012, in Uniunea Europeana, au fost vandute aproximativ 840 000 pachete turistice de croaziera
fluviald. Cei mai multi turisti pe raurile europene sunt de origine germand, SUA, britanica si franceza
(Figura 3). Pachetul turistic tipic de croaziera fluviala, in Uniunea Europeand, costa intre 2000 si 4000 euro
per turist, filiera fiind, astfel, considerata activitate turistica de lux.

2%, 3% ~ 840 000 pachete

turistice de croazierd

3%

EGER mUK mUS* mFR* mCH* mA* mAUS mNZ

Fig. 3. Originea turistilor croazieristi pe raurile Uniunii Europene, in 2012
Sursa: [8].
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In 2012, cheltuielile turistilor antrenati in croaziere fluviale din Uniunea Europeani au constituit
aproximativ 1,8 miliarde euro, dintre care 1,3 miliarde euro reprezinta cheltuieli pentru pachetele turistice
propriu-zise, iar restul 0,5 miliarde euro sunt cheltuieli indirecte, in porturi [8].

Rezultatele obtinute de sectorul croazierelor fluviale au condus la investitii in infrastructura turistica
fluviald a Uniunii Europene de 1,1 miliarde euro, in 2013-2014.

Tendintele actuale ale turismului de croaziera fluviald, in Uniunea Europeand, reprezintd
diversificarea activitatilor turistice din timpul céalatoriei, In pachete turistice de croazierd fluviala fiind
incluse activitati precum ciclismul, vizitarea obiectivelor gastronomice si oenologice etc., dar si echiparea si
imbunatatirea navelor in vederea diminudrii impactului negativ asupra mediului.

Concluzii. Croazierele fluviale europene:

- Includ activitati turistice secundare precum ciclismul, vizitarea obiectivelor turistice riverane sau

din imediata proximitate a zonelor riverane, etc.

- Aria de manifestare a croazierelor fluviale se extinde pe raurile ce nu fac parte din axele clasice

precum sunt Po, Douro etc.

Croazierele fluviale europene au un impact socio-economic pozitiv, fiind susceptibile de o dezvoltare
durabila.
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IDENTIFICAREA AGLOMERARILOR ECONOMICE
IN REPUBLICA MOLDOVA

ALEXANDRA NOVAC, dr., INCE
NATALIA VINOGRADOVA?, dr., conf. cercet., INCE

Etapa initiala de identificare a clusterelor consta in cercetarea proceselor de concentrare a
activitatilor economice, sau asa-numitelor aglomerari economice. Exista mai multe metode statistice care se
utilizeazd pentru a identifica aglomerdrile economice. In articol, autorii au studiat cdteva din ele:
coeficientul localizarii, indicele Herfindahl-Hirschmann, coeficientul Gini, indicele Ellison si Glaeser. De
asemenea, autorii au implementat una din aceste metode (si anume, coeficientul de localizare) pentru a
determina gradul de specializare a raioanelor din Republica Moldova. Ca urmare, au fost validate cateva
industrii, la nivelul raioanelor din Republica Moldova, care au un grad mai inalt de specializare.

La baza acestui articol stau rezultatele intermediare ale unui studiu realizat in cadrul proiectului
pentru tinerii cercetdtori ,, Identificarea oportunitatilor si obstacolelor pentru integrarea ntreprinderilor in
clustere in Republica Moldova” (cu cifrul 13.819.18.084), finantat de Academia de Stiinte a Moldovei.

Cuvinte cheie: aglomerare economica, cluster, intreprindere, asociere, Republica Moldova.

The initial stage of clusters’ identification is the investigation of the processes of concentration of
economic activity, or so-called economic agglomerations. There are several statistical methods, which are
used to identify economic agglomerations. In the article, the authors have studied some of them: the
coefficient of localization, Herfindahl-Hirschmann index, Gini coefficient, Ellison and Glaeser index. Also,
the authors have applied one of these methods (coefficient of localization) to determine the rate of
specialization of the districts of the Republic of Moldova. As a result, at the district level of Moldova there
were validated some industries, which have a relatively higher degree of specialization.

The basis of this paper is constituted of interim results of a study under the project for the young
researchers "The Identification of Opportunities and Obstacles for the Enterprises’ Integration into Clusters
in the Republic of Moldova" (code 13.819.18.08A), financed by the Academy of Sciences of Moldova.

Key words: economic agglomeration, cluster, enterprise, association, the Republic of Moldova.

JEL Classification: 025, 038

Metodologii de indentificare a aglomeririlor economice. Principala intrebare care apare Tn analiza
proceselor de concentrare a activitatilor economice sau aga-numitelor aglomerari economice este 1nsasi
dovada existentei acestor procese, identificarea factorilor stimulatori, evaluarea efectelor de aglomerare care
apar n economia unei regiuni sau tari. D.R.Davis, D.E.Weinstein [2] au gasit dovezi econometrice privind
existenta unei anumite forte de aglomerare, asa-numitul "efect de piata interna". J. Haaland si altii [7] au
aratat ca relatiile cauzale ciclice joacd un rol statistic semnificativ in explicarea localizarii producerii in
Europa. K.Midelfart-Knarvik si F.Steen [10] au demonstrat econometric c¢a legaturile directe si indirecte
functioneaza 1n anumite industrii norvegiene. S.Redding si A. Venables [11] au elaborat un model de
geografie economica, folosind date pentru diferite state, si au gasit dovezi ale existentei fortelor de
aglomerare.

Literatura de specialitate prevede cateva metode statistice utilizate pentru identificarea
concentratiilor in distributia spatiald a unui fenomen, care pot fi aplicate pentru o serie de probleme
economice, cum ar fi identificarea aglomerarilor economice de tip cluster.

Printre acestea se numara:

1) coeficientul localizarii,

2) indicele Herfindahl-Hirschmann,

3) coeficientul Gini,

4) indicele Ellison si Glaeser s.a.

Coeficientul de localizare a fost definit de E.M.Hoover in 1936 [8] si reprezinta gradul de specializare
a unei regiuni intr-o anumita industrie. Coeficientul de localizare este calculat drept rata de utilizare totala a
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sectorului in regiunea data in relatie cu rata de utilizare totala a sectorului n tot arealul geografic vizat.
Coeficientul de localizare egal cu 1 demonstreaza cad regiunea datd nu este specializatd in acest sector.
Coeficientul de localizare egal cu 1.5 demonstreaza ca sectorul dat este reprezentat cu o cota de utilizare mai
mare cu 50 de puncte in regiunea datd decat rata utilizarii sectorului la nivelul tuturor regiunilor. Aceasta
indica faptul ca regiunea este specializata in sector [4].

Indicele Herfindahl-Hirschmann este indicele de concentrare a pietei, adicd a masurii in care un
numar mic de intreprinderi reprezinta o mare parte a pietei. Indicele Herfindahl-Hirschmann este utilizat ca
un indicator posibil al puterii de piatd sau al concurentei dintre intreprinderi. El masoara gradul de
concentrare a pietei, prin Insumarea pétratelor cotelor de piata ale tuturor intreprinderilor din sector.

Coeficientul Gini este o masura folosita mai ales pentru a reprezenta disproportiile in distribuire. Este
definit prin raportul de valoare intre O si 1, valoarea 0 indicand egalitatea perfecta, iar valoarea 1- inegalitatea
maxima. [6]. Spre exemplu, coeficientul Gini privind ocuparea reflectd gradul de distributie inegala a
angajatilor pe genul de activitate analizat in raport cu populatia. Calcularea coeficientului Gini privind
ocuparea fortei de muncé poate fi realizatd conform formulei:

Gini=(1/2n }}i i

fml ]

.-I'} __V i

L]

1)
unde, y; si y; — indicatorii de ocupare a fortei de munca pe genuri de activitate i in fiecare regiune, y™ —
valoarea medie a ocuparii fortei de munca pe tard, N — numarul regiunilor.
Indicele Ellison si Glaeser de asemenca se utilizeaza pentru a determina localizarea si aglomerarea.
Autorii acestui indice pentru determinarea nivelului de co-aglomerare a doud ramuri i si j utilizeaza
urmaétoarea formula:

E;t:;l {E.uu' - Im} [ Smj — -rm)

Hif M
1 — Em: 1

-
X m

)

unde, m — indicatorul regiunii geografice, s, — ponderea persoanelor ocupate in ramura i a regiunii

m, X, — mdrimea agregata a regiunii M, exprimatd ca pondere a persoanelor ocupate in toate ramurile
industriale ale regiunii [5].

G. Ellison si E.L.Glaeser au aratat ca, in cazul in care intreprinderile dintr-o ramura sunt distribuite
aleatoriu pe teritoriu cu probabilitatea xa, atunci valoarea estimata a acestei evaluari va fi zero. O valoare
pozitiva a indicelui reflecta un nivel mai mare de concentrare teritoriald decéat ar fi fost in mod aleatoriu.
Indicele Ellison-Glaser are un sir de variatii. Cele mai cunoscute dintre acestea sunt: indicele Maurel-Sedillot
[9], Rosenthal-Strange [12], Devereux-Griffith-Simpson [3] s.a.

Identificarea aglomerarilor economice in R. Moldova. Pentru determinarea gradului de specializare
a raioanelor din Republica Moldova intr-o anumita industrie, autorii au folosit coeficientul localizarii, unul
din cei mai frecvent utilizati coeficienti Th asemenea scopuri.

Formula de calculare a coeficientului localizarii este:

7 4 n
I = N—R .
LR &
ot
B )
unde:
Nar— numarul persoanelor angajate in firme din industria A, n regiunea R,
Ngr — numarul tuturor persoanelor angajate in firme localizate 1n regiunea R,
Na 1— numarul persoanelor angajate in firme din industria A la nivel national,
Nt — numarul total al persoanelor angajate la nivel national.
Pe baza acestei metode, o industrie este consideratd a avea un grad ridicat de specializare intr-0
anumitd regiune daca coeficientul localizarii calculate pentru un anumit raion este mai mare sau egal cu 1,5.
Datele Biroului National de Statistica a Republicii Moldova au permis de a obtine valoarea
indicatorilor numarului mediu de personal pe fiecare din raioane pentru urmatoarele genuri de activitate
economica:
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oL E

7.
8.
9.

Agricultura, economia vanatului si silvicultura (codul CAEM A)
Industria extractiva (codul CAEM C)
Industria prelucratoare (codul CAEM D)
Energie electrica si termica, gaze si apa (codul CAEM E)
Constructii (codul CAEM F)
Comert cu ridicata si cu amanuntul; reparatia autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor casnice
si personale (codul CAEM G)
Hoteluri si restaurante (codul CAEM H)
Transporturi si comunicatii (codul CAEM 1)
Activitati financiare (codul CAEM J)
Aplicand calculele dupa formula descrisd anterior, autorii au obtinut urmadtoarele valori ale
coeficientului localizarii (Tabelul 1):

Tabelul 1
Valoarea coeficientului localizirii pe genuri de activitate economici si raioane (anul 2012)
Agricultura, Energie rfh();l; 1 flcl
Raioane e:conom_ia_ Industria Industria electri.ce't si Constructii aménunstul;u Hoteluri si Transp()l.’turi”si Activi_tati
Zillr\]/?::lljjllltj l|J f; extractiva | prelucratoare g;zren;c:éw reparatia autove- restaurante | comunicatii |financiare
a| hiculelor etc.
Coeficientul localizarii
g"}ﬂ;‘:gﬁ“' 02 05 0,9 07 11 11 12 13 14
Nord
é';’{;”i‘:ipi“' 0.2 0 17 22 1 1 0,9 0,6 0,6
..Briceni 45 34 0,3 0 1 0,8 0,3 0,6 0,2
..Donduseni 3,9 - 0,2 6,9 0,5 0,5 0,3 0,2 0
..Drochia 3,3 - 0,7 0,3 0,8 0,9 1 11 0,3
..Edinet 2,8 7 0,7 2,3 0,6 0,8 0,5 04 0,3
..Falesti 3,2 - 1,3 0,2 0,6 0,8 0,1 0,3 0,6
..Floresti 2,6 1,6 14 2,5 0,8 0,6 0,3 0,7 0
..Glodeni 5 1,8 0,4 0,9 0,6 0,6 1 0,3 0
..Ocnita 3,7 9,7 0,2 0,6 0,4 0,9 0,3 0,5 1,3
..Rigcani 4.3 15 0,6 0,8 0,6 0,7 04 0,5 0,2
..Singerei 3,8 - 0,9 0,3 0,5 0,8 0,7 0,3 0,1
..Soroca 2,4 6,2 1,9 0,8 0,6 0,6 0,8 0,3 0,3
Centru
'N'g?e”" 31 52 1 07 07 08 0.4 0.7 01
..Calarasi 0,9 - 1,6 0,9 1,2 0,9 0,4 0,4 0,3
..Criuleni 2,2 4.8 0,8 0,5 1,4 0,8 1,1 0,6 0,3
..Dubdsari 4,6 2 0,5 0,1 0,4 0,6 2,4 0,1 -
..Hincesti 2,4 0,2 0,7 0,6 1,4 1,1 0,5 0,6 0,2
..laloveni 0,9 1,8 1,2 2 1,7 1,2 0,4 0,7 0,4
..Nisporeni 0,9 - 15 0,5 1 0,9 0,2 1 0,3
..Orhei 1,6 6,2 1,1 2 0,8 0,9 1 0,4 0,7
..Rezina 15 52 1,3 0,1 1,3 11 0,2 0,6 -
..Strageni 1,7 58 1 0,3 1,2 11 11 0,8 0,2
.Soldanesti 38 03 08 0,4 0,7 07 - 03 -
.. Telenesti 3,6 15 0,5 0,3 1 0,8 0,8 0,2 0,1
..Ungheni 15 0,6 1,7 1,7 0,5 0,7 0,7 0,5 0,2
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Sud

'S'Zasarabea 3,7 0,6 0,4 03 0,8 0,6 0,5

..Cahul 2,3 11 1,3 0,8 0,9 0,5 0,4 0,4
..Cantemir 53 0,8 0,3 0,5 0,4 0,2 0,1 0,2
..Causeni 2,8 09 09 0,5 0,7 0,9 0,2 0,6 0,4
..Cimislia 29 1 2,1 1 11 0,3 0,1 0,2
..Leova 34 0,6 0,8 1 0,9 0,6 0,1

Jdeetan 5 05 24 07 0.4 0.4 02 02
.. Taraclia 2,6 0,2 0,9 2,2 0,8 0,7 0,3 1,5 0,1
gé;éAuzia 2,3 0,1 1,3 1,5 0,6 0,9 0,7 0,3 0,3

Sursa: Elaborat de autori Th baza datelor din Banca de date statistice BNS.

Concluzii si recomandari
Astfel, potrivit calculelor, se pot valida la nivel de raioane cateva industrii care au un grad mai Tnalt de

specializare In anumite raioane. Printre acestea mentionam:

o Majoritatea raioanelor au un grad nalt de specializare in agricultura. Printre ele, gradul cel mai Thalt
il detin raioanele: din regiunea de dezvoltare Nord - raioanele Glodeni (5,0), Briceni (4,5),
Rascani (4,3), Donduseni (3,9), Sangerei (3,8); din regiunea de dezvoltare Centru — raioanele
Dubasari (4,6), Soldanesti (3,8), Telenesti (3,6); din regiunea de dezvoltare Sud — raioanele
Cantemir (5,3), Basarabeasca (3,7).

o [Industria prelucratoare are un grad inalt de specializare in regiunile de dezvoltare Nord si Centru: in
unele raioane ca Soroca (1,9), mun. Balti (1,7), Ungheni (1,7), Célarasi (1,6), Nisporeni (1,5).

e [Industria extractiva are un grad inalt de specializare in regiunile de dezvoltare Nord si Centru: in
raioane ca Ocnita (9,7), Soroca (6,2), Orhei (6,2), Straseni (5,8), Anenii Noi (5,2), Rezina (5,2),
Briceni (3,4), Edinet, Floresti, Glodeni, Rascani, Dubasari, laloveni.

e  Constructii — raionul laloveni (1,7)

In municipiul Chisindu coeficientul localizarii nu este mai mare sau egal cu 1,5 pe nici una dintre

activitatile analizate mai sus.

Datele prezentate pot servi drept baza pentru efectuarea unei analize calitative mai ample si mai

detaliate a aglomerarilor economice, inclusiv de tip clusterial, Tn Republica Moldova.
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VIZIUNE STRATEGICA ASUPRA METAMORFOZEI
TEORIEI COMPORTAMENTULUI ORGANIZATIONAL
iN CONDITIILE NOII ECONOMII GLOBALE

IURIE CHIRINCIUC?, drd., competitor, ASEM

Evolutia teoriei comportamentului organizational si-a conturat unele fatete evidente, mai ales, In
contextul abordarii perspectivelor de dezvoltare a afacerilor contemporane. Tiparele vechi de conducere a
organizatiilor au suferit metamorfoze importante sub impactul factorilor specifici NEG. La nivel teoretic,
comportamentul organizational poate fi delimitat pe doua paliere de analiza sau prin prisma analizei
modificarii structurii organizationale §i, respectiv, pe baza analizei performantelor factorului uman. In
articolul dat, autorul se concentreazd pe analiza evolutiei tendintelor structurale cu privire la schimbarea
strategicd a comportamentului organizational, avind ca repere conditiile date de parametrii NEG
contemporane.

Cuvinte cheie: organizatie, management, comportament organizational (CO), comportament strategic
adaptat (CSA), structura de retea, Noua Economie Globald (NEG), strategie, Noua Economie
Globala Strategic Orientatd (NEGSO), economie bazatd pe cunoastere, economie de scard, factor de
productie, COSt etc.

The evolution of organizational behavior theory has shaped some obvious facets, especially in the
context of addressing contemporary business development prospects. Old patterns of management of
organizations were replaced by major metamorphosis under the impact of specific factors of NGE. In theory,
organizational behavior can be defined at two levels of analysis, by analyzing organizational structure
change and, respectively, as a view based on the performance of the human factor. In the given article, the
author focuses on the analysis of the evolution of structural trends on strategic changes of the organizational
behavior, with accents on the landmarks of contemporary circumstances of NGE parameters.

Key words: organization, management, organizational behavior (OB), adapted strategic behavior
(ASB), network structure, New Global Economy (NGE), strategy, New Global Economy Strategically Driven
(NGESD), knowledge-based economy, economies of scale, factor of production, cost etc.
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Introducere. Actualmente, viata economica, in ansamblu, evolueazi avand la baza o noud perspectiva
de dezvoltare, tindnd cont de schimbarea progresiva a paradigmei proceselor de productie, a paradigmei
proceselor organizationale si manageriale, dar i a paradigmelor proceselor de munca conturate de ritmul
accelerat de trecere la faza postindustriala, a cirei fatetd, tot mai evidentd, constd in faptul, ca informatia a
externe sunt percepute acum ca factor principal de creare a bogatiei si a produsului national, ca promotor de
progres si bundstare, ca deschizator de largi perspective... Nici mediul international, cadrul economic si
juridic nu mai este cel din trecut. Mutatiile, care au avut loc sau care se desfdsoard, in prezent, in cadrul
diviziunii internationale a muncii, prin modificarile ce se petrec in specializarea internationald, favorizeaza
transformarea schimburilor economice externe in factor calitativ al cresterii economice... Pentru intelegerea
complexititii dinamicii mondiale, cunoasterea devine ,,componenta numarul intéi al dezvoltarii economice”,
asa cum o defineste si Herbert Simon, laureat al Premiului Nobel [1, pp. 377; 452].

Dezvoltarea comunicatiilor economice complexe ale statelor lumii a facut ca efectele adancirii acestui
proces sa fie foarte pronuntate la inceputul celui de-al treilea mileniu, nu doar la nivel mega- si
macrosisteme, ci si la nivelul relatiilor inter- si intrafirma. Acestea au constituit premisele principale ale
instituirii unui nou tip de relatii in sistemul economic mondial, definit sintetic de autor ca ,,Noua Economie
Globalda” sau NEG. Prin NEG putem percepe ansamblul factorilor ce conditioneaza dezvoltarea unui mod
inovational de abordare a comportamentului organizatiilor contemporane si a configurarii acestuia in vederea
atingerii parametrilor de competitivitate si supravietuire. Utilizarea secventei de ,,noud” in cadrul sintagmei
NEG este una principiald, intrucat ritmurile ascensionale in cadrul economiei globale, la momentul actual,

1 © lurie CHIRINCIUC
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poartd un caracter puternic, de ordin inovational. Respectiv, in cazul firmelor, schimbarile produse in
structura lor de producere si cea comerciala nu mai sunt, obligatoriu, generate doar de capacititi interne, dar
si de puterea de influenta a tendintelor aparute din exterior, care incitd, adesea, spre adoptarea unui alt tip de
comportament n afaceri, caracterizat ca fiind unul adaptiv din punct de vedere strategic.

Astfel, totalitatea schimbarilor de orientare strategica atribuite comportamentului actual al firmelor sub
impactul factorilor generati de contextul NEG, si care sunt capabile sa influenteze, in perspectiva, sistemul
global de afaceri, au fost definite de catre autor utilizind abrevierea NEGSO sau ,,Nouad Economie Globala
Strategic Orientata”.

In literatura de specialitate, megatendintele dezvoltirii globale sunt redate, in mare parte, prin
intermediul unor procese complexe, legate de:

1) Transformarea stiintei fundamentale a fortelor de productie care revolutioneaza activitatea de
productie si economia (Internetul, bioingineria celulara, alimentele sintetice, materialele de compozitie,
tehnologia inteligentd, nanotehnologia, materialele cu Insusiri programate etc.);

2) Globalizarea, diversificarea si relocalizarea economiei cu deplasarea de la structurile ierarhice spre
organizatiile de retea (de la formatiunile unidimensionale rigide la organizatiile construite in baza implicarii
unei multitudini de colaboratori dispersati, colaborand prin intermediul retelei de computere pentru
executarea autonoma a sarcinilor asa numitilor ,,manageri in halate de casa”);

3) Universalitatea dreptului la reglementarea relatiilor interpersonale, interorganizationale si
interstatale;

4) Intelectualizarea relatiilor la nivel interpersonal, interorganizational si interstatal s.a.

La randul sau, P. Drucker considera, ca schimbadrile profunde, din ultimii ani, cu impact major asupra
lumii afacerilor si managementului firmei sunt fatetd a transformarilor produse in cinci domenii importante
ale mediului economic §i social, respectiv: integrarea economicd internationald; integrarea firmelor in
economia mondiald prin aliante; restructurarea organizatoricd a firmelor; noile provocari care vizeaza
managementul — rolul sau, functiile, legitimitatea sa; preeminenta crescanda a vietii politice internationale si
a politicilor internationale asupra celor economice interne [5, pp. 5-8].

Astfel, revolutia tehnico-stiintifica actuald se soldeazd cu modificari de proportii in activitatea de
productie, incét, practic, fiecare deceniu face corectari esentiale in vectorul economic rezultant la meganivel,
precum si in sistemele ierarhic inferioare (la macro- si micronivel). lar, daca in anii *80 ai secolului trecut, in
vectorul integrativ al dezvoltarii sociale predominau asemenea accente ca: informatizarea, tehnologiile
avansate, globalizarea economiilor nationale, in anii 90 — drept directii de dezvoltare erau considerate
prosperarea economiei mondiale, socialismul de piata, stilul global al vietii, rolul personalitatii, perfectiunea
spirituald s.a., atunci anii 2000 se caracterizeaza prin: tehnologizarea nalta, lupta concurentialda acerba,
unificarea pietelor de desfacere, suprasaturatia acestora, directionarea politicilor economice spre o crestere
durabila s.a. La meganivel, o trasatura caracteristica a proceselor economice contemporane este schimbarea
acceleratd a mediului, care se manifesta si la nivel de stat, inclusiv, in statele cu sisteme relativ conservative:
Marea Britanie, Japonia, India, Rusia etc. Totodata, o serie de modificari esentiale afecteaza mediul intern si
extern al organizatiilor de productie, de aprovizionare si desfacere, precum s§i a altor agenti economici cu
activitate lucrativa. Deci, permutarea centrului de interese sociale spre globalizarea economiei §i culturii,
inclusiv a celei de afaceri, umanizare §i spiritualizare, a introdus actiuni corective in prioritatile
organizatorice ale managementului, care, in prezent, sunt determinate de urmatoarele orientari: integrarea
companiilor, organizatiile de retea, adaptarea functionarii, structurile organistice de gestiune, managementul
anticriza [2, pp. 58].

Referindu-ne la nivelul microeconomic si de ramura, mentionam, ca prin acesta managementul
organizational contemporan a capatat o altd ,siluetd”, devenind deosebit de sofisticat prin adoptarea in
procesul de conducere a unor forme si directii strategice foarte complexe, din care cauzd, studierea
comportamentelor firmelor, conditionate de NEG, nu poate fi realizatd in afara analizei evolutiei teoriei
managementului strategic.

.In general, considerim trei factori principali care motiveazi companiile si se extindi la nivel
international: economiile de scara (economies of scale), economiile de gama (sau de diversificare —
economies of scope) si costul scazut al factorilor de productie” [3, pp. 6].

In acest sens, autorul considerd important tratarea acestor factori prin delimitarea lor in:

1. factori motivationali ai internationalizarii afacerilor;

2. factori de influenta asupra procesului de internationalizare in afaceri,

3. costul scazut al factorilor de productie, vezi Tabelul 1.
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Tabelul 1

Factorii generali ai extinderii internationale a firmelor contemporane

Factorul

Descrierea

|I. Factorii motivatori

1. Economiile
de scara

v" O intreprindere isi reduce costurile unitare producdnd mai multe bunuri sau servicii si, pe masura ce
creste productia, costurile medii scad prin repartizarea costurilor fixe asupra unei productii mai mari.

v Economiile de scard permit companiilor sd obtind discount-uri importante de la furnizori, scazand
costurile de productie inregistrate de acestea.

v/ Prin productia de volum mare, gigantii industriali pot s3 obtina cel mai mic cost posibil pe unitate de
productie.

v Pentru multe companii, pietele interne nu mai asigurd o ratd inaltd a vanzarilor necesard pentru a
mentine volumul corespunzator atingerii economiei de scara.

De exemplu, in domeniul industriei automobilului, o companie ar avea nevoie de o cotd uriasa din

piata internd pentru a atinge economia de scard. Astfel, o societate precum Ford Motor Company este
fortatd sa se internationalizeze pentru a supravietui.

2. Economiile
de gama sau
de diversificare

v" O intreprindere isi reduce costurile de productie mérind varietatea (gama) produselor si serviciilor
realizate, prin utilizarea unor componente identice, a acelorasi instalatii si a aceluiasi personal.

v/ Daca firma isi propune s patrunda pe piata si are o structurd de cost identicd sau comparabila cu cea
a firmelor existente atunci devine necesara realizarea unei dimensiuni importante a productiei pentru a
obtine costuri minime. Industriile moderne produc mai multe bunuri.

v/ Daci este mai putin costisitor sa se produci o serie de bunuri impreuna decét separat, se poate vorbi
de 0 economie de anvergura a productiei.

v Companiile care sunt prezente in mai multe tiri dispun de o mai mare putere de marketing si
sinergie comparative cu firme de aceeasi dimensiuni, dar care sunt prezente in mai putine tari.

De exemplu, McDonald’s trebuie sa obtind pachete aproape identice de mustar sau
ketchup pentru restaurantele sale din intreaga lume. Un furnizor prezent in fiecare tard va fi preferat de
companie deoarece poate oferi McDonald’s costuri scazute, coerentd si comoditate, deoarece compania
nu mai trebuie sd interactioneze cu furnizori locali in fiecare tard unde este prezentd.

3. Costul scizut
al factorilor
de productie

v/ Una dintre cele mai importante motivatii de a investi in striindtate este reprezentatd de oportunitatea
de a obtine materii prime si alte resurse la cel mai mic cost posibil. Organizatiile s-au orientat catre
straindtate pentru a-si asigura materiile prime inexistente sau greu de obtinut in propriile tari.

De exemplu, la inceputul sec. XX, companiile producadtoare de anvelope au investit in strdindtate
pentru a dezvolta plantatii de cauciuc necesar industriei de automobile aflati in continud crestere. In
zilele noastre, producatorii americani de hdrtie Weyerhaeser si U.S.Paper Co., fortati de constrangerile
de mediu in a gdsi in strdindtate noi resurse, au dezvoltat i exploatat paduri intinse pe milioane de
hectare in Noua Zeelanda.

v Multe companii se indreapta spre alte tari pentru forta de munca ieftina.

De exemplu, industria de textile in tarile dezvoltate este practic inexistentd, deoarece companiile si-
au mutat productia in Asia, Mexic, America Latina sau zona Caraibilor. Industria americand
producdtoare de mobila cunoaste inchideri ale fabricilor datorita importurilor din China. Ca ordin de
marime, salariul unui lucrator american din acest domeniu valoreaza cat salariile a 30 de lucratori
chinezi.

v" Alte companii s-au implicat in procese de internationalizare in cdutarea capitalului la costuri reduse,
surselor de energie ieftind, a zonelor cu restrictii guvernamentale reduse si alti factori care contribuie la
reducerea costului total de productie.

I1. Factorii de influenti asupra procesului de internationalizare

1. Sistemul juridic al
noilor piete

v'In 2010, aproximativ 74 de state au adoptat noi reglementri privind investitiile straine. Din totalul
de 149 de reglementari, 101 se referd la liberalizarea investitiilor si comertului, in timp ce 48 se refera la
masuri restrictive.

2. Tehnologia si
infrastructura

v Multe tari, cum ar fi Canada, Germania si Japonia au investit masiv in infrastructurd, in special in
infrastructura de transport si in sisteme de comunicatii, in scopul de a sprijini si de a simplifica productia
si distributia de produse, 1n timp ce altele nu au facuta acelasi lucru.

Pirateria de software, DVD-uri, CD-uri si de alte produse intensive in tehnologie
provoacd anual pagube de miliarde de dolari pentru firmele care au investit in creatie intelectuald.

3. Mediul politic

v Constientizarea implicatiilor mediului politic in economie este foarte importanta. Legislatia propusa
de guverne influenteazd modul in care se pot utiliza anumite tehnologii, nivelul salariului minim/mediu
pe economie, stabilirea conditiilor de munca etc.

4. Pozitionarea
geografica si nivelul
de educatie

v Nivelul ridicat de instruire dintr-un stat conduce la obtinerea unor avantaje competitive, companiile
avand acces la resurse umane inalt calificate si la costuri rezonabile in cele mai multe cazuri.

5. Cultura

v/ Studii empirice recente aratd ca ipoteza impunerii unei culturi unice nu este valida. Indivizi care sa
imbrace blugilevi’s, cimasi Lacoste, pantofi Adidas,ceasuri Swatch, sa se uite la CNN pe televizoare
Samsung, sa bea bere Heineken si s manance la McDonalds, nu este un scenariu realizabil momentan.

6. Alti factori

v Costurile de transport, bariere tarifare, riscuri economice, strategia de dezvoltare a firmelor etc.

Sursa: Elaborat de autor Tn baza [3, pp. 6; 9-13].
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Subliniem, ca si criza ,,economica si financiara internationald” recentd a acutizat aceste procese prin
grandoarea efectelor pe care le-a produs la scara globald. Asadar, concentrarea managementului cade asupra
eficientei functiondrii sistemelor economice in noile conditii globale, dar si a necesitatii adaptérii
comportamentelor organizationale strategice in conditii de concurentd din ce in ce mai acerbe. De altfel,
mentiondm ca §i consolidarea stiintifica a teoriei comportamentului organizational raméne, la moment, un
domeniu cu largi perspective pentru investigatii, desi S-a conturat inca in anii *50-60 ai secolului trecut.

In ceea ce priveste comportamentului organizational, in literatura de specialitate, pot fi diferentiate
doua directii deterministe, $i anume:

a) Cazul in care comportamentul organizational poate fi reprezentat de evolutia structurii
organizationale — cand exista o explicatie structurala a comportamentului organizational, aceasta reiese din
structura tehnica a organizatiei si, respectiv,

b) Cazul in care comportamentul organizational este redat prin prisma determinarilor psihologice
si sociale ale comportamentului indivizilor in cadrul organizatiilor — adicd conceptia conform cdreia, in
fond, organizatiile constituie o reuniune de persoane, precum si totalitatea abordarilor psiho-
comportamentale privind valorile, atitudinile, perceptiile, motivatiile s.a., pe aceastd bazd, masurarea
incidentei factorului uman asupra CO devenind o coordonata obligatorie a succesului managerial durabil
[4, pp. 32-33].

Comportamentul organizational structural poate fi definit atit pe orizontala, cét si pe verticala. Astfel,
dacé consideram ca o singurad persoand va fi angajata pentru a realiza mai multe functii in cadrul aceluiasi
nivel organizational (spre ex., receptia marfii, vanzator, hamal s.a.), evident ca aceasta va beneficia de un
grad, relativ inalt, al autonomiei decizionale, iar acest lucru va fi, ulterior, reflectat nu doar in organigrama,
ci si prin prisma comportamentului adoptat de persoana respectiva in cadrul acestei organizatii.

In ceea ce priveste abordarea comportamentului organizational pe verticala, adica, nivelurile de
management, se va acorda o atentie deosebita relatiilor de subordonare si a parghiilor de dirijare de sus in jos
si de jos in sus, avand in vedere capacitatea subsistemului decizional de a realiza principalele functii de
gestiune: de planificare, organizare, motivationala si de control.

Astfel, din aspectele mentionate, se poate observa ca structura si nivelul de formalitate, ce decurg din
aceste raporturi, determind sfera si capacitatea de actiune a managementului organizational, anume din
aceastd cauza, organizatiile fiind considerate drept instrumente de dominatie. Prin intermediul structurii
organizationale oamenii ocupa locuri predefinite, prin aceasta indivizii rimanand constransi in alegerile lor
privind modul de a interactiona, subordonandu-se, in exclusivitate, CO global.

In ceea ce priveste legitura existenta intre structura organizationald si CSA al firmelor contemporane,
mentionam, ca in rezultatul globalizarii organizatiile au intrat intr-o perioada de promovari si incertitudini
fard precedent. Drept urmare, liderii au cautat tot mai multe tipuri de variante structurale, modelele
traditionale nemaifiind la fel de eficiente in conditiile dinamice ale noului mediul de afaceri. in consecinta,
aceste tendinte creeaza un mediu economic dinamic, imprevizibil si foarte competitiv.

Deci, pentru a se mentine, organizatiile trebuie sa giseasca un model adaptiv, rapid si eficient.
Structurile organizatorice traditionale, bazate pe principiul militar al comenzii si controlului pe o viziune
mecanicista asupra progresului economic, au devenit inflexibile. S-a facut resimtita nevoia de schimbare, iar
ca urmare, structurile organizatorice au evoluat. Se considera ca, pand acum, au exista patru faze majore in
evolutia structurilor organizationale, si anume:

1) Organizatia verticald;

2) Organizatia birocratica;

3) Organizatia descentralizata si

4) Organizatia de tip retea [6].

Drept caracteristici principale ale organizatiilor de tip retea pot fi considerate urmatoarele trei, si
anume:

1) Organizatia de tip retea este cea mai importantd inovatie in proiectul de structurd al organizatiei.
In structura organizatorica de retea, accentul se pune pe clientii sau pe functiile interne.

2) Datorita orientarii spre exterior i nu spre interior, organizatiile in retea sunt mai receptive la
necesitdtile totale ale clientilor si la schimbarile de pe piata.

3) Organizatiile in retea se bazeaza pe echipe care se ocupa de un proces sau de un client, nu de
indivizi care efectueaza activitati functionale sub coordonarea mai multor nivele de conducere.

Aparitia structurilor in retea este consecinta directd a doud schimbari majore 1n gandirea manageriala:
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a) Prima schimbare este intelesul importantei pe care o are mana de lucru multicalificatd; aceasta
tendintd in gandirea manageriald contrazice ideea lui A. Smith, conform céreia avantajele supreme provin
din diviziunea muncii.

b) Cea de-a doua schimbare constd in intelegerea faptului ca succesul nu se bazeaza doar pe
experientele tehnicii, ci §i pe aplicarea acestora la acele procese si resurse care sunt importante pentru
indeplinirea necesitétilor clientului.

In literatura sunt date trei directii majore care au previzut sumar evolutia structurii in retea:

1. Progresul tehnologiei informationale;

2. Trecerea la o economie de servicii si

3. Introducerea initiativelor de calitate totala.

Tehnologia informationald este unul dintre cei mai importanti catalizatori ai structurii in retea,
deoarece: a) elimind dependenta organizatiei de ,,manageri experti”; b) permite oamenilor sd lucreze in
echipa, chiar de la distante mari; si C) permite oamenilor s participe la procesul de munca si sa ii coordoneze
pe diferite stadii de dezvoltare.

La moment, exista doud modele de structurd tip retea, implementate in organizatii: 1. Managementul
de caz si 2. Managementul de proces. Analiza comparativa a elementelor de baza ale managementului de caz
si a managementului de proces sunt date in Tabelul 2.

Tabelul 2
Analiza comparativa a elementelor de bazi ale managementului de caz si a managementului de proces
Tipul
Nr. d/o managementului Caracteristica Avantajele
de retea
Acesta este un tip mai raspandit
de structurd de organizare, conceput Cele mai importante avantaje oferite de acest tip de
pentru a depdsi cateva dintre management sunt:
dezavantajele structurilor v' Orientare puternica spre client;
traditionale. v' Flexibilitate;
Managementul Managementul de caz nu elimina v’ Responsabilitate totald pentru satisfactia clientului;
de caz impartirea pe compartimente v' Diversitatea operatiunilor executate;

functionale; el faciliteaza in schimb v Usureaza coordonarea intre compartimente;
coordonarea intre compartimente; iar v' Puternic descentralizat i interfunctional,
0 persoana isi va asuma v’ Receptiv la necesititile clientului si la cerintele
responsabilitatea pentru un caz de la | pietei.
inceput pana la sfarsit.

Cele mai importante avantaje oferite de managementul

Managementul de proces este un de proces sunt:
pas mai departe facut catre v’ Coordonare in plan strategic;
integrarea interfunctionala. v' Orientare spre client;
Organizatia igi examineaza procesele v’ Responsabilitate totald pentru performantele
Managementul . < b
de proces C!e baza si concepe o structura care procesuILAJI, )

tine seama de toate conditiile v' Maéna de lucru adaptata la proces;
necesare pentru a satisface v' Toate resursele necesare efectudrii sarcinii sunt
necesitatile clientului privind acel disponibile in cadrul retelei;
serviciu sau client. v' Ciclurile de proces, mai scurte;

v’ Executie eficientd a procesului.

Sursa: Elaborat de autor in baza [6].

Intr-o organizatie de tip retea, indiferent daci se aplici metoda managementului de caz sau
managementului de proces, angajatii si echipa trebuie recompensati in functie de satisfactia clientului, de
contributia sa individuala la performantele grupului si la performantele intregii organizatii.

Mentionam, cd implementarea unei structuri organizatorice de retea in cadrul unei organizatii are mai
multe consecinte pentru acesta, intrucat, n raport cu o structurd clasica, o serie de diferente se vor regisi in
ceea ce priveste: stilul de management; sistemul de management al performantelor; programele de formare
profesionala si instruire; procesele de comunicare; programul de retribuire si recompensare; avansarea in
posturile de conducere §.a. Totodata, reorganizarile structurilor organizatiilor au drept scop principal sporirea
calitatii deciziilor. Organizatiile de succes ale viitorului vor fi cele ale caror decizii standard se vor lua pe
baza proceselor, clientilor si echipelor folosind modele noi, adaptate conditiilor impuse de mediu. Chiar si
structura de tip retea poate sa nu reziste mult timp. Vor apdrea noi conceptii de organizare generate de
tehnologiile viitoare si structurile demografice [6].

Editiaa IV-a/nr. 2,2014



ANALELE INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 65

Tn concluzie:

1. Aspectul actual al relatiilor in cadrul economiei globale nu mai este similar celui din trecut, din
care motiv, luarea in considerare a tuturor factorilor mutationali implica utilizarea unor abordari noi, cum ar
fi cele axate pe conceptele de NEG si, respectiv, de NEGSO.

2. Comportamentul organizational (CO), ca domeniu de studii separat, are un arsenal separat de
concepte teoretice aplicabile in instrumentarea a trei directii diferite de analizd: a) dinamica structurii
organizationale; b) comportamentul grupurilor si, respectiv; ¢) comportamentul indivizilor din cadrul
organizatiilor.

3. La intrebarea ,,Ce este CO in teoria organizationala?” din perspectiva structurala, se poate
considera cé acesta vizeaza modul in care organizatiile ar putea fi proiectate s functioneze cat mai eficient
posibil n vederea atingerii obiectivelor sale intr-o maniera ,,rationala”.

4. Contextul actual de evolutie a teoriei organizationale este determinat intr-o foarte mare masura de
impactul factorilor si conditiile NEG, persistand, in acest sens, necesitatea tratarii intercorelate a abordarilor
structurale ale CO si a evolutiei teoriilor cu privire la categoria economica de organizatie, care a devenit una,
preponderent, bazati pe cunoastere. In aceasti directie, mentionim necesitatea utilizrii unor viziuni
strategice inovative asupra tratarii cauzelor si a efectelor metamorfozei teoriei comportamentului
organizational in conditiile NEG.
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BUGETUL DE STAT-
ELEMENT PRIMORDIAL iN DEZVOLTAREA FINANTELOR PUBLICE

ION MOROZNIUC, cercet. st., INCE
TATIANA IATISINY, drd., cercet. st., INCE

Aceasta publicatie reflecta rezultatele unui studiu asupra evolutiei bugetului de stat in ultimul
deceniu, cuprinzdand atdt perioada de pdna la criza, cdt §i dupa aceasta. Cercetarile realizate determind
Concluzia finald generald, ca: stabilizarea bugetului de stat a fost unul dintre succesele majore ce a
contribuit la evitarea unui scenariu macroeconomic dezastruos, insotit de cresterea exploziva a inflatiei si
colapsarea monedei nationale. Chiar §i rdcirea economiei in anul 2012 a fost pentru Republica Moldova
asteptatd, insa nu in asa masurd.

Cuvinte cheie: buget, venituri bugetare, deficit bugetar, componentele bugetului public national,
finantare, sistem fiscal, rambursat, debursat, datorie de stat, finante publice.

This publication reflects the results of a study about the evolution of the state budget in the past
decade, comprised both the period before the crisis and after it. The research determines the final
conclusion, such as: stabilizing the state budget was one of the major successes wich helped to avoid a
macroeconomic scenario disastrous, together with the explosive growth of inflation and the collapse of the
national currency. The worsening of the economic indicators in 2012 was expected for the Republic of
Moldova, but not so much.

Key words: budget, budget revenues, budget deficit, components, financing, tax refund, disbursed,
public debt, public finance.

JEL Classification: GO, H6, H61, H68, H72

Introducere. Principalul component al bugetului public national il reprezinta bugetul de stat (BS),
caruia, Tn anul 2012, i-au apartinut circa 58% din volumul veniturilor curente realizate si 61,3% din volumul
cheltuielilor total efectuate. Veniturile la BS, in anul 2012, au fost cu 3,3 la suta sub nivelul prevederilor
anuale, dar comparativ cu anul 2011, veniturile acumulate s-au majorat cu 1,45 mild. lei sau cu 7,8 la suta.
Volumul total al veniturilor acumulate in BS a alcatuit 20,09 mild. lei ori la nivel de 96,7% in raport cu
partea de venituri aprobate prin legea anuala, astfel n-au fost asigurate venituri in suma de 695,2 mil. de lei.

Evidenta acumularilor de venituri si de efectuare a cheltuielilor este asiguratd de sistemul trezoreriei
statului, care este alcatuit dintr-un ansamblu de unitati financiare si care reprezinta statul, atat in calitate de
debitor, cat si de creditor, colecteaza impozitele si taxele de la contribuabili si efectueaza plati in numele
administratiei publice.

Evolutia finantelor publice. Studiul efectuat asupra acumularilor de venituri in BS Tncepand cu anul
2000 Tncoace duce la concluzia, ca, la general, pe parcurs s-a asigurat o crestere stabila a partii de venituri, cu
exceptia anului de crizd 2009. Concomitent, analiza efectuatd demonstreaza ca ritmurile de crestere anuala a
veniturilor in BS s-au redus considerabil. Astfel, daca in anii 2005-2007 ritmul mediu de crestere a
veniturilor s-a situat la nivel de 18,1%, apoi Tn anii comparativi 2010-2012 acest indice a alcatuit doar 8,5 la
sutd, iar veniturile fiscale (principala sursa de venit a BS) 1n anii respectivi au evoluat de la o crestere medie
de 27,1 — la doar 3,4%. Dar, in ansamblu, din anul 2000 pana in anul 2012, veniturile bugetare s-au majorat
de peste 6,6 ori (de la 3,02 mild. lei pana la 20,09 mild. lei). Datele statistice continute in tabelul 1
caracterizeaza evolutia colectarilor de venituri in BS.

Tabelul 1
Evolutia acumularilor de venituri la bugetul de stat, mild. lei
2012//2011
2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 +/ - %
Venituri prevazute 312 |9,03 |12,30 | 1580 | 13,18 | 16,57 | 19,07 | 20,78 1,71 | 109,0
Venituri obtinute 3,02 9,06 12,34 | 15,97 | 13,57 | 17,17 | 18,64 | 20,09 1,45 | 107,8

Sursa: Elaborat de autori conform datelor Biroului National de Statistica si a Ministerului Finantelor.
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Ponderea veniturilor fiscale, Tn anul 2012, in raport cu volumul veniturilor totale ale bugetului de stat,
a nregistrat 80,5 la suta fatd de 79,3 la sutd, rezultat obtinut in anul 2011, iar volumul acestora in valoare
absolutd s-au majorat in perioada indicatd cu 1,39 mild. lei. Totodata, veniturile nefiscale au crescut
comparativ cu anul precedent cu 0,12 mild. lei, iar ponderea acestora in totalul veniturilor s-a majorat de la
4,0%, in anul 2011, pand la 4,3%, in anul 2012. Datele statistice din tabelul 2 demonstreazd evolutia
acumularilor in BS pe surse de venit.

Tabelul 2
Evolutia executarii bugetului de stat pe surse de venit, mild. lei

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2012//2011

+ - %

Venituri, total 3,02 9,06 | 12,34 | 1597 | 1357 | 17,17 | 18,64 | 20,09 | 1,43 | 107,8
ponderea, % 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 - -

Venituri fiscale 2,35 6,96 | 10,73 | 12,61 | 10,38 | 1516 | 14,79 | 16,18 | 1,39 | 1094
ponderea, % 77,9 76,8 86,9 79,0 76,5 883 | 79,35 | 80,5 - -

Tncasari nefiscale 0,46 0,50 1,01 0,70 0,50 1,03 0,74 086 | 012 | 1162
ponderea, % 15,1 5,5 8,2 4.4 3,7 6,0 4,0 43 - -

Alte venituri 021 | 160 | 060 | 265 | 267 | 098 | 311 | 305 | -006 | 981

ponderea, % 7,0 17,7 4,9 16,6 19,8 5,7 16,65 | 15,2 - -

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si a Ministerului Finantelor.

Pe parcursul anului 2012, la fel ca si in anul precedent, Republica Moldova a beneficiat de un ajutor
extern substantial care a permis atat stabilizarea bugetului, cat §i continuarea unor importante proiecte
investitionale. Ajutorul acordat de organismele financiare internationale dar si de tari donatoare, a fost un
suport financiar esential pentru guvernare, care a Intreprins masuri efective privind continuarea imbunatatirii
relatiilor cu acestia. Veniturile obtinute de la proiectele finantate din surse externe au constituit 773,9 mil. lei
sau 146,8% fatd de prevederi, din care, granturile interne §i externe au Insumat 732,2 mil. lei (cele externe —
708,4 mil. lei).

Partea de cheltuieli a bugetului de stat pe toate componentele a fost realizata in volum de 21,67 mild.
lei, sau la nivel de 96,7% in raport cu prevederile anuale, dar cu 1,66 mild. lei, sau cu 8,3 la sutd peste
volumul cheltuielilor efectuate in anul 2011.

De la componenta de baza, in anul 2012, au fost efectuate cheltuieli in suma de 18,22 mild. lei, sau la
nivel de 97,6 la suta in raport cu prevederile precizate, iar comparativ cu anul 2011, cheltuielile s-au majorat
cu 940,5 mil. lei, sau cu 5,4 la sutd. Volumul cheltuielilor efectuate pentru proiectele finantate din surse
externe au insumat 2,0 mild. lei, ori 92,2 la sutd din suma prevazuta pe an.

Executarea bugetului de stat Th anul 2012 s-a soldat cu un deficit in suma de 1,58 mild. lei, care a fost
acoperit cu sursele de finantare din incasarile de la valorile mobiliare de stat, imprumuturile debursate din
surse externe, mijloacele de la vanzarea si privatizarea patrimoniului public §i din alte obligatiuni ale
bugetului — Tn suma totala de 1,58 mild. lei. Soldurile in conturile bugetului de stat la situatia din 31
decembrie 2012, au marcat o majorare cu 117,4 mil. lei, comparativ cu inceputul anului, constituind astfel
1,91 mild. lei.

Pe parcursul anilor 2000-2012 partea de cheltuieli a BS a evoluat de la 3,36 mild. lei pana la 21,67
mild. lei, inregistrand astfel o crestere de peste 6,4 ori, insa, pe parcurs nici intr-un an n-au fost asigurate pe
deplin prevederile stipulate in legile bugetare anuale la capitolul ,,cheltuieli”.

O crestere mai stabila a cheltuielilor efectuate a fost inregistrata incepand cu anul 2002, insa, cele mai
insemnate cheltuieli din BS (fara afectarea bugetului prin majorarea deficitului bugetar), s-au inregistrat in
anul 2005, cand comparativ cu anul precedent cheltuielile s-au majorat cu peste 3,0 mild. lei (56,7%) si in
anul 2008, cand fata de 2007 s-au majorat cu peste 4,3 mild. lei (35,8%). Ritmul mediu anual de crestere a
cheltuielilor din BS in anii de pana la criza (2005-2007) si dupa criza (2010-2012) a constituit respectiv 21,4
si 7,5%, adica fiind inregistrata o esentiala crestere negativa de circa 14 p.p. (o descrestere de aproape 3 ori).
Datele statistice din Tabelul 3 ce urmeaza caracterizeaza evolutia cheltuielilor executate din BS.
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Tabelul 3
Evolutia executirii cheltuielilor bugetului de stat, mild. lei
2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |—2EZOM
Cheltuieli prevazute 343 9,02 | 12,16 | 16,56 | 17,85 | 20,04 | 20,36 | 22,41 | 2,05 | 110,1
Cheltuieli executate 336 | 848 | 12,12 | 16,47 | 17,20 | 18,79 | 20,00 | 21,67 | 1,67 | 1083

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si a Ministerului Finantelor.

Soldul total al datoriei de stat la 31 decembrie 2012 a constituit 21,18 mild. lei, majorandu-se cu 1,96
mild. lei, comparativ cu inceputul anului. Prin urmare, ponderea datoriei de stat Tn PIB a constituit circa
24,0%, situdndu-se astfel la nivelul anului precedent. Pentru informatie: in anul 2000 acest indicator a
inregistrat 92% din PIB, din care datoria de stat externa — 79,4% si datoria de stat interna — 12,6%.

Tn plan structural, datoria de stat externd, in anul 2012, s-a situat la nivelul de 70,9%, iar datoria de stat
internd — la nivel de 29,1%. Astfel, datoria de stat externa la 31 decembrie 2012 a constituit 15,03 mild. lei
(echivalent cu 1,25 mild. dolari SUA), majorandu-se comparativ cu inceputul anului cu 1,64 mild. lei. Ca
pondere in PIB, datoria de stat externa a constituit 17,1%, inregistrand o crestere, in raport cu anul precedent,
cu 0,4 p.p. Pentru deservirea datoriei de stat externe, din bugetul de stat au fost utilizate Tn anul 2012
mijloace banesti in valoare de circa 776 mil. lei sau 99,6 la sutd din suma precizata pe an, dintre care:

v' pentru serviciul datoriei de stat externe — 176,6 mil. lei;

v’ pentru rambursarea sumei principale — 599,3 mil. lei.

Datoria de stat externa a Republicii Moldova a evoluat de la 1,02 mild. dolari SUA in 2001 pana la
1,25 mild. dolari SUA - la finele anului 2012, avansand mai accentuat n ultimii ani Tn rezultatul
consecintelor crizei. Astfel, datoria garantatd de Guvern mai continud sa reprezinte o povara pentru bugetul
de stat si evident o problema pentru economia térii in ansamblu. Guvernul, pe parcursul ultimilor ani, a
intreprins eforturi sustinute pentru deservirea datoriei externe precum si pentru restructurarea acestora, dar
urmdarile crizei mondiale a agravat situatia. In acest context, sunt necesare actiuni eficiente pentru
monitorizarea §i restructurizarea in continuare a datoriei externe.

Datoria de stat interna, la situatia din 31 decembrie 2012, a constituit 6,16 mild. lei. Comparativ cu
inceputul anului 2012, datoria de stat interna a Inregistrat o majorare cu 0,32 mild. lei sau cu 5,5 la suta.
Pentru serviciul datoriei de stat interne pe parcursul anului au fost utilizate mijloace banesti din BS in volum
de 469,8 mil. lei sau 94,8% din suma prevazutd pentru aceastd perioada. Ca pondere in PIB, datoria de stat
interna a constituit 7,0 la suta, adica cu o usoara scadere fatd de nivelul anului precedent.

Evolutia realizarii atat a partii de venituri, cat si a partii de cheltuieli a BS, pe parcursul anilor 2000-
2012, dus la concluzia, ca acesti indicatori, in valoare absoluta, au inregistrat crestere de la an la an, cu
exceptia anului 2009, an 1n care finantele publice au fost grav afectate de criza. De mentionat, ca in procesul
acumularilor de venituri nu in toti anii au fost obtinute performante in raport cu prevederile bugetare. Pe
parcurs au fost inregistrate si deficite bugetare, astfel nefiind asigurate in deplind masurd finantarile
preconizate de legile bugetare anuale. Se presupune ca si anul 2014 nu va fi un an mai simplu, dar este strict
necesar ca banii acumulati la buget sd fie alocati pentru investitii efective, si cheltuiti cu mare prudenta
conform destinatiei.

Soldurile in conturile bugetului de stat, la situatia din 31 decembrie 2012, s-au majorat cu 117,4 mil.
lei, comparativ cu inceputul anului si au constituit 1,91 mild. lei.

Tn concluzie. Cea mai importanta reformare initiala tine nemijlocit de administrarea fiscal. Delegarea
autonomiei financiare ar trebui sd urmdreascd doud mari rezultate — utilizarea eficientd a resurselor si
sporirea bunistarii populatiei. Insa, o simpla acordare a autonomiei financiare nu rezolva lacunele intregului
sistem fiscal, ori, aceasta necesita si o abordare structurala, la nivel national, dar si in contextul generarii unui
climat dezvoltat de investitii si turism la nivel local.

Necesitd schimbarea modului existent de raportare a executarii bugetului de stat, cdnd Guvernul
aproba un proiect de Hotardre a Parlamentului, iar Parlamentul adopta aceastd Hotarare. Practica
demonstreaza, ca Guvernul ar trebui sd aprobe Raportul de executare al bugetului de stat printr-o Hotarare de
Guvern, iar Parlamentul sd aprobe Raportul de executare al bugetului numai dupa ce are Raportul auditului
Curtii de Conturi, care ar explica clar, consistent §i consecvent motivele adevarate ale abaterilor in
executarea veniturilor si cheltuielilor. Mai apoi, Guvernul ar urma si faca publica informatia cum resursele
financiare si patrimoniul public au fost utilizate pentru atingerea tintelor de dezvoltare.
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In conditiile unei cresteri economice negative si in pofida tuturor presiunilor existente, Guvernul a
reusit, totusi, mentinerea deficitului bugetar la un nivel apreciabil. Chiar daca nu s-a Tncadrat n atingerea
tintei initiale de a realiza un deficit sub 1% din PIB, insistenta cu care aceasta politicd a fost implementata a
constituit un reper esential pentru reformele din sectorul public. Insa, trebuie de avut In vedere, ca oarecare
criza externa s-ar putea reflecta negativ asupra bugetului de stat.

Concomitent, ajutoarele externe fara precedent au permis atat stabilizarea bugetului de stat, cat si
startul unor importante proiecte investitionale. Totodata, politica bugetar-fiscala propusa pentru anii viitori
urmadreste echilibrarea si fortificarea surselor bugetare, precum si unificarea si simplificarea sistemului fiscal.
Insa, din cauza riscurilor externe, aceasta nu va asigura stabilitatea fiscald incd pentru urmtorii ani.
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EVOLUTIA MODALITATILOR DE ABORDARE A CALITATII
PRODUSELOR SI SERVICIILOR

RODICA PERCIUN?, dr., conf. cercet., INCE
VOICU OVIDIU, drd., INCE

In prezent, Directivele Uniunii Europene incluse in ,,Noua abordare” au determinat dezvoltarea
considerabila a activitatilor de standardizare si a celor de evaluare a conformitatii in statele membre ale
Uniunii Europene. Au aparut numeroase noi standarde europene contribuind la transparenta si facilitarea
Sfluxurilor comerciale, dar si la reducerea activitatilor de standardizare nationald. S-au dezvoltat mai ales
organismele de certificare a sistemelor de management al calitatii si s-au imbundtdtit substantial serviciile
prestate de organismele de certificare. In acest articol autor relateazi despre evolutia modalitdtilor de
abordare a calitatii produselor si serviciilor.

Cuvinte cheie: calitatea produselor, strategii de produs, managementul calitatii.

Currently, European Union Directives that are included in the "new approach” caused significant
development of standardization activities and of conformity assessment in the Member States of the
European Union. Many new European standards emerged, contributing to transparency and to facilitation
of trade flows, as well as to reduction of national standardization activities. Especially, were developed
certification bodies for quality management systems and were substantially improved services provided by
certification bodies. In this article the author relates about development of ways to approach of products and
services quality.

Key words: Product Quality, Product Strategy, Quality Management.

JEL Classification: M110, L15, L23

Introducere. Dupa cum mentionam in adnotare, in prezent anume Directivele Uniunii Europene
determinad dezvoltarea considerabila a activitatilor de standardizare si a celor de evaluare a conformitatii in
statele membre. Sprijinirea ,,Noii abordari” prin adoptarea ,,Abordarii globale a certificarii si testarilor” a
determinat cresterea flexibilitatii in aplicarea cerintelor stabilite prin legislatia U.E. Cerintele privind ,,marca
de conformitate CE” au adus o mai mare coerentd pe piatd si o mai buna vizibilitate a reglementarilor
comunitare privind securitatea produselor. In timp, ele ar trebui si conducd la reducerea numarului
marcajelor multiple, atunci cadnd Piata va aprecia valoarea adaugata reald a ,,marcii de conformitate CE” si nu
va mai resim{i nevoia utilizdrii unor marcaje private suplimentare. Dar cum au evoluat lucrurile pana in
prezent? in continuare, dorim si relatim despre principalele momente in evolutia modalitatilor de abordare a
conceptului calitatii.

Principalele teze. Pe parcursul unui secol, modalitatile de abordare a calitatii (,,demersurile
calitatii”) au cunoscut pe plan mondial, succesiv si mai ales in industrie, patru etape importante, fiecare
incluzand atat principiile si practicile etapei precedente cat si principii si practici proprii. Caracteristicile
principale ale acestor etape sunt sintetizate ih Tabelul 1.

Tabelul 1
Principalele etape privind modalititile de abordare a calitatii
Etape
Nr. Caracteristici
INSPECTIE CONTROLUL ASIGURAREA CALITATE
CALITATII CALITATII TOTALA
1 Perioada Inceputul anii 30 anii 50 Anii 70-90
secolului XX
2 Obiective Detectarea Crearea unui | Construirea Conducerea globala a
defectelor control al calitatii | permanentd a calitatii | calitatii proceselor si
produsului final intermediare si finale produselor
3 Concepte  de | Randament Nivel de calitate | Fiabilitate excelenta

! RODICA PERCIUN, rodica21@gmail.com
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Etape
Nr. Caracteristici
INSPECTIE CONTROLUL ASIGURAREA CALITATE
CALITATII CALITATII TOTALA
baza Diviziunea Acceptabil Increderea clientului
muncii
4 Sensul Reactie Reglare prevenire atitudine proactiva
demersului
5 Metode si | Supraveghere Statistica Proceduri Instruire
procedee Probabilitati organizatorice si | Indicatori
principale Esantionare tehnice
6 Actori  direct | Compartimentul Metrologie Toti salariatii implicati | Motivatia personalului
implicati “Inspectie” Ingineri in desfasurarea
Personal de | proceselor si cei ai
verificare a | organizatiilor partenere
calitatii
7 Principalii Taylor Shewhart Juran Crosby Ishikawa
promotori  ai Deming Feigenbaum
demersului

Sursa: N. Drdagulinescu. De la calitatea controlata la calitatea totald, Ed. Alternative, Bucuregsti, 1996.

Abordarea bazati pe inspectie. Inceputurile acestui demers sunt legate de aparitia si difuzarea
teoriilor lui Taylor privind organizarea stiintifici a muncii. Intrucat Taylor introdusese o distinctie net intre
cei care concepeau, cei care realizau si cei care supravegheau produsele fabricate, o parte din maistrii
implicati in fabricatie au devenit inspectori, acestia raspunzand de calitatea activitatilor realizate de catre
operatori.

Prin urmare, la inceputurile sale, conceptul “inspectie” se referea la actiuni de supraveghere avand ca
scop identificarea neconformitatilor (denumite initial ,,defecte”) ale unui produs. Ca urmare a inspectiei,
produsele inspectate erau Tmpartite in ,,produse admise” si ,,produse respinse”. Pe masura dezvoltarii
industriei, tot mai multe Intreprinderi au introdus inspectia in procesele lor tehnologice.

O definitie mai exacta a inspectiei a fost formulati de citre Perigord si Fourmier [8]. Tn opinia lor,
prin inspectie se intelege "ansamblul masuritorilor, examindrilor §i Incercarilor uneia sau mai multor
caracteristici ale unui produs/serviciu, efectuate in scopul compararii acestora cu cerintele specificate si
pentru determinarea conformitatii sau neconformitatii".

Abordarea bazati pe controlul calititii. incepand cu anii *30, intreprinderile occidentale si japoneze
au fost primele care au practicat controlul calitatii, calitatea ,,obtinandu-se” in principal prin inspectia
efectuata la receptie, prin inspectia intermediara si cea finald a materialelor si materiilor prime utilizate, dar
si reperelor si produselor fabricate si prin tinerea sub control a proceselor. Acest ultim aspect reprezintd de
fapt diferenta esentiala dintre ,,inspectie” si ,,controlul calitatii”. Din punct de vedere istoric, pot fi delimitate
trei etape semnificative in dezvoltarea demersului ,,controlul calitatii”:

e Cercetirile efectuate de catre Bell Telephone Laboratories din SUA

si, in consecintd, in necesitatea determindrii gradului de variabilitate acceptabil. In scopul definirii
tolerantelor acceptabile au fost puse la punct metode specifice bazate pe teorii statistice si pe teoria
probabilitatilor [1]. In acelasi timp, se punea problema ca, din motive economice, si se recurgi la controlul
prin esantionare, cu reducerea simultand a riscului de nereprezentativitate a esantioanelor. $i in acest
domeniu, au fost dezvoltate procedee si metode noi, permitdnd dezvoltarea unor "planuri de esantionare"
coerente [1].

Finalizarea acestor cercetari, in anul 1930, a permis obtinerea unor rezultate semnificative in fabricatia
de echipamente telefonice la intreprinderea Bell Telephone. Cele mai importante se refera la imbunatatirea
calitatii si la reducerea costurilor de inspectie.

e Impactul celui de-al doilea razboi mondial

Cel de-al doilea razboi mondial a determinat armata americana sa elaboreze standarde referitoare la
calitate tot mai riguroase pentru produsele cu destinatie militara. In anul 1942, prof. dr. W. Edwards Deming a
prezentat mai multe conferinte referitoare la calitate atat la Universitatea Stanford cat si la Departamentul de
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Rézboi al SUA. Un grup de lucru, incluzandu-i pe specialistii Joseph M. Juran si pe H. F. Dodge, a fost
constituit la Universitatea Columbia pentru a Tmbunatati calitatea si productivitatea industriei americane de
armament [3]. In acelasi sens, contributii importante au fost aduse de autorii precum Robin R. si Albert M. [9].

Din aceasta perioadd dateaza conceptul "nivel acceptabil al calitdtii" (acceptable quality level, AQL),
care implica definirea unei calititi minime la care se poate astepta un beneficiar din partea furnizorului sau.
Atat standardele elaborate privind calitatea, cat si introducerea nivelului acceptabil al calitatii au impulsionat
dezvoltarea unor noi procedee si metode de control al calitatii.

¢ Controlul calitatii a cunoscut apogeul dezvoltarii sale dupa cel de-al doilea razboi mondial.

In Universitatile americane au fost elaborate programe de invatimant universitar si postuniversitar
pentru controlul calitatii. In anul 1949 a fost fondata "Societatea Americana pentru Controlul Calitatii"
(American Society for Quality Control, ASQC). Unele Universitati vest-europene au introdus disciplina
Controlul calitatii, fapt care avea si genereze progrese importante in domeniu. In anul 1945 a fost infiintata
»Asocia ia Japonezd de Standardizare" care, urmand exemplul SUA si al Marii Britanii, a inceput sa
elaboreze standarde nationale referitoare la calitate.

Un grup de cercetatori in domeniul Managementul calitatii a fost creat in 1949, in cadrul JUSE
(Uniunea Oamenilor de Stiinta si Inginerilor din Japonia).

Se poate deci, afirma cd, incepdnd cu anii '40, atat tarile occidentale, cdat si Japonia practicau
controlul calitatii. in intreprinderile din aceste tiri, calitatea se obtinea in principal prin controlul
(intermediar si final al reperelor si produselor fabricate. imbunitatirea calitatii, de exemplu prin reducerea
tolerantelor admisibile, presupunea cresterea costului total al produsului. De aici a rezultat ideea atat de
raspandita si astazi, careia ,,calitatea costa".

Astfel, intre compartimentele de Productie si Controlul calitatii din intreprinderi a aparut si s-a
dezvoltat treptat un climat de neincredere si de suspiciune, iar conducerea acesteia era nevoita sa intervina
pentru arbitrarea conflictelor. Intreprinderea aparea astfel celor din afara ei ca un ansamblu de entitti-
bastioane, fiecare avand anumite responsabilitati §i o anumitd autoritate pe care doreau s-o mentina,
neglijand sau chiar blocand aspiratiile salariatilor situati la baza piramidei ierarhice de-a se realiza pe plan
personal [10].

Abordarea bazatid pe asigurarea calitatii. Pornind de la principiile de baza ale controlului
calititii incepand cu anii "S0, s-a dezvoltat progresiv o noud abordare, implicind nu numai productia,
ci si alte entitati functionale ale intreprinderii (proiectarea,aprovizionarea, vanzarea etc.). acestei noi
abordiri, devine importanti tinerea sub control a tuturor proceselor, astfel incit si se poata identifica
rapid cauzele respingerii produselor,stabilindu-se masurile preventive si de corectare a acestora.

Inspectiile — la receptie, pe flux sau cele finale — continua sa fie utilizate in procesul de fabricatie, dar
frecventa si costurile lor scad substantial prin introducerea metodelor de tinere sub control a tuturor
proceselor intreprinderii. Aceastd noud abordare denumita ,,asigurarea calitatii” implica atdt imbunatatirea
calitatii produselor cat si cresterea randamentului proceselor prin introducerea unor concepte si metode de
prevenire a neconformitatilor.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, japonezii — avand mult de suferit de pe urma consecintelor marii
conflagratii — si-au dat seama cd industria lor s-ar putea redresa prin calitatea produselor si au inceput sd se
intereseze asupra modului in care americanii reusiserad in acest demers. Astfel incat unii dintre cei mai vestiti
profesori si specialisti din SUA au fost invitati in Japonia pentru a instrui pe industriasii acestei tari in
legatura cu procedeele si metodele de asigurare a calitatii, printre care E.Deming, J.M.Juran si
A.Feigenbaum. Japonezii, stimulati atdt de necesitatea solutionarii problemelor create de razboi cat si de
increderea lor in competitivitatea americana, au aplicat ad-literam, ba chiar cu fervoare, metodele inovatoare
importate din SUA.

Tn anul 1956, un curs de ,,Management al calitatii” a fost radiodifuzat pe o retea nationala japoneza, iar
ulterior, In numeroase scoli si Intreprinderi s-au organizat cursuri de Controlul statistic al calitatii destinate
intregului personal din conducerea intreprinderilor. Toate aceste masuri au contribuit la popularizarea
metodelor statistice. Astfel, intreprinderile din Japonia au stiut sa adapteze si sa aplice mult mai repede decat
SUA descoperirile americane Tn materie de calitate.

Intre timp, in SUA, cercetarile s-au continuat cu rezultate relevante. Treptat apdreau noi idei si
concepte referitoare la doua dimensiuni complementare, prefigurdnd noi aspecte ale demersului calitatii:

o intreprinderea are nevoie si garanteze clientilor fiabilitatea produselor sale pentru a-si
castiga Tncrederea lor. In consecintd, ea ar trebui sa incerce si reduci numirul de defecte si erori prin
utilizarea instrumentelor matematice si efectuarea unor incercari adecvate simuland utilizarea produsului in
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conditii extreme de mediu ambiant. Astfel, au fost elaborate - chiar din faza de conceptie a produsului —
programe de incercari din ce in ce mai sofisticate, aplicabile in toate fazele procesului de fabricatie.

e Costurile non-calititii pot fi micsorate prin actiuni preventive in fazele intermediare ale
fabricatiei. In timp ce afirmatia "calitatea costad" era larg cunoscuti si chiar acceptatd ca fiind evidents,
Juran a demonstrat in 1951 cé actiunile de prevenire organizata a defectiunilor/ deficientelor pot conduce nu
numai la recuperarea investitiilor necesare, ci chiar si la obtinerea unor profituri. El a abordat o divizare
costurilor calitatii in [6].

- costuri evitabile, reprezentand consecintele non-calitatii, deci ale defectiunilor (rebuturi, retusuri,
prejudicii comerciale etc.);

- costuri inevitabile, corespunzand diferitelor cheltuieli de prevenire a non-calitatii Juran calculase
chiar ca valoarea costurilor evitabile ar fi de ordinul a500 — 1000 dolari SUA/ salariat/ an si a aratat ca
aceastd valoare ar putea fi mult micsorata prin organizarea si realizarea unor actiuni preventive.

Dublul obiectiv al cresterii fiabilitatii si al tinerii sub control a costurilor, conduce la promovarea
abordarii ,,asigurarii calitatii”. Conform Asociatiei Franceze pentru Controlul Industrial al Calitatii (Association
Francaise pour le Contréle Industriel de la Qualité, AFCIQ) ,,asigurarea calitatii consta in stabilirea si aplicarea
unui ansamblu adecvat de masuri prestabilite si sistematice in scopul castigarii increderii conducerii, clientilor
etc., In capacitatea organizatiei de-a obtine in mod constant calitatea ceruta” [6].

Specialistii sunt de parere ca ,,asigurarea calititii” devine posibild atunci cand intreprinderea aplica
integral toate procedurile de control si de corectie prevazute, astfel incat clientul sa fie sigur de conformitatea
produsului cu standardele convenite. Numai clientul poate decide simplificarea sau chiar suprimarea unor
proceduri de control [4].

In aceste conditii, a rezultat un nou tip de organizare care a modificat rolurile si responsabilitatile
specifice compartimentelor Productie si Asigurarea calitatii.

Compartimentul Productie este responsabil pentru calitatea produselor pe care le fabrica si efectueaza
controlul intermediar si final al calitatii, cu ajutorul instrumentelor statistice. Controlorii calitatii devin tot
mai putin numerosi, intrucat in fiecare etapa a procesului operatorii implicati verifica ei insisi reperele
realizate.

Compartimentul Asigurarea calitatii furnizeaza conducerii intreprinderii o evaluare independentd a
calitatii produselor realizate, constituindu-se in acelasi timp si ca o interfata cu rol de facilitare si garantare in
relatia cu clientii.

Prin urmare, asigurarea calitatii corespunde unei descentralizari a responsabilitatilor si unei imbogatiri
a continutului sarcinilor de serviciu, rezultdind o participare sustinutd a personalului in scopul atingerii
obiectivelor organizatiei [10].

Abordarea bazata pe managementul calititii totale

¢ Originile conceptului de calitate totalia

Conceptul “asigurarea calititii” includea premisele a ceea ce numim astizi ,,calitate totala” Tntr-un
sens probabil mai larg decat cel preconizat de citre precursorul sau, A. Feigenbaum, in lucrarea sa "Total
Quality Control". In opinia sa, demersul calitate totald trebuie [2].

e sa Tnceapa cu conceptia produsului si sd includa toate etapele ciclului de viata al produsului;

e sa se refere la intregul personal al intreprinderii;

¢ sd implice cooperarea tuturor compartimentelor intreprinderii.

inJ aponia, dezvoltarea ,,calitatii totale” a fost considerabil facilitata de lansarea ,,cercurilor calitatii” [5].

Este dificila determinarea cu precizie a originii conceptului ,calitate totala”, acesta fiind rezultatul
contributiei mai multor autori. Astfel, contributiilor lui A. Feigenbaum, J.M. Juran si Ph. Crosby cu privire la
»asigurarea calitatii” si ,,zero defecte” li s-a addugat contributia lui Ishikawa [5].

La sfarsitul anilor 60, marile intreprinderi japoneze implementaserd deja asa numitul ,,Company
Wide Quality Control, CWQC?” (controlul calititii la scara intregii intreprinderi), implicand principii si
metode specifice calitatii totale [5].

Succesul industriei japoneze prin calitate, in conditiile unei concurente mondiale puternice, a
determinat recunoasterea de catre experti a faptului ca la originea acestui succes se afld si demersul denumit
CWQC - ,,Company Wide Quality Control”. Tncepand cu anii *80, unele intreprinderi performante din SUA
si Europa de Vest au adoptat programe vizand promovarea principiilor si metodelor specifice calitatii totale.
In intreprinderile europene, practica ,.cercurilor calititii” a precedat demersul calitatii totale, marcand o
puternica dezvoltare la sfarsitul anilor ’70. Aceastd practica se baza pe ideea implicarii salariatilor in
identificarea cdilor si mijloacelor de imbunatatire a calitatii.
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¢ Principiile Managementului calititii totale

In literatura de specialitate sunt formulate diferite opinii privind principiile de baza ale TQM [7].

Cu toate acestea, se poate considera ca principiile TQM sunt urmatoarele: orientarea spre client,
internalizarea relatiei client-furnizor, calitatea pe primul plan, zero defecte si imbunatatirea continud, viziune
sistemica, argumentarea cu date.

- Orientarea spre client presupune identificarea si satisfacerea cerintelor clientilor. Rezultd ca pentru
realizarea acestui obiectiv, se impune iImbunatitirea calitatii in toate domeniile de activitate ale organizatiei.

- Internationalizarea relatiei client-furnizor reprezinta abordarea tuturor proceselor din organizatie ca
o succesiune de relatii dintre clienti si furnizori. In aceasti dubla ipostaza, fiecare unitate organizationala,
fiecare angajat isi poate imbunatiti propria activitate, in masura in care urmareste sa satisfaca cerintele
clientilor si asteptarile furnizorilor sai.

- Capacitatea pe primul plan exprimd, de fapt, filosofia TQM: un sistem de management centrat pe
calitate, asociat sau cu conceptul de “excelentd”. Desi existd opinii diferite privind cdile de urmat pentru
atingerea excelentei, consensul a fost atins in legatura cu rolul primordial al angajatilor organizatiei.

- Zero defecte si imbundtatirea continud reprezinta principiul potrivit caruia totul trebuie facut bine de
prima data si de fiecare data. Procesul imbundtatirii continue trebuie abordat prin prisma ciclului PEVA.

- Viziunea sistemica presupune, cd TQM cuprinde toate elementele de sistem si procesele unei
intreprinderi. In fiecare faza de realizare a produselor sunt luate in considerare anumite cerinte, iar gradul de
satisfacere a acestora se reflecta in fazele urmatoare.

- Argumentarea cu date este un principiu important pentru sistem de management. In cazul TQM,
datele sunt necesare incepand cu etapa identificarii clientilor si a cerintelor acestora si pana la evaluarea
satisfacerii lor in utilizare [7].

Tn concluzie, mediul economic actual este supus unei tendinte majore de dezvoltare a relatiilor sociale
bazate pe modelul relatiei client — furnizor, caracterizat prin posibilitatea pentru client de a alege in mod
activ, ceea ce determind o concurenta sporita intre furnizori cu necesitatea cautarii unei diferentieri utile a
ofertei lor pe piatd; necesitatea adecvarii produselor si serviciilor comercializate la cerintele si asteptarile
clientului; mentinerea relatiei client — furnizor care depinde de gradul de satisfactie al clientului si de
atractivitatea alternativelor propuse. Cerintele referitoare la calitate reprezintd o ,,exprimare a necesitatilor
sau o transpunere a acestora intr-un ansamblu de cerinte, exprimate calitativ si cantitativ, cu privire la
caracteristicile unei entitati, in scopul de a permite realizarea si examinarea acesteia.
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ale statelor membre, precum si intre normele juridice nationale si reglementdrile UE, ceea ce inseamnd, de
fapt, obligatia de a respecta sistemele de impozitare comunitare, normele nationale de raspundere
intemeiate pe principiul prevalentei comunitare in domeniul la cele nationale. Concurenta fiscala (sau taxa
de dumping) este o rivalitate non-cooperativa intre partile implicate (actori publici), care urmdreste
imbundtatirea atractivitatii teritoriilor lor printr-un avantaj fiscal, dar fard a pune in pericol veniturile
publice pentru finantarea politicilor urmarite. Acest articol tinde sa reflecte aceste probleme.
Cuvinte cheie: Uniunea Europeand, armonizare fiscala, politica fiscala, competitie fiscald, impozite

indirecte, impozite directe.

Tax harmonization is a process of compatibility between national legal norms of the Member States
and between national legal rules and EU regulations, which translates in fact, the obligation to respect
national tax systems community rules, liability rules founded on the principle of prevalence Community in
relation to national ones. Tax competition (or dumping tax) is a non-cooperative rivalry among the involved
parties (public actors) that seeks to improve the attractiveness of their territories through a tax advantage,
but not to endanger the public revenues to finance the policies pursued. This article aims to reflect these
issues.

Key words: European Union, tax harmonization, fiscal policy, tax competition, indirect taxes, direct taxes.

JEL Classification: N14, 052, K34, 023

Introducere. Integrarea europeana reprezinta un complex de procese de productie, politice, juridice,
economice (§i, In unele cazuri, sociale si culturale) de integrare a statelor, care se afla complet sau partial din
Europa. Din punct de vedere fiscal, ea poate fi examinatd sub doua aspecte: al armonizarii si al concurentei
fiscale. Pentru fiecare din ele exista argumente de sustinere si de ordin contrar. Insa in urma confruntarii lor
in sistemul fiscal european se creeazd un tablou contradictoriu.

Armonizarea fiscala versus concurenta fiscala. Armonizarea fiscald presupune un proces de
compatibilizare intre normele juridice nationale in domeniul fiscal ale statelor membre, precum si intre
normele juridice nationale si reglementarile comunitare aferente.

Politica fiscald se efectueaza, in mod traditional, de catre fiecare tara, tinind seama de interesele sale
nationale. In UE s-a refuzat sa se creeze un sistem fiscal unificat. Tarile, care participa la UE, s-au decis si
introduca legislatia statelor membre intr-o formd comparabild, precum si sistemele fiscale nationale sunt
supuse la obiectivele generale ale integrarii europene.

Principiile de baza ale armonizarii fiscale in UE includ:

e coerenta reglementarii legale;

e sincronicitatea adoptarii normelor armonizate;

e consecventa etapelor de armonizare;

e prevalenta normelor comunitare in raport cu cele nationale.

Necesitatea armonizarii fiscale este impusa de o serie de argumente [1]:

- evitarea discriminarii si eliminarea riscului dublei impuneri;

- prevenirea cazurilor involuntare de neimpozitare si a evaziunii fiscale, in special la nivelul
operatiunilor intracomunitare;

- evitarea pierderilor de venituri in urma migrarii bazelor de impozitare nationale intre statele membre,
n cautarea regimului fiscal mai favorabil;
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- reducerea costurilor legate de necesitatea incadrarii nerezidentilor sub incidenta dispozitiilor mai
multor sisteme fiscale;

- nevalorificarea de catre unele statele membre a avantajelor unei piete unice;

- distorsionarea constituirii si alocarii resurselor bugetare, cu consecinte negative asupra nivelului de
finantarea cheltuielilor publice.

Armonizarea fiscala trebuie examinatd Tn contextul politicii generale Uniunii Europene, Tn contextul
careia, politica fiscald este considerata a fi esentiald, pentru toate statele Uniunii Europene. Cu toate acestea,
independenta lor fiscala este constransa atdt de obligatia nedistorsiondrii concurentei in interiorul Pietei
Unice, cat si de necesitatea incadrérii in criteriile de convergenta stabilite la Maastricht (1993), incorporate si
n “Pactul de Stabilitate si Crestere (2008)” si, mai recent, in ,,Tratatul privind stabilitatea, coordonarea si
guvernanta in cadrul Uniunii Economice si Monetare” (2013), urmarind coordonarea politicilor fiscale
nationale pentru asigurarea unui climat de stabilitate si de prudenta bugetara [1].

Directionarea politica fiscala generale a Uniunii Europene permite luarea in considerare a trei aspecte
principale inh domeniul fiscal al UE:

* perspectivele de consolidare fiscald a UE;

» crearea unei structurile fiscale mai simple si mai usoare;

» modalitdti de Tmbunétatire a sistemului fiscal din punctul de vedere al contribuabilului individual.

Concurenta fiscald (sau taxa de dumping) este o rivalitate non-cooperativa intre partile implicate
(actori publici), care urmareste sd imbunatateasca atractivitatea teritoriilor lor printr-un avantaj fiscal, fara a
pune in pericol veniturile publice pentru finantarea politicilor urmarite.

Concurenta fiscala este un fel de concurs, care afecteazd domeniul de aplicare a regulamentului, iar
rezultanta, Tn anumite conditii este urmatoarea: guvernul sau reduce povara fiscald, sau stimuleaza fluxul de
investitii, resursele de productie, sau impiedica scurgerea lor.

Concurenta intre sistemele fiscale din diferite tari poate conduce, de exemplu, la reducerea
cheltuielilor publice sau revizuirea presiunii fiscale.

Deci, fiecare tard Incearca si creeze propriul sistem fiscal prin reducerea cotei impozitului asupra
factorilor mobili (munca si capital), atragerea de noi investitii strdine sau de a suporta costul si dezvoltarea
celor existente. Cu libera circulatie a persoanelor in cadrul UE, ele pot locui in statul, care oferd cea mai
buna combinatie intre presiunea fiscald perceputd personal si de bunurile publice primite. UE a inceput o
luptd activa Tmpotriva aga-numitor “practici fiscale ddunatoare (necinstite)".

Primele masuri se refera la tarile offshore, care atrag economiile si investitiile prin lipsa impozitelor pe
dividende si veniturile din dobanzi si impozite mai mici asupra veniturilor.

Studii aferente permite formularea unor concluzii preliminare:

* Politica de impozite scazute distruge pe nedrept baza fiscald a altor tari si denatureazd alocare a
capitalului si a serviciilor;

* Impozitul nu ar trebui sa fie factorul dominant pentru a decide alocarea de capital;

* Concurenta fiscald poate mpiedica aplicarea unor cote de impozitare progresive si realizarea
distributiei veniturilor;

* Practicile fiscale daunatoare pot exista atunci, cand regimurile fiscale sunt proiectate pentru a reduce
baza de impozitare a altor tari.

Concurenta fiscala poate aparea atunci, cand un regim de impozitare este orientat spre atragerea
investitiilor si economiilor cu o alta tara de origine.

Situatia in domeniul impozitelor indirecte. Eforturile de armonizare fiscala in Uniunea Europeana a
fost orientata, in primul rand, spre impozitele indirecte pentru eliminarea obstacolelor in stabilirea libertatilor
de circulatie a bunurilor, serviciilor si capitalurilor, precum si pentru a elimina controlul la frontiere si a
limita concurenta fiscala neloiala Tntre state. In acest context, strategia fiscala a Comunitatii Europene, a fost
concentrata pe taxele vamale, accizele si taxa pe valoarea adaugata, care au fost instituite si implementate
printr-un numar mare de directive ca baza juridica, pentru fiecare domeniu Tn parte, avand loc o transmitere
de competente in favoarea Comunitatii, sau o limitare a competentei statelor-membre [1].

In domeniul taxelor vamale este vorba de o competentd exclusiva a Comunititii, in care statele
membre nu au dreptul de a taxa atdt comertul intra-comunitar, cat si comertul international. Comunitatea are
abilitatea sa adopte legislatie sau sa Incheie tratate internationale.

Recent, statele membre ale UE au aprobat noile reglementari vamale, stipulate in Codul Vamal
Modernizat al Uniunii Europene, care au intrat in vigoare, incepand cu 1 noiembrie 2013, si care au avut ca
scop standardizarea procedurilor vamale Tn cele 28 de state membre, pentru a asigura un nivel echivalent de
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control vamal Tn intreaga Uniune Europeana si a evita abordarea neuniforma la diferite puncte de intrare si de
iesire de pe teritoriul comunitatii [3].

In legislatia vamald modernizati a UE au fost introduse mai multe simplificiri vamale pentru
operatorii economici autorizati. Totodata, declararea electronica a devenit o procedura obligatorie, precum si
comunicarea on-line intre agentii economici importatori/exportatori si autoritatile vamale. De asemenea, se
prevedea aplicarea armonizatd de catre statele membre a controlului vamal, care sd fie bazat pe un cadru
comun si electronic de gestionare a riscurilor.

Reglementarile fiscale ale UE la nivelul accizelor sunt realizate prin 6 Directive ale Consiliului UE
(ultima din care este cu numarul 2003/96/CE din 27 octombrie 2003 privind restructurarea cadrului
comunitar de impozitare a produselor energetice si a electricitatii) [4].

Produsele supuse accizelor printr-un regim comun sunt: uleiurile minerale, energia electrica, produsele
energetice, alcoolul si produselor din alcool, tutunul si produsele din tutun. Aceste produse sunt impozitate in
statul, in care acestea sunt consumate, iar circulatia acestora se efectueaza in regim suspensiv prin
intermediul unor antrepozite fiscale, cu obligativitatea intocmirii de documente fiscale nsotitoare.
Armonizarea a fost legatd de introducerea unor accize minime, iar statele membre au fost cele, care au
hotarat stabilirea nivelului exact al acestora (care, la rAndul sau, nu poate depasi limita minima impusa prin
directiva).

O situatie contradictorie s-a format in domeniul TVA, unde legislatia comunitara a UE nu permite
statelor membre instituirea sau mentinerea unei alte taxe asupra cifrei de afaceri, insa lasa libertatea fiecarui
stat membru sa stabileasca un nivel al cotelor de impunere, care trebuie sa se incadreze intr-un interval situat
intre 15 si 25% si cel mult doua cote reduse pana la cel putin 5%), adica este vorba de respectarea unui nivel
prevazut de directivele comunitare in materie [1].

Drept urmare, au aparut diferentieri semnificative ale cotelor de impunere (Figura 1).
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Fig. 1. Cote TVA aplicate in Statele Membre din Uniunea Europeanai la 1 iulie 2013
Sursa: [1].

Diapazonul cotelor TVA oscileaza intre 18%, in Cipru si Muntenegru, si 27%, in Ungaria, pe cand
cota medie a TVA in UE constituie 21,3%.

Realizarea obiectivelor propuse in sfera armonizarii impozitelor directe, a fost stdnjenita de doua
obstacole care s-au amplificat reciproc: pe de o parte regula unanimitatii, care presupune ca toate statele
membre ale UE trebuie sa fie de acord cu o decizie comunitara in materie de impozitare (baze sau cote de
impozitare), si pe de alta parte datorita absentei unei convergente de vederi asupra limitelor acestui demers
(structura bazei de impozitare sau limite maxime sau minime ale cotelor de impozitare) [1].

Situatia in domeniul impozitelor directe. in Figura 2 este efectuatd o prezentare comparativa a
ratelor de impozitare a profiturilor realizate de companii, precum si a veniturilor realizate de persoanele
fizice la nivelul statelor membre UE 28.
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Fig. 2. Cotele impozitelor directe aplicate asupra profitului companiilor
si veniturilor persoanelor fizice in Uniunea Europeana in anul 2013
Sursa: [1].

Analiza cotelor de impozitare a veniturilor companiilor denota o discrepanta gigantica: de la nivelul de
10% in Bulgaria pana la 34% in Belgia.

In domeniul impozitarii veniturilor persoanelor fizice diapazonul ratelor este si mai mare de la 10% in
Bulgaria pani la 56,6% Serbia. In unele tari au fost introduse cote suplimentare de impozitare a persoanelor
vu venituri Tnalte. De exemplu, recent in Franta a fost stabilitd o ratd a impozitului de 75% pentru veniturile
mai mari de 1 milion de Euro. Deci, in domeniul impozitelor directe procesul de armonizare s-a soldat cu
esecuri.

In absenta unor decizii comunitare cu privire la bazele sau cotele de impunere, s-a recurs la o
armonizare structurala care sa reglementeze unele domenii, cum ar fii: impunerea veniturilor sucursalelor,
filialelor situate in mai multe state membre si eliminarea dublei impuneri, realizarea unui regim fiscal comun
aplicabil fuziunilor, divizarilor si aporturilor la constituirea unei societati, impozitarea economiilor si
redeventelor s.a.).

in acest sens, poate fi remarcati stabilirea unei baze de impozitare consolidate comune, care se aplici
asupra fintregii activitatii a unei companii indiferent unde isi desfasoara activitatea in cadrul Uniunii
Europene si care urmareste stabilirea de reguli de calculare separata a rezultatelor fiscale ale fiecarei societati
(sau filiale), de consolidare a acestor rezultate, atunci cand exista si alti membri in grup, si de repartizare a
bazei fiscale consolidate fiecarui stat membru eligibil. Repartizarea bazei fiscale consolidate urmeaza sa se
facd printr-o formula care sa includa trei factori cu valoare egala (forta de munca, active si vanzari).

Concluzii. Procesul de armonizare fiscalda in UE demonstreaza existenta unei strategii fiscale cu
obiective comune, insi realizarea lor este diferiti. In domeniile, in care aceasta este posibil, statele membre
recurg la prerogativele suveranitétii fiscale si, intr-o anumitd masura, la competitia fiscala.
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CONSTRANGERILE IN ADMINISTRAREA TAXEI PE VALOAREA ADAUGATA
ST OBIECTIVELE DE ARMONIZARE LA CERINTELE UNIUNII EUROPENE

LAURA AFTENI?, cercet. st., INCE
ANGELA TIMUS, dr., conf.cercet., INCE

Obiectivul economic al Uniunii Europene constd in crearea unei piete pe care Sd concureze
companiile §i nu statele membre, in conditii de concurenta loiald. Prin urmare, este necesara armonizarea
sistemului privind taxa pe valoarea adaugatd, astfel incdt sa se elimine, pe cat posibil, factorii care pot
denatura conditiile concurentei, atat la nivel national, cét si la nivel comunitar.

Cuvinte cheie: administrarea fiscala, armonizarea legislatiei fiscale, fiscalitatea, impozite indirecte.

European Union's economic objective is to create a market where companies and not the member
states compete under conditions of fair competition. It is therefore necessary to harmonize the VAT system so
as to eliminate as far as possible, factors which may distort conditions of competition, both at national and
at EU level.

Key words: fiscal management, harmonization of tax legislation, taxation, indirect taxes.

JEL Classification: F36, F65, H20, H25, H32

Introducere. Problema perfectionarii impozitarii indirecte, si in special a taxei pe valoarea adaugata,
prezintd un interes major pentru Republica Moldova. incepand cu anul 1994, cand a fost adoptati Legea cu
privire la taxa pe valoarea adaugatd, dar care insd a inceput sa fie aplicatd doar din 1998, sunt puse in
discutie diverse probleme ce tin de cota si modalitatea aplicarii acesteia, precum si volumul si structura
cotelor reduse.

TVA este o sursia importanta in bugetul de stat. Din punctul de vedere al fiscalitatii, TVA este o
sursd importanta in bugetul de stat, avand un caracter stabil si flexibil. Faptul ca ponderea consumului in PIB
are o variatie nesemnificativa, denota caracterul stabil al TVA 1n calitate de sursa de venituri. Din motiv ca,
TVA este calculat pe 0 baza curenta, el este un instrument fiscal flexibil: o0 modificare a ratei fiind imediat
reflectatd asupra marimii veniturilor. Fiind un impozit pe tranzactii, TVA este o taxa sigura si relativ usor de
inteles. Pentru cd taxa este aplicatd tuturor vanzarilor din sectorul de afaceri, baza ei serveste mai putin
interpretarilor decat baza impozitului pe venit.

Astfel, avantajele majore ale impozitului indirect sunt urmatoarele:

- este un impozit care stimuleaza conformarea: pentru ¢ necesita justificarea dreptului de deducere,
fiecare agent economic este cointeresat sa obtina de la furnizori facturi fiscale In scopul certificarii
platii TVA pana la stadiul respectiv;

- este o sursd de venit foarte solida si stabild, ceea ce explica si utilizarea TV A in calitate de sursa de
finantare a bugetului;

- TVA este cea mai “eficientd” taxa din punctul de vedere al raportului dintre colectare si cheltuielile
de administrare. Majorarea TVA cu 1 p.p. produce venituri suplimentare echivalente cu 0,4% din
PIB.

Cu siguranta, aceste caracteristici sunt importante pentru economia nationald, deoarece orice stat in
mare parte se bazeaza pe fortele pietei interne pentru alocarea resurselor economice, si are nevoie de taxe pe
bunuri si servicii care nu interfereazd neintentionat cu fortele respective. In mod similar, integrarea
economiilor lor cu alte tari industrializate cere un sistem de impozitare care nu ar denatura comerful
international. Pe de alta parte, rolul guvernului in dezvoltarea infrastructurii umane si fizice si in asigurarea
persoanelor sirace si vérstnicilor este de dorit si rimana substantial. In acest caz cerintele financiare pot fi
intrunite de un impozit neutru din punct de vedere al produsului, factorilor §i veniturilor, cum este taxa pe
valoarea adaugata.

Problemele administrarii taxei pe valoarea adaugata si obiectivele de armonizare la cerintele
Uniunii Europene. Strategia noua cu privire la taxa pe valoarea adaugata, ca parte integrantd a noii strategii
de impozitare iIn UE pand in 2020 determina politica privind TVA 1in functie de doud obiective: pe termen
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scurt — consolidarea fiscald si redresarea economica mai rapida, si pe termen lung — cresterea economica si
potentialul veniturilor din TVA din cauza scutirilor si cotelor reduse aplicate. Conceptul cu privire la
sistemul ideal de TVA sustinutd in prezent de ciatre UE, OCDE si FMI, se bazeazd pe aplicarea cotei
unificate, o baza mai largd de impozitare si un numar redus de scutiri. Un astfel de sistem ar oferi un caracter
maxim de neutralitate fiscald si ar creste eficienta colectarii de TVA, fara cresterea poverii fiscale. O parte
semnificativd a economiei neformale ar fi inclusa in fluxurile regulate, prin largirea bazei de impozitare si
reducerea cotei standarde de TV A, deoarece ,,costurile” evaziunii fiscale si activitatilor economice neformale
ar depisi obligatiile fiscale. In final, cotele unificate mai mici au o influentd regresivd mai slabd asupra
gospodariilor cu venituri mici, decat impactul cotelor standarde inalte asupra costurilor de energie, utilitéti,
comunicatii i altele, care fac parte din cele mai mari cheltuieli ale majoritatii gospodariilor.

In acest sens, putem mentiona ci sistemul fiscal al Republicii Moldova corespunde obiectivelor
politicii fiscale ale UE, avand o singura cota redusa de 8% la o gama restransa de bunuri si servicii [2]:

- livrérile de paine si produselor de panificatie, laptelui si produselor lactate iIn Moldova;

- livrarile/importul de produse farmaceutice si zaharului produs din sfecla de zahar;

- livrarile/importul de gaze naturale si gaze lichefiate;

- produse agricole.

Principalele deficiente ale sistemului actual al TVA in Moldova sunt generate de scutirile de la plata
TVA si de procedura anevoioasd de restituire a TVA. Legislatia avantajeazd agentii economici ingaduind
scutiri/amanari de la plata TVA — pentru bunurile importate care constituie contributie in natura la capitalul
firmei si pentru importul de echipament si utilaje [2]. Inspectorii fiscali sunt obligati sa verifice ca nu s-au
emis cereri frauduloase pentru un utilaj/echipament scutit de la plata TVA si folosit totodatd pentru o
amanare de la plata TVA. Neutilizarea deplind a mecanismului de monitorizare in vederea depistarii in timp
a tranzactiilor efectuate intre contribuabili platitori de TV A si agenti economici anulati ca platitori ai TVA,
permite contribuabililor de a beneficia de o vacanta fiscala la achitarea TVA.

Conform legii, orice surplus de TVA corespunzator importurilor fata de TVA corespunzatoare
productiei este rambursat dupa 45 de zile. Daca un agent economic solicita o restituire de TVA el trebuie sa
demonstreze lipsa de obligatii fiscale neonorate catre stat. Perioada mare de timp necesara pentru 0 astfel de
justificare permite intarzierea platii. Deseori, diferentierea cotelor de TV A oferd agentilor economici parghii
pentru evaziune si frauda — prin emiterea actelor false pentru exporturi sau pentru bunuri de capital care nici
nu au constituit obiectul importului.

Tn general, evaziunea fiscala cu implicarea TVA acopera un spectru larg de fraude, inclusiv:
Persoanele juridice impozabile neinregistrate;

Ascunderea vanzarilor si/sau achizitiilor;

Falsificarea facturilor fiscale;

Manipularea datoriilor si aplicarea diverselor scheme contabile;
Frauda cu implicarea firmelor fantome;

. Contrabanda.

Conform raportului auditului administrarii veniturilor publice de catre Serviciul Fiscal de Stat pe anul
2012 [3], abaterile de la procesul de restituire a TVA sunt cauzate de:

- abordarea neuniformd a procesului de examinare a cererilor si de adoptare a deciziilor privind

metoda de realizare a restituirii TVA din buget;

- imixtiunea sefului IFPS, in perioada de conducere a institutiei (03.08.2012-15.02.2013), in procesul
de restituire a TVA;

- incélcarea cadrului legal si folosirea diferitelor metode/motive neintemeiate pentru tergiversarea
termenelor de acceptare/respingere a cererilor privind restituirea TVA, precum s§i acceptarea, in
unele cazuri, Tn mod nejustificat a restituirii acesteia.

Astfel, respingerea nemotivata si neintemeiata a cererilor de restituire a TVA, tergiversarea termenelor
de examinare a dezacordurilor in legaturd cu asteptarea intrarii in vigoare a noilor modificari in legislatie in
favoarea contribuabililor, aplicarea nemotivata a unor amenzi pentru incélcarile fiscale, au conditionat
cresterea numarului de contestatii depuse de contribuabili, precum si au diminuat platile aferente incasarilor
n buget cu 36,8 mil.lei.

Tn ceea ce priveste evaziunea fiscali, pot fi notificate urmitoarele principale recomandari:

1. Notificarea privind incrimindrile din partea institutiilor de control fiscal/financiar (Serviciul Fiscal
de Stat, Ministerul Finantelor) ar trebui transmise imediat catre organismele de ancheta si urmarire penala;
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2. Metodele de investigatie in cazurile fiscale/financiare ar trebui sd cuprinda si proceduri de urgenta
pentru a facilita o recuperare rapida a prejudiciilor, identificarii infractorilor si stabilirii raspunderii acestora
(diminuénd in acest fel rata nerecuperarilor);

3. Un control sporit al Inregistrarii diverselor tipuri de active si venituri,

4. O implicare mai activa a Camerei Inregistrarii de Stat in verificarea autenticitatii documentelor
depuse de companii pentru Tnregistrarea sediilor si a altor puncte de lucru (diminudnd in acest fel numarul
companiilor fictive).

Un indicator care vorbeste despre eficienta administrarii TVA, baza de impozitare i nivelul de
respectare a veniturilor fiscale, este Rata veniturilor din TVA (VAT Revenue Ratio). Acesta compara
veniturile efective din TVA, cu cele teoretice, care ar fi fost colectate daca TVA ar fi aplicat asupra
consumului final in intregime. O valoare scazuta a indicatorului sugereaza ca scutirile, ratele reduse sau
evaziunea fiscala au un impact semnificativ.

Conform [4], acest indicator, in 2012, din cauza multiplitatii cotelor TVA reduse, scutirilor si/sau
fraudelor si evaziunii fiscale, in EU-28 este de 55,03%. Situatia variazd de la o tard la alta, astfel rata
veniturilor colectate din TVA pentru Grecia a constituit 36,7%, iar pentru Luxemburg — 112,1% (Figura 1).
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Fig. 1. Rata veniturilor colectate din TVA in UE, 2012
Sursa: [4]si calculele autorilor in baza surselor [S5]si [6].

Douasprezece tari din statele membre ale UE au colectat mai putin de 50% din venitul teoretic
posibile. Zece tari au colectat intre 50 si 60%, si doar 6 tari — Luxemburg, Croatia, Estonia, Cipru, Bulgaria
si Austria — au inregistrat o ratd mai mare de 60%: Austria — 60,6%, Bulgaria — 65,1%, Cipru — 66,2%,
Estonia — 70,1%, Croatia — 72,8% si Luxemburg — 112,1%. Rata de 61,2% (calculele autorilor in baza
surselor [5] si [6]), inregistratd in Republica Moldova, ne situeaza in clasamentul cu tarile ce au inregistrat
cea mai Tnalta rata de colectare a TVA.

Referitor la armonizarea legislatiei fiscale cu cerintele UE, putem mentiona, ca pe parcursul anului
2014 au fost operate un sir de modificari ai Codului Fiscal in domeniul Taxei pe Valoarea Adaugata
(articolele 94, 96, 101, 103, 104 si 108). De asemenea, au fost operate modificari la Legea nr.1417-XI11 din
17.12.1997 pentru punerea Tn aplicare a titlului 1l al Codului fiscal (articolul 4 a fost completat cu 5
alineate care prevad, la solicitarea importatorilor agenti economici producatori, prelungirea termenului de
platd a TVA pentru perioada ciclului de productie, dar nu mai mult de 180 de zile, la materia prima).

Concluzii. Cu toate acestea, in scopul armonizarii legislatiei cu privire la TVA la cerintele UE mai,
este necesar sa se realizeze urmétoarele actiuni:

1. Cresterea eforturilor in vederea depistarii agentilor economici ce activeaza in economia neformala si
exercitarea controlului asupra Tntreprinderilor mai profitabile;

2. Definirea mai buna a notiunilor de: persoana impozabila, momentul livrarii, bazei de impozitare,
creditare sau reducere a TVA-ului, loc al livrarii serviciului, drept de deducere a altor taxe etc.;

3. Restaurarea integritatii si increderii in administrarea fiscala corectd prin simplificarea procedurii de
restituire si rambursarea de TVA 1n intervalul de timp stabilit de lege; si crearea/implementarea unui sistem
care sd aplice strategii diferite pentru tipuri de non-conformitate diferite;

Editiaa IV-a/nr.2,2014



ANALELE INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 83

4. In vederea determinarii eficientei administrarii fiscale se recomandi calcularea in dinamici a
indicatorilor de eficienta: rata veniturilor colectate din TVA, rata implicita de impozitare a consumului,
muncii §i a capitalului; lacunele politicii fiscale; decalajul TVA; obligatiile teoretice fiscale cu privire la
TVA (VTTL - VAT Theoretical Tax Liability); indicatori de masurare a evaziunii fiscale.
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PIATA FINANCIARA - INSTITUTIE CHEIE
PENTRU ATRAGEREA INVESTITIILOR

TATIANA COLESNICOVA?, dr., conf. cercet., INCE
ION MOROZNIUC, cercet. st., INCE

Piata financiard nebancarad inca nu corespunde cerintelor actuale de dezvoltare a economiei statului
si nu a devenit o sursd importantd de atragere a investitiilor in sectorul real al economiei. Pentru a schimba
aceastd situatie, pentru a crea o piatd financiarda contemporand este necesar de a inlatura impedimentele si
de a valoriza oportunitdtile existente, in special a celor care tin de mentinerea stabilitdtii economice §i de
disponibilitatea organizatiilor internationale §i tarilor donatoare de a acorda asistenta tehnica pentru
dezvoltarea pietei financiare nebancare.

Cuvinte cheie: piata primara, piata secundard, emisiuni suplimentare, piata bursierd, tranzactie,
piata de capital.

The financial market still does not correspond the current requirements of the state economy
development and does not become an important source of attracting investments into the real sector. For the
change this situation, for the creating a modern financial market is necessary to remove obstacles and to
build on existing opportunities, especially those which are related to maintaining economic stability and the
availability of international organizations and donor countries to provide technical assistance to non-
banking financial market development.

Key words: primary market, secondary market, additional shows, over-the-counter (OTC) trading,
transactions, stock market.

JEL Classification: GO, H6, H61, H68, H72

Introducere. Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare, prin Legea 129-XVI din 2007, a fost
reorganizatd n Comisia Nationald a Pietei Financiare (CNPF), care este o autoritate autonomi a
administratiei publice centrale, reglementeaza si autorizeaza activitatea participantilor la piata financiara
nebancara §i supravegheaza respectarea legislatiei de catre acestia. Modelul de reglementare si supraveghere
se bazeaza pe practicile internationale si are ca scop contracararea imperfectiunilor pietei, sporind astfel
stabilitatea financiara, protectia consumatorului si functionarea echitabila si eficientd a pietei financiare.

CNPF dispune de o infrastructurd care include Bursa de Valori a Moldovei (BVM), Depozitarul
National de Valori Mobiliare al Moldovei (DNVM), 10 registratori independenti, 21 brokeri/dealeri, 4
companii de administrare fiduciard a investitiilor, 4 companii de estimare a valorilor mobiliare. Aceasta
infrastructurd a pietei autohtone, in linii generale, corespunde schemelor structurale existente pe pietele
valorilor mobiliare internationale.

Un rol decisiv in asigurarea cresterii economice in conditiile extinderii si aprofundarii reformelor
bazate pe principiile economiei de piata, apartine pietei financiare in ansamblu si participantilor acesteia in
parte. Piata financiard este unicul din principalele mecanisme de atragere a investitiilor si de redistribuire a
capitalului, servind drept furnizor principal al resurselor investitionale prin transformarea economiilor in
investitii.

Ca autoritate unica de reglementare i control a mai multor sectoare ale pietei financiare nebancare,
inclusiv a valorilor mobiliare, asigurarilor, asociatiilor de economii §i iImprumut si organizatiilor de
microfinantare, CNPF, trebuie sa acorde o atentie deosebita asigurdrii transparentei privind activitatea sa si
dezvoltarea pietei. Scopul masurilor intreprinse pe termen mediu este sustinerea dezvoltarii pietei de capital,
pietei asigurarilor, pietei fondurilor nestatale de pensii si pietei microcreditelor prin reducerea riscurilor si
vulnerabilitatilor, sporirea transparentei, actualizarea reglementdrilor conform celor mai bune practici
internationale si incurajarea introducerii unor instrumente financiare noi cu asistenta tehnica din partea
institutiilor financiare internationale. In aceste conditii Guvernul urmeazi si consolideze cadrul de
supraveghere si reglementare a sistemului financiar, s asigure transparenta In vederea promovarii stabilitatii
si dezvoltarii continue.

L TATIANA COLESNICOVA, ctania@gmail.com
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La finele anului 2012, in Registrului de Stat al Valorilor Mobiliare (RSVM) erau nregistrate 3028
societiti pe actiuni. In perioada anilor 1992-2012 din RSVM au fost radiate 792 societati pe actiuni ca
rezultat al lichidarii sau reorganizarii acestora. Pe parcursul anului 2012 au fost inregistrate 113 emisiuni de
valori mobiliare In volum total de 1,11 mlrd. lei, din care: 17 emisiuni efectuate la constituirea societatilor pe
actiuni si 96 emisiuni suplimentare.

Potrivit RSVM, cumulativ pe toatd perioada de activitate a pietei valorilor mobiliare, au fost
nregistrate emisiuni de valori mobiliare in volum total de 24,6 mird. lei, dintre care: 13,0 mird. lei — volumul
actiunilor plasate la infiintarea societatilor pe actiuni si 11,6 mlrd. lei — volumul actiunilor plasate prin
emisiuni suplimentare de actiuni si emisiuni de obligatiuni. Emisiunile suplimentare de valori mobiliare
constituie instrumente eficiente in procesul de atragere a investitiilor pe termen lung in sectorul real al
economiei, necesare societatilor pe actiuni pentru realizarea programelor investitionale. Pe parcursul anului
2012 pe piata primara a valorilor mobiliare a fost inregistratd o tendintd de descrestere atat a numarului
total de emisiuni de valori mobiliare, cat si a volumului emisiunilor de actiuni.

Piata financiara — institutie cheie pentru atragerea investitiilor

Interesul investitorilor autohtoni si straini pentru valorile mobiliare ale societdtilor pe actiuni, a fost
redus 1n urma crizei financiare mondiale si mai apoi economice, dar trebuie luate in calcul si multiplele
disfunctionalitati ale pietei valorilor mobiliare, care asa si n-a devenit pe parcursul anilor un instrument
eficient de finantare a economiei reale. Daca pana la criza cresterea spectaculoasa a indicilor bursieri s-a
datorat in special procurdrii de catre acestia a actiunilor bancilor comerciale, apoi dupa crizd, majoritatea
investitorilor a fost preocupata de starea lucrurilor de pe pietele lor de baza, care de asemenea erau afectate
de criza. Multi dintre ei au parasit piata moldoveneasca (ea fiind perceputd ca una cu un nivel foarte sporit de
risc), altii au incetat sd mai procure valori mobiliare. Astfel, a scdzut cererea si a crescut oferta, ceea ce
inevitabil a dus la scaderea preturilor.

Volumul total al investitiilor straine atrase prin intermediul pietei primare a valorilor mobiliare pe
parcursul anului 2012 a constituit 428,3 mil. lei, inregistrand o descrestere cu 331,9 mil. lei sau cu 43,7%
fatd de anul precedent. Dar, majoritatea absolutd a investitiilor strdine au fost atrase prin intermediul
emisiunilor suplimentare, volumul carora a constituit 86,0% din totalul emisiilor.

Potrivit datelor statistice, tranzactiile inregistrate in perioada anului 2012 pe pietele bursierd si
extrabursierd au constituit doar 4,4 mii unitati, in descrestere de peste 52 de ori comparativ cu anul de pana la
crizd (2008). O pondere absoluta a rezultatelor negative in raport cu anul 2008 a fost Inregistratd pe piata
extrabursiera. In anul 2012, au fost inregistrate 17 emisiuni de constituire a societatii pe actiuni in volum de
356,2 mil. lei si 96 emisiuni suplimentare de actiuni in volum de 749,8 mil. lei. In aceeasi perioada din
RSVM au fost excluse valorile mobiliare a 45 societati pe actiuni. Astfel, se poate concluziona ca, culmea
impactului crizei in domeniul pietelor financiare a fost atinsa in anii 2010-2012, Tabelul 1 si 2.

Tabelul 1
Evolutia tranzactiilor inregistrate comparativ cu anii precedenti, mii unitati
2009/ 2010/ 2011/ 2012/
Numarul total al
tranzactiilor Inregistrate 232 217,4 5,7 53 4.4 93,7 2,6 93,5 83,0
dintre care:
pe piata bursiera 3,2 0,34 2,6 2,0 1,9 10,6 7,6 ori 78,0 95,0
pe piata extrabursierd | 2288 | 217,1 | 3,1 33 | 25 94,9 1,4 106,0 60,6
Sursa: Elaborat de autori conform datelor CNPF.
Tabelul 2
Evolutia valorilor mobiliare emise, mil. lei
2012/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2011, %
Emisiuni inregistrate la 5 2004 | 189 | 262 | 56 | 262 | 3562 | >200.
infiintarea societatilor pe actiuni
Ecnt“i:fr'l‘i‘“' suplimentare de 677,4 | 10651 | 7953 | 618,0 | 8518 | 13631 | 749,8 | 55,0
Total 683,7 12745 814,1 644,2 857,4 1389,3 1106, 79,6

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si CNPF.
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Tn anul 2012 au fost efectuate tranzactii cu valori mobiliare corporative (piata bursiera si extrabursiera)
in volum de 1251,5 mil. lei, fiind in scadere cu 688,5 mil. lei (-35,5%) fatd de volumul tranzactiilor efectuate
in anul 2011. Volumul valorilor mobiliare emise, de asemenea, a evoluat sub nivelul anului precedent cu
283,3 mil. lei (20,4%), Tabelul 3.

Tabelul 3
Evolutia indicatorilor de monitorizare
2012 2012
2009 2010 2011 Prevaz. efectiv
Volumul total al emisiunilor de valori mobiliare, mil. lei 644,2 857,4 1389,3 950,0 1106,0
Volumul total al tranzactiilor cu valori mobiliare, mil. lei 621,9 559,1 1940,0 900,0 12515
Volumul tranzactiilor bursiere, mil. lei 141,2 267,9 2419 600,0 623,3
-in raport cu volumul total al tranzactiilor cu valori 22,7 47,9 12,5 65,0 49,8
mobiliare, %
Volumul investitiilor strdine atrase prin emisiunile de 319,7 460,9 760,1 520,0 428,3
valori mobiliare,mil. lei
-in raport cu volumul total al emisiunilor de valori 49,6 54,0 55,0 55,0 38,7
mobiliare, %

Sursa: Elaborat de autori conform datelor oficiale ale BNS si a CNPF.

Pe piata bursiera, Tn anul 2012, au fost inregistrate 1877 de tranzactii in volum total de 623,3 mil. lei,
inregistrand o crestere cu 381,4 mil. lei a volumului tranzactiilor fatd de anul 2011, dar reducandu-se cu 169
de tranzactii a numarului tranzactiilor. Numarul total de valori mobiliare tranzactionate prin intermediul
Bursei Valorilor Mobiliare (BVM), in anul 2012, a constituit 20,2 mil. unitati, inregistrand o descrestere cu
6,1 mil. unitati fata de anul 2011, Tabelul 4.

Tabelul 4
Dinamica indicatorilor pietei bursiere
2010 2011 2012
Volumul tranzactiilor, mil. lei 267,9 2419 623,3
Numarul tranzactiilor, unitati 2601 2046 1877
Numaérul emitentilor a caror valori mobiliare au fost tranzactionate, unitati 240 245 206
Numarul valorilor mobiliare tranzactionate,mil. unitati 288 263 20.2

Sursa: date oficiale ale BNS si a CNPF.

Din numarul total al tranzactiilor efectuate in anul 2012 pe piata bursiera, au fost efectuate 206
tranzactii de emisiuni de valori mobiliare (VM), cu 39 emisiuni sub nivelul anului precedent. Emitentii au
emis cca 20,2 milioane unitati de valori mobiliare in volum total de 623,3 mil lei, ce constituie 0 sporire de
aproape 2,6 ori, Tabelul 5.

Tabelul 5
Evolutia indicatorilor principali ai pietei bursiere, unitati

Rata cresterii, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009/ | 2010/ | 2011/2 | 2012/2
2008 2009 010 011
Numarul tranzactiilor 3166 1570 2601 2046 1877 49,6 165,7 78,7 91,7
Numarul emitentilor 392 289 240 245 206 73,7 83,0 102,0 84,1
Numérul VM emise si
tranzactionate (mil. 50,8 22,8 28,8 26,3 20,2 449 126,3 91,3 76,8
unititi)
Volumul (mil. lei) 996,8 | 1412 | 2679 | 2419 | 6233 | 142 | 189,7 | 90,3 | >2ori
Sursa: Elaborat de autori conform datelor oficiale ale BNS si a CNPF.
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Pe segmentul extrabursier, in anul 2012, au fost efectuate 2521 de tranzactii prin care s-au
tranzactionat 41,5 mil. actiuni in valoare totala de 628,2 mil.lei, in scadere comparativ cu anul 2011 cu 1,07
mild. lei sau de 2,7 ori, Tabelul 6.

Tabelul 6
Evolutia tranzactiilor pe segmentul extrabursier pe tipuri
Volumul total al 2012/ Ponderea Tn volumul total al
tranzactiilor, mil. lei 2011, mil. tranzactiilor, %
2010 2011 2012 lei 2010 2011 2012
Vanzare — cumparare 24,7 136,3 33,6 -102,7 8,5 8,0 53
Tranzactii realizate Tn temeiul 273 555 1 834 4717 9.4 32,7 133

hotararilor judecatoresti
Tranzactii de vanzare-cumparare
cu participarea Agentiei 1,8 0,2 32,4 32,2 0,6 0,0 52
Proprietatii Publice

Depuneri de valori mobiliare ca

aport la capitalul social 170,6 634,1 221,6 -412,5 58,6 37,3 35,3
Mosteniri 5,4 7,6 6,1 -15 1,8 0,5 1,0
Donatii 17,6 21,8 38,0 16,2 6 1,3 6,0
Succesiune in urma dizolvarii

sau reorganizarii actionar 28,0 296,9 119,3 -177,6 9,6 17,5 19,0
persoand juridica

Alte tranzactii 15,9 46,0 93,8 47,8 55 2,7 14,9
TOTAL 291,3 1698,0 628,2 -1 069,8 100 100 100

Sursa: Elaborat de autori conform datelor CNPF.

Evolutia tranzactiilor cu valori mobiliare pe parcursul ultimului deceniu este caracterizatd prin datele
statistice din Tabelul 7, care denotd faptul cd criza mondiald a lasat urme accentuate in activitatea
pietei financiare atat pe piata bursierd cét si pe cea extrabursierd. Dupa trei ani de la criza, Incad nu a fost
atins volumul de valori mobiliare tranzactionate in anul de pana la criza (2008) cu toate ca ritmul de crestere
in perioada post criza a fost pozitiv. De mentionat, cd volumul total de valori mobiliare tranzactionate
in anul 2012 a constituit 1,25 mild. lei, ori 57,5% din volumul obtinut in anul 2008 si 64,5% comparativ cu
anul 2011.

Tabelul 7
Evolutia tranzactiilor cu valori mobiliare, mil. lei
Volumul valorilor mobiliare tranzactionate 2012/2011
2001 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 AN %
Piaa 2756 | 2163 | 1233,4| 9969 | 1412 | 2679 | 242,0 | 6233 | 3813 | >2or
bursierd
Piata .| 331,8 | 3428 | 617,0 | 1181,0 | 480,7 | 291,3 | 1698, | 628,2 | -1069,8 | 37,0
extrabursierd

Total 607,4 | 558,7 | 1850,4 2177,9 | 621,9 | 559,2 | 1940, | 1251,5| -688,5 | 64,5
Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si a CNPF.

Pe parcursul anului 2012, volumul emisiunilor totale si suplimentare de actiuni pe piata primara, a
inregistrat descrestere. In aceastd perioada, au fost efectuate 17 emisiuni de actiuni constitutive si 96 de
emisiuni de actiuni suplimentare (in descrestere cu 20% fata de anul 2011). De asemenea si valoarea
actiunilor emise 1n anul 2012 a scédzut considerabil cu (20,4%) fata de anul precedent si a constituit in total
1,11 mild. lei. De mentionat, ca actiunile constitutive emise au evaluat in volum de 356,2 mil. lei,
inregistrand o crestere de 13,6 ori, iar cele suplimentare —748,9 mild. lei — in scadere cu 45,0% comparativ
cu anul precedent. Trebuie de accentuat cd emisiunile suplimentare de valori mobiliare constituie
instrumente eficiente in procesul de atragere a investitiilor pe termen lung in sectorul real al economiei,
necesare societatilor pe actiuni pentru realizarea programelor investitionale, Tabelul 8.
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Tabelul 8

Volumul actiunilor emise pe piata primara in raport cu anii precedenti
2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 5507 o4 | 2008% | 2009% | 2010 % | 2011%

Numarul
emisiunilor total, | 155 133 84 137 113 178,2 85,8 63,2 163.1 82,5
(unitati), din care:
Constitutive

26 17 7 17 17 | 1368 | 654 | 412 | 240ri | 100,0
(unitati)
Suplimentare 129 116 77 | 120 | 96 | 190ri | 899 | 664 | 1558 | 80,0
(unitati)
Volumul

emisiunilor total, | 814,2 644,2 857,4 |1389,3 | 1106,0 63,9 79,1 133,1 162,0 79,6
mil. lei, inclusiv:
Constitutive

18,9 26,2 5,6 26,2 | 356,2 9,0 138,6 21,3 4,70ri | >200

(mil. lei)
(S#I'E’I"?;f)”tare 7953 | 6180 |851,8 |1363.1| 7498 | 747 | 777 | 1378 | 160,0 | 550

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si a CNPF.

Pe piata secundara a valorilor mobiliare au fost inregistrate 207 tranzactii cu implicarea persoanelor
fizice si juridice nerezidente, volumul carora a constituit 1,06 mild. lei. Majoritatea absoluta a investitiilor
straine au fost atrase prin intermediul emisiunilor suplimentare. Evolutia tranzactiilor de vanzare-cumparare
cu valori mobiliare efectuate de catre nerezidenti in anul 2012, atestd caracterul preponderent al tranzactiilor
de vanzare, comparativ cu perioada anilor 2007-2009 in care prevala volumul tranzactiilor de cumparare.
Astfel, volumul tranzactiilor de vanzare in anul 2012 a constituit 513,5 mil. lei, iar a tranzactiilor de
cumparare — 202,6 mil. lei. Comparativ cu anul 2011 atat volumul tranzactiilor de cumpérare cat si cel al
tranzactiilor de vanzare s-a majorat, respectiv, de 3,8 ori si de aproape 1,9 ori, Tabelul 9.

Tabelul 9
Structura tranzactiilor pe piata secundara cu participarea investitorilor straini
Tipul tranzactiilor

Cumpaérari | Vanzari Mosteniri si donatii Alte Total

Nr. tranz., unitati 656 169 31 56 912
2007 | Volumul tranz., mil. lei 1104,9 827,6 1,5 56,3 1990,3
Ponderea (dupa volum) 55,5 41,5 0,1 2,9 100,0

Nr. tranz., unitati 406 142 44 27 619
2008 | Volumul tranz., mil. lei 828,6 600,7 8,7 3541 17921
Ponderea (dupa volum) 46,2 33,5 0,5 19,8 100,0

Nr. tranz., unitati 75 61 23 62 221
2009 | Volumul tranz., mil. lei 275,2 141,3 18,7 237,5 732,7
Ponderea (dupa volum) 37,6 19,3 2,6 40,5 100,0

Nr. tranz., unitati 163 78 50 21 312
2010 | Volumul tranz., mil. lei 14,5 55,2 68,2 93,5 2314
Ponderea (dupa volum) 6,2 23,9 29,5 40,4 100,0

Nr. tranz., unitati 83 80 28 83 274
2011 | Volumul tranz., mil lei 108,7 133,8 582,4 2277,0 | 3101,9
Ponderea (dupa volum) 3,5 4,3 18,8 73,4 100,0

Nr. tranz., unitati 84 73 28 22 207
2012 | Volumul tranz., mil lei 202,6 513,5 92,8 253,2 1062,1
Ponderea (dupa volum) 19,1 48,4 8,7 23,8 100,0

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si CNPF.

Indicatorul principal care atesta dezvoltarea pietei secundare a valorilor mobiliare este volumul
tranzactiilor inregistrate intr-o oarecare perioadd de timp. In anul 2012 pe piata secundara au fost efectuate
4408 tranzactii in volum total de 1,25 mild. lei, in scadere fatd de anul 2011 cu 688,5 mil.lei sau cu 35,5%,
Tabelul 10.
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Tabelul 10
Evolutia tranzactiilor pe piata secundara
2012/
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2011.%
Piata bursiera
Numarul de tranzactii (unitati) 2667 3166 1570 2601 2046 1887 92,2
Volumul tranzactiilor (mil. lei) 1233,4 996,8 141,2 267,9 2420 623,3 >20ri
Piata extrabursiera
Numarul de tranzactii (unitati) 166140 | 228790 218267 3082 3267 2521 77,2
Volumul tranzactiilor (mil. lei) 629,6 1181,1 480,7 291,2 1698,0 628,2 37,0
Total piata secundara
Numarul de tranzactii (unitati) 168807 | 231956 | 219837 5683 5313 4408 83,0
Volumul tranzactiilor(mil. lei) 1863,0 | 21779 621,9 559,1 | 1940,0 12515 | 64,5

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si a CNPF.

Evolutia de descrestere a volumului tranzactiilor pe piata secundara a VM, s-a produs datoritad
reducerii volumelor tranzactiilor efectuate pe piata extrabursiera, in special a depunerilor de VM ca aport la
capitalul social si a tranzactiilor realizate in baza hotararilor judecatoresti.

Astfel, se poate concluziona ca, in anul 2012 pe piata primara au fost atrase investitii prin emisiuni de
actiuni in valoare de cca 1,06 mild. lei (207 tranzactii), ceea ce este cu 0,33 mild. lei, sau cu 24% sub nivelul
anului precedent. De mentionat cd, emisiunile suplimentare de valori mobiliare au fost efectuate prin
intermediul emisiunilor Inchise, acordandu-se preferinta emisiunilor de actiuni ordinare. Pozitia dominanta in
structura tranzactiilor cu implicarea persoanelor nerezidente revine tranzactiilor de vanzare — 513,5 mil. lei
(48,4% din totalul tranzactiilor cu implicarea nerezidentilor), urmate de: aporturi la capitalul social — 204,1
mil. lei (19,2%), tranzactii de cumparare — 202,6 mil. lei (19,2%), tranzactii de donatie si mostenire — 92,8
mil. lei (micsorandu-se fata de anul 2011 de 6,3 ori), si tranzactii efectuate in temeiul hotararilor instantelor
de judecata — 49,1 mil. lei (4,6% din totalul tranzactiilor), Tabelul 11.

Tabelul 11
Structura tranzactiilor cu participarea investitorilor straini pe piata secundara
2009 2010 2011 2012
5 5 5 5
s |2 |e_|s |2 |&2.12 |5 |z2./2 |3 |z
= S_ |1 E=| = S_ | 28| & S_ | 28| = g_ | 28
SE| =2 | 2| 98| =2 =| 28| 8% | x| g8l 8% | 2=
NE2| & _- o £ NE2| & _- S € NE2| & _- o E NE2| & _- o E
g g| 2= 5 5 s gl 2= = 35 s g 2= 5 3 g g| = 5 5
ES| =€ | SS| E°| =€ | 85| £°| =€ |85 | £°| =€ | 2835
= g s> | " g = > | " g s> | v g =
z | 2 = s | 2 £ z | 2 = z | 2 &
o =} =} o
> > > >
Cumpdrare 75 | 2752 | 37,6 | 163 | 145 6,3 83 | 108,7 | 35 84 | 2026 | 192
Vanzare 61 | 1413 | 193 | 78 552 | 239 | 80 | 1338 | 43 73 | 5135 | 484
Mostenire 51 | o3 | 187 | 26 | 50 | 682 | 205 | 28 | 5824 | 188 | 28 | 928 | 87
donatie
Aport la
capitalul social 9 146,1 | 19,9 | 15 90,7 | 39,2 | 35 | 11804 | 38,1 12 | 204,1 | 19,2
Executarea
hotérarilor - - - - - - 42 | 10879 | 351 | 10 | 491 | 46
judecatoresti
Alte 53 151,4 | 20,7 6 2,7 1,2 6 8,7 0,3 - - -
TOTAL 221 | 732,7 | 100 | 312 | 231,3 | 100 | 274 |3101,9 | 100 | 207 | 1062,1 | 100

Sursa: Elaborat de autori conform datelor BNS si CNPF.

Evolutia pietei de capital demonstreaza ca ea depinde in mod direct de situatia din sectorul real al
economiei. Odata ce societatile pe actiuni au anuntat cifre de afaceri mai mici, interesul investitorilor de VM
emise de acestea a scazut, ceea ce a dus implicit la sciderea capitalizarii pietei, lichiditatii acesteia. Astfel, criza
a redus dramatic interesul investitorilor autohtoni si straini pentru valorile mobiliare ale societatilor pe actiuni
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moldovenesti, dar trebuie de tinut cont si de prezenta multiplelor disfunctionalitati ale pietei VN, care pe
parcursul anilor asa §i nu a devenit un instrument eficient de finantare a economiei reale.

Dezvoltarea pietei de capital va veni totusi, de la sectorul real al economiei. Evolutia pietei in perspectiva
va depinde in mare masurd de semnalele date de economiile principalilor parteneri comerciali ai Republicii
Moldova, de indicatorii macro si microeconomici anuntati de BNM si BNS, de stabilitatea politica interna si de
evolutia relatiilor cu institutiile financiare internationale si donatorii externi. Masurile care ar putea simplifica
mult operatiunile pe piata si i-ar da un nou imbold in relansarea pietei de capital ar fi: a) liberalizarea largd a
pietei; si b) trecerea de la VM de proprietate (actiuni) la titluri de credit (obligatiuni).

Studiile aratd ca, cantitatea de VM aflate in circulatie libera pe piatd se reduce din an in an, ceea ce
diminueaza potentialul pietei de capital. Este si firesc, fard emisiuni noi de VM, volumele pietei vor scadea
deoarece evolutia pietei de capital depinde in mod direct de situatia din sectorul real al economiei. Prin urmare,
piata VM se va stabiliza 1n continuare dar lent, cel putin pe termen scurt. Aceasta depinde Tn mare masura de
prestatia Moldovei la capitolul Doing Business care, in eventualitatea fructificarii reformelor initiate la
moment, ar putea da un semnal pozitiv pentru investitorii straini

Un alt factor important, pentru ca investitorii strdini sa revind la proiectele stopate este stabilitatea
politicd din tara. Trebuie de mentionat ca, tendinta mondiala presupune ca tranzactiile bursiere sa deruleze in
timp real, in conditii de maxima siguranta si transparentd. Este evident ca sunt necesare reforme durabile pe
doua directii: a) liberalizarea cadrului de reglementare a tranzactiilor bursiere; si b) modernizarea institutionala
a bursei.

Pe langd aceasta §i personalul participantilor profesionisti nu intotdeauna are pregatire suficientd in
domeniul managementului riscului, tehnologiilor informationale, promovarii serviciilor financiare. De aceea
necesitd introducerea unor standarde mai stricte de calificare a personalului la primirea dreptului de a activa pe
piata financiara nebancara.

Ajustarea cadrului legislativ la cel comunitar, existenta principalelor elemente ale infrastructurii pietei,
experienta acumulatd de participantii profesionisti constituie baza de dezvoltare acceleratd a pietei financiare
nebancare si vor fi utilizate pentru a diminua influenta factorilor care pericliteaza dezvoltarea pietei.

Concluzii

1. Un rol decisiv in asigurarea cresterii economice, in conditiile extinderii si aprofundarii reformelor
bazate pe principiile economiei de piatd, apartine pietei financiare in ansamblu si participantilor acesteia in
parte. Piata financiard este unul din principalele mecanisme de atragere a investitiilor si de redistribuire a
capitalului, servind drept furnizor principal al resurselor investitionale prin transformarea economiilor in
investitii.

2. Tonul activitatilor pe piata de capital este dat de afluxul investitiilor strdine Tn economia nationala,
care de fapt sunt sub nivelul asteptarilor. Situatia nu reflecta tendinte specifice doar al acestui segment al piete,
rulajele mici pe piata VM reflectd in mare masura consecintele crizei economice. Societatile pe actiuni nu au
manifestat interes fatd de atragerea investitiilor prin intermediul plasérii obligatiunilor corporative. Evolutia
pietei secundare a valorilor mobiliare a inregistrat o descrestere fatd de anul precedent, ca urmare a reducerii
volumului tranzactiilor efectuate pe piata extrabursiera. Piata bursiera evidentiazd o crestere a volumului si
numarului de tranzactii datoritd ofertelor publice pe piata secundard si tranzactiilor cu pachetele de actiuni
proprietate publica.

3. Situatia financiara a participantilor profesionisti la piata financiara nebancara, precum si conditiile de
acordare a serviciilor financiare, nu au devenit in masura cuvenitd accesibile investitorilor. Activele unor
participanti deseori sunt lipsite de lichiditate, iar continutul contractelor cu clientii este sofisticat si chiar
neinteles de catre acestia. Acest gol in transparentd duce la neincrederea investitorilor si la stoparea dezvoltarii
pietei. Totodata, trebuie de congtientizat cd, stimularea fluxului de investitii In economia nationald a fost si
ramane un factor extrem de important pentru Moldova.

4. Piata financiara nebancara incd nu corespunde cerintelor actuale de dezvoltare a economiei nationale
si nu a devenit o sursd importantd de atragere a investitiilor in sectorul real al economiei. Pentru a schimba
aceasta situatie, pentru a crea o piatd financiara contemporana este necesar de a inlatura impedimentele si de a
valoriza oportunitatile existente, in special a celor care tin de mentinerea stabilitatii economice, de
disponibilitatea organizatiilor internationale si tdrilor donatoare de a acorda asistentd tehnicd pentru
dezvoltarea pietei.
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TENDINTELE INTERNATIONALE
ALE DEZVOLTARII PARTENERIATELOR PUBLIC-PRIVATE

ION POTLOG", drd., sef directie PPP,
Agentia Proprietitii Publice

Parteneriatul public-privat reprezintd o forma de colaborare institutionald si organizationald intre
guvern si mediul de afaceri pentru a satisface la nivel national, international si local un interes public.
Proiectele PPP intotdeauna o importanta sociala semnificativa intr-o gama larga de domenii, care in mod
traditional tin de domeniul public. De obicei, fiecare astfel de alianta este creatd pentru o anumitd perioada
de timp, in scopul de a pune in aplicare un proiect specific si inceteazd sd mai existe dupd punerea sa in
aplicare. Acest articol este menit sa prezinte principalele tendinte ale evolutiei pietei mondiale de PPP.

Cuvinte cheie: Parteneriat Public-Privat, autoritate publicd, sectorul privat.

Public-private partnerships are a form of institutional and organizational cooperation between
government and business at national, international and local level to satisfy the public interest. PPP always
have significant social importance in a wide range of areas that traditionally refer to the public domain.
Typically, each such alliance is created for a certain period of time in order to implement a specific project
and stop after its implementation. This article is meant to present the main trends of the global PPP market
evolution.

Key words: Public-Private Partnership, public authority, private sector.

JEL Classification: L26, L29, L32

Introducere. Parteneriatul public-privat (PPP) este un aranjament contractual intre o agentie publica
(de nivel federal, de stat sau local) si o entitate din sectorul privat. Solutia PPP reprezintd cooperarea, in
diverse forme, dintre autoritatile publice si Tntreprinderile private, in scopul de a asigura finantarea,
constructia, renovarea, gestionarea, Intretinerea unei infrastructuri sau furnizarea unui serviciu [2].

Cu alte cuvinte, PPP este o relatie de afaceri intre 0 companie din sectorul privat si 0 agentie
guvernamentald, in scopul de a implementa un proiect, care va servi publicul. Parteneriatele public-private
pot fi folosite pentru a finanta, construi si opera proiecte, cum ar fi retelele de transport public, parcuri si
centre de afaceri. Finantarea unui proiect printr-un PPP poate permite unui proiect sa fie finalizat mai
devreme sau sa fie realizat in mod prioritar [6].

Ideologia mondiald a PPP, la baza careia sta nu concurenta, ci cooperarea si distribuirea echitabild a
riscurilor intre stat si business, a devenit unul din cele mai eficiente mecanisme de transmitere a executarii
unui sir de functii ale statului businessului privat. In particular, are loc stergerea delimitirilor intre sectoarele
de stat si cel privat, deoarece pentru implementare cu succes a unor astfel de proiecte structurile de stat sunt
impuse sd Invete a lua decizii si de a actiona de pe pozitiile businessului privat, iar ultimul, la randul sau,
tinde sd insugeasca logica ludrii deciziilor si obligat sa devina mai public si mai deschis [9, p. 79].

Evolutia PPP. Studiile referitoare la dezvoltarea PPP 1n tdrile industrial dezvoltate demonstreaza, ca
existd anumite legitdti si anumite nivele ale dezvoltarii PPP (prezentate in tabelul 1), in cazul parcurgerii
carora parteneriatul sa functioneze eficient.

Din tabel, iIn mod elocvent, sunt descrise exigentele fatd de factorii creatori ai unei piete optime a
PPP. In figura 1 este prezentati postura diferitor tari in domeniul abordat.

Astfel, se poate constata, cd doar Marea Britanie si Irlanda au atins nivelul trei in dezvoltarea PPP.
Cea mai mare parte a tarilor industrial dezvoltate inca se afla la nivelul doi. Catre anul 2013, tot mai multe
tari au recurs la folosirea finantérii proiectelor de dezvoltare a infrastructurii si de adoptare a conceptului
PPP. Spre exemplu, Canada are o istorie de succes in domeniul PPP si, probabil, detine recordul pentru
viteza de achizitii publice.

De rand cu toate acestea, noi piete din intreaga America Centrald si de Sud sunt in curs de dezvoltare
rapida [1].
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Brazilia are 0 abordare dinamica a PPP, cu o lege PPP in vigoare din 2004 si un fond de garantare
PPP (ale caror active sunt separate de cele ale guvernului federal), care protejeaza persoanele private
Tmpotriva riscului de default autoritate contractanta pentru fiecare contract PPP.

Tabelul 1
Nivelele dezvoltarii PPP
Nivelul | Nivelul 11 Nivelul 111
» Formularea bazelor » Formarea bazei « Este format un sistem eficient la PPP;
politicii PPP; normativ-juridice; « Sunt lichidate barierele legale in calea

* Elaborarea notiunilor de
baza;

* Verificarea viabilitatii
juridice;

* Determinarea
proiectelor primordiale;

* Aplicarea experientei
interactiunii statului cu
alte sectoare ale
economiei;

« Tnceputul constituirii
pietei PPP.

* Pregitirea si publicarea
ghidurilor practice;

* Crearea structurilor
PPP;

* Continuarea dezvoltarii
pietei serviciilor PPP;

* Largirea unui sir de
proiecte cu includerea
noilor sectoare ale
economiei;

* Atragerea surselor noi
de mijloace financiare.

dezvoltarii PPP;
* Modelele PPP sunt perfectionate si multiplicate;
* Se observa un flux de contracte incheiate privind
PPP;
* Este obtinut un consens politic pe termen lung;
« Este folosit un spectru larg al surselor de
finantare;
* Este largit cercul investitorilor in infrastructura;
* Este obtinut un nivel inalt al cunostintelor si
aptitudinilor functionarilor publici capabili sa
aplice experienta PPP.

Sursa: [8].

Structura federald a tarii permite proiectelor PPP, care urmeaza sa fie licitate atat de guvernul federal
(care are dreptul exclusiv de a acorda proiectelor PPP in energie si transport), precum si de catre guvernul de
stat si municipal (responsabil de salubritate, apa si drumuri regionale). Alte tari din regiune cu programe
interesante PPP sunt Columbia, Peru, Mexic si Panama.

California este stadia de dezvoltare a conceptului PPP. Tn 2012, Institutul Economic Bay a Consiliului
Zonal din San Francisco a publicat un raport privind crearea de locuri de munca, utilizind PPP,
fundamentand concluziile in baza autostrazii federale.

Inalt
A treia etapa Curba dezvoltirii pietei
Marea Britanie
Australia
]
o Irlanda
F
5 A doua etapa .
= Olanda s Spania
3 Ttalia Posibilitatea  Frnata
—_ Noua Zeelanda trecerii peste Canada
7: Grecia = sUA
= Portugalia etapd e
= Germania
Prima etapa
China Ungaria Belgia Africa de Sud
India Cehia Qlamfmarca
Jos | Slovacia Bulgaria R
Latvia Croatia Polonia lea.n.lla
Rusia Alhania Brazilia
_——-—---_
Jos Nivelul activitatii Inalt

Fig. 1. Curba maturitatii pietei PPP
Sursa: [4].
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Administrarea fiecarui miliard suplimentar de Dolari SUA de catre autoritatile centrale pentru
cheltuielile de infrastructura creeaza de la 4.000 pana la 18.000 locuri de munca.

Agentia de rating Moody’s a demonstrat, ca in California pentru fiecare dolar investit in
infrastructura se produc 1.59 dolari din Produsul Intern Brut. Investitiile in infrastructura sunt abordate ca un
pilon-cheie al cresterii economice.

Australia este o altd tara de succes Tn domeniul PPP in 2013. Experienta australiana
ilustreaza potentialele economii de costuri pe parcursul ciclului de viata, incepand cu aplicarea efectiva a
metodelor de PPP.

In conformitate cu datele Bancii Mondiale, in perioada anilor 2003-2013 in lume au fost lansate
3454 de proiecte de participare privatd in finantarea infrastructurii, dinamica anuald a carora este prezentata
in figurile 2 si 3.
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150 40%
30%
100 20%
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B Management si contracte de arenda Proiecte greenfield EDivestiture B Concesiune

Fig. 2. Dinamica globala anuala a numéarului de  Fig. 3. Dinamica modificarilor structurale ale
proiecte PPP (unitati) numarului global al proiectelor PPP (%)
Sursa: [5].

Este remarcabil faptul, cd in anul 2013 acest numar a constituit 291 de unitati, reducandu-se fata de
anul 2012 cu 118 unitati.

Ponderea principald (de exemplu, in anul 2013 — 77,7%) au detinut-0 proiectele Greenfield, care, de
obicei, se bazeaza pe un serviciu de proiectare-constructie, cu finantare, operatiunile si intretinere incluse n
anumite structuri de afacere. Aceste proiecte pot fi de forma design-build (DB), care imbina doua servicii
separate, cu un singur contract, pe baza de abonament pentru ambele servicii de arhitectura / inginerie si
constructii. Constructor de proiectare poate fi o singura firmd, un consortiu, un joint-venture, sau o
organizatie asamblate pentru proiectul respectiv. Intreprinderea de proiectare-constructie isi asuma
responsabilitatea pentru cea mai mare parte a lucrarilor de proiectare si toate activitatile de constructie,
precum si sectorul public isi pastreaza, de obicei, responsabilitatea pentru finantare, functionarii si
intretinerii proiectului [7].

Un alt tip al proiectelor Greenfield il reprezinta modelul design-build-operate-maintain (DBOM).
Aceastd structura mai cuprinde operatiunile si responsabilitatile de ntretinere a modelului de proiectare-
constructie sub forma unui singur contract cu finantare asiguratd de catre sectorul public. Abordarea de
livrare a proiectului DBOM este practicata de mai multe guverne din intreaga lume si este mentionata ca ,,la
cheie” si ,,constructie-operare-transfer”.

Cota de 15,8% este detinuta de contractele de concesiune, prin care 0 autoritate publica atribuie unei
companii private dreptul de a exploata un serviciu de monopol prin taxarea utilizatorilor, de obicei, prin
efectuarea investitiilor pe propriul risc. 4,1% revin modelului numit divestiture — proces de privatizare, care
se produce atunci cand toate sau o mare parte din interesele unui guvern ntr-un activ de utilitate sau un
sector sunt transferate catre sectorul privat.

Ponderea minima (2,4%) revine contractelor de management si arenda.

Din numarul total de proiecte in perioada analizata, 49,7% au fost realizate in sectorul energetic,
35,1% — pentru asigurare cu apa si canalizare, iar 13,3% — n transport.
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Tn perioada anilor 2003-2013, suma totald a investitiilor in infrastructura prin participare privati a
constituit 881,7 mird. lei. Dinamica anuala a finantarii este prezentata in figurile 4 si 5.
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B Management si contracte de arenda B Proiecte greenfield EDivestiture B Concesiune
Fig. 4. Dinamica volumului global anual al Fig. 5. Dinamica modificarilor structurale ale volumului
proiectelor PPP (mil. USD) anual global al finantérii proiectelor PPP (%)
Sursa: [5].

Ponderea principald (68,9%) din acest volum, in anul 2013, a revenit contractelor Greenfield, iar
24,6% — concesiunilor.
Distribuirea geografica a investitiilor in cadrul proiectelor PPP este prezentatd in Figura 6.
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Fig. 6. Repartizarea geografica a proiectelor PPP in anul 2013
Sursa: [5].

Cota principala (47,5%) revine Americii Latine si Caraibelor. Alte regiuni au ponderi mai reduse:
Europei si Asiei Centrale — 19,0%, Asiei de Est si Pacificului — 16,8%, Africii Sub-Sahara — 10,8%.
Situatia pe piata europeand a PPP este prezentata in Figura 7.
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Fig. 7. Piata europeana a PPP in perioada anilor 2004-2013
Sursa: [3].

Editiaa IV-a/nr.2,2014


http://ppi.worldbank.org/explore/Report.aspx?mode=1

96 Economie, Finante, Politici Sociale, Demografie, Statistica si Econometrie

In anul 2013, valoarea totald a tranzactiilor PPP a insumat 16.3 mird. EUR, ceea ce constituie o
crestere de 27% fata de nivelul anului 2012 (12.8 mlrd. EUR). Valoarea medie a tranzactiei a constituit 203
mil. EUR (188 mil. EUR in anul 2012).

Din tarile europene, lider evident in domeniul participarii pe piata PPP in anul 2013 a fost Marea
Britanie cu 31 de proiecte lansate in suma de 8 mird. EUR, dupa care urmeaza Italia (4,4 mird. EUR). Pe
locul trei se aflda Franta cu 19 proiecte, pe locul patru — Germania, cu 10 tranzactii.

In anul 2013, 14 tari europene au incheiat, cel putin, o tranzactiec PPP. Portugalia a parasit piata
europeand a PPP, pe cand Austria, Lituania si Polonia au revenit dupa cativa ani de absenta.

Principalele sectoare de promovare a PPP in Europa sunt:

e Sectorul de transport cu valoarea totala a tranzactiilor de 9,6 mird. EUR, care reprezinta jumatate de
valoarea de piata. Cinci din sase proiecte mari de PPP initiate in anul 2013 apartineau acestui domeniu.

e Sectorul de mediu cu 13 tranzactii incheiate in valoare de 2,3 mlrd. EUR, din care 10 tin de Marea
Britanie.

e In sectorul de protectie a sanatitii in anul 2013 au fost initiate 12 proiecte in suma de 1,5 mird. EUR.

o Sectorul educatiei a devenit in anul 2013 cel mai activ, cu 21 de proiecte initiate.

Concluzii. PPP reprezinta o forma juridic intdrita de interactiune a sectoarelor de stat si privat fata de
proprietatea de stat si municipald, precum si serviciile oferite si prestate de catre organele, institutiile si
intreprinderile de stat si municipale, in scopul desfasurarii proiectelor social importante intr-un spectru larg
de tipuri ale activitatilor economice. Eficienta unei astfel de aliante este asigurata nu atit prin compunerea
fiecarui din participantii proiectului si reducerea In comun a riscurilor aferente. Dezvoltarea rapida a
multiplelor forme ale PPP in multe tari, fiind aplicate in cele mai diverse ramuri ale economiei, permit de a
considera aceasta forma de colaborare dintre stat si business drept o caracteristici modernd a economiei
mixte. PPP au o tendintd generald de lungda duratd de rdspandire mondiald cu ritmuri avansate, dar cu o
anumitd reducere a volumului si numéarului de proiecte in anul 2013. De asemenea, este remarcabil decalajul
evident intre tari in implementarea si dezvoltarea lor. In acelasi timp, este de mentionat procesul de
acumulare a experientei in domeniul dat, care ar prezenta interes si pentru Republica Moldova.
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ANALIZA FORMARII SI DERULARII MECANISMULUI
DE IMPOZITARE IN SECTORUL AGRAR DIN REPUBLICA MOLDOVA

MARIANA COLESNIC, lector univ., drd., UASM
NATALIA MOCANU?, dr. hab., conf. univ., UASM

Una dintre prerogativele esentiale ale dezvoltarii economice o constituie reforma fiscald — sarcina
primordiald a statului care trebuie efectuatd pentru incurajarea mediului de afaceri si a cetatenilor. n
realizarea acestui deziderat, principala atributie 1i revine sistemului fiscal ce ar trebui sa fie insotit si de un
mecanism eficient, care, pus in derulare ar favoriza procesul de productie, dinamica si structura acestuia, i
ar putea releva expres tipurile de impozite capabile sa garanteze aceasta crestere.

Cuvinte cheie: sector agrar, mecanism fiscal, optimizare fiscala, distorsiune a preturilor.

One of the essential prerogatives of economic development is the tax reform — the main task of the
state that has to be done to encourage businesses and citizens. In achieving this goal, the main task lies with
the tax system should be accompanied by an efficient mechanism which would further put the ongoing
production process, dynamics and structure, and may reveal types of taxes specifically able to guarantee this
increase.

Key words: agriculture sector, fiscal mechanism, tax optimization, price distortion.

JEL Classification: H 2, H 3, P 41, D24, L32

Introducere. In conditiile actuale ale economiei de piatd din domeniul prioritatilor integrate ale
statului fac parte revitalizarea, dezvoltarea si modernizare sectorului agrar. Realizarea acestor prioritati
presupune diverse instrumente si mecanisme, legate de formarea si executarea strategiilor Tn domeniul
agriculturii, cit si de complexitatea utilizarii lor pentru atingerea obiectivelor propuse.

Mecanismul de impozitare in agriculturd este un instrument de interventie indirectd a statului pentru
reglementarea si sustinerea sectorului agrar, contribuind la realizarea politicii fiscale orientata spre asigurarea

.....

Mecanismul de impozitare in agriculturid. Mecanismul de impozitare ca parte componentd a
mecanismului financiar, are ca scop armonizarea relatiilor fiscale dintre platitorii de impozite (unitatile
economice din agriculturd) si stat, bazate pe convergenta functiilor si principiilor sistemului fiscal.

Buna functionare a mecanismului fiscal si aplicarea reglementarilor cu caracter fiscal, necesita
existenta unei organizari eficiente a activitatii organelor specializate ale statului precum si existenta unui
aparat fiscal, in lipsa caruia nu s-ar putea finaliza activitatea fiscala.

Conform dictionarului economic ,,mecanismul fiscal” presupune utilizarea de metode de impunere:
tehnici si instrumente specifice, privind formarea veniturilor fiscale ale statului.

Impunerea, ca ansamblu de operatiuni prin care se stabilesc obligariile platitorilor de impozite catre
stat, consta in identificarea tuturor categoriilor de persoane fizice si juridice ce detin sau realizeaza un anumit
obiect impozabil, Tn evaluarea bazei de calcul si cuantumul acestuia.

Obligatiile cetatenilor decurg din insasi Constitutia Republicii Moldova [15]. Conform art. 58 alin. (1),
»cetatenii au obligatia sa contribuie, prin impozite si prin taxe, la cheltuielile publice”. Toate legislatiile
tarilor lumii si chiar actele internationale referitoare la drepturile si libertatile fundamentale ale omului contin
o astfel de stipulatie (cu valoare de principiu). Aceste cheltuieli sunt necesare atit comunitatii nationale, cand
reprezintd cheltuielile statului, cat si comunitatilor teritoriale autonome, cand se refera la cheltuielile
administratiei publice locale. Prin urmare, contributia cetateanului la cheltuielile publice este 0 Tndatorire
constitutionala si se realizeaza prin plata impozitelor si taxelor [16].

Dupa parerea autorilor M. Vorniceanu si A. Costache, prin mecanismul fiscal se urmareste
»iranspunerea in practica a prevederilor legislative si executive prin mecanisme ale elaborarii de proceduri,
tehnici si reguli pe baza carora administratia fiscala si contribuabilii Tsi exercita drepturile si obligatiile Tn
materie de impozite, taxe si contributii” [1, p.33-34].
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Aproximativ aceeasi definitie o dau si unii autori rusi, ca: E. Jidkova [2, p.46], O. Caciur [3, p.40],
V. Kneazeva [4] si V. Gluhov [5]: ,,mecanismul fiscal — totalitatea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
fiscale prin intermediul cérora se asigura realizarea obiectivelor politicii fiscale”.

Consideram, ca aceste definitii din punct de vedere metodologic sunt corecte si complete, deoarece
este obiectiv de inclus Tn mecanismul fiscal asigurarea informationald, juridica si organizationala, care
favorizeaza descifrarea uniforma a situatiilor economice concrete.

Deci, in contextul analizei teoretice a terminologiei date, ne-am propus sa definim ,,mecanismului
fiscal” ca totalitatea elementelor sale (planificarea, reglementarea si administrarea fiscali), care prin
intermediul instrumentelor fiscale asigura dimensionarea, asezarea si perceperea impozitelor, taxelor si a
contributiilor.

Mecanismul fiscal contribuie la stabilirea unui echilibru intre interesele corporative ale statului si
interesele agentilor economici. De aceea, la etapa actuald, in dezvoltarea economiei Republicii Moldova o
importanta deosebitd apartine reformarii structurii elementelor mecanismului fiscal ca principalul instrument
pentru realizarea politicii fiscale a statului. Cu toate acestea, reformele fiscale realizate in sectorul agrar nu
dau rezultatele dorite, deoarece nu este luat in considerasie specificul ramurii si situatia financiara a
contribuabililor.

Mecanismul de impozitare in sectorul agrar este destinat pentru a Tndeplini functia de stimulare,
orientata spre asigurarea economica bazata pe sustragerea mijloacelor in sistemul bugetar si mentinerea
interesului producatorilor agricoli in dezvoltarea continud a activitatii si imbunatatirii eficientei procesului de
producere a productiei agricole. Acest fapt este cauzat de prioritatea si specificul activitatii acestui sector in
economia nationala, in masura garantarii asigurarii securitatii alimentare a populatiei, precum si prin
particularitatile procesului de productie si a vulnerabilitatii excesive a acestui sector fata de conditiile
naturale.

Astfel, caracterul sezonier al productiei, vulnerabilitatea agriculturii la conditiile climaterice,
simplificarea structurii de productie, pretul neelastic pentru cererea de produse agricole, decalajul mare de
agrar, si prin urmare a pierderilor economice considerabile.

Distorsiunea preturilor pentru produsele agricole si industriale predetermina deficitul resurselor
financiare proprii ale producatorilor agricoli si a rentabilitatii scazute, care in combinatie cu riscurile mari de
productie si de realizare a acestora duc la aparitia factorilor care limiteaza atragerea resurselor creditare
necesare pentru asigurarea unei baze tehnico-materiale moderne si performante in scopul realizarii si
obtinerii unor rezultate Tnalte in dezvoltarea si perfectionarea de mai departe a activitatii acestui sector.

O constatare indiscutabila rezida in faptul, ca lipsa sau insuficienta resurselor financiare proprii a
majoritatii producatorilor agricoli duc la simplificarea structurii de productie, la uzura si reducerea procurarii
utilajelor tehnologice necesare pentru procesul de productie, si, in cele din urma, la reducerea productivitatii
muncii. Deasemenea decalajul de timp dintre costurile de productie si obtinerea de venituri duc la lipsa
surselor pentru realizarea platile curente catre contractori, si Tn consecinta la neachitarea si la cresterea
arieratelor fiscale si a restantelor pe amenzi si penalitdti. Toti acesti factori definesc stagnarea sectorului
agrar fata de celelalte ramuri ale economiei nationale dupa asa indicatori ca: nivelul de salarizare, nivelul de
calificare a personalului, nivelul bazei tehnico-materiale etc.

Impozitele ca instrument indirect de reglare a economiei, de asemenea, au o influenta asupra
rezultatelor economice a producatorilor agricoli, asupra marimii resurselor financiare ramase la dispozitia
lor. Deci, sistemul de impozitare a producatorilor agricoli are o serie de caracteristici, specifice numai pentru
acest sector. Acest lucru se datoreaza rolului esential al agriculturii, si anume n furnizarea de produse agro-
alimentare pentru consumul intern al populatiei sau mai simplu spus acela de a asigura alimentatia
populatiei, necesar pentru sustinerea modului de viatd a oamenilor din zona rurald. Luind in consideratie
aceste caracteristici, Tn sectorul agrar legislatia fiscala prevede urmatorele prevederi — intreprinderile
agricole, ca subiecti ai activitatii antreprenoriale, devin participanti ai relatiilor reglementate prin Legea cu
privire la antreprenoriat si intreprinderi (Legea nr. 845/1992, care presupune ,,onorarea obligatiilor la buget”,
ceea ce inseamna plata in termen a impozitelor si taxelor) pe de o parte — ca platitori de impozite, si pe de
alta parte — In calitate de agenti fiscali [17].

Interesanta este opinia unor analigti economici romani, care sustin, ca: ,,Ca o activitate sa sporeasca, sa
evolueze este nevoie de un plan general, nu ,piecemeal” (pe bucatele), cum treci de la rata infecta de
colectare actuald la una decenta, care sa aiba la baza unul din putinele mecanisme care au functionat vreodata
undeva” [21]. Analizénd aceasta ordine de idei, putem afirma, ca transformarile fiscale in foarte multe cazuri
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se realizeaza prin metode de proba si deseori cu erori din cauza deciziilor pripite adoptate de organele
impozit sau reforme. In legiturd cu aceasta apare necesitatea formarii unui mecanism fiscal flexibil in
agricultura, avind in vedere particularitatile acestui sector.

Politica fiscala in sectorul agrar trebuie realizata prin prisma conceptului mecanismului de impozitare,
care favorizeaza cresterea economicd si activitatea investitionald in aceasta ramura. Eficienta sistemului
fiscal depinde de realismul politicii fiscale si de vointa statului si contribuabililor de a realiza Tmpreuna
reforma sistemului economic 1n ansamblul sau.

La momentul actual, este aprobata Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020”: SAPTE solutii
pentru cresterea economica si reducerea sardciei (aprobatd prin Legea nr. 166 din 11 iulie 2012), care vine sa
prezinte o viziune inchegatd privind dezvoltarea economica sustinutd pe termen lung, avand la temelie un
studiu diagnostic al constringerilor de dezvoltare economica [18].

Este pusa in discutie si Strategia Nationald de Dezvoltare Durabila a Complexului Agroindustrial al
Republicii Moldova pe perioada anilor 2008-2020. Aceasta strategie reprezinta un document de coordonare
strategicd a politicii social-economice a statului in scopul adaptarii sectorului agroindustrial autohton la
conditiile si mecanismele economiei de piata si determind directiile prioritare de revitalizare, dezvoltare si
modernizare a sectorului agroindustrial, precum si oferirea unor facilitati fiscale, care ar favoriza activitatea
si spori eficienta economica a acestui sector.

Cea mai recenta reforma, care insoteste procesul mai amplu de revizuire a politicii agricole comune
(PAC), s-a finalizat in esentda in decembrie 2013, odatd cu aprobarea actelor legislative de baza pentru
perioada 2014-2020. Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural n perioada 2014-2020 Tsi
propune si atingd o viziune bazatd pe coerenta Intre agriculturd, mediu si dezvoltare rurala, ce reprezinta
probleme de ordin economic, de mediu si social [20].

Astfel, mecanismul de impozitare in agriculturd trebuie sa fie unul flexibil si mobil, sd se adapteze
rapid la diverse modificari cu scopul de a stimula dezvoltarea acestei ramuri, sa atraga investitii din alte
ramuri ale economiei nationale, si sa se concentreze pe obiectivele strategice de dezvoltare a sectorului agrar.
Baza conceptuala privind formarea mecanismului de impozitare in sectorul agrar este prezentata in Figura 2.

Conceptul mecanismului de impozitare 1l definim ca un sistem de proceduri, care influenteaza asupra
formarii pe termen lung a elementelor, instrumentelor si principiilor de realizare a politicii fiscale la nivel
microeconomic cit si macroeconomic (vezi Figura 1).

Deci, problema si esenta economicd a impozitelor genereazd aparitia unor numeroase discutii si
controverse din diverse puncte de vedere, de aceea pentru inceput trebuie clarificat rolul partilor implicate in
procesul impozitérii: din pozitia statului impozitele se prezinta ca niste venituri bugetare de la toate nivelele,
pe cind din pozitia subiectilor impozabili — ca sustragerea fortatd a unei parti din veniturile proprii. in opinia
formulata de profesorul Gheorghe Filip, sintagma ,,fiscalitatea intreprinderii” apare echivocd, avind in vedere
ca, desi intreprinderea 1si alcatuieste politica sa in mod independent, aceasta trebuie sa respecte cadrul juridic
existent impus prin deciziile autoritatilor publice. In acest context, masurile de politica fiscala trebuie sa se
materializeze la nivel macroeconomic in realizarea unui sistem fiscal rezistent si cu randament care sa
asigure veniturile aprobate pentru bugetul de stat in conditiile folosirii impozitelor si ca pirghii ale politicii
fiscale, iar la nivel microeconomic sa asigure o presiune fiscala suportabild pentru contribuabili, care s nu
descurajeze munca, economisirea §i investitiile [6].

Componentele mecanismului de impozitare la nivel macro- si microeconomic au anumite diferente:

e subiectii realizarii mecanismului de impozitare sunt: la nivel macroeconomic — statul, la nivel
microeconomic — intreprinderile agricole;

e obiectele controlului direct sunt: la nivel macroeconomic — veniturile fiscale ale sistemului bugetar,
la nivel microeconomic — totalitatea platilor fiscale si obligatiile subiectilor impozabili;

e si cel mai important, scopurile politicii fiscale sunt diametral opuse: pentru subiectii din sectoul agrar
- reducerea platilor fiscale, iar pentru stat — majorarea lor.

Rolul interventionist al statului s-a conturat ca urmare a procesului de dezvoltare a societétii care a dus
la aparitia unor factori si sarcini noi de naturd economica, sociala si politica. Masurile luate in acest sens au
condus la trecerea sub controlul statului a unor categorii de activitati, inclusiv economice care au fost
considerate de interes public [7, p.12].
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Fig. 1. Mecanismul de impozitare la nivel macro- si microeconomic
Sursa: Elaborat de autor.

Statul intervine in viata economica fie printr-un comportament obisnuit unui agent economic, fie prin
exercitarea atributelor sale de reglator al pietei. In prima situatie, statul poate fi producitor, consumator,
partener in operatii de schimb. In cea de-a doua situatie, statul este titular unic de emisiune monetara, este
principalul realizator al protectiei sociale, este responsabil al executarii bugetului.

Tn calitatea sa de participant la circuitul economic, statul este ,remunerat” cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate, iar delimitarea obligatiilor fiscale ale agentilor economici este facutd in concordanta cu
prevederile Codului fiscal. [19]

Legislatia actuala ofera libertate contribuabililor de a alege forma juridica de organizare a activitatii,
procedurile legate de evidenta fiscald, metodele de executare a obligatiilor fiscale, utilizarea sau abtinerea de
la facilitatile fiscale (aceasta tehnica prin care contribuabilul procedeaza la o alegere intre diferite solutii
oferite de legislatia fiscald se numeste optimizare fiscali). Insi, dupa selectarea variantei concrete, cadrul
legislativ devine obligatoriu pentru toti contribuabilii si baza pentru controalele efectuate de organele fiscale.
Tn cazul abaterii contribuabilului de la indeplinirea obligatiilor se recurge la asa metode de constringere ca
blocarea conturilor bancare, sechestrul proprietatii, aplicarea sanctiunilor fiscale etc.

Printre instrumentele care influentezd asupra procesului economic al sectorului agrar evidentiem
structura impozitelor, regimurile de impozitare, baza de impozitare, cotele de impozitare, facilitatile fiscale si
alte elemente ale impozitului, principiile impozitului, presiunea fiscala etc.

Instrumentele mecanismului de impozitare ar trebui, impreuna, sa contribuie la realizarea obiectivelor
si scopurilor conceptului mecanismului fiscal si operativ sd reactioneze la modificarile care apar in
dezvoltarea economica a acestui sector. Scopul realizarii conceptului este de a spori efectul de stimulare a
instrumentelor mecanismului fiscal asupra dezvoltarii acestei ramuri cu realizarea simultana a functiei
fiscale.

Printre principiile mentionate anterior o atentie deosebita merita principiul echitatii fiscale, deoarece
ideea de dreptate, justitie sociala in materic de asezare si percepere a impozitelor este incd una actuala.
Pentru prima data ca principiu clasic al impozitarii el a fost formulat Intr-o maniera explicita si intr-o silueta
profesionald, stiintific argumentat de ilustrul economist, reprezentant de vaza al economiei politice clasice,
Adam Smith in anul 1776. Omul de stiinta de origine scotiana considera ca ,,supusii fiecarui stat trebuie sa
venitul de care, sub protectia acelui stat, ei se pot bucura” [8, p.242-243]. In asa mod, se pleda pentru
participarea tuturor supusilor statului la acoperirea cheltuielilor publice pe masura veniturilor obtinute,
pentru stabilirea impozitului Tn functie de veniturile cistigate, pentru o impunere proportionald puterii
contributive, pentru o fiscalitate progresiva, pentru echitate in impunere.
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Fig. 2. Baza conceptuali privind formarea mecanismului de impozitare in sectorul agrar
Sursa: Elaborat de autor.
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In literatura economica striini se regasesc doud componente ale echitatii fiscale: echitatea orizontald
si echitatea verticala [9; 10, p.799-816, 11]. Echitatea orizontala se referd la faptul ca indivizi sau gospodarii
cu venituri similare trebuie sd suporte aceeasi presiune fiscald. Aceasta Inseamna ca diferitele tipuri de
venituri trebuie sa fie tratate in mod egal, ceea ce nu se intdmpla in sistemul de impozitare progresiva.
Echitatea verticala Tnseamnd plata unor taxe tot mai mari pe masura ce veniturile cresc. Ideea de echitate
verticala este de a redistribui bogatia Th societate intr-un mod mai ,,echitabil”, ceea ce implica faptul ca
oamenii saraci obtin mai multa fericire fara bani decat cei bogati.

Sistemul fiscal trebuie sa fie diferentiat pe impozite si facilitati fiscale, si sa ofere sanse egale de
protejare a intereselor participantilor la relatiile fiscale si responsabilitati egale in cazul incalcarii legislatiei
privind impozitele si taxele.

In procesul interactiunii instrumentelor mecanismului de impozitare se fac vizibile si functiile,
caracteristice pentru sistemul fiscal intr-o anumita perioada de timp.

Asigurarea necesitatilor financiare ale statului se realizeaza prin intermediul functiei fiscale a
impozitelor, care pentru o perioada de timp a fost considerati suficienta pentru functionarea mecanismului
de impozitare. Adolph Wagner, in 1909, in lucrarea sa ,,Traite de la Science des Finances” aprecia ca,
.impozitele sunt pretinse de catre stat in virtutea suveranitatii sale si sunt destinate sa acopere cheltuielile
generale ale statului”, iar mai apoi, Gaston Jaze aprecia, ca ,,impozitul este, in statele civilizate moderne, o
prestatie pecuniara pretinsa cetatenilor cu scopul acoperirii cheltuielilor de interes general” [12]. Cu toate
acestea, necesitatea de redistribuire a veniturilor fiscale si armonizarea intereselor statului si contribuabililor
au dus la reducerea sferei de influenta a funcriei fiscale si la implimentarea functiei de reglare. Tn acest sens,
se poate evidentia caracterul fiscal si regulator a mecanismului de impozitare, Tn plus ultima functie in
procesul de interactiune diminueaza efectul caracterului fiscal, echilibrind prin prezenta sa facilitatile fiscale,
scutirile si alte elemente. Caracterul fiscal al mecanismului de impozitare se reflecta in asigurarea cu
venituri fiscale stabile a sistemului bugetar, necesare pentru satisfacerea necesitatilor statului, Th special
pentru dezvoltarea principalului sector al economiei nationale. Eficacitatea acestei functii se manifesta in
Cresterea constantd a veniturilor fiscale, ca urmare a cresterii economice in acest sector din contul majorarii
bazei impozabile si a surselor de stingere a obligatiei fiscale. In cazul reducerii prelevarilor fiscale este
necesar de identificat problemele care au dus la diminuarea veniturilor fiscale, Tn scopul revizuirii directiilor
politicii fiscale si a mecanismelor de calcul a impozitelor. Cu toate acestea, principalele motive ar putea fi
legate de lipsa unei relatii constructive dintre prelevarile fiscale cu indicatorii economico-financiari ai
contribuabililor, ori normele legislative privind impozitele si taxele nu corespund directiilor de dezvoltare
economica a acestui sector, sau acest fapt indica, de fapt, necompetenta autoritatilor fiscale de a detecta
schemele de reducere la minimum a impozitului.

Caracterul regulator al mecanismului de impozitare se exprima in utilizarea pirghiilor fiscale si a
elementelor impozitului pentru stimularea si stagnarea cresterii conomice in aceastd ramura, in reglarea
procesului de reproductie a resurselor si a activitatii investitionale. Caracterul regulator contribuie la
realizarea functiei fiscale, mentinind in acelasi timp interesul producatorilor agricoli in dezvoltarea continua
a procesului de productie agricola. Aceasta functie se manifestd de asemenea in cadrul administrarii fiscale
si a managementului fiscal.

Tn corelatie cu functia fiscala si de reglare a mecanismului de impozitare apare si functia de control
exteriorizata in verificarea din partea autoritatilor fiscale a corectitudinii derularii, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, a procesului de distributie, de asemenea permite de a verifica dacad incasarile fiscale
sunt colectate la timp, corect si complet si, in rezultat, se pot determina necesitatile si directiile efectuarii
reformei fiscale.

Functia de control se realizeaza nu numai de organele fiscale, dar si de contribuabili Tn momentul
evaluarii schemelor de optimizare fiscala si a riscului de aplicare asupra lor, manifestat prin sanctiunile
fiscale.

Conceptul mecanismului de impozitare se ,,construieste” pe baza echilibrului functiilor evidentiate n
procesul de acumulare a veniturilor fiscale si prin justificarea modificarilor legislative privind impozitele si
taxele.

Corelatia functiilor mecanismului de impozitare este prezentata in Figura 3.
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Conceptul mecanismului de impozitare in sectorul agrar
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Fig. 3. Corelarea functiilor mecanismului de impozitare
Sursa: Elaborat de autor.

Evaluarea eficientei indeplinirii functiilor mecanismului de impozitare din sectorul agrar confirma
despre nivelul slab al functiei de reglementare si lipsa elasticitatii in sistemul fiscal. Modificarile in legislatia
fiscala, in cele mai multe cazuri, urmaresc obiective de ordin fiscal si se realizeaza fara a lua in considerare
specificul acestei ramuri. Drept exemplu a servit introducerea h anul 2013 a cotei standard TVA de 20%
pentru zahdr si productia agricold primard in schimbul cotei reduse a TVA de 8% [13]. Trecerea la acest
regim de impozitare a redus competitivitatea produselor agricole autohtone comparativ cu cele de import, a
condus la reducerea investitiilor Tn acest sector si la concurenta neloiala intre fermieri. De aceea in anul 2014
s-a revenit la cota redusa de 8% a TVA-ului la produsele agricole[14], precum insistau fermierii, care
considerau cd mecanismul existent de revenire a TV A-ului la cota standard de 20% nu este functional.

Concluzie. Astfel, conceptul mecanismului de impozitare in agricultura este un sistem de abordari
care urmareste obiectivele strategice si prioritatile politicii fiscale Tn acest sector cit si cele mai importante
directii si posibilitati de realizare a obiectivelor propuse.

Conceptul mecanismului de impozitare in sectorul agrar se bazeazd pe utilizarea integratd a
elementelor managementului fiscal si realizarea politicii fiscale in scopul sporirii stabilitatii financiare si
atractivitatii investitionale a producatorilor agricoli.
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CONSIDERATII GENERALE PRIVIND
DEFINIREA CALITATII PRODUSELOR SI SERVICIILOR

OVIDIU VOICU?, drd., INCE

Acest articol relateaza despre principalele evolutii ale conceptului calitatii. Calitatea produselor si
problemele legate de realizarea acesteia i-au preocupat pe oameni cu mult timp in urmd. Dupd unii autori,
cuvantul “calitate” sau “qualitas” isi are originea in latinescul “qualis”, care are sensul de a fi. In acest
articol autorul va relata viziunea sa proprie asupra importantei si necesitdatii conceptului calitatii.

Cuvinte cheie: calitatea produselor, strategii de produs, managementul calitatii.

This article tells about major developments in the field of quality. The quality of products and issues
related to its implementation are concerned about people with a long time ago. According to some authors,
the word "quality" or "qualitas" originates in the Latin "qualis" which has the meaning of being. In this
article the author will tell about his own vision on the importance and necessity of the concept of quality.

Key words: Product Quality, Product Strategy, Quality Management.

JEL Classification: M 110, M50, M30

Introducere. Literatura de specialitate furnizeaza un numar considerabil de definitii date conceptului
de calitate. Dupa unii specialisti, calitatea produselor este considerata satisfacerea unei necesitati; gradul de
satisfacere a consumatorului; conformitatea cu caietele de sarcini; ansamblul mijloacelor pentru realizarea
unui produs viabil; un cost mai mic pentru o utilizare data. in Uniunea Europeana, certificarea produselor si a
serviciilor este obligatorie, in cazul produselor si serviciilor care pot pune in pericol viata si sanatatea
oamenilor sau calitatea mediului ambiant (si care, astfel, apar in “domeniului reglementat™) sau voluntard, in
cazul celorlalte produse si servicii (apar tinand “domeniului nereglementat™), exclusiv in scopul promovarii
lor pe piata.

Istoria moderna a conceptului ,,calitate” incepe cu secolul al XX-lea, intrucét pe parcursul acestuia au
fost descoperite, dezvoltate si aplicate aproape toate principiile, metodele, tehnicile si instrumentele care au
ca scop asigurarea si imbunatatirea calitatii proceselor, produselor si serviciilor.

Calitatea reprezintd o laturd esentiald a produselor si serviciilor. Tn conformitate cu standardele,
“calitatea reprezintid ansamblul de proprietati si caracteristici ale unui produs sau serviciu care ii conferd
acestuia aptitudinea de a satisface necesitditile exprimate sau implicite ale clientului”.

Putem, prin urmare, sa mai dam urmatoarea definitie calitatii: Calitatea este aptitudinea de utilizare
potrivitd si valoarea oferitd pentru banii cheltuiti, toate acestea avind in vedere, permanent, ,,satisfacerea
clientilor”.

De aici, rezultd, ca termenul de calitate are un inteles mai larg, cuprinzdnd o laturd tehnica sau
intrinseca strict legatd de caracteristicile produsului sau serviciului, un grad de utilitate ce se referd la masura
in care acesta satisface necesitatile clientului si evident, 0 componentd economica determinatd de costurile
implicate de procurarea si utilizarea produsului [2] (Figura 1).

‘ Latura tehnici ‘ Grad de utilitate \

CALITATE

Costuri

Fig. 1. Modelul conceptual al notiunii de calitate
Sursa: Elaborat de autor Tn baza literaturii studiate.

1 © OVIDIU VOICU, amfxexpert@yahoo.com
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Cresterea importantei calitatii pe parcursul ultimului secol si, deci, a atentiei acordate calitatii, Tn
special n tarile dezvoltate, a fost determinata, in principal, de urmatorii factori:

- cresterea continud a complexitatii si performantelor produselor, serviciilor si proceselor de realizare
a acestora,

- sporirea continua a exigentelor clientilor si ale societatii Tn ansamblu;

- intensificarea concurentei intre agentii economici la nivel local, national, regional si mondial.

Pe parcursul ultimelor decenii, s-au Tnregistrat progrese deosebite Tn domeniile telecomunicatiilor si
transporturilor, progrese care au facilitat intensificarea concurentei care, treptat, a depasit frontierele unei tari
sau regiuni geografice, ajungand in prezent sa se mondializeze.

Tn aceste conditii, pentru tot mai multe organizatii, imbunatitirea continud a calitatii produselor si
serviciilor, determinata de calitatea proceselor din care acestea provin, constituie un obiectiv strategic major.

In practica economicd au fost puse in evidentd diverse directii si orientiri in definirea calitatii
produselor si serviciilor [3].

a) Orientarea spre perfectiune — potrivit acestei orientdri, ,,calitatea” ar fi o entitate atemporala,
absolutul, fiind perceput in mod subiectiv de fiecare persoana. S-a constatat ca aceastda definitie idealista nu
este utilizabila practic pentru evaluarea calitatii produselor.

b) Orientarea spre elaborarea de produs — conform acestei orientari, ,,calitatea unui produs” ar fi
reprezentatd de ansamblul caracteristicilor aferente calitatii acestuia. Astfel, orice diferente ntre valorile
acelorasi caracteristici ale mai multor produse reflectd diferente calitative ntre acestea. Se poate stabili astfel
o relatie precisa intre valorile caracteristicilor unui produs si nivelul calitatii acestuia.

¢) Orientarea spre proces — potrivit acestei orientari, ,,calitatea unui produs” ar fi reprezentata de
conformitatea acestuia si a procesului din care provine cu anumite cerinte specificate de producator. Astfel,
orice abatere a caracteristicilor produsului si procesului fatd de cerintele specificate semnifica o reducere a
calitatii acestuia.

d) Orientarea spre costuri — conform acestei orientéri, ,,calitatea unui produs” ar fi cu atdt mai mare,
cu cét costurile de realizare ale acestuia si, implicit, pretul sdu de comercializare sunt mai ridicate.

e) Orientarea spre utilizator — potrivit acestei orientari, ,,calitatea unui produs” reprezinta aptitudinea
acestuia de a fi corespunzitor pentru utilizare. Conceptul ""fitness for use", aptitudinea de a fi utilizat, a fost
introdus de savantul american de origine romana Joseph Moses Juran. Astfel, prin caracteristici calitative
diferite ale produselor pot fi satisfacute cerinte si preferinte individuale ale utilizatorilor.

Astfel, putem conchide ca, competitivitatea unei firme e determinatd de oferta sa, ce trebuie sa fie
caracterizata printr-un produs atractiv, avand o calitate adecvata, la un pret competitiv, si avand ca prim
obiectiv satisfacerea necesitétilor clientului.

Calitatea totala reprezintd un nou model evolutiv de management care include practici, instrumente si
metode de angrenare a intregului personal, avand ca obiectiv satisfacerea clientului intr-un mediu aflat intr-o
schimbare continua.

Calitatea totala_poate fi definitd ca un ansamblu de principii $i metode reunite intr-0 strategie globala,
pusd in aplicare intr-o societate comerciald pentru a imbunatati calitatea produselor si serviciilor sale,
calitatea functionarii sale, precum si calitatea obiectivelor sale [2]. Scopul aplicarii strategiei calitatii totale
este dezvoltarea intreprinderii, asigurarea rentabilitatii acesteia, satisfacerea §i atragerea spre fidelitate a
clientilor.

In vederea specificarii exhaustive a conceptului privind "calitatea’ vom descrie, Tn mod sintetic,
principalele standarde de calitate. Avem in vedere urmatoarele:

o standardul SR EN ISO 9000:2001

o standardul SR EN ISO 9004-2:1994

o standardul SR EN ISO 9001:2001

o standardul SR EN ISO 9004:2001 [1].

Din punct de vedere general, conform standardelor specificate ,,calitatea” reprezinta ,,aptitudinea unui
ansamblu de caracteristici intrinseci de a satisface exigentele”. Tn acceptiunea standardului, termenului
,calitate” i se poate asocia un calificativ, ca de exemplu: ,;slaba”, ,bund”, ,.excelenta” etc., in functie de
gradul de satisfacere a exigentelor avute in vedere, iar prin termenul ,,caracteristica intrinseca” se intelege ,,0
proprietate inerentd, permanenta, specifica” a unui produs — definit de acelasi standard ca fiind ,,rezultat al
unui proces” — sau serviciu.
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Produsele sunt clasificate Tn patru categorii generale: hardware (componente, subansambluri etc.),
software (produse-program, proceduri, informatii etc.), materiale procesate, servicii (bancare, de asigurare,
transport etc.).

Termenul ,,produs” se poate referi la oricare dintre aceste categorii sau la 0 combinatie a lor.

a) Standardul SR ENISO 9004-2:1994 defineste ,,serviciul” ca fiind reprezentantul unor rezultate
ale activitdtilor desfasurate la interfata furnizor-client si activitatilor interne ale furnizorului, pentru
satisfacerea cerintelor clientului®.

Aceasta relatie client — furnizor este nuantata astfel:

e furnizorul si clientul pot fi reprezentati la interfata prin persoane sau prin echipamente;

o activitatile clientului la interfata cu furnizorul pot fi esentiale pentru prestarea serviciului;

e prestarea serviciului poate sa includa furnizarea/utilizarea unor produse materiale;

e un serviciu poate fi asociat fabricarii/ livrarii de produse materiale;

¢ ponderea produsului material Thtr-un serviciu difera in functie de tipul serviciului.

b) Standardul SR EN ISO 9001:2001 exprimd in mod explicit necesitatea imbunatatirii continue
prin promovarea orientarii spre client si luarea in considerare a feedback-ului informational.

c¢) Standardul SR EN I1SO 9004:2001 a fost conceput in logica imbunatatirii continue, propunand o
continuare a asigurdrii calitatii Tn directia managementului calitatii totale. Standardul a fost reevaluat pe baza
principiilor managementului calitatii definite de standardul SR EN ISO 9004:2001. Organizatiile certificate
vor putea sa-si continue eforturile si sd avanseze pe drumul "excelentei” reprezentat de modelele nationale si
modelul european al TQM [2].

Se poate afirma cad seria ISO 9000 este cel mai raspandit model de conducere a intreprinderii.
Acceptarea universald de care se bucurd standardul se datoreaza intre altele faptului ca formuleaza numai
cerinte pe care trebuie s le Indeplineascd un sistem de management al calititii. Modul de transpunere in
practicd este lasat la latitudinea firmelor. Prin acesta, reglementarile pot fi utile oricarei intreprinderi sau
organizatii, indiferent de marimea ei sau de bransa in care activeaza. Familia ISO 9000 reprezintd o grupa
pentru sisteme de management, spre deosebire de restul standardelor cunoscute, preponderent tehnice. Ideea
de baza a fost trasarea unui drum care sa duca la formarea competentei si a increderii in potentialul calitativ
al firmei. Clientul se poate baza pe faptul ca furnizorul poate indeplinii efectiv cerintele sale de calitate
pentru produsul sau serviciul respectiv. Cu acesta devine limpede ca in centrul tuturor activitatilor se afla
satisfactia clientului. Cerintele si indicatiile standardului contribuie la atingerea acestui obiectiv fundamental
(Figura 2).

Determinarea si urmarirea
obiectivelor calitatii

Reglementarea competentelor Crearea unei structuri
organizationale

\ <L|: Obligatia de documentare a
‘ Calificarea angajatilor \ metodelor si rezultatelor

Reglementarea metodelor si
proceselor

Fig. 2. Implicatiile standardului ISO 9000
Sursa: Elaborat de autor Tn baza literaturii studiate.

Tn prezent, ansamblul actiunilor referitoare la calitate la nivelul unei organizatii corespunde unei

abordari globale si sistemice care se poate reprezenta pe trei aferente componentelor tehnic, economic si
social (Figura 3).
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e componenta economica, se referd la profiturile pe care trebuie sd le genereze orice intreprindere
pentru a asigura un beneficiu actionarilor care i-au aratat incredere si au investit in viitorul organizatiei;

e component tehnicd caracterizeaza rezultatele obtinute Tn realizarea unor produse mai bine adaptate
evolutiilor cerintelor de piata;

e componenta sociald corespunde potentialului uman de creativitate, motivatie, responsabilitate si
atasament fatd de brand.

Componenta sociala
Componenta Motivatie, satisfactie,
participare

economica
Profituri, reducerea
costurilor, imaginea

intreprinderii

Managementul

. PO calitatii totale
Asigurarea calitatii

Componenta tehnica
Creativitatea,
competenta,
inovatie,
tehnici,
metode

Controlul calitatii

Fig. 3. Evolutia modalitatilor de abordare
a calitatii si relatia cu componentele activitatilor referitoare la calitate
Sursa: Elaborat de autor in baza literaturii studiate.

Modalitatile de abordare ale calitatii sunt urmatoarele:

- componenta tehnica, reprezinta evaluarea conformitatii unui produs in raport cu unul referential
(,,inspectie™) urmati de introducerea si mentinerea sub control a neconformitatilor constatate; componenta
tehnica, face referinta la creativitate, competenta, inovatie, metode si tehnici);

- componenta economica se referd la profituri, reducerea costurilor non-calitatii, plus imaginea
organizatiei;

componenta sociala face apel la motivatie, satisfactie, implicare, participare etc.

- componenta manageriala presupune asigurarea calitatii si competitivitatii proceselor, produselor si
serviciilor.

Asigurarea calitatii reprezinta generarea increderii clientilor si conducerii organizatiei privind
capacitatea organizationala si tehnica a acesteia de a tine sub control procesele sale.

Managementul calititii totale reprezintd o abordare sistemica care presupune implicarea intregului
personal al organizatiei in scopul satisfacerii cerintelor tuturor clientilor sai si ameliorarii performantelor
acesteia.

Tntrucat actiunea legii cererii si ofertei nu este suficientd pentru a determina reglarea calititii si
pretului produselor si serviciilor pe piatd, este necesara interventia statului care, uneori, defineste si aplica o
serviciilor oferite de agentii economici inregistrati.

In contextul globalizirii concurentei, calitatea produselor si serviciilor este consideratd in prezent ca

fiind un factor determinant al competitivitatii unei intreprinderi pe o anumita piata, inclusiv a bancilor.
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Tn concluzie, dorim si mentionam, ¢ importanta temei cercetate se explica prin insasi calitatea vietii
oricarui cetatean, care depinde de asa factori, precum: calitatea produselor si serviciilor, mediului ambiant,
serviciilor prestate in invatamant, de asistenta medical, de administratia publica.

Implementarea unui sistem de management al calitatii inseamna introducerea in organizatie a modului
de lucru si gandire, care asigurd succesul sistemului in cauza. Avantajele imediate, dar mai ales cele pe
termen mediu si lung, pledeaza in favoarea implementérii acestor sisteme.
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CTUMYJIMPOBAHUE UHUIIUATUBBI IPEJIIPUHUMATEJIBCTBA
N YJIYYIIEHUE MOTUBALIUU TPY JA CEJIBCKOI'O HACEJIEHUS JINTBbI

AJEJIE ACTPOMCKEHE, oou. op.
AJIBUTA PAMAHAYCKEHE", npog., op.
Anekcandpac Cmynvzunckuc Ynueepcumem, Jlumea

Promotion of Business Initiative and Work Motivation of Rural Inhabitants

The aim of this research is to improve employment of rural inhabitants and reduce migration. This is
to be achieved by utilizing the current potential of entrepreneurship of inhabitants and development of
alternative rural businesses. Moreover, the development of alternative rural business activities can be
considered as catalyst for development of rural economy and stabilization of financial indicators in these
areas. We aim for decisions of national and local institutions regarding support of development of
alternative business to be included national and regional development agendas. Object of research were
Lithuanian rural inhabitants and businessmen who were developing alternative and non-traditional business
activities. Objectives of the research included developing a systemic model for supporting small and
medium as well as alternative enterprises (SVV and AV) interactions.

Methods. National and international authors of research papers based on rural inhabitants
entrepreneurial initiative development and improvement of work motivation were used for theoretical and
methodical research. This research was based on logical and systemic approach methods as well as surveys
of rural inhabitants of Lithuania. The information base for research was formed from specialized scientific
literature. Methodology of the research had a step structure with exercises taken into account. Attitudes of
national and international authors towards development of entrepreneurship of rural inhabitants and
development of work motivation were analyzed in the first stage of the research. The second stage was based
on determination of alternative business activities development possibilities and directions in rural areas.
Alternative rural business interaction was determined, factors of positive and negative influence on small
and large farming subjects were described based on the results from the third stage of the research. The
fourth stage was used to theoretically justify the effectives of interaction and development of small, medium
and alternative businesses as well as justify alternative business as a basis for entrepreneurship of rural
inhabitants.

Summary of theoretical and empirical results of alternative rural business development trends lead to
creation of an infrastructural model of small, medium and alternative rural business interactions. This model
includes support measures of finances, production, technology, innovation and information. A plan for
improving rural inhabitants business motivation was developed.

Key words: Rural inhabitants, entrepreneurship, business development, alternative rural businesses,
development, factors affecting the development, activation measures.

Beeoenue. Ocnosnas udes 0anno20 uccied08anusi 0CHOBbIBACC HA YelU Y8eaUdUmy 3aHAMOCHb U
CHU3UMb MUSPAYUIO CETbCKO20 HACEeNeHUsl, UCNOb3YS UMEIOWUNICS NOMEHYUAT NPeONnPUUMUUGOCIU Yepe3
pazeumue  AIbMEPHAMUBHO20  CeNbCKo20 — npeonpunumamenvcmeqa.  Kpome — mozo,  pazeumue
ANbMEPHAMUBHBIX  BUO08 OEAMENbHOCU 8 CEeNbCKUX MECMHOCHAX MOJCHO CHUMAams ONnpeodeseHHbiM
Kamanuzamopom paszeumust CenbCKoll IKOHOMUKU U cmabuiuzayuu ee (GuHancosvlx noxasamenei. Taxum
0bpazom, HeobXoo0uMo, Ymoodvl peueHuss 20CYOaPCMBEHHbIX U MECMHbIX OP2aH08 6AACMU N0 NOOJepIicKe
pazeumusi  ANbMEPHAMUBHOU  OesIMENbHOCMU HA  Ccele 3aHAIU  OO0JICHOe MeCoO 6 HAYUOHANbHBIX U
PEeGUOHATILHBIX NIAHAX PA3GUMUSL.

Henu uccnedosanusa — paszpabomams cxemy cucmemvi HOOOEPIUCKU B3AUMOOEUCBUSL MAT020,
cpeonezo (MCII) u aremepnamusnozo npeonpunumamenscmea (All); cpopmynuposame nian meponpusmuil
OJ1sL CIMUMYIUPOBAHUSL MOMUBAYUU CETLCKO20 HACENICHUSI K MPYOY.

Teopemuueckylo u  MemoO0N0ZUHECKYI0  OCHOBY  UCCAE008aHUsl  COCMAGIAION  pabombl
omeuecmgeHHblX U 3apYOedCHuIX  ucciedosameneti 6  00AACMU  CIMIUMYIUPOSAHUSL  UHUYUAMUBDL
NPEeONPUHUMAMENbCMBA U YAYYIMEHUS MOMUBAYUU MPYOa CeNbCKO20 HACENeHUS. Hccreoosanue
OCHOBbIBACMCST HA MeMOoOdx JO02UYeCKO20 U CUCMEMHO20 No0Xo0d,  aHanu3d U cuume3d OAaHHBIX

' © AJIEJIE ACTPOMCKEHE, AJIBHI'A PAMAHAYCKEHE
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Uccnedo8anus, CpasHeHUus U J102U4eckoe0 000OueHUs, aHKeMHO20 ONpoca CenbCKoeo HaceneHus Jlumeul.
Hupopmayuonnou  6a3ou  ucciedoganusi AGNAEMCs  CHeYUATUUPOGAHHAS  HAYYHASL — UMepamypd.
Memooonozusa uccnedo8anus 8 CcOOMBEMCMGUU C PeuaeMbiMi 3a0a4ami UMeenm MHO20YPOBHESYIO
cmpykmypy. Ha nepsom smane ananuza paccmampusaiomcst nooxoo0vl OMeuecm@eHHblX U 3apy0ediCcHbix
uccnedosameneti K pazeumuio RPEONPUUMYUBOCIU U YIYUULEHUIO MOMUBAYUU K MPYOY CeTbCKO20 HACETeHUS.
Bmopoii  sman  ananuza noceawén  onpedeieHuio  803MONCHOCMe U HANPAGIEHUs — PA3GUMUs
AIbMEPHAMUBHO20 NPEONPUHUMAMENbCMEA 8 CeNbCKOU MecmHocmu. Mcxo0s u3 0anHwblx mpemve2o smana
uccne0osanus,  onpedenena  B03MOJNCHOCMb  3AUMOOCUCMBUS — AIbMEPHAMUBHO20  CelbCKO20
NPeONpPUHUMAMETbCIEA, YCINAHOBAEHb (YaKmopbl, uMmeroujue NOJIONCUMENbHOE U OMPUYAMENbHOe GIUSHUE
Ha e3aumooleticmeue OOALWUX U MATbIX XO3AUCMBYIOUUX CYObeKmos. HYemeepmulli dman npeoHaA3HAYeH
meopemuyeckomy 060CHOBAHUIO IDPEeKMuUeH020 pazsumus u e3aumooelicmeus manozo u cpeouezo (MCII),
a makoice ATbMEPHAMUBHO20 NPEONPUHUMAMENbCEA, KaK 6a3zvl 0Nl peanu3ayuu NpeonpuuMyusocmu
HaceneHust 8 CenbCKOll MeCmMHOCHIU.

Tlocne noosedenuss umoz06 MeoOPpemMuUYecKo20 U  IMAUPUHECKO2O  UCCTe008AHUSL  YPOBHS
nPeONPUUMYUBOCIU CEbCKO20 HACENEHUSL U COCIMOSIHUSL PA36UMUSL AJIbMEPHAMUBHO20 CEIbCKOMY XO035UCMEY
NPeONnPUHUMAMENbCNBA, €20 MEHOCHYUL, Paspadomana Mooeib UHMOPACMPYKMYpPbl NOOOEPHCKU PA3GUMUSL
MaAno2o, CpeoHezo U ANbMEPHAMUBHO20  NPEeONPUHUMAMENbCIEA,  OX6AMBIBAIOWAsT  (PUHAHCO8bIE,
npoU3BO0CMEEHHbLE U MEXHOL02UYECKUe, UHHOBAYUOHHbIE U UHMOPMAYUOHHBIE MEPONPUIMUS NOOOEPIHCKU.
Cocmasnen naan oeticmeuil 01 YIy4uleHus npeonpuHUMAmensCKol MOMUBayUY CenbCKo20 HaceleHusl.

Knwouesvie cnosa: cenvckoe Hacenenue, NPeORPUUMYUBOCMb, PA3GUMUE NPEONPUUMHUBOCTIU,
AnbMepPHAMUsHoOe NPeONPUHUMAMETbCME0 HA celle, pazeumue, onpeoeisiowue paszeumue @GaxKmopl,
MePONpUsMUs AKMUBAYUU.

JEL Classification: F20, 010, 131, A10, 132

BBenenue. AHanu3 Hay4HOU JUTEPATyphl MO3BOJISICT 3aMETUTh, YTO MPEANPUUMUYHBOCTh UYEJIOBEKA
Bce OOIbIlle CTAaHOBUTCS NPEAMETOM HaydHBIX wHccienoBanuid. CyIIHOCTH W cojaep)kaHue (peHomeHa
YeIIOBEYECKON MPEeANPUAMYNBOCTH B TIOCIEIHUE MCCSATUICTHS BBI3BIBAET HWHTEPEC Y CIEIHATHUCTOB
MpeANPUHUMATEIHCTBA U yIpaBieHus, a Taoke ydensix. J. Covin u ap. [3], G. Dess u np. [4], R. Russel
[15], B. Antonic u R. Hisrich [1], R. Ireland u ap. [11], S. Zahra u ap. [17], D. A. Kirby [12] yTBepskaaroT,
YTO B YCIIOBHSIX OBICTPOMEHSIOUIEHCS, C pacTyllel KOHKypeHIHnel On3Hec-cpeie, OpraHu3alluy, JTHIepaM
KOTOPBIX HE XBaTa€T HABBIKOB MPEANPUUMYHBOCTH, CHIXKAIOT BEPOSATHOCTh CBOEH KOHKYpPEHTOCITOCOOHOCTH
Ha pbIHKE. J[pyruMu cl1oBaMu, OpraHU3alUsIM, KOTOPbIE CTPEMSITCSI BBKUTh B COBPEMEHHOM MUpE, OJIHA U3
CaMbIX B@XHBIX 3a7a4 — pa3BUBaTh y CBOMX PYKOBOJWUTENCH M TIEPCOHAIa MPEANPUHUMATEIHCKUE
komreteHmu. ClenyeT OTMETHTb, YTO TIPEANPUUMINBOCTh CTAHOBUTCS BaXKHOUW HE TOJIEKO B OM3HECe, HO U
B JpyTux cepax oOIIECTBEHHOW KU3HU, HAIPUMED, B COIIMATBLHON, TIOJIUTUIECKON 1 KYJIbTYPHOM.

OnpeneneHuo YCIOBUM pPa3BUTUSA TNPEAIPUHUMATENBCTBA, MNPEAIPUHUMATEIBCKOM Kapbepbl U
METOJIaM OLIEHKH MPEeNNpPUAMYNBOCTH YIENIeTcs OOJbIIoe BHUMaHHE B paboTax 3apyOeKHBIX YUEHBIX
[19, 9] u np. BonbIiioe BHUMaHKE yAeIseTCS MpodeMaM MOUCKA CPENICTB ISl MAKCUMAIILHOTO TBOPUYECKOTO
pa3BUTHUS 4YEIOBEKa, KaK JOOWTHCS ycliexa B BBIOpAHHOW 00JacTH JCSITETBbHOCTH, Pa3BUTHUIO JIEIOBOH
AKTUBHOCTH, PAa3BUTHIO CUCTEMBI IIEHHOCTEH M MOTHBOB, CAMOKOHTPOJIS M CAMOOIIEHKH Pa3BUTHSI HABBIKOB.

MupoBO# OIBIT MOKAa3bIBAET, YTO 3AHITOCTb B CEJIBCKOM XO3SIICTBE CHMXKAETCS, U B JalbHEHIIEM
OyJeT CHIKAThCS, U TOJBKO POCT Pa3BUTHUS HECENBCKOXO3SIMICTBEHHOTO CEKTOpa MOT OBl CIIOCOOCTBOBATH
COKpAIeHHI0 0e3pa0OTHIIBI, TTOCTYKUI OBl AUBEpCU(UKAIMH HCTOYHUKOB JIOXOJa B CEIbCKOM MECTHOCTH,
MTOBBIIICHHUIO OJar0COCTOSHUS CEIBCKOTO HACENIEHHS ¥ COXPaHEHHIO JIepeBeHb. KpoMe Toro, pocT J10X0A0B B
CENIbCKUX pailoHaX MOTHUBHPOBAJ OBl MPUTOK B JIEPEBHIO KBATU(PUIIMPOBAHHBIX pPAa00YHMX, OCOOCHHO B
CEJIBCKOXO3SIMICTBEHHOE MPOU3BOJACTBO, KOTOPOE B HACTOSINEEC BpEeMs SIBISETCS OJHHUM U3 OCHOBHBIX
OTpaHWYEHHUH IS pocTa ero 3(pPeKTHBHOCTH.

Ora paboTa sABISETCS MPOJOKEHUEM HCCIEA0BaHUS MPOOIEMBI 3aHATOCTH B CEIIbCKUX MECTHOCTSX,
OJTHAKO, 0oJiee TITyOOKO PacKPBIBAKOIIAST BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE C MCIIOJIB30BAHUEM IPEANPUHUMATEIHCKON
AKTHUBHOCTHU CEITLCKOTO HACEJICHUS, B YCIIOBUAX PA3BUTHA allbTEPHATHBHBIX BUJIOB JACATEIHHOCTH B CEITLCKOMN
MECTHOCTH, B €¢ 00YCIIOBIUBAIOMIHX (aKTOPOB.

Henn wmccaenoBaHusi — pa3padoTaTh MOJETh CHUCTEMBl TOJICPKKH B3aWMOACWCTBUS Mallor0 W
cpeanero (MCII), a Tarxke anbTepHaTHBHOTO mpeAnpuHuMaTensctea (All); chopmynupoBats T1UIaH
MEPOTPUATHNA MOTHUBAITUH JJII CTUMYJIMPOBAHUS CEIIHCKOTO HACEIICHUS K TPYY.
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OO0BeKT nccae0BaHNs — CEJILCKUE KUTENN U CENbCKHUE MpeanpuHuMaTenu JINTBBI, 3aHUMAOIIUECS
aJIbTEPHATUBHOM CEJILCKOMY XO3SIMCTBY U HETPAIUIIMOHHOM JI€SITENILHOCTBIO.

Metonuka ucciaenoBanus. Ha ocHOBe pe3ysibTaToB aHaIM3a JIUTEPATyphbl, TEOPETUUECKON OLIEHKU
MOJIOKEHUH M MOJeNed pPa3BUTHS MNPEeJNPUUMUYUBOCTH HWHIMBUAOB pa3padoTaHa MOAeTIb OLCHKH
npodeccnoHanM3Ma W YpOBHS TPEINPHHUMATENIHCKOM aKTHBHOCTH CEIBCKOTO HaceleHHus. Moenb
ocuosriBaercs Ha C. Henry, F. Hill, C. Leitch [8], G. E. Hills [10], T. N. Garavan ir B. O‘Cinneide [5], A. A.
Gibb [7], R. Swedberg [16], D. A. Kirby [13], A. Zuperka ][18] u mp. uccienopareneii B 3Toit o6macT# Tpyaax
Ha3BaHHBIX LENSX MPOTpaMM Pa3BUTHS MPEINPUUMUYMBOCTH, KPUTEPHAX OLEHKH HX 3(Q(EKTUBHOCTH U
MeToJIOB 00OydeHusi. Mojenb COCTOMT U3 YeTBIPEeX YPOBHEH pPasBUTHS NPEIIPUAMYHBOCTH: 1)
WHANBUIYAJbHBIA  YpPOBEHb (NpHCymIHE€ ©  NPUOOPETEHHBIE  XapaKTepUCTHKH  WHAWBHIA); 2)
WHCTUTYLUHOHAIBHBIA ypOBeHb (YJIy4YlICHWE HABBIKOB MPEANPHUUMYHMBOCTH); 3) BHEIIHUE (HAKTOPHI
OKpy)Karomiei cpeapl (MEpONpHsTHS aKTUBAalMM (MOTHMBAllMM) HAaBBIKOB TNPEANPUUMUYMUBOCTH); 4)
IUIAaHUPYEeMOe  TMPEeANpPUHUMATENbCKOE  TOBEACHHE  WHAWBHAA. BOMNpPOCHWMK [T  HCCIIEOBaHUA
NpEANPUUMYMBOCTH U MOTHBAIMU CEJILCKOTO HACEJIEHHsI cOCTaBlcH Ha ocHoBe A. Mehrabian [14] u CAH!
METOAMKH U IPYTUX HAYYHBIX HCCIEIOBAHUH U ONBITA B O0JIACTH PAa3BUTHUS MPEIIPUUMUUBOCTH. BompocHUK
COCTOUT U3 38 yTBEp)KICHUI, KOTOPHIC OIEHUBAIOTCS 10 5- OaabHOM mIkaie. Bompockl aHKETHI pa3/eieHbI
Ha YeTsIpe Tpynmnsl: 1) 610k nemorpaduuecKiux BOIPOCOB AJIS XapaKTEPUCTUKU PECIIOHAECHTOB; 2) BOIIPOCH
JUIL  ONpEIeNeHHs JHUYHBIX M MpOQEeCcCHOHANBHBIX KauecTB CENbCKUX JKuTenei; 3) Bompockl s
yCTaHOBICHUS (HAaKTOPOB MOBBIMICHHUS MPO(ECCHOHANBHBIX KadecTB; 4) BONPOCHI Ul OIpEACICHHS
IUTAHUPYEMOTO TIPEANPUHUMATENHFCKOTO MOBEICH!sI HHANBUAA. B mporiecce mccieaoBaHus UCIOIB30BaHBI
METOABI: aHAJIU3 U CHHTE3 JIUTEPaTypbl; CPAaBHEHHUE M JIOTHUECKOE 0000IIeHNE; aHKETHBIH OMPOC CEITBLCKOT0
HaceneHus JInteel. Ompoc cenbCKOTo HAaceJeHHsI MMPOBEJeH Ha Bcel TeppuTopur JIMTBBI, BCETO OMPOIIEHO
472 xureneit. llomydeHHBIE KONMYECTBEHHBIC JaHHBIE HCCIICOBAaHUS ObUTH  00paboOTaHBl U
MIPOaHaIM3UPOBAHBI TI0 3apaHee COCTABICHHOHN cXeMe, HCHONb3Ysl CTATHCTHYECKYIO MporpaMMy oOpabOTKU
naHHbIx  SPSS  16,0. TeopeTnueckume acmekTbl M3Y4YEHMs] albTEPHATUBHBIX BHAOB JIEATEIBHOCTU
OCHOBBIBAIOTCSl Ha B3aWMOJIEHCTBUH MPEANPUHUMATEIHCKON aKTUBHOCTH M MOTHBAIUH. s onpenenenus
HaIpaBJIEHUS Pa3BUTH aNbTEPHATHBHOTO INPENNPUHHMATENBCTBA B CEIBCKOW MECTHOCTH HCIIOJIb30BaHBI
METOABI aHKETHOI'O ONPOCca U MHTEPBbIO. AHKETa COCTOMT U3 21 Bompoca, KOTOphIe KiIaccu(UIMPOBAHbI Ha
miecTb Tpymni: 1) JaHHBIE CTATUCTHKH, 2) HANpaBiICHHS M MacITaObl IEATENbHOCTH XO3AHCTB; 3) OIEHKa
COCTOSIHUSI aJIbTEPHATHUBHOM JiesTeNbHOCTH; 4) (akTOpbl pa3BUTHSA AINBTEPHATHBHOW JICSITEIBHOCTH 5)
OLIEHKa YCIYI' KOHCYJIBTAIMOHHBIX CIYK0; 6) colMalbHbBIE XapaKTEepUCTUKU PECIIOHACHTOB. B oOmieit
cnoxHocTH onpomieHo 100 pecioHAEHTOB (X035MCTB, 3aHUMAIOIINXCS AJTbTEPHATHBHOM 1E€ATEIBHOCTHIO).

HccnenoBanue mnpeAnpUHAMATE]bCKOT0 MNPO(ecCHOHAIN3MA M AKTHBHOCTH  CeJIbCKOr0
HaceJeHusi. TeopeTHUecKoe HCCIICOBaHHE OINpPEACTICHUs MPEANPUAMYHBOCTH TIPOBOAMIOCH B JIBYX
HaTpaBJICHUSX: TOBBIIICHUE YPOBHS 3HAHHUH (MHAWBUAYAIBHBIH YPOBEHB) H 3PPEKTUBHOCTD JIEATETHLHOCTH
(opraHu3alMOHHBIN YPOBEHB).

HccnenoBanne (okycupyercs Ha NPENNPUHUMYMBOCTH KakK SBJICHHH, OOYCIOBIMBAIONIEM YpPOBEHb
HpeANPUHUMATENIBECKOr0 MpOo(decCHOHANN3Ma U aKTUBHOCTU CEIbCKOro HaceneHus. lVccienoBaHue
OIpeneNieHus MPEeJNPUIUMUYMBOCTH KaK COIMANBHOTO, 3KOHOMHYECKOTO W TOJIMTUYECKOTO TeHe3uca
NPOBEJCHO B HECKOJIBKMX AacCHeKTax: depe3 o0NacTh MpOSBICHUS NPEANPUUMYHBOCTH; Yepe3 MOJENN
pa3BUTHA TPEANPUUMYHMBOCTH; Yepe3 MEeTOAbl OOy4YEeHHWs MNPeANPHUUMYMBOCTH; Yepe3 MOTHBAIMIO U
HooLIpeHue npodeccuoHaIbHOM AeATeIbHOCTH.

Teopernueckre pe3ysibTaThl HUCCIEIOBAaHMS MO3BOJSIOT — ONPEICIUTh HPEINPUUMYHUBOCTG B
HECKOJIBKMX AacCHeKTax: Ha MaKpOypOBHE — IPEIIPHUMYUBOCTE — CIOCOOHOCTH CO3[aBaTh IIOJB3Y IS
o0IIecTBa Ha B3aMMHOM BbITOAE. [loTeHIMAaN co3aanus moJab3bl peau3yeTcs uepe3 HHANBHIA BEPY B yCIeX
ero co3gaBaeMoro OusHeca B YCIOBUSX JMHAaMH4YHOM Ou3Hec cpensl. B mmpokoMm cmblcie
HPEANPUIMYNBOCTE OMNPENENAeTCS KaK CBOWCTBAa YEIOBEYECKOTO XapaKTepa, KOTOphle 00eCcTIeuMBaIOT
BO3MOXXHOCTb JIOCTUYb KOHKPETHBIX 1IIeJieii B 3KOHOMHYECKOH, cOomManbHOW M Jpyrux cdepax
OOIIECTBEHHOW JKM3HM Uepe3 €ero HHUIHMATHBHOCTh, HM300pETAaTENLHOCTh, CaMOCTOSTEIBHOCTS,
HAaXOIYMBOCTh, HECTAH/IAPTHBIEC PELICHHS, TOTOBHOCTh PUCKOBATh U HECTH OTBETCTBEHHOCTD 32 PE3YJIBTATHI.
Ha wHauBumyanbHOM ypoOBHE — MPEANPUUMYHMBOCT JIMYHOCTH PACKPHIBAETCS 4epe3 ero NMPaKTHYECKYIO

1Mem00ul<a U OUazHOCMuKa camouyecmeusn, AKmuéHocmu u HACMpoenus:
http://www.oksanochka.com/003/001/024_3.shtml
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NesTeNbHOCTh. lIpeanpuHUMaTeny 3TO T€ JIIOAU, KOTOPHIE CO3JAlOT HOBBIE MPOIYKTHI, HaXOJAT HOBBIC
PBIHKH COBITAa, OTKPBIBAIOT HOBbIE O0JacCTU IpeanpUHUMATenbcTBa. IlpeanpuHUMAaTenbCcKoe KadyecTBO
ABJIETCS OJHMM M3 CaMbIX BaXXHBIX (DaKTOpOB Ha pbIHKE. V300peraTenbsHOCTh, HABBIKM, WHHUIIMATHBHBINA
MOJXOA K CHTyallMH W NPEBCHTUBHBIE MEPONPHUATHS — 0e3 HUX TPYAHO MPEACTaBUTH cede YCHEIIHBIN
onsnec. IlogpoOHBIe pe3ynbTaThl HCCIEAOBaHUS (EHOMEHAa MNPEANPUUMYHMBOCTH, MOTHUBALUH |
CTUMYJIUPOBAHHS NMPOPECCHOHATBHON AEATEIBHOCTH MPECTaBICHBl B KOJUICKTUBHOM MOHOTpadiH aBTOPOB
[2]. Ha ocHOBe TeopeTHYeCKHX WCCIEAOBaHUN Oblla pa3paboTaHa MOJAEITH OLEHKH YPOBHSA
npodeccuoHaNn3Ma W aKTUBHOCTH CEJIBCKOI'O HACENeHMs, OOBEeIUHSIOMAsl 4YeThIpe YPOBHS DPAa3BHTHUS
MPEeaNPUUMYNBOCTH: 1) WHAWBHAYaJbHBIH YPOBEHb (BPOXKACHHBIE W TPUOOPETEHHBIE XapaKTEPHUCTHUKH
WHAWBH/IA); 2) WHCTUTYIIMOHAIBHBIN (COBEPIIEHCTBOBAHNE TPEANPUHUMATEIBCKUX HABBHIKOB MHAMBHIA); 3)
BHEIIHUE  (AaKTOpel  OKpyXKalomed  cpeabl  (MEpONpHSTUS  CTHUMYJIMPOBaHUS  (MOTHBALHMM)
MpeNNPUHUMATENbCKON aKTHUBHOCTH WHIWBHIA); 4) IUIaHHpyeMOe NpeaIpUHUMATEIbCKOEe IOBEACHHUE
WH/INBU/IA.

[IpoBepka TeopeTHyeckoil Monenn ©  aHanu3  (PakTopoB, OOYCIOBIMBAIOIIMX  YPOBEHBb
NPEeANPUHUMATENIBCKOT0 NpodeccHoHanu3Ma W aKTUBHOCTH — CEJIbCKHX JKUTENIel, OCHOBaH Ha JaHHBIX,
COOpaHHBIX B XOJ€ AMIIMPHYECKOTro HccienoBaHus. Ha OCHOBe MaHHBIX SMIUPUYECKOrO HCCIIEOBAHUS
TeopeThdecKas MOJAENb Oblla JONOJHEHA KOHKPETHBIMH (aKTOpaMu pa3BUTHS MPEINPUUMUYUBOCTH.
HccnenoBanre nokasano, YTO HOATOTOBIEHHOCTh U MHUIIMATUBHOCTh MHAMBHA (y4eOHBIN NpOLEcC) BIUSET
Ha YpOBEHb NPEANPHHUMATENBCKOT0 mpodeccuonanm3ma. CrelyeT OTMETHTh, YTO CENbCKUE >KHUTEIN
AKLIEHTUPYIOT Ba)XHOCTh IPEIBAPUTEIHHON MOJTOTOBKM M WHUIIMATHUBHOCTH B JajbHEHIIEM y4JacTUH B
nporecce oOyueHHM NpennpuHuUMarenscTBy. [locie 00pabOTKM [MaHHBIX MCCIENOBAaHHMS yCTaHOBJIEHA
npsMasi CBS3b MEXJAY JIMYHOCTHBIMH, WHCTUTYIMOHANBHBIME, BHEIIHEH OKpyXKalolmed cpeapl |
WHAWBUAYaTbHOTO TIOBEACHUS WHIWBHIA YPOBHSMH pa3BuTHA Ou3Heca. Pe3ynbpTaThl MoOKa3aid, dYTO
JIMYHOCTHBIE XapakTEPUCTUKH, BMECTE C MPOQECCHOHANBHOW MOATOTOBICHHOCTHIO, SIBISIOTCS BaKHBIMU
COLMANIbHO-9KOHOMHUYECKUMH (DaKTOpaMH  4YEIOBEUYECKOW AKTUBHOCTH, KOTOPBHIC PEalU3yIOTCS B JIETKO
MPOCIEKNBAEMO MPaKTUYECKOU JEATEIILHOCTH, BbIpakaeMou CIIEIYIOIIIUMU JAEMCHIIMSIMHU:
MIPOM3BOJCTBEHHASI, UHHOBAIIMOHHAS, peal3allMOHHAs 1 (MHAHCOBAs AEATeIbHOCTh. BHEImHss pruHaHCOBas
MOJAEPKKa, 00yYeHNE U KOHCAJITHHIOBBIE YCIYI'H y OOJBIIMHCTBA PECTIOHACHTOB YKPEIUISIOT YBEPEHHOCTh
B cebe (o = 0,94-0,98), cTUMyNIUpPYIOT K JOCTIKEHHIO PE3YJbTaTOB M MPEAaHHOCTH JESITEIbHOCTH (0 =
0,96-0,98), ogHako BHEHIHHE (AKTOPBI IMOOIIPEHUS NPEAIPUAMUYMBOCTH HMEIOT CJla0oe BIUSHHE Ha
KpeaTuBHOCTh HHAHBHAA (00 = 0, 52-0,67).

Takum 00pa3oM, MOXKHO ClieNaTh BBIBOJl, YTO JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU HpeANpHHUMATENeH
(OpMHPYIOT OCHOBY WX TNPEANPUAMYMBOCTH (IIPEeANpPUHUMATEIbCKIX HAaBBIKOB). B cooTBeTcTBHH C
COBpEMEHHBIMH TPEOOBAHMUAMH, IPEANPHHUMATENFCKAE KadecTBa (XapaKTEPHCTHUKH) BKIIOYAIOT B ceOs
BO3MOXKHOCTh CO3/IaTh JIydIIue (ONTHMAalbHBIE) OpraHW3allMOHHBIE CTPYKTYpHI OW3Heca, CHoCcOOHOCTH
MPaBWJIBHO OLIEHMBATh CHUTYallMl0 Ha pBIHKE, BBINOJIHUTH IE€PBOHAYAJIbHBIE PACUEThl, TOTOBHOCTh H
CHOCOOHOCTh TpHUHATH pemieHus. Ocoboe 3Ha4YeHWe Uil NPEANPUHUMATENHCTBA HMMEET KPEaTHBHOCTH,
KOTOpasi BeCbMa HEOOXoOuMa W AJs Pa3BUTHS uAeH, W i ux peanuzanuu. OcoOeHHOe 3HAYeHHE UMEET
MpEeaNpUHUMATENbCKII MPOPECCHOHANN3M — TOTOBHOCTH M CHOCOOHOCTh MPUHUMATH pEIICHUs, T. €.
CHOCOOHOCTH OpaTh Ha cedsl OTBETCTBEHHOCTh. Pe3ynbTaThl MCCIEOBaHMS TOKAa3bIBAIOT, YTO Pa3BHTHE
IPENNPUUMYMBOCTH Ha BHELIHEM YPOBHE IOJDKHO COCPENOTAauMBATHCA HA CTUMYJIHMPOBAHWUU KEJaHWUH
co3zaTh cOOCTBEHHBIH Ou3Hec. OnMH U3 BHEIIHUX CTUMYJIOB — IPaBOBas, SJKOHOMHUYECKAs U COLMAJIbHAs
cpeaa, pa3BHBaIOLIas U CTUMYJHUpYIOLIas NPEeANPUUMUUBOCT Y CENIbCKUX KuUTenel. Mimes B Buay, 4To B
nepeBHAX JINTBBI yMEHBIIACTCSl YHCICHHOCTh HACENCHMS, HE XBaTaeT pabO4YMX MeECT, OCOOCHHO BayKHO
peann3oBaTh UMEIONIMICS MOTCHINA MPEANPUUMUNBOCTH, Pa3BUBasi U 00pa3ys, HOBbIE Majble U CPEeIHHE
MpeanpUHUMATENIbCKIE TPEANpUATHs. B 3TOM KOHTEKCTe OCOOCHHO Ba)KHOE 3HAUCHHE MMEET pa3BUTHE
IBTEPHATUBHOIO CEJBCKOMY XO3SHCTBY NMPEANPUHUMATENBCTBA. AJBTEPHATUBHON 3aHSATOCTH B CENbCKOU
MECTHOCTU T€Ma B CTpaHax C NEPEXOAHOM SKOHOMMKOH sBIsETCS ONHOW M3 Haubojiee aKTyaJbHbIX AJIS
HCCIIEIOBAHHS.

Ha BrOopomM 3Tame wuccieaoBaHus NPOBEACH aHalIM3a pa3BUTHSA aJbTEPHATHBHOIO CEJBCKOTO
MpEeANPUHAMATENBCTBA W YCTAHOBIEHBI €ro TeHAeHIuHu. llepBas mpobiema, ¢ KOTOPOW CTOJIKHYJIHCH
WCCIIEIOBATENN — TEOPETHUYECKOE M MPAKTHIECKOE OIpeNeeHnEe albTePHATUBHOTO MPEAIPUHUMATEIHCTBA.
B pesynbrare aHanm3a Hay4HBIX PaOOT OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB YCTAHOBJICHO, UYTO MOHATHUS
«HECEeIbCKOXO35IICTBEHHOM 3aHATOCTU» M «aJIbTEPHATUBHOW 3aHATOCTH» SABJSIOTCS CHHOHMMaMu. B 3akoHe
0 Pa3BUTHH CEJIbCKOTO XO3SICTBA, MPOJOBOJILCTBEHHOTO X03siicTBa U cena JIMTBBI, MOIYEPKHUBAETCS, UTO
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IbTEepHATHBHAS JIEATEIBHOCTh — ATO JI00as AEATENFHOCTh B CENBCKOM MECTHOCTH, HE BKIIIOYCHHAS B
CENIbCKOXO3SICTBEHHBIE BHUIBI JIEATENIBHOCTH. TaM JkK€ OTMEYEHO, YTO CYOBEKT aJbTepHATHBHOMN
NEeSTeTbHOCTH — aJIbTEePHATHBHOMN IEATEIHHOCTHIO 3aHUMAIOIIeeCs (PU3MUECKOe W IOPUINYECKOe JIUIO UITH
rpynna (QU3MYecKHX WM IOPUOMYECKUX ML, a Takke B JIMTBE 3aperucTpUpOBaHHBIH HHOCTPAHHBIN
IOPUIIMYECKUI (WA, 3eMeNbHBIC BIAJCHHUS KOTOPOTO 3apETHCTPUPOBAHBI B PETUCTPE CEIBCKOTO
XO035UCTBA U CEILCKOTO MPeANPUHUMATEILCTBA JINTOBCKOM PecmyOnmku. B cCOOTBETCTBUY C 3THM HPaBOBBIM
MOJIOKEHUEM, MOXHO YTBEpP)KIaTh, YTO Jt00asi MpeanpUHUMATENbCKasi JESITeNbHOCTh, OCYIECTBIsieMas B
CeNIbCKOW MECTHOCTH, MOXKET OBITh OTHECEHa K aJIbTepHATUBHON AEATENBHOCTH, TOJIBKO €€ HMCIOJIHUTENH
NOJDKHBI  OBITH  BJaAEibllaMHd 3€MJIM  CEbCKOXO3SMCTBEHHOTO Ha3Ha4deHHWA. Takoe ompeneneHue
IBTEPHATHBHOW JICATENLHOCTH CO3JACT YCJIOBHS Ui pealln3allid NpeANPUHUMATEILCKUX — HJei 0e3
OrpaHHYCHUN. YUHThIBas (QaKT, 4TO MOAECPHU3ALMS CENBbCKOTO X03MHCTBAa COKpAILIaeT KOJIMYECTBO PA0OUHX
MECT, CENIbCKUE JXUTEIH BBIHYKICHBI HMCKaTh JIPyrMe HCTOYHHMKH J0Xxoja. MccnemoBaHus CTPYKTYpbI
CENIbCKOTO XO3SICTBA MOKAa3bIBAIOT, 4YTO ToNbKO 1,0 mpom. ¢depmepoB JIMTBBI 3aHMMaeTCS JPYTHMH
HECENbCKOX03HCTBEHHBIMI BUJaMHU AEATEIBHOCTH, B TO BpeMs Kak B Apyrux crtpanax EC, nampumep,
I'epmannn, Jlanuu, OUHNSHANMA, OAHA TATas YacTh BIAJENBIEB CEIBCKOXO3SHUCTBEHHBIX BIIAJCHUMA
3aHUMAaeTCs alTbTePHATUBHOM EATeIbHOCTHIO [2].

Ha ocHOBaHWMUW JaHHBIX TPETHETO 3TAlla HCCIIEIOBAHUS OIMPEEICHb BO3SMOXKXHOCTH B3aMMOICHCTBUS
CEJIbCKOTO alTbTEPHATUBHOTO TPEANPHHUMATEIBCTBA, YCTAHOBIEHBI (PAKTOPHI, HMEIOIUE MTOJIOKUTEIEHOE U
OTpHIIATENIbHOE BIHMSHAE Ha B3aUMOJCHCTBHE OONBIIMX W MaJbIX HPEANPUHUMATENBCKAX CTPYKTYP.
B3aumoseiictBue  3aBUCHT OT TOro, Kak MpeJIpUHAMATENLCKUE OpraHu3allid, TOCyIapcTBO,
nH(ppacTpyKTypa 00pa3oBaHUs U JIPYTHe CYObEKTHl B3aUMOICHCTBUS, TOTOBBI K AEHCTBUSAM WHTETPAIIHA IS
JOCTIDKEHHSI 9KOHOMHUYECKOT'O pOCTa, Ha CKOJIBKO OHHW 3aMHTEPECOBAHBI K CO3JIaHHUIO0 aTMOc(epsl JOBEpHsI.
Pesynbrartel ananmuza ombiTa crpaH EC, B cenbcKOM MECTHOCTHM KOTOpBIX AaKTUBHO pa3BUBAaeTCA
aNbTePHATUBHBIN OW3HEC, TOKa3bIBAlOT, YTO B 3TUX CTpPaHaX 0co0Oe BHUMAHWE YACNSETCS Pa3BUTHIO
TeXHUYECKOH, COUMaNpHON, WHPOPMAIIMOHHOW WHPPACTPyKTypel. B 3TWX cTpaHax JOeicTByeT
OpTaHU3allMOHHO-)KOHOMHUYECKass cucTeMa (TOCyAapCTBEHHBIX, KOMMEPYECKHX M  OOIIECTBEHHBIX
OpraHM3alni), OKa3bIBAOIAS BCECTOPOHHIOID TIOMOIIb MallbiIM ¥ CPEIHUM  TPEIIpPUATHIM,
oOecrneunBaromas AOCTYI K TOTOKY U OOMEHY Pa3IMYHOTO BHJA PECYPCOB — MPOIYKIINH, ChIPbs, (DMHAHCOB,
Tpy/Aa, UHTEIUIEKTyadbHOM, HHQOpMAMK — I MajbIX M CPEIHUX NPEANPUATHH B CEIbCKOH MECTHOCTH.
KpymHple KOMIaHuM MOTYT TMO3BOJIMTH ce0Oe pa3BUBaTh HWHQPPACTPYKTYpy: Y4eOHBbIE ILIEHTPHI,
MapKeTHHTOBBIE W IOPHIMYECKHE CIYXXObI, KOMMYHUKAalIMOHHYI0 HH(PACTPYKTYpy, XOPOIIHE JTOPOTH,
WH)KEHEPHBIE CEeTH H T. II., CO3[aTh MPEICTaBUTEIBCTBA U Mara3uHbl, COOCTBEHHbIC 0AHKH U COLMAIILHBIC
OOBEKTHI JII CBOMX COTPYIHHUKOB. MeXIy TeM, Mallblii OM3HEC, OCOOCHHO B CENBCKUX MECTHOCTSIX, 3TOTO
CAeNaTh He MOXET, OJHAKO, PHIHOYHBIE MTPaBIIIa OJWHAKOBHI IS BceX. [loaTomy, aist Toro, 9ToOB Majbie U
CpemHue MPEeaNnpUATHS YCIEeIIHO MOTJIH KOHKYPHUpPOBAaTh Ha PBIHKE, CEIBCKUE MPENIPHHAMATENN TOJDKHBI
UMETb BO3MOXHOCTh KOHCYJIBTHPOBATHCS C OMNBITHBIMH IOPUCTaMH, TPOBOIUTH MapKETHHTOBBIE
HCCIIeI0BaHMUs, MPOAABATh MPOAYKIHUIO Yepe3 AUCTPUOBIOTOPCKYIO CETh.

Ha dgerBepTroM »sTame OCYIIECTBISIETCS IMIMMPHUYECKOE HCCIeAOBaHUE (HaKTOPOB, BIHUAIONINX Ha
pa3BUTHE albTEPHATUBHOTO MpeanpuHUMaTenscTBa B JluTBe. JlaHHBIE HCCIEIOBAaHHS MOKa3aid, YTO
OonplIas 4acTb MPOU3BOAUMON MPOAYKIMH Pean3yeTcsl MpsIMBIM criocoboM nponaxu (73,0 mpoil.). I1o B
OCHOBHOM JKOJIOTHYECKHE XO3AWCTBA, a TaKXKE PEMECIIEHHUKH, AOXOJ KOTOPBIX SBIISETCS OTHOCHTEIHHO
Hm3KUM. Oxo0i10 32,4 mpoIl. peCIOHICHTOB CBOIO TTPOIYKITHIO TIPOJAET 3a PyOe oM, Ha BHICTABKaX, a TaKKe
OTAA0T Ha OJaroTBOpUTENbHOCTb. OCHOBHBIMH TPEMATCTBUAMHU JUIsI Pa3BUTUSI OM3HECa DPECHOHACHTHI
Ha3BaJM HEAOCTAaTOK cpeAcTB (39 mporl.), HexBaTKy paOOTHUKOB (24 TpoIL.), TPaBOBBIC M OIOPOKPATHUICCKUC
orpanmderus (10 mporr.). [IpexcraButenu TpaguImOHHOTO PeMeciia YTBEPKIAIOT, YTO 3aIIaTCHTOBATH CBOIO
MPOAYKIHIO UM TPYIHO, HEOOXOIUMO TOIYUUTh CepTUPHKAT. PECIOHAEHTHI yTBEPKAAIOT, YTO 3TO CIHUIIKOM
CIIOJKHBIH Mpolecc, KOTOPhI TpeOyeT MaccoOBOrO MPOM3BOJCTBA, B TO BpeMsl Kak MX padoTa TBOpUecKas,
TpeOyromas CBOOOIBI, CBOCOOpa3ws, WHIWBHIYAIBHOCTH. OTO CEPhE3HO OTPAHHYMUBAET ITEPCIEKTHUBEI
pa3BUTHS TPAaJULMOHHBIX pEMecel, 3aTpydHsAeT JoOyl0 WHHLIMATHBY, IOAPBIBAET YBEPEHHOCTh B
3aBTpalIHEM JHE cBoero OmsHeca. [lo MHEHHMIO PECIIOHICHTOB, CHELMATUCTHI KOHCYJIbTATHBHOM CITY>KOBI
JIuTBBI B OCHOBHOM KOHCYJIBTUPYIOT IO BOIIPOCAM Pa3BUTHS TPATUIIMOHHOTO CEIbCKOTO X03s1iicTBa. Tem He
MeHee, Ui (epMEepOB albTEPHATHBHOTO MPOM3BOJCTBA YACTO HE XBaTaeT MPOQPECCHOHANBHBIX 3HAHHIA,
OIBITa W HAaBBIKOB AJS 3(QQEKTHBHOTO TeHEPUPOBAHMS J10XOJAa OT HCIOJIb3YEMbIX WHTEIUICKTYAIbHBIX H
MaTepHaIbHBIX PECYPCOB LIS AIbTEPHATUBHBIX BUJIOB JICATSIHHOCTH.
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Tao6aunna 1
Oo6mast cxema HHPPACTPYKTYPHI NOAAEPKKH B3aUMOIEiCTBHS MAJIOrO,
CPpEeaHEro M AJIbTCPHATUBHOI'O MPCANPUHUMATEC/ILCTBA
I'pynna JkcnepTHO-| ®UHaHCOBast I'pynna |Audopmanuonna| I'pynma I'pynna
NMPOM3BOJCTBA U | KOHCAJITHH- rpynmna nepcoHajaa sl rpynmna peaju3a- MOAJIEePKKHU
TEXHOJIOT U rosast MU |B3aUMOJeHCTBUS
rpynmna
Texnonapku, LenTpst WNunoBanmo- [[Ipodeccuonan 'ocynapcrBennsie | BeictaBku|  Accounanms
WHHOBAI[MOHHBIC U KOYYHMHIra | HHbIC ()OHIBI |bHBIC yUCOHBIC Hay4YHO- Hay4HO-
TEXHOJIOTHYECKHUE 3aBeJCHUS TEXHUYECKHE HCCIIeI0BATEIIHCKH|
HEHTPHI nHPOPMANOHHBIE X OpraHu3aIuit
LEHTPHI
bu3Hec nHKyOaTOPHI LlenTpsr Cpenctsa Wuctutynuu | Permonanpable | Toproeie| CeThb IIEHTPOB
TpaHcdepa OroKeTa BBICIIETO  |MH(OPMAIMOHHBIE | acCOIra- TpaHchepa
TexHoyoruii | (cybocmanu, | oOpazoBaHHA CeTH 101707 TEXHOJIOTHI
3alMBl,
JIOTAI[VH )
Texnonornueckue [Koncanrunro|bromxernsie | IloaroroBka | basbel nannpix 1 [Cneunanu3  Accouuanust
KJIaCTEPBI BBIC LICHTPHI [HE OIOKETHBIC| CIICHUAIMCTOB [3HAHUHN (CBEICHUH ) MPOBaHHEIC] YaCTHBIX
B o0sactu (onbl B 00nactu [IOCPEIHIY| UHBECTUIIMOHHBIX
SKOHOMHUKH, | Pa3BUTHUS | MEHEIKMEHTA ecKue KOMITIaHUH,
(bMHAHCOB M | TEXHOJOTHUH | TEXHOJOTHH U (bupmbl aHTEeJIOB
TEXHOJIOTUHI WHHOBAIUI Om3Heca ceTh
enTps! obmIero Koncantun- Doupp! dunancu- Hayunsie bupxu Toproso-
HCTIOB30BaHUS TOBBIC CTapTOBOTO pyemoe KOOPAWHAIIMOHHBIE | MHTEPHETA | TPOMBIIIICHHAS 1
BBICOKOTEXHOJIOTH- | CTPYKTYPHI KaluTaja |TOCyJapCTBOM LHEHTPHI peMecieHHas
YECKOTO TEXHOIIaPKOB obydeHune u nanarta (TTIPII)
obopymoBaHUs KOHCYJIbTAIINN
MPEIIPUHH-
Marenen
HanuonansHeie Hentper | dunancossle, | CtpykTypsl | AHanutuueckue, |Toprosuu, Bpoxepst
TEXHOJIOTHUECKUE  |IUAarHOCTUKH| CTPaXoBHIE, nepcoHana |imH(OPMAIMOHHO- [[IOCPEIHU-|  TEXHOJIOTHH
w1aThOpPMBI rapaHTUiHbIe, | TEXHONAPKOB | aHAIUTUYECKUE, | YECKHE
MOCPEHU- CTaTUCTHKH  |CTPYKTYPBI
YecKue HEHTPHI, a TAKKe | TEXHO-
TEXHOIIAPKOB neiicTByOINe apKOB
HEHTPHI LIEHTPHI
TEXHOIIAPKOB,
TpaHchepa
TEXHOJIOTUHI
AHrens TloBbiieHue Hurepuer Koncynpra| Accouunamnuu
OuzHeca  |KBanMpUKALNY LUH B (epmepoB
PabOTHUKOB B chepe
obnactn Mapke-
TEXHOJIOT Uil TUHTA U
JIOTHCTUKH
TapanTuiinbie Accorua-
CTPYKTYPHI H V205
honHIBI TIpEeATIPUS-
TN

B pesynbraTe TEOPETHYECKOTO U IMITMPUYECKOTO MCCIIECOBAHUS COCTOSHHS U TEHICHIMN Pa3BUTHUS
QIBTEPHATUBHOTO CEIILCKOTO NPEAIpPUHUMATEIhCTBA pa3paboTaHa cucTeMa WH(PPACTPYKTYPHI MOAJIEPIKKA
B3aMMOJICHCTBUSl MajJoOro M CPEJHEro, a TaKkKe AalbTePHATHBHOTO MPEANPHHAMATEIbCTBA B CEIHCKON
MectHoctd JluTeBel (Tabm.1). IlpuBeneHHas B TaOiuie cxemMa HHPPACTPYKTYphl (HOKyCHpYyeTCs Ha
MTPOU3BOICTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOYKIIMK HA PHIHKE U KOMMEPIIUAIA3ANNIO aTbTePHATUBHBIX BUIOB
nesitensHOCTH. [locKOIIbKY OCHOBHOU MHTEepec Ou3Heca — CHH3UTh W3JIEPIKKH MPOU3BOJICTBA, OOYCIIOBJICH
CYIIECTBOBAHHUEM peaﬂBHOﬁ KOHKYPCHIHU, OTHUM M3 CaMbIX 3HAYUTCIIbHBIX croco0oB MMOAACPKKHA pa3BUTUA
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AJIBTCPHATUBHOI'O0 NPCANPUHUMATCIBCTBA ABJIICTCA CTUMYJIHMPOBAHUC PA3BUTUSA q)OpM Majioro OusHeca U

kooneparuu MCIT u ATl

CoBepIIeHCTBOBaTh Y4€OHYIO MPOTpaMMy, MPOBOAUMYIO B
paMKax MpOEKTa «PAa3BUTHE KOMIIETEHLIHA SKOHOMHYECKOUN
JeSITeTbHOCTH

1.8 obnactu 1enel pa3BUTHUS KOMIIETCHIIMH: pa3BUBATh
MPAKTUYCCKHE HABBIKH; JIOCTHKCHUE OOBEKTUBHOCTH B
pEIICHUH MPEIIPUHUMATEIECKUAX MPOOIIEM; OOMEH HIICSIMH U
nHdopmanuei

2.B 005acTU pa3BUTUSA MPEIIPUUMUYUBOCTH CBOWCTBA U
HABBIKH K PHUCKY; COBEPIICHCTBOBATh TEXHHYCCKHE 3HAHHS
MPEINPUHIMATEIILCTBA U Pa3BUBATh TBOPYCCKHE HABBIKU H
camoaHam3a

3.COBEpIICHCTBOBATH KOHCAJITHHTOBBIC
aKTUBU3UPOBATh MPAKTHUKY THAJIOTA,;

pemreHre mpoOieM, BU3UTHL B (PePMEPCKHUX XO3HUCTBAX,
TPYIIIIOBBIC 3aIaHMs, KPUTHIECKOE MBIIIJICHHE

4B obnmacTu mporecca pa3BUTHS IMPEIIPUAMYNBOCTH ,
COBCPHICHCTBOBATL COLMAJIBHBIC HABBIKKU HW YIIPpABJICHUA,
pa3BUBATH HOBBIC uacu npeAnpUHUMATECIIbLCTBA,
CTUMYJIUPOBAaTh b CBA3UW C TMApTHEpaMHU W NOAACPIKU-
BarOIUMH MPCANPUHUMATEIIECTBO HHCTUTYIUAMUA

yCIIyTH,

VYKpemisiTh MOTHBAIMIO CEJIbCKUX KUTEJIEH K

Tpyny

1) B 00acTH OKa3aHHs IOMOIIN: OPUEHTUPOBATH
rocynapcteeHHyto 1 EC oka3pIBacMyI0 TIOMOIIH
MPEIIPUHIMATEIECTBY

2) B obmacT OOLIECTBEHHBIX 3aKYIIOK: CO3aTh
onmaronpustaeie yenopus 1t MCIT u ATl nis
y4acTHsl B OPTaHU3yEeMbIX T'OCYIapCTBEHHBIX,
PErHOHAJIBHBIX U MECTHOTI'O CaMOYIIPABIICHUS
WHCTHTYIHSIMH OOIIECTBEHHBIX 3aKyITKaX

\

—

Crumynupyromue
MEpONPUATHS

Pa3H000pa3nTh 1 yaydmaTh KOHCAJITHHTOBEIC

yeiryru CellbCKOX03SMCTBEHHON KOHCYIIhbTAIIHOHHOM

ciry X051 JINTBBI

1) B 00yacTH COAEPKAHUS YCIYIH: pa3HOOOpa3UT
MPEIOCTABIIIEMBIC YCIIYTH, BKIIOYAs B UX
a4CCOPTHMEHT KOHCYJIBTAIIMU IO PA3BUTHUIO
aJBTEPHATHBHOTO MPEIIPUHAMATEIBCTBA
(co3manus peaNpHUATHI, YIIPABICHHS)

B 00JIaCTH Ka4eCTBa yCIIyTH: yIydIaTh
npodeccHOHaNBEHYI0 KOMIETEHIINS
KOHCYJBTaHTOB; YBEJIUYUBATh OTBETCTBEHHOCTh
KOHCYJIbTAHTOB U YIIy4IIaTh HX
poQeCCHOHANBHYIO 3THKY; YIy4dIlaTh
OpTraHU3aIUI0 TPYyJa KOHCYIHTaHTOB

Pa3zpaborars cxeMy HHPPACTPYKTYPHI TOAACPKKA
B3anmoneiicteusa MCII u AT
B 00JTaCTH CBS3CH U OpraHU3aIUU JICATCILHOCTH:
C03/1aTh MOCTOSHHYIO pab04yI0 IPYIILY

2) B 00J7aCTH MOAICPIKKH ACATEIBHOCTH YIaCTHHUKOB
cucteMsl: ynyumaTts MCII u Al cenbckoif
MECTHOCTH HH(OPMAIMOHHOE, TEXHUIECKOE,
TEXHOJIOTHYECKOE U PIMHAHCOBOE 0OecIeueHue,
3¢ (PEKTHBHO HCIIONB3YIO IMEIOIIHIACS B 3TOU
00J1aCTH ITOTEHINAIT

3) B 06s1acTi CTUMYJIUPOBAHHS
MPeANPUHIMATENbCKOW aKTHBHOCTH!
CTHMYJIMPOBATh IIPOU3BOJICTBEHHYIO,
WHHOBAIIMIOHHYIO

Puc. 1. Ilaan MeponpusiTHii 2151 CTUMYJIMPOBAHHUS PyJa CeIbCKOro HacejgeHusi JIMTBbI
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[Tman MeponpusTHi A1 CTUMYJIHPOBAHNS MOTHBAIIUN CEIBCKOTO HACEJIEHUS K TPY/Iy MPEICTaBICH Ha
pUCYHKE. YKa3aHHbIE OCHOBHBIE MEPONPHUATHS MOAAEPKKH B3aMMOACHCTBUS Majoro M CPEIHEro, a TakKe
aNbTEPHATUBHOTO TPEANPHHUMATENHCTBA MOTYT OBITh HWCIOJB30BAaHBI B KadeCTBE WHCTPYMEHTA ISt
pemieHnst mpoOiieM MOTHBAIlMM CEIIbCKOTO HACENeHHs B IIeNIAX MOMCKa HOBBIX W 3(()EKTHBHBIX METOOB
CTUMYJIMPOBAHHS UX MPEATNPHHUMATEIHCKON AEATETHPHOCTH U MHUIIMATHBHOCTH.

BriBoabI

1. Pa3zpaboTtana mMozens OIEHKH YPOBHSA MpOGeCCHOHANN3MA M aKTHBHOCTH CEITbCKOTO HACENEeHUS,
KOTOpasi  OXBAThIBAET 4YETHIPE YPOBHS PA3BUTHS NPEANPUUMYUBOCTH: 1) HHIUBUAYAIBHBIH YPOBEHb
(BpoKIlEHHBIE W TPHOOPETCHHBIC  XApaKTEPUCTUKU  WHIWBUAA); 2)  WHCTUTYIMOHAILHBIN
(COBepIIIEHCTBOBaHUE MPEANPUHUMATEIHCKUX HABBIKOB WHAWMBHJA); 3) BHEIIHHE (DAKTOPBI OKpYXKarolien
cpenbl (MEpONpPUATHS CTUMYJIUPOBaHUS (MOTHBAIUHU) MPEANPUHUMATEIBCKOW aKTUBHOCTH WHAMBHUIA); 4)
IUIAHUPYEMOE TPEIIIPUHUMATENILCKOE TMOBEJACHUE WHIWBUAA. Ha mpennpuHUMATENbCKYO NEATEIbHOCTD
CEJIbCKOTO HACEJCHHS OKa3bIBAIOT BIUSHHC BHEIIHHUE (AKTOPBl OKpYKarwlel cpensl (huHaHCOBas
MOJJICPXKKA, KOHCAITHHTOBBIC YCIYrH, OOYy4YCHHE), WHIAMBUAYAIbHBIC XapaKTCPUCTHKU (TBOPUECTBO,
YBEPEHHOCTh B ceOe, MHTYUIUS, CUjla XapakKTepa, CKIOHHOCTh K MPo(hecCHOHATLHOMY PUCKY) U HaBBIKH
(KoHIIETITYyabHBIC, TEXHUYECKHE, 00eHne). Haubonbiee BiusHUE HAa PSANPUHUMATEIBCKYI0 aKTUBHOCTh
HMEIOT JICJIOBBIC YePThl HHAWBHIA.

2. OgHa M3 caMbIX BaXKHBIX 3ajad Hapsay C Iepeiavyell 3HaHWI — pa3BHBaTh YBEPEHHOCTh B cebe,
CaMOCTOSITeIILHOCTh, TBOPYECTBO, HHUIIMATUBY, YYUTh aHAIU3HPOBATH MPOOJIEMBI M NMPUHUMATh PEUICHHUS,
KPUTHYCCKH MBICIIUTh, CTPEMHUTCS K HAMEUCHHOW 1M, YMETh OICHUTH CBOM BO3MOXKHOCTU U PacCUUTATh
PHCKH, a TaKKe BOCIIONB30BATHCS BOSMOKHOCTSIMH OKPYKaIOIIeH cpeabl. Pexomendyemes npu opeanuzayuu
o00yueHust (Kypco8 U CeMUHAapos) CenbCKO20 HACENeHUs KOHYEeHMpUposamsv YCUIUs HA pazeumue
KoMnemenyuli 8 001ACMU QYHKYUOHATbHLIX OU3HEC 3HAHULL, MEOPUeCmed U CaMoaHaIu3d, cnocoonocmeri
NPUMEHAMb 3HAHUS RPU NPUHATNUYU PeUleHUU.

3. 3aHsATHE AJIFTEPHATHBHON MAEATENFHOCTHIO MOTHUBUPYET AOTONHUTENBHBIN noxox (88 mpor.),
JKEaHUE 3aHATHCS HOBOW NIEATENBHOCTBIO (57 Tpoll.) W TOOMMBIM JeioM (43 mpoll. PECHOHICHTOB).
Haubonpiee BHEIIHEE BIUSHAE U MOTHUBAITUIO HA TUBEPCU(PUKAIINIO ATbTEPHATUBHON NEATEIFHOCTH JeNaeT
rocynapcteerras 1 EC momomp (63 mporir.). Cripoc mpoykTa Ha peiHke — 20 MpoIrl. ¥ HaJOTOBBIC JIBTOTHI —
17 mpom. WmeroTr MecTo M ONpeleNeHHbIe MPoOieMbl: cia0ble WHBECTHIIMOHHBIE BO3MOXXHOCTH
(epMepoB M BBICOKHE TPOILEHTHI KPEOUTOB, Hepa3BHUTas WHEGPACTPYKTypa U B3amMMOCBs3H. CembCKUM
KUTENSIM HeXBaTaeT WH(OpMAaINH, KOHCYJIbTAMOHHBIE YCIYyTH HE YIOBIETBOPSAIOT MX COJEpPKAaHHUEM U
TPYOHO-AOCTYITHBI M3-32 BBICOKMX TIIeH. llepCreKTHBBI allbTepHATUBHBIX BHIOB MACSITEIHHOCTH B
CEJIbCKUX MECTHOCTAX HJUTIOCTPUPYET MHEHHE pecrioHAeHTOB: 28,0 Tpo1l. peanpruHuMaTesneil IaHupyeT He
YBEIUIHMBATh 00BEMa ACITEITLHOCTH, 62,0 TIPOIl. — ACATEILHOCTE IUNIAHUPYET PACIIHPHUTS.

4. Ocoboe 3HaYCHHE NJIS PA3BUTHs ATBTCPHATHBHOTO MPEINPUHUMATEILCTBA UMEET OJIarOTpHUSTHAS
nH(ppacTpykTypa, obecrneunBaromias ero 3¢dhekTuBHOEe (GYHKIHOHUPOBAaHHME. ECIM TpemmoNoXuTh, UTO
OCHOBHBIE y9acTHUKHN HHPpacTpykTypbl MCII u All, ¢ 0HOM CTOPOHBI, 3TO BIAACIBIIEI 3THX MPEATIPUITHH,
a ¢ Ipyroil CTOPOHBI, HayKa, TOCYIapcTBO W OM3HEC, KaK OCHOBHBIE KOHTPAreHTHI-BIAJAEIBII HEKOTOPHIX
KITFOUEBBIX PECYPCOB, TO JfCEIAMENbHO CO30amb NOCMOSAHHYIO  pabouyylo 2pynny ¢  ydacmuem
npedocmasumerell buzneca u eaacmu 0Jisl peueHus npoodiem, NPeoCmasIAIoOUUX 63aUMHBLL UHMEPeC, C Yeabio
obecnequmsv a0eK8amHoCmy Oelticmaull 20Cy0apcmad 8 Mo ooaacmu.

5. OcHOBHbIMU MEPONPUAMUAMU NOOOEPHCKU DA3BUMUSL MAL020, CPEOHe20 U ANbMepPHAMUBHO20
NPeOnpUHUMAmMenbCmed AGNAIOMCA: CCyAbl W HAJOTOBBIE JBIOTH, (UHAHCOBasS Momnepxka (poHIOB
nmoomipenust pasButuss MCII u All; KOHCynmbTaIlliK ¥ TPEHHHTOBBIE YCIYTHM Ha JITOTHBIX YCJIOBHSAX TIO
mporpaMMaM  pa3BUTHA OW3HEcCa; yCIOYyrH TEXHOMApKOB M  OW3HEC-MHKY0aToOpoB;  TMOAJIEpKKa
FOCYJApCTBEHHBIX TapaHTUNHBIX YUYPEXKACHHUA M CTPaXxOBbIX KOMIIAHHMM, JPYrHMX YUpEXACHUH 0O
COJICHCTBUIO Pa3BUTHIO OWM3HECA; YCIyTM Ha JIBFOTHBIX YCIOBHSIX IO MPOTpaMMe pa3BUTHS OW3Heca WU
3aHATOCTH; TOCYJapCTBEHHBIC, IPUOPUTETHBIC 3aKa3bl; MOIJCPKKA JJIs CO3AaHUs paboOvYMX MECT; MHUKPO
KpeIuTHAs cucTeMa AJisi On3Hec-CTapTepoB.
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KJIACCUPUKALINS TOMOXO3SACTB
IO MPOAOJIKUTEJIBHOCTHU TPEBBIBAHUSA UX B COCTOSSHUU BEJJHOCTH

AHATOJIHH POXKO",

op., Konegh. uccneooeamenv, HUSHU
304 CTPEMEHOBCKAA,
Hayunwvtii compyonux, HUOH

In articol este dezviluit conceptul gospoddriilor casnice panel. Este efectuatd estimarea evolutiei
saraciei gospodariilor casnice panel pentru anii 2007-2010 in profilul , tara in ansamblu”, , orase mari”,
,alte orase”, ,,sate”. Este elaborata clasificarea statutului gospodariilor casnice dupa durata aflarii lor in
starea de sardcie. Este aratat ca predominantd este saracia temporard, ceea ce indicd despre sansele destul
de bune a gospodariilor casnice de iesire din starea de sardcie.

Cuvinte cheie: gospodarii casnice panel, nivel de sardcie, sardacie temporard, sardacie de lunga
duratd, sardcie persistentd

The concept of panel households is open in the article. The estimation of the evolution of poverty panel
of households for years 2007-2010 in the context of "the country as a whole", "cities"”, "towns", "villages" is
done. The classification of the household’s status by the duration of their existences in a state of poverty is
developed. It is shown, that the temporary poverty is prevailing, that is evidence on the relatively good
chances to households for their exit from the state of poverty.

Key words: panel households, poverty level, temporary poverty, the long-term poverty, persistent

poverty

B cmamve packpvisaemcs nonsamue namenvHwvix oomoxosaicme. Ocyujecmenena OyeHKa 380110Yul
beonocmu naneavHvlx 0omoxossiicme 3a 2007-2010 ze. 6 pazpese «cmpana 8 yeaom», «oorvuiue 20pooay,
«Opyeue 2opoday, «cera». Paspabomana wnaccugurxayus cmamyca 00OMOXO3AUCME NO NPOOOIIHCU-
menvHoCmu npebvleanus ux 6 cocmoanuu 6eonocmu. Ilokazano, umo npeganupyloweil sA61emcs. 6peMeHHas.
beonocmo, ymo ceudemenvcmeyem 06 OMHOCUMENLHO HENJIOXUX WAHCAX OOMOXO3AUCME N0 UX 6bIX0OY U3
cocmosHus bedHocmu.

Knrouesvle cnosa: nauenvhivie O00OMOXO3AUCMBA, YPOBeHb OEOHOCMU, BPEMEHHAs 6edHOCmb,
npoooIICUMenbHASE DeOHOCHb, YCMOUYUEAs OeOHOCTb

JEL Clasification: Q10, Q56, Q37, 13, R2

Beenenne. B PecnyOnuke MonmgoBa B pamkax oOCIEIOBaHUS OFOKETOB JOMAITHHX XO3SHCTB
(OBIX) ocymiecTBisieTcsi obcnenoBaHue OOKETOB MaHenbHBIX AoMoxo3saicTB (OBIIAX). B ornuume ot
TCHEPaJbHON COBOKYIHOCTH, KOTOpas QOpPMHpYEeTCs B OCHOBHOM IIyTEM €KEMECSYHOH poTamnuu
HOMOXO3HﬁCTB, IIaHCJIIBbHBIC I[OMOXO3$H7ICTB3 Ha6J’IIOI[aIOTC$1 MNOCTOAHHO Ha MNPOTAKCHUU BCCro ICpuoaa
obOcnenoBanns. [lanenpHOE 0OCTIEIOBaHIE TOMOXO3SIMCTB, KaK MPAaBWIIO, JIUTCS 4 TO/Ia, U MOCIIEIHEE TaKoe
obOcrnenoBanne B PecrryOmmke MomnmoBa oxBateiBano mepruof 2007-2010 rr. SIBisisick COCTaBHOM 4YacThIO
TeHEPaJbHON COBOKYIIHOCTH, TaHEJIbHbIE JIOMOXO3SCTBA O00JaJalOT TEMH JK€ XapaKTepPUCTHKaMU U
TEeHICHIUAMHA, KOTOpPbIe TIPHUCYIIN W IJII OCHOBHOM BBIOOpPKH. BmecTe ¢ Tem, maHenmbHash BRIOOpKA MMEET
OTIpe/IeTIeHHBIE MPENMYIIEeCTBA. BKiroueHrne B Hee OJHHX M TeX K€ JOMOXO3SHCTB M HAOIIOJeHHE 3a WX
OrokeTaMu B TeueHHe 4 JIeT JaeT YHUKaJIbHYI0 BO3MOYKHOCTH METOAOJIOTMYECKH KOPPEKTHO OLEHHTH
BPEMEHHYIO IMHAMHKY OeHOCTH H (PaKTOPHI, BIUAIONINE Ha U3MEHEHUE TTOKa3aTesed OeJHOCTH.

Knaccudukanuss A0MOX03AiCTB MO MNPOAOKUTEIbHOCTH MNPeObIBAHMA HX B COCTOAHUM
0eHOCTH. YPOBEHb OCIHOCTH MAaHENbHBIX JTOMAIIHUX XO3SHCTB PACCUMTHIBAETCS COTIACHO METOJOJIOTHH,
n3noxxeHHow B [1]. Ee peanu3zanus mokasaia, 4To 3BOJIONHS OCTHOCTH MAHEIbHBIX JOMOXO3SHUCTB ABISCTCS
AQHAJIOTUYHON TOTOJIOBOMY HM3MEHEHHIO OETHOCTH JIOMOXO3SHCTB M3 TEeHEPAIbHOW COBOKymHOCTH. Ha
mpotsoxerann 2007-2009 rr. gucio OeqHBIX TOMOX03SHUCTB yBenuunBaioch. Ecimm B 2007 1. ynciio OemgHbIx
JIOMOXO031CTB cocTaBmwio 321 ex., To B 2008 r. oHO Bo3pocio mo 359 en. (poct Ha 11,8%), a B 2009 .

' ©AHATOJINH POXKO, 304 CTPEMEHOBCKAA, rojco@mail.ru
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coctaBmiio 363 exa. (pocT Mo CpaBHEHHIO ¢ MpeAbIAyImM rojoM Ha 1,1%) — mabauya 1. llpu HEM3MeHHOM
0011eM KOJTMIECTBE TTAaHEIBHBIX JOMOX03SHCTB (1227 em.) 3To 00yCIOBMIIO POCT YPOBHS X 6emHocT. Ecimu
B 2007 r. ypoBeHb OSIHOCTH JOMOXO03AHUCTB cocTaBmi 26,2%, To B 2008 1. oH Bo3poc 10 29,2%, a B 2009 1. —
10 29,6%. U mump B 2010 1. uncno GenHBIX JOMOXO3AHCTB yMEHbIIMIOCH Ha 61 ex. (wmu Ha 20,2%), uTo
TIOBJICKIIO CHIDKCHHE YpOBHSA mX OemHocTH 10 24,6%. OTMETHM, YTO YHCIO OCTHBIX JOMOXO3SHCTB (W,
COOTBETCTBEHHO, YPOBeHb MX OenHocTr) B 2010 r. mMeeT HauMEHbIIKEe 3HaYeHHs 3a Bech nepuoa 2007-2010
rr. B 2010 r. cpeay maHeNbHBIX JOMOXO3SHUCTB O€IHBIM SIBIISTIOCH JIMIIE OJTHO JOMOXO3SHCTBO U3 YEThIPEX, B
TO BpeMs Kak HEOCTHbIM — TPH U3 YETHIPEX.

Tabauna 1
JBoJIIOLNs YPOBHA OegHOCTH NaHeabHbIX JIX
2007 2008 2009 2010
KOJIHU- % KOJIHU- % KOJIHU- % Il KOJIHY- %
4eCcTBO 4eCcTBO YecTBO €CTBO
Bcezo
bennbie 321 26,2 359 29,2 363 29,6 302 24,6
Hebennpie 906 73,8 868 70,8 864 70,4 925 75,4
Bcero 1227 100,0 1227 100,0 1227 100,0 ﬂ 1227 100,0
Boavuue 2opooa
Bennrie 30 22,1 19 14,0 22 16,2 14 10,3
Hebennrie 106 77,9 117 86,0 114 83,8 122 89,7
Bcero 136 100,0 136 100,0 136 100,0 136 100,0
/pyzue zopooa
Bennrie 69 23,7 74 25,4 54 18,6 46 15,8
HeGennbie 222 76,3 217 74,6 237 81,4 245 84,2
Bcero 291 100,0 291 100,0 291 100,0 291 100,0
Cena
bennbie 222 27,8 266 33,2 287 35,9 242 30,3
Hebennble 578 72,2 534 66,8 513 64,1 558 69,7
Bcero 800 100,0 800 100,0 800 100,0 800 100,0

Hcmounux: Paccuumano agmopamu na ocnoee oannsix OBII/IX Pecnyoauxu Monoosa.

Taxum o0pazom, 3a 2007-2010 rr. yncao OeqHBIX MaHEIbHBIX JTOMOXO03SIiICTB YMEHbIIHJIOCH HA
6,3%. Ilpy HeM3MEeHHOM HX O00IIeM KOJH4YecTBe 3TO O0YCJIOBHJIO CHH’KEHHMEe YPOBHSI OeXHOCTH
NMaHeJbHbIX 10MOX03HCTB ¢ 26,2% B 2007 r. 10 24,6% — B 2010 1.

B TeppuropuairHOM paspe3e dBoONHMKA OSAHOCTH TAHEINBHBIX JIOMOXO3SUCTB MPHUCYIIU
CYIECTBEHHBIE pa3inuuus. B O0NbIINX TOpoaax UMENI0 MECTO YMEHBIIICHHE YuCiia OSIHBIX JIOMOXO3SICTB B
2007-2008 rr. u B 2010 . (HeOOMBIIOE YBEIMUCHUE YMCIa OCTHBIX JOMOXO3SHCTB HAOJFOAAI0Ch JIUIIb B
2009 r1.). COOTBETCTBEHHO, YypPOBCHb OCAHOCTH IIaHEIbHBIX JOMOXO3SHUCTB B OOJNBIIMX TOpoJax
yMeHbmiock ¢ 22,1% B 2007 r. go 14,0% — B 2008 1., 3aTemM HeckonbKko Bo3poc B 2009 r. u cHU3WICA 10
10,3% B 2010 r. Takum obpazom, 3a 2007-2010 rr. ypoBeHs OSTHOCTH MAHETBHBIX TOMOXO3SUCTB CHU3UIICS
0osiee yeM B 2,1 pasa, ¥ €ro BeJMYMHA B OOJIBIIMX TOpOJAxX SBISICTCS HAaUMEHbBIIEH MO CPAaBHEHHUIO C
JIPYTHMU TOPOJaMH U CEIIaMH.

B orimume oT OONBIIMX TOPOMOB, B IPYIHMX TOPOAAX YMCIO OCTHBIX IMAaHEIBHBIX IOMOXO3SUCTB
yBenmuumiiock B 2007-2008 rr., a 3atem B 2009-2010 rr. uMeno MECTO yMEHbIIEHHE UX KOJHYecTBa. JTa
TEHACHIHUA 00YCIOBHIIIA POCT OSTHOCTH MaHENIBHBIX TOMOX03sCTB ¢ 23,7% B 2007 r. 10 25,4% — B 2008 1. 1
nocnenyouiee ero cHmwkenue 10 15,8% — 8 2010 1.

B cenbckoii mectHOCTH Ha npoTsbkeHuu 2007-2009 rr. uncino OeAHBIX MaHEIbHBIX JOMOXO03SHUCTB (U,
COOTBETCTBEHHO, YPOBEHb MX OCIHOCTH) M3 rojJa B TOJ YBEIMYUBAJIOCH, H TOJIbKO B 2010 r. mMeno mMecTo
yMEHbIIIEHUEe WX 3HaueHuH. [Ipum 3TOM ypoOBeHBb CENbCKOW OEMHOCTH, T.€. NONIA OCTHBIX JTOMOXO3SICTB B
00IIeM KOIIMYECTBE CEINBCKUX JIOMOXO3SIMCTB, IO CPaBHEHHIO C TOPOJCKOH MECTHOCTBIO, SIBISETCS
HanOOJIbIICH.

Taxkum oGpazom, 3a 2007-2010 rr. yricmo OeTHBIX MAHENBHBIX JOMOXO3AHUCTB B OOJBIIUX TOPOaax
YMEHBIIWIOCH B 2,1 pa3a, B Apyrux roponpax — B 1,5 pasza, 9To 00yCIOBUIO COOTBETCTBYIOIIEE CHIDKEHHE
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ypoBHS OemaHOCTH. B cenbckolf MECTHOCTH, HAOOOPOT, YUCIO OEAHBIX MAHEIBHBIX JIOMOXO3SIMCTB (W,
COOTBETCTBEHHO, YPOBEHBL MX OeqHOCTH) yBenmnmumioch B 1,09 paza. B 2010 1. cpeau cebCKUX MaHETbHBIX
JIOMOXO3HCTB OCTHBIM SIBISLIOCH KaXKIO€ TPEThE JOMOXO3SHUCTBO, TOT/Ia KaK B APYTUX TOpoJax — JIHUIIb
KaXXJ0€ IIIeCTOe JOMOXO03SHCTBO, a B OOJBIINX TOPOIaX — TOJBKO KaXI0€ IECATOS JOMOXO3SHCTRO.

BenHocTh mMaHENbHBIX AOMOXO3SIIICTB MMEET SIPKO BBIPAKEHHYIO CENBbCKYI0 TOMUHAHTY, MMEIOIIYIO
YETKYIO0 TEHACHITMIO K yBenmueHnto. B 2007 r. u3 Bcero koiamvecTBa OCAHBIX MAHEIBHBIX TOMOXO3SHCTB
69,2% HaxoIWIHCh B CEIIbCKON MECTHOCTH, Torja kKak 21,5% — B mpyrux roponax, u 9,3% — B OombIImx
ropojax (ouazpamma 1). Takum o6pazom, uz 100 6emHbIx H0MOXO035UCTB — 70 ABISIIMCH CebCcKUMU, 21 —
HAXOJWINCh B APYTUX rOpojax U JUIIb 9 — ObLIM PacIoNOKEHbI B 0OJIBIIKNX ropojax. M3 roma B rom mosns
OCIIHBIX CEJIbCKUX JIOMOXO3SICTB YBEIMYHBAJIACh IPH OJIHOBPEMEHHOM YMEHBIICHHWU JOIH OCIHBIX
JOMOXO3SICTB, HAXOAAUIMXCST B OOmpIIMX MW Apyrux ropojax. B pesymsrare B 2010 1. u3 100
OCIIHBIX IAHEJIBHBIX JIOMOXO3SIMCTB Ha Celle HaXxoAwiaoch yxke 80 JOMOXO3SHCTB, TOrja Kak B JIPYIHX
ropogax — 15 u B OOJBIIMX Tropoaax — S5 JOMOXO3AHCTB. Takas TEHACHIWSA HAXOAWUTCA B IOJHOM
COOTBETCTBUHM C pACIpENIeICHHeM OCMHOCTH B pa3pe3e «Tropoi-Ceno» il BCceld COBOKYITHOCTH
JIOMOXO3AUCTB.

E Boubmue
ropoja

0l Mpyrue
ropoja

Cena

50 0000555500005Y

Juarpamma 1. Pacnpeaenenue 6eqHbIX MaHeJbHBIX [IX M0 HX MeCTOHAXO0KIEHUIO, %o
Hcmounux: Paccuumano u nocmpoeno asmopamu Ha ocrhoge oannvix OBII/[X Pecnyonuxku Monooea.

YMeHbIlIeHne Yuciia OCTHBIX MaHEIbHBIX JIOMOXO3SICTB COMPOBOXKIAIOCh U3MEHCHHEM KOJIMYECTBa
JIOMOXO3SCTB C Pa3IUIHONW MPOJOIHKUTEIHHOCTRI0O HAaXOXACHHUS B coctosHuu Oemuoctu. B 2007 1. u3
obmiero konmyecTBa OeMHBIX MoMoXo3sicTB (321 exn.) OegnpiMu B TedeHue omuoro, 2007 r., Obutm 56
noMoxo3saicTB (unu 17,4%), 3aTeM UM yAalioch BBIPBAaTHCS M3 OSAHOCTH U B TEUCHUE MOCIEIYIOMUX 3 JeT
OHHM OCTaBaJIMCh HeOeTHBIMU (mabauya 2). Kpome 2007 T., B TeUeHHE emie OAHOTO roma, T.e. 2 Toaa, B
OCTHOCTH HAXOIWIUCHL 76 HOMOXO3sHCTB, miu 23,7%, ux uucma. Ilpm stom B 2007 1. m B 2008 1. mux
HacuuThiBasioch 42 en. (13,1%), 8 2007 r. u B 2009 . — 18 en. (5,6%) B 2007 r. u B 2010 1. — 26 ex. (5,0%).
Takum oGpaszom, ans 13,1% momMoxo3sicTB mocne 2 neT noApsa npeObiBaHUS B OSIHOCTH HACTYIHIIO
IBYXJIETHEE TOAPSAI COCTOSHUE HeOemHoCTH; I 5,6% TOMOXO3AHCTB COCTOSIHHE «OeTHOCTH-HEOETHOCTI
4epesI0BaNioch KaxIbld rof; 5,0% MOMOXO3SHCTB yAaloCh BBIPBATHCA HA 2 TOJla U3 COCTOSIHUS OCIHOCTH,
OJHAKO 3aTEM OHHU CHOBA CTaIU OCIHBLIMU.

Kpome 2007 ., B TeueHHE e1e AByX JET, T.€. 3 To/a, B 0¢THOCTH HAXOAWINCh 83 JOMOXO3SHCTBA, WIH
25,9% wux uucna. [Ipu atom B 2007 1., 2008 r. 1 2009 1. ux HacuuteBaiock 48 ex. (15,0%), 8 2007 r., 2008
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r. u B 2010 r. — 20 ex. (6,2%), B 2007 1., 2008 r. u B 2010 1. — 15 en. (4,7%). Takum oOpazom, 15,0%
JIOMOXO3SICTB, TIOCJIE 3 JIeT peObIBaHUs B OCTHOCTH, CYMEJIN BBIPBATHCS U3 COCTOSIHUSI OSTHOCTH M CTATh
HebenHbIMU; 71 6,2% MOMOXO03SHUCTB MOCIE OJHOTO ToAa OeTHOCTH HACTYITHIIO OJHOJIETHEe MpeObIBaHNE B
HEOCTHOCTH, a 3aTeM OHH OMATh CTanu OemHbiME; 4,7% JTOMOXO3SICTB MOCHE JBYX JIET NpeObIBaHUS B
OCIHOCTH CyMENIM B TEUYCHHME OJHOr0 roja CTaTh HEOETHBIMH, a 3aTeM BHOBb cTaiu OemHbiMu. 106
Jomoxo3sicts, wiH 33,0% momoxo3ssiicTe, ObiBIKe OeaabiMu B 2007 T., ocTaBajduCh OCOHBIMU Ha BCEM
npotsxernn 2007-2010 rr.

Tadoauna 2
Pacnpenesienue 6eqHbIX NaHeabHbIX X
10 NMPOJOJIKUTEJHLHOCTH NPedbIBAHNS B 0€JHOCTH
HaxoasiTcst B 0eTHOCTH
Beero IX 1rox l] 2 roaa |l 3roaa |l 4 roga
2007 2.
07-08- | 07-09- | 07-08- 07-08-
07 ececo | 07-08 | 07-09 | 07-10 | eceeco 09 10 10 09-10
en. | 321 56 76 42 18 16 83 48 20 15 106
% | 1000} 17,4 23,7 13,1 5,6 5,0 25,9 15,0 6,2 4,7 33,0
2008 2.
07-08- | 08-09- | 07-08- 07-08-
08 séceco | 07-08 | 08-09 | 08-10 || scezo 09 10 10 09-10
en. | 359 ‘ 60 89 42 24 23 104 48 41 15 106
% | 100,0 || 16,7 24,8 11,7 6,7 6,4 29,0 13,4 114 4,2 29,5
2009 ..
07-08- | 08-09- | 07-09- 07-08-
09 sececo | 07-09 | 08-09 | 09-10 || scezo 09 10 10 09-10
en. | 363 76 72 18 24 30 109 48 41 20 106
% | 100,0 || 20,9 19,8 49 6,6 8,3 30,0 13,2 11,3 55 29,2
2010 2.
07-08- | 07-09- | 07-08- 07-08-
10 ececo | 07-08 | 07-09 | 07-10 | eceeco 09 10 10 09-10
en. | 302 51 69 16 23 30 76 15 20 41 106
% | 100,0 || 16,9 22,8 53 7,6 9,9 25,2 5,0 6,6 13,6 35,1

Hcmounuk: paccuumano aemopamu na ochose oannvix OBI/[X Pecnyonuxu Monoosa

W3 roma B roj 0N JOMOXO3SIHCTB, HaXOAIIMXCS B COCTOSHHMM OefaHocTd 1, 2 u 3 roma, umena
TEHACHINIO K CHIbKeHHIo, U B 2010 r. cocraBuia, COOTBETCTBEHHO, 16,9%, 22,8% u 25,2%. UTo xe KacaeTcs
YACIBHOTO BECa JTOMOXO3SUCTB, HAXOMSIIMXCS B COCTOSIHUN OeTHOCTH 4 ToAa, TO OH MOBBICHIICS 10 35,1%.
Jto obycmosneHo Tem, uto B 2010 r., mo cpaBHeHuto ¢ 2007 r., o0IIee KOITUIEeCTBO OCTHBIX JOMOXO3SHUCTB
YMEHBIIWIOCH Ha 6,3% Mpy HEM3MEHHOM YHCIIE JJOMOXO3SHCTB C MPOAOKUATEIEHOCTEI0 OeTHOCTH B 4 TO1a
(106 em.).

B nenom 3a mepuog 2007-2010 rr. u3 1227 naHenbHBIX TOMOXO3SIMCTB ObUIM OSAHBIMH XOTS OBI B
oITHOM roay 626 momoxossiicts, wim 51,0% (mabnuya 3). CoOOTBETCTBEHHO, HE OBLITH OCTHBIMUA HU B OJTHOM
rogy 601 gomoxossiictBo, mnmu 49,0%. Takum o0pa3om, B CTPYKType UYHCICHHOCTH JIOMOXO3SHCTB
YACIbHBIA BeC OCTHBIX OMOXO3SHWCTB XOTS M HE3HAYMTEIBHO, HO BCE K€ NPEBAJIMPOBAN HAll yICIbHBIM
BECOM HEOCAHBIX JJOMOXO3SIHCTB.

B cTpykType OeAaHBIX JOMOXO3SHCTB IO MPOJOHKUTEIBHOCTH MPeObIBaHKUS B OCIHOCTH HAUOOJIbIIICH
YACIbHBIA BEC MPUHAICKAT JOMOX03SHCTBaM, KOTOpbIe ObLIM O¢aHBIMM Juib B TeueHue 1 roxa (38,8%).
Nmena mecto deTkas TEHIEHIMS: MO Mepe YBEIMYECHHsS MPOJOJDKUTENLHOCTH NMpeObIBaHMs B OSTHOCTH,
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KOJIMYECTBO JTIOMOXO3SIICTB YMEHBIIWIIACH — 2 To/ia B OeHOCTH TpeObiBamu 24,4% NOMOXO035HCTB, 3 roja —
19,8% moMoxo3siicTB, 4 roga — 16,9% TOMOXO03SHMCTB.

Tao6auna 3
CTpyKTYypa YHCJIEHHOCTH NaHeJdbHBIX [IX Mo npogoKuTej IbHOCTH NPedbIBaHNus B 0€THOCTH
Bceero boasmue ropoaa || Jpyrue ropona Cena
KOJIM- % KOJIM- % KOJIM- % KOJIM- %
YeCTBO YeCTBO YeCTBO YeCTBO
Bcezo nanenvnvix JIX 1227 | 100,0 136 100,0 291 100,0 800 100,0
6 mom qucue:
He Opumn OenHBEIMEM HH B
OJTHOM TOJTy 601 49,0 89 65,4 175 60,1 337 42,1
Beimu 6enupiMu XOTS OBI B
OJIHOM TOJTy 626 51,0 47 34,6 116 39,9 463 57,9

Beonwie JIX - 6cezo 626 100,0 47 100,0 116 100,0 463 100,0
6 mom uucne.
Beutu 6equbiMu 1 rox 243 38,8 24 51,1 46 39,7 173 37,4
Beutu 6egasiMu 2 rona 153 24.4 13 27,7 34 29,3 106 229
— B T.4. 2 TO/1a MOAPSANT 96 15,3 7 14,9 22 19,0 67 14,5
Beinu 6enupiMu 3 roga 124 19,8 5 10,6 15 12,9 104 225
— B T.4. 3 rozia moapsi 89 14,2 4 8,5 11 9,5 74 16,0
Beutu 6enasiMu 4 rona 106 16,9 5 10,6 21 18,1 80 17,3

Hcmounuk: paccuumano aemopamu na ocrnose oannvix OBI/[X Pecnyonuxu Monoosa

B TeppuTopranbHOM acniekTe Hamiy4liee MoJoKeHUe — B 60abIIuX ropoaax. M3 obuiero xonmyecTsa
JIOMOXO3SICTB, HAXOMSIIUXCA B OONBIIUX Topojax, 2/3 (65,4%) He ObuM OCAHBIMH HU B OJHOM TOIy U
mumb 1/3 (34,6%) Obutn OemHBIMEH XOTs OBl B OJHOM Tofy. B cTpykType OeqHBIX TOMOXO3SIMCTB Oojee
rostoBuHEI X yucia (51,1%) cocTaBisiin JOMOXO3SHCTBA, KOTOPBIE OBLUTH OCTHBIMU B TEYCHHUE OJHOTO TOJIa.
[IpumeuaTesibHO, YTO YACIbHBINA BEC JOMOXO3SHUCTB, KOTOPbIC ObUIM OCAHBIMH B TeUeHHUE 3 U 4 JIeT, SBIISIICS
onuHakoBbM (10,6%).

B npyrux ropomax Tarxke mpeBaIMpoBalii HeOEIHBIC JOMOXO3SIMCTBA, OJHAKO COOTHOIICHHE WX
KOJIMYECTBA C YKMCIOM OCIHBIX JTOMOXO3SIMCTB XYK€, YeM B OOJBIINX Topojaax, M cocrasisuio 60:40. B
CTPYKType OEHHBIX ITOMOXO3SIMCTB TaKKe IMPOCIEKHUBANach TEHACHIWS YMEHBIICHUS YAEIHHOTO Beca
JTOMOXO3SICTB C OoJiee MPOAOIKUTENBHEIM BpeMeHeM MpeObiBanus B OeqHOCTH. MCKiIroueHrne cocTaBIsIn
JIOMOXO3SICTBA C TPOJODKUTEIBHOCTRIO OemHoctd 4 roma: ux gnons (18,1%) Obwta Oonblie monn
JIOMOXO3SMCTB € MPOIOJDKUTENBHOCTRIO OeHocTH 3 roaa (12,9%).

B cenax, B oTmuuue OT TOpOACKON MECTHOCTH, JTOJISL JJOMOXO3SHCTB, KOTOPhIE He ObLTH OSTHBIMU HH
B OJIHOM rojy (42,1%), cylecTBEHHO MEHbIIIE, YeM JIOJIsl JJOMOXO3SHCTB, KOTOPbIC ObLTH OCIHBIMH XOTS ObI
B omHoM Toxy (57,9%). CrpykTypa YHCICHHOCTH CEJIHCKHUX JIOMOXO3SHUCTB IO MPOJODKUTEIHFHOCTH
npeObIBaHMs B OCIHOCTH aHAJIOTUYHA CUTYAIMH B 1IEJIOM 110 CTPaHE.

JIyis OIICHKH cTaTyca HaXOXJICHHS JOMOXO3SHCTB B OCTHOCTH aBTOPaMHM MPEIaraeTcsl UCIOJIb30BaTh
CIICIYIOIIYIO KacCU(DUKAIINIO:

— JIOMOXO35HCTBO HaXOUJIOCh B COCTOSIHUY BPEMEHHOMH 0eXHOCTH, €CIIU OHO: @) ObUIO OCTHBIM XOTS
Obl B 0IHOM Toxy U D) ObUIO OGeqHBIM B TeUCHHE 2 JIET, OJHAKO COCTOSIHHUE «OCTHOCTH» U «HEOETHOCTH
4epe10BaoCh;

— JIOMOXO3SHCTBO HAXOAWJIOCh B COCTOSHHHM HPOMOJIKUTEIbHON 0€IHOCTH, €ClIi OHO: @) OBLIO
OemubIM 2 roaa moaps u b) 6bu10 OeHBIM B TEUSHHUE 3 JIET;

— JIOMOXO3SIICTBO HaXOJWJIOCh B COCTOSHHH YCTOMYMBOI 0O€IHOCTH, €CliH OHO ObUIO OeIHBIM B
TeueHue 4 JnerT.

Jdra kiIaccupukanus MO3BOJSET CHeJaThb BbIBOJA 00 OTHOCUTEJIbHO HEIUIOXOi cHTyauuu
OTHOCHUTEJILHO CTATYCA HAXOKIEHHUs JOMOXO03SiCTB B COCTOSTHUM GeTHOCTH. DTOT BBIBOJ| OCHOBBIBACTCSI
Ha TOM, YTO MPEBAJIHUPYIOLIEH SBIsUIaCh BpeMEeHHasi OEJHOCTb, U B 9TOM COCTOSIHMH Haxoawiuck 47,9%, T.e.
MOYTH TIOJIOBHHA OCIHBIX JIOMOXO3SUCTB (Juacpamma 2). Uyt Oonee 1/3 Oenanbix momoxossiicts (35,1%)
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HaXOJWJIOCh B COCTOSHHH TPOOJDKUTEIBHON OCTHOCTH, M TOJNBKO 1/6 OemaHbIX jgoMoxo03sicTB (16,9%)
SIBJISIIACH YCTOWIHUBO OCITHBIMHU.

B Goabmux ropoaax — HawIydlIde IMIAHCHI JJIS BBIXOJA OCHHBIX JOMOXO3SIMCTB W3 COCTOSHUS
oennoctu. [loutn 2/3 OeAHBIX AOMOXO3SHCTB, HAXOASIIUXCS B OCTHOCTH B OOJBIIMX TOpPOJNAX, SBJISIIACH
BPEMEHHO O€IHBIMHU, TOTJa Kak 1/4 MX 4uclia — HAaXOAMJIUCh B COCTOSIHUU MPOJOJKUTEILHOW OCIHOCTH, H
JINTITH KaXA0€ AEBATOE TOMOXO3SHCTBO SBIISIOCH YCTOWYNBO OCTHBIM.

B apyrux ropomax HaunOoJbIME IIAHCHI BHIPBATHCS M3 COCTOSHUS OeqHOcTH mMmenn 50% OemHbIX
JIOMOXO03SHCTB, KOTOPEIE SIBISITUCH BpeMeHHO OeHbIMH. B mipogomkutenpHoi OeqHocTi Haxommmmch 31,9%
OCIHBIX TOMOX03UCTB. OTMETHM, 4TO Cpear OCIHBIX JOMOXO3SHCTB B APYTHMX TOPOAax — CaMblii BBICOKHH
yAENbHBINA Bec ycToiunBo 0ennbix (18,1%).

Boabmue ropoaa

El Bpemennas
OeIHOCTh

H Mpomomkuren
bHaA
47,9 6eIHOCTh

E Veroituusas
0eqHOCTh

S
S Ny

JAuarpamma 2. Pacnpenenenue 6eqHbIX naHeJbHbIX [IX Mo cTaTtycy Haxo:xaeHus B 0eqnoctu, %
Hcmounuk: paccuumano u nocmpoeno asmopamu nHa ocnoge oanuvlx OBIIIX Pecnyoauku Monoosa

B cenax OemHble MMENM HaMMEHBIIHME IIAHCHI BBIATH M3 COCTOSHHUA OemaHocTh. Cpeid HHUX JIMIIb
45,8% ObuTH BpeMeHHO OeaHbIMHA, 36,9% — HaXOIUITUCH B COCTOSTHUN TIPOIOJDKUTEIbHON OenHocTH, 17,3% —
SIBIISLTUCH YCTOHYHMBO OCTHBIMHU.

BoiBoabl. DBomonus 6€THOCTH MAHEIBHBIX TOMOX03sHCTB 32 2007-2010 IT. CBUAETEIBCTBYET O TOM,
4T0, HAa (DOHE CHIKEHHS YPOBHSA OCAHOCTH, MMEET MECTO CYIICCTBEHHOE YXYIIICHHUE TEPPUTOPHAIBLHOTO
pacnpezeneHuss OEIHBIX JOMOXO3SMCTB. Peub WAET O TEHIEHIMHM YBEIWYCHUS YJEIBHOTO Beca OEIHBIX
CEIBCKUX JOMOXO3SHCTB B OOIIEH YHMCIEHHOCTH OCOHBIX IOMOXO3SHCTB. MMEIOTCS M IOJNOKUTEILHBIC
MOMEHTHI. J{0JIsT ITOMOXO3SMCTB, HAXOMSIIUXCS B COCTOSHUH YCTOMYHMBOW OCTHOCTH, MEHBIIE OJIA
JIOMOXO03SHCTB, HAXOISAIINXCSI BO BPEMEHHOU U TIPOAOJDKUTENLHON OSTHOCTH.

Bubauorpadpuyeckne HCTOYHUKH
1. Legea nr.398-XV din 2 decembrie 2004 privind aprobarea Strategiei de Crestere Economica si Reducere a
Sariciei (2004-2006)//Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2005, nr. 5-12, art. 44,
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AEMOI'PAOUYECKOE COCTOAHHUE CTPAH
B KOHTEKCTE COIMOJIOI'MYECKOHU PE®JIIEKCUN

AJIVTA KASUMHPOBHA AKOBEHKO", kanduoam coyuonozuueckux nayx, 0oyenm, npogeccop
Kagheoput coyuonozuu Hncmumyma couunoozuu, NCUX0102UU U COUUATbHBIX KOMMYHUKAUULIL
Hayuonanvnozo nedazozuueckozo ynueepcumema umenu M.I1. /Ipazomanosa

AHTOH ITABJIOBUY LIIAIIOBAJI, couckamenb Kagheopovt counonozuu
Knaccuueckozo wacmnozo ynueepcumema, 2. 3anoposicve

Demographic situation in countries in context of sociological reflection. The canonical and innovative
versions of sociological reflection are found towards its evolution. Empiricism is popular because of
convenience to obtain quantitative characteristics of the obvious evidence of the phenomenon or process, but
inferior to other strategies theorizing in depth knowledge about latent signs of demographic processes in
countries. Development of management of these processes can be optimal in the case of using rather
sociological reflection (rationalism or subjectivism) than economic or geographical determinism.

Key words: demographic process, sociological reflection, strategy of theorizing.

Ha nymu seéonoyuu coyuonocuveckoui pegiexcuu oOHapyxceno ee KaHOHUYecKue U UHHOBAYUOHHbIE
gepcuy. DMNUPU3M AGIAEMCS NORYIAPHLIM U3-3d YOOOCMBA NOIYUAMb KOIUYECMBEHHble XAPAKMePUCTHUKU
0UeBUONBIX NPUSHAKOS AGNEHUS UTU NPOYeccd, HO YCMynaem Opyeum Cmpameusim meopemusuposanus no
2nyoune No3Hauus 1AMeHmHbIX NPUSHAK08 democpaguyeckux npoyeccos. Pazeumue ynpaenenus smumu
npoyeccamu  Modjcem Cmames ONMUMAILHLIM 8 CAyYae NPUMEHEHUs 6MeCmO 9KOHOMUYECKO20 Ul
2eoepapuueckoco 0emepmMuHUIMa COYUOI02UUECKOU pedhiekcul (PayuoHaIu3Ma Uil cyObeKmueusma,).

Kniouesvie cnosa: oOemocpagpuueckuii npoyecc, coyuonocuueckas —peguexcus, cmpameuu
meopemu3supo8anus

JEL Clasification: J11, J10, J19
VK 316.023.6

I[MocTanoBka Hay4YHO#i MPOOJIEMBI CIIEYET U3 TOTO, YTO B KAXKAYIO 3MOXY OOIIECCTBEHHOW JKU3HU
MOJKET TPOU30UTH O0OCTpEHHE MPOTHBOPEUMH B MpeAesax OIpPEeSICHHOW YelOBEYECKOH JesTeNbHOCTH.
Tak, B XXI B. Kak NpakTHKH, TaK U TEOPETHKH OXOTHO TOBOPST O TOM, YTO 3KOHOMHYECKUE KPU3HCHI,
HMEIOIMEe LUKIMYECKUH XapakTep, NpPHOOpeNn YXKe HEe CTOJbKO JIOKAIbHBINA (HALMOHAJIBHBIN), Kak
rnobaneHbli MacmTal. [locie 3TOro mpeacTaBUTENM KOHKPETHOTO HAMpPaBIICHHS MPAKTHKH WM TEOPUH
YKa3bIBAIOT YK€ Ha CIEAYIONIYI0 COOTBETCTBYIOIIYIO cHenu(uKy, KOTOpasl CBsi3aHa C MX JESITEIbHOCTHIO.
Hampumep, Ha cnenmduky nemorpadudeckoil COCTaBIAIONMIEH COCTOSHIUS 00IIECTBEHHOW KU3HHA 00paIiaroT
BHUMAHUC MHOT'UC MPEACTABUTCIIN KaK €CTCCTBCHHLIX, TAK U COLMAJILHBIX HAYK. HOZ—)TOMy POCT HaCCJICHHUA
MHUpa YK€ CO3Jalio ¥ MPOJ0JKAET CO3/1aBaTh OMpeeNieHHbIN AeMorpaduieckuii (GoH A MOHUMaHUS BCEX
JOPYTUX COLHUANbHBIX MPOOIEM YeIoBe4ecTBa. JTO OOCTOSTEILCTBO MPHUBJICKIO BHUMaHHUE HCCIeI0BaTeNeH
eme B 70-80-x romax XX Beka U UMeeT JBa MPOTHUBOIIOJIIOKHBIX acTeKTa, KaKIbIH U3 KOTOPHIX MPUBOANT K
IMOCTAHOBKE BaXXHBIX TCOPCTUUCCKUX MM MNPAKTUYCCKUX 3a/lad, YMECTHBIX B IpCACiiaX TCPpUTOPHUU
ONPEEICHHON CTPaHBbI.

Bo-nepewix, BbI3bIBacT OOJIBIIYI0 03a00YEHHOCTh SIBJICHHE JAE€MOrpaMuecKoro KpHU3UCa WM
JETNOMYJISAUN HACEIEeHNs, YTO yXKe MPHUBEJIO K HapYUIEHUSIM B BOCIIPOU3BOJICTBE HACEJIEHUS U COKpalIeHHE
KOJIMYECTBA JKUTENEH B SKOHOMHYECKH Pa3BUTHIX CTpaHax MHpa. Bo-BTOphIX, emle OONBIIYIO TPEBOTY
BBI3BIBACT OBICTPBI POCT HACEJICHHs B PAa3BUBAIOLIMXCS CTpaHaxX (Tak Has3bIBaeMblil JneMorpadudeckuit
B3pbIB). He MeHee oCTphIMU acmeKkTamy 3TOTrO TakKKe HEKOHTpOJHpyemas ypOaHW3alusl B pa3BHBAIOIIMXCS
CTpaHax, KPH3UC KPYITHBIX TOPOAOB MHUpA, CTUXUIHAS BHYTPEHHSA M BHEIIHSII MHUTPAllMU U TOMY ITOJOOHOE.
HepaBHOMepHBIIT pOCT HacelneHusi B pasiUuYHBIX PETHOHAX MHpa SBISETCS CIIEACTBHEM Ipolecca
nepepacipeeeHus HacelIeH!sI MeK1y HUMHU I10 NPUYMHAM 3KOHOMHYECKUM, HOIUTHYECKUM, T'YMaHUTapHBIM
u T.4. OfHaKO 3TO CONPOBOXKAAETCA MOCIEAYIOIIMMH JIATEHTHBIMU MOCIEACTBUAMHU COLMAIBHOIO XapakTepa,

' © AJI/IA KASUMHPOBHA AKOBEHKO, AHTOH ITABJIOBHY IITAITOBAJT
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9TO, B OCHOBHOM, KOMMEHTHPYIOT COLIMOJIOTH, HO MPOTHBOPEUMBEIM 00pa3oM, IOTOMY UYTO ACHCTBYIOT yepe3
CBOIO aHT2XHPOBAHHOCTH, B TOM YHCJIE MApaJUrMalbHyI0, B MHTEPEcax BIACTHBIX CTPYKTYP (3KOHOMUYECKHUX,
1o cyTH) 3a 6a30BbIN pecypc BIUSHHUS, HAIIPUMED, HEPTh HIIH Ta3 | T.]I.

Bo-BTophIX, KOTaa B J11000H Hayke HAYMHAIOT COCYIIECTBOBATh HECKOJBKO LIKOJ WM HANpaBIICHHH,
BO3HUKAET MOTPEOHOCTH BBISBUTH, KaK MEXIY CO0O0I COCYIIECTBYIOT pa3iMyHbIe TEOPUH, MOACTUPYIOIIHE
O00BEKT W TpeaMeT 3TOH HAayKH, W HACTYIaeT 3M0Xa BHIPAOOTKH METaTeOpeTUYECKUX KOHCTPYKIIUH.
Koneuno, 3To kacaerca u oOmectBoBeaeHus. Mrak, yem Oosiee MOIIHO HMIET pPa3BUTHE HAyK IMyTEM
muddepeHInanny NPeICTaBICHUH O MPeIMeTe HayKH, TEM OCTpee BCTAaeT NOTPEOHOCTh B CUCTEMAaTH3aLUU
COOTBETCTBYIOIIETO 3HaHHA. DPPEKTUBHO OCYNICCTBUTh HAYUHYIO pe(IEKCHIO YKa3aHHOTO TUIA BO3MOXHO,
omupasich Ha TMOHITHE «HAydHas mpodirema», MO0 OHO OTpaXaeT CPEICTBO pa3BEICHHS CTaporo
(HeageKBaTHOTO) U HOBOT'O (IOTEHLUHMAIBFHO aJeKBATHOTO OTHOCUTEIHHO COBPEMEHHOI'O BUICHHUS MPEIMETA)
Teoperndyeckoro 3HaHuA. CHopMynMpoBaTh HAy4YHYIO MPOOJIEMY MOXHO TOTJA, KOTZIa 3aJaHbl BOMPOCHI
00OCHOBAaHHOTO BBIOOpPA MEXKIY IBYMsI KOHKYPHPYIOIIMMH, allbTEPHATUBHBIMH OOBSCHEHUSIMH criocoba
BbLIeNIeHUs 00bekTa Hayku (cM.: [6, 2009]). IlosTomy cutyanus ¢ pediaexcun COBpEMEHHBIX OCTHKCHUH B
COLMOJIOTMU B 3HAYUTEIBHOW CTENCHH OCHOBBIBACTCSI Ha IPOTHUBOPEUHUSX MEXKAY [OaBHO H3BECTHBIMHU
pe3ynbTaTaMM  NPUMEHEHHS  KJIACCHUECKHX  TEOpHil,  OTpPaXKalolUMX  MPEXKHIO  COIHAIBHYIO
NEHCTBUTEIHHOCTh, M HOBEHIINX TEOPHIA, YMECTHBIX, COTJIACHO HAJIEXK][ WX pa3pabOTUMKOB, IS MTO3HAHUS
HOBOU CONMATIHHON AeWCTBUTENbHOCTH. [10CKONBKY JemMorpaduieckoe COCTOSIHIE CTPaHbl B 5TOM KOHTEKCTE
HE SIBJSIETCS MCKIIFOUEHHEM, TO Hay4dyHOH MpoOJeMoil B JaHHOM TEKCTE HA30BEM INPOTHUBOPEUHE MEKITY
TOJIKOBAHUSIMH 3TOTO COCTOSIHUSI MPEJICTABUTEIISIMH SKOHOMHUYECKOW HayKu (JieMorpadamu) v COIHaNbHON
(commooramn).

AHAJM3 MOCJIeHUX HCCIe0BAHUN W My0JauKaLMii, I/le HA4YaTOo pelieHre JAHHOW MpolJjeMbl H
HA KOTOpPBIC ONMUPAIOTCH aBTOPBI. M3BecTHBIN ykpauHCKuil couuosior B. XMeNbKO Kak METATEOPETUK,
HaumHas ¢ 1986, mokasan, 4To cnenuduuecKkoe comepikaHne HETOCPEICTBEHHOTO MMPOU3BOJICTBA CPEACTB K
KU3HU COCTABIIIIOT TIPOIIECCHI TPHCIIOCOONICHUs (aganTanny) MPOAYKTOB TPHUPOABI OTHOCHUTEIEHO
MOTPeOHOCTEH Jroek (3KoHOMHMYecKui acrekT). Colep)kaHue HEMOCPEACTBEHHOTO MPOU3BOJCTBA JIFOACH
3aKJIFOYAETCs] B TOM, YTOOBI TPaHC(hOPMHUPOBATH BEIIECTBO MPUPOABI B OPTaHU3M YeJIOBEKa C IIeNIbI0 KaK ero
CO3/IaHMs, TaK ¥ MOAJEPKKA U PA3BUTHA KU3HEHHBIX CHJI YeJIOBEKA W, HAaKOHEIl, ChOPMUPOBATh U Pa3BUBATh
€ro CyObEeKTHBHBIE CBOWCTBA, TO €CTh TBOPUTH 4YEJIOBEKA KaK JIMYHOCTH (COIMANBHO TMCHXOIOTHYECKUN
acriekt). ComeprkaHreM MPOM3BOACTBA COLMANBHBIX OTHOLICHUH SBIISIETCS OPTaHU3alMs U OCYIIECTBICHUE
MPOIIECCOB OOMEHa W pachpeieNieHHs] MEXIy IJOJbMH, a TaKKe Pa3HOBHIHOCTEH WX MEATEIBHOCTH H
MPOAYKTOB AEATEIILHOCTH (IOJIUTUYECKUH acriekT). Ha3BaHHBIC TpH acliekTa 0OLIeCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBRA,
KOHEYHO, OCYILECTBISIOTCS B UX OPraHUYECKOM COYETaHHWU. TO ecTh, O0IIECTBEHHOE MPOU3BOJICTBO JKU3HU
— 3TO OPTaHUYECKOE IIeJI0e, a MPOIECCH], KOTOPBIE €r0 COCTABISIOT, PA3HOOOPa3HO MEXKIY COOOM CBSA3aHBI.
NMenHO mMO3TOMY TPOM3BOACTBO UeNOBeKa (meMorpadUyecKHii acmeKkT) SBISETCS OIHOBPEMEHHO
MPOU3BOACTBOM M COLMAIBHBIX OTHOLIEHUH, W CPEACTB K JKU3HHM, M CHMBOJIMYECKUX CHUCTEM, TIJie
aKKyMYJIUPYIOT Bblle ykazaHHoe 3HaHue ([13]).

[IpuBeneHHOE BBINIE BEAET K KIACCHYECKOMY BBIBOAY Kak st Mapkcm3ma XIX B., a Takke u
MOCEAYIONMX €ro OOHOBJIEHHBIX Bepcuid XX B. OTHOCHUTENBHO TOTO CMBICHA, KOTOPBIA: a)
HEINOCPEACTBEHHOE MTPOU3BOACTBO CPEJCTB IS JKU3HU SIBISETCS] OJHOBPEMEHHO MPOMU3BOJCTBOM U CaMOIo
YeJI0BeKa, M COIMAbHBIX OTHOIIEHHI; 0) HEMOCPEICTBEHHOE IPOM3BOJICTBO JIFO/IEH, B CBOIO OYepeib, TAKKe
MIPOM3BOACTBOM CPEIACTB ISl JKM3HH WM COIMAIBHBIX OTHOIIEHWH; B) HEMOCPEACTBEHHOE IPOM3BOJICTBO
COLIMAJIBHBIX OTHOIIEHHWH SBJISETCS OJHOBPEMEHHO M IPOM3BOJICTBOM JIIOJEH, U MPOU3BOJICTBOM CPEACTB
JUTsL KW3HU. MTak, 3TO OTAENbHBIE B3aWMHO aJalTHPOBAaHBI CTOPOHBI OJHOTO M TOTO JK€ TpoIecca —
BOCITPOM3BOJICTBA OOIIIECTBA Yepe3 OOIECTBEHHOE MPOM3BOACTBO KU3HHM (TToapoduee [13]).

OueBuaHO, YTO HEOOXOAMMa METOJHKA, KOTOpask MO3BOJMIa Obl BEIOMpaTh Hanbosee YCTOHUMBBIE U
Oe3onacHeIe CLIEHAPHH OOILIECTBEHHOTO pa3BUTHs. B coBpeMeHHOI! nTeparype o Hel yKe UAET AUCKYCCHUSI.
B Vkpamne mpencraBuTens HCTEOTUIIMEHTa B OONBIIMHCTBE MO WX 0a30BOMYy OOpa3oBaHWIO, KOTOPOE
SIBIIACTCSl MPEUMYLIECTBEHHO TEXHMUYECKHM, a B IIOCJIEIHEE BpPEMs, COIJIaCHO MOJHOMY CIBUTY B 3TOM
coobuiecTse, emie IKOObl SKOHOMUYECKUM WIH IOPUIMYECKIM, OPUEHTHPOBAaHBI PYKOBOJICTBOBATHCS ABYMSI
MPOTUBOPEYNBHIMU TPHUHIIUIIAME, COCTABIIAIONINE OCHOBY WX IOJUTHYECKON MAEATENhbHOCTH. JTO, BO-
MEPBBIX, TEXHOKPATHIECKHUH MPUHIIMIT TPOM3BOIA, KOTOPHI TBOPUT MILTIO3UI0 CHOPOBKH PYKOBOJHUTENEH 32
WIITIO3UIO SIKOOBI JIETKOCTH M OECKOHEYHOCTH HMPOM3BOACTBEHHOH AesrenbHocTH. OH XOpOILIO M3BECTEH B
MIPOILIBIE TO/BI, TTOKA SKOJIOTH HE HayaJld OMTh TPEBOTY O TUIAHETAPHBIX MpeJiesiaX pa3BUTH MaTepHaILHOTO
MPOM3BOACTBA. BO-BTOPHIX, MOYTH «CaKpalbHBI» MPUHIMI OTPAaHHUYEHHOCTH PECypcoB (CaKpalbHBIH B
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JaHHOM cily4dae - 9TO OIOJKET), COTJIacHO KOTOPOMY uepe3 NMpH3HAHUE «OOBEKTHBHBIX OOCTOSTEIBCTBY»
(Hampumep, BHE3aITHO HaYajlach 3MMa WM BPeMs HACTYMWJIO IUIATUTH JOJTH U TaK Jajee CO BCEMH 3apaHee
W3BECTHBIMH TIOCIICJICTBHSMH) CJEAyeT OrpaHWYMBATh YPOBEHb KaudecTBa JKU3HHU ONpeAesIeHHBIX
COLMAIBHBIX TPYNNI KakKk pEIIeHHe SKOObl COLUMAaJbHO CHpPABEAIMBOC WM SKOHOMHYECKH YMECTHO,
HE3aBUCHMO OT MOpPAlbHOTO acriekTa. [Ipu3bIBBI K BHEAPEHHIO TEHCHOHHOW pedOpMBI C yBEITHYCHHUEM
MEHCHOHHOTO BO3pacTa SBJSETCA TOMY SIPKHM OY€PETHBIM ITPUMEPOM.

NMeHHO B TakoM MJIETPUUECKOM KOHTEKCT€ MBI HE MOXEM OCTaBUTh 0€3 BHUMAaHHUS Kak
B3aMMOJEHCTBYE MPEACTABUTENIEH BIACTH M HAYKH, TaK U M3MEHEHHMs, NPUCYIIUE YKa3aHHBIM JJIEMEHTAM
0OIIIECTBEHHOW CHCTEMBI B IIEJIOM M COIIMOJIOTHH (€€ CTPYKType U QyHKIHsM), B 4acTHOCTH. COIMOJIOTHUS B
YkpauHe, KOHEUYHO, TIOTOMY, YTO B OTJIMYHME OT TaKMX HAyK KaK TOCYJapCTBEHHOE yNpaBICHHE, SKOHOMHKA
uni  gemorpadusi CBOIO PEQIEKCHIO OCYIIECTBISET IO TAaKHUM KOMIUICKCHBIM HAaIlPaBJICHUEM Kak
CIIeIMalIbHBIC U OTpaciieBbie corosioruu (mudp 22.00.04). Ho riaBHOe 3akio4yaeTcs B TOM, YTO TaKOH BHUJI
KaK COIIMOJIOTHS COUMAIBHON cdepbl, OyJeT mpejacTaBlieH KaK CPEICTBO COIMOJIOTHYECKOW pediekcun
OTHOCHUTENIFHO ONpEAENCHUs MecTa M POJIM KadecTBa JKU3HHM U1 JOCTHKEHHUS YIPAaBICHUYECKHUMH
cyOobexkTaMu 3G GEKTUBHON AEATENFHOCTH, IIOHUMAs], YTO €€ TOJIKOBAHUE, KAaK MPAaBHJIO, SBISETCS CIIOPHBIM
— B II0JIB3Y CaMOT0 CyObEKTa YIPaBICHHS WM B HHTEPECAaX TOT0 00bEKTa, KOTOPBIM YIIPABIISIOT.

Bo MHOTHX cTpaHax MUpa Tak *e UIEeT MOUCK dPPEKTUBHBIX, ITUBIIN30BAHHBIX U IEMOKPATUIECKHIX
CPEIICTB PEeTyJIUPOBAHUS PA3BUTHS HAPOJOHACEICHHUS, YTO SBJSETCS OJHOW M3 OCHOBHBIX 33]1a4 COIUAILHOM
nonutuku XX| Bexa. KoHedHo, cTaTHCTHYECKHE YUPEKICHUS BCEX YPOBHEW AAIOT TPAAUIIMOHHBIE JUTSI HUX
KOJINYECTBCHHbIE  XapaKTePUCTUKM  W3MEHEHUH  JleMorpaMuecKhMX  XapaKTepHCTHK  HaceleHUs
COOTBETCTBYIOIIEH Teppurtopuu. OJHAKO dYeloBedecKas JeATeNIbHOCTh, B OTJIMYHE OT aHAIOTWUYHOW O
CTOPOHBI JKUBOTHBIX, KOTOpBIE TaKXKe MPUOETAI0T K PENpPOAYKTHBHBIM M MUTPALIMOHHBIX JCHCTBUSIM, B
KOHCYHOM HTOTe BEIET K CYIIECTBEHHOMY HM3MEHEHHIO CTHJIS M 00pa3a >KU3HH OTIENBHBIX COIHMATBHBIX
Tpynn win Harwn. B jene HaydHOU peduiekcnn yKa3aHHBIE JTUAEPCKUE TTO3UIUN 3aHUMAIOT HE CTATUCTHKH
Wi geMorpadbl, a COIMONIOTH C XapaKTePHBIM IS HUX TEOPETHUYECKHUM allaparoM H METOIUYECKIM
WHCTpYMEHTapueM. Takod OIBIT, KOHEYHO, CYLIECTBYET B MHUPE, HO B YKpauHE OH €IIe HE IOJy4YH
MHPOBOTO YPOBHS, a IOTOMY JOJDKHO OBITH COIIMOJIOTaMH YCOBEPIIIEHCTBOBAH.

CerogHsi XOTh W BeOyT HaydHBIE NWCKYCCHH TIO TIOBOXIY OIIpeNeleHHs W TIyOOKOro aHajm3a
neMorpapuyeckoro Kpusuca Kak TI00anbHOW TPOOJIEMBI YEIOBEUECTBa, HO BOINPOC LEIOCTHOTO,
BCECTOPOHHEI0 aHaJM3a 3TOTO U BO3MOXKHBIX MyTel UX pelleHHs, TUHAMUKU JeMOTpauIeckux MpoLeccoB
B COBPEMEHHOM YKPaWMHCKOM OOIIECTBE HE HAIIIH CHCTEMHOTO OTOOPaKeHHUS C CTOPOHBI COIIMOIOTHIECKOTO
cooOmecTBa YKpauHbl. [103TOMy ¥ (UKCHUPYIOT HaydyHYH TpPOOJeMYy B IUIOCKOCTH COIMOJIOTHYECKOTO
3HaHUS, TOYHEE B IIJIOCKOCTH CHEIHMAJIbHBIX M OTPACIEBBIX COIMOJOTMH, MOTOMY UTO WMEIOTCA
MHOTOUYHWCIICHHBIE TIOMCKH W3 CTOPOHBI JeMorpad)oB, MOJUTOJOIOB, 3HATOKOB TOCYJapCTBEHHOTO
YIpaBIeHIs], a BOT CO CTOPOHBI COIIMOJIOTOB KaK TEOPETHIECKUN anmapaT, Tak ¥ SMITUPUIECKIE JaHHbBIE eIl
HE HAIlUTA aHAJIOTHYHOTO YPOBHSI CUCTEMHOCTH U YTOHYEHHOCTH, YTO CBUIETENBCTBYET 00 OrpaHMYEHHOCTH
COLIMOJIOTMYECKOH peyieKCHH OTHOCUTEIBHO JeMorpaduieckoro Kpusuca B YKpamnHe.

[losromy ¢opMyIMpOBKa WLeJH CTaThbH 3aKIIOYaETCS B TOM, YTOOBI CHSTH YKa3aHHYIO BBIIIE
Hay4YHyI0 TpoOieMy TMyTeM pPAacKpBITHs 5SBPHCTHUECKOTO IMOTEHIHMAaNna anbTepPHATHBHBIX CIIOCOOOB
COLIMOJIOTMYECKOH pe(IeKCHd OTHOCHUTENBHO JileMOrpauyeckux MpOIecCOB, MUTpAallMK HAaCEJeHHUs,
CeMeWHOro OBITHS W T.[I. B OTIMYME OT KaHOHA SMITMPH3Ma, BOIUIOMICHHBIM B psifie pabOT W3BECTHBIX
crieruanucToB B XX B. (Hampumep, [4], [10], [2, 8]) u yke npu3HaH Kak TOPMO3 Pa3BUTHS COIUOIOTHH [7].

N310:xeHue 0CHOBHOrO Matepuaja mydaukauuu. Mtak, 0ObeKTOM BHUMaHHsS B JaHHOM TEKCTE
€CTh COIMOJIOTHYEcKass pediueKkchuss OTHOCHTEIBHO JEeMOTpauuecKkoro COCTOSHHS W JAWHAMHUKU
nemMorpauyecKkux TMPOIECCOB COBPEMEHHOTO YKPaMHCKOTO OOIIEeCTBa, a TMPEAMETOM BBICTYHAlOT
OOBEKTUBHBIE U CYOBEKTHBHBIE (AKTOPbl MOJACPHHU3ALUU COLUOJOTHYECKONH PEeQIEKCHH OTHOCUTEIBHO
neMorpadguaeckoro Kpusmnca B COBPEMEHHON YKpanHe U IMyTel ero npeo0ICHuUsI.

TonkoBaHue JeMOrpaQUUECKOro COCTOSHHS CTPaHbl Yepe3 SKOHOMHUYECKHE KOHIICTIHH HE TOJBKO
JAaBHO H3BECTHBIE, a YK€ JUINTEIbHOE BPEMs TEPSIOT CBOM IBPUCTUYECKHM, JUArHOCTUYECKUM,
AQHAJIMTUYECKUN U IpYrod MOTEHIHAJIbI, a TOTOMY MOTHUBHPYIOT HCCIIEIOBATENEH K OCYIIECTBICHHUIO YK€ HE
KaHOHMYECKHUX, 2 WHHOBAIIMOHHBIX CTPAaTETHH TeOopeTHU3upoBaHus. [y HAy4YHBIX AWCKYCCHH U ITOWCKOB
OCHOBaHUEM OBLIH, KaK TPaBHIIO, TAKHE MMO3HABATEILHBIE CPEJICTBA KaK ()EHOMEH W HOYMEH, IIOTOMY YTO B
TUCKYCCHUAX COPEBHOBAINCH B OCHOBHOM KaK HOMMHAIMCTBI M PEATUCTBI, TaK U MATEPUATUCTBl H
unaeanucTel. Cleays cTaTbe aHTITHHCKUX YUEHBIX (CM. [3]), KOTOPYIO PETYISIPHO ITUTHPYIOT COITUOJIOTH MHpPa
yxe Oomnee yeTBepTH Beka (cm. [14, c¢. 46]) — 3TO, COOTBETCTBEHHO, CIEAYIOIMINE CTPATETUN: SMITUPU3M H
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CyOCTaHIIMOHATM3M M CYyOBEKTUBU3M M pallMOHAJIM3M. YKa3aHHbIC CTPAaTeTMH HAILIM BOIUIOLICHHE B
COIIMOJIOTHMH TOM, YTO CYIIECTBYET TPAAWIMs COOOpaKCHUH IMOWCKAa OOBEKTa HAYYHOTO ITO3HAHUS OT
(eHOMEHA K HOyMEHY W Ha00OpOT, YTO BIEpPBHIC peain3oBaHa B ¢miocodun [lnaToHa, a B KaHOHHYECKOH
¢dopme monmyuuna Borutonienue B unocoduu U. Kanra. B conmonorun ona passura T. [lapconcom, a cpenu
MOCTIEJHNX HM3BECTHBIX HaM TEKCTOB €€ cXeMaTudeckoe odopmieHws mpuBeaeHsl B kaure M.B. Mnsuna
«CrnoBa u 3aadgerue» (cm. [5, c. 395] u mpencrasieno B 2010 romy B xypHane «lIcuxonorus u o01mecTBo»
(cm. [15, c. 103]).

Bectn mwabmioneHwe cormacHo KkaHOoHam aMmnupmsma  (eM.[3, c. 98]) o3HauaeT BHUIETH
nemMorpaduyeckoe COCTOSHHE TaKWM, KaKUM OH HETOCPEJCTBEHHO OTPAKEH B OLIYIIECHHUSIX HAaOIIOJATEINs.
Takoe mNOHMMaHWE OHMIHMPHU3MA IIOJYYWIO HA3BaHWE CEHCYaJM3M, COTJIACHO KOTOPOMY HWCTOYHHKOM
MO3HAaHMsl SIBISETCS OILIYIIEHHE, a MPEIMETOM - PEaJbHOCTh, CYIIECTBYIOIIYI0O BHE M HE3aBHCHMO OT
YeNOBEYECKUX YyBCTB. TakuM o00pa3oM, IOJydYeHHOE 3HAHWE, KakK TMpaBwio, mnpuobperaer ¢Gopmy
000011IeHMI BEPOSTHOCTH TI0 TIOBOJIY B3aWMOCBSI3M MEXKIy HAOIOJaeMBIMK SBIICHUSIMH. B Mapkcu3Me 310
MIOJIO)KEHUE TOMYYWIO CYHIECTBEHHOTO AMAJIEKTUYECKOTO YTOYHEHHWs. Bo-NepBBIX, MO BO3MOKHOCTH
MPOBEPUTH 3TU 0000IIEHHS HA MPaKTHKE, MTOCIEIHIE PHOOPETAIOT CTaTyC OObEKTUBHO UCTUHHBIX 3HAHUM;
€CTh 3/IECh MpPOIECC MO3HAHUSA M OOIIECTBEHHO-UCTOPUYECKas IMpaKTHKa OCTAIOTCA Hepa3pbIBHBIMHU. Bo-
BTOPHIX, IO3HAHUE BCET/Ia MMPOUCXOANT Yepe3 Mepexo]] OT SMIUPUHU K TEOPHH, KOTOpPasi, CO CBOSH CTOPOHBI,
CIOCOOHA BIMATH Ha PA3BUTHE SMITMPHUYECKUX METOJIOB U COBEPIICHCTBOBATh AMIIHPUIECKHE 0000IIECHMS.

OpHako mpeCTaBUTEIN SMITUPHU3MA JAJIEKO HE BCET/Ia yUYUTHIBAIOT 3TO 3aMEYaHNE U CBOJST [TO3HAHHE
TOJIBKO K TIIATEIHHOMY HAaKOIUICHUS ()aKTOB, CBS3aHHBIX C MOCTOSHHbIMU HaOironeHusMu. [Tockoibky B.
SAnoB nokazan (cMm. [14, c. 46]), 4TO B MHPOBOH COIMOJIOTHYECKON IIUTEpaType YETBEPTh BEKa M3BECTHA
paboTa aHTJIUHCKUX COLMOJIOTOB, COIVIACHO KOTOpOH (cM. [3, ¢. 98]), BOBHUKHOBEHHE 3a0aCTOBOK MOXKHO
MOCJIeZIOBAaTENIbHO YBA3aTh C pa3MepaMy MPOMBIIUIEHHOCTH, THUITy TEXHOJOTMH, YPOBHEM WHHOBAIIHM,
XapaKTepucTUKaMy pabodell CHIIBI, MECTHOW ITOJIMTHYECKON KYyIbTYypOW, YIPABICHUYECKOW MPAKTUKOM,
YIEHCTBOM B MPOQCOr03ax, 00IMIeH YKOHOMUYECKOW aKTHBHOCTBIO HaceleHHust U ToMy momobHoe. [loaTomy
AHaJIOTHYHBIH TIepeueHb BOBMOKHBIX M BpeMsI 3HAUUMBIX (PAKTOPOB MOKHO BKJIIFOUUTH B COI[OJIOTUYECKOTO
OCMBICIIEHUS IeMOTPaIIeCcKOTro MOJIOKEHUS CTPaH.

JleiicTBUTENBHO, PE3yNbTaThl UCCIEAOBAHUHN TeMorpadoB UMEIOT XapaKTep TOJNBKO CTATHCTUYECKOTO
00001meHus HabmroneHuid. [locneacTBUSAMH MPUMEHEHHUS TAKOTO MOJIX0/1a K MO3HAHUIO JIeMOTpadgHuyeckoro
MOJIOKEHHUS CTPaH CTAHOBUTCA Hay4Has, HO (hparMeHTapHas KapTUHA SBJICHHs OOIIECTBEHHOM KU3HH, TaK U
SIBIICHUE, W OBITHS TIOHUMAeTCsd KaK IMOTOK OTAEIBHBIX COOBITHH, JUIIEH TIIyOMHHOTO OJIaroycTpoHCTBa.
[To3ToMy, SMIHUPHU3M B JIeJIe OCMBICICHHSI AEeMOTpaUueCKOro MoJIOKEHUs CTpaH He CocoOeH Ha Ooiblee,
YeM Ha CYMMHpPOBaHHS MOCJEACTBUI CO3EpLAHUSA B BUJE CTaTHCTUYECKHUX IMOKa3aTesled MO pOKIaeMOCTH,
CMEPTHOCTH, OPavHOCTH, MATPAIINN ¥ TOMY TIOJTOOHOE.

B menom smmupudeckue 0000IIeHHST MOTYT BBIXOJUTH 3a TPENENbl CO3EpIAHUSd JHIIb Kak
TUINOTETUYECKUE YTBEPKAECHUS, KOTOPBIE JTOJKHBI BCTYNIUTh B CTaTHCTUYECKON 3HAYMMOCTH, a HE TOJIBKO
KOJMUYECTBEHHOI'O U3MEPEHMSI, a OTCIOZ]a COOTBETCTBYIOIINE «3aKOHBD» — CYTh PE3YyJIbTaTOB HCKIIOUYUTEIBHO
IMIHUpPUIECKUX 0000meHnid. Eie oMnH OTIMYnTENbHBINA TPU3HAK SMIIHPU3MA — CTpPEMIIEHHE K TOMY, YTOOBI
BCE TIOHATHS, HCIIONB3YIOT B ONUCAHHUAX M OOBICHEHHSX, ONPEACISITH CIEAYyeT TOJIBKO B TEPMHUHAX
co3epuaHus. S3bIK COIMONOra B paMKax TaKOW CTpaTerMd TEOPETHU3UPOBAHMS TOHUMAIOT JIMIIb Kak
yIOOHBIN «cTeHOTpaUUecKui» 3amrch Ui OpPraHU3aii ¥ CYMMHUPOBAHU BOCTIpHHSITOTO. [losTOMY OHAa,
MEPBBIM  JIEIOM, JIWIIEHA MHPOBO33PEHUECKOTO COJEPXKAHUS, a TMOHATHS, HE TMOANEXAaT TaKoMYy
NPOAYUHMPOBAHHUIO, BOCIPHHUMAIOT C TMOAO3PEHHEM Kak «puiocopckue», a eme Xyke — Kak
WE0JIOTHYECKHe, KOTOPhIe OOBIYHO MpeIaraloT H3bIMaTh U3 COIIUOIIOTHH.

Spkue mpuMepsl HAa3BaHHOTO MOXKHO HAaWTH B AMIMPHUYECKON WHTEPIIpETallid U TpaHChOopMaIuu
TaKuX MOHATUN KaK aHOMHS U OTUYKJACHHE, B3STHIX B COOTBETCTBUHU ¢ MpousBeneHuit J. Jlropkreiima u K.
Mapkca. Crienyetr OTMETHTB, 4TO 00a OHATHS MOUISKAT IEPEUHTEPIPETANY B HAIIPABJICHUN COOTHECEHUS
¢ HAOII0JaeMBIMU TIOBEJICHUECKUMHU COCTOSIHUSIMHA. M 3TO MOHATHO, MOTOMY YTO MCTOYHWKOM TO3HAHUS
SIBIIICTCS] OLIYLIEHHE, & PEajJbHOCTh, CYIIECTBYIOIIAasd HE3aBHCUMO OT HMX, — e€ro mpeameTroM. Ilostomy
SMIUPHU3M, TpeHeOperas paluoHAIBHBIMH CTPYKTYpaMH CO3HAaHUS, — 3TO JOCTaTOYHO OJHOCTOPOHHSS
METOJIOJIOTUYECKasi yCTAHOBKA, YTO HE B COCTOSIHMHM OOECIIE€YUTHh MCCIIEAOBATENS TMOJHOIEHHBIM HAayYHBIM
3HAaHHEM, YTO COOTBETCTByeT 3ampocaM XXI| Beka. Yka3aHHas yCTaHOBKA — 3TO SIBHAas CyObEKTHBHCTCKas
METOJIOJIOTHYECKAs] MO3MLHA TEX YUYEHBIX, KOTOpPbIE OPHEHTHUPOBAaHBl HAa HEE, HECMOTPs Ha BHEILIHIOKO
00BEKTUBHOCTh MX MBICIIEH. DTOT CyOBEKTHBU3M JIOCTATOYHO CIIEIUPUUECKHA, TTOCKOIBKY HE TIPU3HACTCS
CaMHMH SMITHPHKAMHU, KOTOPbIE YOEKACHBI, YTO, TOJIBKO OMHPasCh HA 3MITUPUYECKYIO JCHCTBUTEIBHOCTh
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((axThI), KOTUYECTBEHHBIC METOBI B YCIOBHSIX UCKITFOUCHUS TaK HA3bIBAEMBIX «OECCMBICICHHBIX TTOHATUNY,
TO €CTh OOIINX, TOCTUTAIOT OOBEKTUBHOTO 3HAHNS.

OdepueHHYI0 METOAOJOTHYECKYI0 TIO3WIMI0 B COLMOJIOTHH HA3bIBAIOT €IIe TO3UTHBUCTCKOH,
a C MOMEHTA €€ BOSHUKHOBEHUS (HHIOCOPCKHUI SMIMPHU3M TPaHC(HOPMHUPOBAJICA B KaHOHHYECKHUH it XX B.
mo3uTuBH3M. OJHAKO TO, YTO TO3UTHMBU3M JAaBHO BBIMIET 3a MPENETbl COIUOJIOTHM M HaIlel CBOWX
CTOPOHHUKOB HE TOJNBKO B OOIIECTBOBEAEHHUH, HO M B €CTECTBOSHAHHWU U Jla)Ke B MaTeMaTHKe, He TOBOPHT,
YTO COOCTBEHHO 3MITMPHU3M B COLIMOJIOTMH Hcue3. J[eJ0 B TOM, 4TO B CTPYKTYpPE COLMOJIOTHYECKOTO 3HAHUS
CYIIECTBYET SMIHMPUYECKUH YpOBEHb. IJTO O0OYCIOBWIO TOT (aKkT, 4TO SMIMPHYECKas OpHUEHTALUs
3HAYUTEILHOM YacTHu COIMMOJIOTOB, a TaKXE KOIroOpThl TEX, KTO HE 3aJICI>'ICTBOBaH B IIPOBECACHUU
CUCTEMATUYCCKUX OMITUPUUYCCKUX HCCHC}IOBaHHﬁ, COXpaHACTCA U I10 celt JCHBb. HOSTOMy HCYAUBUTECIIBHO,
9TO MEXKAY AOMIMPUKAMH M TE€MH, KTO BHUAMT B 3TOH HSMIUPHUYECKOH METONOJOTHYECKONH OpHEHTAIUU
OTpaHWuECHHS U Pa3BUTHS COLMOJOTHMYECKOTO 3HAHUS, TPOJIOIDKACTCS OCTpas TUCKYCCHS, UMEETCS C
MOMCHTA IMPOBO3IIAICHUA CONOJIOTUN KaK CaMOCTOSITEIbHON HayKH.

Tenepp 0YeBMAHO, YTO CYLIECTBYIOIIAs MPAaKTHKa B OTHOLICHWH COLMOJIOTMYECKOH pediaexcun
OTHOCHUTEIIFHO JIeMOTpaduIecKOro MoJjIOXKEHUsI CTPaH COCPelOTOYeHa Ha €ro MOHUMAaHUU B OCHOBHOM M3
YCTaHOBOK SMITMPpHU3Ma, UMECT KaK IMPOUCAYPHBIC YI[OGCTBEI, TaK U HEAOCTATKH IIO pE3yJibTaTaM IMO3HAHUS.

HamomanM, 9TO B IPOTHBOBEC SMIUPHU3MY (Ha TTOYBE CEHCYalIN3Ma) H CYOCTaHIMOHAIN3MY, KOTOPBIS
enie B MHPOBO33pEHYECKOM ¢dopMaTe WMEIH MAaTEepPHATUCTHYECKYI) OpHEHTAINio, B QuIocohpuu
CYII€CTBOBAJINM U OCTAIOTCA €1IC U Cy6’beKTI/IBI/13M 1 palluOHAJIU3M. Mexcny HHUMHU UMCIOTCs CBOH OTJINYMS, HO
O3 HUX Hpe[{CTaBHTeHeﬁ IMOX0XW B TOM, YTO B MHUPOIIOHMMAHUMU OHU TATOTCIM K HACATIU3ZMY,
HMCTOYHUKOM ITO3HAHUS HE COWIN BHEITHUN MUp, a pa3yM (panroHamucTsl). Utak, CyObeKTHBH3M — 3TO TaKas
METOAOJIOTHYECKasi OPHEHTAlUsl Ha CyOBhEeKTa, KOTOPBIM MOXET MPU3HABATHCS KaK YeJOBEK, TaK M Jlaxe
Kakasi-To CWJIa, HaJleJeHHas BOJel, BKIo4as BOMIO K Mo3HaHUIO (pa3Butue B XXI| B. pa3snuyHbIX cHUCTEM
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTa Ja€T COOTBETCTBYIOIIEE MPEICTABICHNE 00 ATOM Jake PSIOBBIM TpaXKIaHaM).
B 10 ke Bpems mpencTaBHTENHM CEHCyalu3Ma M palMOHaIN3Ma PaCXOASITCS B TOJKOBAHWU HCTOYHHKA
MO3HaHUs (COOTBETCTBEHHO JJIsl HUX 3HAYMMBI YYBCTBA M YM), a CyOCTaHIIMOHAIN3M U CYOBEKTHBH3M JAIOT
pa3HbIe HWHTEPIPETAllMH IpeaMeTa TO3HAaHWS W TOHMMAaHUS CYIIHOCTH 3HaHuA. Bce 3To moBmmsuiio Ha
Pa3BHUTHE COIUOIIOTHYECKOTO 3HAHWSL.

CoryiacHO COILMOJIOTHYECKOMY CyOBeKkTUBU3MY (cM. [3, ¢. 98-99]) cornuanbHbie coObITHS (Hampumep,
KaK yIOMsIHyTasl BbIlIe 3a0aCTOBKA, TaK W JIeMOrpaduuecKie MpoIecchl), He CIeqyeT OMUCHIBATH TOJIBKO C
MTOMOIMIBI0 HUCKJITIOUUTENBHO OSMIMPHYECKUX (akToB (TEX, YTO, 1O MHEHHIO CO3epIaTens Ipolecc
COIMPOBOX/IAIOT), TO €CTh HE3aBHCUMO OT CYOBEKTMBHOM HHTEpIpETalMu 3TUX coObITHH. MTak, ecim
CTOPOHHUKH CyOBEKTHBH3MA PacCMaTpPUBAIOT IeMOTrparuecKHii MPoLecc WIU 3a0acTOBKY KaK COLUABLHOE
SIBIIGHHE, TO JTO HE KaKasf-TO Pa3HOBHIHOCTH IOBEACHHS, KOTOPYI) OHHM HEMOCPEACTBEHHO >KETAr0T
COOTHECTH CTATUCTHYECKH C NPYruM (HaKTOM HIIM MacCMBaMH (DaKkToOB, a y)K€ YTO-TO CYIIIECTBEHHO WHOE.
ConepxaHre TOBEIEHHS CIIEAYeT BBIACHUTH, ONHMpasch Ha OOBSICHEHHS W WHTEPHpETalud CyOHEKTOB
COLMAIBHOTO MHpa, JACHCTBYIOIIME TPEUMYIIECTBEHHO 4Yepe3 pacckasbl 3a0acTOBIIMKOB, MHEHUS
MEHEKEPOB, MpeACTaBUTENEH OOMIECTBEHHOCTH M TOMY MOA00HOe. 3abacTOBKa MM MHTPAlUs — 3TO HE
«BeUIbY», IKOObI HE3aBUCHMAs OT ONpEIEIeHHBIX HHTEPIIPETALHIA; OHU M €CTh UMEHHO 3Ta MHTEPIIPETaIHS.

CyObeKTHBU3M YKa3aHHOW TO3WIHMH SIBJISIETCS] 1O CYLIECTBY OTIUYHBIM OT MPOPaOOTAaHHOTO BBIIIE
THITa CYOBEKTUBU3MA: a) 3TO — CO3HATEIILHOE HEMPHUITHE COITUAIBHOTO (DakTa Kak 00bEKTUBHOM peaThbHOCTH;
0) 3TO — WHTEpIpeTanrs COIUAIBHON PEeaTbHOCTH KaK HCKIIOYNTENHHO CKOHCTPYHPOBAHHOM, MapaMeTphl
KOTOPOH 3aBUCAT OT BOJIM CyOBEKTa TAaKOro KOHCTPYHPOBAHHSA;, B) 3TO — OTpULAHHE OOBEKTHBHOCTH
COILIMOJIOTHYECKOTO 3HAHMA, NMOTOMY OTMEYEeHa WHTEpIIpeTanys HayKd KaK CpeacTBa KOHCTPYHPOBAaHUS
MHpa, TaK ¥ OJHOBPEMEHHO TOJIKOBAHMS IMOCIEIHEr0 Kak pe3yibTara Takoro KoHCTpyupoBauus. [Ipu stom
CIIO)KHOCTB 3aKJII0YACTCS B TOM, YTO TMOAOOHBIC B3TJSIBI TOCTATOYHO IIUPOKO KYJIBTUBUPYIOT KaK TaKHe,
KOTOpPbIC MPUXOASIT HAa MECTO KJIACCMUECKOW HAYKHM M HAYYHOM KapTHHBI MHUPA, BKJIIOYAsl KJIACCHYECKYIO
COI[MOJIOTHIO W CO3/IaHHYI0 €10 KapTUHY COI[MaJIbHOTO MHUpa, HCYepHaBlIeld CBOM 3BPUCTUYECKUN
(mosicCHUTENBHBIN) NOTEHUMAl M TMO3TOMY Ha WX MECTO JOJDKHBI TNPHUHATH HEKIACCHYECKHE U
MOCTHEKJIACCHYECKHE UHTEPIIPETAIINH, TIOPOW BIOIHE NMPOodaHHbIE.

OnHAaKO eCTh OCHOBAaHHS YTBEPHK/IATh, UTO HE BCE allbTEPHATHBBI B JIEJIE COIIMOJIOTHUECKON pediekcuu
YK€ YINOMSHYTO HaMHd. JIeo B TOM, 4TO MPEAMETOM MHTEPHPETALHUH HE CTOJIBKO COLMAIbHOE SABJICHUE, TO
€CTb HE MUIpauusi WM POXKIAEMOCTb KaK TAaKOBBIC, a KOE-YTO JAPYroe€ — OTHOLICHHWE K KaXKAOMY H3
HeﬁCTBYIOHIHX COIIMAJIbHBIX Cy6T)6KTOB, OCYIICCTBIIAEMOC C PA3HBIX HOSHHI/If/i, 4YTO OHNPpCACIICHO MECTOM HX
npeObIBaHKS B CONMAILHON CTPYKType (B YaCTHOCTH, KaK MpOQecCHOHANLHON, TaK U KIIacCOBOW BOOOIIE),
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KYJIETYPHBIM OIBITOM W COLMATbHO-TPYIIIOBBIMU YCIOBHSIMU HX JKU3HEeAeATeNbHOCTH. [loaTomy emie B
mpomenmem crtoiaetun B CCCP cTpemienne K MHUTpandyd 3a €ro TPaHUIy CTpPaHbl HEMEIJIEHHO
paccMaTpuBad KaK OCHOBaHHE JJIsSi BHUMAHUS KOMIETEHTHBIX OPraHOB. 3aTO CAaMH MHTIPAHTBHI TOJKOBAJH
CBOU JCWUCTBHS KaK 3(PQEKTUBHBINA CIOCO0 K yAYUIICHHIO KauecTBa ®KU3HH. OTCI0ja OCHOBAaHUsI MUCATh, YTO
COLMAIbHBIE SBICHUA — 3TO HE BCETJa Pe3ylbTaT PalMOHAIBHBIX PEKOHCTPYKIU, MTOATOMY 3aCiTy>KUBAOT
OYeHb BHUMATEIHHOTO TTIyOMHHOTO TIO3HAHNS.

Ham coBpeMEeHHHK-COLMOMIOr B Ka)KOM M3 BO3MOYKHBIX CTPAaTErMd WIHM CLEHApUEB HCCIIEAOBAaHUS
CTaJIKUBAETCS C OCO3HAHUEM MTOTPEOHOCTH HE TOJIBKO BHIOPATH afeKBATHBIE METOOJIOTMYECKHE TPUHIIUIIBI 1
TEOpHI0, HO W MHPOBO33PEHYECKHE M HACOJIOTHYECKHE OpPHEHTAllMH, OJHOBPEMEHHO C TpeOOBaHHUEM
YIIyONeHHUsT METOJIOJIOTHYECKOr0 OOOCHOBaHMS TOHMMAHHS COLMAIBLHOW CYIIHOCTH JOMUHHPYIOIIETO
cyObekTa B cOLMyMe. 3[1eChb 3aMETHM, YTO COLMAalIbHBIE B3aWMOJCHCTBUS HMHTEPECHBI TE€M, YTO 3TO, Kak
MPaBUIIO, CyObEKT-O0BEKTHBIE, a HE CYOBEKT-CYObEKTHBIE OTHONICHHs. Tak BOT, B 3TOM cily4ae CyOBEKT
SIBIIIETCS BHUMATENbHBIM HE K TOMY, Ha YTO MMEHHO HCCIIEJIOBAaHHS OPHEHTHUPOBAHO, a Ha TO, HA YTO
HampaBJICHO JEHCTBUE NOMUHHUPYIOLIETO COLUAIBHOIO CyOBEKTa, a 3TO YK€ HPOM3BOAMT apTedaxThl IO
pesyibTaTaM HccieAoBaHuA. M 3TO MOHATHO, BeAb B KOKIOW M3 BO3MOXKHBIX MapajurM MO3HAHUS OOBEKT
TOKE OTIIEJIbHBIN, TaK KaK MPHU PACCMOTPEHHN OTHOIICHHH MEXKAY JIIOJABMHU KaK Cyry00 COIMalIbHBIX, STHM
00BEKTOM SIBISIETCS NIPYTOH M €ro, 3aBHUCHIIEE OT MeCTa B COIHMAIBHO-TPYIIIOBON CTPYKType oOIIecTBa
noBeneHne. Ho B ciryuae pacCMOTpEHUS 3TUX OTHOIIEHHH, KaK OOMIECTBEHHBIX, 00BEKTOM ITO3HAHUS CTAHYT
T€ HaIlM OTHOUICHHA, T/I€ TMOBEJEHHE APYroro 3aBUCHUT OT OTHOIIEHHUS KaXIOro M3 Hac K HeMy (Kak |
Hao00poT). To ecTh OCHOBAaHUI1 JIsl TOSIBICHUS apTe(haKTOB JOCTATOYHO.

Yka3aHHOE HETIOCPEACTBEHHO KacaeTCs OTE€UECTBEHHBIX COIMOJIOTOB, KOO OHU B OCHOBHOM HaXOJATCS
B METOJIOJIOTHUECKHUX paMKaxX COLIMOJIOTHH mepBoro MojepHa (CorjgacHO M3BECTHOIM KOHTEHHEpHOW Teopuu
obmectBa Y. Beka) u KoTOpble, KaK MPaBWIO, HE OOpAIIAIOTCS K TeMaM TJI00alW3alid W JIATEHTHOH
conmanm3anui Mupa. iMeHHO HapamyBaHUE TaKOTO Pojia COIMAIN3AINN KaK albTePHATHUBEI TII00ATH3aIiH
(KOTOpYIO YMECTHO ITOHMMATh KaK IMIOCTETIEHHOE, XOTS M HEPaBHOMEPHOE HACTYIUICHHE COITUATBHBIX HU30B B
ux 0opn0e 32 CBOM MpaBa W MHTEPECHl C MUPOM KalWTalla), aKTyalu3upyeT TeMy IyOJIUYHON COLMOIOTUN
(cormacHo M. BbypaBoro), wim oOIIecTBeHHOH, kKak Obuto dacto ormeueHo Ha [II-V MexmyHapomHbIx
¢opymax commomoroB B T. JIeBoB B 2009-2011 rr., c e€ pacTymeld comuaabHOH pOIBIO B
MOCT/HEJJOKOMMYHHUCTUYECKHUX OOIIECTBAX.

N3BecTHO, 4TO HEKOTOPHIE CHEIHATUCTBI PAacCMATPUBAIOT MOJIENh IKOHOMHYECKOIO YeJIOBEKa Kak
YUY aHAJTUTHYECKYIO CXeMY JUTS TIPOSKTHPOBAHHS COLMOIIOTHYECKIX HCCIEIOBAHUNA ¥ TIPUBOMST TaKHe
apryMEHTBI, KaK BBICOKAasl CTENEHb Pa3paOO0TaHHOCTH SKOHOMHCTaMHM, BKJIOUYEHHE B €€ CXEMY OCHOBHBIX
3JIEMEHTOB YEJIOBEYECKOIO MOBEJIEHUS M MCKIIOUEHHs HECYIECTBEHHBIX, HaJIU4YHe MOTHBA 3roM3Ma He
TOJIBKO KaK BEAYIIETr0 B Ka)KIOM THIIE YEJIOBEYECKOTO IOBEICHHS, a elle KaK yI0OHOTO IS M3MEpPEHHS
OCHOBHBIX YepT TaKOTO THIA TIOBEJEHUS: YCTOMYMBOCTh, PAIMOHAIFHOCTh U AOCTYMHOCTH (cM. [9, c. 177-
189]).

OKOHOMMYECKash MOJieNb, BIPOYEM, HE TMpHUBENa K aJCKBaTHBIM TIPOTHO30B PE3yJIbTATOB
YeII0BEYeCKOro MoBe/leHNs, Kak yoenurensHo mokasan JK. TomeHko, mMOCKONbKY Ha KaXXJIOM HOBOM JTarie
pa3BUTHs 00IIECTBA, (POPMHUPYIOTCSI BOZMOYKHOCTH JJISl YEIOBEKa HE MOTEPATh CBOM JYXOBHBIE YEPTHI (CM.
[12]). ITosTOMy moTpebOBaMCh OOJIee alekKBaTHBIC OOIIECTBEHHOMY OBITHIO TE€OPETUKO-METOI0JIOTUYCCKUEC
moaxosl. K aucimy TakoBBIX MOXXHO OTHECTH COIMOKYIBTYPHYIO TEOPHIO M METOIOJIOTHIO B MCCIIEAOBAHUSIX
TpaHC()OPMAITMOHHEBIX TPOIIECCOB, B YACTHOCTH B cdepe pa3HooOpa3HOU (meMorpaduiecKkoi) MOBEACHHS.
Takol moAX0 MOMYYHII YETKOE BBIPAKEHUE B MYOJMKALMSIX B pasrap OCYLIECTBICHUS! PHIHOYHBIX pedopM
(cepemmua 1990-x). OH OBLT HAa3BaH COITMOKYJIBTYPHBIM IIOTOMY, YTO B TIOCTCOBETCKOE BPEMS OH OTPaKaer,
0 CYTH, CTOJIKHOBEHHE ABYX KYJIBTYD: IIPO3arafHON U IPOCOBETCKOM.

Utak, Havanu yTBEp>KAATh, YTO COLMOKYJIBTYPHBIH MOAXOX CIEAYET MojaraTb HEHUTpalbHBIM II0
CPaBHEHHIO C IKOHOMHUYECKHM M MOMET OBITh NEPCIEKTUBHBIM B HCCICIOBAHMAX JeMOrpapuuecKoi
COCTaBIISIIONICH COCTOSIHHS TpaHchopmupymomerocs. IMEHHO MOTOMY, YTO B COIMOKYJIETYPHOM MOJXO0JIE
HET aKIIeHTa Ha YeM-TO OJHOM, HallpUMep, HOBBIX oOpa3uax JeMorpaduyeckux NpoLeccoB, C OObIBICHUEM
HETOJIHBIM, apXaudHbIM TPAJAULUH KOJJICKTHBHM3MA M MaTepHAIM3Ma, a OCEMY €ro MOXKHO paccMaTpHBaTh
Kak OoJjice aZieKBaTHBIH B JeJie MCCIIEAOBaHUN IeMOrpaduueckoro mnojoxeHus: crpad. OH IEeHCTBUTEIBHO
paccMaTrpuBaeT TPaJuIIMOHHOE ¥ MHHOBAIIMOHHOE, PEIHOYHOE M HEPBIHOYHOE KaK B3aMMOCBSI3aHBI TyalTbHBIX
COLIMOKYNBTYPHBIX ONMNO3UIMHA. [lyanbHas ONMO3MLMS TNPETEHAYET Ha CTAaTyC KaTeropud HE TOJIBKO
KYJIbTYpPOJIOTHYECKOM, HO W COIHAIBHO-TICHXOJIOTHICCKOM, OTPaXaIomUuii B IEJIOM aMOWBaJICHTHOCTh
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MIOJIFOCOB OMMO3UIIMU U BMECTE C TeM HX JIBIXKEHHUE JIPYT K APYry, a BEKTOP HAIPABICHHOCTH BO MHOTOM
3aBUCHUT OT CJIOXKHOM IICHHOCTHOUW OpHEHTAINH CYObEKTa.

BbiBOABI M3 JAHHOI0 HCCJIEI0BAHMA U MEPCHEKTHBBI JAJNbHEHINMX MCCICAOBAHMNA B 3TOM
HanpapJeHuu. PaccMoTpeHue COLMaIbHOTO U HKOHOMHUYECKOTO B HUX HAINPSHKEHHOM COOTHOIICHUHM U
JATEHTHOM  TMPOTHMBOPEYMBOCTH  TO3BOJIIET  BBISIBUTH  TNIyOWHHBIE  PETYISATOPHl  JACMCTBUTENHHO
MIPOTUBOPEYMBOTO IIOBEICHUS YeNOBeKa B KaXAOW cdepe oOmecTBa, BBIIBUTH KaK MOXET BIHSATH
SKOHOMHYECKOT0 Ha KYJNBTypHOE, W HA00OpOT, a TJIABHOE — 3TO OOOCHOBAaHME aJIEKBAaTHOTO CIIOCO0a
COIIMOJIOTUYECKON pehICKCHH IS KAXKIIOW CUTYaIlMH B3auMOBIUSHUSA. [leficTBUTEIHHO, 0030p TUTEpaTyPhI
1 COOCTBEHHBIE COOOpa)KEHUs MMOKa3alli, YTO B OCHOBY COIIMOKYIBTYPHOTO IMOAXOJa TOJO0XEHO IOHSTHE
«COIMOKYJIBTYPHOE», UMEIOIee MOLTHBIN HCCIe0BaTeNbCKUil moTeHIal. OHO, B CBOIO OYepe/b, SIBIISIETCS
OCHOBOW il pa3pabOTKH psila TEPMHHOB, CBS3aHHBIX C HUM), HO KOHKDETHBIX: COIMOKYJILTYPHBIE
mporecchl, (haKTOphI, KOJBI, SBICHUA, UAeHTUhUKAIH, cBsI3u U ToMy nogodnoe. CormacHo I1. Copokuna,
BCE OTH TEPMHUHBI JIODKHBI PACKPHIBATH MPOSBICHUS COIUOKYJIBTYPHOTO, TO €CTh HWCXOIUTh W3
MAapUTETHOCTU KYJIbTYpbl U COLMAIBHOCTH, B YACTHOCTH, C UX «HECBOJUMOCTH» M <«HEBBIBOJUMOCTID
OJTHOTO W3 BTOPOTO M HA00OPOT, WM IO APYrUM obOcrosTenscTBaM (cM. [11, c. 219]). 3amerum, yTo
WCIIOJIH30BAHUE JAaHHOU KATETOPHH COMPOBOXKIAET METOIOJIOTHYECKas ITyTaHUIIA, YACTO MPOTHUBOpPEYAT IPYT
IPYTy TOJKOBAaHHUS CMBICIIA COLMOKYJIBTYPHOTO WM BOBCE OTCYTCTBYIOT KaKHe-THOO YTOYHEHHUsS €ro
coaepxkaHusi. HecoMHEHHO, 4YTO 3axBaT COLMOJIOTOB HCIOJB30BAHHEM TEPMHUHOJIOTUHU, CBSI3aHHOM C
KaTeTOPUEH «COIMOKYIBTYPHOTO», OBUIO BO MHOTOM BBI3BAHO J>KCIIAHHEM H30€KaTh YKOHOMUYECKOTO
NETCPMUHM3Ma, MHOTO BpPEMEHM TOCIOJCTBOBajl B HayKe, CTHMYJUPYsS HCCeIOBaTeNe K yIOOHOIrO
MPUMEHEHUs KaHOHOB HMIHpHU3Ma. Temepp HAcTalo BpeMs Iepexoja OONBIIMHCTBA HWCCIEI0BaTEICH
cneru(UKyd  1eMOrpauuecKoil  COCTABISAIONICH COCTOSHHUS OOIIESCTBEHHOW JKM3HM HA  IPUHIUITBI
COILIMOJIOTUYECKON Pe(IICKCUH, OPUECHTUPYSICh UIMEHHO Ha PAIMOHATIM3M WU CYObEKTUBU3M.
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RELIGIA - INSTITUTIE SOCIALA

GHEORGHE CALCII, dr. in filozofie
Institutul de Cercetdiri Juridice si Politice, ASM

Criza ideologiei ateismului, tendinta poporului spre revenire la valorile pierdute a adus la un
oarecare ‘‘renesans religios”. Sub influenta transformarilor petrecute s-a modificat insdasi religia ca
institutie sociald, au apdrut confesiuni §i miscari religioase noi, s-a schimbat atitudinea populatiei fatd de
religie. Cercetarea a avut ca scop — caracterizarea situatiei religiei in Republica Moldova si a
comportamentului religios al populatiei. Baza metodologica a cercetarii o constituie conceptiile sociologilor
clasici §i contemporani. Au fost utilizate metodele: analiza documentelor oficiale, ancheta bazata pe
chestionar, interviul si observatia sociologicd. In text se analizeazd functiile institutiei religiei, reflectarea
principiilor ei in sociologia clasica si contemporand. Regimul sovietic a supus religia nimicirii: majoritatea
bisericilor au fost inchise sau distruse, slujit orii lor — judecati sau executati. In perioada dominatiei fortelor
democratice situatia institutiei religiei s-a schimbat radical: s-a marit considerabil numdarul locasurilor
sfinte, a slujitorilor cultelor, a crescut interesul populatiei fata de religie. Datele cercetdrii sociologie
demonstreazd ca 94,8% dintre respondenti merg la biserici, 83,8% au incredere in aceste asezaminte, iar
83,2% se declard oameni religiogi. In incheiere se aduc unele concluzii si recomanddri implementarea
carora ar contribui la crearea conditiilor prielnice pentru alegerea §i practicarea confesiunilor religioase
dorite de fiecare om.

Cuvinte cheie: institutie, religie, sociologie clasica si contemporand, comunitdti religioase, incredere
in biserica, frecventarea locasurilor sfinte, religiozitate.

The ideological atheism, the tendency of the local population to returning to the lost values led to the
so-called ““religious renaissance”. Religion as a social institution has changed as a result of the changes
that occurred in the society; new confessions and religious movements changed the attitude of the population
towards church. The aim of this study is to characterize the religious situation and the religious behavior of
the population of the Republic of Moldova. Methodologically the study is based on the concepts of classical
and contemporary sociologists. The research methods used to achieve this goal were the analysis of the
official documents, survey, sociological interview and observation. The article analysis the function of the
religious institution, its reflection in the classical and contemporary sociology. The soviet regime aimed at
the liquidation of religion as the majority if churches were destroyed or closed, their clerics were condemned
or executed. During the dominance of democratic forces the situation of religious institutions changed
radically: the number of religious institution and clerics increased, the interest of the population in religion
enhanced. The data of the sociological study demonstrates that 94.8% of the respondents attend church;
83.8% trust the church and 83.2% of the population identifies itself as religious. Finally some
recommendations are put forward, their implementation would contribute towards the creation of some
condition in which each citizen could choose and practice the religion of their choice.

Key words: institution, religion, classical and contemporary sociology, religious communities, trusts
in church, attendance of religious institutions, religious.

JEL Clasification: N3, N30, P36

Introducere. Baza dezvoltarii si functionarii societatii, a comunitatilor umane o constituie institutiile
sociale. Acestea sunt pilonii pe care se sprijina sistemul social, mentionand unitatea societatii. Unul din
acesti piloni este religia. Importanta ei sociala este conditionatd de retriirile sufletesti ale oamenilor, iar
acestea sunt legate de cele mai profunde notiuni umane: nasterea si raposarea, sensul vietii, numeroasele
suferinte si retrairi, binele si raul si multe alte fenomene. Ea reprezintd un ansamblu coerent de credinte si
practici religioase aparute din perspectiva individului sau a comunitatilor de oameni care se afla in legatura
directa cu Divinitatea ce stapaneste Universul si care manifestd un comportament corespunzator si actiuni
specifice (de cult) acelor care recunosc apartenenta de sistemul religios dat.

Despre importanta sociald a institutiei religiei In lumea contemporand ne vorbesc urmatoarele date
statistice privind numarul credinciosilor la inceputul secolului XXI: din cele 6 mird de oameni a Globului
Pamantesc mai mult de 4 mlrd sunt evlaviosi. Circa 2 mlrd impartisesc crestinismul. In cadrul crestinismului
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ortodoxia ocupa locul trei dupa catolicism si protestantism. Islamul este spovedat de ceva mai mult de 1
mird, hinduismul — de 650 mil., budismul de mai mult de 300 mil., confucionismul de circa 200 mil.,
sionismul de 18 mil. de oameni, restul apartin altor religii [1].

Institutia religiei in conceptiile sociologilor clasici si contemporani. Semnificatia religiei ca fenomen
social a fost evidentiatd de toti clasicii sociologiei incepand cu Aug. Comte. Cu toate aceasta, cea mai
substantiald contributie la dezvoltarea sociologiei religiei 1i apartine lui K. Marx, Em. Durkheim si Max
Weber. Aceastd contributie se datoreaza nu numai bogétiei de continut a conceptiilor lor, dar si de influenta
elaborarilor lor asupra dezvoltérii ulterioare a gandirii sociologice si a atitudinii subiectelor sociale fata de
religie din tari cu regim politic diferit.

In continuare vom examina pe scurt punctele de vedere ale fiecirui ganditori enumerat. Considerand
religia ca un fenomen social si obiectiv. K. Marx examina religia ca o reflectare denaturata si fantastica in
constiinta oamenilor, a fortelor naturale si sociale de care sunt dominate lor. Caracterizand-o ca “opium al
poporului” el a subliniat rolul social al religiei ca mijloc si instrument de deservire a intereselor claselor
dominante, contribuind la intensificarea exploatérii celor ce muncesc. Principala particularitate a religiei este
consideratd — credinta 1n supranatural, desi existd unele sisteme religioase cum ar fi budismul ori hinduismul,
unde acesti indiciu lipseste. De la K. Marx vine opozitia dintre religie si stiintd ca doi antipozi. Nu este greu
de observat cd acesta tratare a religiei ca institutie sociald este unilaterald, iar concluziile au un continut
limitat.

Conceptia marxistd despre religie a exercitat influente puternice asupra multor teorii socialiste si
comuniste. Aici trebuie mentionat rolul ei aplicativ. In tarile din fostul lagar socialist, in primul rand in
Uniunea Sovietica, se crease o atitudine dusmanoasa fata de religie. Au fost persecutate si executate fetele
bisericesti; se inchideau pentru enoriasi locasurile sfinte sau prefacute in cluburi, sali de dansuri, depozite.
Toate acestea masuri reieseau din teza “separarea bisericii de stat”

Cu totul alt continut are religia in conceptiile sociologice ale lui Em. Durkheim si Max Weber. Em.
Durkheim in lucrarea “Forme elementare de viatd religioasd” (1912) atrage o deosebitd atentie rolului de
integrare al acestei institutii sociale, deoarece valorile religioase adoptate de oameni, normele, celebrarea
datinilor contribuie la unitatea si stabilitatea societatii. Ganditorul francez a analizat simbolurile, actiunea
cultelor si ritualele religioase din societatea primitiva si totemismul caracteristic ei (credinta unor populatii
primitive in obiecte de cult, care reprezintd un animal sau o plantd servind, uneori drept emblema a
colectivitatii). Toate acestea s-a dovedit a fi si In unele societdti din epocile moderne. O parte din ritualele
crestinismului contin elemente ale totemismului. Astfel, Taina crestind — Tmpértésania (totemul vinului si
painea) simbolizeaza sangele si trupul Mantuitorului. Crestinii cred cé prin acest ritual ei intrd in contact cu
Duhul Sfant — Isus Hristos.

Valoarea conceptului religie a lui Em. Durkheim consta in fundamentarea teoretica ti empiricd a unea
din cele mai importante functii ale acestei institutii, acelei de integrare. De aici a reiesit necesitatea sociald de
sustinere a religiei pe toate caile si cu toate mijloacele (inclusiv si de stat) fara a provoca confruntéri cu ea.

Max Weber privea religia ca un raspuns uman la toate provocdrile cotidiene: inclusiv viata, boala,
moartea. In acest context religia joacd un rol deosebit in viata societatii, a grupurilor sociale, a indivizilor.
Daca Em. Durkheim a atras atentie functiei de integrare si la rolul ei social, atunci Max Weber (Etica
protestanta si spiritul capitalismului, 1904) a analizat influenta orientarilor etico-religioase asupra modului de
realizare a activitatilor economice, a formelor de motivare a lor. Principiile etico-religioase reflectate de Max
Weber in lucrérile sale au capacitatea de stimulatori fundamentali ai dezvoltarii economiei capitaliste.

Ganditorul german a efectuat un studiu comparativ printre un sir de sisteme religioase din lume.
Analiznd formele inalt dezvoltate a vietii devine, el a evidentiat, dupa tipurile de evlavietate, doua grupuri
de populatii. Primul grup a fost constituit din colectivitati in care dominau principiile intelectual-dogmatice,
iar 1n celalalt, a inclus straturile care se bazau pe obiceiuri §i ritualuri de cult. Astfel autorul a facut
concluzia, ca religia bazatd pe rationament este Tmpartasitd mai mult de straturile sociale care locuiesc in
mediul urban si de mestesugari, in timp ce elementele magice erau caracteristice tiranilor §i agricultorilor,
care depind mai mult decat locuitorii oragelor, de conditiile mediului inconjurétor.

Abordarea institutionald a religiei se observa la Max Weber in mod clar atunci cand el analizeaza
deosebirile dintre biserica si sectd. Prima devine partea integrantd a sistemului social, obtine sprijin si din
partea statului este o organizatie formald, in jurul sdu adund un numar mare de oameni, are in structura sa un
grup de slyjitori cu pregatire profesionald, preocupat de problemele religioase (clerul). Ritualurile bisericesti
sunt oficiale, iar participarea credinciosilor (mirenilor) in viata bisericii este reglementata. Ceia ce se refera
la secte, ele sunt comunitati neformale, cu un numar relativ mic de credinciosi, ele nu numai cd nu au
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sprijinul statului, dar dimpotriva se afla in opozitie cu acesta. Secta n-are In componenta sa specialisti
profesionisti, fondatorul ei este o persoana charismatica.

Conceptul weberian a influentat in mod esential dezvoltarea ulterioara a investigatiilor sociologice ale
religiei. Linia trasatd de el despre interconexiunea si interactiunea religiei si economiei a fost atractiva atat
pentru cercetatori cét si pentru practicieni. Multi sociologi, economisti, politicieni din tarile occidentale si
astazi cautd modalitati de activizare a fortei de munca prin utilizarea principiilor etico-religioase a
protestantismului. Neoweberianismul atrage in sociologia religiei tot mai multi cercetitori. In sociologia
modernd occidentald existd mai multe puncte de vedere cu privire la religie. Una din cele mai raspandita 1i
apartine cunoscutului cercetator american Robert Bella. Conform acestuia, religia “reprezintd un model
simbolic, care formeaza experienta umani — atit cognitivi, cat si emotionala” [2]. Intr-o altd lucrare, el
concretizeaza conceptul sdu de religie interpretdnd-o ca pe “...un set de forme simbolice si actiuni, care
coreleaza fiinta umana cu conditiile finale ale existentei ei” [3]. Dupa cum se vede abordarea institutionald a
religiei, in aceste lucrari rimane la o parte. Tntr-o forma mai precisd se exprima in acest sens sociologii
americani Gh. Glock si R. Strak care definesc religia “ca un sistem de credinte institutionale, simboluri,
valori si practici, care oferd oamenilor posibilitatea de a rezolva chestiunile legate de categoriile importante
ale existentei umane” [4].

Vorbind despre rolul religiei in lumea contemporana nu trebuie s-a trecem cu vederea tendintele, care
se observa astazi 1n tarile occidentale. Spre deosebire de Republica Moldova acolo se desfasoara fenomenul
secularizarii, parasirea randurilor oamenilor religiosi sau mai bine zis refuzul de la explicatia mitologica a
lumii si aderarea la cei care stiintific interpreteaza religia. Conform raportului Gallup international din 2012
numai ntre anii 2005 si 2012 religiozitatea a scazut cu 9%, iar ateismul a crescut cu 2% [5]. Sociologii si
religiovezii constatd pierderea de catre religie a rolului dominant sociocultural, ceea ce se manifesta in
vizitarea locasurilor sfinte, celebrarea datinilor religioase, reducerea influentei religiei asupra altor institutii
sociale: economice, politice, culturale, de instruire etc.

Fara a contesta fenomenul de minimizare a rolului religiei 1n societatea occidentala contemporana unii
sociologi de vaza (P. Berger, E. Norman) considera, ca acest lucru nu este o dovada a disparitiei religiei ca
institutie sociald. Potrivit opiniilor acestora astdzi are loc transformarea religiei intr-o forma sociala noud, in
care locul principal 1l ocupa alegerea individuald de citre oameni a unui sistem religios care le faciliteaza
afirmarea propriei autonomii [6].

Functiile institutiei religiei. Cercetarea functiilor religiei demonstreaza cad ea In societate nu exista
ntr-o stare statica, nu este izolata. Ea se afla in ascensiune si se cere de a fi mereu promovata si dezvoltata.
Fiind un element component al structurii societatii, institutia religiei se gaseste in stranse relatii cu alte
domenii de activitate ale societatii: politica, economia, dreptul, cultura etc. si totodata interactioneaza cu ele.
Atunci cand religia se manifesta in cadrul altor sfere ale practicii sociale, ea actioneaza ca pe un “teren strain
ei”, exercitdnd influentd, ba mai mare, ba mai mica asupra domeniului respectiv in functie de conditiile
concret - istorice. Aceste actiuni religia le exercita asupra colectivitatilor de oameni, societatii, proceselor si
evenimentelor care se desfasoara prin intermediul institutiilor sale (biserici, mandstiri, organizatii religioase,
asociatii de credinciosi etc.) si cu ajutorul sistemului de organizatii ale cultului religios, ideologiei religioase,
congtiintei religioase de masa. Toate aceste elemente componente ale religiei si actiunea lor reciproca cu
diferite parti ale structurii societatii capata aprecieri sociale si sunt accesibile pentru analize teoretice si
observatii empirice.

In societatea contemporani institutia religiei indeplineste mai multe functii, care desemneazi
contributia ei la manifestarea i punerea in activitate a societatii. Se considera ca principala functie a acestei
institutii este cea de reglementare. Este bine stiut ca orisice religie reglementeaza compartimentul social si
cel individual al enoriasilor. Aceasta se obtine cu ajutorul codului de norme morale, diferite interziceri si
prescrieri, care se realizeaza la nivelul constiintei si comportamentului individual si social.

De rand cu functia de reglementare institutiile religiei indeplinesc si un sir de alte functii. Mai
importanta dintre ele este cea cognitiva. Religia contribuie la aranjarea si punerea in ordine a sistemului
cognitiv ale omului, iar invatatura bisericeasca este o forma de explicare a lumii, in conditiile lipsei unei
cunoasteri stiintifice. Altd functie a religiei este cea compensatoare. In cadrul credintei omului i se
compenseaza simtul psihologic de aparare care poate fi pierdut sub influenta imprejurarilor exterioare si care
nu se supune verificdrilor din partea individului. Fondatorul psihanalizei S. Freud considerd ca functia
principald a religiei este legatd de simtul apararii psihologice de greutdtile vietii care se abat asupra
oamenilor. Asa cum copilul in clipele critice cere ajutor de la parinti, asa si adultul, in cazurile cand nu
reuseste sa faca fatd conditiilor grele de viata, cautd mila si ajutorul lui Dumnezeu.
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Importanta functiei de integrare a religiei este reflectatd in conceptia lui Em. Durkheim ca una
principiala. Datoritd manifestarii religiei, grupuri mari de oameni din societate se unesc in jurul unor valori
religioase obiceiuri, ritualuri, simboluri, si acest proces, dupa cum demonstreaza viata de toate zilele, este de
lungd durata si stabil. Chiar si interventia din exterior, exercitatd de regimul sovietic asupra bisericii in
scopul slabirii acestei functii, n-a dat efectul dorit. Despre aceasta ne vorbeste procesul rapid de renastere a
religiei in Republica Moldova, in alte tiri care au obtinut independentd dupd descompunerea Uniunii
Sovietice.

Aspecte metodologice ale cercetarii institutiei religiei. Atunci cdnd vorbim despre religie ca fenomen
social, avem n vedere, cé ea ni se prezintd ca un fapt real, subsistem al societétii, produs de ea insasi, care
exercitd diverse influente asupra vietii sociale, conditiondnd in aga mod activitatea oamenilor si relatiile
reciproce dintre ei. Aceste relatii sunt de diferite niveluri: individuale (relatii Intre persoane), intre grupuri si
straturi sociale, popoare si chiar la nivel global. Constiinta religioasd, care formeaza baza si nucleul religiei,
de rand cu teologia, ideologia si dogmele religioase prin influentele lor determina comportamentul oamenilor
devin un fapt social, si in aceasti calitate si ea devine obiectul cercetarii sociologice. Insi Sociologia studiazi
nu numai raspandirea in societate a cunostintelor religioase (religiozitatea grupurilor, a straturilor de oameni,
a populatiei in Intregime etc.), dar si influenta ei asupra proceselor sociale, tendintele si dinamica
schimbarilor.

Cercetarea religiei ca institutie sociald, a tendintelor si manifestarii ei a fost efectuatd cu ajutorul
aplicarii unui set de metode ale cercetarilor sociologice: studierea materialelor statisticii oficiale, observarilor
de teren, anchetei bazate pe chestionar, studiul de caz si efectuarea interviurilor aprofundate.

in scopul recoltirii informatiilor sociologice cu ajutorul metodei “Analiza bazati pe chestionar” in
lunile iunie-iulie 2013 a fost lansat instrumentarul ”Statusul si rolul omului in societatea contemporana”.
Dupa un esantion reprezentativ in 7 raioane ale Republicii Moldova si doud orase mari au fost chestionate
1247 persoane. In afari de studierea problemelor stratificarii sociale a populatiei chestionarul a avut
obiectivul — adunarea informatiei din teren privind atitudinea respondentilor fatd de un sir de institutii
sociale. O atentie aparte s-a atras institutiei religiei si in special vizitérii bisericii de cétre populatie. Pe langa
acesta, chestionarul a permis colectarea materialelor referitor la estimarea nivelului de religiozitate a
populatiei.

Soarta institutiei religiei in Republica Moldova. Desi puterea sovietica declarase religia ca chestiuni
particulare a cetatenilor, in realitate, lucrurile au stat altfel. Institutiile religioase erau concepute de sovietici
ca adaposturi legale ale dugmanilor socialismului. De aceea activitatea organizatiilor religioase permanent
era in vizorul puterii, care mereu se interesa de informatia privind componenta sociald si conditiile
comunitétilor religioase, continutul materialelor propovaduite de clerici, modul de influenta a religiei asupra
diverselor grupuri sociale ale societitii etc. In acest context se efectuau cercetiri stiintifice si sondaje
sociologice scopul cérora era investigarea starii religiozitatii in diferite medii de rezidentd. Dupa declaratiile
facute de conducerea comunista a tarii privind finisarea constructiei socialismului societatea a purces spre
construirea comunismului. Un element important al acestui program utopic a fost educarea omului nou.
Credinta devina impiedica realizarea acestei utopii. De aceea religiei pentru viitor i-a fost atribuit statusul de
“vestigiu, ramasita din trecut”, iar depasirea ei a fost declarat scop prioritar al activitatii ideologice a
partidului comunist.

Pana la sfarsitul anilor *80 ai secolului trecut, religia in Moldova s-a aflat intr-o stare jalnica, la limita
supravietuirii. Dupa evenimentele din a. 1917 puterea bolsevica instaurata in Rusia s-a rafuit la modul cel
mai sélbatic cu institutiile religioase din stanga Nistrului. Acolo, peste 20 ani de prigoana Biserica Ortodoxa
a fost practic lichidata [7]. Dupa cel de-al doilea Razboi Mondial aceeasi soartd a avut-o organizatiile
religioase, enoriasii i slujitorii cultelor din dreapta Nistrului. Din 931 biserici si 25 mandstiri [8] existente in
a. 1949 pe teritoriul RSS Moldovenesti, in 1983 mai ramase 192 biserici si numai o manastire [9]. Astfel, pe
parcursul a trei decenii in RSSM au fost distruse 739 biserici si 24 manastiri ortodoxe. Tinta distrugerilor a
fost nu numai biserica majoritara, dar si celelalte confesiuni religioase de pe teritoriul Moldovei.

Tn rezultatul infaptuirii operatiunii “Sever” (Nord) in a. 1951 au fost arestate si deportate in Siberia din
raioanele de Nord ale RSSM, din motiv ca apartineau sectiei religioase “Martorii lui Iehova” 732 familii cu
un numar de 2617 persoane dintre care: 808 barbati, 967 femei si 842 copii [10]. Toate aceste nelegiuiri se
admiteau Tn scopul de a nimici religia ca fenomen ostil conform aprecierilor marxism-leninismului, modului
de viata socialist, si obstacol in realizarea sarcinilor utopice de faurire a comunismului.

Cu toate faradelegile intreprinse de autoritatile totalitare, moldovenii raimaneau fideli credintei. Pentru
oficierea ritualelor si obiceiurilor familiale si personale, crestinii se deplasau la biserici situate la distante
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mari de localitatile lor sau le celebrau in localuri ne amenajate pentru asa ceva. Multi dintre ei pe ascuns se
cununau, botezau copii, se Tmpartaseau. Credinciosii de rand, slujitorii cultelor, grupuri de cetiteni se
adresau organelor superioare ale puterii cu rugamintea de a permite redeschiderea locasurilor sfinte.
Raspunsul intotdeauna a fost “nu”. Imputernicitul pentru problemele religiei de pe langa Consiliul de
Ministri al Uniunii Sovietice pentru RSS Moldoveneasca comunica ca numai in a. 1948 au fost inaintate 112
cereri de felul acestor, 1nsa toate s-au ales cu refuz [11].

Prabusirea regimului totalitar sovietic si obtinerea independentei a schimbat radical situatia bisericii
din Republica Moldova. Realizarea reformelor de restructurare a societatii s-a referit si la institutia religiei.
Ele au indemnat milioanele de oameni, organizatiile de stat si cele neguvernamentale si-si schimbe
atitudinea fatd de viata divind sa dezvolte baza materiald a religiei. Datele din Tabelul 1 si cercetarile
efectuate in teren demonstreaza ca cea mai intensa activitate indreptatd spre restabilirea locasurilor sfinte si
construirea altora noi, revine anilor 1995-2005. in continuare are loc perioada de stabilizare a acestei cresteri.

Rezultatele unor cercetari stiintifice publicate in anul 1983 arata ca pe teritoriul RSS Moldovenesti
mai functionau inci 192 biserici ortodoxe si numai o manastire. In scurt timp, in anul 2000 isi deschid usile
pentru enoriagi 1034 biserici, iar in anii 2013 — 1507, pe cand in anul 2000 activau deja 43 méanastiri si
schituri, iar in anul 2013 — 62. Conditii pentru dezvoltare au fost garantate nu numai pentru Biserica
Ortodoxa. In prima jumitate a anilor 80 pe teritoriul Republicii Moldova functionau numai o biserici
Romano-catolicd, una Apostolicd armeneasca, una Ortodoxd rusd de rit vechi si doud sinagogi. Astizi
presteaza servicii religioase populatiei 33 biserici si comunitdti Romano-catolice, o unitate religioasd a
bisericii Apostolice armenesti, 15 biserici ortodoxe ruse de rit vechi §i 7 comunitati si sinagogi evreiesti
(Tabelul 1). S-au imbunatatit conditiile de activitate a confesiunilor neo-protestante. Daca in a doua jumatate
a anilor '80 pe teritoriul RSSM existau 113 biserici si comunitati ale Evanghelistilor Crestini Baptisti, atunci
astdzi functioneaza 269. Numarul subdiviziunilor Bisericii Adventiste de ziua a saptea s-a marit de la 30
pana la 152. Despre martorii lui Iehova dispunem de asa informatie: Tn anul 1987 functionau 51 comunitati
cu 4100 membri. In prezent aceasti confesiune religioasi are pe teritoriul Republicii Moldova 162
subdiviziuni care unesc 20,3 mii oameni. In anii reformelor de tranzitie la relatiile de piata au aparut structuri
religioase noi: Cultul Harismatic, Biserica Biblica, Cultul Baha, Biserica Noud Apostolica etc. Unele secte
religioase prin comportamentul si actiunile lor s-au discreditat in fata populatiei si au incetat sa functioneze
(inochentistii, mormoni).

Tabelul 1
Indicii dezvoltarii confesiunilor si comunitatilor religioase
principale din Republica Moldova (unitati)

S e . . Anii
Confesiunile si comunititile religioase 1983 5000 5005 5013
Biserica Ortodoxa: biserici 192 1034 1455 1503
Manastiri i schituri 1 36 55 66
Episcopia romano-catolica 1 16 29 33
Federatia religioasa a comunitatilor evreiesti 2 5 9 7
Parohia Bisericii Apostolice Armenesti 1 1 2 1
Eparhia Bisericii Ortodoxe Ruse de rit vechi 1 17 15 15
Uniunea Bisericilor Crestine Evanghelice baptiste 113 111 255 269
Biserica Adventistilor de ziua a 7-ea 30 138 147 152
Organizatia religioasa a Martorilor lui lehova 57 133 162 162
Uniunea Bisericilor Crestinilor Credintei Evanghelice 0 13 32 36
Cultul Harismatic 0 5 19 19

Sursa: 1. baoui A.U., I'onvoenvepe M.A., Tabaxapy /I.H. IlIpeodonenue penucuu u ymeepiicoenue
ameusma 6 Monoaecxoii CCP. Kuwunes, 1983, p. 83 (anul 1983).

2. Arhiva curentd a serviciului de stat pentru Problema Cultelor pe linga Guvernul Republicii Moldova
(anii 2000, 2005).
3.http://www.moldovacrestina.info/2010/11/biserici-confesiuni-si-culte-inregistrate-pe-teritoriul-
republicii-moldova/.(2013).
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Despre schimbarile care au survenit in relatiile om — stat — religie ne marturisesc si rezultatele unui
sondaj de opinie. La intrebarea “Daca ar fi sa faceti o comparatie intre situatia dinainte de 1991 cand RM
facea parte din URSS si perioada actuald: Cand era mai bine legat de libertatea de a-ti alege si practica o
anumita religie?”” Respondentii au dat urmatoarele raspunsuri:

1. Mai bine Tnainte de 1991 -17,3%

2. Mai bine acum — 46,5%

3. Lafel -14,1%

4. Nu pot aprecia — 16,0%

5. N-au dat raspuns — 6,1%

Dupa cum se observa, aproape jumatate din persoanele chestionate (46,5%) au mentionat ca dupa
decdderea regimului totalitar sovietic este mai ugor sa-ti alegi si s practici o anumita religie. Numai 17,3%
considera ca si in perioada sovietica era posibil sa-ti alegi si sa practici o religie, dar 14,1% au declarat ca
situatia nu s-a modificat.

In prezent, biserica sta in acelasi rand cu scoala, casa de culturd si alte institutii sociale. Oamenii de
rand asistd la slujbele religioase impreund cu persoanele care detin functii de conducere. Fetele bisericesti
participd la manifestari politice si culturale de cel mai nalt nivel. Sunt cazuri cand din randurile preotimii
sunt alesi primari ai comunelor. Toate acestea ne demonstreaza ca sfera de activitate si influentd a bisericii s-
a largit, s-a intensificat influenta religiei asupra milioanelor de oameni. Biserica a devenit parte componenta
a vietii spirituale.

Biserica este si o sursd de informatie pentru cetateni. Ea comunica oamenilor apropierea celor mai
importante evenimente care urmeaza sa se desfasoare in localitatile lor, in raion si chiar pe tot teritoriul tarii:
apropierea sarbatorilor religioase, inceputul si sfarsitul slujbelor, plecarea in nefiintd a concetatenilor. La
sarbatori §i in zilele de odihna in locasurile sfinte au loc slujbe, sfintele Liturghii, acatiste etc. Cei prezenti
aduc 1n dar bisericii paine, bani, prosoape, alte obiecte de pret. Din randul persoanelor investigate, 56% au
declarat cd ei au acordat ajutor bisericii. Prin aceasta enoriasii manifestd atasamentul si grija lor fata de
Dumnezeu si bisericd, care 1i ocroteste si 1i pazeste de dusmani si primejdii.

Biserica, la randul ei, acordd ajutor credinciosilor in special celor nevoiasi. Dintre persoanele
chestionate, 17% au mentionat ca biserica din localitate le-a acordat ajutor financiar, alimente si
imbracaminte. O parte din respondenti ne-a declarat ca de la slujitorii locasurilor sfinte intotdeauna poti auzi
un cuvant bun sau un sfat intelept.

Frecventarea bisericii §i increderea populatiei in ea. Extinderea retelei de locasuri sfinte, ridicarea
gradului de calificare a clerului, cresterea popularitatii bisericii in randurile oamenilor provoaca un anumit
comportament religios al populatiei, care este caracterizat de atitudinea cetétenilor fata de religie si in special
de respectarea datinilor si obiceiurilor prescrise, colectarea si pastrarea obiectelor de cult (icoane, cruci,
carti), lectura literaturii religioase etc. Un loc aparte 1n acest context ii revine frecventarii locasurilor sfinte.
Rezultatele cercetarii noastre demonstreaza ca aproape toatd lumea (94,2%) viziteaza bisericile si participa la
celebritatile care au loc acolo (5,8% merg la biserica de cateva ori in saptimana, 24,2% de cateva ori in luna,
45,4% de cateva ori in an, 18,8% au mentionat cd fac acest lucru foarte rar, iar 5,8% nu obisnuiesc s-a
mearga la biserica). Informatia prezentatd ne demonstreaza ca in realitate locasurile sfinte sunt vizitate de %4
din respondenti. Acele persoane (aproximativ 1/5) care au indicat ca merg la biserica foarte rar, de regula
frecventeaza aceastd institutie a religiei odatd in cativa ani si prin urmare nu putem vorbi de o anumita
periodicitate de vizite. Regularitatea acestor frecventdri este influentatd de un sir de factori social-
demografici ai indivizilor: gen, varsta, nivel de studii etc. (Tabelul 2). S-a constatat ca mai des frecventeaza
locasele sfinte femeile. Din randul lor merg la biserica nu mai rar de cateva ori in luna 32,9%, pe cand dintre
barbatii chestionati 25,9%. Nu frecventeaza deloc biserica — respectiv — 5,0% si 6,7%.

Este hotdratore si influenta varstei. Persoanele de 18 — 24 ani viziteaza mai rar (de cateva ori pe
saptamana) locasurile sfinte — 25,8%, iar dintre respondentii care au depasit varsta de 64 ani — 38,9%. Din
ultimul grup indicat de varsta frecventeaza locasurile sfinte foarte rar sau nu le frecventeaza defel 22,8%, pe
cand din réndurile tineretului 18 — 24 ani (25%). Sa mentionam ca unii cetateni de varsta inaintatda nu se pot
deplasa la bisericd din cauza starii sanatatii, a stérii lor fizice. O anumitd influentd asupra frecventarii
locagurilor sfinte o exercitd si nivelul de studii al oamenilor. Astfel, dintre persoanele cu studii
superioare merg la biserica nu mai rar de cateva ori in luna 26,5%, iar dintre cei cu scoald primara sau fara
studii — 49,3%.
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Tabelul 2
Frecventarea bisericilor de citre populatia Republicii Moldova

Obisnuiesc sa mearga la biserica, %
5 S s s w & ]
Particularitdtile sociodemografice ale S ‘g S g S '; = _ £8
. pla+] @ P
Respondentilor % ;% % é % £ |58 |z § g
gz | 8 |8 |28 | £
TOTAL 5,8 24,2 45,4 18,8 5,8
Birbati 4,9 21,7 46,8 19,9 6,7
Genul Femei 6,4 26,5 44,2 17,9 5,0
18 — 24 ani 7,3 18,5 49,2 20,2 4,8
25— 29 ani 5,3 28,0 43,3 17,3 6,1
Varsta 30-39 an_i 4,9 20,1 49,6 20,8 4,6
40 — 49ani 5,7 24,0 449 17,9 7,5
50 — 63 ani 5,8 26,0 44,2 18,6 5,4
64 si mai multi ani 6,8 33,1 37,3 16,9 5,9
Universitare 3,2 23,3 48,4 20,5 4,6
Medii de specialitate 5,8 19,8 48,0 19,5 6,9
Studiile Medii generale, liceu 6,0 24,0 43,2 20,8 6,0
General obligatorii 7,3 26,1 45,4 125,6 5,6
Studii primare 6,2 431 33,8 13,8 3,1
Mediul de resedinta Oras 4.8 19,3 45,8 239 5,2
’ Sat 6,5 21,7 44,4 15,3 6,1
Tnalt 55 30,1 41,1 17,8 55
Nivelul socioeconomic Mediu 5,2 21,8 47,3 19,3 6,4
Scéazut 6,4 27,0 43,6 17,9 51

Datele cercetarii noastre, precum si materialele altor investigatii indica ca pe masura cresterii nivelului
de instruire descreste numarul frecventelor locasurilor sfinte. Si invers, nu merg la biserica sau se duc acolo
foarte rar respondentii cu studii superioare — fiecare al patrulea, dintre persoanele cu studii primare si fara
scoald — fiecare al 6-lea.

Dupa cum era de asteptat rezultatele cercetarii Intreprinse ne aratd ca ordsenii sunt mai retrasi, mai rar
viziteaza locasurile sfinte In comparatie cu populatia din zonele rurale. Nu mai rar de céteva ori in luna
frecventeaza biserica 24,1% dintre respondentii din mediul urban, pe cand din localitatile satesti — 34,2%.
In schimb cota celora care nu-si fac aparitia in biserici e mai mare printre siteni — 6,1%, iar dintre
oraseni 5,2%.

Situatia materiald a persoanelor chestionate exercitd asupra frecventarii locasurilor sfinte o influenta
nu atat de mare. Din randul persoanelor cu o bunastare materiald inaltd merg la biserica nu mai rar de cateva
ori in lund — 35,6%, dintre cei cu un grad de bunastare medie — 27,0%, iar dintre cei saraci — 33,4%. Cei mai
multi nevizitatori ai bisericilor sunt printre indivizii cu o stare materiald medie — 6,4%, printre cei cu
bunastarea inalta 5,5%, iar din randul respondentilor cu bunéstare scazuta — 5,1%.

Schimbarile care s-au produs in viata religioasa a tarii noastre, in ultimele decenii, pozitiv a influentat
increderea oamenilor in nucleul institutiei religiei — biserica.

Rezultatele cercetarii opiniei publice aratd, cd pe parcursul ultimilor 13 ani increderea populatiei in
biserica in raport cu alte institutii importante ale societatii s-a mentinut la un nivel inalt. Datele tabelului 3
indica ponderea persoanelor chestionate din Republica Moldova care au incredere in biserica in functie de
gen, varstd, educatie, etnie, nivel socioeconomic si mediu rezidential.
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Tabelul 3
Credibilitatea populatiei Republicii Moldova in principalele institutii ale societatii
(Distributia raspunsurilor cumulate “Foarte multi incredere”, “Oarecare incredere”)

Institutii, %

- L
Particularitatile sociodemografice ale 8 c 5 2.
Respondentilor g % c_Es S ,é

o o & &

o &
TOTAL 83,8 16,0 14,3 16,2
Genul MaS(_:u_Iin 79,1 18,2 16,2 17,5
Feminin 87,8 14,2 12,6 15,0
18 — 29 ani 79,5 13,5 15,8 13,3
\VArsta 30-44 an! 83,7 11,1 7,6 12,1
45 — 59 ani 85,1 19,9 16,7 17,9
60 + ani 87,7 20,3 17,7 22,1
Nivel scazut 90,1 15,9 15,0 18,6
Educatie Nivel mediu 83,7 14,3 13,6 14,3
Nivel Tnalt 77,6 21,4 15,8 19,1
Moldovean /Roman 84,8 17,2 15,0 18,2
Nationalitate Rus - 76,9 5,3 5.9 18
’ Ucrainean 82,2 13,4 14,3 12,1
Alta 82,1 14,6 13,1 9,2
Scazut 90,7 18,7 16,7 22,7
Nivel socioeconomic Mediu 86,1 17,8 16,2 14,1
Ridicat 77,4 12,7 11,0 13,4
. . - Urban 77,7 14,5 11,1 14,0
Mediu de rezidentd Rural 88.7 173 16.8 17.8

Sondajul efectuat in noiembrie 2013 demonstreaza, ca populatia tarii noastre acorda bisericii cea mai
multa incredere [12]. Din numarul total al persoanelor chestionate pe un esantion de 1144 respondenti 83,8%
au declarat, cd activitatea bisericii corespunde intereselor si doleantelor lor si este indreptata spre protejarea
cetatenilor in momente critice. Pe locul doi dupa biserica s-a situat armata cu 58,3%, pe locul 3 mass-media
52,3% sustindtori, iar pe al patrulea primaria localitétii care a fost sprijinitd de 46,5% din persoanele supuse
investigatiei.

Principalele institutii ale societatii se bucura de o credibilitate destul de neinsemnata — in Presedintele
tarii au incredere 16,2%, in Guvern — 16,0%, iar in Parlament numai 14,3%. Aceste institutii au fost slab
apreciate de populatie atat in anul 2013 cat si pe parcursul perioadei precedente.

Analiza rezultatelor sondajelor de opinie demonstreaza, cd increderea in bisericd este un fenomen mai
frecvent in cazul persoanelor cu un nivel scazut de educatie (90,1% au incredere), pe cand din randul
respondentilor cu un nivel Tnalt de instruire — 77,6%.

Din randurile tineretului mai putini respondenti (79,5%) fata de cei de peste 30 ani (83,7-87,7%) 1si

exprima Increderea 1n nucleul principal al institutiei religiei. Din datele obtinute prin sondaj observam, ca din
randurile populatiei slab aprovizionate (nivel socioeconomic scdzut) mai multi exprima incredere locasurilor
sfinte (90,7%) fata de stratul de populatie bine aprovizionat (nivel socioeconomic ridicat — 77,4%).
Moldova demonstreaza, ca cea mai multd incredere in biserica o exprima moldovenii — 84,8%, pe locul doi
sau plasat ucrainenii — 82,2%, iar rusii pe locul trei — 76,9%. Mai multd incredere locasurilor sfinte inspira
populatia din zonele rurale din rdndul cérora 88,7% au insemnat, ca ei pot sa se bizuie pe sprijinul bisericii,
pe cand dintre ordseni conteaza pe ajutorul biserici 77,7%.

in perioada dominatiei ordini democratice in Moldova, numirul persoanelor care cred Tn puterea
divina, a acelora care frecventeaza locasurile sfinte si celebreaza sarbatorile si datinile religioase se afla in
ascensiune. Se poate spune cad in prezent am ajuns la o oarecare stabilitate a procesului de crestere a
religiozititii populatiei. In cercetirile sociologice se folosesc doua tipuri de definire a criteriilor religiozitatii.
Primul tip se referd la auto-identificarea nivelului de evlavietate de catre respondenti, adicd persoanele
investigate sunt invitate singure sa-si determine statusul de om religios. In corespundere cu datele cercetrii
sociologice efectuate In anul 2013, fiecare a doua persoana investigatd (52,3%) se considerd religioasa,
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30,9% sau fiecare al 3-lea respondent crede ca mai mult sau mai putin este om religios. Deci ntr-o tard in
care 93,0% dintre cetateni tin de ortodoxie, 83,2% se identificd oameni religiosi.

Al 2-lea tip de definire a criteriilor religiozitatii este explicat prin: cunoasterea dogmelor religioase, a
rugaciunilor, a Sfintei Scripturii, credinta in magie, puterea vrajilor, frecventarea bisericii, respectarea
obiceiurilor, ritualurilor, sarbatorilor, a normelor religioase. Conform acestor criterii, aproximativ 28-34%
din cetéteni pot fi considerati oameni religiosi. Sarbdtorile, ritualurile, obiceiurile religioase le respecta multi,
insa locasurile sfinte sunt vizitate numai de o parte din populatie. Ele sunt vizitate numai la cununii, botezuri,
inmormantari. Dogmele religioase, Sfanta Scripturd, Poruncile lui Dumnezeu, rugaciunile etc. rdman lucruri
necunoscute pentru o mare parte de indivizi i, prin urmare, nici normele religioase nu le respecta.

Practica vietii de toate zilele ne vorbeste de faptul ca existd oameni care sunt consacrati complet
religiei, traind dupd legile duhovnicesti. Astfel de persoane mai rar se intdlnesc printre populatia care
impartaseste religia Ortodoxa si ceva mai des intdlnim in cadrul neo-protestantismului. Acest grup de oameni
formeaza, conform observatiilor noastre, 2-3% din ansamblul populatiei societatii.

Concluzii. Analiza materialelor cercetarii sociologice demonstreaza cad institutia religiei a fost
investigatd atdt de sociologii clasici cat si de cei contemporani. Soarta religiei iIn Republica Moldova in
secolul XX a fost dificila. Puterea sovietica a depus destule eforturi pentru dezradacinarea ei. Dupa caderea
regimului comunist institutia religiei si-a reluat cu o si mai mare intensitate misiunea ei de a semana cuvantul
Evangheliei lui Hristos in sufletele oamenilor. A crescut numarul persoanelor evlavioase, s-a modificat
comportamentul religios al populatiei. Sub influenta religiei, intr-un fel sau altul se afla toatd populatia. Insa
astdzi in Republica Moldova nimeni nu duce evidenta institutiilor religioase, cate sunt la numar, cu ce ele se
ocupa. Astfel de informatii ar fi de folos atat institutiilor administrative, stiintifice, politice cat si a celor
religioase. Credem, cd aceste materiale por fi adunate si pastrate de Biroul National de Statistica a Republicii
Moldova, asa cum se duce evidenta Caselor de cultura, bibliotecilor, scolilor, institutiilor medicale etc. Din
teritoriu aceste date pot fi furnizate organelor de statistici de cétre colectivitdtile religioase sau de
administratia publica locala.

In perioada dominatiei puterii democratice in Republica Moldova a crescut considerabil interesul
populatiei fata de religie si divinitate. Insa situatia creatd nu ne da temei s-i afirmam ci atitudinea intregii
populatii fata de institutia religia s-a schimbat din temelie. O buna parte din cetateni, In special cei care
viziteaza locasurile sfinte odatd in cativa ani sau defel nu le frecventeaza se afld la o parte de credinta si
religie. Pentru ei multe taine spirituale, valori morale §i bunuri estetice ale bisericii riman necunoscute.
Astfel de persoane mai des se intdlnesc printre barbati, populatie oraseneasca, persoane cu studii medii si
superioare. In fata sociologiei astizi sti sarcina de a efectua cercetiri concrete a vietii religioase a oamenilor,
rezultatele carora pot fi utilizate la elaborarea unor recomandari practice implementarea carora ar contribui la
crearea conditiilor prielnice de alegere si practicare a confesiunilor dorite de fiecare cetatean si insusirea
valorilor propuse de institutia religiei.
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MORTALITATEA EXCESIVA iN REPUBLICA MOLDOVA

OLGA PENINA', dr. in medicind,
Centrul de cercetari demografice al INCE

In prezentul articol sunt analizate principalele cauze de deces si grupele de virstd care sunt
responsabile pentru formarea mortalitatii excesive in Republica Moldova. Tabelele mortalitdtii pe cauze de
deces in funcrie de sex au fost construite pentru Republica Moldova si Franta, care a fost aleasd in calitate
de standard. Mortalitatea excesiva in grupele de varsta pand la 70 de ani se estimeaza la un nivel de 30-35
decese la barbafi i 20-25 decese la femei la o sutd de decese pentru toate cauzele §i grupele de vdrstd. La
barbati, ponderea majorda a deceselor excesive se referd la bolile aparatului circulator, bolile aparatului
digestiv si cauze violente in grupele de varsta peste 40 de ani. Reducerea mortalitafii provocate de bolile
aparatului circulator §i a celui digestiv in grupele de varsta peste 50 de ani sunt directiile prioritare ale
politicilor ce vizeaza lichidarea decalajului dintre Moldova §i tarile de Vest dupd nivelul sperantei de viata
la nastere.

Cuvinte cheie: speransa de viasd, cauze de deces, mortalitatea excesiva, tranzitie epidemiologicd,
Republica Moldova.

The major causes of death by sex and age responsible for excessive mortality in the Republic of
Moldova in comparison to the standard model are analysed. Decrement model life tables were calculated by
sex and causes of death for the Republic of Moldova and France chosen as a standard. Excessive mortality
before the age 70 is estimated as 30-35 deaths among males and 20-25 deaths among females per 100 deaths
for all causes and ages. For males, the lion share of the excessive deaths are attributed to cardiovascular
diseases, digestive diseases and violent deaths at ages above 40 years. The decline in mortality from
cardiovascular and digestive diseases after the age 50 is the main priority direction to eliminate the female
life expectancy gap between Moldova and western countries.

Key words: life expectancy, causes of death, excessive mortality, epidemiological transition, the
Republic of Moldova.

JEL Clasification: 11, J17, J11, J19

Introducere. In prezent, Republica Moldova se situeaza la finalul clasamentului european privind
speranta de viata la nastere. Majorarea sperantei de viata a populatiei apare Tn calitate de obiectiv principal
al politicii nationale de sdnatate (2007-2021) si una dintre directiile prioritare ale programului national
strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova (2011-2025) [4, 5].

Pentru implementarea cu succes a politicilor ce vizeaza cresterea sperantei de viata si convergenta
acesteia cu tarile occidentale, este mai intdi necesar de a dezvolta prioritatile acestora. Este important sa
Tntelegem in ce grupe de varsta si prin ce cauze de deces populatia tarii suferd cele mai importante pierderi
Tn comparatie cu tarile occidentale. Expertii in domeniul demografiei au subliniat in repetate randuri faptul
ca raméanerea in urma a tarilor postsovietice dupa nivelul sperantei de viata fatd de tarile occidentale nu este
”generalizata”, principalele surse de probleme sunt concentrate intr-un anumit fel, si daca ar fi posibil de
taiat cateva noduri de probleme, atunci si decalajul dintre tari s-ar fi redus dramatic [7, p. 473]. Pentru a
identifica aceste problemele-cheie (asa-numitele grupuri de risc pe varste si cauze de deces), demografii sunt
de cotitura la tabelele de mortalitate pe cauze de deces, comparand structura mortalitatii n tara problematica
cu cea din tard occidentala cu valorile ridicate ale sperantei de viata.

Distributia pe varste a deceselor din tabele de mortalitate pentru patru clase majore ale cauzelor,
calculate pentru barbati (linie continud) si femei (linie punctatd) in Republica Moldova (2012) si Franta
(2011) se prezinta in Figura 2. Este vorba despre distributia numarului de decese din tabela mortalitatii

(d,'() pentru o cohorta conditionald de 100.000 de nasteri de-a lungul intregii sale vieti in conditiile pastrarii
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mortalitatii pe grupe de varsta si cauze de deces Tn anul dat. Aceste decese nu sunt influentate de structura de
varsta a populatiei si reflectd doar intensitatea mortalitatii in cele doua tari.

Tn Moldova, la barbati cresterea deceselor din tabelele de mortalitate construite pentru bolile
sistemului circulator incepe de la 40 de ani si ajunge la apogeu intre varsta de 70 si 75 de ani, urmate de un
declin. Tn Franta, cresterea curbei corespunzitoare este mult mai lind, cu un maxim la varstele cele mai
avansate (90 ani si peste). Diferenta marcata a numarului de decese din tabele de mortalitatea pentru bolile
sistemului circulator intre cele dou tari incepe deja la 40 de ani pentru barbati si 50 de ani pentru femei. Tn
Moldova, intensitatea mortalitatii prin bolile aparatului circulator in grupa de varsta 50-54 de ani, atét la
barbati, cét si la femei, corespunde grupei de varsta de 70-74 de ani in Franta.

d’; Bolile aparatului circulator
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Fig. 2. Distributia numerelor de decese din tabele de mortalitate pe grupe de varsta si sexe pentru
bolile aparatului circulator si neoplasme in Republica Moldova (anul 2012) si Franta (anul 2011)
Sursa: calculele autorului.

Daca consideram curbele deceselor din tabelele de mortalitate pentru neoplasme, putem observa ca in
Moldova varful acestora revine grupei de varsta de 65-69 de ani, in timpul ce Tn Franta acesta este deplasat
spre varstele cele mai Tnaintate. n acelasi timp, ascensiunea curbei a numerelor de decese Tn grupele de
varstd pana la 60 de ani practic coincide in ambele tari. Cu alte cuvinte, intensitatea mortalitatii prin
neoplasme pana la 60 de ani in cele doua tari aproape ca nu difera.

Dacé analizam distributia numarului de decese din tabelele de mortlitate pentru bolile aparatului
digestiv si cauzele externe ale decesului, situatia este absolut diferita (Fig. 3). In timp ce in Moldova un
numar enorm al deceselor provocate de aceste conditii se concentreaza in varstele apte de muncéd, in modelul
francez concentratia maxima a acestora se referd la varstele avansate, chiar si in cazul deceselor externe (un
tablou similar apare si pentru bolile aparatului respirator si cele infectioase, insa nu sunt prezentate aici). De
subliniat ca, absenta unei diferente pe sexe intre indicatorii mortalitatii prin bolile aparatului digestiv,
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reprezentate in principal de ciroza hepatica, este o trasatura specifica a structurii deceselor cauzate de aceata
grupa de patologii in Moldova. Anume aceasta particularitate explica valorile foarte reduse ale sperantei de
viatd la femeile din Moldova fata de celelalte tari postsovietice, (Rusia sau Ucraina), unde starea sanatatii la
femei de asemenea a cunoscut o perioada lunga de stagnare in a doua jumatate a secolului XX [2].

d’; Bolile aparatului digestiv
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Fig. 3. Distributia numerelor de decese din tabelele de mortalitate pe grupe
de varsta si sexe pentru bolile aparatului digestiv si cauzele externe ale decesului
in Republica Moldova (anul 2012) si Franta (anul 2011)
Sursa: Calculele autorului.

Reducerea intensitatii mortalitatii prin neoplasme la varstele Tnaintate Tn Moldova fata de Franta se
explid prin concentratia excesiva a deceselor in varstele apte de munca provocate de un sir de cauze “mai
tinere” ale deceselor, Tn primul rand, de bolile aparatului digestiv si cauzele externe, pentru care varsta medie
de deces este mult mai joasd in comparatie cu neoplasmele. Din pricina “relatiilor concurente” dintre aceste
cauze, un numar de oameni nu supravietuiesc pana la varsta cand riscul maladiilor oncologice strans legat de
varsta devine semnificativ [7]. Franta, care se afla intr-un stadiu avansat al tranzitiei epidemiologice [1], a
facut fata cu succes scaderii mortalitatii prin cauze de deces concurente cu neoplasme (in special prin bolile
aparatului citculator si cauzele externe de deces) si a deplasat acest tip de mortalitate la varstele avansate,
astfel cedand neoplasmelor primul loc in structura mortalitatii.

Modelul francez de mortalitate pana la 70 de ani este folosit ca un standard, care stabileste nivelul de
referinta”, depasirea caruia este tratatd ca o mortalitate excesivd sau prematurd.

Tn tara noastra, in 2012, mortalitatea excesiva a constituit 34237 decese la barbati si 20207 decese la
femei la o sutd de mii de decese in toate varstele si din toate cauzele. Cu alte cuvinte, mortalitatea excesiva
constituie aproximativ 34 la barbati si 20 la femei din fiecare sutd de nascuti. In valorile relative, mortalitatea
prematura sub varsta de 70 de ani in Moldova este de 60% pentru barbati si 64% pentru femei, adica, in
societatea contemporana occidentala aceste decese nu ar fi avut loc. Dinamica mortalitatii excesive din

Editiaa IV-a/nr. 2,2014



ANALELE INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 145

mijlocul anilor 1960 (Tabelul 1) arata ca mortalitatea excesiva a fost in crestere continud la ambele sexe pe
parcursul intregii perioade analizate. Daca in anul 1965 ponderea mortalitatii premature a constituit 23% la
femei, iar la barbati chiar nu au fost depasite standardele occidentale, atunci Tn 1985 valorile indicatorului au
fost deja de 36% la barbati si 59% la femei, in 2000 — 52% si respectiv, 66%.

Tabelul 1
Decesele excesive in varsti de pani la 70 de ani in Republica Moldova (in comparatie cu modelul
francez) la 100.000 decese pentru toate varstele si cauzele, anii 1965-2012, pe sexe (abs.)

‘ 1965 |197o | 1975 | 1980 ‘ 1985 ‘ 1990 ‘ 1995 | 2000 | 2012

Biarbati
Toate decesele pand la 70 de ani 43810 | 47395 | 52711 | 55133 | 55632 | 52599 | 61009 | 57121 | 57433
Din care sunt excesive -716 | 5203 | 11695 | 17035 | 19880 | 19868 | 30298 | 29663 | 34237
Ponderea deceselor excesive Tn totalul
deceselor pana la 70 de ani (%) -2 11 22 31 36 38 50 52 60
Femei
Toate decesele pana la 70 de ani 31802 | 33040 | 37132 | 38958 | 39786 | 34681 | 40296 | 36495 | 31438
Din care sunt excesive 7250 | 10418 | 16359 | 20838 | 23413 | 20111 | 26488 | 23966 | 20207
Ponderea deceselor excesive n totalul
deceselor pana la 70 de ani (%) 23 32 44 53 59 58 66 66 64

Sursa: Calculele autorului conform metodei propuse de A.I'. Buwunesckuii, B.M. Illkonvnukos [8].

Pentru o analiza mai profunda a mortalitatii premature au fost elaborate tabele speciale de diagnostic,
care demonstreaza distributia deceselor excesive pe grupe de varsta si cauze de deces. Tn Tabelul 2 este aratd
diferenta dintre numerele deceselor din tabelele de mortalitate in varsta de pand la 70 de ani pe grupe
cincinale de varsta si cele sapte cauze principale de deces in Moldova in comparatie cu Franta. Pentru
claritate, in tabelul dat sunt identificate cinci categorii de decese excesive evidentiate Tn diferite nuante de
gri: 1) 50-99; 2) 100-299; 3) 300-499; 4) 500-999; 5) 1000 si mai mult. In celulele necolorate numarul
deceselor excesive este de mai putin de 50 sau negativ. Aceste zone nu dau nici un motiv de Tngrijorare, aici
suntem putin diferit fata de tarile occidentale. Celulele in care numarul deceselor excesive constituie 50-299
vorbesc despre existenta problemelor, dar dimensiunea acestora nu este foarte mare. Celulele in care
concentratia acestora este 300-499 dau semne alarmante, dar problema reala se afla in zonele cu un numar de
500 si mai mult, Tn special, peste 0 mie. Anume aici sunt principalele cauze ale pierderilor noastre, insa toate
aceste celule colorate reprezinta rezervele neutilizate pentru cresterea sperantei de viata [9]. Tn continuare ne
vom concentra asupra zonelor critice si periculoase (500-999 si respectiv, 1000 si mai mult), deoarece anume
acestea formeaza principalele grupe de risc si rezervele de crestere a sperantei de viata in tara noastra.

Tn Tabelele 2 si 3 este prezentata distributia numerelor deceselor excesive pana la 70 de ani pe varste
si cauzele majore pentru barbati si femei Tn anii 1998 si 2012. Alegerea anului 1998 pentru analiza
comparativd este dictatd de faptul ca acesta este ultimul an al fluctuatiilor semnificative ale mortalitatii
observate in republica intre anii 1985 si 1998, care au fost provocate de campania antialcool si criza
socioeconomicd a anilor 1990 [2]. Ultimele doua cifre din randul de jos aratd numarul total al deceselor
excesive Tn 1998 si 2012 la 100.000 de decese pentru toate varstele si cauzele.

Pe parcursul anilor 1998-2012, mortalitatea excesiva la barbati a crescut de la 26995 la 34237 de
decese la o sutd de mii de decese 1n toate varstele si din toate cauzele, adica cu 18%. Majoritatea deceselor
excesive (90%) la populatia masculina se concentreaza in patru zone de risc: bolile aparatului circulator
(47%), cauzele externe de deces (18%), bolile aparatului digestiv (17%) si bolile aparatului respirator (8%).
Distributia acestora pe grupe de varsta aratd ca excesul periculos pentru aceste cauze de deces la barbati
incepe sa se formeze incepand cu varsta de 40-45 de ani la bolile aparatului circulator si digestiv si chiar la
varsta de 35 de ani pentru cauzele externe ale decesului. Mai mult decat atat, in ultimul deceniu exista o
tendinta de implicare a grupelor de véarstd mai tinere in zonele marilor pierderi pentru aceste trei grupe ale
cauzelor de deces. Tn acelasi timp, in randul barbatilor adulti a fost redus ecartul pentru bolile aparatului
respirator fata de standardul occidental (Tabelul 2).
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Tabelul 2

Decesele excesive la birbati in varsti de pani la 70 de ani in Moldova in comparatie cu Franta
1a 100.000 decese pentru toate varstele si cauzele, anii 1998 si 2012 (abs.)

. Boli _Boli ale_ 'Boli ale ) .Boli ale ) Cauze Alte cause de
Varsta infectioase Neoplasme sistemului sistemului 5|s_temu_IU| externe al_e deces Toate cauze
’ circulator respirator digestiv decesului
1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 2012
0-1 22 2 13 1 -8 363 -4 10 396 1773 566
1-4 24 24 47 10 -1 -5 28 -2 3 42 376 167
5-9 -1 5 41 -7 -1 -1 11 11 12 -1 40 273 107
10-14 7 -2 33 3 -1 4 7 9 7 5 23 34 176 184
15-19 15 -1 36 5 2 27 33 3 26 -2 43 15 301 337
20-24 17 15 21 49 4 20 9 42 14 17 9 421 259
25-29 29 44 35 18 46 424 14 853 485
30-34 42 22 46 494 34 1140 1188
35-39 21 357 363 | 476 1389 2025
40-44 1 402 440 1983 2802
45-49 7 338 9 382 388 2663 4065
50-54 13 9 9 416 445 3579 4608
55-59 -283 369 0 454 -14 3994 5387
60-64 42 -794 466 -23 -26 4271 5908
65-69 -25 -40 | -1651 | -461 [EYPX 422 317 330 | -305 | -201 | 3803 6148
0-69 | 1305 | 1627 | -2413 | 1010 | 13256 | 16216 | 3252 | 2746 | 4406 | 5702 | 5461 | 6213 | 1729 | 722 | 26995 | 34237 |

Sursa: calculele autorului conform metodei propuse de A.I'. Buwuneeckuii, B.M. Illkonsnukos [8].

La populatia feminina depistam doud cauze principale de deces pentru care numarul deceselor
excesive atinge concentratia critica (peste 1000 de decese) — bolile aparatului circulator si cele ale aparatului
digestiv. Spre deosebire de barbati, la femei, mortalitatea prematura pentru toate cauzele de deces in varsta
de pana la 70 de ani in perioada analizatd a diminuat cu 12% (de la 22608 la 20207 decese la o sutd de mii de
decese), iar contributia majora la imbunatatirea situatiei a fost adusa din contul bolilor aparatului circulator
(de la 13121 la 10839 decese la o sutd de mii de decese, adici cu 20%). In acelasi timp, mortalitatea excesivi
prin bolile aparatului digestiv, din contra, a crescut de-a lungul perioadei de studiu cu implicarea varstelor
mai tinere (Tabelul 3).

Tabelul 3
Decesele excesive la femei in varsti de pana la 70 de ani in Moldova in comparatie cu Franta la
100.000 decese pentru toate varstele si cauzele, anii 1998 si 2012 (abs.)

Varsta in fe?;(t)ilc;ase Neoplasme si?t?elrlnillzi siEt?el;n?Jllii siE.t?elrln?J.lI?Ji extceiggealg Alte diiléze de Toate cauze
circulator respirator digestiv decesului

1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 | 2012 | 1998 2012
0-1 11 5 13 -11 -8 397 1 8 468 1574 674
1-4 23 -1 27 10 -5 -6 17 0 3 40 278 133
5-9 1 10 16 -7 3 -2 14 -1 -1 -1 45 20 28 106 73
10-14 7 -1 16 1 -1 2 16 -1 41 28 7 98 88
15-19 19 -1 33 -1 13 17 8 4 32 168 117
20-24 31 14 23 35 12 6 -3 12 -26 19 123 97
25-29 14 24 46 18 -8 22 13 22 28 22 50 48 243 173
30-34 12 43 19 18 14 45 26 307 316
35-39 17 27 43 41 32 39 406 808
40-44 25 25 35 41 44 781 808
45-49 30 45 476 312 26 396 1 1448 1120
50-54 9 14 094 37 2201 1754
55-59 14 2 094 410 38 049 3483 2992
60-64 -7 -18 | -177 436 9 030 04 4753 4516
65-69 -27 -40 | -373 43 64 8 028 -43 -27 6639 6539
0-69 259 | 228 | 332 | 1322 | 13121 | 10839 | 1358 | 608 | 4420 | 4761 | 1285 | 1552 | 1832 | 897 | 22608 | 20207

Sursa: Calculele autorului conform metodei propuse de A. I. Buwnesckuit, B. M. IlIkoavnuxos [8].
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Atat la barbati, cat si la femei, impactul neoplasmelor asupra formarii mortalitatii excesive in
comparatie cu alte categorii ale cauzelor de deces (cu exceptia bolilor infectioase) este relativ
nesemnificativ, desi pe parcursul anilor analizati existd o tendinta de crestere a deceselor excesive, in special
la barbati, si pentru acest tip de patologii. La ambele sexe s-a redus considerabil decalajul fata de standardul
occidental pentru “alte cauze de deces” in varsta de pana la un an, prezentate in principal in aceasta categorie
de varsta de bolile perioadei perinatale.

Asadar, in comparatie cu standardele occidentale, mortalitatea excesiva a populatiei sub varsta de 70
de ani in Republica Moldova constituie Tn prezent 30-35 decese la barbati si 20-22 la femei la o sutd de
decese pentru toate varstele si cauzele de deces. Nivelurile periculoase si critice ale mortalitatii excesive sunt
definitorii pentru bolile aparatului circulator si cele ale aparatului digestiv la barbatii de peste 40 de ani si
femeile de peste 50 de ani, precum si pentru cauzele externe ale decesului la barbatii de peste 40 de ani.
Anume aceste cauze de deces si grupe de varsta trebuie luate in considerare la elaborarea politicilor orientate
spre lichidarea decalajului dintre Republica Moldova si tarile dezvoltate dupa nivelul sperantei de viata la
nastere. In prezent, conform nivelului mortalitatii prin neoplasme, Republica Moldova nu se deosebeste de
alte tari europene cu un nivel inalt al sperantei de viata la nastere. Cu toate acestea, cresterea deceselor
excesive prin neoplasme fata de standardele occidentale denota ca in viitorul apropiat va aparea un decalaj
intre tara noastra si tarile dezvoltate si pentru aceasta grupa a cauzelor de deces, iar in lipsa unor politici
eficiente, doar se va extinde.
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MIGRATIA DE MUNCA
SI URMARILE EI SOCIAL-ECONOMICE

NELLI RODIONOVAY, cerc. st., INCE
XENIA COTLEAROVA, UABG

Piata muncii este un fenomen complex, in curs de dezvoltare. Functionarea eficientd a pietei muncii
este posibild numai cand existd suficiente resurse de muncd de o anumitd componenta calitativd. Migratia
fortei de muncd joacd un rol important in formarea pietei fortei de muncd. De aceea, cercetarea problemei
migratiei de munca este actuala pentru Republica Moldova, In general, si pentru piata muncii, in particular.
Moldova s-a integrat in piata mondiald a fortei de munca prin intermediul exodului fortei de munca din tard.
Tot mai mult, fara pierde capitalul intelectual uman. Migreazd nu numai muncitorii necalificati,ci si
specialistii cu studii superiore. Totodatd, este de mentionat, ca transferurile banesti din afara tarii
constituie o sursa importanta pentru bugetul familiilor din Moldova. Remitentele migrantilor moldoveni in
perioada analizata constituiau 20-30% din marimea PIB-ului. Evolutia remiterilor din ultimii ani indicd
faptul, ca volumul si impactul lor ca generator principal al cresterii economice a scdzut usor, in conditiile
incetarii ritmului de crestere a transferurilor efectuate din Federatia Rusd, precum si a evolutiilor modeste a
tarii. In Moldova, remiterile pot fi privite ca un mecanism de reducere a dependentei de investitiile strdine
directe si, in general, de capitalul strain. Este oportun, ca Guvernul Republicii Moldova sa ia masuri
concrete pentru atragerea remiterilor si transformarea lor intr-o investire productivd, care ar impulsiona
cresterea economicd a tarii.

Cuvinte cheie: forta de munca, migratia de munca, remitente.

The labor market is a complex phenomenon in developing countries. The efficient functioning of the
labor market is possible in conditions of sufficient resources of labor with a specific qualitative structure.
Labor migration has an important role in the formation of labor market. The research of labor migration
problem is the modern for Moldova in general and the labor market in particular. Moldova integrates into
the world labor market through labor exodus from the country. In this article some of its social and
economic consequences of labor migration for the Republic of Moldova will be discussed. The country loses
human intellectual capital increasingly. The unskilled workers and specialists with higher education. May be
noted, that remittances from abroad are an important source of Moldovan family budget. Moldovan migrant
remittances have accounted 20-30% of the size of GDP in the analyzed period. Evolution of remittances in
recent years indicate that the volume and impact as the main generator of economic growth fell slightly,
taking into account cessation of transfers growth from the Russian Federation and those from modest
developments in the EU and other countries. Remittances can increase the sustainability of the entire
economy of RM. The remittances can be considered as a mechanism to reduce the dependence on foreign
direct investment and generally foreign capital. It is appropriate that the Moldovan government to take
concrete measures to involve remittances and their transformation into productive investments that will
promote the economic growth of the country.

Key words: labor, labor migration, remittances.

JEL Clasification: E24, JO, J21

Introducere. Migratia externa a fortei de munca influenteaza puternic piata moldoveneasca a fortei de
munci, afectind negativ dezvoltarea ei. In Republica Moldova, declinul indicatorilor activitatii economice a
populatiei au cauzat cresteri semnificative ale populatiei inactive cuU varstd de 15 ani si peste cu 36 p.p. in
ultimii 14 ani, cu particularitati deosebite pentru populatia feminina. Ponderea femeilor in totalul populatiei
inactive a constituit, de-a lungul anilor, Th medie, circa 56%.

Migratia de munca, in special a potentialului cu varsta apta de munca, reprezinta factorul determinant
la largirea grupului populatiei inactive din punct de vedere economic.
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Reducerea fortei de munca este probabil cel mai direct efect al migratiei de munca. Migratia reduce
numarul populatiei active si micsoreaza astfel somajul structural — un factor determinant al sdraciei
permanente. Pentru Republica Moldova exista un castig economic evident prin reducerea somajului intern.
Migratia ofera guvernului oportunitati importante pe termen scurt — reducerea somajului micsoreaza
cheltuielile bugetare pentru indemnizatiile de somaj.

Pe termen lung, migratia este asociatd cu anumite riscuri pentru sectorul public. Exodul fortei de
muncd mareste nivelul de dependenta a populatiei nelucratoare de la populatia lucratoare, ceea ce pune sub
semnul intrebarii viabilitatea sistemului de asigurdri sociale in care lucratorii platesc pentru cei care nu
lucreaza.

Tara noastra, tot mai mult, pierde capitalul intelectual uman. Migreazd nu numai muncitorii
necalificati, ci si specialistii de un nivel inalt. Migratia de munca are tendinta de a culege moldovenii din
anumite sectoare ale fortei de munca, dintre cele mai educate si cu calificare superioara (sectorul stiintei,
invatamantului, domeniul sanatatii), saracind, astfel, economia nationala.

Moldova s-a integrat in piata mondiala a fortei de munca prin intermediul exodului fortei de munca
redus al conditiilor de trai, infrastructura slab dezvoltata si saracia. Potrivit datelor sondajului, principalele
probleme de care sunt preocupati cetdtenii Republicii Moldova sunt: salariile mici (77%), lipsa de lucru
(68%) si coruptia (61%).

Datele oficiale despre emigrarea in scop de munca au fost furnizate de Recensaméantul populatiei din
anul 2004, precum si de rezultatele cercetarii Anchetei Fortei de Munca, realizate in cadrul cercetarii
gospodariilor casnice — un nou instrument de cercetare statistica introdus de BNS 1n Republica Moldova in
anul 1999.

Potrivit datelor Recensamantului din anul 2004, din populatia stabila de 3383 mii persoane peste
hotare se aflau circa 273 mii de persoane (8,1%). Migratia era caracteristica pentru toate raioanele tarii, iar,
in 12 din cele 36, ponderea celor plecati depasea 10-12% din totalul populatiei. Procesele migrationale erau
mai puternic resimtite in mediul rural, din care proveneau 2/3 din totalul migrantilor, 1/3 din numarul
migrantilor reprezentau femeile. Desi migratia provizorie In scop de munca a diminuat presiunea pe piata
fortei de munca, datele Recensamantului semnalau pierderi, in plan demografic, in potentialul de reproducere
a populatiei. Totodatd, Recensamantul a evidentiat si diversitatea statelor de destinatie a migrantilor din
Moldova: cele mai multe plecari erau spre Federatia Rusd (56%), Italia (19%) si, aproximativ 3-4%, in
Romania, Portugalia, Ucraina si alte state.

Potrivit Biroului National de Statisticd, numarul de persoane, care pleaca in strainatate la lucru sau in
cautare de lucru, in anul 2013, s-a ridicat la 332,5mii de persoane, in timp ce in anul 2000 acest numar nu a
depasit 139 mii, ce constituia 8,4% din populatia economic activa. Potrivit datelor oficiale, Tn perioada
analizata, in straindtate au fost la munca, anual, intre 294,9 mii (2009) si 394,5 mii (2005) de cetateni
moldoveni. La cresterea migratiunii de munca temporara a adus si posibilitatea de a lucra in tarile UE (ilegal)
pentru detindtorii pasapoartelor roméanesti (incepand cu 2007). Rezultatele Raportului MICS, pentru anul
2014, au aratat, ca mai mult de 340 mii de moldoveni se afla in afara tarii. Totodata, in acest an s-au intors
acasa aproape o mie de concetateni.

Cel mai mare procent de imigranti a reprezentat populatia rurald: in 2000, la munca in strdinatate a
plecat 59%, iar pana in 2013, numarul lor a crescut la 71%.

Conform Studiului MMPSF privind situatia copiilor, aflati in dificultate si a copiilor, ai caror parinti
sunt plecati peste hotare, se constata, ca fiecare al cincilea copil are un parinte plecat la munca peste hotare.
Numarul copiilor sub varsta de 18 ani, cu parinti care au migrat, a oscilat de la 200 mii, in 2007, la 105,3 mii
n 2012. Tn intervalul anilor 2005-2010 se remarca cresterea ponderii elevilor cu parinti migranti in totalul
elevilor — circa un sfert, ajungand la o maxima de 33% in anul 2009. Circa 1/3 din copiii cu parinti migranti
aveau ambii parinti plecati in perioada evaluata. In anul 2012, potrivit datelor MMPSF, din totalul copiilor cu
parinti migranti, fiecare al doilea avea tatil plecat si circa fiecare al treilea copil avea mama plecata.

Evaluarea teritoriald a fenomenului copiilor cu parinti migranti scoate in evidenta faptul, ca situatia
este dramaticd la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, cu exceptia municipiului Chigindu, care se
diferentiaza prin cele mai mici valori Inregistrate — 2,1% din copii ramanand cel putin fara supravegherea
unui parinte.

Potrivit datelor statistice de la Departamentul de Educatie al capitalei, Tn 2006 si 2007 au plecat in
striinatate pentru studii mai mult de 400 de studenti. Incepand cu anul 2010, aceasti cifra a depasit o mie, iar
din 2012 — mai mult de doua mii de copii.
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Studiul analitic "Profilul sociodemografic al Republicii Moldova la 20 de ani de la adoptarea
Programului de la Cairo" afirma, c3, in urmatorii 20 de ani, din Republica Moldova vor pleca aproximativ
500 mii de cetdteni. Potrivit expertilor, migratia populatiei din tard va creste atata timp cat tara nu se
amelioreze situatia economica.

Remitentele migrantilor moldoveni, in perioada analizata, constituiau 20-30% din marimea PIB-ului.
Un studiu al Bancii Mondiale, Tntitulat ,,Migratia si remitentele in statele Europei de Est si fosta Uniune
Sovietica”, aratd cd ponderea transferurilor efectuate de citre moldovenii aflati la munca in strainatate in
Produsul Intern Brut al Republicii Moldova este de 30 la sutd, cea mai mare din toate tarile cuprinse in
studiu. Studiul avertizeaza ca ,,0 eventuald sistare a acestor transferuri ar avea consecinte dramatice pentru
consumul intern, ducénd la cresterea nivelului saraciei”. Este de mentionat, cd conform unor estimari, tinind
cont de economia neobservata, cota lor atinge pana la 40%. Totodatd, evolutia remiterilor din ultimii ani
indica faptul, ca volumul si impactul lor ca generator principal al cresterii economice a scdzut usor, in
conditiile incetarii ritmului de crestere a transferurilor efectuate din Federatia Rusa, precum si a evolutiilor
modeste a celor provenite din térile UE si alte state.

Pe de alta parte, majorarea reald a remiterilor din strainatate, efectuate in favoarea persoanelor fizice
din RM, reprezinta o sustinere substantiala a consumului intern, ceea ce duce la scaderea saraciei temporare.
Luénd n considerare faptul, ca 41,6% dintre gospodarii au un membru peste hotare, remiterile par s aiba un
impact mult mai mare asupra combaterii saraciei decat asistenta strdina si ISD. Totusi, reducerea saraciei n
familiile emigrantilor nu Inseamna ca sardcia scade in general.

Transferurile banesti din afara tarii constituie o sursd importantd pentru bugetul familiilor din
Moldova. Acestea reprezinta 17,5% din totalul veniturilor. Populatia rurala este dependentd, intr-o proportie
mai mare, de remiterile de peste hotare, ponderea acestora in venituri este de 23,2%, fata de 11,9% in cazul
populatiei din mediul urban.

Cresterea veniturilor determind o crestere a cererii pentru diverse bunuri de consum (mai ales
alimente, imbracaminte, bunuri casnice). Remiterile determina familiile multor emigranti sd-si cumpere
imobile la oras si si pardseasca satele. In plus, emigrantii nu sunt pregatiti si cheltuie banii pe proiecte
comunitare, pentru ca agteptarile lor referitoare la dezvoltarea generala a tarii sunt negative.

Educatia are un rol important 1n alegerea tarii de destinatie si numarul banilor trimisi acasa. Evident ca
cei care vor sa paraseascd definitiv Republica Moldova trimit mai putini bani acasd, dar ar fi riscant sa
inversam logica si s spunem cd emigrantii, care trimit mai putini bani acasa, doresc sd ramana peste hotare.
In ceea ce priveste destinatia, marea parte a emigrantilor pleaci in Federatia Rusa, evident ca si cea mai mare
parte a remiterilor provine din acest stat.

Sondajul BERD aratd, ca in Republica Moldova remiterile sunt cheltuite mai ales pentru consumul
curent si achizitionarea unor bunuri casnice neproductive, circa 81%, iar emigrantii revenifi acasd raman
neincrezatori in rentabilitatea investitiilor locale mai ales din cauza barierelor administrative si ale coruptiei.

Remiterile afecteaza procesul de formare a capitalului uman, devenind sursa de finantare a studiilor, in
primul rénd superioare.

Migratiunea temporara este un mecanism de solutionare si a imperfectiunilor creditare, existente in
tard. Imperfectiunile creditare pot fi definite ca imposibilitatea unui potential investitor si obtind un credit
pentru realizarea unei investitii eficiente. Aceste imperfectiuni pot fi cauzate de asimetria informatiei,
concurenta imperfectd in sectorul bancar, care duc, la randul sau, la unele rate de dobanda ridicate si/sau la
cererea unui gaj disproportional de mare.

Evolutia transferurilor de mijloace banesti din strainatate, efectuate in favoarea persoanelor fizice in
Republica Moldova, in perioada analizata, aratd cresterea lor pana in anul 2008, inclusiv. Ritmul de crestere
a remiterilor Tn anii 2005-2008 era intre 25,1 (2006) si 42,6 puncte procentuale (2007). Marimea maxima,
istoric, a fost Inregistrata in anul 2008, cand cetatenii RM au transferat in tara 1,66 mlrd. dolari SUA.

Criza mondiala din anul 2009 a dus la scadere brusca a volumului remiterilor in Republica Moldova —
cu 28,8 puncte procentuale. Din anul 2010, transferurile de mijloace banesti din strainatate, efectuate in
favoarea persoanelor fizice in Republica Moldova, au inceput iardsi sa cresc, dar intr-un ritm mai lent, care a
fost Intre 3,5 (2012) si 16,0 p. p. (2011). Aceastd tendintd S-a pastrat si in anul 2013.

Potrivit BNM, in anul 2013, valoarea remiterilor de peste hotare in favoarea persoanelor fizice,
efectuate prin intermediul bancilor din Moldova, a constituit 1,61 mird. dolari SUA, in crestere cu 7,7%,
comparativ cu anul 2012. Astfel, conform datelor anului 2013, remiterile efectuate per capita au constituit
559,3 mil. dolari SUA, cu 53 mil. dolari SUA mai mult comparativ cu anul 2012. Valoarea veniturilor din
munca impreuna cu transferurile personale, primite de peste hotare, a fost evaluata la 1975,72 mil. dolari
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SUA, majoréndu-se cu 10,6 la sutd fatd de anul 2012. Raportate la PIB, compensarea pentru munca si
transferurile personale primite de peste hotare au constituit 24,9 la suta, in crestere cu 0,4 puncte procentuale
fatd de anul 2012.

Cea mai mare parte a transferurilor de peste hotare in favoarea persoanelor fizice a fost provenita din
Rusia — 68,0%. Potrivit Bancii Centrale a Federatiei Ruse, volumul transferurilor banesti a persoanelor
fizice din Rusia Tn Republica Moldova, in 2013, a constituit 1 mird. 279 mil. dolari SUA, cu 81 mil. mai
mult sau cu 6,8 p. p. fatd de anul precedent. Din Italia au fost transferate 9,3%; din Israel — 6,3%; din Statele
Unite ale Americii — 4,8%; din Franta — 1,3%. Remiterile din aceste cinci tari reprezinta aproape 90% din
volumul total.

Totodata, 90% din mijloacele banesti au fost transferate prin intermediul Sistemelor de transfer
international de bani. La moment, in Republica Moldova sunt utilizate mai mult de 20 de Sisteme de transfer
international de bani, si anume Western Union, Unistream, Contact, Anelik, Leader, Coroana de Aur, Blizko,
Allure, Avers, Coinstar, Inter Express, Migom, Money Gram, Posta Rapida, Privat Money, RIA Money
Transfer, Zolotaya Korona s.a. Pe parcursul celor opt luni ale anului 2014, volumul transferurilor de mijloace
banesti din strdindtate, efectuate in favoarea persoanelor fizice in Republica Moldova prin intermediul
bancilor licentiate, a depdsit echivalentul a 1,1 mlrd. de dolari SUA, inclusiv 977,7 milioane dolari, trimise
prin sistemele de transfer international de bani.

De mentionat, ca in trimestrul I-i al anului curent, volumul transferurilor, efectuate prin sistemele
internationale din Federatia Rusa in RM, s-au reduc cu 20 mil. dolari SUA (sau cu 8,2 p. p.) in raport cu
aceeasi perioada a anului 2013 si a constituit 224 mil. dolari SUA. Potrivit Bancii Centrale a Federatiei
Ruse, suma medie de transferuri banesti, in ianuarie-martie 2014, a fost de 347 dolari SUA fata de 409 dolari
SUA in comparatie cu aceeasi perioada a anului 2013 (+17,9 p. p.).

Republica Moldova, in trimestrul I al anului curent, a fost pe locul sapte printre tarile CSI in ceea ce
priveste transferurile banesti din Rusia, dupa Uzbekistan (924 mil. dolari SUA), Tadjikistan (648 mil. dolari),
Ucraina (594 mil. dolari), Kargazstan (393 mil. dolari), Armenia (288 mil. dolari.) si Azerbaidjan (264 mil.
dolari SUA).

Tn iulie 2014, au fost efectuate transferuri ale mijloacelor banesti in tard din striinitate in favoarea
persoanelor fizice in valoare lunara totala de 178,38 mil. dolari SUA, ceea ce este un record de la inceputul
anului 2014, precum si in ultimii 5 ani. Distributia valutard a transferurilor a fost urmatoare: 40,3% — n
rubla ruseascd, 35,8% — n euro, 23,9% - in dolari SUA. Se observa o crestere impresionanta a ponderii
rublelor rusesti, in luna ianuarie ponderea acestora constituia doar 25,9%. Cota remitentelor in euro si dolari
SUA, respectiv, a scazut.

Banca Nationald a Moldovei a mentionat, ca suma totald a remiterilor contine banii trimisi de catre
lucratorii migranti moldoveni, precum si alte transferuri — pensii, mostenire, cadouri etc. Cele mai populare
sunt Western Union, Unistream, Contact, Anelik, Leader, Coroana de Aur, Blizko.

Potrivit unor experti financiari, mentinerea tendintei remiterilor actuale in urmatoarele luni va duce la
crestere continud a remitentelor anuale, depdsind un maxim din anul 2008, cand cetatenii Republicii
Moldova au transferat la domiciliu echivalentul a 1,66 mlird. dolari SUA.

Totodata, recesiune in tarile din zona euro si Federatia Rusa sporeste riscul reducerii potentiale a
remitentelor de peste hotare pentru populatia Moldovei. Mai ales, ca expertii BNM au mentionat reducerea
cu 9 p. p. a ritmului anual de transferuri banesti in luna octombrie anului curent fata de aceeasi perioada a
anului trecut.

Temperarea remiterilor Tn ultimii ani s-a produs in conditiile incetdrii ritmului de crestere a
transferurilor efectuate din Federatia Rusa, datoritd conjuncturii unor factori nefavorabili: prognozele
pesimiste de crestere ale economiei rusesti, indsprirea conditiilor de sedere si de munca ale migrantilor in
tara, tensionarea relatiilor cu Republica Moldova, precum si a evolutiilor modeste a remitentilor provenite
din alte state.

Reducerea volumului de remiteri este afectata, Intr-o oarecare masurd, si de modificarea structurii sale
valutare, reducandu-se transferurile efectuate in USD, sporind in schimb remiterile efectuate in ruble rusesti,
care au inregistrat o tendintd generald de depreciere comparativ cu dolarul SUA.

Moldova, remiterile pot fi privite ca un mecanism de reducere a dependentei de investitiile straine directe si,
in general, de capitalul strain. In Moldova, ca si in Kirghizstan, Tadjikistan si Armenia, remiterile au depasit
fluxurile de investitii striine. In literatura de specialitate este acceptatd teza, precum ca banii transferati sub
forma remiterilor sunt mai buni. Remiterile s-au dovedit a fi mai putin volatile, mai putin pro-ciclice si din
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acest motiv o sursd de venit mult mai sigurd decat alte fluxuri de capital ce intrd in tarile in curs de
dezvoltare, adica investitiile straine directe si asistenta pentru dezvoltare. Este oportun, ca Guvernul
Republicii Moldova sa ia masuri concrete pentru atragerea remiterilor si transformarea lor intr-0 investire
productiva, care ar impulsiona cresterea economica a tarii. Masurile de canalizare a remiterilor in investitii
pot fi urmatoarele:

- facilitati fiscale la importul bunurilor in tard in scopuri investitionale;

- antrenamente si consultari de business pentru potentiali investitori;

- diferite programe de antreprenoriat.
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	По данным исследования диагностированы сегодняшний и предпочитаемый профили ОК предприятия, на основании которых при формировании новой организационной культуры, ожидается реализация способности предприятия эффективно управлять изменениями в будущем.
	Schimburile comerciale dintre UE şi Japonia sunt în ascensiune. Japonia reprezintă a treia economie mondială ca mărime, schimburile comerciale având o lungă tradiţie ca domeniu predominant în cadrul relaţiilor dintre UE şi Japonia. În 2012, Uniunea Eu...
	Actualmente, există reglementări discriminatorii, norme diferite sau restricţii pentru contractele publice, iar eliminarea barierelor non-tarifare va constitui "cheia negocierilor". UE a identificat 31 de astfel de bariere, sub forma unor norme de sig...
	Programul specific UE „Cooperare” vizează, în principal, stimularea cooperării între diverşii actori din domeniul cercetării în vederea punerii în aplicare a tehnologiilor şi cunoştinţelor spre beneficiul societăţii europene. Acesta va permite un răsp...
	tabelul 2
	rating-ul ţarilor lumii după cheltuieli în C-D, 2012

	1. ГАЛИМОВ, Э. В науке нам уже не догнать Америку. В: Московский комсомолец. 2014, № 26452, 12 февраля, с. 19.
	Public policy for business development can be successful if it takes into account the specifics of individual groups of enterprises. The article presents the results of a study that allowed to reveal, what groups of enterprises relatively more ensure ...
	Key words: entrepreneurship, groups of enterprises, foreign capital, investment, economic growth.
	Tabelul 1
	Valoarea coeficientului localizării pe genuri de activitate economică şi raioane (anul 2012)
	EVOLUŢIA MODALITĂŢILOR DE ABORDARE A CALITĂŢII
	PRODUSELOR ŞI SERVICIILOR
	Abordarea bazată pe inspecţie. Începuturile acestui demers sunt legate de apariţia şi difuzarea teoriilor lui Taylor privind organizarea ştiinţifică a muncii. Întrucât Taylor introdusese o distincţie netă între cei care concepeau, cei care realizau şi...
	Abordarea bazată pe asigurarea calităţii. Pornind de la principiile de bază ale controlului calităţii începând cu anii ´50, s-a dezvoltat progresiv o nouă abordare, implicând nu numai producţia, ci şi alte entităţi funcţionale ale întreprinderii (proi...
	Abordarea bazată pe managementul calităţii totale
	1. CHILAREZ, D., ENE, G.-S. Armonizare si competitie fiscala la nivelul Uniunii Europene [accesat 15 octombrie 2014].
	Disponibil: http://www.strategiimanageriale.ro/images/images_site/articole/article_3a5744 edeef192e0d12f8e9a8446293c.pdf
	Sursa: [8].
	Sursa: [4].

	CONSIDERAŢII GENERALE PRIVIND
	DEFINIREA CALITĂŢII PRODUSELOR ŞI SERVICIILOR
	Institutul de Cercetări Juridice şi Politice, AŞM

	Совершенствовать учебную программу, проводимую в рамках проекта «развитие компетенций экономической деятельности»
	1) 1.в области целей развития компетенций: развивать практические навыки; достижение объективности в решении предпринимательских проблем; обмен идеями и информацией
	2) 2.в области развития предприимчивости: свойства и навыки к риску; совершенствовать технические знания предпринимательства и развивать творческие навыки  и самоанализа
	3) 3.совершенствовать консалтинговые услуги, активизировать практику диалога;
	в  решение проблем, визиты в фермерских хозяйствах, групповые задания, критическое мышление
	4) 4.в области процесса развития предприимчивости:, совершенствовать социальные навыки и управления,  развивать новые идеи предпринимательства, стимулировать ь связи с партнерами и поддержи-вающими предпринимательство институциями
	5)
	Укреплять мотивацию сельских жителей к труду
	1) в области оказания помощи: ориентировать государственную и ЕС оказываемую помощь предпринимательству на внедрение инновационных технологий, создание
	2) в области общественных закупок: создать благоприятные условия для МСП и АП для участия в организуемых  государственных,  региональных и местного самоуправления институциями общественных закупках
	Разработать схему инфраструктуры поддержки взаимодействия МСП и АП
	1) в области связей и организации деятельности: создать постоянную рабочую группу  формализации условий развития МСП и А с функционирование
	2) в области поддержки деятельности участников системы: улучшать МСП и АП сельской местности  информационное, техническое, технологическое и финансовое обеспечение, эффективно использую имеющийся в этой области потенциал
	3) в области стимулирования предпринимательской активности: стимулировать производственную, инновационную, инвестиционную и финансовую активность, улучшая их профессиональные компетенции  и практические навыки для этого активно используя мотивирующие ...
	1) в области содержания услуги: разнообразит предоставляемые услуги,  включая в их ассортимент  консультации по развитию альтернативного предпринимательства (создания предприятий, управления)
	2) в области качества услуги: улучшать профессиональную компетенция консультантов; увеличивать ответственность консультантов и улучшать  их профессиональную этику; улучшать организацию труда консультантов
	Стимулирующие
	мероприятия
	Despre importanţa socială a instituţiei religiei în lumea contemporană ne vorbesc următoarele date statistice privind numărul credincioşilor la începutul secolului XXI: din cele 6 mlrd de oameni a Globului Pământesc mai mult de 4 mlrd sunt evlavioşi. ...
	Instituţia religiei în concepţiile sociologilor clasici şi contemporani. Semnificaţia religiei ca fenomen social a fost evidenţiată de toţi clasicii sociologiei începând cu Aug. Comte. Cu toate aceasta, cea mai substanţială contribuţie la dezvoltarea ...
	În continuare vom examina  pe scurt punctele de vedere ale fiecărui gânditori enumerat. Considerând religia ca un fenomen social şi obiectiv. K. Marx examina religia ca o reflectare denaturată şi fantastică în conştiinţa oamenilor, a forţelor naturale...
	Aspecte metodologice ale cercetării instituţiei religiei. Atunci când vorbim despre religie ca fenomen social, avem în vedere, că ea ni se prezintă ca un fapt real, subsistem al societăţii, produs de ea însăşi, care exercită diverse influenţe asupra v...
	Până la sfârşitul anilor ’80 ai secolului trecut, religia în Moldova s-a aflat într-o stare jalnică, la limita supravieţuirii. După evenimentele din a. 1917 puterea bolşevică instaurată în Rusia s-a răfuit la modul cel mai sălbatic cu instituţiile rel...
	În rezultatul înfăptuirii operaţiunii “Sever” (Nord) în a. 1951 au fost arestate şi deportate în Siberia din raioanele de Nord ale RSSM, din motiv că aparţineau secţiei religioase “Martorii lui Iehova” 732 familii cu un număr de 2617 persoane dintre c...
	Cu toate fărădelegile întreprinse de autorităţile totalitare, moldovenii rămâneau fideli credinţei. Pentru oficierea ritualelor şi obiceiurilor familiale şi personale, creştinii se deplasau la biserici situate la distanţe mari de localităţile lor sau ...
	Rezultatele unor cercetări ştiinţifice publicate în anul 1983 arată că pe teritoriul RSS Moldoveneşti mai funcţionau încă 192 biserici ortodoxe şi numai o mănăstire. În scurt timp, în anul 2000 îşi deschid uşile pentru enoriaşi 1034 biserici, iar în a...
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