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I. STUDII 
 
 

COMERŢUL EXTERIOR AL MOLDOVEI:  
CONECTAREA PIEŢELOR 

 
Petru ROŞCA, dr. hab., prof. univ., ULIM, 

       Ilian Galben, doctorand, ULIM, 
 Leonid ROŞCA, doctor în economie, 

Stela COROBCEANU, doctorand,USM.  
 
In this article is analysed the evolution of the external trade of the Republic of  Moldova in 

the period of transition to the market economy,  dynamics of exports and imports on various 
geographic zones, main groups of countries and categories of goods. There are also argumented 
some proposals regarding increase of efficiency of this sector of national economy.  

 
Din momentul proclamării suveranităţii şi declarării independenţei, 

Republica Moldova s-a confruntat cu necesitatea revizuirii radicale a structurii şi 
direcţionării activităţii sale comerciale externe, necesitatea de a se debrasa de 
vestigiile economiei de planificare şi de a-şi face drum spre economia de piaţă. O 
parte considerabilă din sectoarele industriale de perspectivă, care prezentau o 
pondere esenţială în dezvoltarea economică, au fost ratate în urma dezintegrării 
interne şi externe şi în complex. 

Ca şi alte economii în tranziţie, Republica Moldova a urmat calea de 
transformare a unei economii care a fost puternic integrată în sistemul economic 
şi de comerţ sovietic la o economie liberă şi deschisă. Evoluţia comerţului 
exterior a Moldovei reflectă fidel calea parcursă de economia ţării şi şocurile 
economice prin care a trecut. 

În perioada anilor 1991-2000, atât exporturile, cât şi importurile în Moldova 
au evoluat similar. Evoluţia exporturilor a fost determinată de declinul înregistrat 
în sectorul real al economiei care a fost aprofundat de şocurile externe (începând 
cu înrăutăţirea raportului comercial după dezmembrarea URSS până la criza 
financiară din Rusia în 1998). Din anii 2000-2001 exporturile au început să 
crească datorită creşterii cererii externe. Dacă în perioada anilor 1994-2000 
creşterea medie anuală a exporturilor a fost negativă (-0,64%), atunci din anul 
2000 şi până în 2008 acest indicator a atins valoarea de 17% (figura 1).  
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Figura 1. Evoluţia exportului, importului şi soldului balanţei comerciale 

În Republica Moldova în anii 2001-2008, mil. dolari SUA.   
    

  Sursa: calculele autorului conform datelor Biroului Naţional de Statistică. 
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Creşterea exporturilor a fost determinată de structura geografică a 

fluxurilor de mărfuri. Începând cu anul 2001, are loc creşterea volumului de 
exporturi destinate pieţelor europene, fiind determinată de evoluţii diferite. 
Prima, diversificarea geografică, a determinat creşterea ponderii UE ca destinaţie 
pentru produsele moldoveneşti comparativ cu CSI. În rândul doi, exporturile în 
Rusia au trecut printr-o serie de şocuri: interdicţiile la exportul cărnii şi a 
produselor vegetale (august 2005); embargoul de vin (introdus în martie 2006) 
etc.  

Conform datelor statistice la capitolul exporturi, cei mai importanţi 
parteneri ai Republicii Moldova în anul 2008 au fost România, Rusia, Italia, 
Ucraina, Belarus, Germania, Polonia, Marea Britanie, Kazahstan şi Elveţia. 
Volumul cumulativ al exportului în aceste ţări constituie 82,2% din volumul total 
al exporturilor pentru perioada dată (tabelul 1). 

 
Tabelul 1. Exporturile de bunuri pe grupe de ţări 

 
 2006 2007 2008 Ponderea în total 2008 faţă 

de 2007 2007 2008 
milioane USD % % 

U E – 27  537.66 679.27 820.18 50.6 51.3 120.7 
U E – 25, din care: 367.99 440.82 462.02 32.9 28.9 104.8 
Italia 116.87 140.17 167.07 10.4 10.5 119.2 
Germania 51.92 86.28 63.80 6.4 4.0 73.9 
Polonia 39.22 48.36 56.14 3.6 3.5 116.1 
Marea Britanie 27.34 34.12 52.27 2.5 3.3 153.2 
Franţa 23.85 24.77 21.37 1.8 1.3 86.3 
Ungaria 14.63 5.07 18.48 0.4 1.2 De 3.6 ori 
Olanda 9.29 14.40 13.15 1.1 0.8 91.3 
Austria 13.14 30.88 12.47 2.3 0.8 40.4 
Belgia 14.13 11.22 9.65 0.8 0.6 86.0 
Grecia 5.89 9.64 9.01 0.7 0.6 93.5 
Suedia 0.20 0.76 8.75 0.1 0.5 De 11,5 ori 
Lituania 8.55 10.17 8.06 0.8 0.5 79.3 
Slovacia 22.72 8.87 7.62 0.7 0.5 85.9 
Cehia 5.59 5.93 5.34 0.4 0.3 90.1 
U E – 2 169.67 238.45 358.16 17.8 22.4 150.2 
România 155.56 211.18 335.82 15.7 21.0 159.0 
Bulgaria 14.11 27.27 22.34 2.0 1.4 81.9 
Tările Balcanice, 
 din care: 

32.50 40.89 48.12 3.0 3.0 117.7 

Turcia 28.46 32.09 33.44 2.4 2.1 104.2 
CSI, din care: 424.13 550.24 627.86 41.0 39.3 114.1 
Rusia 182.01 232.73 318.40 17.3 19.9 136.8 
Ucraina 128.79 167.86 142.82 12.5 8.6 82.1 
Belarus 73.96 81.97 92.75 6.1 5.8 113.2 
Kazahstan 24.15 45.54 44.51 3.4 2.8 97.7 
Alte ţări, din care: 57.32 71.34 101.11 5.3 6.3 141.7 
Elveţia 14.23 22.58 39.69 1.7 2.5 175.8 
S.U.A. 16.23 15.18 15.10 1.1 0.9 99.5 
Brazilia 2.09 1.39 5.92 0.1 0.4 De 4.3 ori 
Sudan 1.73 10.85 5.01 0.8 0.3 46.2 
Panama 3.55 0.08 4.59 - 03 De 57.4 ori 
Republica Arabă 
Siria 

4.32 2.58 3.90 0.2 0.2 151.2 

Irak 1.65 1.57 3.85 0.1 0.2 De 2.5 ori 
China 0.37 1.00 2.26 0.1 0.1 De 2.3 ori 
Israel 1.27 1.39 1.34 0.1 0.1 96.4 
Total 1051.61 1341.74 1597.27 100.0 100.0 119.00 

Sursa: Raportul anual 2008. Banca Naţională a Moldovei. Chişinău: BNM, 2008, p.15. 
       (Fără exportul efectuat de persoanele fizice). 
 

E de menţionat faptul că în 2001 Moldova a devenit membru al OMC, ceea 
ce a marcat atingerea obiectivului de liberalizare a comerţului exterior. UE a 
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liberalizat semnificativ politica comercială faţă de Moldova, oferind preferinţe 
comerciale format GCP (1999), GSP+ (2006) şi Preferinţe Comerciale 
Autonome (martie 2008). Însă impactul acestor măsuri este limitat, Moldova ne 
fiind în stare să valorifice aceste preferinţe, în special în domeniul produselor 
agricole. 

În ultimii ani structura exportului reflectă creşterea rolului UE în comerţul 
moldovenesc. Bunăoară, textilele au început să aibă un rol tot mai important în 
exporturile Moldovei spre UE, iar rolul produselor agricole în structura 
exportului în UE începe să se micşoreze. Totodată, puţine modificări s-au produs 
în structura exporturilor spre CSI, dominate de exportul băuturilor alcoolice 
(tabelul 2). 

 
Tabelul 2.  Primele cinci categorii de exporturi moldoveneşti 

spre întreaga lume, UE şi CSI în 1994 faţă de 2007 
 Întreaga lume UE CSI 
 
 
 
1994 

Băuturi, alcool şi oţet 
(17,59%)  

Zăhar şi produse 
zăhăroase (17,5%) 

Băuturi, alcool şi oţet 
(21,59%) 

Fructe comestibile şi 
nuci; coji de citrice sau 
de pepeni galbeni (9,8%) 

Legume, fructe, nuci, etc. 
Semifabricate (10,48%) 

Fructe comestibile şi nuci; 
coji de citrice sau de pepeni 
galbeni (12,74%) 

Legume, fructe, nuci, 
etc. Semifabricate 
(8,04%) 

Combustibili minerali, 
uleiuri, produse distilate 
(9,75%) 

Ceriale (7,62%) 

Zăhar şi produse 
zăhăroase (6,62%) 

Băuturi, alcool şi oţet 
(6,97%) 

Tutun şi înlocuitori de tutun 
prelucraţi (7,57%) 

Tutun şi înlocuitori de 
tutun prelucraţi (6,3%) 

Carne şi organe 
comestibile (4,97%) 

Reactoare nucleare, cazane, 
maşini, aparate şi dispozitive 
mecanice; părţi ale acestora 
(6,96%) 

 
 
 
 
2007 

Articole accesorii de 
îmbrăcăminte, altele 
decât tricotate sau 
croşetate (10,54%) 

Articole accesorii de 
îmbrăcăminte, altele 
decât tricotate sau 
croşetate (20,99%) 

Băuturi, alcool şi oţet 
(20,39%) 

Băuturi, alcool şi oţet 
(10,09%) 

Articole accesorii de 
îmbrăcăminte, altele 
decât tricotate sau 
croşetate (10,92%) 

Fructe comestibile şi nuci; 
coji de citrice sau de pepeni 
galbeni (7,13%) 

Îmbrăcăminte şi 
accesorii de 
îmbrăcăminte, tricotate 
sau croşetate (7,16%) 

Fructe comestibile şi 
nuci; coji de citrice sau 
de pepeni galbeni 
(7,18%) 

Sare, sulf, roci; ipsos, var şi 
ciment (7,04%) 

Fructe comestibile şi 
nuci; coji de citrice sau 
de pepeni galbeni (6,9%) 

Legume, fructe, nuci, etc. 
Semifabricate (7,01%) 

*Reactoare nucleare, cazane, 
maşini, aparate şi dispozitive 
mecanice; părţi ale acestora 
(6,5%) 

Legume, fructe, nuci, 
etc. Semifabricate (5,9%) 

Îmbrăcăminte, ghete şi 
articole similare; părţi ale 
acestor articole (5,92%)  

Legume, fructe, nuci, etc. 
Semifabricate (5,95%) 

Notă:  * În 1994 şi 2007 se compune în majoritate din pompe lichide şi ate pompe, 
refrigeratoare, congelatoare. 

Sursa: MEGA: Analiza creşterii economice în Moldova /alcăt.: Ana Popa (coord.), 
V.Plohniţchi, A.Oprunenco [et al.]. Chişinău: „Bons Offices” SRL, 2009, p.124. 

 
În anii de tranziţie importurile în Moldova au evoluat altfel decât 

exporturile. Din anul 2000 încep să se evidenţieze efectele creşterii remitenţelor 
de la persoanele aflate în străinătate. Din acest moment, remitenţele au constituit 
factorul principal care contribuie la creşterea consumului intern şi la creşterea 
importurilor. În ultimii ani, volumul importurilor se află în dependenţă directă de 
volumul remitenţelor. În această perioadă a crescut numărul persoanelor care au 
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plecat peste hotare în căutare de lucru, iar banii remişi au constituit principalul 
factor privind diminuarea ratei sărăciei a populaţiei rămase în ţară. 

Structura geografică a importurilor în republică a evoluat similar celei a 
exporturilor. Dacă la începutul perioadei analizate ţările din CSI erau principalii 
exportatori pe piaţa Moldovei, atunci la sfârşitul anilor 90ۥ volumul importurilor 
din CSI s-a micşorat şi a fost depăşit de importurile din UE.  

Conform datelor statistice, principalele ţări din care Moldova importă 
majoritatea bunurilor sunt: Ucraina, România, Rusia, Germania, Italia, Turcia, 
Belarus, China, Polonia, Ungaria (tabelul 3). 

 
Tabelul 3. Importurile de bunuri pe grupe de ţări (preţuri c.i.f.) 

 
  

2006 
 

2007 
 

2008 
Ponderea în total 2008 faţă 

de 2007 2007 2008 
Milioane USD % % 

U E – 27 1333.81 1825.28 2351.29 49.5 48.0 128.8 
U E – 25, din care: 818.21 1103.12 1421.02 20.9 29.0 128.8 
Germania 196.81 286.65 366.94 7.8 7.5 128.0 
Italia  155.71 202.13 248.76 5.5 5.1 123.1 
Polonia 85.61 114.0 139.15 3,1 2.8 122.1 
Ungaria 42.13 60.77 86.33 1.6 1.8 142.1 
Franţa 63.96 65.06 73,47 1.8 1.5 112.9 
Austria 31.31 46.04 61.28 1.2 1.3 133.1 
Olanda 24.89 44.04 56.94 1.2 1.2 129.3 
Grecia 30.17 42.96 54.84 1.2 1.1 127.7 
Belgia 37.0 43.56 47.64 1.2 1.0 109.4 
U E – 2  515.60 722.16 930.27 19.6 19.0 128.8 
România 478.02 664.47 870.49 18.0 17.8 131.0 
Bulgaria 37.58 57.69 59.78 1.6 1.2 103.6 
Ţările Balcanice, 
din care: 

112.82 157.84 228.96 4.3 4.7 145.1 

Turcia 106.31 149.78 219.06 4.1 4.5 146.3 
CSI, din care: 1057.58 1396.61 1815.51 37.9 37.1 130.0 
Ucraina  563.34 745.88 923.49 20.2 18.9 123,8 
Rusia 408.82 500.82 660.80 13.6 13.5 131.9 
Belarus 74.38 121.24 201.57 3.3 4.1 166.3 
Alte ţări, din care: 188.98 309.80 503.13 8.4 10.3 162.4 
China  66.71 120.30 202.45 3.3 4.1 168.3 
S.U.A. 22.62 30.03 58.87 0.8 1.2 196.0 
Israel 7.51 11.95 34.95 0.3 0.7 De 2.9 ori 
Elveţia 21.32 28.43 33.64 0.8 0.7 118.3 
Coreea de Sud 12.21 26.01 25.44 0.7 0,5 97.8 
Emiratele Arabe 
Unite 

5.71 11.77 21.81 0.3 0.4 185.3 

Brazilia 9.0 7.57 16.77 0.2 0.3 De 2.2 ori 
India 7.08 10.67 14.39 0.3 0.3 134.9 
Vietnam 3.90 6.98 11.13 0.2 0.2 159.5 
Total 2693.19 3689.53 4898.89 10.0 100.0 132.8 

Sursa: Raportul anual 2008. Banca Naţională a Moldovei. Chişinău: BNM, 2008, p.16. 
(Fară importul efectuat de persoanele fizice), selecţii la import după principiul ţării de 

livrare. 
 
Pe parcurrsul perioadei analizate resursele energetice (în special 

combustibilii) au constituit obiectul principal de import din cauza dependenţii 
energetice a ţării (tabelul 4). Echipamentele şi utilajele constituie alte poziţii 
importante de import. Creşterea importului de „vehicule terestre, altele decât 
materialul rulant de cale ferată şi tramvai” dintre care „vehicule pentru 
transportul de pasageri, altele decăt autobuze”, precum şi creşterea importului de 
medicamente, a produselor de tutun etc. destinate consumului final, 
demonstrează că creşterea venitului disponibil în urma volumului de remitenţe a 
determinat majorarea importului de automobile. În acelaşi timp, importurile de 
combustibil au crescut atât pentru acoperirea necesităţilor industriale, cât şi a 
celor casnice.  
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Evoluţia comerţului exterior în anul 2008 poate fi divizată în două etape, 
prima etapă fiind ianuarie–septembrie, atunci când volumul exportului şi, în 
special, al importului, era superior valorilor anului 2007, iar etapa a doua fiind 
trimestrul IV 2008, când sub influenţa crizei financiare şi economice mondiale s-
au înregistrat tendinţe de reducere a volumului lunar al exportului şi importului 
faţă de lunile precedente ale anului 2008, iar în luna decembrie au fost chiar mai 
joase decât în anul 2007. În total comerţul exterior al Moldovei în 2008 s-a 
caracterizat prin creşterea nominală a exporturilor de 19% şi a importurilor de 
32,8%, cu 8,6 p.p. mai puţin la export şi cu 4,2 p.p. - la import faţă de creşterea 
înregistrată în anul 2007. 

 
Tabelul 4.  Primele cinci categorii de importuri moldoveneşti 

spre întreaga lume, UE şi CSI în 1994 faţă de 2007. 
 Întreaga lume UE CSI 
 
 
 
 
 
 
 
 
1994 

Combustibili minerali, 
petrol şi produse 
rezultate din distilarea 
acestora; materiale 
bituminoase; ceară 
minerală (55,16%) 

Reactoare nucleare, 
cazane, maşini, aparate şi 
dispozitive mecanice; 
părţi ale acestora etc1. 
(15,36%) 

Combustibili minerali, petrol 
şi produse rezultate din 
distilarea acestora; materiale 
bituminoase; ceară minerală 
(71,9%) 

Reactoare nucleare, 
cazane, maşini, aparate şi 
dispozitive mecanice; 
părţi ale acestora etc. 
(5,61%) 

Combustibili minerali, 
petrol şi produse 
rezultate din distilarea 
acestora; materiale 
bituminoase; ceară 
minerală (14,05%) 

Vehicule tereste, altele decât 
materialul rulant de cale 
ferată şi tramvai; părţi şi 
accesorii ale acestora (3,1%) 

Maşini şi aparate 
electrice, electronice 
(4,19%) 

Maşini şi aparate 
electrice, electronice 
(11,54%) 

Reactoare nucleare, cazane, 
maşini, aparate şi dispozitive 
mecanice; părţi ale acestora, 
etc3. (2,58%) 

Cereale (2,78%) Produse farmaceutice  Maşini şi aparate electrice, 
electronice (2.11%) 

Produse farmaceutice 
(2,4%) 

Lână, păr fin sau grosier 
de animale; fire şi 
ţăsături din păr de cal 
(5.02%) 

Hârtie şi carton; articole din 
pastă de celuloză, din hârtie 
sau carton (1,71%) 

 
 
 
 
 
 
2007 
 
 

Combustibili minerali, 
petrol şi produse 
rezultate din distilarea 
acestora; materiale 
bituminoase; ceară 
minerală (20.99%) 

Combustibili minerali, 
petrol şi produse 
rezultate din distilarea 
acestora; materiale 
bituminoase; ceară 
minerală (13,78%) 

Combustibili minerali, petrol 
şi produse rezultate din 
distilarea acestora; materiale 
bituminoase; ceară minerală 
(40,2%) 

Reactoare nucleare, 
cazane, maşini, aparate şi 
dispozitive mecanice; 
părţi ale acestora etc. 
(8.79%) 

Reactoare nucleare, 
cazane, maşini, aparate şi 
dispozitive mecanice; 
părţi ale acestora etc2. 
(11,99%) 

Fontă, fer şi oţel (5,66%) 

Vehicule tereste, altele 
decât materialul rulant de 
cale ferată şi tramvai; 
părţi şi accesorii ale 
acestora (7,45%) 

Vehicule tereste, altele 
decât materialul rulant de 
cale ferată şi tramvai; 
părţi şi accesorii ale 
acestora (10,49%) 

Tutun şi înlocuitori de tutun 
prelucraţi (4,29%) 

Maşini şi aparate 
electrice, electronice 
(4,19%) 

Maşini şi aparate 
electrice, electronice 
(4,19%) 

Reactoare nucleare, cazane, 
maşini, aparate şi dispozitive 
mecanice; părţi ale acestora 
etc4. (4,18%) 

Materiale plastice şi 
articole din acestea 
(4,83%) 

Produse farmaceutice 
(3,62%) 

Vehicule tereste, altele decât 
materialul rulant de cale 
ferată şi tramvai; părţi şi 
accesorii ale acestora (3,44%) 
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Note:  1cuprind „maşini pentru spălarea rufelor, spălare şi umplere” şi „echipament pentru 
prepararea produselor alimentare industriale şi băuturilor”; 2cuprinde „echipament automatizat 
pentru procesarea datelor (calculatoare), „aparate electrice pentru linii telefonice şi telegrafice”, 
„cazane pentru încălzire centrală, cu exepţia generatoarelor pe aburi”, în 1994 au fost luate în 
calcul ambele categorii; 3cuprinde „motoare cu ardere internă de compresie (diesel etc.) şi 
„frigidere, congelatoare cuptoare, cuptoare de ardere”; 4cuprinde „frigidere, congelatoare, 
cuptoare, cuptoare de ardere”, „echipament agricol, prelucrarea şi cultivarea solului”, 
„echipament de recoltare, curăţare a produsului şi dozare”.               . 

Sursa: MEGA: Analiza creşterii economice în Moldova /alcăt.: Ana Popa (coord.), 
V.Plohniţchi, A.Oprunenco [et al.]. Chişinău: „Bons Offices” SRL, 2009, p.126. 

 
 Ritmurile de creştere superioare ale importurilor comparativ cu cele ale 

exporturilor în 2008 au condus la majorarea soldului negativ al balanţei 
comerciale (deficitul comercial) cu 40,6% faţă de deficitul comercial înregistrat 
în anul 2007 şi a constituit 3301,6 mil. dolari SUA. În structura deficitului 
predomină resursele energetice (32,2%) şi bunurile pentru aprovizionarea 
sectorului real al economiei, care susţin procesele de restructurare, modernizare 
şi creştere a economiei. În cadrul comerţului exterior pe grupe de ţări s-a majorat 
deficitul înregistrat cu ţările Uniunii Europene cu 28,3% şi CSI - cu 41,6%, în 
condiţiile în care ponderea acestora în total deficit este de aproape 38,9% şi 
33,6%, respectiv.  

Printre ţările CSI cele mai mari deficite s-au înregistrat în cadrul 
schimburilor comerciale cu partenerii comerciali tradiţionali: Ucraina (696,2 mil. 
dolari), Federaţia Rusă (347,7 mil. dolari). În cadrul relaţiilor cu Uniunea 
Europeană cele mai mari deficite s-au înregistrat cu Germania (300,7 mil. 
dolari), România (255 mil. dolari) şi Italia (139,1 mil. dolari). Deficitul din 
cadrul relaţiilor comerciale cu alte ţări a crescut de 1,6 ori, datorită majorării 
deficitului cu China (323,2 mil. dolari) şi Turcia (198,5 mil. dolari).   

În urma ritmului de creştere superior al importului faţă de cel al exportului 
gradul de acoperire a importurilor prin exporturi în anul 2008 a constituit 
32,6%, faţă de 36,4% înregistrat în anul 2007. 

În anul 2008 exporturile de mărfuri au însumat 1597,3 mil. Dolari, fiind în 
creştere cu 19% (sau 255,5 mil. dolari) faţă de anul 2007. În mare parte această 
creştere a fost susţinută de o majorare mai semnificativă a exporturilor către 
ţările Uniunii Europene cu 140,8 mil. dolari, în urma introducerii regimului 
comercial preferenţial. Influenţe semnificative asupra volumului exportului a 
exercitat şi înlăturarea embargoului producţiei vinicole de către Federaţia Rusă în 
noiembrie 2007. Ca rezultat, în cadrul exporturilor pe grupe de mărfuri, au fost 
înregistrate majorări ale livrărilor de produse alimentare, băuturi şi tutun (cu 36,3 
mil. dolari), maşini şi aparate, echipamente electrice (cu 80,3 mil. dolari), 
materiale şi articole textile (cu 37,7 mil. dolari), produse vegetale (cu 47,2 mil. 
dolari).   

Analiza comerţului exterior pe grupe de ţări partenere reflectă punctele de 
interes ale exportatorilor Republicii Moldova, iar gradul de concentrare al 
exportului pe principalele 4 ţări partenere (România, Federaţia Rusă, Italia, 
Ucraina) prezintă o variaţie de mică amplitudine, acesta atingând cca 60,4% din 
valoarea exportului în anul 2008.  

Astfel, în anul 2008 ponderea exporturilor către ţările Uniunii Europene în 
total export a constituit 51,4%. Livrările de mărfuri către această grupă de state 
au însumat 820,1 mil. dolari şi s-au majorat cu 20,7% în comparaţie cu anul 
2007. Principalii parteneri în această grupă de ţări fiind România şi Italia. 
Livrările către România s-au majorat de 1,6 ori, însumând 335,8 mil. dolari, iar 
către Italia – cu 19,2% (167,1 mil. dolari). 

Livrările către ţările CSI continuă să deţină o pondere importantă în 
volumul total al exportului Republicii Moldova, constituind 39,3%. În perioada 
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de raport exporturile către această grupă de ţări s-au majorat cu 14,1% faţă de 
anul 2007. Cea mai mare pondere din cadrul acestei grupe de ţări rămâne a fi 
deţinută de Rusia - cu 19,9% (însumând 318,4 mil. dolari) în volumul total al 
exportului. Totodată, în comparaţie cu anul 2007 s-au diminuat cu 14,9% 
exporturile către Ucraina şi au constituit 142,8 mil. dolari. E de menţionat că 
livrările către Rusia şi Ucraina constituie 73,5% din totalul exporturilor către 
ţările CSI. 

Livrările către alte ţări au avut cea mai mică pondere (9,3%) în total export şi 
au constituit 149,3 mil. dolari, printre acestea se remarcă exporturile către Elveţia 
(39,7 mil. dolari), Turcia (33,4 mil. dolari) şi Statele Unite ale Americii (15,1 mil. 
dolari). 

În anul 2008 importurile de mărfuri au însumat 4898,9 mil. dolari SUA, 
ceea ce reprezintă o majorare de 32,8% (sau cu 1209,4 mil. dolari) faţă de anul 
2007. Livrările de mărfuri din ţările Uniunii Europene au crescut cu 424,4 mil. 
dolari şi din ţările CSI cu 403,5 mil. dolari. Majorarea volumului de mărfuri 
importate este susţinută, preponderent, de necesităţile de dezvoltare a sectorului 
real al economiei, sporirea consumului agenţilor economici şi populaţiei, precum 
şi de creşterea preţurilor la resursele energetice importate, care au determinat 
creşterea volumului importului de combustibili minerali, petrol şi produse 
rezultate din distilarea acestora cu 337,6 mil. dolari sau 42,8% în perioada de 
raport. De asemenea, au crescut semnificativ importurile de maşini şi aparate, 
echipamente electrice (cu 220,9 mil. dolari), mijloace şi materiale de transport 
(cu 104,6 mil. dolari), produse chimice (cu 99,1 mil. dolari), produse vegetale 
(cu 16,3 mil. dolari) etc.  

Cota importurilor din ţările Uniunii Europene în anul 2008 a 
constituit 43% din valoarea totală a importului Republicii Moldova, fiind 
cu 2,6 p.p. mai mică decât în anul 2007. Volumul importurilor din aceste 
ţări a fost de 2105,4 mil. dolari şi a reprezentat o majorare cu 25,2% 
comparativ cu anul 2007. Importurile au provenit, în mare parte, din 
România, Germania şi Italia, aceştia fiind unii dintre partenerii de bază ai 
Republicii Moldova. Cele mai semnificative importuri din aceste ţări au 
fost: maşinile şi aparatele, echipamentele electrice, părţi ale acestora, 
mijloace şi materiale de transport, produse minerale, produse chimice. 
Astfel, în perioada de analiză importurile din România au crescut cu 
31,6% şi au constituit 590,8 mil. dolari, cele din Germania s-au majorat cu 
14,2% şi au însumat 364,5 mil. dolari, iar importurile din Italia au crescut 
cu 13,7% şi au atins nivelul de 306,2 mil. dolari.   

De asemenea, sunt semnificative importurile de mărfuri din ţările-membre ale 
statelor CSI. În anul 2008 aceste importuri au însumat 1737,2 mil. dolari sau 35,5% 
din volumul total al importurilor, fiind cu 30,3% mai mult decât în anul 2007. 
Furnizorii principali au fost Rusia şi Ucraina, importul de bunuri din aceste ţări fiind 
în valoare de 666,1 mil. dolari (cu o majorare de 33,6%) şi 839 mil. dolari (+22,1%), 
respectiv.  

Importurile altor ţări în perioada de raport au crescut cu 56,5% faţă de anul 
2007. Volumul acestor importuri a constituit 1056,3 mil. dolari, şi au deţinut o 
pondere de 21,5% în total import. Cele mai semnificative importuri, în această 
grupă de ţări, au fost făcute din China – 325,5 mil. dolari (cu o creştere de 1,6 
ori) şi Turcia – 231,9 mil. dolari (cu 39,1% mai mult). 

Evoluţia comerţului exterior a Moldovei în ianuarie–august 2009 a fost 
semnificativ influenţată de scăderea cererii externe şi interne de mărfuri, ca 
urmare a recesiunii economice pe plan mondial, inclusiv recesiunea economică a 
principalilor parteneri comerciali ai Republicii Moldova. În perioada menţionată 
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comerţul exterior al ţării a fost caracterizat de diminuarea nominală atât a 
exporturilor - cu 24,2% cât şi a importurilor - cu 38,3%. Astfel, exporturile de 
mărfuri realizate în ianuarie-august curent s-au cifrat la 790,2 mil. dolari SUA, 
mai puţin cu 252,6 mil. dolari comparativ cu ianuarie–august 2008, iar 
importurile au însumat 1996,6 mil. dolari, mai puţin cu 1237,3 mil. dolari, 
respectiv  (tabelul 5).  

Evoluţia indicatorilor comerţului exterior în ianuarie–august 2009 a creat 
premise pentru micşorarea soldului negativ al balanţei comerciale cu 44,9% faţă 
de cel înregistrat în ianuarie–august 2008. Astfel, soldul negativ a constituit 
1206,4 mil. dolari SUA. În structura soldului negativ al balanţei comerciale 
predomină produsele minerale (37,3%), produsele chimice (15,1%), maşini şi 
aparate, echipamentele electrice şi părţi ale acestora (15,8%), precum şi metale 
comune şi articole din metale comune (8%), aceste mărfuri fiind destinate atât 
pentru consumul populaţiei, cât şi pentru aprovizionarea sectorului de afaceri. 

În cadrul comerţului exterior pe grupe de ţări, cel mai semnificativ s-a redus 
soldul negativ cu ţările Uniunii Europene (-49,6%), cu alte ţări s-a redus cu 
43,4%, iar cu ţările CSI – cu 40,6%. Printre partenerii comerciali tradiţionali cele 
mai mari solduri negative s-au înregistrat în cadrul schimburilor comerciale cu 
Ucraina (228,8 mil. dolari), Kazahstan (151,6 mil. dolari), China (135,7 mil. 
dolari), Germania (107,5 mil. dolari), Turcia (86 mil. dolari), Italia (51,8 mil. 
dolari) şi Federaţia Rusă (34,7 mil. dolari).  

 
Tabelul 5.  Dinamica schimburilor comerciale în Moldova în ultimii ani  

 
 2007 2008 Ianuarie–august 2009 

mil. 
dolari 
SUA 

structur
a, % 

în % 
faţă de 
2006 

mil. 
dolari 
SUA 

structur
a, % 

în % 
faţă de 
2007 

mil. 
dolari 
SUA 

structur
a, % 

în % 
faţă de 
I-VIII. 
2008 

Export – total 
1341,7 100,0 127,6 1597,3 100,0 119,0 

790,2 100,0 75,8 

        inclusiv în:          
   ţările UE-27 679,3 50,6 126,3 820,1 51,4 120,7 423,7 53,6 77,6 
   ţările CSI 550,2 41,0 129,7 627,9 39,3 114,1 286,1 36,2 72,4 
   alte ţări 112,2 8,4 125,0 149,3 9,3 133,0 80,4 10,2 79,2 
Import – total 3689,5 100,0 137,0 4898,9 100,0 132,8 1996,6 100,0 61,7 
        inclusiv din:          
   ţările UE-27 1681,0 45,6 138,0 2105,4 43,0 125,2 865,3 43,3 60,8 
   ţările CSI 1333,7 36,1 130,7 1737,2 35,5 130,3 721,6 36,2 64,0 
   alte ţări 674,8 18,3 148,7 1056,3 21,5 156,5 409,7 20,5 60,0 
Soldul comercial  -2347,8 x 143,0 -3301,6 x 140,6 -1206,4 x 55,1 
Gradul de acoperire a 
importului prin export 36,4% 

 
x 

-2,6 
p.p. 32,6% 

 
x 

-3,8 
p.p. 

39,6% x  7,4 
p.p. 

Sursa: Conform datelor Biroului Naţional de Statistică. 

În urma diminuării mai accentuate a importurilor faţă de exporturi gradul 
de acoperire a importurilor cu exporturi în ianuarie–august 2009 a constituit 
39,6%, faţă de 32,2% înregistrat în ianuarie–august 2008.  

E de menţionat că comerţul cu servicii în Moldova în ultimii ani a 
cunoscut o evoluţie dinamică. Ca urmare, ponderea, serviciilor în totalul 
exporturilor s-a dublat de la 16.35% în 1995 la 34,4% în 2008. În jur de 29% din 
exportul de servicii sunt destinate ţărilor CSI, dintre care 28% revin Rusiei, 
Ucrainei  şi Belarusiei. Cât priveşte UE, datele statistice reflectă doar volumul de 
export în Germania şi Romînia, care în 2008 aveau o pondere de 4,9% şi 
respectiv 9,2% din totalul serviciilor exportate. 

Ca şi în cazul exporturilor, 30% din volumul importurilor provin din CSI, 
preponderent din Rusia (19,7%), Ucraina (5,4%), Belarus (2,9%). Cât priveşte 
importul serviciilor din UE, de asemenea,  datele statistice sunt disponibile doar 
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pentru Germania (5,8%) şi România (10,9%). Principalele servicii de import sunt 
aceleaşi pentru CSI şi UE: transport, călători, telecomunicaţii. Cu toate acestea, dacă 
în cazul comerţului cu servicii cu ţările CSI, Moldova are un surplus, atunci în 
comerţul cu ţările UE în Moldova se înregistrează un deficit comercial [6, p.128-
129]. 

Printre principalii factori externi care au influenţat în ultimii ani economia 
naţională şi balanţa de plăţi, e de menţionat deprecierea dolarului SUA faţă de 
moneda europeană şi procesele inflaţioniste globale manifestate prin majorarea 
preţurilor de import, în special la resursele energetice. Principalele agregate ale 
balanţei de plăţi a Republicii Moldova în ultimii ani se caracterizează prin 
următoarele date (tabelul 6). 

E de menţionat că anii 2008-2009 se caracterizează prin instabilitate pe 
principalele pieţe internaţionale, înregistrându-se creşteri considerabile ale 
principalelor valute. Contul curent al balanţei de plăţi conform datelor 
preliminare [5, p.12], a înregistrat în anul 2008 un deficit în valoare de 1009,34 
mil. USD, cu 45,2% mai mult comparativ cu anul 2007, raportul acestuia la PIB 
constituind 15,7%. Deteriorarea contului curent a fost determinată de majorarea 
deficitului comercial. Excedentul cumulativ din venituri şi transferuri curente, în 
creştere cu 37,4%, a acoperit deficitul din comerţul exterior cu bunuri şi servicii 
(în creştere cu 38,8%) în proporţie de 68,4 la sută. 

 
Tabelul 6. Sinteza balanţei de plăţi a Moldovei (agregate principale) (mil. USD). 

 
 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

(prel.) 
CONTUL CURENT -130.17 -46.13 -225.81 -379.72 -695.14 -1009.34 

Bunuri şi servicii -667.34 -775.14 -1212.24 -1581.46 -2287.94 -3197.54 

Bunuri -623.01 -754.17 -1191.50 -1585.66 -2307.95 -3223.39 

 export (FOB) 805.09 994.07 1104.58 1058.76 1368.46 1646.65 

 import (FOB), din care: -1428.10 -1748.24 -2296.08 -2644.42 -3676.41 -4870.04 

  Resurse energetice *f[r[ energie electric[( -232.83 -308.57 -425.86 -544.89 -644.70 -903.26 

Servicii -44.33 -20.97 -20.74 4.20 20.01 25.85 

export 249.93 332.08 398.94 488.55 649.72 849.80 

 import -294.26 -353.05 -419,68 -484.35 -629.71 -823.95 

Venituri 230.79 357.04 410.89 404.06 414.27 593.90 

 intrări, din care:  340.79 490.04 539.27 605.84 709.97 904.78 

   veniturile rezidenţilor din muncă peste hotare 332.0 480.0 520.0 573.0 649.0 842.0 

ieşiri, din care:  -110.00 -133.00 -128.38 -203.78 -295.70 -310.88 
  devidende şi profituri distribuite ale filialelor -3.31 -3.93 -6.07 -55.08 -52.74 -37.84 

  venit reinvestit şi profituri nedistribuite ale 
filialelor 

-15.34 -38.07 -27,35 -41.59 -112.81 -99.48 

dobânzi către plată la împrumuturi şi la titluri de 
angajamente 

-45.47 -46.74 -48.14 -53.18 -67.83 -77.93 

Transferuri curente 306.38 371.97 575.54 799.68 1178.53 1594.30 
intrări, din care: 334.19 407.77 618.76 859.63 1258.80 1721.07 
   transferuri de peste hotare ale angajaţilor 152.02 221.37 395.08 602.82 8442.26 1046.02 
ieşiri -27.81 -35.80 -43.22 -59.95 -80.27 -126.77 
CONTUL DE CAPITAL ŞI FINANCIAR 82.64 -54.54 47.56 315.42 556.55 925.82 
Transferuri de capital -19.01 -12.81 -3.83 -22.78 -7.96 -14.67 

Investiţii directe, din care: 73.64 147.79 190.86 251.79 481.39 679.40 
    în economia naţinală 73.75 151.01 190.70 251.05 493.42 712.76 
    capital subscris şi venit reinvestit 55.0 152.19 106.98 160.61 342.07 534,48 
    credite de la companii afiliate 18.75 -1.18 83.72 90.44 151.35 178.28 
Investiţii de portofoliu -23.75 -9,77 -6.95 -4.79 -4.51 6.38 

Active* 0.40 -1.46 -1.19 -0.21 -0.07 -0.04 

    titluri de participare -0.10 -0.16 -  -0.21 -0.07 -0.03 

    titluri de creanţe 0.50 -1.30 -1.19 - - -0.01 

Pasive** -24.15 -8.31 -5.76 -4.58 -4.44 6.42 

    titluri de participare 0.72 -0.81 0.60 1.78 1.72 11.36 
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    titluri de angajamente -24.87 -7.50 -6.36 -6.36 -6.16 -4.94 

Derivate financiar –bancare, net 0.05 0.57 -1.59 0.19 -0.47 0.94 

Alte investiţii 65.78 -32.33 -2.31 531.77 616.96 705.78 
Active* 6.54 -31.64 -78.17 -49.36 53.95 26.66 

     credite comerciale -17.44 -27.35 -25.67 17.42 -7.61 52.11 

     valută şi depozite în străinătate  23.98 -5.63 -52.50 -66.78 61.56 -25.45 

Pasive** 59.24 -0.69 75.86 281.13 563.01 679.12 
    credite comerciale  27.32 36.61 60.10 44.89 107.08 139.86 
     împrumuturi pe termen lung*** -33.15 2.12 -7.12 184.50 313.54 377.94 
            utilizare 91.46 154.61 162.0 367.39 551.05 805.45 
            rambursare -124.61 -152.49 -169.12 -182.89 -237.51 -427.51 
     împrumuturi pe termen scurt 9.28 -6.81 -0.39 7.18 20.58 43.99 

     depozite ale nerezidenţilor în sistemul bancar 
naţional 

4.60 14.73 12.64 53.32 60.56 53.12 

      alte pasive 51.19 -47.34 10.63 8.76 61.25 67.21 

Active de rezervă ale statului* -14.07 -147.99 -128.62 -140.76 -528.86 -452.01 

Erori şi omisiuni 47.53 100.67 178.25 64.30 138.59 83.52 
Informativ:       

Transferuri de mijloace băneşti din străinătate 
efectuate de persoane fizice prin intermediul 
băncilor comerciale  

317.29 422.41 683.24 854.55 1218.23 1660.06 

 Note:   * (-) majorare (+) micşorare;  ** (+) majorare  (-) micşorare;  *** inclusiv credite reeşalonate. 
Surse: Balanţa de plăţi a Moldovei 2007. Ch.: BNM, 2009. p. 26;  

Banca Naţională a Moldovei. Raport anual 2008, p.12. 
 

În scopul sporirii eficacităţii comerţului exterior al Republicii Moldova 
considerăm necesr a întreprinde măsuri urgente pentru adaptarea la standartele 
internaţionale de calitate, ceea ce va conduce la sporirean capacităţii de 
competitivitate a produselor autohtone în condiţiile unei economii deschise. 
Organele de decizie din ţară trebuie să întreprindă măsuri organizatorice pentru 
ameliorarea balanţei de plăţi,  micşorând esenţial deficitul comercial. Deci, este 
nevoie de promovarea unei politici raţionale cu privire la activitatea de 
cercetare–inovare a întreprinderilor ca factor decesiv pentru sporirea 
potenţialului de export în diverse sectoare ale economiei naţionale.  
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ROLUL DIPLOMAŢIEI ECONOMICE ÎN PROMOVAREA  
RELAŢIILOR ECONOMICE INTERNAŢIONALE 

                                       
    Nicolae ŢÂU,  dr.hab., prof., univ., ULIM 

 
The new realities outlined in the international economic relations determined some annalists 

to launch opinion that the world economy are directed to the new pattern of globalization, induce 
from new force which activate in implacable manner in this direction, that will be new technology 
from telecommunications, financial markets, trade with services and transnational corporations 
strategies based on the operations of services networks. By other words, we can be witnesses of 
crystallization of global economy based on the networks, on the measure what are occurring 
transition from one system of interdependence centered priority to the trade, to the system of 
interconnection centered priority to the networks.    
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Dezvoltarea dinamică a economiei în anii 1950-1975 a făcut să crească 
volumul comerţului global cu 500%, în timp ce produsul global s-a majorat cu 
22%. Aceste majorări au fost posibile datorită inovaţiilor tehnologice care au 
cuprins în primul rând tehnologia de informare şi comunicare. Aceasta a 
influenţat mobilitatea şi comunicarea într-o astfel de măsură, încât „revoluţia 
tehnologică” a produs şi o „revoluţie socială”, transformând capitalismul 
industrial într-o realitate postindustrială a relaţiilor economice. Alvin Toffler l-a 
denumit „al treilea val” [1, p.55]. 

De la produse industriale s-a trecut la servicii şi protecţia proprietăţii 
intelectuale, care nu se aflau înainte pe agendă. Comerţul cu servicii a depăşit 
comerţul cu bunuri. Intensiv s-a dezvoltat sectorul telecomunicaţiilor, finanţelor 
şi tehnologiei informaţionale. Teme noi au devenit agricultura şi comerţul 
electronic. Organizaţia Mondială a Comerţului s-a afirmat chiar de la lansare 
printr-o mai mare capacitate de a soluţiona problemele comerţului internaţional. 
Un exemplu elocvent serveşte faptul că în 47 de ani GATT a rezolvat 300 de 
sesizări, pe când OMC numai în 3 ani a soluţionat 132 de plângeri. 

Este necesar a menţiona că majoritatea analiştilor în domeniul relaţiilor 
economice internaţionale consideră că mutaţiile intervenite în structura comerţului 
internaţional, cum ar fi creşterea comerţului intraramură sau comerţului cu servicii,  
sunt consecinţe ale aprofundării procesului de globalizare a economiei contempo-
rane. În acelaşi timp, părerile se diferenţiază sensibil atunci când sunt apreciate 
tendinţele de amplificare a abordărilor regionale şi bilaterale din spaţiul relaţiilor 
economice internaţionale. Astfel, unii analişti consideră proliferarea, în ultimii ani, a 
negocierilor bilaterale şi regionale un simptom alarmant al fragmentării şi incoerenţei 
sistemului comercial, reprezentând tot atâtea devieri de la principiul multilateralităţii, 
consfinţit de-a lungul deceniilor drept principiul călăuzitor al sistemului comercial 
internaţional. Alţii, mai puţin sceptici, înclină să pună acest fenomen pe seama 
aceluiaşi proces de globalizare susţinută a economiei considerându-l un răspuns 
direct al relaţiilor economice internaţionale la schimbările fundamentale petrecute în 
organizarea internaţională a producţiei şi în natura competiţiei internaţionale [2, 
p.25].    

În opinia noastră, a doua viziune este mai aproape de adevăr, deoarece 
realizările spectaculoase în sfera informaticii şi a telecomunicaţiilor au contribuit 
la dezvoltarea revoluţiei informaţiilor, care a extins globalizarea vieţii economice 
internaţionale contemporane. Informatica şi telecomunicaţiile, prin însăşi natura 
lor, au o dimensiune globală. Ele conduc la dezvoltarea proceselor globalizării. 

Aceste schimbări care au loc în relaţiile economice internaţionale dovedesc 
cu prisosinţă că în ultimii ani devine tot mai evidentă, situaţia când ordinea 
industrială este înlocuită de o economie nouă bazată pe informatică şi pe reţele de 
calculatoare. Noua economie este ghidată de schimbări, este inovatoare şi 
dinamică. A devenit clar că noua economie nu poate fi înţeleasă şi analizată cu 
ajutorul instrumentelor tradiţionale. Noua economie poate să se dezvolte numai 
atunci când economia tradiţională şi productivitatea au atins un anumit nivel. 

Doi autori americani, Kling şi Lang, consideră oportună folosirea 
termenului de „noua economie” în cazul unei interacţiuni între „economia 
informaţiei” şi „economia digitală”, pentru a evidenţia consecinţele rezultate, 
cum ar fi creşterea înaltă, inflaţia scăzută şi un nivel scăzut al şomajului [3, 
p.133]. 

Evoluţia noii economii nu poate fi limitată la sectorul de informaţie, ea 
reprezintă un proces cu largi consecinţe pentru întreaga economie. 

Noua economie nu implică în mod necesar rate de creştere în întreaga 
economie, care să depăşească performanţele medii din ultimii ani. Există îndoieli 
în legătură cu sustenabilitatea unei creşteri economice înalte. Gordon [4, p.95] şi 
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Gundlach [5, p.77] adoptă o poziţie critică în legătură cu potenţialul de sporire a 
productivităţii a noii economii, ţinând seama de eşecul şi chiar prăbuşirea câtorva 
firme cunoscute din cadrul noii economii („dotcoms”) în anul 2000, de 
încetinirea creşterii economice în Statele Unite în 2001.  

Noile realităţi conturate în sfera relaţiilor economice internaţionale i-au 
determinat pe unii analişti să emită părerea că economia mondială se îndreaptă 
către un nou model de globalizare, indus de noile forţe care acţionează în mod 
implacabil în această direcţie, cum ar fi: noile tehnologii din domeniul 
telecomunicaţiilor, pieţele financiare, comerţul cu servicii şi strategiile marilor 
societăţi transnaţionale bazate pe operarea reţelelor de servicii. Cu alte cuvinte, s-
ar părea că suntem martorii cristalizării unei economii globale bazată pe reţele, pe 
măsură ce are loc tranziţia de la un sistem de interdependenţe axat cu precădere 
pe comerţ, către un sistem de interconectări axat cu precădere pe reţele [6, p.87]. 

Bogăţia naţională este în special mai mult un produs al poporului decât al celora 
care-i guvernează. De regulă, statul reglează şi profită în urma acestui proces, însă nu 
conduce direct majoritatea activităţilor, care constituie economia naţională. Curajul 
economic, cu toate acestea, este un element critic în puterea acestui stat asupra unor 
persoane şi prin aceste persoane asupra acestui stat şi guvern. Statecraft (arta 
guvernării) trebuie să promoveze o politică economică de forţă, aşa cum promovează 
alte elemente ale puterii naţionale şi ale potenţialului, pentru a sprijini cooperarea 
naţiunii în domeniul economic, politic şi militar şi concurenţa cu alte state. 

Statul trebuie să se determine spre care direcţie poate să orienteze resursele 
economiei naţionale şi a economiilor altor state pentru a mobiliza capacitatea 
guvernului şi a diplomaţiei în realizarea potenţialului său cultural, politic şi 
militar. Mobilizarea resurselor economice din partea statului pentru a întări aceste 
domenii neeconomice este, în orice caz, în mare măsură dependentă de 
potenţialul economic. Nivelul înalt de impozitare şi a altor forme de implicare a 
statului în economie poate majora puterea naţiunii în domeniile neeconomice pe 
termen scurt.  Pe termen lung, în orice caz, astfel de impuneri vor slăbi baza 
economică şi după aceea vor degrada potenţialul naţional. Creşterea potenţialului 
naţional financiar şi cel al producerii de bunuri şi servicii, al curajului tehnologic 
şi a dezvoltării pieţei interne şi externe este o sarcină importantă a artei 
guvernării (statecraft) care rareori este necesar de a o sacrifica în interese tactice. 

Diplomaţia economică este îndreptată spre clădirea unui potenţial naţional 
economic puternic pentru a ridica bunăstarea naţiunii şi a asigura în continuare 
libertatea în caz de constrângere din partea altor state. Termenii prin care 
comerţul şi investiţiile sunt dirijate conduc de regulă la rezultate în favoarea unei 
părţi şi mai mult părţii a doua. Pentru a îmbunătăţi bunăstarea naţiunii şi pentru a 
dezvolta o economie durabilă, statul trebuie să obţină maximum profit în urma 
activităţii economice, câştigând mai mult avantaj de la tranzacţiile cu economiile 
externe. Pentru a reduce pericolul constrângerilor externe, statul trebuie să 
depună eforturi privind diversificarea surselor şi destinaţiilor importului şi 
exportului la nivel de naţiune. O astfel de politică de diversificare poate permite 
statului să evite dependenţa strategică de o singură economie străină ori de o 
economie a unui stat care poate să promoveze o politică de constrângere sau 
cârdăşie împotriva acestui stat. Pentru a obţine o influenţă impunătoare asupra 
altui stat, acest stat, poate invers, să sprijine o astfel de dependenţă. Decizia unui 
stat de a atinge o balanţă economică favorabilă diferă puţin de decizia sa de a 
atinge o balanţă strategic favorabilă. 

Comerţul internaţional constă din tranzacţii reciproce din care fiecare 
naţiune obţine bunuri, servicii ori capital de care are nevoie, însă duce lipsă. 
Dezvoltarea relaţiilor comerciale, chiar şi cele care au un beneficiu 
disproporţionat, îmbogăţeşte toate părţile, iar întreruperea relaţiilor comerciale 

 20 



provoacă pierderi pentru toţi. Schimbul de bunuri şi servicii sprijină prosperitatea 
şi bunăstarea şi ridicarea ei care este principalul scop al statului. În acelaşi timp, 
interdependenţa înlătură barierele dintre naţiuni, pentru care statele au fost create 
să le înfiinţeze şi să le apere. Suportul  pieţei şi produsele altor state califică 
independenţa fiecărei naţiuni şi fac prosperarea şi puterea ostatici ai întreruperii 
relaţiilor comerciale. Puterea economică şi vulnerabilitatea astfel sunt două părţi 
ale unei singure uşi. Dependenţa de unele articole specifice a schimbului 
provoacă vulnerabilitatea presiunii economice din partea altor state. Abilitatea de 
a rezista  dictaturii din partea partenerilor străini este, de asemenea, principalul 
scop pentru care  statul a fost stabilit. 

Câştigul comparativ sau paguba schimbărilor instigate de stat pe neaşteptate 
în relaţiile comerciale variază între societăţi, sectoare economice şi la nivel 
regional. Aceste schimbări, care afectează direct puterea unei naţiuni şi a 
bunăstării  constituie o mare îngrijorare pentru stat. Schimbările în concepţia 
stabilită a comerţului afectează o naţiune mai mult decât alte naţiuni. 
Întreruperea, relaxarea restricţiilor în comerţ şi a fluxurilor financiare poate întări 
economia unei naţiuni în relaţiile sale economice internaţionale cu alte naţiuni. 
Întreruperea acestor fluxuri pot fi tolerate de o naţiune, dar nu pot fi suportate de 
alta. 

Un stat care este mai capabil decât alte state să tolereze astfel de schimbări 
poate folosi acest avantaj pentru a impune să facă schimbări favorabile intereselor 
acestui stat prin deschiderea sau introducerea restricţiilor pe piaţa internă. Astfel de 
măsuri economice schimbă relaţiile comerciale dintre state pentru a asigura avantaje 
sau pentru a transmite un semnal politic pentru statele care efectuează astfel de 
schimbări.              

Promovând măsuri economice strategice, statul manipulează comerţul şi 
finanţele pentru a schimba balanţa puterii şi relaţiile dintre state. Ei încearcă să 
dezvolte relaţiile cu alte state, în interesul creşterii potenţialului ori izolării şi slăbirii 
partenerului. 

Folosind măsuri economice tactice, ei aplică comerţul ca pârghie în 
schimbarea politicii în domeniul relaţiilor economice internaţionale a altor state. 
Promovând astfel de politici, ei încearcă să stimuleze statele străine să facă 
schimbări specifice în politică, pentru a adopta un comportament dezirabil ori să 
stopeze un comportament nedorit în promovarea relaţiilor bilaterale economice.    

Începând cu anii 80ۥ ai secolului trecut, dictaturile autoizolate de la Chile până la 
Uniunea Sovietică au cedat proceselor democratice şi idealului pieţei libere 
promovate masiv şi metodic de mass-media scrisă şi electronică. De atunci, odată cu 
prăbuşirea Zidului Berlinului, înlăturării Cortinii de Fier, expansiunea Epocii 
Informaţionale a stimulat puternic colaborarea economică, politică şi culturală a 
naţiunilor, făcând frontierele mai libere pentru circulaţia cetăţenilor, produselor, 
serviciilor şi ideilor. 

Pentru milioane de oameni globalizarea înseamnă libertate şi prosperitate. 
Însă pentru alte milioane, acelaşi proces a condiţionat dezavantaje economice şi 
dezbinare socială. În esenţa ei globalizarea este nici bună, nici rea. Guvernele nu-
şi pot izola cetăţenii de efectele ei în afară doar de înlăturarea lor de la 
oportunităţile şi beneficiile globalizării. Însă aceleaşi guverne pot canaliza aceste 
oportunităţi în avantaje naţionale şi internaţionale. 

Această sarcină a fost şi rămâne a fi deosebit de importantă pentru 
diplomaţie. De fapt, obiectivul respectiv are începutul imediat după cel de al 
doilea război mondial, odată cu crearea Băncii Mondiale şi a Fondului Monetar 
Internaţional la Bretton Woods. Trei decenii mai târziu, în 1975, liderii 
Republicii Franceze, Italiei, Japoniei, Regatului Unit al Marii Britanii, Statelor 
Unite ale Americii şi Germaniei de Vest au făcut următorul pas împreună. Ei s-au 
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întâlnit la Rambouillet, un orăşel pitoresc al fermierilor din Franţa,  pentru a 
discuta cum să dezvolte mai eficient comerţul internaţional, cum să coordoneze 
politica monetară, cum să reducă efectele riscurilor provocate de majorarea 
preţului petrolului. Aceasta a fost prima adunare a celor mai dezvoltate state din 
lume care, odată cu asocierea ulterioară a Canadei, a căpătat periodicitate anuală, 
fiind numită Grupul celor Şapte. 

Când succesorii liderilor de pe timpuri s-au întâlnit pentru a 22 oară în Denver, 
la Grupul celor Şapte s-a asociat şi Federaţia Rusă. Pentru prima dată preşedintele rus 
a participat la summit de la începutul până la sfârşitul lucrărilor. Aşadar, constatăm 
modificarea caracterului întrunirii de la Denver în comparaţie cu cel al întâlnirii de la 
Rambouillet. Agenda a fost adusă la zi cu sfidările globale cu care se confruntă ome-
nirea: ameninţările transnaţionale cum ar fi schimbările climei, răspândirea bolilor 
infecţioase şi a crimei internaţionale organizate cărora li s-a acordat o atenţie mai 
mare decât aspectului interdependenţei economice. Modelul consumului energiei, 
rata vaccinării copiilor, programul de tratare contra drogurilor care erau considerate 
exclusiv probleme naţionale, au devenit subiecte de interes internaţional, ţinta unor 
acţiuni concrete. 

Pentru soluţionarea acestor probleme se impune o conlucrare atât la nivel 
bilateral, cât şi la nivel multilateral. În primul rând, este necesară folosirea 
experienţei acumulate de asemenea organizaţii mondiale şi regionale cum ar fi 
Organizaţia Mondială a Comerţului, Uniunea Europeană şi Organizaţia Nord– 
Americană NAFTA. Cu concursul acestor organizaţii pot fi puse în valoare o serie 
de proiecte care ar ridica calitatea apei şi a aerului, ar putea stopa producerea 
drogurilor în Columbia şi Afganistan, ar periclita balanţa forţelor în traficul ilegal 
al drogurilor în America, Europa şi Asia. Şi invers, dacă Statele Unite şi alte ţări 
ale lumii ar reduce cererea internă privind aprovizionarea cu droguri, aceasta ar fi 
o lovitură şi asupra producătorilor de droguri şi un câştig la scară internaţională 
în lupta cu stupefiantele.  

 Schimbarea ca imperativ. Interdependenţa globală impune practic toate 
guvernele să mediteze asupra relaţiilor internaţionale şi a practicii diplomatice şi 
în primul rând a diplomaţiei economice. Şi cu cât mai mult se angajează ele în 
acest proces, cu atât mai mult sunt nevoite să opereze schimbări. De aceea, 
imperativul schimbării trebuie să fie puternic. Însă susceptibilitatea unei 
instituţii faţă de reforme este invers proporţională rezistenţei conservatoare, şi 
ministerele de externe nu constituie o excepţie în acest sens. Dacă ministerul de 
externe doreşte să învingă inerţia care deja îl devorează, colaboratorii lui trebuie 
să facă mai mult şi mai bine cu resurse mai puţine din partea naţiunii pe care o 
servesc. În această privinţă, este imperios necesar să stabilim ţările prioritare în 
care trebuie să avem misiuni diplomatice şi dimpotrivă, în care ţări s-ar cuveni să 
le închidem. Numai administrând cu pricepere resursele şi fiind descătuşaţi în 
opţiunile de viitor Ministerul de Externe poate face faţă sfidărilor pe care le 
avansează diplomaţia în epoca globalizării şi interdependenţei. 

A evolua global. Abordarea bilaterală guvern–guvern în esenţă tradiţională 
pentru diplomaţie deja devine insuficientă pentru a răspunde adecvat la pericolele 
pe care le prezintă terorismul, traficul de stupefiante, degradarea mediului 
ambiant, traficul cu fiinţe umane care întotdeauna au un caracter regional –  şi 
foarte des global –  ca scop. Aceste noi metamorfoze vor ceda numai în faţa unei 
bune coordonări internaţionale şi cu eforturi orientate spre termen lung. 

Pentru a răspunde acestor schimbări ale realităţii, este necesar ca în fiecare 
ţară să fie modificată structura Ministerului de Externe, ceea ce s-a şi realizat în 
mai multe state ale lumii. De pildă, în Statele Unite ale Americii structura 
Departamentului de Stat a fost suplimentată cu poziţia subsecretarului de stat 
pentru afaceri globale, care coordonează activitatea mai multor birouri ce au 
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atitudine transversală în următoarea arie funcţională: protecţia mediului ambiant, 
promovarea diplomaţiei economice şi a dreptului omului, problemele migraţii şi 
aplicarea legilor.  

Multitudinea, magnitudinea şi complexitatea problemelor transnaţionale şi 
aranjamentul de colaborare pentru a răspunde acestor sfidări, de asemenea, 
condiţionează reformarea afacerilor externe naţionale şi în primul rând selectarea 
colaboratorilor. Este necesar să se depună eforturi pentru a angaja persoane cu 
experienţă în aria finanţelor internaţionale, a mediului ambiant şi aplicării legilor. 

Politici noi, parteneri noi. Globalizarea a sporit necesitatea colaborării 
dintre diferite ministere în promovarea intereselor naţionale ale statului peste 
hotare. Această cooperare trebuie să fie canalizată în materie de economie şi 
aplicarea legilor. Să încercăm a descifra aceste două noţiuni. 

Colaborarea economică. Este o prioritate a ministerelor Economiei şi 
Afacerilor Externe. Această colaborare include atât relaţiile interne, cât şi 
activitatea misiunilor diplomatice de peste hotare. În fiecare ambasadă este 
nevoie de persoane competente care ar reprezenta cu demnitate Republica 
Moldova şi ar fi capabile să stabilească şi să aprofundeze relaţiile economice cu 
ţara respectivă. 

Aplicarea legilor. Pericolele pe care le prezintă crima organizată şi 
terorismul internaţional, traficul cu narcotice şi fiinţe umane solicită colaborarea 
diplomaţilor cu ministerele Justiţiei şi de Interne. Este cunoscut că acest lucru se 
efectuează atât pe teritoriul ţărilor respective, cât şi peste hotarele lor. Numai o 
colaborare efectivă dintre state cu ajutorul misiunilor diplomatice poate da 
rezultate pozitive.  

Activând „multi-multilateral”. Paradoxal, atunci când globalizarea 
determină coeziunea la nivel internaţional a companiilor, simultan se produce şi 
accentuarea limitării puterii asupra lor din partea ţărilor unde activează. Foarte 
des, guvernele se simt în dificultate să răspundă la ameninţările transnaţionale, 
incluzând  şi acele ameninţări care au loc chiar în apropierea frontierelor proprii. 
Parţial ca rezultat al transferării autorităţii de sus în jos şi de la centru spre 
exteriorul ţării. Anume din aceste considerente, pentru a răspunde acestor 
ameninţări, mai multe guverne au format coaliţii cu „actori nestatali”, organizaţii 
neguvernamentale, corporaţii multinaţionale şi cu instituţii internaţionale cum ar 
fi Naţiunile Unite, Banca Mondială şi Fonful Monetar Internaţional. Aceste 
coaliţii au permis Naţiunilor Unite să colaboreze nu numai multilateral, dar şi 
multi-multilateral, nemijlocit cu mai multe organizaţii şi instituţii în acelaşi timp. 

De exemplu, în Bosnia pentru a implementa Acordul de Pace de la Dayton 
mai mult de 12 ţări au colaborat împreună cu organizaţii neguvernamentale cum 
ar fi Crucea Roşie şi Grupul Internaţional pentru Crize. 

Sfârşitul politicii externe? În contextul mai multor sfidări globale orientate 
împotriva omenirii şi în contextul soluţionării lor, vechiul cuvânt „extern” parcă ar 
deveni demodat (învechit). Şi încă atâtea alte probleme rezultate în urma 
fenomenului globalizării nu sunt doar grijile altora, ci ar trebui să ne afecteze în egală 
măsură şi pe noi. Bursele de acţiuni din Singapore şi New York, acoperişul lumii 
deasupra Australiei unde se află cea mai mare gaură în stratul de ozon. Aceasta nu 
este numai o realitate a vieţii şi o definiţie stenografică proprie globalizării, ci, de 
asemenea, o cheie a dezamăgirii pentru noi toţi, cei ce activăm în cadrul guvernelor 
sau în afara lor, care încercă să facă politica externă mai puţin externă şi mai mult 
relevantă pentru naţiune. 

Pentru a reduce ameninţările şi a întări securitatea globală este necesar să se 
continue procesul de lărgire a NATO şi a Uniunii Europene, să fie protejat mediul 
ambiant, redusă emisia gazelor în atmosferă, să se lupte cu traficanţii de droguri şi 
fiinţe umane. 
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Oponenţii acestor iniţiative deseori invocă drept argument faptul că se 
compromite suveranitatea naţională. În realitate, dreptatea este de partea cealaltă. O 
obligaţie internaţională bine gândită şi o strategie cuprinzătoare a angajamentului 
internaţional mai degrabă sporeşte decât compromite perceperea despre propria 
noastră soartă ca naţiune, care este cea mai potrivită definiţie a suveranităţii. NATO, 
Uniunea Europeană, Convenţia Armelor Chimice, Parteneriatul Pentru Pace şi 
participarea noastră în Organizaţia Naţiunilor Unite – care sunt diferite ca structuri şi 
funcţii – toate au un subiect comun: ele ajută ţarii noastre să canalizeze forţa 
interdependenţei în avantajul cetăţenilor şi a altor naţiuni care împărtăşesc interesele 
şi valorile noastre. 

Atunci când am acceptat să respectăm regulile comune de circulaţie, noi am 
câştigat angajamentul celorlalţi să trăim conform unor standarde reciproc 
acceptate în arii cum ar fi legea muncii, dreptul proprietăţii intelectuale, 
protejarea mediului ambiant. Şi respectând  aceste reguli, noi realizăm un grad de 
bunăvoinţă şi înţelegere sincer şi aplicabil. 

Astfel, noi recunoaştem acest sistem al echităţii şi deschiderii bazat pe 
standardele respective care constituie cheia proprie spre beneficiul de la 
fenomenul globalizării. Aceasta înseamnă că lucrând împreună noi putem 
valorifica acest fenomen în direcţia dezvoltării echitabile a economiei, folosirea 
cu chibzuinţă a resurselor naturale, dezvoltarea şi consolidarea democraţiei. 

Timp de optsprezece ani, după ce a luat sfârşit războiul rece, omenirea 
continuă să rămână într-o lume bipolară. Însă linia de demarcaţie nu este o 
cortină de fier între Est şi Vest. Mai degrabă ea desparte forţele pentru stabilitate 
şi instabilitate, integrare şi dezintegrare, prosperitate şi sărăcie. Consider că 
succesul nu va întârzia dacă omenirea va valorifica în întregime resursele 
diplomaţiei la scară mondială. 
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Funcţionarea subsistemului comercial internaţional este marcat de un avânt al creşterii 
economice din ultimele decenii care a condus la creşterea volumului comerţului mondial cu 500%, 
în timp ce produsul global s-a mărit cu 22%. Marele impuls a survenit din partea unei organizaţii 
guvernamentale, din familia Naţiunilor Unite, care a purtat urmele GATT până la transformarea sa 
în OMC (WTO - World Trade Organization). Eficienţa discretă şi tenace măreşte încrederea în 
posibilitatea unei instituţii valabile de guvernare globală. Bilanţul  de 50 de ani ai GATT confirmă şi 
următoarea realizare: tarifele medii la produsele industriale constituie o zecime din ceea ce au fost 
la crearea sa. De la produse industriale s-a trecut la servicii şi protecţia proprietăţii intelectuale, 
.are nu se aflau înainte pe agendă. Acum preocupările se extind asupra sectorului telecomunicaţiilor, 
finanţelor şi tehnologiei informaţionale. Comerţul cu servicii creşte mai repede decât cel cu 
produse. Agricultura şi comerţul electronic sunt teme noi, devenite centrul dezbaterilor 
internaţionale. Noua organizaţie mondială de comerţ (OMC) s-a afirmat de la început printr-o mai 
mare capacitate de a arbitra disputele de comerţ. În 47 de ani, GATT a rezolvat 300 de probleme 
conflictuale, în timp ce se conturează o largă convergenţă de opinii în rândul analiştilor scenei 
relaţiilor economice internaţionale contemporane, atunci când califică mutaţiile intervenite în 
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structura comerţului internaţiona cum ar fi creşterea comerţului intraramură sau a comerţului cu 
servicii, drept consecinţe ale adâncirii procesului de globalizare a economiei contemporane, 
părerile se diferenţiază sensibil, fiind apreciate tendinţele de amplificare a abordărilor regionale şi 
bilaterale din spaţiul relaţiilor economice internaţionale.  

 
World economic growth – measured by total production, or gross domestic 

product (GDP) – slowed abruptly in 2008 and the early part of 2009 against the 
backdrop of the worst financial crisis since the 1930s. Weaker demand in 
developed economies brought about by falling asset prices and increased 
economic uncertainty contributed to the decline in world output growth from 3.5 
per cent in 2007 to 1.7 per cent in 2008. Growth in 2008 was the slowest since 
2001 and well below the 10-year average rate of 2.9 per cent. 

Developed economies managed a meagre 0.8 per cent growth in 2008, 
compared with 2.5 per cent in 2007, and an average rate of 2.2 per cent between 
2000 and 2008. Developing economies, on the other hand, expanded their output in 
2008 by 5.6 per cent, down from 7.5 per cent in 2007, but still equal to their average 
rate for the 2000–08 period. Oil-exporting countries experienced rapid growth of 5.5 
per cent on average in 2008, with exports from the Middle East growing at an even 
faster rate of 6.3 per cent. Least-developed countries (LDCs) grew faster than any 
other group of countries, at 6.6 per cent in 2008, and above their 2000–08 average 
rate of 6.3 per cent. 

Europe and North America each grew only about 1 per cent in 2008, while 
the oil-exporting regions of South and Central America, the Commonwealth of 
Independent States, Africa and the Middle East all experienced GDP growth in 
excess of 5 per cent. Asia’s economic growth (GDP) in 2008 was only 2 per 
cent, owing in large measure to the negative growth (–0.7 per cent) recorded by 
Japan. By contrast, developing Asia (excluding Japan, Australia and New 
Zealand) grew 5.7 per cent, led by China, which registered the strongest growth 
of any major economy, at 9.0 per cent. The overall picture was one of continuing 
growth in the first half of 2008, with oil-exporting countries in particular 
benefiting from record prices for oil and gas. This was followed by faltering 
growth and the beginnings of a severe downturn in the second half of the year 
and into 2009, starting in the United States and other developed countries, and 
spreading subsequently to developing countries. 

The value of the USD against a broad group of currencies, i.e. its real 
effective exchange rate, rose during 2008 and the first part of 2009 as the United 
States currency strengthened against those of its trading partners. The rise of the 
dollar followed a weakening against other currencies since 2002. The 2008 
appreciation was most pronounced in the second half of the year as the financial 
crisis intensified. A strengthened dollar appears in large measure to be the result 
of a flight to cash (i.e. a sudden widespread selling of investments in other 
currencies) in exchange for a perceived “safe haven” currency. This may also 
explain the strengthened yen.  

In the first half of 2008 the euro rose 7 per cent against the dollar and then 
fell 14 per cent from July to December. The euro had previously gained 30 per 
cent against the dollar between January 2006 and its peak in July 2008. The 
British pound, the Canadian dollar and the Korean won all displayed similar 
trends, falling sharply against the dollar in the second half of 2008, after a long 
period of appreciation. The Japanese yen and Chinese Yuan behaved differently 
in response to the financial crisis. Both had appreciated against the dollar in 
recent years. As the financial crisis took hold, the yen rose sharply against the 
dollar while the Yuan has remained more or less constant. 

Prices for primary commodities, such as oil and gas, were highly volatile in 
2008. This is one of the main reasons why trade performance in the second half of 
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the year was so different from the first half. After steadily rising throughout 2007, 
energy prices reached record highs at over USD 140 a barrel by mid-2008, only to 
crash subsequently to the lowest level since early 2005 amid weakening demand in 
oil-importing countries. Between January 2007 and July 2008 fuel prices rose 144 
per cent, more than doubling. But from July until the end of 2008 they fell 63 per 
cent. 

Prices for other primary products, including metals and food, have also 
fallen from their peaks at the start of 2008. Rises in inflation have not occurred in 
most countries due to weaker demand for goods worldwide, and deflation may 
be a greater risk in some countries in the short term. 

Growth in real terms (i.e. adjusted to discount changes in prices) in 
merchandise trade slowed significantly in 2008 to 2 per cent, compared with 6 
per cent in 2007. However, trade still managed to grow more than global output, 
as is usually the case when production growth is positive. Conversely, when 
output growth is declining, trade growth tends to fall even more, as is evident in 
2009. In dollar terms (which includes price changes and exchange rate 
fluctuations), world merchandise exports increased by 15 per cent in 2008, to 
USD 15.8 trillion, while exports of commercial services rose 11 per cent to USD 
3.7 trillion. 

The share of developing economies in world merchandise trade set new 
records in 2008, with exports rising to 38 per cent of the world total and imports 
increasing to 34 per cent. Germany’s merchandise exports in 2008, which totaled 
USD 1.47 trillion, were slightly larger than China’s USD1.43 trillion. This meant 
that Germany retained its position as the world’s leading merchandise exporter. 
Despite its strong overall trade performance, China’s exports in some product 
categories faltered towards the end of 2008. Exports of office and telecom 
equipment, which was worth USD 381.5 billion in 2008, fell 7 per cent in the 
fourth quarter compared with the same period of the previous year, after growing 
at an average rate of 17 per cent during the first three quarters. Exports of office 
and telecom equipment to the United States fell even more sharply, registering a 
13 per cent decline in the fourth quarter after growth of 10 per cent in the third 
quarter. Overall, exports of Chinese manufactured goods to the United States 
increased just 1 per cent over the previous year, after growth of 14 per cent in the 
third quarter.  

One of the sectors hardest hit by the global recession has been the car industry. 
Japan’s exports of automotive products fell by 18 per cent in 2008, while exports to 
the United States dropped by 30 per cent in the fourth quarter of 2008. Automotive 
products represented 12 per cent of total merchandise exports of developed 
economies in 2007. 

As with merchandise exports, exports of commercial services fell in the fourth 
quarter of 2008 compared with the previous year – albeit less so (7–8 per cent) than 
merchandise (12 per cent). For 2008 as a whole, exports of commercial services 
grew more slowly than exports of goods (on a balance of payments basis), rising by 
11 per cent compared with 15 per cent for goods. Exports of transport services rose 
15 per cent in 2008 while travel services and other commercial services both 
increased 10 per cent. 

The United States remained the largest exporter and importer of commercial 
services, with exports of USD 522 billion and imports of USD 364 billion. One 
indicator of the severity of the global downturn in trade has been the fall-off in 
international shipping. According to the International Air Transport Association 
(IATA), air cargo traffic was down 23 per cent in December 2008 compared with 
a year earlier, led by a strong decline of 26 per cent in the Asia-Pacific region. In 
contrast, the decline recorded in September 2001, when most of the world’s 
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aircraft were temporarily grounded following the terrorist attacks on the United 
States, was only 14 per cent. Another measure that has received a lot of attention 
recently is the Baltic Dry Index, a measure of the cost of shipping bulk cargo by 
sea, published by the Baltic Exchange in London, the leading world marketplace 
for brokering shipping contracts. Movements in the index reflect global demand 
for manufactured goods. Between June and November 2008 the Baltic Dry Index 
fell by 94 per cent. Annual trade figures in dollar terms were strongly influenced 
by changes in oil and gas prices and exchange rates in 2008. Despite the fact that 
fuel prices ended 2008 at a lower level than at any point in 2007, average prices 
for 2008 were about 40 per cent higher than 2007. This tended to raise total 
merchandise imports for most countries. For example, United States merchandise 
imports grew 7 per cent in 2008, but non-fuel imports only increased by 1 per 
cent. Prices for food and beverages have also receded from their peaks in 2008. 

Merchandise trade in volume terms (excluding the price and exchange rate 
fluctuations) expanded by 2 per cent in 2008, down from 6 per cent in 2007. 
Growth for 2008 was below the average 5.7 per cent registered during the 1998-
2008 period. Growth in merchandise trade was very close to GDP growth in 
2008, compared with earlier years when trade growth exceeded GDP. It is likely 
to be below GDP growth in 2009. South and Central America saw exports 
expand by 1.5 per cent and imports grow by 15.5 per cent in 2008. Import 
growth was the strongest recorded by any region. Imports grew more than GDP 
while export volume lagged behind output. The region with the fastest export 
volume growth in 2008 was the Commonwealth of Independent States, which 
recorded a 6 per cent increase compared with 2007.  

 
Fig. 1 Growth in the volume of world merchandise trade and GDP, 1998-2008 
(Annual percentage change) 
Source: WTO Secretariat, 2009 
 
The CIS also had the second-highest import growth globally, with a 15 per 

cent expansion over the previous year. Both export and import volumes for the 
Middle East were down sharply in 2008, falling to 3 per cent from 4 per cent in 
2007 for exports, and to 10 per cent from 14 per cent for imports. The growth of 
Africa’s exports and imports also slowed in 2008, falling from 4.5 per cent in 
2007 to 3 per cent in 2008 on the export side, and from 14 per cent in 2007 to 13 
per cent on the import side. Asia’s exports and imports dropped sharply in 
volume terms. Export growth was 4.5 per cent in 2008, down from 11.5 per cent 
in 2007, and 13.5 per cent in 2006. Import growth in 2008 was even weaker, at 4 
per cent, down from 8 per cent in the previous year. Europe registered the 
slowest export growth of any region last year, with an expansion of just 0.5 per 
cent, down from 4 per cent in 2007. Import growth turned negative in 2008, 
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falling by 1 per cent. North America’s exports grew by 1.5 per cent in 2008, 
while imports dropped 2.5 per cent. Bothexports and imports were down sharply 
from 2007 

Net oil-exporting regions benefited from record fuel prices in 2008, as the 
cost of a barrel of oil rose to over USD 140 by mid-year. Prices declined after 
July, however, and ended the year below USD 50 per barrel, as world demand 
for oil moderated and the global economy slowed. 

Significantly higher energy prices in 2008 had a strong effect on nominal 
(i.e. where prices and exchange rate changes are included) merchandise trade 
values and growth rates compared with 2007. Energy prices rose 40 per cent on 
average last year, while prices for food and beverages both increased 23 per cent. 
Agricultural raw material prices fell by less than 1 per cent, while metals 
dropped 8.0 per cent. 

The appreciation of the US dollar against other currencies in late 2008, 
especially against the euro, also influenced trade developments estimated in 
nominal terms. The growth of trade in eurozone countries is probably 
understated as a result of being expressed in USD. 

The Canadian dollar, British pound and Korean won have followed similar 
trajectories as that of the euro, first appreciating against the dollar in recent years 
but reversing this trend sharply as the financial crisis worsened. The Chinese Yuan 
has risen gradually against the dollar since 2005, but remained fairly stable during 
the latter half of 2008 amid increasing turmoil in financial markets. The Japanese 
yen also appreciated sharply. World merchandise exports in nominal dollar terms 
rose 15 per cent in 2008, to USD 15.8 trillion, while exports of commercial 
services increased 11 per cent to USD 3.7 trillion. The stronger growth  of 
merchandise trade may be explained by rising commodity prices during the first 
part of 2008, especially the 40 per cent increase in energy costs. North America 
exhibited the weakest growth of merchandise trade on both the export and import 
sides. Exports increased 10 per cent to USD 2.0 trillion in 2008, while imports rose 
7 per cent, to USD 2.9 trillion. According to the National Bureau of Economic 
Research, which traditionally is the body that dates recessions in the United States, 
the US economy has been in recession since December 2007. This explains its 
relatively weak trade performance.  South and Central America saw more robust 
growth, of 21 per cent in exports (USD 602 billion) and 30 per cent in imports 
(USD 595 billion). Like North America, Europe recorded weaker growth in 2008 
compared with 2007 but this was partly influenced by the depreciation of the euro 
over the course of the year. Exports increased by 12 per cent, to USD 6.5 trillion, 
while imports rose 12 per cent, to USD 6.8 trillion. 

 
Table 1. World exports of merchandise and commercial services, 2008 
(Billion USD and percentage) 

 Value Annual percentage change 
2008 2000-08 2006 2007 2008 

Merchandise 15775 12 16 16 15 
Commercial services 3730 12 13 19 11 

Source: WTO Secretariat, 2009. 
 
The CIS saw robust growth of both exports and imports, resting on the 

strength of the region’s extractive industries. Exports rose 35 per cent, to USD 
703 billion, while imports increased by 31 per cent to USD 493 billion. 

Africa, like other regions rich in natural resources, also saw a strong 
expansion in exports and imports in 2008. Exports increased 29 per cent to USD 
561 billion, and imports rose to USD 466 billion, 27 per cent higher than in 
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2007. The Middle East enjoyed the strongest export growth of all regions in 
2008, at 36 per cent (USD 1.0 trillion) while imports grew by 23 per cent (USD 
575 billion). Finally, Asia’s exports increased 15 per cent in nominal terms to 
USD 4.4 trillion, and imports rose by 20 per cent, to USD 4.2 trillion. Germany 
remained the leading merchandise exporter in 2008, with shipments worth 
USD1.47 trillion, despite the fact that its share in world exports fell to 9.1 per 
cent from 9.5 per cent in 2007. China was the second largest, with exports of 
USD 1.43 trillion and an 8.9 per cent share in world exports. The next largest 
exporters were the United States (USD 1.3 trillion or 8.1 per cent of world 
exports), Japan (USD 782 billion or 4.9 per cent) and the Netherlands (USD 634 
billion or 3.9 per cent). 

The United States continued to lead all merchandise importers with 
shipments from the rest of the world worth USD 2.17 trillion (13.2 per cent of 
world imports). Germany was the second-largest importer of merchandise, with a 
7.3 per cent share valued at USD1.21 trillion. The remaining top five importers 
were China (USD 1.13 trillion or 6.9 per cent of world imports), Japan (USD762 
billion or 4.6 per cent), and France (USD708 billion or 4.3 per cent). 

If the 27 members of the European Union are considered collectively 
(excluding internal EU trade), the five leading exporters were the European 
Union (15.9 per cent of world exports), China (11.8 per cent), the United States 
(10.7 per cent), Japan  (6.4 per cent) and Russia (3.9 per cent). Exports from the 
EU were worth USD 1.93 trillion in 2008. 

World exports of commercial services rose 11 per cent in 2008, to USD3.7 
trillion. The fastest growing of the major services categories in the past year was 
transport (15 per cent growth), followed by travel (10 per cent) and other 
commercial services (10 per cent). Other commercial services, which includes 
financial services, was just over half of the total value of exports (51 per cent), 
while travel and transport each represented about a quarter (25 per cent and 23 
per cent, respectively). In 2008, North America’s exports of commercial services 
increased by 9 per cent, to USD 603 billion, while imports grew 6 per cent, to 
USD 473 billion. The financial crisis shows up clearly in quarterly data on trade 
in commercial services for North America. The region’s trade, which grew 
rapidly in the first nine months of 2008 (13 per cent for exports and 10 per cent 
for imports), slowed suddenly in the last quarter (-2 per cent for exports and -3 
per cent for imports). The most affected sector was travel, which includes 
tourism (-2 per cent for exports and -6 per cent for imports). In 2008, Europe’s 
exports of commercial services increased by 11 per cent, to USD 1.9 trillion 
while imports grew 10 per cent, to USD 1.6 trillion. The impact of the financial 
crisis is also evident in the case of Europe. The region’s exports of commercial 
services grew by 19 per cent in the first nine months of 2008 but recorded an 11 
per cent decline in the last quarter of the year. Exchange rate effects in the last 
quarter of 2008 are likely to have magnified the impact of the crisis but they do 
not, on their own, explain such a large drop. Exports of commercial services 
from South and Central America increased 16 per cent (USD 109 billion) in 
2008 while imports rose 20 per cent (USD 117 billion). The Commonwealth of 
Independent States advanced 26 per cent on the export side in 2008, to USD 83 
billion while imports rose 25 per cent, to USD 114 billion. 

Africa’s commercial services exports grew 13 per cent in 2008, to USD 88 
billion. Imports also grew 15 per cent, rising to USD 121 billion. Commercial 
services exports from the Middle East reached USD 94 billion in 2008, 17 per 
cent higher than the previous year. Imports were also up 13 per cent, to USD 158 
billion. Asia’s exports, valued at USD 837 billion, were 12 per cent above their 
2007 level. Imports also increased by 12 per cent, to USD 858 billion. The 
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United States saw its exports of commercial services rise 10 per cent in 2008, to 
USD 522 billion, making it the top exporter. The country’s share in world 
services exports was 14 per cent in 2008. The United Kingdom remained the 
second-largest exporter with a 7.6 per cent world share worth USD283 billion. 
The next largest exporters were Germany (6.3 per cent of the world total or USD 
235 billion), France (4.1 per cent or USD 153 billion) and Japan (3.9 per cent or 
USD 144 billion), with Japan rising one place in the rankings and replacing 
Spain.  

The WTO Secretariat estimates that China remained in seventh place with 
exports of USD137 billion (3.7 per cent of the world total). India ranks ninth with a 
2.8 per cent share in the world total, worth USD106 billion, and the Netherlands 
replaced Ireland as the tenth-largest exporter. On the import side, the United States 
stayed in first place, with imports rising 7 per cent to USD364 billion (10.5 per cent 
of world imports of commercial services). Germany was the second largest importer 
at USD285 billion (8.2 per cent of world imports). The next three largest services 
importers were the United Kingdom (USD 199 billion or 5.7 per cent of world 
trade), Japan (USD166 billion or 4.8 per cent) and China (USD 152 billion or 4.4 per 
cent). The only change in the ranking of the top ten importers was the addition of the 
Republic of Korea in tenth place, displacing the Netherlands which dropped to 
eleventh place. 

CONCLUSIONS. From an economic perspective, trade agreements serve 
two main purposes. First, they allow countries to cooperate whereas acting 
unilaterally governments would be trapped in a trade war – leading to high levels 
of protection and low trade flows. Second, countries may benefit from signing a 
trade agreement as this permits them to commit to specific policies and to resist 
pressures from domestic special interests. If this is the case, how can flexibilities 
such as the use of contingency measures in the GATT/WTO system be 
explained. After all, at first glance, contingency measures are policy actions that 
reduce the benefits of a trade agreement, as they lower the value of cooperation 
and weaken governments’ commitment to an open trading regime. 

This section has investigated the economic and political economy arguments 
that justify the presence of flexibilities in the GATT/WTO. The theory suggests that 
the reason for introducing contingency measures in a trade agreement is essentially 
to allow governments to address future developments that are unpredictable at the 
time that the agreement is signed. These measures provide an escape clause that 
maintains the overall stability of the world trading system allows governments to 
undertake deeper trade commitments and reduces the economic and political costs of 
signing the agreement. 

With this general framework in mind, this section has explained through 
various examples the circumstances in which economic theory would justify a 
temporary increase in trade barriers – even above the level of commitments in a trade 
agreement. These circumstances include when an import surge provides an argument 
for an increase in trade barriers as well as when a change in demand or supply or in 
policy leads to a sharp contraction for a particular sector and this, in turn, has a 
negative externality (like in the case of the one-company town). Another argument 
for trade policy intervention is when something alters the degree of competition in 
the market – for example, if a company indulges in predatory dumping. Other 
circumstances include developing countries providing support to infant industry, 
action to address balance of payment crises, and responding to a sharp increase in the 
world price of a product. In all these cases, the adoption of restrictive trade policy 
can be justified as a second-best option. 

Political economy reasons for a government to suspend trade policy 
commitments include those circumstances when external factors alter income 
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distribution in such a way that influential groups or the average voter lose out. In 
addition, there is the temptation to change policy commitments after a change in 
government or in response to a subsidy applied by a foreign country. 

The variety of contingency measures built into the WTO agreements allow for 
the suspension of commitments under specified conditions in all of the above 
situations. Some provisions can be used only under a set of predefined 
circumstances. Other provisions are not linked to a specific circumstance but define 
the procedural conditions under which countries are allowed to waive or renegotiate 
commitments. For both types of provisions, the drafters of the WTO agreements 
have specified measures that provide for a temporary suspension of commitments or 
for a change without time limits. Two questions are still open. First, how should  
contingency measures be designed? The traditional and the commitment theory of 
trade agreements have quite different implications. According to the terms-of-trade 
approach, the key challenge in designing escape clauses is to ensure that they  do not 
become a back-door route to re-imposing the cost of a country’s trade policy choices 
on its trading partners. This suggests that ensuring escape clauses do not upset the 
balance of trade concessions (i.e. ensuring that reciprocity between trading partners 
is maintained) is crucial. According to the commitment theory, the key challenge in 
designing contingency measures is to ensure that they do not undermine the value of 
the trade agreement by helping governments make additional commitments to their 
own private sectors. This suggests that simply maintaining reciprocity may not be a 
good rule of thumb, and that the design of appropriate escape clauses is a much more 
difficult exercise. 

Second, how much flexibility should a trade agreement allow for? In 
general terms, there appears to be a trade-off between the benefits of some 
flexibility and the costs of excessive flexibility. If governments are allowed too 
much policy discretion, then the trade agreement is badly weakened. Both policy 
cooperation and credibility would be compromised in these circumstances. 
However, if the trade agreement is too rigid, governments may be denied the 
necessary policy flexibility to address unforeseen future circumstances. In this 
case, the political support for trade cooperation can break down or trade rules 
may be disregarded. A trade agreement needs to strike a balance between these 
two elements. What the right balance is depends on the specific policy area under 
analysis. 

One of the objectives of this Report is to analyze whether WTO provisions 
provide a balance between supplying governments with contingency measures 
compatible with WTO rules and adequately defining them in a way that limits their 
use for protectionist purposes. The rest of the Report will address this question by 
focusing on six contingency measures. These are safeguards, anti-dumping duties, 
countervailing duties, renegotiations, export taxes and tariff increases within their 
bound rate. 
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In this article, the role of labor migration in an open economy is being analyzed. Beginning with 
the indicator of human civilization development, authors refer to the links between the state 
development of the country and migration /emigration of their labor phenomenon. It states that the 
migration /immigration and labor are generated by cyclical fluctuations in the economy; the 
economic policy should aim at stabilizing a potential GDP growth to maintain a growing 
employment, to achieve the maintenance of the balance productivity - wages. The authors are of 
the view that the migration process has a positive impact on countries, but requires monitoring. 
There is an economic-mathematical model that demonstrates the positive impact of labor 
migration for both, countries left by emigrants, and countries receiving migrants. 
 

Printre majoritatea economiştilor migraţiile sunt recunoscute ca procese 
naturale de funcţionare şi dezvoltare a societăţii umane. În procesul migraţiilor 
au loc interacţiuni între oameni de diferite etnii, de diferite culturi şi limbi. Prin 
migarţie oamenii îşi îmbogăţesc cunoştinţele despre alte state şi popoare, obțin 
deprinderi necesare lingvistice şi profesionale. 

Cu ajutorul migraţiilor statele lumii deseori îşi soluţionează problemele 
social-economice, tehnico-ştiinţifice şi demografice. Migraţiile în masă pot 
aduce şi aduc la acutizarea diferitelor probleme politice, social-economice, la 
tensionarea relaţiilor interetnice, înrăutăţirea situaţiei demografice, criminogene, 
social-psihologice, medico-sanitare, la apariţia conflictelor sociale (în primul 
rînd pe piaţa muncii: salariu, şomajul, etc.), la alte consecinţe negative în 
interiorul ţării, care pun în pericol securitatea naţională a statului.   

Migraţiile deseori sunt folosite de mass-media şi politicieni pentru a 
promova scopuri politice, a cuceri puterea sau destruge cocurentul politic sau 
electoral, pentru a crea atmosfera xenofobă faţă de reprezentanţii altor popoare şi 
etnii. 

Deaceea este firească tendinţa diferitor state de a regla procesele 
migraţioniste, de a promova o politică bine chibzuită, îndreptată spre obţinerea 
unor avantaje maximale şi minimizarea consecinţelor negative ale strămutărilor 
în masă ale populaţiei. Este clar că pentru aceasta e necesar de cunoscut situaţia 
migratorie reală în ţară, de posedat informaţii adecvate despre caracterul, 
tendinţele, formele şi fluxurile acestor procese. 

Raportul al Dezvoltării Umane al Programului Naţiunilor Unite pentru 
Dezvoltare (PNUD) pentru anul 2009, plasează Republica Moldova pe poziţia 
117 dintre-un număr de 182 de ţări ale lumii, conform Indicelui Dezvoltării 
Umane, care rezumă perspectivele unei vieţi lungi şi sănătoase, starea educaţiei 
şi standardele unui trai decent. Raportul Global al Dezvoltării Umane din 2009 
oferă o analiză a oportunităţilor şi constrângerilor pe care le implică astăzi 
fenomenul migraţiei pe plan internaţional. Raportul Global al Dezvoltării Umane 
din 2009, editat cu titlul „Depăşirea barierelor: mobilitatea şi dezvoltarea 
umană”, demonstrează că migraţia este un proces ce trebuie administrat, şi nu o 
problemă care trebuie rezolvată: migranţii pot contribui cu idei, resurse, 
cunoştinţe şi abilităţi la dezvoltarea comunităţilor din ţările de destinaţie, dar şi 
din statele de origine, însă ţările lumii nu trebuie să înlocuiască politicile şi 
strategiile de dezvoltare cu beneficiile pe care le poate aduce migraţia.  

„Migraţia poate fi o forţă a binelui, contribuind în mod semnificativ la 
dezvoltarea umană”, - a afirmat, la Bankok, cu ocazia lansării Raportului Global, 
Helen Clark, Administratorul Agenţiei de dezvoltare care a comandat elaborarea 
acestui Raport independent. 

 Pentru a pune migraţia în serviciul dezvoltării umane, sunt necesare, între 
altele, demistificarea unor mituri comune despre migraţiune şi realizarea unui 
pachet de reforme, susţine Raportul Dezvoltării Umane. Contrar unor convingeri 

 32 



mai vechi, migranţii se deplasează mai mult în interiorul propriilor ţări decât în 
afara hotarelor, ei pot contribui la ascensiunea economică şi oferă mai mult decât 
iau, iar comunităţile care găzduiesc migranţi mai degrabă îi acceptă decât îi 
resping, dacă există locuri de muncă, - observă Raportul Dezvoltării Umane din 
2009. 

Pachetul de politici, propuse de Raport pentru a obţine pe planul dezvoltării 
umane beneficii maxime provenind din procesul de migraţiune, cuprinde şase 
direcţii-cheie, începând cu deschiderea canalelor de intrare pentru mai mulţi 
lucrători, mai ales pentru cei necalificaţi, până integrarea componentei de 
migraţiune în strategiile de dezvoltare ale ţărilor de origine. 

„Migraţia a jucat un rol crucial în ameliorarea standardelor de viaţă ale 
cetăţenilor din Moldova – şi acest fapt nu poate fi negat”, a afirmat, la Chişinău, 
Kaarina Immonen, Reprezentantul Permanent al Programului Naţiunilor Unite 
pentru Dezvoltare în Moldova. „În acelaşi timp, costurile umane şi sociale 
asociate cu migraţia în Moldova au fost semnificative. Acest Raport al 
Dezvoltării Umane este deopotrivă un prilej de reflecţie asupra acestor procese şi 
un îndemn la acţiune”, a remarcat Reprezentantul Permanent PNUD, găzduită de 
Republica Moldova. 

În Raportul Global al Dezvoltării Umane din 2009 este prezentat, de 
asemenea, şi Indicele Dezvoltării Umane (IDU) ca parte componentă a 
Raportului. IDU reprezintă un rezumat al indicatorilor bunăstării oamenilor, 
combinând câteva dimensiuni ale dezvoltării umane: o viaţă lungă şi sănătoasă 
(măsurată prin speranţa de viaţă la naştere), un nivel bun de educaţie (măsurat 
prin rata ştiinţei de carte la adulţi, combinată cu rata totală a înrolării în 
învăţământul primar, secundar şi terţiar) şi condiţii de trai decent (măsurate prin 
Produsul Intern Brut pe cap de locuitor). Indicele Dezvoltării Umane 2009 relevă 
că, în ciuda progreselor înregistrate în multe regiuni în ultimii 25 de ani, 
disparităţile în ceea ce priveşte bunăstarea oamenilor în ţările bogate şi sărace 
continuă să fie inacceptabil de mari.   

În acest an, IDU a fost calculat pentru 182 de ţări şi teritorii – cea mai largă 
reprezentare cuprinsă vreodată. Estimările, care se bazează pe cele mai recente 
date disponibile, compilate de Naţiunile Unite şi alţi parteneri internaţionali, se 
bazează pe datele din 2007. 

Indicele Dezvoltării Umane din 2009, care reflectă anul 2007, evidenţiază 
decalaje mari în ceea ce priveşte bunăstarea şi oportunităţile de viaţă, care 
continuă să divizeze ţările de pe glob într-o lume din ce în ce mai conectată 
reciproc. Indicele Dezvoltării Umane al Republicii Moldova este de 0,720, care 
situează ţara pe locul 117 dintr-un total de 182 de ţări, pentru care au fost făcute 
calculele, în anul 2005 acesta a avut valoarea 0,708, situînd Republica Moldova 
pe locul 111 dintre cele 177 ţări incluse în clasament. Primele trei ţări ale lumii, 
plasate  în 2009, conform Indicelui Dezvoltării Umane, sunt, după cum urmează: 
Norvegia, Australia şi Islanda, iar clasamentul este încheiat de Niger, Afganistan 
(inclus pentru prima oară după 1996) şi Sierra Leone.  

Reieşind din cele expuse mai sus, autorii susţin că de nivelul cantitativ şi 
calitativ a forţei de muncă depinde dezvoltarea socioeconomică a ţării. În 
economiile relativ închise (economiile totalitare de tip sovietic) forţa de muncă 
este un factor de producţie intern care poate fi remunerată sau nu în dependenţă 
de politicile economice ale regimului respectiv. În aceste ţări, cu economii 
închise, emigrarea forţei de muncă este un proces sporadic. În economiile 
deschise forţa de muncă poate emigra, imigra provizotiu sau definitiv. 
Asigurarea ocupării integrale a forţei de muncă nu este o problema simplă. 
Problema nu este rezolvată nici de SUA, Anglia, Franţa, Germania, Italia etc. 
Decît pe anumite perioade de timp, deşi au un potenţial economic deosebit. 
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Diferenţa dintre nivelurile de remunerare a muncii în diferite ţări face posibilă 
ademenirea forţei de muncă din interior. Fiecare ţară duce politicile 
macroeconomice ale sale şi în dependenţă de acestea reuşeşte sau nu să reducă la 
minim şămajul, să gasească mijloacele necesare pentru absorbţia forţei de muncp 
din interioru, din exterior; să menţină sau nu un grad ridicat de ocupare a forţei 
de muncă.  

Emigrarea, imigrarea forţei de munca sunt generate şi de fluctuaţiile ciclice 
din economie. O politică economică stabilizatoare trebuie să-şi propună o 
creştere a PIB potenţial pentru a menţine o ocupare tot mai completă a forţei de 
muncă; să reuşească menţinerea unui echilibru productivitate - salarii. 
Productivitatea muncii depinde de dotarea muncii cu utilaje tehnice, cu 
tehnologii, cu realizări ale PTŞ. În ţările cu productivitatea muncii, relativ 
avansată, remunerarea muncii este mai ridicată şi aceste ţări reușesc să absoarbă 
forţa de muncă ieftinp din exterui în dezvoltarea muncii din interior, care trebuie 
remunerata la un nivel mai ridicat. Forţa de muncă din ţară, aflată în activitate 
peste hotare, are un anumit impact asupra populaţiei rămase în ţară: se 
transformă într-un suport economic considerabilş serveşte drept exemplu 
atractiv, de urmat (sau nu) pentru populaţia ţării; crează condiţii, premise pentru 
emigranţii potenţiali. La muncă peste hotare în permanenţă s-au aflat un anumit 
număr de muncitorii, însă acest indice nu poate fi considerat un stimulator al 
procesului de emigraţie.  

În continuare facem unele calcule, notând: E* - număul emigranţilor aflaţi 
peste hotare provizoriu, cu un imact considerabil asupra popuţatiei din ţară pe 
care o „înclină” spre emigrare; E(t) – numărul populaţiei, aflate la muncă peste 
hotare în momentul t. Dacă E(t)≤E* numărul emigranților se reduce; dacă 
E(t)>E* numărul emigranţilor creşte. 

 Numărul total al populaţiei (N) este constituit din populația care nu este 
dispusă să emigreze (ñ(t)), din emigranţi provizorii (E(t)), numiţi în continuare 
emigranți; din emigranţi-potenţiali (ñ(t)),  este populația care sub impactul 
numărului E(t) poate să se transforme în emigranți, adică N(t)=(ñ(t))+n(t)+E(t).  

În anumite perioade de timp t avem:   E(t) ≤E*; în altele E(t)>E*. 
Să examinăm cazul, când E(t)>E*  în semiintervalul [0:T), adică E(t)>E* şi 

pentru t=0, E(t)>E*. În această situaţie numărul emigranţilor potenţiali n(t), sub 
impactul emigranţilor E(t)>E* se va reduce cu viteza 

)(
)(
)( tn

td
tdn α−=

, unde 

−α coeficientul de proporţionalitate.  
Soluţionăm ecuaţia diferenţială: 

dt
tn
tdn α−=
)(
)( , de unde obţinem 

Cttn +−= α)(ln .  
Din condiţiile iniţiale t=0; n(0)=n0 determinăm n(t)=n0e-α t pentru 0≤t<T. 

Cu alte cuvinte, numărul emigranţilor potenţiali se reduce sub impactul creşterii 
numărului emigranţilor (fig.1) 
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Fig.1. Evoluţia numărului emigranţilor potenţiali pentru E(t)>E* 

 
Viteza creşterii numărului emigranţilor este în dependenţă directă cu 

diferenţa dintre numărul emigranţilor potenţiali şi numărul emigranţilor 
decepţionaţi, reîntorşi în ţară. În limbajul formalizat: 
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Din relaţiile (1) şi (2) rezultă 
0)*)(( netE

dt
d t αα =      (3) 

Integrala expresiei (3): CtnetE t += **)( 0αα     (4) 
Din relaţia (4) determinăm numărul emigranţilor în momentul t: 

tt eCetntE ααα −− += **)( 0          (5) 
În momentul t=0 numărul emigranţilor a constituit E(0). Din relaţia (5)  

00
0 **0*)( ααα −− += eCentE  de unde C=E(0).  

Expresia (5) poate fi scrisă: 
))0(()0(*)( 00 EtneeEetntE ttt +=+= −−− αα ααα ,     (6)  

pentru 0≤t<T. 
 Problema se pune astfel: să se de determină valoarea T, pentru care 

numărul emigranţilor va fi maxim. În perioadele t >T numărul emigranţilor nu va 
mai creşte. 
 Determinăm nivelul emigranţilor în momentul t=T: 
 ))0(()( 0 ETnetE T += − αα        (7) 

Din tentn α−= 0)(  rezultă TenTn α−= 0)(  de unde determinăm  
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Relaţia (8), fiind substituită în (7) obţinem:  
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Din ecuaţia (9) poate fi determinat n(T) – numărul celor dispuşi spre 
emigrare. 

Numărul emigranţilor E(t) va fi maxim atunci când va fi satisfăcută condiţia 

0)(
=

dt
tdE , adică:  

T 

n0e-αT=n(T) 

n0-e-α*0=n0 

0 

n(t) 

t 
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Cu alte cuvinte, începând cu anul t*, numărul emigranţilor nu va mai creşte. 
Relaţia (10) o substituim în (6), determinând numărul maxim al 

emigranţilor: 
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Transformăm partea stângă a ecuaţiei (11): 
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partea dreaptă a ecuaţiei (11). Deci numărul emigranţilor va fi maxim cînd acesta 
va coincide cu numărul dispuşilor să emigreze, adică )(max TnE = . 

O altă situaţie a procesului de emigrare în semiintervalul [0;T] poate să se 
desfăşoare când numărul critic E* poate atrage populaţia spre emigrare, adică 
când E(t) ≤E* pentru 0≤t<T. În acest caz, numărul n(t) nu va creşte, va ramîne 

constant, fiindcă nu va fi influenţat de către E*, deci, 0)(
=

dt
tdn , adică, toate 

creşterile numărului emigranţilor vor fi nule. Lipsa influenţei emigranţilor ne 
permite să admitem că numărul indispuşilor să emigreze este zero, ñ(t)=0. din 
identitatea N(t)=ñ(t)+n(t)+E(t) determinăm n(t)=n(0)=N-E(0). Rezultatul obţinut 
poate fi interpretat, este specific regimurilor cu economii închise şi, deci, 
numărul emigranţilor teEtE α−= )0()( va tinde către zero (fig.2) 

                    
Fig.2. Evoluţia număruui emigranţilor într-o economie închisă 

 
Numărul indispuşilor să emigreze: ñ(t)=N-n(t)-E(t)=N-(N-E(0))-E0E-α t;  
ñ(t)=E(0)(1-e -α t ). Rezultatul poate fi interpretat grafic (fig.3). 
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Fig.3. Evoluţia numărului indispuşilor să emigreze 

 
În cazul când numărul critic E*, cu impact atractiv asupra populaţiei este 

sub numărul emigranţilor, E*<E(t), evoluţia numărului emigranţilor este alta 
(fig.4.) 

 
Fig.4. Evoluţia numărului emigranţilor într-o economie deschisă 

 
Interpretările grafice, pentru cazul E*<E(t) pot fi prezentate într-un singur 

plan (fig.5.) 

 
Fig.5. Evoluţia numărului dispuşilor, indispuşilor spre emigrare, emigranţilor. 

 
Creşterea numărului indispuşilor spre emigrare contribuie la creşterea forţei 

de muncă. 
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 Potenţialul, posibilităţile productive ale ţării, ale unei regiuni, în orice 
moment este determinat de doi factori agregaţi: nivelul de dezvoltare 
tehnologică, de dotarea proceselor productive cu realizările progresul tehnico-
științific; cantitatea şi calitatea resurselor antrenate în procesele productive. PIB, 
notat cu Y, va fi rezultatul acţiunii unui şir de factori de producţie care pot fi 
grupaţi (agregaţi) în forţă de muncă (L) şi fondurile de producţie (K). Fiecare 
combinare a acestor factori dă o anumită cantitate de producţie care se poate 
scrie sub formă de funcţie Y=F(K,L). 

 Admitem că disponibilul de muncă din ţară, din regiune (L); de fonturi 
productive (K) este cunoscut; PIB(Y) este o variabilă şi depinde de intensitatea 
utilizării muncii şi fondurilor productive. PIB este constituit din muncă vie sau 
remunerarea muncii şi munca materializată. Într-o unitate de PIB se conţin α  
unităţi de muncă vie; β unităţi de muncă materializată; în Y unităţi de PIB se 
conţin Y

βα
α
+

unităţi de muncă vie; Y
βα

β
+

unităţi de muncă materializată. 

Din disponibilul de L unităţi de muncă vie sunt utilizate Y
βα

α
+

unităţi, 

neutilizate rămân )( YL
βα

α
+

− unităţi; din disponibilul de K unităţi de muncă 

materializată, neutilizate rămân 
)( YK

βα
β
+

−
unităţi. Creşterea volumului PIB-

ului într-o unitate de timp )(
dt
dY este în dependenţă directă cu muncă şi capitalul 

productiv neutilizat. În limbaj formalizat dependenţa poate fi scrisă sub formă de 
ecuaţie diferenţială: 

))(( YKYL
dt
dY

βα
β

βα
αγ

+
−

+
−= , unde γ  este coeficient de 

proporţionalitate. Separăm variabilile Y şi t: 

dt
YKYL

dY γ

βα
β

βα
α =

+
−

+
− ))((

      (12) 

Transformăm partea stângă a ecuaţiei (12): 
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În baza relaţiilor (12) şi (13) obţinem ecuaţia: 
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Stabilim relaţia (15) în ecuaţia (14): 

||ln||ln
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Din relaţiile (17), (18) rezultă: 
BtA
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Din relaţia (19) determinăm: 
1)(

)(
)(

−

−
+=

BtA

KLBtA
βαβαγ , care reprezintă PIB 

obţinut în urma utilizării forţei de muncă, fondurilor productive. 
Din cele expuse mai sus autorii au tras următoarele concluzii:  
• numărul emigranţilor corelează cu numărul copatrioţilor aflaţi la muncă 

peste hotare, dacă numărul acestora este sub nivelul critic (E*), atunci 
numărul emigranţilor va tinde către valoarea zero;  

• în cazul când numărul acestora este mai mare decât numărul lor critic 
E(t)>E*, numărul emigranţilor pe parcursul anilor (0;t*) va creşte; 

• în perioada t = t*  numărul acestora va fi maxim (E(t*)); 
• în intervalul (t*;∞ ) numărul emigranților va descreşte;  
• numărul dispuşilor să emigreze se va reduce din contul creşterii 

numărului emigranţilor până în momentul t = T, după care (pentru t >T) 
numărul lor se va stabiliza;  

• numărul indispuşilor să emigreze va creşte asimptotic către numărul ñ0; 
• creşterea numărului indispuşilor să emigreze contribuie la creşterea 

forţei de muncă (L) care poate fi utilizată eficient în ţară sau în regiunea 
respectivă. Reducerea numărului dispuşilor să emigreze poate contribui 
considerabil la creşterea a nivelului de producţie. 
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Управление столь сложной организационной системой как корпорация 
невозможно осуществить в одном лице, и поэтому корпорация управляется 
группой менеджеров, образующих орган управления корпорацией, 
наделенный определенными полномочиями. В экономической литературе, 
посвященной проблеме корпоративного управления, не рассматриваются 
вопросы отношений внутри группы менеджеров корпорации. Хотя 
достаточно описаны взаимодействия менеджеров в составе Совета 
директоров.  

Группа отношений между собственниками и управляющими, по 
нашему мнению, являются объектом исследования при изучении 
корпоративного управления, раскрывающего механизм его осуществления. 
Эти взаимоотношения заключаются в защите собственников от 
неэффективной работы управляющих. 

Отличительной чертой эффективности управления корпорацией 
является не только профессионализм наемных менеджеров корпорации, но 
и совпадение мотиваций менеджеров с интересами собственников. 

Классические теории фирмы предполагают, что менеджеры действуют 
в наилучших интересах собственников. Однако, когда дело доходит до 
практики, то перед нами предстает совершенно иная картина. Дело в том, 
что менеджеры тоже люди, и именно представления и личные интересы 
менеджеров, а не интересы собственников зачастую играют более 
значительную роль при принятии управленческих решений. 

Это относится к вопросам имиджа менеджеров корпорации (админис-
тративные здания, представительские расходы), к вопросу об отношении к 
риску (менеджеры принимают и воплощают в жизнь решения, по которым 
однако не несут ответственности), так и к вопросам инвестиционной, 
производственной и стратегической политики (поглощение корпорации-цели 
для увеличения собственного влияния, а не получения экономического 
эффекта).  

Подобные конфликты между менеджерами корпорации и ее 
собственниками получили название агентских конфликтов. 

Наглядно различие между взглядами собственников и менеджеров 
корпорации на процесс управления демонстрирует таблица 1. 

Возникает вопрос, каким образом собственник может защитить свои 
интересы? 

Именно этот вопрос является риторическим в системе корпоративного 
управления.  

Таблица 1. Основные типы агентских конфликтов. 
Проблема Собственники Менеджеры 

Имидж менеджеров 
корпорации 

Стремление к экономии Стремление к роскоши 
 

Выбора 
Инвестиционного 
горизонта 

Долгосрочный Краткосрочный 
 

 
Отношение к 
Риску 

Собственники несут риск по 
решениям принятыми наемными 
управляющими 

Менеджеры принимают и 
воплощают в жизнь решения, по 
которым, как правило, не несут 
ответственности. 

Эффективного 
Использования 
прибылей 

Получение в виде дивидендов 
либо капитализации, по ставке не 
ниже нормы прибыльности 

Увеличение собственного 
влияния в корпорации и 
собственного благосостояния 

Отношение к 
корпорации 

Как к одному из источников 
доходов 

Как к единственному источнику 
дохода 
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Стремление к 
установлению контроля 
над корпорацией 

У обладателей крупного пакета – 
сильное, у мелкого собственника – 
низкое 

Сильное 

Стимулы к слиянию и 
поглощению, 
осуществляемых 
корпорацией 

Получение прибыли не ниже 
нормы прибыльности 

Как правило, увеличение 
собственного влияния и 
удовлетворение тщеславия 

Отношение к продаже 
корпорации 

При достаточной премии за 
продажу пакета акций – 
положительное 

Как правило, отрицательное 

Стремление к 
осуществлению личных 
затрат за счет 
корпорации 

Низкое, чем больше доля 
акционерного капитала, тем ниже 

высокое 

 
В настоящее время опыт функционирования корпорации позволяет 

говорить о внешних и внутренних механизмах решения агентских конфликтов 
в пользу собственников. Внутренние механизмы контроля построены на 
основе непосредственных взаимоотношений акционеров и менеджеров 
корпорации или же опосредованных через Совет директоров корпорации. А 
внешние механизмы контроля основываются на эффективном 
функционировании внешних посредников во взаимоотношениях 
собственников и управляющих корпорации. В систему внешних посредников, 
по мнению многих экономистов, включаются государство, финансовые и 
товарные рынки. 

Рассмотрим эти механизмы подробнее. 
К внутренним механизмам относятся:  
- составление трудового контракта и построение системы оплаты 

труда менеджеров; 
- возложение контроля за деятельностью менеджеров корпорации на 

Совет Директоров. 
Первым инструментом контроля, к которому прибегают акционеры 

при найме генеральных директоров корпорации, – это составление 
трудового контракта. Теоретически, в трудовом контракте должны быть 
указаны нормы поведения генерального директора во всех возможных 
ситуациях при осуществлении управленческой деятельности. При 
расхождении поведения генерального директора с поведением, 
установленным в  контракте, он автоматически увольняется; таким 
образом, появляется его заинтересованность в более качественной работе. 
Сложность заключается в том, что в условиях корпоративного управления 
возможно огромное множество вариантов хозяйственных ситуаций, и их 
прогнозирование либо невозможно, либо издержки по прогнозированию 
будут несравненно выше полученного эффекта. Поэтому на практике 
ключевым моментом разработки контракта является не попытка 
определить поведение генерального директора во всех возможных 
ситуациях, а структурирование системы оплаты труда менеджеров  

Цель данной операции определить такое сочетание различных видов 
денежных вознаграждений топ менеджеров, чтобы «усадить менеджеров и 
акционеров в одну лодку», то есть  добиться совпадения интересов 
акционеров и менеджеров корпорации. 

В настоящее время существует система оплаты труда менеджеров, 
состоящая из двух элементов (рис.1.). 

1. постоянный оклад. 
2. переменное вознаграждение. 
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Рис. 1. Формирование денежного вознаграждения менеджеров. 
 
Разрешение агентских конфликтов с помощью построения системы 

оплаты труда предполагает ответы на такие вопросы: 
• Какими должны быть пропорции денежного вознаграждения 

высших менеджеров по отношению к другим работникам корпорации для 
создания эффективной системы стимулов для всех работников? 

• Какая часть денежного вознаграждения должна быть переменной, а 
какая постоянной? 

• Каким образом должны формироваться переменные вознаграж-
дения менеджеров? 

Относительно пропорций между вознаграждением высших 
менеджеров и остального персонала существует две противоположные 
гипотезы. 

Согласно первой, шкала вознаграждений должна быть сильно 
прогрессивной, чтобы вознаграждение генерального директора служило 
«морковкой» для всех остальных сотрудников. Сторонники второй 
гипотезы считают вышеприведенный подход неэффективным, так как, во-
первых, большинство работников знают, что они никогда не станут 
генеральными директорами, во-вторых, стремление подняться по 
служебной лестнице любой ценой может привести к снижению 
экономической эффективности. Сторонники этой гипотезы считают, что 
наиболее оптимальной является слабо прогрессивная шкала. Эмпирическая 
проверка данных гипотез Мейном и др. свидетельствует в пользу первой 
гипотезы. 

Существуют различные подходы и к решению вопроса о доле 
переменного вознаграждения в заработной плате менеджеров. Однако все 
модели корпоративного управления считают важным наличие 
значительной его доли (от 1/ 3 до 2/3). 

Разнятся позиции относительно того, как должно формироваться 
премиальное вознаграждение. 

Так как в классической теории основным интересам собственников 
является увеличение собственного капитала, что достигается увеличением 
курсовой стоимости акции, то лучшим инструментом увязки интересов 
собственников и управляющих до последнего времени считались опционы 
на акции как основной части вознаграждения менеджеров. 

Таким образом, можно подумать, что формирование денежного 
вознаграждения менеджеров корпорации таким же образом, как и 
собственников корпорации (за счет прироста курсовой стоимости акций 
корпорации), может привести к лишению актуальности вопроса агентских 
конфликтов и гарантирует наиболее эффективную работу первым. 

Оклад 
 

опционы 
на акции 

доля прибыли, 
выручки 
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Однако практика выявила значительные недостатки такой теории. 
Проблема определения размера опционных льгот. Если теоретически 

предполагается, что значительные льготы являются лучшим средством стиму-
лирования эффективной работы менеджеров, то на практике даже 
незначительное изменение курсовой стоимости корпорации может привести к 
огромным преимуществам для менеджеров корпорации. В случае, когда 
льготы включают возможность переоценки опционов при понижении 
курсовой стоимости акций, тогда это всячески исключает схему 
вознаграждения любого риска. 

Вторая - и основная, - по нашему мнению, проблема. Насколько тесно 
связано изменение курсовой стоимости акций корпораций и качества 
управления ее.  

Повышение курсовой стоимости акций корпорации может быть, и не 
связано с качеством управления, а является результатом общего подъема на 
фондовом рынке. В этом случае, вознаграждение по опционам будет не 
оправдано эффективностью управления корпорацией. С другой стороны, 
общее снижение фондового рынка необъективно снизит доходы 
менеджеров. 

Поэтому, хотя опционы на акции и в настоящее время являются 
эффективным инструментом взаимосвязи интересов собственников и 
менеджеров, практика показывает, что необходимо  

во-первых, введение различного рода ограничений на оплату труда 
менеджеров в форме опционов на акции. 

во-вторых, наличие возможности контроля за деятельностью 
менеджеров корпорации. 

Таким институтом в системе корпоративного управления выступает 
Совет директоров корпорации. 

Наиболее признанным механизмом внутреннего контроля за 
деятельностью менеджмента корпорации является привлечение 
акционерами для защиты своих интересов агентов, которые наделяются 
определенными контрольными полномочиями. Они не являются 
работниками корпорации и поэтому называются «внешними директорами», 
или «независимыми директорами», или «аутсайдерами». 

Предполагается, что они будут не связаны непосредственно с опера-
тивным управлением корпорацией и становятся, таким образом, 
защитниками интересов собственников. 

В то же время эффективный контроль за деятельностью корпорации воз-
можен лишь тогда, когда лицо, наделенное такими полномочиями, детально 
ознакомлено с работой корпорации. Этими сведениями может владеть лишь 
внутренний управляющий - персонал корпорации. Поэтому наряду с 
«внешними» директорами контроль за деятельностью осуществляют и 
«внутренние» директора («инсайдеры») корпорации, выдвинутые из 
управляющего персонала. 

В совокупности эти две группы образуют Правление (или Совет) 
директоров, который осуществляет контроль за деятельностью корпорации. 

Долгое время не уделялось внимание исследованиям зависимости 
эффективности контроля Советом директоров за работой высших менеджеров  
от количества членов Совета. Сегодня существуют различные точки зрения по 
этому вопросу. Согласно одной из них, численность Совета директоров не 
оказывает существенного влияния на эффективность её работы. Другая теория 
исходит из предпосылки о том, что чем больше состав Совета директоров, тем 
труднее менеджерам в них доминировать. Наконец, наиболее серьезные 
исследования в этой области Д. Йермаха выявили факт, что при прочих 
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равных условиях рынок оценивает выше компании с меньшим Советом 
директоров. В пользу данного утверждения свидетельствуют и другие 
эмпирические исследования, выявившие сокращение Совета директоров 
компаний с неудовлетворительными результатами деятельности после 
успешного их приобретения внешним акционером. Это, по нашему мнению, 
объясняется тем, что, во-первых, в маленьком Совете легче прийти к 
единогласному мнению, во-вторых, он является реально работающим и лучше 
справляется с контрольными обязанностями. 

Принципиальным отличием в формировании  Совета директоров в 
различных моделях корпоративного управления является создание его 
унитарным или двухпалатным. При унитарном совете внешние и 
внутренние директора наделяются сходными с юридической точки зрения 
полномочиями и вместе работают над принятием стратегических решений 
по делам корпорации (формулирование стратегических целей, назначение 
руководителей, информирование собственников др.). 

При двухпалатном совете  функции надзора (внешние директора) 
отделяются от управления (менеджеры). 

Каким бы ни был Совет директоров, унитарным или двухпалатным, 
основным вопросом является, насколько эффективен контроль за работой 
управляющих корпорации. Поэтому необходимо оценивать Советы дирек-
торов с точки зрения преобладания в них независимых (аутсайдеров) или 
внутренних директоров.  

Литература: 
1. N.Burlacu. Managementul corporativ, Chişinău, ASEM, 1996. 
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Specificity of corporate management will be, that the controlled subsystem represents, as a 
rule, set of the enterprises independent from each other which cooperate among themselves for 
achievement of the strategic purposes of corporation. In article features of the given interaction 
are examined. 

 
Система управления корпоративными финансами представляет собой 

совокупность двух подсистем: управляющей и управляемой. Однако, ввиду 
сложной организационной структуры самой корпорации структура взаимо-
связей в системе управления финансами корпорации достаточно многооб-
разна. В этой связи требует уточнения понятие управления. Управление – 
процесс выработки и осуществления управляющих воздействий 
управляющей подсистемой корпорации. 

Управляющее воздействие – целенаправленное воздействие на управ-
ляемую подсистему для достижения поставленной цели управления. 
Выработка управляющих воздействий включает сбор, обработку, передачу 
необходимой информации, принятие решений. 

Специфика корпоративного управления состоит в том, что 
управляемая подсистема представляет собой, как правило, совокупность 
независимых друг от друга предприятий, которые взаимодействуют между 
собой для достижения стратегических целей корпорации. Особенность 
данного взаимодействия заключается в том, что каждое предприятие 
совокупности является неотъемлемой ее частью, что позволяет 
рассматривать совокупность как единое целое при осуществлении процесса 
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управления. Поскольку операции распределены между предприятиями, 
предприятия можно расположить в порядке выполнения операций по 
переработке сырья таким образом, что продукция предыдущего является 
сырьем для последующего. Упорядоченные таким образом предприятия 
представляют собой технологическую цепочку. 

Таким образом, технологическая цепочка – упорядоченная в порядке 
выполнения операций по переработке сырья совокупность хозяйствующих 
объектов, осуществляющих производственную деятельность по 
изготовлению конечного продукта технологической цепочки в рамках 
полного технологического цикла. 

Цели объединения предприятий в корпорации: 
1. Повышение эффективности функционирования корпорации за счет 

того, что каждый из ее участников заинтересован в конечном результате. 
2. Возможность более быстрого получения средств для осуществления 

производственной программы. Поскольку процесс контроля со стороны 
финансовых институтов (кредиторов) заключается только в контроле за 
деятельностью управляющей компании. 

Для государства создание корпоративных холдингов выгодно тем, что 
позволяет повысить бюджетную эффективность, за счет повышения соби-
раемости налогов. Также создание технологической цепочки позволяет 
избавиться от кризиса неплатежей, поскольку затраты предприятий-
участников технологической цепочки объединяются и в конечном итоге 
гасятся за счет потребителя конечного продукта технологической цепочки. 

Таким образом, технологической цепочки и корпорация – это 
объединения предприятий, для которых в настоящее время очень остро стоит 
проблема управления. Для осуществления процесса управления руководству 
корпорации, во-первых, необходимо четко представлять себе, насколько 
эффективно взаимодействуют предприятия в рамках корпорации, во-вторых, 
необходимо на каждом этапе отслеживать и выявлять узкие места в 
технологическом цикле. Структура управления корпорацией представлена на 
рис. 1. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура управляющей компании 
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Каждый из департаментов выполняет собственные функции в 

корпорации: 
Производственный департамент – выполняет функции управления 

производством, а Коммерческий департамент – функции управления 
сбытом в рамках, отведенных производственным планом, составленным в 
соответствии со стратегией функционирования корпорации.Юридический 
департамент – разрабатывает нормативные документы и дополнительные 
изменения в уставе корпорации, контролирует выполнение уставных 
положений, занимается составлением договоров (о совместной 
деятельности, о выдаче кредита и т.д.). 

В процессе управления бóльшее внимание следует уделять 
Финансовому департаменту, который является основным департаментом в 
управляющей компании. 

В финансовый департамент входят: 
♦ отдел статистики, который выполняет работу по накоплению и 

анализу статистической информации, оказанию информационно-
справочных услуг; 

♦ экономический отдел, который занимается подготовкой отчетов о 
деятельности корпорации, анализом финансового состояния предприятий-
участников; 

♦ отдел планирования, осуществляющий планирование производства 
в соответствии со стратегией функционирования корпорации, 
планирование эффективности деятельности предприятий-участников 
корпорации, а также корпорации в целом, составление инвестиционных 
проектов. 

♦ отдел денежного регулирования, занимающийся распределением 
прибыли в рамках совместной деятельности предприятий-участников 
корпорации, распределением кредитных ресурсов; 

♦ внешнеэкономический отдел, отвечающий за установление 
внешнеэкономических связей, составление внешнеторговых контрактов. 

Объединив функции вышеперечисленных департаментов можно 
сказать, что в обязанности управляющей компании входит: планирование 
производства, мотивация, контроль, определение стратегии, сбор 
информации о функционировании остальных предприятий, взаимодействие 
с фискальными органами, распределение прибыли в рамках 
технологической цепочки.  

Для сложных организационных структур, таких как корпорация, 
система управления представляет собой замкнутый процесс (рис. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Процесс управления 
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Как правило, управление корпорацией построено по принципу феде-
ративного устройства. Высшее руководство корпорации определяет 
политику в целом, а руководители предприятий политику деятельности 
своего предприятия в соответствии с политикой и интересами корпорации. 
Корпорация, в свою очередь, выступает единым юридическим лицом перед 
государством, (например, единым налогоплательщиком). 

Поскольку каждая корпорация имеет определенные цели функциони-
рования, управление должно вестись в соответствии с этими целями. Этапы 
управления по целям представлены на рис. 3. 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Этапы процесса управления по целям 
 
В то же время управление корпорацией затруднено тем, что 

информация, которая необходима для контроля за деятельностью всех 
предприятий-участников, зачастую неоднородна, а также тем, что порой 
невозможно получить полную информацию о функционировании всех 
предприятий в конкретный момент времени. 

Для эффективного осуществления процесса управления управляющая 
компания должна определить и согласовать с подчиненными 
предприятиями перечень и объем информации о функционировании 
каждого предприятия, предоставляемый предприятиями-участниками 
управляющей компании. 

Перечень и объем должны содержать достаточное количество инфор-
мации для получения полной и достоверной картины о ситуации на пред-
приятии. 

В рамках финансовой деятельности любого хозяйствующего субъекта 
непременно возникают две равноважные задачи: 

1. Задача привлечения ресурсов для осуществления хозяйственной 
деятельности. 

Привлекаемые ресурсы состоят из: 
♦ акционерного капитала (ресурсов, получаемых на относительно 

неопределенный срок с условием выплаты вознаграждения инвестору в 
виде дивидендов); 

♦ ссудного капитала (ресурсов, получаемых у специализированных 
кредитно-финансовых институтов на основе срочности, возвратности и 
платности); 

♦ кредиторской задолженности (ресурсов, получаемых у партнеров 
по бизнесу и государства в виде отсрочек по платежам и авансов); 

♦ реинвестируемой прибыли и фондов (ресурсов, получаемых в 
результате успешной коммерческой деятельности самого хозяйствующего 
общества, амортизационных отчислений). 

Хозяйствующий субъект для привлечения ресурсов выходит на ссудный 
рынок капиталов, на котором происходит кругооборот предлагаемых к разме-
щению ресурсов. Поскольку объем предлагаемых ресурсов существенно 
меньше чем объем спроса на них, неизбежно возникает конкурентная борьба 
за наиболее дешевые ресурсы. Потенциальные вкладчики сравнивают потен-
циальные объекты вложения средств, изучают их инвестиционную 
привлекательность и т. д. 
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Таким образом, инвестиционная привлекательность хозяйствующего 
субъекта – это совокупность характеристик, позволяющая инвестору оценить 
насколько тот или иной объект инвестиций привлекательнее других. В 
результате возникает задача улучшения инвестиционной привлекательности 
корпорации как в краткосрочном так и в долгосрочном периоде. В этой связи, 
высшему руководству необходимо сформировать кредитную стратегию, 
основной задачей которой стала бы оптимизация показателей инвестиционной 
привлекательности. 

С другой стороны в непосредственной связи с первой задачей перед 
корпорацией неизменно возникает вторая. 

2. Задача распределения полученных ресурсов (инвестирования).
Инвестиции делятся на : 
♦ реальные (ресурсы направляются в производственные процессы);
♦ финансовые (ресурсы направляются на приобретение финансовых

инструментов: эмиссионных и производных ценных бумаг, объектов 
тезаврации, банковских депозитов); 

♦ интеллектуальные инвестиции (подготовка специалистов на курсах,
передача опыта, вложения в разработку технологий). 

Для оценки инвестиционных возможностей необходимо исследовать 
кредитоспособность, которая представляет собой совокупность 
характеристик, позволяющих оценить инвестиционный потенциал 
корпорации. 

Литература: 
1. Irina Poloz, Aspecte privind riscuri financiare în infrastructura pieţei, Analele Universităţi Libere 
Internaţionale din Moldova, Seria Economie, vol.V, Chişinău, ULIM, 2007, p.246-250. 
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Monitoring, being the tool of research of the market. In article the basic aspects of system of 
monitoring of an economic status of joint-stock company are considered. Results of carrying out of 
monitoring of the enterprises raise opportunities for heads of the enterprises to increase a degree of 
objectivity and efficiency of the available information necessary for efficient control by the enterprise. 

Понятие мониторинг не имеет однозначного толкования, т. к. 
изучается и используется в рамках различных сфер научно-практической 
деятельности. Сложность формулировки связана, по нашему мнению, с 
принадлежностью этого термина как сфере науки, так и сфере практики. Он 
может рассматриваться и как способ исследования реальности, 
используемый в различных науках, и как способ обеспечения сферы 
управления различными видами деятельности посредством представления 
своевременной и качественной информации лицам, принимающим 
решения. 

Наиболее общим образом мониторинг может быть определен как 
постоянное наблюдение за каким-либо процессом с целью выявления его 
соответствия желаемому результату или первоначальным предложениям – 
наблюдение, оценка и прогноз состояния окружающей среды в связи с 
деятельностью человека. 
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Результаты мониторинга предприятий используются для обеспечения 
следующих основных направлений деятельности: 

- анализа и прогнозирования изменений экономической конъюнктуры 
на макро- и микроуровне; 

- осуществления политики рефинансирования; 
- осуществления надзора за деятельностью кредитных организаций; 
- реформирования банковской системы; 
- усиления взаимодействия реального и банковского секторов 

экономики. 
Указанные направления использования мониторинга предприятий в 

полной мере отвечают тому опыту, который накоплен в работе с 
предприятиями реального сектора таких стран с развитой рыночной 
экономикой, как Германия, Франция, Япония, США и др. 

Так, в Германии, мониторинг предприятий служит основой системы 
рефинансирования, осуществляемой Бундесбанком. Ежегодно им 
обрабатывается примерно 60-70 тыс. годовых отчетов. При этом 
надежность системы рефинансирования основывается на четко 
отработанной методологии проверки платежеспособности и финансового 
состояния предприятий-заемщиков. 

В Банке Франции создана база данных FIBEN, которая, по оценкам 
экспертов, представляет собой самую полную и обширную базу данных по 
предприятиям в мире, сформированную государственным органом управ-
ления. Помимо балансов 150 тыс. предприятий, она содержит информацию 
о просроченных банковских кредитах, взаимоотношениях банков, 
задержках в расчетах и о двух видах оценки кредитных рисков. Эта база 
данных была организована Банком Франции для оценки роли частных 
долговых расписок как инструмента рефинансирования, но она также 
открыта и для коммерческих банков. Целью предоставления банкам 
доступа к базе FIBEN является обеспечение банковской системы обширной 
информацией о кредитной истории для поддержания стабильности в 
финансовом секторе страны. 

Основой мониторинга предприятий служит добровольное согласие 
предприятий реального сектора экономики на участие в работе, результаты 
которой представляются предприятиям в форме: 

- ежемесячного анализа изменения экономической конъюнктуры, позво-
ляющего оценивать текущие тенденции в формировании спроса и 
предложения в секторе нефинансовых предприятий, определяющие спрос на 
заемные ресурсы и оказывающие воздействие на проводимую процентную 
политику;  

- ежеквартального анализа финансового положения предприятий, 
позволяющего получать независимые оценки результатов хозяйственной 
деятельности предприятий с позиций формирования источников 
самофинансирования, потребности в заемных ресурсах, а также их 
платежеспособности;  

- ежеквартального анализа инвестиционной деятельности предприятия, 
формирующейся под воздействием финансовых результатов хозяйственной 
деятельности, а также спроса и предложения на рынке капиталов.  

Таким образом, используя статистическую и мониторинговую инфор-
мацию, имеется возможность проводить независимые оценки не только 
макроэкономических тенденций развития экономики, но и практически в 
режиме реального времени получать информацию о состоянии 
экономической конъюнктуры в реальном секторе экономики и возможных 
ожиданиях ее изменения, более оперативно проводить анализ финансового 
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состояния предприятий и важнейших факторов, определяющих их 
инвестиционную активность. 

При всей необходимости осуществления мониторинга предприятий 
представляется очевидным и логичным стремление руководства 
предприятий сосредоточить заботы, в первую очередь, на своей 
организации. Здесь хочется подчеркнуть, что в современных условиях 
успех производственно-финансовой деятельности организации решающим 
образом зависит от внешних факторов, включающих состояние экономики, 
источники трудовых ресурсов, поведение и ожидания потребителей, 
конкурентов, поставщиков, финансовых организаций. В последнее время 
изменение установок людей, социальных ценностей, политических сил и 
сферы юридической ответственности определяют объективную 
потребность руководителей предприятий в использовании расширенного 
круга аналитических материалов для определения деловой стратегии 
поведения своего предприятия на рынке. 

Результаты проведения мониторинга предприятий повышают возмож-
ности для руководителей предприятий повысить степень объективности и 
оперативности имеющейся информации, необходимой для эффективного 
управления предприятием. Данная информация при этом носит не только 
характер констатации фактов, но имеет аналитические и прогнозные 
составляющие. 

Одновременно следует заметить, что форма и содержание исходных 
результатов мониторинга предприятий, определяются с учетом потребностей в 
информации его участников, то есть руководителей и специалистов пред-
приятий, участвующих в мониторинге. Анализ может быть проведен как на 
уровне экономики страны в целом, так и на отраслевом уровне, в том числе в 
региональном аспекте. Кроме того, он может касаться финансового состояния 
конкретного предприятия-заказчика или определения места предприятия в 
отрасли и др. 

Мониторинг, являясь инструментом исследования рынка, понимается 
как обеспечиваемое теми или иными способами регулярное фиксирование 
состояния наблюдаемых процессов, происходящих в сфере интересов 
объекта управления, способное сформировать информационную основу для 
принятия различных управленческих решений. По нашему мнению, 
главное в мониторинге – не охватить как можно больше областей, а четко и 
своевременно фиксировать их состояние по заранее определенной 
совокупности признаков. 

В условиях румынской экономики при наблюдаемой 
деформированности экономической статистики осуществление обмена 
аналитическими экспертными оценками финансового состояния 
промышленных предприятий может стать решением проблемы 
восполнения недостающей информации. Постоянный мониторинг 
представляет собой регулярную оценку финансовой деятельности 
промышленных предприятий и дополняет государственную статистику 
оценочными показателями. Тем не менее, мониторинг не в состоянии 
заменить статистику, и его результаты должны быть сопоставимы с 
данными государственной статистики. Только тогда он может играть роль 
инструмента полноценного экономического анализа. 

Мониторинг как функция управления предполагает сбор информации, 
ее комплексную оценку и прогноз по стабильной системе показателей. 
Необходимость реализации этого требования диктуется его ориенти-
рованностью на анализ, сравнение результатов управления. Стандартность 
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информационного набора обеспечивает также удобство его поиска и 
фиксации и придает мониторингу свойства информационного процесса. 

Охарактеризовать мониторинг можно также как оперативный сбор 
данных о сложных явлениях и процессах, описываемых достаточно 
небольшим количеством ключевых, особо важных показателей с целью 
оперативной диагностики состояния объекта исследования в динамике. 
Подчеркнув свойство оперативности мониторинга, мониторингу можно 
дать определение как нацеленному оперативному отслеживанию и анализу 
происходящих экономических подвижек. Процесс использования 
документов и мониторинга представлен на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Использование системы мониторинга в системе власти 

 
При проведении мониторинга возникает необходимость получения 

информации, репрезентативной относительно различных объектов, 
например, предприятия в целом и отдельных его составляющих 
(соотношение системы и части системы). Объектами наблюдения в 
мониторинге выступают социально-экономические отношения на 
предприятии, их взаимосвязи и взаимодействия с внешней средой. 
Субъектами могут выступать авторитетные специалисты и руководители, 
способные судить о внутренних механизмах производства, приоритетах 
развития, о состоянии объекта, выступающие в роли экспертов в области 
социально-экономических процессов на предприятии. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что мониторинг – это 
многофакторный процесс, который имеет свои особенности и тенденции, 
социально обусловленные институциональные факторы 
(производственные, правовые, управленческие), и обеспечивает решение 
трех взаимосвязанных задач на макроуровне: 

1. Выявление информационных взаимосвязей между макроэконо-
мическими показателями, характеризующими состояние и тенденции 
развития экономики и отрасли. 
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2. Установление информационной связи между параметрами экономи-
ческой статистики, необходимой для идентификации и верификации 
математической моделей. 

3. Предполагает совершенствование информационных отношений и
предусматривает организацию интерфейса пользователя на основе 
использования методов анализа состояния и прогнозирования развития 
экономики. 

На микроуровне задачи мониторинга можно сформулировать 
следующим образом: 

1. Обеспечение руководства своевременной и достоверной
информацией о деятельности и экономическом состоянии промышленного 
предприятия. 

2. Диагностика и предупреждение сбойных, кризисных и негативных
ситуаций в деятельности предприятия для их скорейшего и эффективного 
предупреждения, локализации и ликвидации. 

3. Формирование ключевых показателей эффективности управления
для построения справедливой системы мотивации. 

4. Обеспечение бесперебойного и взаимовыгодного взаимодействия
всех подразделений промышленного предприятия между собой. 

Данные мониторинга позволяют принимать управленческие решения, 
в основе которых лежат анализ и прогноз следующих параметров: 

⊗ основных тенденций в национальной экономике, 
экономическом состоянии предприятия; 

⊗ инвестиционного климата; 
⊗ спроса на инвестиционные ресурсы; 
⊗ пропорций развития реального и финансового секторов 

экономики; 
⊗ состояния платежей и взаиморасчетов; 
⊗ ликвидности банковской системы с позиций потенциальных 

возможностей заемщиков. 
Основное преимущество наличия системы мониторинга на 

предприятии, по нашему мнению, заключается в возможности получения 
информации, недоступной в рамках традиционной статистической и 
финансовой отчетности. В этой связи, основная сфера практического 
применения мониторинга – это управление, а точнее информационное 
обслуживание управления в различных областях деятельности. 

Литература: 
1. http://www.bized.ac.uk/dataserv/extel/notes/cass-ex.htm. 
2. http://www.olap.ru/desc/informix/news/m001102957.asp. 

Recenzent: Alexandru GRIBINCEA, dr. hab., prof. univ. 

ФАКТОРЫ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Ольга БЛАГОРАЗУМНАЯ, д.э., конференциар УЛИМ 

The policy in the field of a science and innovations is a component of a social and economic 
policy of the state and defines the purposes, principles and mechanisms of its activity in this area 

Термин «инновация» был введен в научный оборот известным 
экономистом И. Шумпетером [5, с.5]. Сегодня за ним стоят два понятия: 

• новшество — новый продукт, услуга, технология, усовершенствование
в производственно - хозяйственной деятельности, на рынке, в общественной 
жизни; 
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• нововведение — процесс внедрения новшеств в различных сферах 
жизни общества и осуществление связанных с этим изменений (в 
последнем состоит главный смысл инновации). 

Понятие "нововведение" является русским вариантом английского слова 
innovation. Буквальный перевод с английского означает "введение новаций" 
или "введение новшеств". Под новшеством понимается новый порядок, новый 
обычай, новый метод, изобретение, новое явление. Русское словосочетание 
"нововведение" в буквальном смысле "введение нового" означает процесс 
использования новшества [3, с.11]. С момента принятия к распространению 
новшество приобретает новое качество – становится нововведением 
(инновацией). 

Инновация создается в результате исследований и открытий, мате-
риализуя теоретические и практические решения. Ее основное свойство - 
новизна, которая оценивается по техническим параметрам, применимости, 
коммерческой результативности. 

Для инновации в равной мере важны три свойства: научно-техническая 
новизна, производственная применимость, коммерческая реализуемость. 
Отсутствие любого из них отрицательно сказывается на инновационном 
процессе. 

Можно рассматривать различные факторы, одни из которых влияют на 
развитие науки, другие на возникновение инноваций, третьи способствуют 
или препятствуют развитию инноваций. Рассмотрим каждую из этих групп 
факторов.  

Развитие науки происходит под влиянием двух групп факторов: 
внешних, связанных с потребностями отдельного человека, социальных групп 
и общества в целом; и внутренних, обусловленных сущностью самой науки, 
отражающих логику ее становления и развития. Преимущественное 
воздействие первой или второй группы факторов приводит к спонтанности 
создания новых знаний, не ориентированных на конкретного потребителя, 
либо не учитывающих внутренние закономерности развития науки в той или 
иной сфере деятельности. Возникает необходимость в управлении этим 
процессом. 

Потребность в инновациях возникает также под влиянием внешних и 
внутренних факторов. К внешним факторам относятся: конкурентная 
борьба, задачи завоевания новых рынков, изменение политической, 
демографической, правовой ситуации и т.п. [3, с.42]  

К внутренним факторам можно отнести:  
- организационные (концепция, выбор, планирование, контроль, 

кадры, структуры, финансы);  
- научно-технические (качество, проекты, продукты); 
- производственные (издержки, технология, организация производства, 

основные средства, внедрение). 
Конкурентная борьба – основной стимул в создании инноваций. Для 

обхода конкурентов необходимо выполнить ряд этапов: 
1. Начало процесса формирования конкурентного успеха фирмы при 

выведении на рынок нового продукта лежит в пересечении множеств 
маркетинговых и научно-технических решений. Поэтому необходимо 
сформировать базу данных патентных документов, полученных всеми 
организациями в изучаемой области исследований. Организация должна 
продумать методы защиты своей информации от конкурентов. 

2. Проведение прогнозных исследований для определения перспектив 
развития научно-технических направлений и определения наиболее 
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активных конкурентов. Оба эти этапы являются подготовительным этапом 
для конкурентной борьбы. 

3. Конкурентная борьба начинается с выработки принципов взаимоот-
ношений с конкурентами: 

• Плавный, эволюционный уход вперед от своих конкурентов в 
конкретном направлении. 

• Формирование патентного блока, в который закладываются новые 
разработки. При этом публикации информации по разработкам 
задерживаются для выигрыша времени. 

• Тактика активного подавления конкурентов, которая состоит в 
приоритетной подаче  заявок на изобретения по аналогичным разработкам. 

Наличие совместимых потребностей определенных рыночных сегментов 
и технологических возможностей их обеспечить создает фундамент 
технологически обоснованной стратегии. Технологически обоснованная 
стратегия может не привести к экономическому успеху, если у фирмы нет 
возможностей организовать производство с издержками, позволяющими 
использовать на рынке цены, совместимые с покупательной способностью 
населения (рис.1).  

Далее позиция конкурентного успеха зависит от конкурентного статуса 
фирмы, ее ресурсов, стратегии и интенсивности конкурентных действий 
других фирм. 

  

ПОТРЕБИТЕЛЬ

ОРГАНИЗАЦИЯ     ПРОИЗВОДСТВА

ЭКОНОМИЧЕСКИ ОБОСНОВАННАЯ 
СТРАТЕГИЯ

ПОЗИЦИЯ КОНКУРЕНТНОГО УСПЕХА

ФИРМА КОНКУРЕНТЫ ГОСУДАРСТВО 
ОБЩЕСТВО

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ ОБОСНОВАННАЯ СТРАТЕГИЯ

Потребность

Цена спроса

Темпы спроса рынка

Себестоимость

Цена предложения

Ресурсы
Стратегия Цены

Интенсивность  
конкуренции

Давление  
Ограничение  

Протекционизм

НИОКР

ПРОДУКТ ТЕХНОЛОГИЯ

 
  

Рис. 1.  НИОКР как фактор конкурентного успеха фирмы 
    Источник: [4, с.38]. 
 
Таким образом, при проведении НИОКР следует учесть: 
- маркетинговые характеристики рынка; 
- конкурентный статус фирмы в НИОКР, производстве, управлении; 
- конкурентную позицию фирмы и предполагаемые действия 

основных конкурентов; 
- социально-экономическую и политическую обстановку в 

государстве. 
  Рис. 2 иллюстрирует кругооборот целей и задач ("круговую 

зависимость") рыночной деятельности, политики НИОКР, конкретных 
разработок и  портфеля продуктов фирмы. 
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Рис. 2. Основные факторы, определяющие эффективность ОКР 

   Источник: [4, с.42] 
Следует обратить внимание на то, что на рис. 2 и 3 присутствует в 

качестве важнейшего фактора время. Фактор времени, безусловно, один из 
важнейших для успешности реализации результатов НИОКР.  
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 Рис. 3. Взаимосвязь основной деятельности фирмы, ее политики НИОКР, 

конкретных ОКР и  портфеля продуктов 
  Источник: [4, с.40]. 
 
Чтобы сократить время разработки, фирме целесообразно провести 

контроллинг своей деятельности в области НИОКР. Нельзя рассматривать 
сферу НИОКР в фирме как не зависящую от других. Только комплексное 
взаимодействие и совершенствование всех сфер деятельности фирмы 
может обеспечить успех ее инновационной деятельности. 

Роль инноваций как связующего звена между маркетинговым 
подходом фирмы к бизнесу и ее организационным поведением исследовали 
американские ученые. Модель, рассматриваемая авторами, представлена на 
рис.4.  
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Рис. 9. Маркетинговый подход, окружающая среда, 

инновации и организационное поведение 
Источник: [5, с.38]. 

В исследовании формируются и проверяются по результатам 
деятельности 134 банков Среднего Запада США следующие гипотезы [5, 
с.32]: 

1) инновационная деятельность определяет соотношение маркетинго-
вого подхода и организационного поведения фирмы; 

2) ориентация на потребителя положительно воздействует на инно-
вационную деятельность, как в технической, так и в административной 
сферах; 

3) ориентация на конкурента положительно влияет на 
информационную деятельность в технической сфере, но не оказывает 
прямого влияния на инновации в административной сфере; 

4) межфункциональная координация положительно влияет на 
инновационную деятельность в обеих сферах; 

5) и технические, и административные инновации имеют прямое 
положительное воздействие на организационное поведение фирмы; 

6) оба типа инноваций положительно взаимодействуют друг с 
другом, создавая синергетический эффект в деятельности фирмы; 

7) внешняя нестабильность усиливает связь «маркетинговая 
ориентация – инновации». 

Изучая указанные факторы, американские исследователи пришли к 
выводу, что пока еще невозможно построить некую унифицированную 
единую систему управления инновациями. Видимо, на основании знаний и 
здравого смысла в каждом отдельном случае должна строиться своя 
система, соответствующая конкретной ситуации и процессу. 

Молдова находится лишь на пороге рынка инноваций. И не потому, 
что в стране нет изобретений, представляющих интерес для отечественных 
и зарубежных предпринимателей. Только в 2007 году AGEPI было принято 
около 7000 заявок на изобретения и выдано почти 2100 охранных 
документов. За первое полугодие 2008 г. на регистрацию товарных знаков 
поступило почти 3000 заявок и выдано 620 сертификатов. 20 ученых и 
практиков Молдовы удостоены золотых медалей ВОИС "Выдающийся 
изобретатель". По числу лауреатов, награжденных этими высшими знаками 
отличия на миллион населения, республика занимает одно из первых мест в 
мире [2, с.5].  

При организации инновационных процессов в Молдове важным 
является анализ факторов, препятствующих или способствующих иннова-
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Организационное поведение 
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ционной деятельности. Выделим их в технико-экономические, 
юридические и социально-психологические факторы (табл.1). 

Таблица 1. Факторы развития инноваций в Молдове 

 
Технико-экономические факторы проявляют себя в наличии 

финансирования инновационной деятельности, материально-технической 
базе и вопросов стимулирования инновационной деятельности. 

Социально - психологические факторы проявляются в сопротивлении 
работников предприятий нововведениям, которые могут возникать в 
качестве последствий  перестройки устоявшихся форм и способов 
организации труда,  изменению статуса работников, боязнью 
неопределенности ситуаций, необходимостью переучиваться. 

 Юридические факторы выражаются в создании  различных законо-
дательных мер, поощряющих инновационную деятельность в виде 
антимонопольного, патентно-лицензионного, налогового законодательства, 
например, льгот на прибыль, снятие НДС и пр. 

Юридические факторы можно отнести к внешним, а технико-
экономические и социально - психологические – к внутренним. 

В июле 2006 года Парламентом республики Молдова был принят 
Закон Кодекс о науке и инновациях. Этот закон регламентирует правовые 
отношения, связанные: 

• с разработкой и осуществлением государственной политики в 
области науки и инноваций,  

• деятельностью в области научных исследований, инноваций, транс-
фера технологий и научно-технологической информации,  

• аккредитацией организаций в области науки и инноваций, 
• аттестацией научных и научно-педагогических кадров высшей 

квалификации,  
• защитой интеллектуальной собственности, с правовым статусом 

субъектов в области науки и инноваций.  

Группы 
факторов 

Факторы, 
препятствующие 

деятельности 

Факторы, 
способствующие деятельности 

 
Технико- 
экономические 
 

- Недостаток средств для 
финансирования;  
- слабая материальная и научно-
техническая база, 
- преобладание интересов 
текущего производства 
 

- Наличие достаточных 
финансовых и материально-
технических ресурсов; 
- наличие необходимого научно-
технического потенциала;  
- экономическое стимулирование 
инновационной деятельности 

Юридические Ограничения патентно-
лицензионного, налогового и 
антимонопольного 
законодательства 
 

Законодательные меры, 
поощряющие инновационную 
деятельность: 
льготы на прибыль, снятие НДС и 
пр. 

Социально- 
психологические 
 

Сопротивления, которые 
могут возникать в качестве 
последствий:  
- перестройки устоявшихся 
форм и способов организации;  
- изменения статуса 
работников; 
- боязнью неопределенности 
ситуаций; 
- необходимостью 
переучиваться 

- Общественное признание,  
- моральное и материальное 
поощрение,  
- возможность продвижения по 
службе, 
- развитие творческой 
деятельности 
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Кодекс полностью изменил принципы организации науки и инноватики 
в Молдове. Впервые научная и инновационная деятельность описывались в 
рамках единой системы правоотношений. С одной стороны, такой подход 
ориентировал научную деятельность на получение рыночно значимых 
результатов, а с другой - направлял деятельность инновационных организаций 
в русло долгосрочных научных исследований. Это было важнейшей 
системной задачей. 

Поддержка научных исследований и разработок, а также стимули-
рование устойчивого инновационного климата являются стратегическим 
приоритетом социально-экономического развития Республики Молдова. 
Государство осуществляет стимулирование, материально-техническую и 
финансовую поддержку деятельности в области науки и инноваций, 
создает благоприятные условия для абсорбции инноваций.  

Политика в области науки и инноваций является составной частью 
социально-экономической политики государства и определяет цели, 
принципы и механизмы его деятельности в этой области.  

Основной целью государственной политики в области науки и инно-
ваций является устойчивое социально-экономическое развитие Республики 
Молдова, основанное на стимулировании и максимально широком исполь-
зовании научного, научно-технического и технологического потенциала, 
ориентированного на ценности открытого демократического общества, для 
создания и реализации конкурентоспособных и экологически чистых 
продуктов, услуг, процессов.  

Объектами деятельности в области науки и инноваций являются:  
1.  программы, проекты, конечной целью которых является получение 

новых знаний в сфере фундаментальных и прикладных наук, создание 
конкурентоспособных новых или усовершенствованных продуктов, услуг, 
процессов;  

2.  результаты деятельности в области науки и инноваций, подтвер-
жденные научными публикациями, авторскими свидетельствами и 
патентами, составляющими объект интеллектуальной собственности;  

3.  организационно-технологические решения производственного, 
управленческого, коммерческого характера, способствующие 
модернизации структуры и улучшению качества продуктов, услуг, 
процессов;  

4.  инфраструктура области науки и инноваций.  
Основной формой осуществления государственной политики в 

области науки и инноваций является государственная программа, которая 
представляет собой комплекс взаимосвязанных проектов в данной области. 

Государственные программы в области науки и инноваций 
формируются Правительством и научным сообществом в лице Академии 
наук в соответствии со стратегическими направлениями деятельности в 
данной области. Академия наук стала единственным публичным 
учреждением национального значения в сфере науки и инноваций, 
полномочным координатором научной, образовательной и инновационной 
деятельности, высшим научным форумом и научным консультантом 
публичных властей Республики Молдова. Академии Наук делегируются 
полномочия Правительства в области научных исследований и разработок, 
а также координирующая роль в области продвижения инноваций и 
трансфера технологий.  

Перечень государственных программ включается в Договор о парт-
нерстве между Правительством и Академией наук. После экспертизы и 
конкурсного отбора, проведенных Высшим советом по науке и 
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технологическому развитию, в государственные программы в области 
инноваций и трансфера технологий включаются проекты по инновациям и 
трансферу технологий, предложенные организациями, осуществляющими 
данную деятельность.  

Сегодня руководство Академия наук Молдовы сосредоточило усилия на 
решении трех приоритетных задач: достижение мирового уровня проведения 
фундаментальных научных исследований в стране; научное обеспечение и 
экспертиза наиболее важных решений руководства страны, создание 
технологий, обеспечивающих повышение жизненного уровня населения 
страны. 
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BAZELE CONCEPTUALE DE GESTIUNE A COMPLEXURILOR 
 MARITIME REGIONALE DE PORTURI ŞI TERMINALE. 

 
Florinel COŞERIN, doctor în economie (Constanţa), 

            Dan BALAMACI, drds. , ULIM 
 

Seaports play extremely important role in formation of transport system of the country, 
development of foreign economic relations. In article questions of the organization and 
management of a network of cargo terminals in ports on crossing and joints of transport ways are 
considered. 

 
Dezvoltarea complexurilor regionale de transport nu este posibilă fără 

elaborarea de dezvoltare a obiectivului de bază – complexul maritim regional de 
porturi şi terminale. Problema principală constă în dificultatea interdependenţei 
complexului regional de transport şi CMRPT (Complexul maritim românesc de 
port şi terminale), ca obiect de gestiune. Dificultatea se determină prin 
necesitatea coordonării interdependenţelor diferitelor tipuri de transport, având 
fiecare specificul său, o bază material-tehnologică un sistem informaţional şi un 
şir de alte particularităţi. Mai mult ca atât, neajunsul mijloacelor investiţionale 
pentru dezvoltarea infrastructurii CMRPT. 

Complexul regional de transport şi părţile lui componente se limitează de 
hotarele teritoriale ale regiunii în care se amplasează portul maritim, se 
evidenţiază cu scopul cercetării detaliate şi a rolului acestuia în procesul 
organizării mişcării traficului prin CMRPT. Complexul maritim regional de 
transport este descris succint pe modelul schemei organizaţional-economice de 
gestiune a CMRPT în portul  Constanţa (figura 1). 

Analiza sistemică a modelului a permis de a delimita următoarele particularităţi 
ale CMRPT. CMRPT este o parte componentă a sistemului logistic de transport al 
complexului regional de transport, totodată, reprezintă o bază material-tehnică a 
participanţilor principali (verigilor sistemului de transport) acestui sistem, prin care 
trece traficul material. În cadrul sistemului general de transport a ţării, CMRPT joacă 
rolul elementului principal, deoarece, asigurând operaţiile logistice de transport, el 
nu se supune descompunerii de mai departe în limitele problemelor propuse ale 
sistemului de transport naţional.  
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- relaţii de înţelegere 

 
- mişcarea fluxurilor materiale (încărcăturilor) 

 
- sistemul reglării străine de stat a activităţii de 
transport 

 - sistemul reglării de stat a activităţii României 

           
- complexul regional de transport 

         
- Complexul maritim străin de port şi terminale 

         
- Complexul maritim românesc de port şi terminale 

Fig. 1. Schema conceptuală organizaţional-economică de gestiune a CMRPT 
 
La CMRPT, ce nu depinde de locul lui în sistemul regional de transport, se 

efectuează retransformarea încărcăturii materiale în mărimi şi conţinut care intră 
şi iese din partea încărcătorilor, la timpul sosirii lor, descărcările etc. 

Astfel, CMRPT poate fi considerat ca principalul reorganizator al 
sistemului regional de transport cu încărcături de la descărcarea vaselor maritime 
până la încărcarea mijloacelor de transport terestre. Cu toate acestea toată 
activitatea CMRPT trebuie să fie orientată spre optimizarea sistemei de transport 
a tot complexului regional de transport. 

CMRPT reprezintă în sine un obiect tehnic complicat, care include mai 
multe diferite subsisteme (teritoriu terminalului, complexul de obiecte şi clădiri, 
mijloace tehnice pentru prelucrarea încărcăturii, sistemul informativ de 
aprovizionare etc ) şi elementele care au o structură determinată, destinată pentru 
îndeplinirea funcţiilor concrete de transformare a curentului de materiale. 

Cu toate scopurile şi problemele, CMRPT se orientează spre optimizarea 
sistemului de transport regional, elementul căruia el este şi trebuie să se adapteze la 
orice schimbare a acestui sistem, privind acumularea, prelucrarea încărcăturilor, 
repartizarea şi deservirea încărcăturii. De aceea CMRPT trebuie să prevadă 
lucrurile în totalitate nu izolat, adică ca un tot întreg al sistemului de gestiune, care 
înaintează cerinţe organizatorice, tehnice şi economice ale sistemului de tansport 
CMRPT, determină scopurile şi criteriile ei optime de funcţionare, dictează 
cerinţele de prelucrare a încărcăturii. 
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Printre scopurile de bază de folosire a CMRPT în sistemul de tansport 
regional ale complexului de transporturi se enumără următoarele: 

• minimalizarea reţinerilor de transpot la transportarea încărcăturii; 
• nivelul maximal de desevire tehnică a încărcăturii; 
• lărgirea cuprinderii geografice a pieţei de transport; 
• posibilitatea neîntreruperii muncii  SUT  ţării şi regiunii; 
• asigurarea unei politici flexibile de deservire a încărcăturii mai ales în 

sistemele internaţionale a coridoarelor de transport. 
Procesul de dirijare a transportului la CMRPT poate fi privit ca conducerea 

operaţiunile legate de prelucrarea încărcăturilor (dirijare de operaţiune) şi 
coordonează seviciile dintre ele, într-un mod sau altul, care asigură funcţionarea 
efectivă a CMRPT. 

Principiile de bază privind dirijarea încărcăturilor la CMRPT sunt 
următoarele: 

• planificarea –  împărţirea CMRPT în zone de bază de lucru şi dirijarea 
trecerii consecutive a încărcăturii prin aceste zone; 

• raţionalitatea – planificărea mişcării fluxului material în cazul micşorării 
volumului de operaţiuni până la mărimea minimală necesară şi lichidarea încărcăturilor 
întoarse; 

• sistemul de acces – prelucrarea de trecere a încărcăturilor peste CMRPT 
trebuie să ţină cont  încărcăturilor de intrare şi ieşire luând în consideraţie toate 
caracteristicile lor; 

• folosirea efectivă a resurselor – păstrarea încărcăturii la CMRPT trebuie 
să asigure folosirea maximală a suprafeţei depozitelor şi a teritoriilor; 

• nivelul optimal de utilare tehnică – alegerea utilării tehnice trebuie să fie 
dictată de particularităţile unice ale CMRPT, a încărcăturilor prelucrate şi a 
opornităţii economice; 

• universalizarea echipamentului – utilajul folosit la ridicarea transportului 
trebuie să îndeplinească diferite operaţiuni tehnologice, pentru a micşora parcul 
utilajului de încărcături la CMRPT până la minimum etc. 

Procesul de dirijare a transportului la CMRPT cuprinde sferele interdependente 
şi interconexe  ale sistemului terminale – dirijarea operativă a prelucrării 
încărcăturilor şi coordonarea logică, care asigură atingerea optimală de funcţionarea 
CMRPT. Aspectul operativ de dirijare este legat de dirijarea nemijlocită de 
intensificare a încărcăturii şi operaţiunile de dirijare şi  prelucrare a fluxului de 
încărcături la CMRPT: 

• planificarea procesului de prelucrare a fluxului de încărcături; 
• organizarea procesului de prelucrare a fluxului de încărcături; 
• controlul procesului de prelucrare a fluxului de încărcături; 
• reglarea procesului de prelucrare a fluxului de încărcărcături. 
Aceste cerinţele date trebuie să devină de bază la alegerea procesului 

metodologic de descriere al sistemei de gestiune (modelarea) lucrului la 
CMRPT. 

Modelele construite de dirijare a procesului de dirijare a transportului se 
bazează pe organizarea intensivă de prelucrare a materialelor fluxului de 
încărcături în cazul schimbării fluxului de transport. 

Greutatea procesului de organizare a dirijării transportului la CMRPT 
constă în aceea că necesită coordonarea funcţiilor conţinutului maritim, 
operaţiuni cu încărcături şi repartizarea fluxului de încărcături. 

Procesul de dirijare al transportului la CMRPT poate fi împărţit în: 
• operaţiuni legate de funcţia de coordonare tansporto - logică a activităţii 

transportului terestru şi acvatic; 
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• operaţiuni legate de prelucrarea încărcăturii şi documentele corespun-
zătoare. 

Funcţia de coordonare în cadrul sistemului managerial de transport constă 
în acumularea optimală a încărcăturilor intrate şi ieşite din CMRPT, orientate 
spre folosirea tehnicii mobile de încărcături, prin folosirea maximală a 
capacităţilor depozitelor şi nivelul minimal de reţinere transporto–logică. 

Apropierea managementului transportului spre gestiune cu fluxul material 
de încărcături utilizat la CMRPT se bazează pe dirijarea tuturor proceselor de 
prelucrare a încărcăturii în limitele unei sisteme de organizare şi integrare a 
managementului. 

Astfel, procesul de dirijare al transportului la CMRPT este mai amplu decât 
cel tehnologic şi include în sine următoarele elemente: 

1. mecanizarea lucrului de încărcare şi descărcare, micşorarea simplului a 
exploatării mijlocelor de transport prin încărcare şi descărcare, prin urmare 
reţinerile de transformare; 

2.  folosirea parţială exterioară  a purtătorilor de mărfuri în calitate de 
depozite unitare de încărcături; 

3. reducerea timpului la completarea locurilor de încărcături; 
4. reglarea frecvenţei şi ritmului al lucrului transportului. 
 În legătură cu aceasta trebuie de formulat metodica complexă de dirijare  a 

CMRPT ca modelul formării regionale al nodului de repartizare al transportului, 
care duce evidenţa parametrilor cantitativi şi calitativi al lucrului în cadrul 
CMRPT. Restructurarea sistemei de management pentru automatizarea raţională  
şi schimbarea parametrilor de bază al CMRPT la diferite sisteme interioare în 
componenţa maritimă, cât şi în alte componente ale portului. De asemenea este 
necesar de sistematizat toate indicatoarele ce formează o sistemul informativ în 
punctele de interacţiune a  transportului terestru şi maritim, care lucrează la o 
scară reală de timp, care funcţionează pe principiile integrităţii prelucrării datelor 
şi a metodelor matematice moderne de modelare a proceselor reale.  

O importanţă mare pentru rezolvarea problemelor care stau în faţa CMRPT 
o are perfecţionarea procesului de organizare a încărcăturii, conducerii în cadrul 
managementului a portului maritim în baza optimizării regimului de lucru al 
CMRPT. Cu toate acestea prin regim optimal de lucru al CMRPT se înţelege aşa 
o organizare de încărcături şi operaţiuni auxiliare de deservire a flotei, 
vagoanelor, a maşinilor auto, care asigură micşorarea maxima timpului de 
parcare a unităţilor de transport prin cheltuieli sumare mai mici, pentru 
întreţinerea vaselor maritime în cadrul portului. 

Introducerea sistemei operative de gestiune al lucrului CMRPT a permis 
trecerea la metodele rapide de prelucrare a vaselor şi a mijloacelor de transport în 
regim optim. Scopul, gestiunii operative al lucrului CMRPT este asigurarea 
activităţii ritmice de prelucrarea vaselor, legăturii reciproce al lucrului flotei şi 
porturilor, posibilitatea de manevrare şi utilizare raţională a resurselor  porturilor. 

Metodele rapide de încărcare şi descărcare au fost elaborate în baza 
experienţei multor transferuri ale porturilor. La început pentru prelucrarea rapidă 
erau confiscate vasele, trimiterea la termen a cărora într-o cursă nouă era 
considerată urgentă. Prelucrarea rapidă a vaselor se atingea prin concentrarea 
maşinilor de încărcături şi a forţei de muncă pe un singur vas cu toate acestea nu 
întotdeauna se verifica raţionalitatea acestei metode la indicatoarele economice. 
Un indiciu de bază pentru prelucrarea rapidă era micşorarea timpului de 
încărcare şi descărcare. 

Astfel, la etapa iniţială a dezvoltării acestui sistem conţinutul termenului 
”prelucrare rapidă” se înţelegea ca ceva extraordinar, prelucrare specială, reeşind 
din necesitatea de a grăbi rotaţia vaselor concrete . 
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Succesele atinse în acest domeniu, au permis majorarea prelucrării vaselor 
şi  „prelucrare rapidă” a început să-şi piardă conţinutul său inţial. Ceea ce s-a 
răspîndit la toate cazurile de îndeplinire a normelor de lucru şi operaţiuni de 
deservire a vaselor. 

În rezultat „Îndreptarea pentru prelucrarea rapidă a vaselor” în porturile 
maritime au fost instalate indicatoare, prin care rapide au fost considerate aşa 
rezultate cînd: 

• Se micşora timpul parcării de facto a vasului nu mai puţin decât cu 15% 
în comparaţie cu toată perioada de prelucrare a vaselor în concordanţă cu 
normele existente la toate operaţiunile ( de încărcături şi auxiliare ). 

• Se atingea prelucrarea calitativă a încărcăturii. 
• Hamalilor şi tehnicienilor să li se îndeplinească toate normele existente. 
 La începutul secolului 21 indicatorul care caracterizează micşorarea 

timpului parcării cu 15 % şi mai mult s-a demodat, cu toate că el a jucat un rol 
progresiv în lucrul de desăvîrşire al tehnologiilor de lucru al încărcăturii. 

Din anul 2000 în porturi au încetat să se ia în consideraţie cantitatea vaselor, 
prelucrate prin metode rapide, pentru că aceste metode au primit răspunderea de 
păretutindeni. Dar asta nu înseamnă, că a scăzut necesitatea, de a aplica metodele 
rapide de încărcare şi descărcare a vaselor ca un mijloc important de reglare a 
prelucrării vaselor în porturi. 

În procesul de descărcare în domeniul vaselor pe fronturi înguste a apărut 
necesitatea prelucrării rapide. În aşa mod, la începutul secolului noţiunea de 
„prelucrare rapidă” a căpătat un nou conţinut şi înţeles. 
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К ВОПРОСУ О ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ОСНОВАХ  
СОВРЕМЕННОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Юрий КРОТЕНКО, док. хаб. в экон., доцент, УЛИМ 

 
We analyze the definition of "globalization". We study global changes in the global economy. 

We describe the background, mechanisms, per iodization and the consequences of global changes 
in society. 

 
По мнению большинства исследователей, одним из наиболее значитель-

ных явлений современности, стала глобализация. Как особая фаза междуна-
родных отношений, глобализация зародилась несколько десятилетий назад, 
однако ее формирование не завершилось и сегодня – в начале третьего 
тысячелетия. Единого общепризнанного определения глобализации нет. 
Существующие подходы и формулировки носят порой взаимоисключающий 
характер.  

Так, 6-й Генеральный секретарь ООН Бутрос Бутрос Гали заявил в 2007 
году, что «неолиберальная глобализация бросает развивающиеся 
государства в пучину мирового рынка, где господствуют 
транснациональные корпорации и развитые страны».1 7-й Генеральный 
секретарь ООН К. Аннан в 2006 году высказал мысль, что «глобальное 

1 Арабский мир ждет помощи от России. // "Российская газета", Центральный выпуск. №4280, 2007, 29 
января. 
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партнерство в пользу развития» — это по-прежнему больше слова, чем 
действительность… Глобализация, которая в теории теснее сплачивает нас, 
на практике несет с собой опасность еще более нас разъединить»2. 
Действующий 8-й Генеральный секретарь ООН Пан Ги Мун в своем 
выступлении на Всемирном экономическом форуме в Давосе 29 января 2009 
года отметил, что: «Глобализация позволила многим сбросить оковы нищеты. 
Вместе с тем не для всех распространение свободных рынков и капиталов 
открыло дорогу в светлый мир. Следует признать, что глобализация весьма 
болезненно сказалась на многих представителях беднейшего населения 
мира».3 

Международный банк реконструкции и развития (МБРР) описывает 
глобализацию как «увеличивающуюся экономическую взаимозависимость 
стран мира как следствие возрастающего объема и возрастающего 
многообразия международных перемещений товаров, услуг и 
интернациональных потоков капитала, а также все более быстрого и 
широкого распространения технологии»4. В Интернет-энциклопедии 
«Кругосвет» глобализация (глобализм) определяется как возрастание роли 
внешних факторов (экономических, социальных и культурных) в 
воспроизводстве всех стран-участниц этого процесса, формирование 
единого мирового рынка (рынков) без национальных барьеров и создание 
единых юридических условий для всех стран»5. Глобализация по 
Р.Робертсону – это процесс всевозрастающего воздействия на социальную 
действительность отдельных стран различных факторов международного 
значения: экономических и политических связей, культурного и 
информационного обмена и т.п.6. Р.Робертсон считает, что концепция 
глобализации относится как к сжатию мира, так и к интенсификации 
осознания мира в качестве целого… к конкретной глобальной зависимости, 
а также к осознанию глобального целого в двадцатом столетии”.7 
Энциклопедия Википедия определяет глобализацию как процесс 
всемирной экономической, политической и культурной интеграции, 
основными характеристиками которого являются распространение 
капитализма по всему миру, мировое разделение труда, миграция в 
масштабах всей планеты денежных, человеческих и производственных 
ресурсов, а также стандартизация экономических и технологических 
процессов и сближение культур разных стран8. Английский социолог 
М.Уотерс понимает под глобализацией социальный процесс, в котором 
ограничения, налагаемые географией на социальное и культурное 
устройство, ослабевают и в котором люди это ослабление все больше 
осознают”.9 Т.Фридман говорит о глобализации как о неумолимой 
интеграции рынков, национальных государств и технологий до 
невиданного до сих пор уровня, который позволит индивиду, корпорации 
или государству достигать любого конца земли быстрее и дешевле, чем 

2 Кофи Аннан. Выступление Генерального секретаря ООН на 61-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН, 
19 сентября 2006 года. http://www.un.org/russian/basic/sg/messages/2006/sg61.htm. 
3 Пан Ги Мун. Выступление на пленарном заседании Всемирного экономического форума «Глобальный 
договор: создание устойчивых рынков». http:// www.un.org/ russian/sg/ messages/ 2009/ davos_ 
globalcompact.shtml. Давос, Швейцария, 29 января 2009 года 
4 World Economic Outlook, 1997, p. 45 
5 Широков Г. Глобализация. Онлайн Энциклопедия «Кругосвет». // http://www. krugosvet.ru/ articles/ 
103/1010376/ 1010376a1.htm 
6 Глобализация. http://www.glossary.ru/cgi-bin/gl_sch2.cgi?R0pDrot: 
7 Robertson, R., Globalization: Social Theory and Global Culture, 1992, p. 8. 
8 Глобализация. http://ru.wikipedia.org/wiki/Глобализация 
9 Waters, M. Globalization. London: Routledge, 1995, p. 3. 
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когда бы то ни было. Глобализация по Фридману — это распространение 
рыночного капитализма в конечном счете на все страны мира.10  

Обычно глобализацию рассматривают как широкий, многоплановый 
процесс, захватывающий все стороны жизни человеческого общества. При 
этом большинство сходится во мнении, что глобализация: 

• происходит из саморазвития экономики; 
• создает наилучшие условия для роста и человеческого благосос-

тояния,11 способствуя свободному продвижению потоков товаров, 
капиталов и информации; 

• способствует формированию единой мировой социально-эконо-
мической системы, приводя к тенденции одновариантности развития (см. 
например, концепцию конца истории Фукуямы); 

• международное распространение культуры было, по меньшей мере, 
также важно, как и экономические процессы12.  

Исследуя темпы развития цивилизации за последние 150 лет (табл. 1), 
можно выделить две определенные закономерности. С одной стороны, 
значительное (почти двукратное) опережение темпов прироста в 1950-2007 
годы по сравнению с 1850-1913 годами. С другой стороны, замедление 
процессов развития в 1974-2007 годы против 1950-1973 годов. Однако 
современное торможение явно превышает динамику показателей второй 
половины XIX века. 

Сравнение данных второй половины XIX и XX вв. свидетельствует о 
нарастании темпов по основным параметрам развития цивилизации. Это 
касается роста численности населения (коэффициент опережения – 2,1), 
реального ВВП (1,8), ВВП на душу населения (1,5), миграции населения 
(1,6). Значительное ускорение мирового развития во второй половине ХХ 
века позволяет определить этот период как базовый в глобальных 
изменениях. 

Таблица 1. Глобализационные изменения в XIX и XX столетиях 
(в процентах, кроме оговоренных случаев) 

В мире в целом 1850-
1913 

1950-
2007 

1950-
1973 

1974-
2007 

Рост населения 0,8а 1,7 1,9 1,6 
Рост ВВП (реальный) 2,1а 3,8 5,1 2,9 
На душу населения 1,3а 2,0 3,1 1,2 
Рост торговли (реальный) 3,8 6,2 8,2 5,0 
Миграция (нетто) млн.     
США, Канада, Австралия, Новая Зеландия 
(накопленная) 

17,9а 50,1 12,7 37,4 

США, Канада, Австралия, Новая Зеландия 
(ежегодная) 

0,42а 0,90 0,55 1,17 

Промышленные страны без Японии 
(накопленная) 

… … … 64,3 

Глобальные ПИИ внешний долг (лет) … … 1982 2006 
ПИИ в % к ВВП (мировой) … … 5,2 25,3 

а Данные относятся к периоду 1870-1913 гг. 
Перевод автора. Источник: Maddison (2001), Lewis (1981), UNCTAD (2007), WTO 

(2007). Приводится по: World Trade Organization, World trade report 2008. Trade in a 
Globalizing World. 204p. // www. wto.org/ english/ news_e/ pres08 _e/pr534_e.htm c. 15. 

 

10 Friedman, Thomas. The Lexus and the Olive Tree, 1999, pp. 7-8. Цит. по Еленский В. Глобализация, 
воображаемые сообщества и Православие. //  
http://www.archipelag.ru/geoculture/religions/secular/orthodoxy/ 
11 UNDP. Human Development Report. 1997, New York, p. 82. 
12 World Commission on Culture and Development, Paris, 1995, p. 186. 
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В то же время, как видно из табл. 1, за последние 30 лет (1974-2007 
годы) темпы роста снизились по всем показателям (кроме миграции). 
Однако по всем показателям, кроме ВВП на душу населения, данные за 
1974-2007 годы превышают темпы роста 1850-1913 годов. В течение 1950-
1973 и 1974-2007 годов просматривается, хотя и незначительная, но 
тенденция роста ПИИ (с 1982 по 2006 года, т.е. на 1,2%) и динамичный 
рост доли ПИИ в мировом ВВП (с 5,2% до 25,3%). 

В процессе глобализации можно выделить три основных взаимосвя-
занных компонента – новое международное разделение труда, 
международное производство и реформированные политические 
отношения.  

Международное разделение труда (МРТ) зародилось в глубокой 
древности, но даже в начале XIX века в международный обмен поступало 
лишь около 1% мирового ВВП. С началом промышленного переворота, 
модернизации транспорта и связи международное разделение труда бурно 
нарастало. К концу ХХ века оно достигает 25% мирового ВВП. Постепенно в 
международное разделение труда втягиваются все страны мира. Меняется и 
характер этого разделения труда. Традиционный межотраслевой обмен 
сельскохозяйственной продукции на готовые изделия замещается и 
дополняется внутриотраслевым обменом одного типоразмера продукции на 
другой. Это придает экономическим связям между партнерами особое 
постоянство. Кроме того, все большее значение в мировой торговле 
приобретает обмен товаров на услуги.  

МРТ в его новых формах все более приобретает характер 
необратимого процесса. Базируясь на МРТ, ряд государств 
продемонстрировал возможность оптимизации своей экономической 
структуры, получая от нее ощутимую пользу. Усиливающаяся 
конкурентная борьба на мировых рынках способствует углублению и 
совершенствованию процесса МРТ, независимо от воли и намерений 
отдельных стран и участников рынка.  

Международное производство возникло гораздо позже международного 
разделения труда. Его становление обычно относят к 1970–1980-м годам13. По 
нашему мнению, массовое становление международного производства 
началось несколько раньше: почти сразу после второй мировой войны. Начало 
этому процессу положила экономическая экспансия США в развитые 
побежденные страны, оказавшиеся в сфере их влияния, реализация плана 
Маршалла (Marshall Plan – European Recovery Program), японское 
экономическое чудо 1950-1960-х годов. Экспансия США не затронула на 
начальном этапе колониальные, зависимые и развивающиеся страны. Ресурсы 
(трудовые, финансовые и что важно - организационные) направлялись в 
регионы с наиболее высокой потенциальной отдачей, а это были развитые 
побежденные страны. 

Безусловно, что топливно-энергетический кризис середины 1970-х годов 
явился активным катализатором в сфере пересмотра традиционной для того 
времени экспансионистской политики как в экономическом, так и в 
политическом аспекте. Возросла потребность в новых рынках, возникли новые 
вызовы (особенно с распадом колониальной системы), появились новые 
возможности. 

В этих условиях международное производство все более приобретает 
поистине международный, глобальный, транснациональный характер. Это 
наглядно просматривается в автомобильной промышленности, где произ-

13 См. например, Глобализация // www.krugosvet.ru 
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водство отдельных марок автомобилей последовательно 
рассредоточивалось по предприятиям нескольких стран. Производители 
разных стран приняли на себя ответственность за конкретную 
технологическую функцию: проектирование, производство (двигатели, 
электрооборудование), маркетинг (изготовление и распространение 
рекламы). Сформировалась и другая форма международного производства: 
головное предприятие, расположенное в развитой стране (США, Япония, 
Франция, Швеция), трансформируется в чисто сборочное, а производство 
комплектующих для сборки размещается в соответствии с ценой факторов 
производства за рубежом. Впоследствии, однако, и сборочные 
производства автомобильной промышленности стали выводить за рамки 
развитых стран (например, в Китай, Россию, Чехию, Узбекистан и др.). В 
качестве примера новой формы международного производства можно 
привести легкую промышленность Молдовы, работающую в конце 1990-х 
– начале 2000 годов на давальческом сырье из Италии и Франции. В целом 
в мировой экономике международное производство быстро растет, 
достигая к началу третьего тысячелетия ежегодного объема в 6–7 трлн 
US$.14 

Международный характер производства проявляется и в сбытовой 
сфере. До второй мировой войны предприятия обеспечивали в основном 
определенный, как правило, ограниченный национальными границами 
рынок. Впоследствии уровень ограничений на перемещение товаров и 
услуг через национальные границы стал снижаться, что расширило рамки 
сбыта на мировом рынке. В свою очередь, расширение рынков сбыта 
содействовало развитию и укрупнению международного производства.  

Примером активного участия в международном производстве на мировой 
арене является Китай. Современный коммунистический Китай представляет 
собой один из крупнейших в мире получателей прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ - FDI). Нормализуя непростые ранее отношения с соседями 
(Японией, Индией, Вьетнамом и Россией), придерживаясь социалистической 
ориентации и применяя гибкую политику на мировой арене, Китай 
эффективно участвует в формировании новой глобальной экономики. По 
данным ОЭСР, Китай привлек в 2005 году в виде FDI более 72 млрд US$ 
(почти в 5 раз больше, чем Россия), уступив по этому показателю лишь 
Великобритании (165 млрд US$) и Соединенным Штатам (110 млрд US$)15. 
По данным Министерства торговли Китая в 2006 году FDI в экономику 
страны, без инвестиций в финансовый сектор, составили рекордные 63 млрд 
US$ против 60,33 млрд US$ в 2005 г. и 60,6 млрд US$ в 2004 г.16. В кризисный 
2008 г. в условиях, когда в IV квартале фиксировалась отрицательная 
динамика ежемесячного притока FDI (по сравнению с предыдущим годом), 
Китай освоил 92,4 млрд US$ FDI17. 

В сфере политических отношений развитию процессов глобализации, 
как ни странно способствовало формирование двух противоборствующих 
систем. Варшавский договор, СЭВ и другие органы социалистического 
лагеря наглядно продемонстрировали их участникам эффективность 
следования в фарватере сильного лидера. С распадом СССР большинство 

14 Широков Г. Глобализация. Онлайн Энциклопедия «Кругосвет». // http://www. krugosvet.ru/ articles/ 
103/1010376/ 1010376a1.htm 
15 Объем прямых иностранных инвестиций в Китай после десятилетия непрерывного роста начинает 
сокращаться // http://www.e-xecutive.ru/print/news/piece_17329/ 
16 Прямые иностранные инвестиции в экономику Китая в 2006 г. составили рекордные $63 млрд. // 
http:// www. k2kapital.com/ news/ fin/ 155009.html 
17 Прямые иностранные инвестиции в Россию и Китай на фоне мирового финансового кризиса. 
11.09.2009. // www.skolkovo.ru/ content/view/1058/719/lang,ru/. 
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стран социалистического лагеря из Центральной и Восточной Европы 
поспешили под патронаж сильных мира сего - ЕС и НАТО (Венгрия, 
Чехия, Болгария, Румыния, прибалтийские государства и др.). В другом 
лагере (США, Западная Европа, Япония) глобальные политические связи 
до 1990-х годов развивались и крепли в противовес социалистическому 
сообществу.  

Распад социалистического лагеря и ликвидация СССР привели к самолик-
видации государственных доктрин в десятках развивающихся стран, ориентиро-
вавшихся на командно-административные методы управления экономикой. В 
большинстве европейских стран сложилось устойчивое представление о пора-
жении регулируемой модели. В результате рыночная модель экономики и ее 
наиболее радикальное крыло (неолиберальная экономическая модель) заняла в 
умах большинства место единственно возможного варианта эффективного 
мирового развития. 

Эти глобальные политические процессы и трансформация мировоз-
зренческих концепций сопровождались расширением жизненного прос-
транства с относительно однотипными рыночными отношениями, базирую-
щимися на практически безграничной частной собственности. Ломка 
искусственных барьеров между странами и противостоящими блоками 
сопровождалась экстенсивным расширением сферы МРТ и международного 
производства за счет вовлечения в рыночную мировую сеть бывших 
социалистических, социалистически ориентированных и новых независимых 
государств. Товары и услуги, прямые иностранные инвестиции в эти страны из 
развитых регионов и через посредников массово направляются в 1990-2000 
годы на новые рынки.  

В России, например, на конец 2008 года накопленный иностранный 
капитал составил 264,6 млрд US$ (против 142,9 млрд US$ на конец 2006 
года18). Среди основных стран-инвесторов Кипр (56,9 млрд US$.), Нидерланды 
(46,3), Люксембург (34,4), Великобритания (30,8), Германия (17,4), Ирландия 
(9,7), Франция (9,5), США (8,8), Британские Виргинские острова (8,3) и 
Япония (4,0 млрд US$). На долю этих стран приходилось 85,5% от общего 
объема накопленных иностранных инвестиций и 82,9% от общего объема 
накопленных FDI. Только за 2008 кризисный год в экономику России 
поступило 103,8 млрд US$ иностранных инвестиций, что на 14,2% меньше, 
чем в 2007 году. В том же 2008 г. из России за рубеж направлено 114,3 млрд 
US$ иностранных инвестиций, или на 53,1% больше, чем в 2007 году19. В 
результате годовой оборот иностранных инвестиций в России в 2008 г. 
составил 228 млрд US$. Отрицательное сальдо составило 10,5 млрд US$ или 
около 4% накопленного Россией на конец 2008 года иностранного капитала. 
Ощутимое, но не катастрофическое падение. Безусловно, эти движения 
инвестиционных потоков отражались на глобальном и региональном рынках в 
развитии МРТ и международного производства. 

В Молдове общий поток DFI в национальную экономику составил в 
конце 2005 года 1129 млн US$ США, или 333 US$ на душу населения. Для 
сравнения отметим, что в Румынии этот показатель составляет 747 US$, 
Литве - 1217 US$, Польше - 1502 US$, Словакии - 2128 US$, Эстонии - 
2995 US$, Венгрии - 3693 US$, Чехии - 4080 US$. Из общего объема 
иностранных инвестиций в уставный капитал по странам-инвесторам (по 

18 Основные показатели инвестиционной деятельности. Федеральная служба государственной 
статистики Российской Федерации // http:// www.gks.ru /free_doc /2007 /b07_01 /01/02-41.htm 

19 Федеральная служба государственной статистики России. Срочная информация по актуальным 
вопросам. Об иностранных инвестициях в 2008 году. // www.gks.ru/ bgd/free/ b04_03/ Iss WWW.exe/ Stg/ 
d02/ 29inv 24.htm. 
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состоянию на 1 января 2006 г.) 28,7% приходилось на Россию, 14,1% - 
Испанию, 7,6% - США, 7,4% - Нидерланды, 5,6% - Великобританию.20 

В международных отношениях политические инструменты широко 
использовались и для продвижения глобализационных механизмов в страны, 
колеблющиеся или сомневающиеся в их полезности. М. Кастельс писал: 
«Главными агентами в становлении глобальной экономики были 
правительства, особенно правительства стран большой семерки и их 
международные институты…»21. Давление развитых стран на прочие 
государства аккумулировалось в направлении придания глобализации 
всеобщего характера. При этом основные усилия концентрировались на 
ускорении темпов глобализации, создании комфортных условий для МНК 
развитых стран. Крупные корпорации развитых стран, безусловно, 
превосходят своих конкурентов по мощи, технологии, организации 
производства, возможностям мобилизации финансовых ресурсов и т.д. 
Используя преимущества глобализации, они получили возможность 
проникать без особых проблем на новые рынки и без усилий закрепляться на 
них. Либерализация регулирования внешнеэкономических связей и смягчение 
национальных законодательных ограничений для иностранных фирм на 
национальных рынках препятствовали возможному сужению сфер 
деятельности ТНК. Корпоративные интересы ТНК, не учитывающие позиции 
национальных производителей на внутренних рынках, представляются как 
интересы всего мирового сообщества. В результате нередко наблюдается, что 
темпы глобализации опережают темпы развития экономики и роста 
благосостояния коренного населения. 

Однако последствием глобализации является тенденция уменьшения 
доли населения, живущего на 1 долл. в день (табл. 2). В среднем за 
последние 15 лет доля наиболее бедствующего населения в группе 
развивающихся регионов неизменно сокращалась (с 31,6% в 1990 году до 
23,4% в 1999 году и 19,2% в 2004 году). Налицо ярко выраженная 
тенденция снижения доли беднейших слоев населения. Причем она 
характерна для всех регионов Африки, Латинской Америки и стран 
Карибского бассейна. В Азии почти все регионы оказались в зоне снижения 
доли наиболее беднейших слоев населения. Лишь в странах Западной Азии 
наблюдается устойчивый рост доли населения с доходом в 1 долл. в день. В 
эту группу входят Бенин, Буркина Фасо, Кабо Верде, Кот Дивуар, Гамбия, 
Гана, Гвинея, Гвинея Биссау, Либерия, Мали, Мавритания, Нигер, Нигерия, 
Сенега, Сьерра Леоне и Того. 

Таблица 2. Доля населения, живущего в день менее чем на 1 US$, по паритету 
покупательной способности валют (в процентах) 

 1990 1999 2004 
Развивающиеся регионы 31,6 23,4 19,2 
   Северная Африка 2,6 2,0 1,4 
   Африка южнее Сахары 46,8 45,9 41,1 
 Латинская Америка и страны Карибского бассейна 10,3 9,6 8,7 
   Восточная Азия 33,0 17,8 9,9 
   Южная Азия 41,1 33,4 29,5 
   Юго-Восточная Азия 20,8 8,9 6,8 
   Западная Азия 1,6 2,5 3,8 
   СНГ 0,5 5,5 0,6 
   Страны Юго-Восточной Европы <0,1 1,3 0,7 

20 Стратегия привлечения инвестиций и продвижения экспорта на 2006-2015 годы. Постановление 
правительства РМ № 1288 от 09.11.2006 // Monitorul Oficial, 2006, № 181, 09 нояб. 

21 Кастельс М. Глобальный капитализм: уроки для России // «Экономические стратегии», 2000, № 5, 
с.55. 
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Перевод автора. Источник: MDG Report 2007, United Nations. World Trade 
Organization, World trade report 2008 Trade in a Globalizing World. 204p. // 
www.wto.org/english/news_e/pres08_e/pr534_e.htm C.139. 

 
Несколько иная картина в СНГ и странах Юго-Восточной Европы. В 

80-е годы эти страны традиционно имели сравнительно лучшие показатели 
уровня жизни, чем у всех представленных в таблице регионов. Однако 
серьезные потрясения, проявившиеся во всех сферах общества в этих 
странах в начале 90-х годов, привели к резкому снижению жизненного 
уровня населения. В результате к 1999 году доля населения, живущего на 1 
долл. в день, резко возросла в 10 и более раз. В странах СНГ в 1999 году 
доля беднейшего населения оказалась выше, чем в Северной Африке и 
Западной Азии. В последующие годы положение выправилось, и сегодня 
страны СНГ и Юго-Восточной Европы практически вышли за рамки учета 
доли бедствующего населения и достигают в среднем уровня жизни начала 
90-х годов. Однако следует иметь в виду, что эти показатели в целом по 
СНГ достигнуты благодаря сравнительно высокому уровню жизни в 
России (10845 US$), Беларуси (7918 US$) и Казахстана (7857 US$). Ряд 
стран СНГ характеризуются крайне низкими показателями ВВП на душу 
населения. В частности, по итогам 2005 года в Таджикистане ВВП на душу 
населения составлял 1356 US$, в Киргизии – 1927 US$, Узбекистане – 2063 
US$, Молдове – 2100 US$ при среднемировом значении 9543 US$.22 

На практике глобализация воплощается с помощью системы механизмов 
продвижения (экономических, политических, технических, социальных). 
Наиболее значимым элементом системы экономических механизмов мы 
считаем либерализацию. В частности, наблюдалось снижение ограничений 
доступа на мировой рынок, в том числе за счет реализации проекта 
ГАТТ/ВТО. Одновременно происходило изменение внутреннего 
законодательства, касающегося внешнеэкономических связей: – отмена 
квотирования экспорта и импорта, обязательной продажи государству 
валютной выручки, ограничений деятельности иностранного капитала на 
внутреннем рынке и пр.  

Другим элементом системы экономических механизмов глобализации 
стала приватизация, понимаемая как переход государственной 
собственности в руки частных лиц. В течение 1940–1960-х годов под 
влиянием НТП и изменения условий воспроизводства в большинстве 
развитых стран в капиталоемких и технологически сложных отраслях 
наблюдалась национализация корпоративной собственности с 
одновременным наращиванием государственных инвестиций в новое 
строительство. Государственный сектор в этот период приобретает все 
больший удельный вес в национальных экономиках развитых государств.  

В то же время накапливалась фактологическая база недостаточной 
сравнительной эффективности государственного предпринимательства. 
Углубление интернационализации мирового хозяйства и топливно-
энергетический кризис 1973–1974 годов более рельефно выявили признаки 
этой неэффективности. Государственные предприятия неадекватно 
реагировали на изменения мирового рынка, не смогли обеспечить снижение 
издержек производства и обращения и т.п. Однако целью приватизация было 
не только повышение эффективности экономики. Государственный сектор со 
своими воспроизводственными закономерностями нередко препятствовал 
свободному перемещению товаров, услуг и капитала. В отдельных случаях 

22 United Nations Development Program. Human Development Report 2007/2008. Fighting climate change: 
Human solidarity in a divided world. // www. hdr.undp.org/ en/reports/global/hdr2007-2008. p.230-231. 
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закупки сырья, материалов, полуфабрикатов и комплектующих проводились 
вне рынка по закрытым каналам распределения. Это позволяло ставить вопрос 
об укреплении предпосылок создания единого мирового политического и 
социально-экономического пространства.  

В результате усилились позиции неолиберальных теорий в системе 
государственного строительства, которые начали внедряться в 
хозяйственную практику с приходом к власти М.Тэтчер и Р.Рейгана в виде 
разгосударствления собственности. В бывших социалистических и 
социалистически ориентированных странах в 1980-1990-е годы 
неолиберальная приватизация охватила почти все слои собственности. 
Приватизировалась не только государственная собственность, но и другие 
ее виды (коллективная, кооперативная и пр.). Масштабы государственной 
собственности значительно сократились, но элементы ее в подавляющем 
числе стран не были полностью уничтожены.  

Значительную роль в становлении глобализации в развивающихся 
странах и странах с переходной экономикой сыграло использование 
механизма принуждения в различных его комбинациях. Например, 
международные экономические организации формально не вмешиваются в 
определение и реализацию внутренней политики своих членов. Однако 
условия обеспечения погашения задолженности странами-заемщиками 
предполагают конвертируемость национальной валюты, бездефицитность 
торгового баланса, профицит государственного бюджета и т.д. Условия 
международных экономических институтов могут содержать требование 
уменьшения государственных расходов, увеличения открытости экономики и 
прочие. Невыполнение страной-должником рекомендаций влечет за собой 
применение санкций. Они могут заключаться в отказе от пролонгации займов, 
завышении процентной ставки (в связи с повышением риска), 
непредоставлении гарантий и др. Санкции дисциплинируют должников и 
вместе с условиями кредитования формируют элементы системы 
принуждения стран-заемщиков к более активному вовлечению в русло 
всеобщего глобализационного процесса. 

Расширению и углублению глобализации также способствуют органы 
государственной власти развитых стран, которые в процессе двусторонних 
и многосторонних переговоров обычно лоббируют интересы 
национального бизнеса на развивающихся рынках, добиваются льгот, 
преференций, а порой и простого допуска для национальных корпораций 
на этих рынках.  

В качестве теоретической основы глобализации, ее методологического 
инструментария в мировой практике используется неолиберальная теория 
(особенно монетаризм). Основу ее составили приоритет рыночных 
механизмов в экономическом развитии, отказ от государственного 
вмешательства в экономику, устранение всех препятствий на пути 
движения капитала, товаров и рабочей силы. В последней четверти XX 
века почти повсеместно сформировалось представление о неолиберальном 
пути как единственно правильном направлении экономического развития. 
Неолиберальная концепция охватила большинство научного сообщества, 
мировых лидеров ведущих держав. В результате содействие процессу 
глобализации в большинстве государств стало приобретать характер 
непререкаемой догмы безотносительно к уровню их развития, степени 
рыночных отношений и пр.  

Как следствие в мировой науке и политике сформировался ряд посту-
латов:  

• процесс приобрел планетарный характер; 
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• все страны получают неоспоримые выгоды (расширение масштабов 
производства, снижение издержек, повышение качества и 
увеличение возможностей выбора товаров); 

• глобализация охватывает все стороны человеческого общества, 
формируя общечеловеческую цивилизацию.23  

Однако реально глобализация находится пока на начальных этапах своего 
развития. Результаты глобализации, по нашему мнению, значительны, но не 
выдающиеся. Так, в мировой политической системе не сформировалось 
единое социально-экономическое пространство. Ряд стран не отказался от 
своих базовых социально-экономических принципов (Китай, Иран, Вьетнам и 
др.), оставаясь при этом значительными участниками мирового рынка, усилив 
за счет высоких темпов роста национальной экономики свою мощь и влияние. 
В странах с развитой рыночной экономикой традиционный капитализм 
эволюционно трансформируется в новую экономическую систему, не 
получивший пока общепринятого названия (посткапиталистическое, 
постэкономическое, постиндустриальное и др. общество). В развивающихся 
странах наблюдается формирование экономик рыночного типа с выраженной 
религиозной либо национальной окраской. В наименее развитых странах 
компоненты рыночной экономики соседствуют с широкой гаммой 
многообразных архаических взглядов. Таким образом, сегодня в мире можно 
выделить четыре основные группы стран, различающихся характером 
социально-экономических отношений. Некоторые из них принадлежат к 
разным группам, но развиваются очень динамично (Китай, страны Юго-
Восточной Азии, Индия, Чили и др.), расширяя свое присутствие на мировых 
рынках, отражая тем самым разнообразие мирового социально-
экономического развития.  

Неоспорим прогресс глобализация в экономической сфере. В качестве 
показателей этих успехов выделим рост объемов внешней торговли, 
увеличение динамики ПИИ, возрастание роли внешних факторов в 
воспроизводстве и т.п. Однако в этой сфере еще немало нерешенных 
проблем.  

Глобализация и интеграция не решили проблемы фрагментарности 
мировой экономики. С одной стороны, нарастает уровень и степень 
взаимодействия в группе стран-членов ОЭСР. В начале тысячелетия на 
перекрестные инвестиции между ними приходилось около 75% всего 
движения капитала, примерно 70% мирового товарооборота и около 90% 
эмиссии акций. Фактически глобализация усиливает самодостаточность стран 
этой группы.  

С другой стороны, в мировой экономике, как в любой структуре, 
действует группа стран, занимающих другой полюс – экономической 
несостоятельности. В 1970-х годах в мире насчитывалась 31 страна с 11,1% 
мирового населения, которые имели нулевые или минусовые темпы роста 
подушевого дохода. В 90-е годы 20 века число таких стран выросло до 48, а их 
население – до 22,5% мирового. Немаловажную роль в этом сыграла 
глобализация, которая либо обходила беднейшие страны стороной, либо 
негативно воздействовала на них. Однако после 2000 года из их состава 
выделился ряд новых независимых государств (в том числе и Россия), что 
привело к сокращению числа беднейших стран и доли охватываемого ими 
населения. 

23 Широков Г. Глобализация. Онлайн Энциклопедия «Кругосвет». // http://www. krugosvet.ru/ articles/ 
103/1010376/ 1010376a1.htm 
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В то же время следует отметить темпы роста подушевого дохода в 
крупнейших развивающихся странах мира. За 1975-2005 годы 
среднегодовой темп роста ВВП на душу населения в Китае составил 8,4% 
(1,3 млрд чел.), в Индонезии – 3,9% (226 млн чел.), в Индии – 3,4% (1,1 
млрд чел.), в Пакистане – 2,5% (158 млн чел.), Бангладеш – 2,0% (153 млн 
чел.). Это значительно выше среднемировых показателей (1,4%).24 Именно 
в эту группу стран направляется подавляющая часть иностранных 
инвестиций. В целом крупнейшие развивающиеся страны выиграли от 
глобализации. Таким образом, в мировом сообществе сегодня можно 
разделить как выигравших от глобализации, так и не получивших выгод от 
нее. Причем доля последних стран ощутимо ниже.  

Усиливает фрагментацию и возможность для стран использовать 
разные пути подключения к глобальной экономике. По первому следует 
большинство малых и средних стран. Они часто не обладают необходимым 
набором ресурсов и отраслей, способных на внутренней основе обеспечить 
устойчивый экономический рост и повышение доходов населения. Перейти 
к интенсивным методам развития они могут лишь путем максимальной 
интеграции в глобальную экономику. Но такая интеграция означает, что 
структуру экономики страны, виды деятельности и объемы производства 
определяет внешний рынок, который обеспечивает потребителей, ресурсы 
и технологии. Не имея возможности ощутимо воздействовать на 
глобальное и региональное экономическое пространство, малые страны 
вынуждены действовать на внешних рынках по правилам, установленным 
мировыми и региональными центрами. Результаты такой интеграции в 
значительной степени зависят от потребителя, каким выступают мировые 
или региональные центры. Отдельные страны чувствуют себя в этом 
качестве весьма комфортно (Швейцария и Люксембург – в финансовой 
сфере, Гонконг – в логистике, Тайвань – в разработке и производстве 
комплектующих для компьютеров и т.д.). Однако этого нельзя сказать об 
основной массе малых и средних стран. 

Другой подход прослеживается среди крупных стран и региональных 
интеграционных группировок, которые, обладая необходимыми природными, 
производственными и интеллектуальными ресурсами, способны развиваться 
на эндогенной основе. Эти страны и структуры действуют на глобальном 
рынке с учетом общемировых правил. Они ориентированы на внутреннюю 
эффективность, которая играет доминирующую роль во внутреннем 
воспроизводстве. При этом наблюдается не интеграция младшего партнера в 
глобальную экономику, а равноправное взаимодействие и в ряде случаев даже 
адаптация мировой экономики под нужды и требования глобальных и 
региональных центров влияния. Эти центры регулируют под свои интересы 
правила функционирования мировой экономики и международных 
экономических отношений, получая при этом вольно или невольно 
наибольшие выгоды от глобализации. 

Весьма существенным глобальным явлением остается 
распространение европейско-американского образа жизни. Вместе с ним 
параллельно в развивающемся мире наблюдается противоположное 
движение к реставрации автохтонных религиозно-культурных 
цивилизационных ценностей, выражающееся порой в открытом 
соперничестве (Голливуд – Болливуд, конфессионализм в Ливане).  

24 Human Development Report 2007/2008. Fighting climate change: Human solidarity in a divided world. 
.Доклад о развитии человека. 2007/2008  Показатели развития человека. // www. hdr.undp.org/ en/ reports/ 
global/ hdr2007-2008/chapters 

 73 

                                                 



В целом на социально-экономическом и культурно-цивилизационном 
направлениях глобализации наблюдается сближение между отдельными 
составляющими мировой системы. Однако противостояние отдельных сторон 
не привело пока к формированию единой общечеловеческой глобальной 
цивилизации, и нет реальных оснований предвидеть это в обозримой 
перспективе. Скорее можно предположить усиление конкурентной борьбы 
между отдельными культурно-цивилизационными центрами в глобальном 
масштабе. Среди наиболее значимых региональных элементов цивилизации 
сегодня отметим арабско-мусульманскую, китайско-даосистскую и индийско-
буддистскую. Они пока не вышли на один уровень с европейско-американской 
культурой, но активно закрепляют и распространяют свое влияние, порой в 
крайне агрессивной форме как, например, талибы в афганско-пакистанском 
регионе. 

В то же время коренные глобальные изменения наблюдаются в науке и 
технике. Адронный коллайдер, МКС, перспективы исследования Луны и 
Марса, борьба с изменением климата, поиск мер по защите от метеоритной 
угрозы и другие, доказывают необходимость объединения национальных 
усилий на глобальном уровне.  

Отсутствие однозначно положительных результатов глобализации 
привело к возникновению разрозненных групп антиглобалистов. 
Впоследствии произошла консолидация самых разнородных сил и групп 
(предприниматели развитых стран, связанных с внутренним рынком, 
профсоюзы, социалисты, анархисты, зеленые, левые социал-демократы и 
др.) в единое движение  (antiglobal movement).25 Представляется, что 
полностью остановить процессы глобализации антиглобалистам не под 
силу, так как в ее основе заложены необратимые процессы (в частности 
МРТ) и объективные закономерности. Однако давление антиглобалистов 
может скорректировать формы и методы глобализации с тем, чтобы она в 
большей мере учитывала запросы национальных производителей, 
обслуживающих внутренний рынок, и интересы менее развитых стран. Это 
позволяет нам предположить развитие и углубление в будущем социальной 
функции глобализации. 

Таким образом, можно заключить, что глобализация конца первого 
десятилетия третьего тысячелетия представляет собой развивающийся 
процесс, ведущий к дальнейшей интернационализации производства и 
науки, взаимопроникновению культур, изменениям в общественной жизни. 
Этот процесс находится в начале своего будущего развития и углубления.  

Recenzent: Natalia BURLACU, dr. hab., prof. univ. 
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25 Вахитов Р. Кто такие антиглобалисты и почему им не нравится глобальный капитализм? // www. 
gumer. info/ bibliotek_ Buks/ Polit/ Article/ vah_kto.php; Н. Рогожина. Политическое лицо 
антиглобалистов. // МЭиМО. 2002. №6. С. 31-38. 
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Il est à présent bien connu que la libéralisation du commerce des services financiers exige 
une préparation minutieuse. Nous tenterons donc, dans la présente section, de dégager certains 
des éléments essentiels à la réussi-te d’une ouverture des marchés dans le domaine des services 
financiers. Ces éléments incluent la stabilité macro-économique et un rôle constructif de l’Etat 
dans la réglementation et le contrôle du système financier. 
 

En soi, la libéralisation du commerce des services financiers n’entraîne pas 
de crises financières, mais, en présence de politiques macro-économiques et 
réglementaires inadéquates, elle peut exacerber les problèmes 

Au cours des 15 dernières années, le secteur bancaire d’un certain nombre 
de pays en développement, en transition ou industrialisés, a connu des problèmes 
consécutifs à la déréglementation et à la libéralisation. Certains en ont déduit que 
c’est la libéralisation qui cause de tels problèmes. Cette inquiétude est 
compréhensible si on sait à quel point le coût des crises bancaires a grevé les 
finances publiques et l’économie de certains pays dans le passé. 

Pour l’Etat, ces coûts sont occasionnés pour une large part par le fait qu’il 
doit renflouer les banques pour éviter que les déposants ne perdent leur argent. 
Les crises financières peuvent également aggraver le chômage et réduire la 
croissance, car le dérèglement au moins temporaire de l’intermédiation 
financière a des effets négatifs sur l’activité économique réelle. Les crises les 
plus graves ont été observées en Argentine et au Chili au début des années 80. 
Les pays industrialisés n’ont pas été épargnés. Par exemple, la crise des caisses 
d’épargne qu’ont connue les Etats-Unis à la fin des années 80 y a entraîné une 
baisse de plusieurs points de pourcentage du PIB.26 Qui plus est, les grosses 
pertes subies par des institutions financières bien connues sur des opérations 
internationales ont contribué à saper la confiance dans l’ouverture des marchés 
de capitaux internationaux. 

Quels liens peut-on établir entre la libéralisation des services financiers et la 
stabilité financière? Des politiques macro-économiques inopportunes, une 
réglementation et une surveillance gouvernementales inadéquates, ainsi que des 
interventions inappropriées sur les marchés de capitaux constituent les 
principales causes des problèmes du secteur financier. Toutefois, la libéralisation 
peut accroître la probabilité ou l’ampleur des difficultés du secteur financier. Une 
politique monétaire trop lâche, par exemple, peut amener les institutions à faire 
des prêts imprudents ou inciter les banques à prendre un risque de change 
excessif, tout spécialement lorsque l’argent «facile» provenant des entrées de 
capitaux n’est pas «stérilisé» (neutralisé) par les autorités monétaires. Des 
interventions politiques inappropriées dans les décisions touchant le crédit ou les 
conditions des prêts peuvent également contribuer à affaiblir les institutions 
financières et à les rendre inaptes à supporter les pressions concurrentielles 
générées par la libéralisation. Ces erreurs d’orientation et de gestion peuvent 
entraîner une perte de confiance et ainsi amorcer une crise. Sans une 
réglementation prudentielle et une surveillance adéquates, les institutions 
financières risquent d’agir de manière imprudente. La libéralisation réduit la 
capacité des institutions de «survivre» à un revers, la concurrence croissante 
réduisant les rentes et la profitabilité du secteur. Il peut être nécessaire alors 
d’améliorer la gestion macro-économique et de renforcer la capacité de 
réglementation et de contrôle des Etats. 

La libéralisation du commerce des services financiers peut également, par 
ses effets sur les mouvements de capitaux, avoir une influence indirecte sur la 

26 De façon générale, les problèmes touchent l’activité bancaire et celle des valeurs mobilières davantage que 
le secteur des assurances. Toutefois, même dans ce dernier secteur, 4.0 pour cent des compagnies 
d’assurance sur la vie et 2.0 pour cent des compagnies d’assurance autre que sur la vie ont eu du mal à 
survivre au cours de la période 1990-1995 aux Etats-Unis. 
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stabilité financière. Dans la mesure où la libéralisation stimule l’entrée de 
capitaux, l’inversion de ce mouvement, dans une période de perte de confiance, 
peut empirer la situation des institutions financières et ainsi amplifier les effets 
néfastes de politiques macro-économiques et réglementaires inopportunes sur la 
stabilité financière. Dans les pays en développement en particulier, où la taille et 
la profondeur du marché des capitaux sont limitées, les sorties de capitaux et la 
perte de confiance peuvent se trouver amplifiées par un comportement 
«grégaire» de la part des investisseurs, encore peu familiers avec ces marchés 
relativement nouveaux. Des pressions spéculatives peuvent également exacerber 
cette situation. On peut cependant faire remarquer que, de manière générale, de 
tels mouvements de capitaux constituent un effet plutôt qu’une cause des 
déséquilibres initiaux des variables économiques et financières, ce qui plaide 
encore en faveur des bonnes politiques macro-économiques et réglementaires. 
De plus, il est évident que la prévisibilité politique contribue à la stabilité des 
mouvements de capitaux.  

Il importe cependant de noter que la libéralisation du commerce des 
services financiers et l’ouverture du compte capital sont deux questions 
distinctes. L’AGCS met l’accent sur la recherche d’améliorations des modalités 
et conditions d’accès aux marchés et sur le traitement non discriminatoire des 
fournisseurs étrangers de services financiers, et pas sur la question de savoir 
jusqu’où et à quel rythme un gouvernement libéralise les opérations du compte 
capital. Il est vrai, bien sûr, qu’il est demandé aux Membres d’autoriser les 
transferts et paiements internationaux pour des transactions liées à leurs 
engagements spécifiques dans le cadre de l’AGCS, dont certaines peuvent être 
des opérations en capital. Toutefois, ainsi qu’il est dit ailleurs, l’AGCS autorise 
les Membres à prendre des mesures prudentielles visant à assurer, entre autres, 
l’intégrité et la stabilité du système financier. En outre, dans le cas où un 
Membre éprouve ou risque d’éprouver des problèmes de balance des paiements 
et des difficultés financières externes graves, il a le droit, en vertu de l’article XII 
de l’AGCS, de maintenir des restrictions temporaires sur le commerce des 
services au sujet des-quels il a pris des engagements, y compris sur les paiements 
et les transferts pour des transactions liées à de tels engagements.  

Sur un plan plus général, on considère communément que la libéralisation 
du compte capital ne devrait pas s’opérer trop tôt dans le processus de réforme. 
Un choix judicieux de la période de libéralisation du compte capital devrait 
également réduire le risque qu’il faille par la suite réimposer un con-trôle des 
mouvements de capitaux. La réintroduction de ce contrôle peut à court terme 
freiner la sortie de capitaux, mais elle mine la confiance des investisseurs et les 
incite à exiger une prime de risque plus forte, ce qui fait augmenter à la longue le 
coût du capital. Il faut évaluer avec soin l’efficacité du contrôle des mouvements 
de capitaux, non seulement parce que les agents économiques peuvent souvent le 
con-tourner, mais aussi parce qu’il ne s’attaque pas aux problèmes de fond qui 
ont entraîné sa mise en place. Le Fonds monétaire international joue un rôle de 
premier plan en ce domaine en conseillant les pays sur les politiques relatives à 
leur compte de capital.27 

On prétend parfois que la libéralisation a accru la volatilité des mouvements 
de capitaux et ainsi érodé la stabilité macro-économique et celle du système 
financier. L’analyse montre qu’après la libéralisation les mouvements de 
capitaux peuvent effective-ment devenir plus volatiles si l’optimisme des 
investisseurs stimule d’abord les entrées de capitaux, le mouvement s’inversant 
ensuite sous l’effet de politiques erronées et d’attentes non comblées. Dans 

27 On trouvera une analyse détaillée des activités du FMI dans ce domaine dans les publications de 
l’organisme. 
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l’ensemble cependant, les données empiriques ne corroborent pas cet argument. 
La plupart des indicateurs de volatilité financière ont régressé au cours de la 
dernière décennie, tant dans les pays industrialisés que dans les pays en 
développement, même si beaucoup de pays ont libéralisé pendant cette période 
leurs marchés de capitaux et le commerce des services financiers. Après une 
hausse de la volatilité des taux de change au milieu des années 80 (liée à la forte 
appréciation du dollar EU), les taux de change effectifs réels sont devenus plus 
stables dans la plupart des pays industrialisés. De façon similaire, les taux 
d’intérêt à long terme et les cours des titres sont devenus beaucoup moins 
volatiles. Dans les pays en développement, on s’inquiète particulièrement de la 
volatilité des mouvements de capitaux et des réserves. Toutefois, selon la 
Banque mondiale, la volatilité des mouvements de capitaux a décru au cours des 
années 80 et 90, plus particulièrement en Asie et en Afrique. Les réserves de 
devises étrangères sont également devenues plus stables dans l’ensemble. Seule 
l’Amérique latine a connu un léger accroissement de la volatilité des 
mouvements de capitaux privés. 

On cite quelquefois le commerce des instruments dérivés comme un 
domaine particulièrement risqué. Premièrement, il faut remarquer que les 
instruments dérivés ont entraîné une réduction considérable des risques auxquels 
sont exposés les participants au système financier. Le recours à des opérations de 
couverture ainsi rendu possible contribue à réduire de nombreux risques, liés à 
l’évolution des taux de change ou des taux d’intérêt, par exemple.28 
Deuxièmement, les activités classiques des banques les exposent encore à des 
risques beaucoup plus grands que ceux que comportent les instruments dérivés. 

Comme il a été dit plus haut, la libéralisation, dans un environnement où 
sont mises en oeuvre des politiques inadéquates, peut exacerber les effets 
potentiels des bouleversements générés. Cependant, elle renforce également la 
capacité de les absorber. La volatilité des termes de l’échange, des taux d’intérêt 
internationaux et des taux de change peut exercer une pression énorme sur 
l’économie intérieure et sur le fardeau de la dette extérieure. Caprio et Klingebiel 
(1996) ont montré que les perturbations des termes de l’échange ont exacerbé les 
problèmes du secteur financier dans beaucoup de pays en développement. Les 
effets de contagion ou de réaction en chaîne, les crises s’étendant alors d’un pays 
à l’autre, peuvent devenir préoccupants. Bien que de tels phénomènes soient très 
importants, on ne peut les résoudre en isolant le secteur financier du système 
d’échanges. On peut mieux se prémunir contre les fluctuations des taux d’intérêt 
et de change dans un environnement international ouvert. Un régime autorisant la 
libre circulation des capitaux peut réduire les problèmes à court terme de balance 
des paiements. De plus, nous avons fait valoir plus haut qu’on peut prendre une 
«assurance» internationale contre les risques du système financier (ceux qui 
résultent des perturbations des termes de l’échange, par exemple) avec l’aide 
d’institutions étrangères. Goldstein et Turner (1996) ont, par exemple, constaté 
que la présence d’institutions étrangères a contribué, lors de la crise mexicaine 
de 1994-1995, à stabiliser le système financier de plusieurs pays et à éviter que 
les effets de la crise ne se propagent. 
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The global economy and international economic relations lead to the emergence of a foreign 

element in the national banking systems in the form of penetration of foreign capital into the 
banking sector of the economy of a country. The forms and methods of penetration of foreign 
capital in the national banking systems are subject to circumstances and may be different. This 
motivation is dictated by the nature of financial intermediaries. Under pressure from increasing 
competition banks in an effort to increase its market share go after customers, or mastering those 
regions and market segments of financial services, which are promising in terms of attracting new 
customers and / or high rates of growth, which ultimately provides additional opportunities for 
profits.  

 
Финансовая система европейских стран на протяжении последних двух 

десятилетий ХХ века стала более консолидированной благодаря процессам 
слияний и поглощений, как между национальными финансовыми институ-
тами, так и с участием иностранных финансовых компаний и банков. Начало 
1980-х годов является поворотом в процессе интернационализации евро-
пейских банков. До этого, наиболее существенным способом интерна-
ционализации деятельности было миноритарное взаимное участие в 
капитале, в том числе с формированием стратегических союзов или 
банковских клубов. Но многие из них в последствии изменили стратегию: 
была проведена ревизия не только формы вступления на рынок и 
институционального присутствия на зарубежных рынках, но и сфера 
конфигурации и координации международной деятельности. В результате 
этого развития произошло распространение зарубежной деятельности 
преимущественно путем приобретения иностранных банков.  

Наиболее интенсивно процессы международных слияний и 
поглощений с участием европейских банков осуществлялись в 1990-е годы. 
При этом характерным является большая интенсивность сделок в периоды 
начала (создание единого европейского рынка) и конца десятилетия 
(введение единой европейской валюты – евро).  

 Основными регионами, в которые была направлена экспансия 
европейских банков путем слияний и поглощений, были страны ЕС, ЦВЕ, 
Латинской Америки и США. Отмечается большая интенсивность сделок в 
тех регионах, в которых банки имеют более близкие исторические, 
социокультурные (прежде всего, языковая близость) и иные связи. В 
данном случае страны ЕС представляют дополнительный интерес для 
анализа за счет многообразия подобных отношений с прочими регионами 
мира.  

Транснациональные банки  занимают  существенное  место  в совре-
менных   международных   экономических  отношениях. Являясь 
порождением    и    проявлением    процесса  интернационализации, 
транснациональные банки повлияли на развитие процесса глобализации. 
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Этот сравнительно новый научный термин уже получил широкое 
распространение, хотя еще не имеет устоявшегося и четкого определения. 

Процесс глобализации имеет всеобщий характер и находит отражение во 
многих науках, в первую очередь в экономической науке, причем финансовая 
глобализация и соответственно деятельность Транснациональных банков 
имеют приоритетное значение. Деятельность Транснациональных банков 
воздействует на мировые процессы, обуславливая растущую взаимозави-
симость транснациональных управленческих структур и государств. Поэтому 
представляется необходимым изучение современных направлений 
деятельности Транснациональных банков в новых условиях, существующих в 
мировом хозяйстве. 

Международные банковские компании сталкиваются в настоящее 
время с большими трудностями в деле мобилизации и размещения 
капиталов. 
Эффективность  мобилизации средств транснациональными  банками 
определяется следующими факторами: 

 финансовые рынки быстро разрастаются в институты глобального 
масштаба и многие из них (например, рынки депозитов в евровалютах, 
рынки иностранных валют, государственных ценных бумаг) становятся 
такими рынками, которые связывают Европу, Северную Америку и 
Восточные страны в единую финансовую сеть, функционирующую 
непрерывно. Не отстают и рынки акций, а также фьючерсные рынки с 
разветвленными по всему миру операциями в стремлении удовлетворить 
как можно большее число компаний и расширить финансовый 
инструментарий; 

 устаревшие методы кредитования трансформируются в новые 
финансовые инструменты и способы мобилизации капитала. Из наиболее 
важных тенденций можно назвать ссуды под ценные бумаги и крупнейшие 
взаимные фонды. В последнее время Транснациональные банки все чаще 
сталкиваются с трудностями в привлечении недорогостоящих депозитов, 
поэтому они занимаются поиском фондов, поощряя, таким образом, 
всяческие финансовые инновации, вовлекая, Транснациональные банки в 
конкурентную борьбу за финансовые ресурсы не только друг с другом, но и 
с тысячами других финансовых институтов. Многие потенциальные 
заемщики также открыли для себя инновационные способы пополнения 
собственных фондов, например, путем продажи краткосрочных векселей 
инвесторам, не прибегая к помощи банковских учреждений; 

 во многих странах были устранены барьеры между дилерами по 
операциям с ценными бумагами и транснациональными банками, чему 
способствовало некоторое снижение государственного регулирования во 
многих странах.  Подобные изменения традиционно сложившихся ролей не 
позволяют ясно видеть реальные различия между различными типами 
финансовых организаций. В то время как крупные банки были первыми, 
кто интернационализировал свои операции, а дилеры только следовали за 
ними, перехватывая многих клиентов. 

Поэтому сейчас многие транснациональные банки связывают свое 
будущее со способностью создать надежные основы на всех рынках мира и 
предлагать достаточно полный ассортимент финансовых услуг, 
концентрируя свое внимание в первую очередь на операциях с ценными 
бумагами, планировании    инвестиций,   кредитовании   
промышленности,   лизинге, факторинге и т.п., совершенствовании 
функционирования корреспондентских сетей, маркетинге, создании 
конкурентных стратегий. Это все имеет особое значение в деле 
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мобилизации капиталов транснациональными банками, в расширении 
ресурсной базы и в создании новых возможностей для размещения 
финансовых средств. 

При поиске недорогих источников капиталов Транснациональные 
банки используют значительное многообразие организационных структур 
для обслуживания международной деятельности. К основным 
организационным формам в транснациональном банковском секторе 
относятся банковские отделения. филиалы, совместные компании, 
иностранные компании. 

Представительство является простейшей формой присутствия 
Транснациональных банков на международных рынках. Это учреждение с 
ограниченным набором услуг, с недорогостоящими гибкими 
организациями, которые активно занимаются поиском  новых  
потребительских структур  и служат своеобразным соединительным звеном 
для поддержания контактов с постоянными клиентами Транснациональных 
банков. 

Наиболее распространенной организационной единицей для большей 
части Транснациональные банки являются банковские отделения. Как 
правило, иностранные отделения ориентируются преимущественно на 
коммерческих потребителей. Заграничные отделения не представляют 
собой самостоятельных юридических единиц, это подразделения одной 
банковской транснациональной корпорации. Обычно они имеют такие же 
полномочия и возможности обслуживания, как и национальные  отделения  
Транснациональных банков,  но  подчиняются  другим  правилам 
регулирования. 

Многие Транснациональные банки учреждают или приобретают 
дочерние компании за границей. В правовом отношении это самостоятельные 
корпорации, поэтому если головной банк оказывается банкротом, это 
необязательно влечет за собой  закрытие дочерних компаний Дочернюю 
компанию также можно закрыть, не оказав отрицательного влияния на 
головной банк, как это было, например, на Филиппинах, когда был закрыт 
филиал банка Сити Банка из Нью-Йорка. Весьма часто дочерние компании 
используются вместо отделений в соответствии с местными правилами 
регулирования или ради налоговых выгод. 

В международной  практике существуют    достаточно    разнообразные 
организационные структуры функционирования Транснациональных банков, 
которые характерны для современного этапа глобализации финансового 
рынка. 

Деятельность действующих Транснациональных банков строго 
регулируется как на родине этих банков, так и в странах, на территории 
которых Транснациональные банки функционируют.  В настоящее время 
все большее число стран  признает  необходимость координации всех  
мероприятии  по регулированию, чтобы все Транснациональные банки, 
действующие в масштабах мирового хозяйства, подчинялись единым 
правилам. 

Почти повсеместно существует стремление к обеспечению сохранности 
средств вкладчиков, которое находит свое выражение в определенных законах 
и нормах, ограничивающих склонность транснациональных банков к риску, а 
также в правилах, определяющих минимальную сумму акционерного 
капитала. Кроме того, деятельность Транснациональных банков регулируется 
в направлении стабилизации роста финансовых и кредитных операций, 
проводится контроль курсов иностранных валют. В практике существуют 
правила, ограничивающие утечку дефицитного капитала, или нормы, которые 
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призваны защитить Транснациональные банки от внешней конкуренции.  
Государство регулирует создание новых банков, дает разрешения на 
использование тех или иных видов депозитов или других финансовых 
инструментов для мобилизации средств.  

Таким образом, существует сложившаяся система регулирования со 
стороны материнских и принимающих государств, и остро стоит проблема 
развития регулирования деятельности Транснациональных банков на гло-
бальном уровне. 

Большое внимание в деятельности Транснациональных банков уделяется 
маркетинговым стратегиям, которые связаны с выработкой общих 
конкурентных стратегий Транснациональных банков и направлены на 
изучение международных рынков и предоставление на них новых банковских 
услуг, что является одним из наиболее рисковых мероприятий для банка.  
Процесс маркетингового развития новых банковских услуг можно разбить на 
следующие этапы:  

 разработка новых идей, формулировка сущности, природы и 
конечной цели возможной новой услуги;  

 поиск того, кого она может привлечь;  
 анализ соответствия новой услуги целям Транснациональных 

банков;  
 исследование финансовых потребностей банковских клиентов и 

сегментов рынка, которому можно предоставить новые услуги;  
 определение уровня спроса на новые услуги для покрытия расходов 

на производство, рекламу и распространение любой из этих услуг, а также 
прогнозирование их вклада в общие доходы банка;  

 анализ соответствия рынка новых услуг существующим службам и 
персоналу Транснациональных банков;  

 разработка планов маркетинга, позволяющая довести до сведения 
клиентов, что Транснациональные банки предлагают новую услугу.   

Самые удачные стратегические разработки и предложения новых 
банковских услуг основываются на фундаментальных концепциях 
маркетинга - дифференциации услуг и сегментации рынка. 

Дифференциация услуг достигается тогда, когда Транснациональный 
банк смог убедить клиентов в том, что является единственным в своем роде 
учреждением, как по качеству, так и по количеству предоставляемых услуг. 
Обычно для этого необходима мощная рекламная кампания, чтобы 
внедрить в сознание клиентов нужную идею и образ предлагаемой 
транснациональным банком услуги. 

Преимущество маркетинговой стратегии дифференциации банковских 
услуг состоит в том, что она дает транснациональному банку рычаги 
ценообразования. Другой стратегией является стратегия сегментации 
рынка, в ходе реализации которой рынок делится на сегменты, и 
Транснациональный банк должен определить наиболее выгодные из них.  
Обе эти стратегии маркетинга достаточно выгодны, эффективны, видимо, 
их необходимо применять в сочетании.  Кроме того, в стратегиях важно 
определить влияние новых услуг на степень риска для Транснациональных 
банков. 

В результате анализа деятельности Транснациональных банков можно 
выделить основные глобальные направления маркетинга транснациональных 
банков: 

 международный маркетинг – который, прежде всего, направлен на 
развитие международного характера банковских операций. Данное 
направление в первую очередь реализуется за счет мощных филиальных 
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сетей по всему миру и освоения новых информационных технологий, 
которые позволяют совершать операции в международном масштабе;  

 корреспондентские отношения, универсализация деятельности 
Транснациональных банков. Транснациональный банк превращается в так 
называемый "супермаркет" финансовых услуг, в котором клиент может 
получить практически любую финансовую услугу, существующую в мире 
на данный момент.  Нужно отметить, что транснациональный банк, прежде 
всего, является носителем новых финансовых услуг, что позволяет ему 
легко выдерживать конкуренцию. Освоение новых видов финансовых 
услуг происходит, прежде всего, в результате жесткой конкуренции со 
стороны небанковских  институтов, т.е.  различных инвестиционных фирм, 
финансово-консультационных, различных пенсионных фондов и т.д.;  

 высокое качество услуг и профессионализм работников трансна-
ционального банка; 

 высокая степень защищенности практически всех операций Трансна-
ционального банка. Предоставление высоких гарантий на совершаемые сделки 
достигается за счет огромных средств, которыми располагают Трансна-
циональные банки, а также за счет политики высоконадежных клиентов, с 
которыми совершаются сделки и которым Транснациональные банки 
оказывают услуги, а также за счет политики выбора "надежной"  страны в 
процессе  размещения филиалов и проведения операций на зарубежных 
рынках.   В  данном случае очень важным становится оценка рисков, связанная 
с политической и экономической ситуацией в той стране, где 
транснациональный банк собирается проводить какие-либо операции или 
размещать свой филиал.  

Транснациональные банки способствуют продвижению производитель-
ного капитала на зарубежные рынки и за счет международных  финансовых  
связей   часто   выступают   гарантом национальных производителей при осу-
ществлении международных расчетов, в частности, аккредитивов. Таким 
образом, Транснациональные банки играют большую роль в осуществлении 
экспортной политики страны, и, с другой стороны, получают достаточно 
надежных клиентов и проводят менее рискованные операции. Выход 
отечественных банков на международный рынок за счет создания развет-
вленной и гибкой филиальной сети или установления корреспондентских 
отношений с зарубежными банками позволят им привлекать новые 
инвестиции в республику и дополнительные финансовые ресурсы, что 
позволит банкам в свою очередь занять наиболее устойчивое и стабильное 
положение на финансовом рынке. 

Расширение спектра предоставляемых услуг и их универсализация 
позволит молдавским банкам привлекать новых клиентов. Качество 
предоставляемых услуг и квалифицированность менеджеров банка 
обеспечат стабильность и устойчивость работы банков на финансовом 
рынке. 

Необходимо отметить, что коммерческие банки республики, в результате 
развития международных финансовых связей, должны будут способствовать 
развитию международной торговли и проникновению национального 
промышленного капитала на зарубежные рынки, и тем самым будут оказывать 
положительное влияние на развитие промышленного производства в Молдове. 
Именно разработки в данных направлениях могут помочь молдавским банкам 
создать устойчивое положение не только внутри страны, но и на 
международном уровне. 

Таким образом, правильный выбор маркетинговых   направлений 
деятельности Транснациональных банков особенно в сочетании с 
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современными информационными технологиями может дать ему 
существенные конкурентные преимущества. Молдавские банки вполне могут 
перенимать богатый опыт деятельности международных Транснациональных 
банков, особенно в условиях, когда Молдова стремится интегрироваться в 
мировое хозяйство. Коммерческие банки должны иметь информацию о 
мировых рынках, о глобальных процессах, о новых финансовых 
инструментах. Эту информацию можно почерпнуть из изучения деятельности 
транснациональных банков, которые являются носителями самых новых 
элементов финансовой глобализации. 

Поэтому отечественные банки проявляют большой интерес к 
различным направлениям деятельности зарубежных банков и используют 
их опыт по мере возможности для расширения своих функций, повышения 
эффективности, ликвидности, расширения ресурсной базы.  Повышение 
роли иностранного банковского капитала на национальных рынках 
различных стран мира можно рассматривать как составную часть процесса 
глобализации, характеризующейся нарастающим взаимопроникновением 
экономик, тенденций к постепенному снятию ограничений по капитальным 
операциям и расширением международной торговли. Одними из основных 
проблем при этом для молдавской банковской системы являются 
изменение конкурентной среды и выживание местных банковских 
институтов.  

В   заключение следует еще раз подчеркнуть, что молдавские банки 
должны активно использовать разнообразный опыт деятельности Трансна-
циональных банков различных стран, пути формирования ими организа-
ционных структур, применения передовых информационных технологий, 
основы менеджмента и маркетинга, организацию операций.  
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METODOLOGIA ŞI METODICA DETERMINĂRII  
CHELTUIELILOR PRIVIND RESURSELE UMANE 

 
Tatiana CERGA, dr.în economie, lector superior, ULIM 

 
In the end of the last century an essentially new approach to management of the 

personnel starts to affirm in management - object become not people, their activity, 
processes, but organizational cultures of various type. Modern managers consider 
culture of the organization as the important strategic tool, allowing to focus all divisions 
on overall aims, to mobilize the initiative of employees, to facilitate mutual dialogue. 
There is a transformation of management by the personnel in management of human 
resources : the personnel is considered not as the factor of expenses, but as a key 
resource.   

 
În anii ’90 ai secolului XX,  în cadrul managementului începe să se afirme o 

abordare noua a gestiunii  resurselor umane, obiectul cărea nu se mai consideră 
oamenii, activităţile şi procesele, ci diferite culturi organizatorice.  

Unii manageri contemporani consideră că şi cultura organizaţiei reprezintă un 
instrument strategic important, ce permite orientarea tuturor subdiviziunilor spre 
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realizarea obiectivelor comune, mobilizarea iniţiativei subalternilor, facilitarea 
comunicării reciproce. Astfel, are loc transformarea gestiunii personalului în 
gestiunea resurselor umane: personalul fiind considerat drept resursă principală şi nu  
factor de cheltuieli. 

Politica contemporană în domeniul gestiunii resurselor umane trebuie să fie 
orientată spre obţinerea unui randament maximal din investiţiile în personal prin for-
marea unui sistem ce motivează fiecare lucrător pentru atingerea obiectivelor fixate 
în strategia de business a firmei, să fie capabilă  a aprecia obiectiv gradul atingerii 
rezultatelor, să contribuie la remunerarea şi stimularea lucrătorilor pentru 
performanţele lor. 

Atingerea obiectivelor şi sarcinilor trasate de politica în domeniul gestiunii 
resurselor umane necesită investirea unor mijloace substanţiale atât în resursele 
umane însăşi, cât şi în dezvoltarea serviciilor de gestiune a personalului 
responsabile pentru promovarea politicii adoptate. Cheltuielile pentru personal, 
astfel, devin un instrument de promovare a politicii în domeniul gestiunii 
resurselor umane ale firmei. 

Cheltuielile pentru personal joacă un rol important în structura cheltuielilor 
la întreprinderile contemporane. Astfel, în organizaţiile din sfera serviciilor SUA, 
majoritatea din care se atribuie la tipurile de business cu volum mare de muncă, 
cheltuielile pentru compensarea muncii angajaţilor ajung la 80 cenţi din fiecare 
dolar venituri. În sectorul industrial această cotă e mai scăzută, dar, totuşi, 
indiferent de faptul dacă constituie sau nu cota acestor cheltuieli 15 sau 60%, ele 
vor exercita un impact serios asupra rentabilităţii firmei. 

Cheltuielile legate de formarea, dezvoltarea şi utilizarea potenţialului de muncă 
al întreprinderii sunt destul de diversificate. Clasificarea lor ne permite a examina 
tipurile concrete de cheltuieli din diverse puncte de vedere şi să înţelegem rolul 
fiecărui tip. În calitate de criterii pentru clasificarea cheltuielilor se delimitează 
următoarele (tab. 1.): 

      Tabelul 1. Criteriile de clasificare a cheltuielilor pentru personal 
 

Criteriile Tipurile de cheltuieli 
Fazele procesului reproductiv Cheltuieli de producţie; 

distribuţie; 
consumul forţei de muncă 

Destinaţii speciale Învăţământ; 
Pregătirea şi reciclarea cadrelor; 
Perfecţionarea calificaţiei; 
Servicii cu destinaţie social-comunală; 
Protecţia socială; 
Îmbunătăţirea condiţiilor de muncă etc. 

Sursa de finanţare Preţul de cost; 
Profitul şi alte surse de finanţare 

Caracterul cheltuielilor Directe; 
indirecte 

Perioada de recuperare Pe termen lung; 
curentă 

Obligativitatea Obligatorii; 
neobligatorii 

Oportunitatea reducerii cheltuielilor Formatoare de rezerve; 
Neformatoare de rezerve 

Gradul de reglementare Integral reglementabile; 
Arbitrare şi altele 

Sursa: elaborat de autor. 
 
      Conform clasificării cheltuielilor după fazele procesului de reproducţie, 

cheltuielile se atribuie la formarea (producerea) forţei de muncă calificate, 
repartizarea şi utilizarea acestea. Faza de repartizare a forţei de muncă la nivelul 
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întreprinderii depinde de mobilitatea intrafirmă a lucrătorilor (pe verticală şi pe 
orizontală), precum şi de cheltuielile pentru atragerea forţei de muncă din exterior. 
La cheltuielile pentru forţa de muncă la stadiul utilizării se atribuie, în primul rând, 
fondul de retribuţie a muncii (FRM) al întreprinderii, precum şi plăţile şi facilităţile 
din fondurile pentru stimulare ale întreprinderii, ce nu fac parte din FRM, dar care 
majorează veniturile lucrătorilor. Aici, de asemenea, se atribuie cheltuielile legate de 
menţinerea forţei de muncă în stare aptă de muncă (pentru deservirea medicală, 
deservirea sosial-comunală etc.), precum şi pentru protecţia socială şi asigurarea 
socială. 

Destinaţia specială a cheltuielilor permite analiza structurii şi dinamicii lor 
din punctul de vedere al programelor concrete în sfera de gestiune a personalului. 

Selectarea sursei de finanţare a cheltuielilor are o mare importanţă pentru 
întreprindere. Includerea cheltuielilor în preţul de cost garantează recuperarea lor 
după realizarea producţiei (lucrărilor, serviciilor). Finanţarea din profit, de 
regulă, presupune un anumit potenţial conflictual în legătură cu distribuirea 
profitului. La formarea sistemului de retribuţie a muncii şi plată a compensaţiilor 
este important să se ţină cont de interesele a trei părţi – ale acţionarilor 
(proprietarilor), subalternilor şi managerului. Acţionarii companiei sunt interesaţi 
de ridicarea costurilor şi obţinerea dividendelor de aceea şi cerinţele şi le 
înaintează  top-managerilor, care, la rândul lor, încearcă regulat să diminueze 
toate articolele de cheltuieli, inclusiv cheltuielile pentru personal. Însă fiecare 
lucrător tinde să-şi majoreze veniturile. Acest conflict de interese poate evolua 
atat constructiv, cât şi distructiv. Distructiv înseamnă – greve, inclusiv "de tip 
italian", disponibilizări în masă, iar ridicarea constructivă a productivităţii muncii 
şi formarea unui sistem compensatoriu optim permite devierea acestui conflict de 
interese în sens pozitiv. 

După caracterul cheltuielilor, acestea se împart în directe şi indirecte. 
Cheltuielile directe pentru personal se fac în legătură cu plata pentru timpul de lucru 
sau pentru volumul lucrărilor efectuate. Ele sunt atribuite strict la timpul de lucru, de 
aceea tipul dat de cheltuieli este considerat drept cheltuieli variabile. Cheltuielile 
indirecte sunt condiţionate de necesitatea compensării cheltuielilor suplimentare. 
Acestea se determină prin calcularea la un lucrător şi în mare măsură nu depind de 
timpul cheltuit pentru muncă. Acest tip de cheltuieli sunt numite cheltuieli constante 
(qvasiconstante). Experienţa ţărilor occidentale demonstrează că cheltuielile totale 
ale organizaţiei la un lucrător depăşesc mai mult de două ori cheltuielile pentru 
remunerarea muncii. 

Perioada de compensare a cheltuielilor (cheltuieli curente şi pe termen 
lung) permite atribuirea lor la diverse bugete (operativ şi strategic), utilizând 
respectiv diverse instrumente de evidenţă şi analiză a categoriilor de cheltuieli 
date. 

La divizarea cheltuielilor în obligatorii şi neobligatorii, analizând politica 
în domeniul cadrelor, un interes deosebit îl prezintă ultimele, deoarece prin 
reglementarea lor întreprinderea, conform obiectivelor sale, influenţează  
comportamentul lucrătorilor, asigurând creşterea rezultatelor producţiei. 

Clasificarea după criteriul posibilităţii şi oportunităţii de reducere a chel-
tuielilor ilustrează caracterul duplicitar al cheltuielilor pentru personal. Pe de o 
parte, ca şi alte tipuri de cheltuieli de producţie, cheltuielile pentru personal 
constituie o parte componentă a preţului de cost al producţiei. Reducerea preţului 
de cost este un factor important pentru majorarea profitului, adică economisirea 
sistematică pe baza cheltuielilor pentru personal ce poate conduce la majorarea 
profitului. Dar nu se ia în considerare caracterul unical al resursei, adică -al 
personalului, cheltuielile pentru care în esenţă sunt investiţii. Respectiv, 
economisirea curentă poate genera obţinerea unui profit mai mic în viitor, şi alte 
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consecinţe negative, cum ar fi reducerea competitivităţii întreprinderii în 
ansamblu. De aici însă nu rezultă că cheltuielile pentru personal trebuie să 
crească în permanenţă. Divizarea cheltuielilor în cheltuieli formatoare de rezerve 
şi neformatoare de rezerve permite soluţionarea acestei probleme. 

Divizarea cheltuielilor după gradul lor de reglementare se face în scopuri de 
planificare şi control. Cheltuielile integral reglementabile reflectă interacţiunea 
strictă dintre “ieşiri” şi “intrări” (ca, spre exemplu, plata pentru timpul lucrat). 
Cheltuielile parţial reglementabile (arbitrare) apar în urma deciziilor administrative 
periodic adoptate, în cazul acestora nu există legătură de cauză şi efect între “intrări” 
şi “ieşiri”, spre exemplu, cheltuielile pentru instruirea personalului. Cheltuielile date 
(slab reglabile) apar ca rezultat al posesiei de active pe termen lung. Gradul de 
reglementare a cheltuielilor depinde de specificul întreprinderii concrete şi al 
persoanelor care lucrează aici, de aceea intotdeauna poartă un caracter oarecum 
subiectiv. 

Alegerea criteriului de clasificare a cheltuielilor depinde, în primul rând, de 
oamenii concreţi şi sarcinile administrative. Dat fiind faptul că noi vorbim despre 
concepţia controlling-ului, care orientează toate procesele de business spre atingerea 
obiectivelor întreprinderii, pentru noi un interes deosebit îl prezintă, mai întâi de 
toate, clasificarea cheltuielilor după destinaţia lor. Drept exemplu de o asemenea 
clasificare serveşte Clasificarea internaţională a standardelor  cheltuielilor pentru 
forţa de muncă.  

 În practica din Republica Moldova unicul indicator ce include toate chel-
tuielile pentru forţa de muncă, examinate mai sus, nu este calculat de către între-
prinderi. Actele normative, în vigoare în Republica Moldova, operează cu 
termeni diferiţi: cheltuieli pentru plata muncii  (Codul fiscal al R.M.), cheltuieli 
pentru forţa de muncă, chetuieli pentru retribuţia muncii. 

Cu toată sinonimia lor exterioară, există şi o serie de diferenţe în definirea şi 
calculul indicatorilor respectivi. 

Înainte de adoptarea Codului fiscal al Republicii Moldova principalul docu-
ment ce reglementa componenţa cheltuielilor la întreprindere a fost 
Regulamentul cu privire la componenţa cheltuielilor pentru producerea şi 
realizarea produselor (lucrărilor, serviciilor) incluse în preţul de cost al 
producţiei (lucrărilor, serviciilor) şi despre modul de formare a rezultatelor 
financiare, luate în considerare la impozitarea profitului, în care cheltuielile 
pentru retribuţia muncii nu figurau într-un bloc separat, ci se distribuiau în 
diverse articole de cheltuieli, cum ar fi: 

а) cheltuieli legate nemijlocit de producerea produselor (lucrărilor, 
serviciilor) condiţionate de tehnologia şi organizarea producţiei, inclusiv 
consumul de materiale şi cheltuielile pentru retribuţia muncii lucrătorilor ocupaţi 
în producţie sau care execută lucrări şi prestează servicii, cheltuielile pentru 
controlul proceselor de producţie şi al calităţii produselor fabricate, pentru 
însoţire şi supraveghere garantată a producţiei şi lichidarea neajunsurilor 
depistate în procesul exploatării lor; 

b) cheltuieli legate de gestiunea producţiei: întreţinerea lucrătorilor din 
aparatul administrativ al organizaţiei şi subdiviziunilor ei structurale, deservirea 
tehnico-materială şi cu mijloace de transport a activităţii lor, inclusiv cheltuielile 
pentru întreţinerea parcului auto de serviciu şi compensarea pentru utilizarea 
autoturismelor personale în scopurile călătoriilor de serviciu etc.  

În legislaţia în vigoare a RM la cheltuielile pentru retribuţia muncii sunt 
atribuite “orice retribuţii ale lucrătorilor în formă naturală sau monetară, ce 
stimulează plăţile şi suplimetele, plăţile compensatorii legate de regimul de lucru sau 
de condiţiile de muncă, primele şi plăţile stimulatorii de o singură dată, precum şi 
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cheltuielile legate de întreţinerea acestor lucrători, prevăzute în contractele de muncă 
şi (sau) contractele collective. 

În diverse documente metodico-normative cheltuielile organizaţiei pentru 
forţa de muncă sunt definite ca sumă a plăţilor în formă monetară sau materială 
pentru timpul lucrat şi nelucrat, cheltuielile suplimentare ale organizaţiei, legate, 
printre altele, de asigurarea lucrătorilor întreprinderii cu locuinţe, activităţile de 
întremare, instruirea profesională, defalcările în fondurile de stat şi sociale 
extrabugetare, fondurile de asigurare, inclusiv cotizaţiile de asigurare benevolă 
cu pensii, deservire medicală şi alte tipuri de asigurare, cheltuielile de deplasare, 
precum şi impozitele şi taxele în legătură cu implicarea forţei de muncă angajate.                                                 

În mod tradiţional la întreprinderi se calculează următorii indicatori ai 
cheltuielilor pentru forţa de muncă (tab.2). 

Cu toate acestea, indicatorii de producţie nu reflectă toate cheltuielile 
patronului pentru personalul întreprinderii. În opinia noastră, aceasta se explică 
prin diversele cerinţe faţă de datele prezentate din partea organelor fiscale, 
organelor statisticii de stat, serviciilor de control intern în întreprindere, 
proprietarilor întreprinderilor şi a altor părţi interesate. 

Calculul analitic al cheltuielilor pentru personal în condiţiile sistemului 
actual de evidenţă contabilă şi fiscală constituie o sarcină destul de complicată. 
Lista cheltuielilor incluse în preţul de cost permite concretizarea unor grupuri de 
cheltuieli, având o destinaţie sau alta, şi evidenţierea tabloului surselor de 
finanţare. Însă formele gestiunii contabile nu conţin indicatori de generalizare, 
din care cauză se cuvine consultarea actelor de evidenţă primară. 

Tabelul 2.  Indicatorii cheltuielilor pentru personal 
 

Indicatorul Unitatea de măsură 
Cheltuieli pentru retribuţia muncii mii lei 
Cheltuieli pentru instruire, perfecţionarea calificaţiei, pregătirea şi reciclarea 
lucrătorilor 

mii lei 

Cheltuieli pentru personal pe categorii de lucrători mii lei 
Cota cheltuielilor pentru personal în volumul realizării % 
Cota cheltuielilor pentru personal în valoare adăugată % 
Cota cheltuielilor pentru personal calculate pe un lucrător mii lei 
Cota cheltuielilor pentru personal calculate pe o oră productivă lei 
Cota cheltuielilor pentru personal calculate pe o oră de plată  lei 

 
Sursa: CONSTANTIN Ş. Forme de instruire a salariaţilor, Tribuna economică, nr. 47/2005, 

p.25–28. 
 
Bazându-ne, în primul rând, pe necesităţile întreprinderii şi sarcinile de ges-

tiune a personalului, am propus o clasificare proprie a cheltuielilor pentru 
personal. Criteriul ce a fost pus la baza clasificării îl constituie apartenenţa 
cheltuielilor la principalele blocuri funcţionale în sfera de administrare a 
personalului. 

Astfel, după părerea noastră, cheltuielile pentru personal constituie întreaga 
totalitate a cheltuielilor legate de promovarea politicii de gestiune a personalului 
la întreprindere. În componenţa acestor cheltuieli intră: 

1. Cheltuielile pentru atragerea personalului şi înlocuirea lui (inclusiv 
cheltuielile pentru aprecierea candidaturilor şi adaptarea colaboratorilor). 

2. Cheltuielile pentru dezvoltarea personalului (inclusiv pentru instruirea 
profesională, perfecţionarea calificaţiei şi reciclare, planificarea şi gestiunea 
carierei, evaluare şi atestare). 
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3. Cheltuielile pentru stimularea lucrătorilor (salariu, plăţi suplimentare, 
plăţi în fondurile sociale, programe corporative suplimentare de protecţie socială, 
facilităţi şi plăţi în formă nematerială). 

4. Cheltuielile pentru disponibilizarea personalului.  
5. Cheltuielile pentru gestiunea administrativă (întreţinerea serviciului de 

gestiune a personalului, excluderea cheltuielilor ce intră în componenţa altor 
grupuri). 

Este discutabilă problema raportării la cheltuielile pentru personal a chel-
tuielilor pentru asigurarea condiţiilor normale de muncă şi a tehnicii de 
securitate, a activităţilor cu caracter tehnic şi organizatoric (cheltuielile pentru 
organizarea locurilor de muncă, dotarea lor, organizarea deservirii calitative 
etc.). În acest context se consideră că la cheltuielile pentru forţa de muncă (în 
terminologia ОIM) se atribuie numai cheltuielile ce se referă nemijlocit la 
persoană, orientate spre sporirea capacităţii ei de muncă, spre creşterea 
productivităţii datorită calificaţiei, a dezvoltării capacităţilor şi motivaţiei, cerinţe 
cărora cheltuielile date nu corespund.        

Tipul dat de cheltuieli, în opinia noastră, nu trebuie inclus în cheltuielile 
pentru personal.  

Un alt moment discutabil îl constituie cheltuielile pentru deplasări. N-am 
încercat să le delimităm într-o grupă aparte şi să le analizăm în mod detaliat din 
două motive. În primul rând, deplasările lucrătorilor nu constituie un domeniu 
funcţional al gestiunii personalului, spre deosebire, bunăoară, de motivare şi 
remunerare sau instruire şi perfecţionarea calificaţiei. De cele mai dese ori 
deplasările au loc în două cazuri: pentru îndeplinirea de către lucrător a funcţiilor 
sale de muncă în afara întreprinderii sau când lucrătorul este trimis la studii. Prin 
urmare, scopul cheltuielilor pentru deplasări în primul caz este îndeplinirea unei 
munci, iar în al doilea – perfecţionarea calificaţiei. Noi susţinem punctul de 
vedere conform căruia cheltuielile pentru deplasări trebuie atribuite la acel tip de 
cheltuieli, pentru scopul în care a fost organizată deplasarea respectivă – şi 
aceasta e cea de a doua cauză.  

Astfel, indicatorul cheltuielilor pentru personal, propus de noi, este mai 
amplu în comparaţie cu cheltuielile pentru retribuţia muncii în terminologia 
legislaţiei fiscale a Republicii Moldova şi cheltuielile pentru personal în 
terminologia Biroului Naţional de Statistică. 

În continuare vom analiza mai amănunţit  metodica de definire a articolelor 
subliniate de noi referitor la cheltuielile pentru personal şi calcularea 
indicatorilor respectivi. 

1. Cheltuielile pentru atragerea personalului şi înlocuirea lui se atribuie 
la aşa-numitele cheltuieli indirecte. Într-o serie de cazuri, spre exemplu, la 
deschiderea noii întreprinderi, acestea pot constitui o sumă considerabilă. Aici 
vor intra cheltuielile pentru analiza pieţei muncii (comanda pentru trecerea 
specializată în revistă a pieţei muncii din regiune), onorariul agenţiei pentru 
selectarea personalului (astăzi el constituie de la 8,5% din salariul annual al 
colaboratorului (în cazul lucrătorilor) până la 25% (în cazul conducătorilor şi 
specialiştilor de înaltă calificaţie), cheltuielile pentru avizele în mijloacele de 
informare în masă etc. 

Pentru calcularea indicatorului unic al cheltuielilor pentru personal (se are 
în vedere atragerea şi înlocuirea personalului) este necesar ca, în scopul de a se 
evita dublarea calculului, să fie excluse cheltuielile pentru retribuţia muncii 
colaboratorilor organizaţiei şi să fie lăsate numai cheltuielile pentru plata 
serviciilor prestate de persoane terţe (reclamă, selectarea personalului, instruire) 
şi activităţile suplimentare pentru implicarea şi inlocuirea personalului. 
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2. Cheltuielile pentru dezvoltarea personalului. Pentru a face faţă schim-
bărilor din lumea contemporană, fiecare organizaţie trebuie să tindă spre aplicarea 
celor mai eficiente şi rentabile tehnologii moderne, care, la rândul lor, necesită forţă 
de muncă ce posedă cunoştinţele necesare şi experienţă profesională. Astfel, 
dezvoltarea personalului  constituie un element necesar pentru realizarea strategiei 
organizaţiei.  

Există diverse concepte privind definirea cheltuielilor pentru dezvoltarea 
personalului. În componenţa acestor cheltuieli noi, conform clasificaţiei propuse, 
includem: cheltuielile pentru instruirea profesională, perfecţionarea calificaţiei şi 
reciclare, planificarea şi gestiunea carierei, apreciere şi atestare. Cheltuielile pentru 
dezvoltarea personalului sunt în esenţă investiţii capitale în colaboratorii de la care 
organizaţia aşteaptă randament sub forma sporirii productivităţii, adică a creşterii 
contribuţiei fiecărui lucrător pentru realizarea obiectivelor organizaţiei atât pe termen 
lung, cât şi în perspectiva apropiată. Să examinăm fiecare tip de cheltuieli menţionate 
mai amănunţit. 

2.1. Instruirea profesională, perfecţionarea calificaţiei şi reciclarea – este 
procesul nemijlocit de transmitere a noilor deprinderi şi cunoştinţe 
colaboratorilor organizaţiei. La dispoziţia organizaţiei se află un şir de metode 
pentru instruire atât nemijlocit la locul de muncă (instructaje, patronare), cât şi în 
afara acestuia (lecţii, seminare, jocuri de afaceri etc.).  

Dezvoltarea tehnologiilor informaţionale a completat acest set cu asemenea 
instrumente ca accesul la Internet, tele- şi videoconferinţele, cursurile video, 
programele instructive computerizate, a permis ruperea legăturii spaţiale dintre 
obiectul şi subiectul procesului de instruire, precum şi a impulsionat substanţial 
autoinstruirea, deoarece instruirea şi perfecţionarea calificaţiei personalului poate fi 
efectuată atât în interiorul companiei, cât şi cu ajutorul provaiderilor exteriori ai 
serviciilor de instruire. Clasificarea dată, propusă de autori, ni se pare întru totul 
fundamentată şi corespunzătoare criteriilor de informare, transparenţă şi comoditate  
în aplicarea practică.  

În mod tradiţional, la întreprinderile din statele post-sovietice şi din 
Moldova se calculează următorii indicatori ce caracterizează cheltuielile pentru 
instruirea şi perfecţionarea calificaţiei lucrătorilor (tab.3): 

 
Tabelul 3. Indicatorii cheltuielilor pentru instruirea, perfecţionarea calificaţiei şi reciclare 

 
Indicatorul Unitatea de măsură 

Cheltuieli pentru instruire, inclusiv: mii lei 
Cheltuieli pentru instruire pe categorii de personal mii lei 
Cota cheltuielilor pentru instruire în volumul de producţie (realizare) % 
Cheltuieli pentru instruire calculate la un lucrător mii lei 
Cota lucrătorilor care au fost instruiţi pe parcursul anului % 
Cheltuieli pentru instruire calculat la un lucrător instruit mii lei 
Numărul de ore pentru instruire oră 
Cheltuieli pentru o oră de instruire profesională leu 
Cota orelor de instruire în fondul timpului de lucru al întreprinderii % 
Numărul mediu de ore pentru instruirea unui singur lucrător oră 
Productivitatea pierdută (numărul orelor de instruire înmulţit cu valoarea 
adăugată pentru o oră de muncă productivă) 

mii lei 

 
Sursa: CONSTANTIN Ş. Forme de instruire a salariaţilor.  Tribuna economică, nr. 47/2005, 

p. 25–28.        
 
După părerea noastră, analiza acestor indicatori va permite caracterizarea 

obiectivelor de gestionare a personalului în ce priveşte instruirea şi dezvoltarea 
colaboratorilor, de aceea unii dintre ei sunt incluşi în sistemul de indicatori elaboraţi 
de autor.  
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2.2. Planificarea şi gestiunea carierei constituie încă o formă populară de 
dezvoltare a personalului. Esenţa acestei metode constă în crearea parteneriatului 
dintre organizaţie şi colaboratori pentru dezvoltarea profesională a ultimilor. 
Compania în persoana serviciului de gestiune a personalului şi a conducătorului 
de linie îşi asumă evaluarea potenţialului colaboratorului, întocmirea planurilor 
de avansare posibilă a carierei lui, determină necesarul de instruire pentru 
pregătirea de ocupare a funcţiilor respective, organizează instruirea şi evaluarea 
rezultatelor obţinute. Colaboratorul participă la discutarea periodică a intereselor 
sale de carieră şi progresului în realizarea lor cu conducerea organizaţiei, 
urmează cursul de instruire şi obţinând rezultate reuşite, este avansat. 

Organizarea planificării şi gestiunii carierei necesită implicarea anumitelor 
resurse umane, temporale şi financiare. Cheltuielile pentru planificarea şi gestiunea 
carierei pot include: cheltuielile pentru aprecierea lucrătorului la primirea în 
organizaţie (inclusiv cu participarea experţilor din exterior), cheltuielile pentru 
întocmirea planurilor de avansare în carieră (cu participarea specialiştilor în resurse 
umane şi a conducătorului de linie), evaluarea intermediară a rezultatelor obţinute 
(preponderent de către conducătorul de linie). Sistemul de gestiune a carierei 
necesită un anumit nivel de cultură organizatorică în companie, legătura inversă 
dintre conducători şi subalterni, disponibilitatea conducătorilor de a-şi consuma 
timpul cu pregătirea individuală a colaboratorilor în ce privind planificarea carierei 
lor. 

2.3. Aprecierea şi atestarea personalului. Există un şir de metode prin care 
se apreciează personalu. Primele sisteme formale de apreciere au apărut în SUA  
la începutul secolului XX sub denumirea de “cunoaşterea rezultatelor” (KR, 
knowledge of results). . O largă răspândire a căpătat atestarea colaboratorului de 
către conducător, în scurt timp completată cu hitul administrativ, acea perioadă 
fiind denumită “Administrarea pe obiective” (МВО - din engl.- management by 
objectives). 

Insatisfacţia multor organizaţii pentru metodele tradiţionale de atestare a  
generat căutarea unor noi concepte de apreciere a personalului, printre care: 
conceptele cu accentul pe legătura inversă, scopul căreia era punerea la dispoziţia 
lucrătorului a informaţiei care trebuia să-i ajute la eficientizarea muncii sale, şi 
nu doar la fixarea rezultatelor de către administraţie; folosirea ca forme de 
atestare a unui set de competenţe comportamentale (cum sunt lideratul, 
orientarea spre client, gândirea strategică etc.); conceptele de apreciere a 
colaboratorului în context organizatoric complex, inclusiv grupul de lucru 
(subdiviziunea, ecipa, colectivul de proiectare), organizaţia în ansamblu şi chiar 
agenţi străini (din aceste metode face parte şi „atestarea de 360 grade”).  

Aprecierea personalului poate fi efectuată atât în interiorul companiei, cât şi 
cu ajutorul unei alte organizaţii (deosebit de popular astăzi este serviciul de 
efectuare a centrelor „assesment”). Cheltuielile pentru aprecierea personalului în 
organizaţie depind de metodele aplicate şi pot include: costul serviciilor 
companiilor de consultanţă (pentru efectuarea centrelor „assesment”, elaborarea 
formularelor pentru atestare etc.), cheltuielile organizatorice ale serviciilor de 
personal pentru efectuarea atestării (pregătirea formularelor de apreciere, 
efectuarea aprecierii, organizarea şi păstrarea datelor, organizarea conversaţiilor 
privind rezultatele aprecierii etc.). 

3. Cheltuielile pentru  remunerarea  lucrătorilor. Cheltuielile pentru 
remunerarea lucrătorilor constituie un element-cheie privind promovarea politicii 
în domeniul personalului. În ansamblu, strategia compensatorie a întreprinderii 
trebuie să urmărească atragerea, angajarea şi susţinerea lucrătorilor productivi. 
Retribuţiile generale se împart în materiale şi nemateriale (fig.1).  
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Prin retribuţii nemateriale se subînţeleg toate formele de recunoaştere a 
meritelor şi stimulările, valoarea cărora pentru lucrători nu se determină şi nu se 
epuizează prin echivalent monetar nemijlocit. Retribuţiile materiale includ 
retribuţiile materiele şi indirecte. Retribuirea materială directă constă din partea 
fixată (salariul de bază şi plăţile suplimentare) şi partea variabilă (prime pe termen 
scurt şi prime pe termen lung, programme de participare la profit, opţiuni etc.). 
Retribuirea materială indirectă include programele de protecţie socială a lucrătorilor 
(inclusiv programele obligatorii, de stat, şi benevole sau corporative) şi programele 
de facilităţi suplimentare. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 1. Tipurile de salarii pentru retribuirea lucrătorilor 
Sursa: elaborat de autor. 

 
Pentru ca organizaţia să obţină avantaje competitive în lumea schimbătoare 

de astăzi, planurile strategice şi activitatea ei trebuie să fie susţinute prin 
programe compensatorii. 

Sistemul tradiţional de indicatori ce se foloseşte la întreprinderile din 
Moldova clasifică cheltuielile pentru retribuirea muncii în alt mod şi include 
următorii indicatori (tab.4): 

Tabelul 4. Indicatorii cheltuielilor pentru retribuirea muncii 
Indicatorul Unitatea de măsură 

1. Cheltuieli pentru retribuirea muncii şi plăţi sociale mii lei 
2. Fondul salarial mii lei 
2.1. Fondul salarial, % în raport cu cheltuielile totale (p.1) % 
3. Plăţi cu caracter social mii lei 
3.1. Plăţi cu caracter social, % în raport cu cheltuielile totale (p.1) % 
4. Numărul personalului din întreprindere persoane 
5. Producţie fabricată, calculat la un lucrător mii lei 
6. Salariul mediu (rândul 2 : rândul 4) lei 
7. Mărimea medie a plăţilor cu caracter social  
(rândul 3 : rândul 4)  

lei 

8. Volumul dividendelor la acţiuni  plătite personalului mii lei 
9. Mărimea medie a dividentelor(rândul 8 : rândul 4)  mii lei 
10. Venitul global mediu (rândul 6 + rândul 7 + rândul 9)  lei 
Sursa: BÂRCA A. Managementul resurselor umane. ASEM, Chişinău: 2005. -246 p. 

 

Retribuţii generale 

Materiale Nemateriale 

Directe Indirecteе De stat Corporative 

Partea fixată Programul de protecţie socială 

Salariul de 
 

Obligatorii (de stat) 

Plăţi suplimentare Benevole (corporative)  

Partea variabilă Facilităţi 
 

Plata anuală a primelor General 
  

Prime pe termen lung Pentru unele categorii de 
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În opinia autorului, această listă de indicatori nu reflectă în măsură deplină 
tabloul respectiv al întreprinderii, iar capacitatea de informare a unor indicatori este 
scăzută. Astfel, indicatorul salariului lunar mediu la un lucrător anterior se folosea ca 
bază pentru planificarea fondului salarial prin înmulţirea lui cu numărul mediu de 
lucrători planificat. În  concepţia autorului de îmbinare a cheltuielilor cu obiectivele 
întreprinderii o asemenea metodă de planificare comasată este inaplicabilă.  

4. Cheltuielile pentru disponibilizarea personalului sunt dificil de separat 
de cheltuielile pentru obţinerea şi înlocuirea personalului, deoarece procesele 
date decurg în interacţiune. Reorganizarea, reducerea statelor de personal sau 
lichidarea întreprinderii adesea presupune disponibilizarea în masă a lucrătorilor, 
din alte motive decât de neexecutarea obligaţiilor de muncă, care, din diverse 
motive, inclusiv prevederile legislaţiei, este destul de costisitoare.  

Scopul politicii în domeniul cadrelor la efectuarea restructurării îl constituie 
realizarea concepţiei “disponibilizare neconflictuală”. Cheltuielile patronului 
pentru disponibilizarea personalului includ asemenea tipuri de cheltuieli, cum ar 
fi:  

• compensaţii pentru lucrătorii disponibilizaţi (inclusiv supra celor 
stabilite de legislaţie);  

• cheltuieli pentru reciclarea şi perfecţionarea calificaţiei atât a 
disponibilizaţilor, cât şi a colaboratorilor care rămân în organizaţie;  

• cheltuieli pentru acordarea de ajutor la găsirea locurilor de muncă pentru 
lucrătorii disponibilizaţi etc.  

În cazul aplicării unor metode alternative de disponibilizare pot apărea 
cheltuieli legate de  schimbarea regimului de lucru, programelor privind 
pensionarea înainte de termen etc.  

Tendinţele contemporane pe piaţa muncii au generat un fenomen nou, 
numit „autpleisment”  (Outplacement) – servicii din partea terţă pentru 
organizarea procesului de disponibilizare a colaboratorilor printr-o modalitate 
mai puţin dureroasă. De regulă, asemenea servicii acordă agenţiile de recrutare 
(recruting).  

 În condiţiile de tranziţie cererea pentru serviciile autpleisment a apărut în 
anul 1998, în perioada de criză. Deoarece companiile la acel moment nu erau 
interesate în angajarea noilor specialişti, agenţiile de personal au fost nevoite să 
însuşească urgent şi să propună clienţilor alte servicii, şi anume: asistenţă la 
efectuarea disponibilizărilor, întocmirea programelor de reducere pe etape a 
colaboratorilor, consultaţii şi instruire cu angajarea ulterioară a specialiştilor 
disponibilizaţi. Schemele principale şi tehnologiile autpleismentului au fost 
împrumutate din Occident. În legislaţia moldovenească nu există prevederi care 
ar obliga companiile să acorde asistenţă în angajarea lucrătorilor disponibilizaţi. 
Însă companiile multinaţionale mari cheltuie o mulţime de bani pentru crearea 
imaginii lor pozitive – reclamă la televiziune, în mijloacele de informare în masă 
etc. Pe acest fundal cheltuielile pentru ajutorul acordat colaboratorilor 
disponibilizaţi sunt relativ mici, dar de asemenea contribuie la formarea imaginii 
pozitive a companiei. Costul serviciilor de autpleisment în Moldova încă nu este 
determinat exact, în practica internaţională fiind comparabil cu cheltuielile 
pentru selectarea cadrelor – de la 10% până la 25% din salariul anual al 
specialistului. 

Un alt fenomen nou generat de tendinţele pe piaţa muncii este eliminarea 
personalului din statele companiei, sau "autstaffing  (Outstaffing). La această 
procedură companiile recurg atunci, cand nu au posibilitatea să ţina în state personal 
permanent (spre exemplu, dacă asupra activităţii întreprinderii acţionează puternic 
factorul sezonier sau în virtutea unor cauze de ordin instituţional – la depăşirea 
numărului cuvenit de lucrători întreprinderea îşi poate pierde dreptul la unele 
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facilităţi fiscale). Autsaffing-ul se efectuează în modul următor: o parte din lucrătorii 
întreprinderii se disponibilizează prin trecerea lor în altă companie şi în continuare 
compania „arendează” personal de la o persoană terţă (aşa-numitul “leasing de 
personal”).  

În virtutea faptului că fenomenul dat este nou pentru piaţa naţională a 
muncii, cadrul legislativ al autsaffingului şi leasingului de personal încă nu este 
definitivat (astfel, Codul actual al muncii în general nu menţionează aceşti 
termeni), ceea ce poate pune în pericol atât interesele lucrătorilor, cât şi 
interesele întreprinderilor. Serviciul de eliminare a personalului din state şi 
arendarea lui ulterioară este costisitor pentru întreprindere (în medie, companiile 
europeene operează cu coeficientul de 1,6 – adică pentru un lucrător cu salariul 
mediu de 1000 u.c. intreprinderea plăteşte intermediarului 1600 u.c.), dar acesta , 
totuşi, permite optimizarea cheltuielilor operaţionale. 

5. Cheltuielile pentru întreţinerea serviciului de gestiune a personalului 
au un caracter constant şi se efectuează pentru ca serviciul de personal să-şi 
poată realiza sarcinile propuse. În calitate de sarcini fundamentale ale serviciului 
Resurse umane se delimitează:  

• evidenţa cadrelor; determinarea necesarului curent şi în perspectivă de 
personal;  

• gestiunea proceselor în care este implicat personalul (studierea şi 
analiza pieţei muncii, selectarea, adaptarea personalului, orientarea 
profesională şi selectarea profesioniştilor, dirijarea fluctuaţiei cadrelor);  

• dezvoltarea personalului şi stimularea productivităţii muncii;  
• organizarea activităţii efective a lucrătorilor (repartizarea cadrelor, 

atestarea, verificarea condiţiilor de muncă, organizarea locurilor de 
muncă etc.);  

• organizarea şi efectuarea instruirii personalului; stabilirea şi reglarea 
contactelor cu reprezentanţii lucrătorilor (sindicate etc.) în scopul de a 
prevenirii conflictelor; studierea proceselor sociale din colectiv;  

• perfecţionarea activităţii secţiei Resurse umane.  
Bugetul serviciului personal ca centru de responsabilitate indică toate 

cheltuielile acestuia   care nu sunt legate de activitatea comercială a 
întreprinderii, şi anume:  

• cheltuielile pentru unele proiecte (cu destinaţie specială) ale serviciului 
personal, precum şi cheltuielile pentru întreţinerea colaboratorilor 
serviciului personal;  

• cheltuielile de exploatare, deplasările, serviciile de telecomunicaţie;  
• impozitele atribuite la preţul de cost. 
Pentru calcularea indicatorului unic al cheltuielilor de personal din suma 

cheltuielilor pentru întreţinerea serviciului personal trebuie scăzute cheltuielile 
de retribuire a muncii, precum şi toate tipurile de cheltuieli prevăzute în alte 
articole, în scopul de a evita dublarea calculului. 

Aşadar, totalizând cercetarea dată, în opinia noastră, cheltuielile de personal 
constituie totalitatea cheltuielilor ce se referă la promovarea politicii de gestiune 
a personalului la întreprindere. În componenţa acestor cheltuieli intră: 

- cheltuielile pentru atragerea personalului şi înlocuirea lui; 
- cheltuielile pentru dezvoltarea personalului; 
- cheltuielile pentru remunerarea lucrătorilor; 
- cheltuielile pentru disponibilizarea personalului; 
- cheltuielile pentru gestiunea administrativă a personalului. 
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LABOUR MIGRATION IN THE FRAMEWORK  
OF THE GLOBALIZATION PROCESSES 

 
Josef BELOUS, dr. conf., ULIM 

 
 În acest articol autorul constată că o caracteristică a globalizării este migraţia forţei de 

muncă. Datorită migraţiei sunt soluţionate problemele dezvoltarii si distribuirii progresului 
tehnico-ştiintific, integrarea culturilor. În baza exemplelor reale se demonstrează că în ultimii ani 
acest process s-a intesificat semnificativ şi practic a cucerit lumea. 

 
Globalization is not anything else but display of in the modern postindustrial 

stage of development of economy and the society in relations between the world 
countries. It is a new step of internationalization of public life - economic, political, 
socio-cultural ecological, demographic communications between the people. 
Globalization gets its own logic and inertia, and it makes an increasing impact on the 
internal development of different countries. It is a new epoch in the economic history 
of mankind. 

The basic impulses of globalization really come from economy. Without an 
economic component the basic argument confirming the objective character of 
globalization as a process inevitable and progressive in it basis, though inconsistent 
is lost. But, certainly, social aspects of globalization, the display in the political life 
and culture, in all the system of the international relations are also extremely 
important. 

Economic globalization is usually treated as a special stage of the 
integration of social production and internationalization of the economic life, 
covering almost all the countries of the world. Confirming to it strengthening of 
a role of the transnational companies, regional and world mechanisms of 
economic regulation etc. refer to world trade and movement of capital expansion, 
decrease in customs and other barriers in economic relations between the 
countries. 

Certainly, globalization means strengthening world economic 
communications, involving in all of them more numbers of the countries. But as 
its motor and the basic centre a small group of the countries with new economy 
of postindustrial type acts. As to the other, more considerable part of the world it 
experiences inconsistent consequences of globalization, and extensive zones will 
stay aside the basic channel of world development. 

Deep influence on world trade is made by structural shifts in the economy 
of the developed countries in favor of sphere of services, including information 
and high technologies. However, the tendency here is to develop modern hi-tech 
production, including its export which is dictated by cheapness of labour and 
interests of overcoming of traffic walls. The developed countries keep and 
strengthen positions in working out new ideas and technologies. 

As in business of replenishment appearing insufficient manpower resources 
the international factors and processes, in particular, institute questerbisters and 
other forms of labour migration, including under the influence of regional 
integration, frequently advance to the forefront. Not only in Europe, but also in 
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Japan with its quickly growing old population attraction of workers from abroad 
already consider as inevitable harm. 

According to the  definition of IMF globalization is expressed in growing 
interdependence of the countries in the world as a result of the increasing volume 
of a variety of transboundary movement of the goods, services, and labour force 
and also fast and a wide circulation of all kinds of technologies [1,120]. Global 
economy, Dunning J, distinguish from the traditional five characteristics. 1) 
transboundary operations become deeper, the are developed and internally 
interconnected; 2) resources, abilities, goods and services are more mobile; 3) 
transnational corporations play a considerably large role as creater and 
distributors of riches and operate in a much bigger number of the countries; 4) 
there is an economic and financial instability in the transboundary markets, 
especially in the market of capitals and the currency market; 5) faster expansion 
of the information technology and electronic commerce that leads to change of 
the character of transboundary actions, in particular, all types of service develops 
[2, p.95]. 

Economic globalization — there are four aspects of economic globalization, 
referring to four different flows across boundaries, namely, flows of 
goods/services, i.e. 'free trade' (or at least freer trade), flows of people 
(migration), of capital, and of technology. A consequence of economic 
globalization is increasing relations among members of an industry in different 
parts of the world (globalization of an industry), with a corresponding erosion of 
National Sovereignty in the economic sphere. 

The World Bank defines globalization as the “Freedom and ability of 
individuals and firms to initiate voluntary economic transactions with residents 
of other countries” [3, 14]. 

Development of globalization tendencies in areas of the society on the 
boundary of millennia has affected the international population migration which 
became global, having influenced almost all the regions and countries. Their effect 
on the population migration observed is especially in the spheres of the labour 
market, business, education, science, information and communications, and also in 
social relations. 

Creation of the international labour market  is manifested in the formation 
of global supply and demand of labour (that is reflected, for example, in the 
growth of the number of the employers conducting search and employment of 
labour force outside the  national labour markets), in the increase in a contingent  
of the workers offering work to foreign  employers. Formation of this market is 
accompanied by the development of the mechanisms  providing its functioning 
(including systems of national and over national regulations of the use of foreign 
labour), expansion of activity of agencies on foreign employment and other 
processes which promote the increase and streamlining of economic migration. 
Activity of the specified agencies is entered in institutional migration theory 
according to which in the course of migration there are the structures  promoting 
it (providing moving,  employment, habitation, etc.). According to the date of 
UN there were 173 bilateral agreements about the regulation of migration 
between the countries of the OECD, approximately in 5 times more then in 1990 
[4, 14]. 

By estimations the ILO, in 2007 in the world there were  86 million workers 
of a foreign origin, including 52 million - in the developed countries. Foreigners 
accounted for 12 %  of the economically active population of the developed 
countries: from 1 % in Ireland and Japan to 23 % in Australia [5, 47]. 

Integration processes in employment sphere favor the movement of the 
population within the limits of the corresponding  associations. On 30-40 % of 

 95 



the foreign population account for the population of the countries entering EU 
and as to NAFTA the share of the natives of  Mexico and Canada among the 
legal immigrants who have arrived in the USA for a constant residence, makes 
up 22 %. 

Formation of global business structures is shown by the expansion of the 
activity of the multinational corporation. If in the early nineties in the world they 
numbered according to UNKTAD, 37 thousand and they had in total 170 
thousand foreign branches by 2004 these figures have grown  respectively to 70 
thousand and at least 690 thousand,  almost half of which were in  developing 
countries. Cumulative number of the personnel  of the multinational corporation 
has increased from 1990 till 2004 from 24 million to 57 million persons; they 
create the tenth part  of the world gross national product and the third part of the 
world export [see 6]. 

The multinational corporations make an ambiguous impact on the 
development of migratory processes. On the one hand, their direct and indirect 
assistance to the creation of new workplaces in the countries of placing branches 
constrains emigration. On the other hand by promoting modernisation of 
economy and social  relations, perfecting professional skills of the workers of the 
branches, an establishing more close connections between the countries where 
they operate, the multinational corporations favor the migration  mobility of the 
population. 

Besides, growing economic development of foreign countries by the 
transnational companies makes active migration of heads and  experts of the 
branches - so-called citizens of the world, or invisible migrants. Entrance the 
other countries and labour activity of the workers of this category, as a rule, do 
not meet barriers as the  country government where they arrive, is interested  in 
their contribution to its economic development. In 2002 the USA gave out 58 
thousand entry visas to the employees of the multinational corporation, Great 
Britain - 19 thousand (citizens of other EU countries are not included in this 
number). At the same time the expansion of the given stream  of migrants is 
restricted by high expenses for the maintenance of such serving (as foreigners) 
and by more comprehensible terms of employment of the local  highly skilled 
personnel.  Necessity for such an expensive migration decreases also thanks to 
the active  use of modern communication facilities. 

Education sphere globalization is demonstrated  first of all in the harmonisation 
of educational standards and programs, especially the level  of bachelors and 
masters. The so-called Bolonian process which is one of the key links of the 
European integration into in the spheres of education and science, is to promote  
space creation  in which uniform conditions of the recognition of diplomas about 
education, and also the general norms of employment and mobility of citizens will 
operate. Besides the openness  of borders, intensive migration of students in the  
European region is accounted for by the presence of agreements between 
universities, unification of educational standards and programs, the practice of 
foreign  training, grants and material  privileges to exchange students. The 
possibilities opened by integration  processes in Europe, certainly,  are not limited by 
the above mentioned. 

Similar changes are outlined in other regions as well. So, the number of the 
cooperation agreements signed between the universities of Australia and the 
countries of Asian-Pacific Basin (first of all the USA, Japan, South Korea and 
China), has reached 466 in 2000, practically  having doubled since 1993. [7, 128] 
Global educational networks also arise thanks to the creation of the branches by the 
leading educational centres abroad. For example, the American universities, in 
particular private, once open  new educational institutions in the countries of Europe 
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and Asia, in cooperation with local high schools. The bank of students from which 
on a graduation stage the developed countries will be able to choose candidates for 
the subsequent study  and work extends. Education system globalization becomes an 
important factor  of an intensification of migration not only of students, but also of 
teachers of high schools. 

Globalization tendency in science is indicated by the expansion of the joint 
scientific activity  which is carried out with foreign colleagues. So, the share of 
publications in the international co-authorship  has increased in the countries 
OECD from 14 % in 1986 to 31 % in 1999 In 2003 in the countries of EU-15 it  
has averaged 35 %. In the small West European states (Iceland, Portugal, 
Belgium, Denmark, Switzerland, Norway) and in  many East European an 
countries it has exceeded 50 % that testifies to the high degree of the integration 
scientists and others in world the scientific  community [see 8]. 

Relative density submitted to the European  patent department (EPD) of 
patent applications for inventions which had co-authors from different countries, 
has increased from 3.8 % in 1990-1992 to 6.9 % in 2000-2002. By this indicator  
Russia became the leader, having outstripped the small European countries, 
which have the highest indicators of the international cooperation in inventers 
activity, - Belgium, Ireland and Hungary (over 30 %), except for Luxembourg 
(53 %) [see 9]. 

According to surveys, over on third of West European, scientists participate 
 in carrying out the joint projects with  foreign colleagues. Globalization 
processes in science are closely connected with an intensification of the 
circulation of scientific personnel and growing  use of information-
communication  technologies. 

According to the already mentioned theory of world systems, an important role 
in migration strengthening is played by the development of transport and 
communications in the course of globalization. Formation of global  information 
networks provides a wide  access to the international information concerning, in 
particular, foreign employment,  education, etc., and opens unknown possibilities of 
operative electronic communications worldwide. According to the International 
union of telecommunication, by the beginning of 2005 on the planet there were -
about 870 million Internet users [see 10]. Still greater scope was received by the 
networks of mobile  communications numbering 1.8 billion subscribers and 
considerably intensifying  contacts of people worldwide. Impetuous  information of 
developing and transitive societies and growing use of ICT by population serve as 
the catalyst of the territorial movement of people. As P.Stoker, points out  
«expansion of global communications… reduces for potential migrants "an  
emotional separation" from a native land as allows them to maintain contacts with it,  
being far behind its limits» [11, 38]. 

However on some migratory streams, including intellectual migration, ICT 
can make a constraining impact, promoting a distribution of remote forms of 
employment and the training which does not demand physical moving of people. 
In particular,  expansion of ICT use in research and development sphere 
(development of so-called e-sciepse) creates virtual networks of scientific 
communications and  possibility of teamwork of geographically remote 
scientists. 

Among important globalization migration factors it is also necessary to note 
the growth  of the international criminal activity which is connected with the 
contraband of people in many respects  stimulating illegal streams of migrants.  
Quite often similar business is organized as an enterprises of "full cycle": from 
making false documents and illegal transportation of foreigners through border to 
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providing then with lodgings and illegal employment, and its universal  incomes 
are estimated to be 10 bln. dollars a year [12, 128]. 

Rather significant and escalating role in strengthening migratory streams is 
played by networks of social relations. These networks are based  on related and 
friendly tier, or origin area, carry have a “cross-class” character and are formed 
not only between migrants in the settlement countries, but also between them and 
inhabitants of the countries of their outcome. The role of the given factor is 
underlined in the theory of networks, or the social capital (D.Makkenzi, X. 
Rapoport, D. Messi) [see, 13]. 

These systems of social communications  expand more and more in the 
process of incorporation in them of newly arrived compatriots. Expansion of 
networks of social communications promotes transformation  of migration into 
the chain process possessing internal dynamics, uninterrupted even by ant 
migration measures. As shows the example the Western Europe in 70-80th years, 
reception of temporary migrants quite often turns out to be the fastening of a part 
of them to a permanent residence, that is followed by the arrival of their relatives 
in the area of reunion of families. Settlement of migrants also involves 
resettlement (or at least its attempts) of their other compatriots - the persons 
searching for refuges, and illegal migrants. The most typical displays of such a 
chain process are today’s streams of inhabitants of Turkey to Germany, natives 
of the Western  Africa - to France, illegal migrants from Mexico - in the USA, 
and also the persons searching for refuges, - in the countries of the Central and 
Northern Europe. 

Formation of interstate social unity gives to the modern migration one more 
new specific sign. It loses the character of one-way traffic and more and more 
gets lines of the transnational  process which has received the name of 
transmigration. With the assistance of associations of natives of  one district, 
created in the countries of settlement of migrants, there are counter streams of 
the information, financial assets, the goods, and people between these  countries. 
They are accompanied by pendulum, "shuttle" carrying over of social  practice 
from one land to another, strengthen susceptibility of migrants to external 
influences and promote globalizations of public relations. 

According to the official data there were more than 57000 migrants from 
Moldova during the period 2000-2007, 32% of them went to the Developed 
countries. Most migrants went to the USA 6724 and to Germany 5318. 

On contractual basis Moldova was left by 3700 people during this period 
94% of them went to the developed countries the lions parts of them were the 
high educated people (scientists, engineers, doctors etc.) [14, 68-69]. 

Thus, globalization processes become a new and a rather essential factor  of 
modern population migration which are carrying out the functions of its 
accelerator. And migrations itself more and more plays a role of the means 
promoting globalization of the development of the countries and regions. 

Modern migration in the developed countries takes place due to the whole 
complex of motive forces which can be grouped in three blocks. The first - the  
base reasons caused by distinctions in development and a the condition of a 
society in different states. The second - the processes connected with 
globalization which promote the migration intensification. And the third - the 
factors defining the choice by the migrant of the concrete country of destination 
and influencing the geographic distribution of human streams. 

Principal causes of generating the migratory streams are and will still 
remain for a long time economic. At the same time during globalization the 
importance  of social factors of dynamics of the international migration, 
connected with formation and expansion of various network structures (systems 
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of social communications, etc.) rises. Besides, in the process of the integration of 
the streams of intellectual migration among motives of a choice of the country of 
destination are more and more explained by the reasons of social character. The 
role of confrontations, violence and prosecutions on political, etc. motives in the 
compelled moving of the population decreases. 
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In the present article the causes and the peculiarities of the world financial crisis are 

discussed, being taken as the assessment  of nowadays phenomena of crisis’ evolution. Some of 
crisis’ issues which are proper to the Republic of Moldova are shown on the background of their 
general traits. Following these arguments certain aspects of anti-crisis program are determined, 
being on the way to be implied in the activity of financial institutions of our country. 

 
 Criza financiară modială ce decurge pronunţat în lume a ajuns şi la noi în 

ţară cu toate caracteristicile,consecinţele destul de negative şi chiar în pofida 
afirmaţiilor de la cel mai înalt nivel de a nu atinge economia noastră firavă ce 
parcurge anevoios perioada de tranziţie şi nefinalizate transformări reforma-
toare.Această criză finanaciară mondială este accentuată de fenomenele internaţio-
nalizării şi globalizării veţii economice indiferent de hotarele unei ţări. Este 
definitoriu momentul, că procesele de intensificare a economiei mondiale în 
ultimele decenii sunt profund marcate de fenomenul internaţionaslizării afacerilor, 
aprofundarea diviziunei mondiale a muncii,pe de o parte,şi creşterii 
interdependenţei economiei ţărilor,pe de altă parte,care dispun de avantage 
considerabile,însă în foarte multe cazuri şi de dezavantage costisitoare. Ţările care 
au ales orientirul spre globalizare ca obiectiv pentru a-şi normaliza viaţa 
economică, conform cerinţelor economiei de piaţă modernă, au de rezolvat un şir 
de probleme, printre care şi reorientarea activităţilor sale econimice în ansamblu, 
perfectarea relaţiilor economice externe,eficientizarea relaţiilor regionale şi găsirea 
„locului său” în comunitatea internaţională, sunt scopuri majore pentru fiecare ţară 
în condiţiile globalizării vieţei economice în mileniul trei. 

Pentru Republica Moldova cu o economie relativ nedezvoltată,problemele 
ajustării ei la relaţiileşi şi standardele mondiale sunt deosebit de actuale şi ţin de 
tendinţele obiective ale progresului prin formele sale ca integrarea economică şi 
globalizarea. Din totalitatea problemelor de asigurare a stabilităţilor în dezvoltarea 
economică a ţărilor în tranziţie pe prim plan se evidenţiază racordarea politicilor 
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economice la minimilizarea efrectelor negative ale crizei financiare mondiale, 
determinarea segmentului atractiv în integrarea la nivel subregional şi 
regional,schimbarea radicală a politicii de atragere a capitalului străin în ţară ca 
bază de start în redresarea reală a economiei naţionale, elaborarea unor strategii de 
încadrare în scircuitul economic european şi mondial. Toate aceste momente 
evidenţiate trebue axate spre exzaminare prin prizma analizei crizei mondiale 
financiare şi capacitatea economiei naţionale către  o sanare multiplă şi o 
dezvoltare imediată de perspectivă. 

Considerăm oportun să accentuăm iniţial unele aspecte de ordin general 
metodologice. Criza financiară mondială,despre care se discută mult şi foarte 
aprins,reprezintă de fapt o criză mondială economică. Ea înseamnă criza de repartiţie 
şi reproducţie a bunurilor materiale,criza principalelor instituţii şi canale 
financiare,criza politicilor economice direcţionate spre concentrarea avuţiilor şi 
diferenţierea socială. Aceste fenomene în ţara noastră au fost marcate de 
inconsecvenţele reformelor iniţial cu pecetea teoretică liberal-individualistă şi mai 
apoi vopsită în culoare administrativ-reglatorie mimizată în pseudo-reforme cu 
caracter pronunţat al reinstraurării trecutului unui sistem depăşit de istorie. Este 
simptomatic faptul, că în ţările înalt dezvoltate criza financiară mondială era 
percepută excepşional doar ca o criză financiară,deaceia şi măsurile întreprinse 
imediat au de natură financiară ele fiind îndreptate spre soluţionarea problemelor 
financiare ale grupurilor financiar-bancare privind creşterea lichidităţilor ultimilor 
prin injecţii monetare substanţiale din partea guvernelor statelor dezvoltate. 

Ţările cu economie mai modestă au complectat aceste măsuri cu elaborări a 
unui set de programe complexe de redresare economică. Ţările cu economie în 
tranziţie au început să elaboreze şi ele programe de atenuare a consecinţelor 
negative ale crizei financiare mondiale fiind sigure de gravitatea problemelor 
confruntate. Cu părere de răudupă părerea noastră, Republica Moldova, fiind o 
ţară cu economia în tranziţie ce nu este reformată la nivelul cerinţelor  de rigoare, 
a dat dovadă prin politica de stat promovată  de generarea unor abordări 
„specifice” ale problemlor actuale şi foarte stringente şi anume: la începutul 
crizei mondiale factorii de decizii guvernamentale au negat posibilittatea 
influenţei negative a crizei mondiale financiare asupra economiei ţării noastre. 
Deaci au continuat politica tradiţională autothonă excesiv de monetară în 
domeniul bancar cu presiunele administrativ de regalare excesivă a activităţii 
economice asupra întregii economii naţionale în condiţiile în care sectorul de stat 
al economiei naţionale este destul de modest. Ca urmare a fost ratat timp preţios 
de elaborări de măsuri eficiente şi stringente. 

Cu timpul criza mondială financiară lua amploare afectînd serios economia 
tuturor ţărilor şi mai ales sectorul real productiv. Din acest motiv în  ţările 
dezvoltate, mai ales în cele înalt dezvoltate,sa întărit gîndirea,că criza curentă 
derulată este deasemenea o criză derivată de supra producţie. Cu acest motiv 
guvernele ţarilor menţionate ,şi mai ales guvernele grupului celor şapte s-a 
reorientat spre sectorul real. Sub aces aspect examinînd acţiunele guvernului ţării 
noastre puten constata,că aceste acţiuni au lipsit în realitate fiind substituite prin 
declaraţii demagojice legate de „viabilitatea” specifică a economiei ţării noastre 
generată de remitenţele „sigure” ale compatrioţilor noştri ce activează în ţările 
grav supuse efectelor dezaustruoase ale crizei mondiale financiare. 

 În susţinerea argumentului că, şi pentru ţara noastră,criza financiară 
mondială este o criză de supraproducţie,poate fi  adus miracolul economiei 
moldave în domeniul construcţiilor locative. La  alte argumente ne vom referi pe 
parcursul articolului prezent. Acum ne vom opri că se are în vedere cererea 
exstentă  generată de sumele considerabile ale remitenţilor ale compatrioţilor ce 
doresc să investească sursele financiare în capital mai sigur, pe de o parte,şi 
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preţurile speculativ ridicate la construcţia spaţiului locativ pe fundalul preţurilor 
speculative la materialele de construcţie,care sunt mai înalte decît pe pieţele din 
vecinătate. Să menţionăm deasemenea,că nivelul salariului unui angajat din 
sectorul real al ţării noastre este destul de mic faţă de cel din ţările din vest iar 
capacitatea de plată înglobită cu nivelul de viaţă a populaţiei este în afara 
oricărui standard european. Ca consecinţă sunt construite nenumărat de mult 
apartamente,care nu sunt cumpărate la preţurile anunţate şi care nu asigură măcar 
obţinerea unui venit cît de mic profitabil. Această situaţie poate fi calificată doar  
ca una de supraproducţie în acest domeniu. Sursele financiare din remitenţe fără 
un program bine argumentat de factorii de decizie guvernamentală, pe de o 
parte,şi micşorarea virtiginoasă a acestora,pe de altă parte,nu au un efect scontat 
pozitiv asupra conseţinţilor crizei financiare mondiale . 

Un alt aspect al problemelor examinate se referă la abordarea  crizei financiare 
mondiale în literatura economică la moment se reduce la teza,că această criză trebuie 
cercetată ca un model al creşterii inflaţioniste ce se caracterizează prin descreşterea 
cererii. Modelul menţionat se bazează pe atragerea în ciclul investiţional al 
acumulărilor viitoare,atunci cînd creşterea curentă a cererii se formează din contul 
veniturile  prognozate ale perioadelor viitoare. Acest model este legat de un sistem al 
riscurilor cu o probabilitate înaltă de realizare şi anume: neapariţia fenomenului 
(lipsa acumulărilor viitoare); devalorizarea inflaţionistă a acumulărilor viitoare ce nu 
nu sunt compensate prin dobânda argumentată;neaprecierea riscurilor şi supracreş-
terea volumelor de creditare bancară. Acest ultim moment fiind suprapus la 
realităţile ţării noastre este foarte specific şi trebuie o abordare specială ce va fi 
obiectul unei cercetări şi expunere aparte. 

Scopul modelului creşterii inflaţioniste ce subliniiază criza actuală financiară 
mondială rezidă în faptul de a evita criza valorilor reale, valorilor materiale, ce poate 
fi generată de emisiunea hepertrofică a masei monetare creditare. Acesta necesită la 
mod general mondial determinarea administrativă rigidă a expansiunei maximale 
creditare. Sub acest aspect este oprtun să ne aşteptăm la ofertele financiare ale 
instituţiilor financiare internaţionale pentru ţara noastră în caz dacă le vom frmula şi 
argumenta. Deasemenea este important să luăm bine în consideraţie acest moment la 
elaborarea şi argumentarea polticii noastre monetar-creditare pe perspectiva 
imediată,politică ce trebuie să presupună o expansiune monetară cu o tentă vădită 
inflaţionistă. 

Criza financiară actuală mondială reprezintă o criză modificată de suprapro-
ducţie şi anume o situaţie de supraproducţie (în cazul ţării noastre şi de import 
excesiv) a mărfurilor resupraevaluate în condiţiile capitalului fictiv excesiv(în 
cazul ţării noastre capitalul fictiv excesiv a fost adeverit prin falimentul 
BC”Investprivatbank”). Banii creditari nu au permis asigurarea realizării 
valorilor reale produse ce a generat necesitatea  reevaluarii activelorcu o 
dinamică conturată descrescătoare a valorii lor reale. 

Ultimul aspect al abordării noastre al problemelor crizei actuale financiare 
mondiale şi repercusiunea ei asupra economiilor naţionale poate fi redus la 
aspectele generale privind elaborarea măsurilor anticriză ce sunt foarte 
importante şi pentru ţara noastră. Analizînd măsurile anticriză în ţările Uniunei 
Europene putem menţiona printre cele mai principale următoarele  două grupe de 
măsuri: prima – asigurarea creşterii activităţii economice prin micşorarea 
mărimei  taxelor procentuale şi a TVA, stimularea cererii interne i continua 
sănclusiv prin sporirea volumului de lucrări publice, limitarea importului şi 
asigurarea creditării consumului, atragerea capitalului străin,reglarea investiţiilor 
de stat în sectorul public,extindertea exportului ş.a.; a doua grupă cuprinde 
asigurarea de resurse bugetare şi de facilităţi, răscumpărarea activelor expirate şi 
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compromise, sanarea unor agenţi economici de perspectivă,naţionalizarea 
parţialăsau complectă ş.a. 

Toate aceste măsuri trebuie să asigure frînarea creşterii şomajului, 
posibilitatea asigurăării minimale sociale,nepermiterea falimentului în masă cu o 
reglare constructivă şi cu consecinţe minimale sociale. Contrapunerea situaţiei 
create în lume şi a măsurilor elaborate referitor la ţara noastră poate fi apreciată 
la modul general ca una ce semnifică,că în Republica Moldova criza financiară 
actuală mondială nu a fost apreciată corect la moment iar măsurile enunţate sunt 
destul de superficiale din punc de vedere al sectorului real al economiei. În 
Republica Moldova ca şi în ţările Uniunei Europene avem de a înfrunta nu doar o 
cruză financiară ci criză sistemică economică fortificată de criza modelului 
determinat de creştere/dezvoltare.Însă dacă în ţările dezvoltate europene este 
vorba de o criză de supraproducţie şi de o economie supracreditată atunci pentru 
Republica Moldova situaţia este alta căci în ţara noastră criza decurge în 
condiţiile unei economiei deficitare de aproape toate resursele  şi în primul rînd 
de cele energetice. Politica promovată  de menţinere artificială a cursului de 
schimb a monedei naţionale şi nivelul declarat de inflaţie scăzut (considerăm că 
inflaţia reală este cu mult înaltă) nu a permis schimbarea în bine sau cel puţin în 
normalitate.Anii independenţei ţării noastre nu numai că nu au adus nimic 
principial nou în structura ramurală şi geografică a sectorului real ci dimpotrivă 
au influenţat-o negativ din punctulde vedere al posibilităţii economieie de a se 
autoasigura. Economia deficitului pe toate pozitiile continua să supraveţuiască 
fiind foarte activ complectată de deficitul producţiei autothone,mai ales cea 
industrială şi progresiv cea agricolă,iar piaţa Moldovei este invadată de 
produsele de import. Deaceia în ţările apusene criza de supraproducţie s-a 
transformat înrtr-o criză a pieţei de comercializare. 

Pe fundalul acestei situaţii planează pericolul deflaţiei care este percepută ca o 
frînă serioasă în posibilităţile creşterii economice. În ţara noastră se evidenţiiază tot 
mai conturat consecinţele ce le suferă consumatorul şi anume creşterea preţurilor în 
cazul cînd descresc vertiginos veniturile reale. Consecinţele negative ale crizei 
actuale pentru ţara noastră au o manifestare vădită executarea bugetului de stat pe 
anul curent,care trebue urgent de corectat fiind clar întroduse modificări generate de 
programul anticriză ce urmează a fi definit de Guvernul ce a fost investit nu demult 
în funcţie. Un imperativ deosebit în viitorul  program anticriză trebue să fie legat de 
un complex de măsuri cu caracter inovaţional. Suportul financiar extern trebuie să fie 
orientat nu numai la consumul curent ci şi la investiţii capitale în sectorul real al 
economiei. Este vorba de trecerea la nou model de creştere economică şi anume o 
creştere în baza unei politici active inovaţionale căci se poate mult de argumentat 
necesitatea unei diversificări a economiei naţionale însă trebuie să pornim de la un 
simplu fapt - istoria economiei mondială dovedeşte că o atare diversificare este 
posibilă în cazul cînd statul are o politică fermă şi o sistemă eficientă de dirijare şi 
control rigid. 
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In recent decades, the processes of intensification of the global economy have been deeply 
marked by the phenomenon of internationalization of trade, deepening the global division of labor 
on the one hand, and increasing economic interdependence of countries on the other hand, which 
have considerable advantages, but in many cases and disadvantages. Countries that have chosen 
globalization as an objective to normalize their economic life, as required by the modern market 
economy, have settled a number of issues, including the reorientation of its economic external 
improvement of external relations, improving regional relations and finding "the place its "in the 
international community, are major goals for each country in the globalization of economic life in 
the Third Millennium. For Romania, the economy of developing adjustment problems in her 
relationships and world standards are particularly related to current trends and targets of 
progress through its forms, as globalization.  

 Key-words: globalization, regionalization, supremacy, crisis. 
 
"Globa1ization is as it seems the element defining at end of century XX. This 

word is on the lips all. Indeed, the world has become the horizon of knowledge. The 
media has penetrated everywhere, motorways connect all colţuri1e world 
transnational corporations are represented in many countries of the Earth. The term 
"globa1ization" is used in argumentation to justify changes desired level 1a politics 
and the economy. It serves to "the scene" a political transformation. If you look at 
but term "globalization" more closely, we find that it is very resistant. 
Internationalization of world economy started in the mid-nineteenth century, trans-
national corporations expanding into just sixty years which began with much to do 
before. They are not yet represented in the world. They occur in industrialized 
countries, stretched over a period of a "belt" that stretches narrow the North 
American continent, from Western Europe and to Southeast Asia. On the north and 
south the "cord", globalization is still very little present. Over half of mankind must 
travel cost of two days to reach the nearest telephone. The world still has much of 
what is expected to be global economy. 

But there are processes that tend to encompass the entire world. Among 
these, during the Cold War threat of nuclear weapons. Their use would have 
global consequences, possible destruction of the Earth. Air pollution and water is 
also present in everyone, as well as climate change. These processes should not 
be undervalued; they should be taken very seriously. They are not only to raise 
the term "globalization" to the rank of the defining characteristic of the age.  

The term "globalization" but has another meaning, a systematic 
significance. "Globalization" is not just "spread", but "interdependence". They 
are interconnected. They are not isolated or autonomous when Friday to meet 
political interests. They depend on each other. Who talks about "globalization" 
should consider this relationship of interdependence. This is indeed a new 
element, not yet emerged fifty years ago or, if only restricted lines. This 
interdependence does not appear today but not globally. Global economic crisis 
which marked the ninety evidence is coming to support this theory. She appeared 
in Southeast Asia, and its effects were felt in the industry. They were covered 
with everything but the crisis. Effects occurred at the regional level, not globally 
(...). 

The term "globalization" shows the correct, but imprecise, that the position 
has changed in late twentieth century, the double effect. It is loaded with 
interdependent processes, which allows a state to attain its goals only with the 
cooperation of other states. State (...) gearing is so very closely with its 
neighbors. This process takes place mainly at the regional level. Therefore, 
regionalization is the characteristic of the time and not globalization. Only a few 
processes have a global tinge: the potential destruction by using nuclear 
weapons, air pollution and water. Meanwhile, the industry is undermined and 
social actors. They have been emancipated from the control of governments and 
built their own areas of action in international politics. Through cooperation with 
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partners from other states shall arise a network of social interactions. These 
actors are not only large transnational corporations. Other important 
transnational players are nongovernmental organizations such as Amnesty 
International or OXFAM.  

The Lisbon drawing attention to the fact that the processes of 
"globalization" economic level are restricted to several countries - a TRIAD - 
because who rather talk about a "triadization. 

"Globalization today is a partial globalization. Therefore, the term « 
triadization » is most appropriate. «Triadization » means that the processes of 
integration technology, economic and socio-cultural are more intensive and most 
important among the three most developed regions of the world (Japan and 
newly industrialized countries in southern and southeastern Asia, Western 
Europe and North America) rather than the processes of integration of these three 
regions and less developed countries or less developed countries.  

Triadization takes place in the minds of the people. Japanese, North 
Americans and Europeans in western continent think that the world "that 
matters" is their world. There are arguments supporting the primacy of cultural 
and scientific, technological supremacy, military hegemony, economic welfare 
and hence the ability to control and organize the global economy and society.  

Triadization phenomenon is also shows in the geographical location of 
corporate strategic alliances. Of the 4200 cooperation agreements concluded 
between 1980 and 1989 worldwide, 92% were signed between corporations in 
Japan, Western Europe and North America.  

The statistics on foreign direct investment also shows that in the last 
decade, Japan, USA and Western Europe have increased the number of mutual 
investment. Triadization foreign direct investment flows is the result of 
investment which resulted in an economic situation quite different from that of 
the 60 and 70.  

Until the beginning of the 80 countries being developed clearly played a role, 
even if limited, source and target of foreign investment. In 80 years, Triad 
monopolizes the four fifths of all international capital flows. Part went to developing 
countries fell from 25% in years 70 to 19% (...). Countries in this triad interact more 
among themselves, their integration process still going on. If the goal is victory, then 
there can be no fewer than winners. Those who lose are excluded and left to get 
some you’re self. Those who win will keep some of the others are integrating more 
and more. The need to develop new bridges between those excluded and those 
integrated lose their importance. With globalization is thus a new division of the 
world.  

Through this process of exclusion, some countries and regions over time 
lose their links with advanced countries and regions, in economic terms. Rather 
than participate in the process of contact and integration stimulated by the new 
global order, these countries are moving in the opposite direction. The exclusion 
relates almost all countries in Africa, large parts of Latin America and Asia 
(excluding South-East Asia) and the countries of former Eastern bloc. The 
figures speak for themselves: in 1980, the poorest 102 countries around the 
world participated in the exchange of goods 7.9% of total exports worldwide and 
9% of total imports. Ten years later, this participation was reduced to 1.4% and 
4.9%. From other perspective, the rate of participation of the three triad regions 
increased from 54.8% to 64% of total exports worldwide and from 59.5% to 
63.8% of total imports.  

In addition, in 1970 (...) these regions participated with 60.8% of world 
trade. In 1990, intra-continental trade in each region was 48.7%, inter-continental 
trade between the three regions, increasing to 24.9%. Altogether, the three 
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regions participating in international trade was 73.6%. The remaining 26.4% was 
divided between Russia and Eastern Europe, Middle East, Africa and Latin 
America. Important is the growth rate and increased inter-continental trade 
between Asia / Pacific and Western Europe. Such trade has increased from 6.3% 
to 10.2%, respectively from 27.1% to 33.4%. By contrast, Africa and the Middle 
East has dropped from 14.1% in 1970 to 9.9% in 1990, one of Latin America 
from 7.8% to 6.1% and the former Communist bloc from 7.3% to 4.1%.  

In other words: the world economy was characterized in the past twenty years 
through a decrease in the exchange of goods between the economies and very rich 
with a high rate of growth of North America, Western Europe and Asia and the rest 
of the world (particularly Africa) . If we take into account the trend to see how the 
situation will be over twenty years, we see that part of Africa, the Middle East, Latin 
America, Russia and Eastern Europe, down from 39.2% (1970) to 26.4% (1990), 
will arrive at 5 (2020). That means exclusion. This is split between a new 
globalization world of increasingly integrated and an increasingly excluded. "(Group 
of Lisbon") 

The formation of economic regional assemblies is a phenomenon that was 
accentuated in the current decade and which, so far, analysts consider it as a way, 
that many countries prefer a generalized free trade, which could represent a 
potential source of friction socio - dangerous policy.  

Regionalization is the most effective way that can support the gradual 
opening of national economies to global market conditions existing today in the 
great world. Regionalization and globalization are two complementary trends.  

Regionalization of the world economy, it is paradoxical in a way and 
emphasis result of globalization, because reconfigure whole regionalization 
process in which all evolves and develops the world.  

Regionalization implies that the domestic relations of interdependence 
develop increasingly accented with varying degrees of complexity. This process 
of regionalization was manifested by the emergence of regional groupings, with 
integrationist or developed by the deepening of trade relations, investment, 
complex relationships of regional cooperation 

The effect of globalization on the economy of Romania 
Globalization is an objective process that takes place with astonishing 

speed, with almost all States the world. This process was led and encouraged by 
the progress ultra fast technology, especially of the information.  

By objective manifestation of this process, any trader can find the necessary 
activity where it is cheaper to produce and sell where to obtain the greatest 
revenue.  

Analyzed through the prism of economic efficiency and allocation of 
resources, globalization appears as a rational phenomenon, designed to provide 
increasing quantities of goods and services with the resources, financial and 
human resources scarcer and less expensive. Globalization is very beneficial and 
advantageous for countries with high economic competitiveness: advanced 
technology, workforce performance, high productivity, lower production costs. 
In these circumstances it may be said that the main source of competitiveness is 
the capital.  

The process of globalization offers many advantages and fast developing 
economies, which focuses capital world where they are headquartered big 
transnational companies.  

Romania is in a complex process of economic reform, social, institutional, 
generated by the changing political system and adopting the communist rule of 
law and market economy.  
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As for our country and for all developing countries, the countries concerned 
with the international community must undertake a more varied between 
economic adjustment and growth, between costs and benefits of globalization. 
You said that the only option is for Romania integration in the process of 
globalization.  

Economy under globalization survives only the strongest and the fastest in 
the decisions. For Romania, globalization may enable accelerated technology 
transfer, facilitating the infusion of capital, reducing corruption, improving 
domestic and international trade.  

Romania's accession to the WTO would mean other standards of living, 
where the population would win because the country is bound to create citizens 
better conditions of living.  

Trade in itself is not sufficient to eliminate poverty. For example, the 
abolition of trade barriers would help if countries are at war.  

Critics of free trade argue that people in poor countries have only lost 
liberalization. On the other hand, a new study of the OMC has shown that 
poverty give pregnant before growth that trade liberalization will provide. We 
can conclude that trade liberalization is a powerful and positive contribution to 
poverty alleviation - it allows people to exploit their productive potential, to 
ensure economic growth, to stop unplanned financial injections from the outside. 
World Bank statistics show, analyzing the economic activity of the 80 countries 
in the last 40 years that the opening of economic growth and increased incomes 
of the poor that are directly proportional to total growth.  

Globalization has enormous potential to generate growth, but also not forget 
that globalization causes "status quo", i.e. the integration of national financial 
regulation weakens without providing a satisfactory alternative. It is time to pull 
back from the future or to return to the past - a past which he has shown with such 
clarity, as some of the barriers imposed by others or can only make our economies 
poorer. 

Conclusions 
Referring to globalization, the integration process can be formulated the 

following conclusions:  
1) The evolution of the economy showed two trends developing functional-

contradictory: first - a diversification dimensional (in large) and depth (in content) 
that can be qualified as a legitimate, what is the global division of labor in all types, 
shapes, its variants, and the second - association, cooperation, internationalization, 
integration, globalization of economic processes that shape quite effective. The 
interaction of these two trends, which are contrary to the unity of one and the same 
process of economic organization of society, is the overall process of globalization 
and globalization.  

2) Globalization as objective and inevitable process, first and particularities 
location-specific, regional, national, various structures, which tend to stay within the 
process, on the other hand, and practice flow highlights essential for participants Pluses 
and Minuses. The process of globalization opens up new possibilities and advantages 
that:  

- Mobilization of financial resources and enabling the more markets;  
- Access to scientific and technical progress worldwide;  
- Broadening the areas of activity;  
- Costs of production goods.  
Income is for all participants, although varied by size and time.  
3) Globalization controversy, causing protests and pessimism, at first, may be rated 

as:  
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 A division no proportional "benefits" of globalization that can cause 
conflicts on a regional, national and international instability as regional 
differences in the development, availability of resources, lifestyles, political 
regime, etc..;  

 Fear of loss of national sovereignty and autonomy of economic risks in 
the cost (loss) in relation to earnings from globalization;  

 Risk super specialization entity may turn into a hostage of one more 
powerful;  

 Fear of losing the chance to change its status in the association, etc.  
4) The general globalization geared local diversity of economic structures 

and regional, but at the same time, causing mutations essential to regional and 
sub regional level. This is a result of the totalitarian regimes teasing, taking the 
role as "poll influence" of others, increasing transnational companies and global 
economic organizations. Thus, globalization is intermediated essential changes at 
local, sub regional, regional and national levels. Each of the "features", before 
the line with the overall process of globalization must perfect and purposes, the 
possibilities to find the place worth the change in scale  
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Nowadays, any organization of any specific activity has to be ready to respond to the radical 

and permanent changes that are the characteristics of our society, based on knowledge. To 
entrance the efficiency of the organization it is compulsory the use creative methods. Creativity 
and the use of innovative solutions are strongly connected with the style of the organizations 
management. Being acquainted with creative methods by the manager of the organization, can 
contribute in a decisive manner to the performance and success of these Small and Medium Size 
Enterprises.  

 
În prezent orice organizaţie, indiferent de specificul activităţii desfăşurate, 

trebuie să fie pregătită pentru a face faţă schimbărilor radicale şi continue, ce 
caracterizează societatea bazată pe cunoştinţe. Creativitatea şi dezvoltarea de soluţii 
inovative specifice competiţiei sunt puternic influenţate de stilul de management al 
organizaţiei. Cunoaşterea şi aprofundarea metodelor de creativitate de către un 
manager poate contribui hotărâtor la performanţă şi reuşită în cadrul unor 
întreprinderi mici şi mijlocii.  

Contextul economic mondial, de dupa anul 1990, este unul deosebit de 
turbulent şi complex pentru Republica Moldova, datorită creşterii costurilor şi 
complexităţii produselor, pe fondul globalizării,  schimbărilor industriale rapide şi 
scurtării ciclurilor de viaţă tehnologice. Inovarea este un factor esenţial în orice 
strategie organizaţională de supravieţuire şi dezvoltare pe termen lung. Modalităţile 
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de a introduce inovarea sunt multiple: în modelele de afaceri adoptate, în produsele, 
serviciile oferite şi în procesele de producţie aferente, în modalităţile de acces pe 
pieţe, în demersurile de reducere a costurilor şi preţurilor de desfacere prin creşterea 
productivităţii etc.  

Economia bazată pe cunoaştere, redimensionează importanţa activelor tangibile 
care, devin astfel, elemente esenţiale pentru dezvoltare, pentru dobândirea unei 
poziţii dominante pe piaţă şi pentru a genera profit şi a produce, în general, bogăţie. 
Faptul că valoarea IMM variază proporţional cu volumul şi conţinutul de cunoaştere 
înglobată de personal, la nivelul organizaţiei, în produsele şi/sau serviciile realizate, 
face ca investiţia în generarea de cunoaştere, cercetare–dezvoltare, educaţie şi 
formare profesională, să devină cerinţa esenţială în obţinerea performanţei. 

„În scopul coordonării, stimulării şi implementării mecanismelor activităţii 
de inovare şi transfer tehnologic în Republica Moldova, Agenţia pentru Inovare 
şi Transfer Tehnologic constituie în prezent un liant între valorile ştiinţei 
moldoveneşti şi societatea economică.  În cei 5 ani de activitate AITT a lansat şi 
a coordonat circa 120 de proiecte cu finanţare bugetară şi cofinanţate din 
business. Aceste proiecte au vizat domenii strategice precum: valorificarea 
resurselor umane, naturale şi informaţionale pentru dezvoltarea durabilă a 
economiei ţării; nanotehnologii, inginerie industrială, produse şi materiale noi; 
eficientizarea complexului energetic şi asigurarea securităţii energetice, inclusiv 
prin folosirea surselor renovabile; biomedicina, farmaceutica, menţinerea şi 
fortificarea sănătăţii; biotehnologii agricole, fertilitatea solului şi securitatea 
alimentară. Conform funcţiilor şi sarcinilor sale directe, AITT a contribuit la 
crearea infrastructurii de inovare, care reprezintă cea mai bună soluţie pentru 
firme, deoarece pune la dispoziţie o serie de servicii strategice şi logistice pentru 
a se dezvolta. 

Actualmente infrastructura inovaţională cuprinde: 
• Parcul şriinţifico-tehnologic „Academica” cu specializare universală, 27 

de rezidenţi;  
• Parcul ştiinţifico-tehnologic „Inagro” specializat în agricultură intensivă 

şi ecologică, 8 rezidenţi;  
• Parcul ştiinţifico-tehnologic „Micronanoteh” specializat în 

microelectronică şi nanotehnologii, este anunţat concursul pentru selectarea 
rezidenţilor;  

• Incubatorul de inovare „Inovatorul” cu specializare universală, 4 rezidenţi” 
[9]. 

Nevoia de inovare este esenţială pentru bunul mers al unei firme, indiferent 
de mărimea ei. Pentru a aborda inovarea, trebuie, cel mai adesea pornit de la 
prima etapă, cea de creativitate. Inovarea la nivelul întreprinderii trebuie privită 
ca un sistem complex, un proces integrat strategiei generale a unei întreprinderi 
care serveşte atingerii obiectivelor prestabilite de dezvoltare. În condiţiile unui 
mediu concurenţial, un operator economic se concentrează asupra competitorilor 
de pe piaţă, reacţionează la mişcările acestora şi, în majoritatea cazurilor (în 
special pentru sectorul IMM), adoptă un comportament imitativ şi nu inovativ. 
Prin adoptarea unui astfel de comportament, întreprinderea nu îşi poate asigura 
automat succesul pe piaţă şi, cu atât mai mult, nu poate aspira la o poziţie 
dominantă. 

Astfel, prin inovare tehnologică, întreprinderea tinde să se orienteze asupra 
soluţiilor, în timp ce, prin crearea valorii pentru client urmăreşte redefinirea continuă 
a problemelor. Dezvoltarea capacităţii inovative la nivelul întreprinderii presupune 
încurajarea manifestărilor de creativitate tehnică, prin asumarea riscurilor şi 
minimizarea lor printr-un management al schimbărilor adecvat reînnoirii 
organizaţionale. Integrarea diverselor aspecte pe care le îmbracă inovarea, corelarea 
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creării de valoare pentru client, prin intermediul produselor şi serviciilor oferite, cu 
inovarea tehnologică necesită dezvoltarea unui sistem de indicatori care să 
monitorizeze performanţele întreprinderii prin intermediul dimensiunilor inovării 
care se referă la intrări, procese, produse şi strategii. Problema, însă, rămâne a fi 
implementarea inovaţiilor de către întreprinderi. „Companiile nu se grăbesc să 
implementeze, deoarece inovaţiile implică mereu anumite riscuri, doar 1% din 
activele pe termen lung ale acestora reprezintă valoarea obiectelor de proprietate 
intelectuală. Sectorul IMM este cel mai afectat, datorită orientării relativ slabe către 
activităţi productive, accesului redus la capital, tehnologie şi infrastructură, a 
adaptabilităţii la nevoile pieţei prin inovare şi datorită nivelului scăzut al abilităţilor 
manageriale. Nivelul scazut de complexitate şi puterea de cumpărare scăzută ale 
pieţei interne nu îndeamnă companiile spre certificare, afectându-le capacitatea de 
adaptare la standardele impuse de integrarea în UE şi de concurenţă datorată 
globalizării.  

“Creşterea competitivităţii naţionale - una din cele cinci direcţii prioritare 
ale Strategiei Naţionale de Dezvoltare, nemijlocit dezvoltă şi direcţia de 
consolidare a competitivităţii întreprinderilor mici şi mijlocii, ca vector 
obligatoriu de creştere economică. În acest context, eforturile Guvernului de 
stimulare a creşterii competitivităţii sectorului IMM sunt deosebite, deoarece în 
prezent acest sector dispune de cea mai mare capacitate de a crea noi locuri de 
muncă şi de a asigura surse de venit. Prin urmare, direcţiile principale de 
dezvoltare pe care se mizează la momentul actual pentru a creşte competitivitatea 
sectorului sunt: dezvoltarea capacităţilor tehnice şi inovatoare ale IMM-urilor, 
introducerea standardelor de calitate şi a sistemelor de management al calităţii, 
dezvoltarea business-incubatoarelor şi parcurilor industriale, dezvoltarea 
clusterelor ca mecanisme de stimulare a creşterii economice, promovarea 
dreptului de proprietate intelectuală, facilitarea accesului întreprinderilor mici şi 
mijlocii pe pieţele interne şi externe. 

Guvernul Republicii Moldova recunoaşte pe deplin importanţa procesului 
de inovaţie în IMM, care este necesar pentru supravieţuirea şi prosperitatea 
acestora pe plan internaţional, dat fiind faptul că pieţele evoluează rapid, iar 
concurenţa din partea celorlalte economii este tot mai acerbă. Desfăşurarea 
activităţii de cercetare– dezvoltare şi inovare, cât şi implementarea noilor 
tehnologii sunt linii directorii care pot fi utilizate de către IMM moldoveneşti 
pentru a atinge performanţe în activitatea lor. Capacitatea de inovare a IMM este 
limitată şi sunt investite resurse insuficiente pentru a utiliza şi a exploata 
tehnologiile moderne. Legăturile dintre universităţi şi sectorul de afaceri sunt 
fragile, există o lipsă de conştientizare a beneficiilor noilor tehnologii şi inovaţii. 
De asemenea, instituţiile specializate (centre de inovare, agenţii de transfer 
tehnologic, centre de cercetare, laboratoare) pentru asistenţa IMM în domeniul 
noilor tehnologii şi a inovaţiilor sunt subdezvoltare, drept consecinţă absorbţia 
inovaţiilor de către acestea este redusă. În cazul în care ideea inovatoare nu este 
protejată legal, va fi dificil a identifica finanţarea unui împrumut sau a unei 
investiţii pe termen lung. În astfel de cazuri, companiile au nevoie de protecţie 
legală a drepturilor lor de proprietate intelectuală, acţiuni prevăzute în prezentul 
Program. Conform Directoratului General al Întreprinderilor al Comisiei 
Europene, incubatoarele de afaceri sunt dovedite a fi mecanisme eficiente de 
creare a întreprinderilor mici şi mijlocii şi a noilor locuri de muncă. Ele sporesc 
rata de succes a start-up-urilor de la 45% până la 85%, dispunând, totodată, de 
cele mai bune practici stabilite şi testate. 

La momentul actual în Republica Moldova crearea unei reţele de business 
incubatoare eficiente va fi un instrument de succes de promovare a antrepreno-
riatului şi a parteneriatului public-privat, fiind totodată şi o modalitate importantă 
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de reutilizare a clădirilor întreprinderilor din sectorul public care nu 
funcţionează. Concomitent, business incubatoarele vor fi o metodă de control a 
utilizării fondurilor pentru dezvoltarea umană şi pentru reducerea sărăciei. 
Necesitatea dezvoltării business incubatoarelor rezidă şi în faptul că acestea 
înregistrează succese mai frecvente decât incubatoarele tehnologice. 
Incubatoarele de afaceri sunt un mecanism bine stabilit de susţinere, 
supraveghere şi control financiar al procesului de creare a IMM. În Moldova 
abilităţile antreprenoriale, forţa de muncă instruită şi cadrele din sectorul ştiinţei 
pot contribui la revitalizarea sectorului privat şi la crearea noilor locuri de 
muncă. Este, de asemenea, recunoscut faptul că organizarea IMM-urilor sub 
formă de clustere sporeşte competitivitatea acestora, reprezentând un cadru 
important pentru dezvoltarea şi creşterea firmelor private. În acest context, 
Guvernul va depune eforturi în vederea creării cadrului legislativ stimulator 
dezvoltării clusterelor” [7]. 

Prin Planul Naţional de Dezvoltare, Moldova  a adoptat o serie de priorităţi 
naţionale de dezvoltare printre care cea mai importantă este strategia de creştere a 
competitivităţii economiei naţionale. Unul dintre obiectivele majore ale acestei 
strategii de dezvoltare este atingerea unui prag de 1% din PIB al cheltuielilor totale 
de cercetare–dezvoltare până în anul 2010, aliniat la cerinţele Tratatului de la 
Lisabona. Astfel, Moldova îşi propune o serie de acţiuni specifice, precum sprijinirea 
transferului tehnologic, a formării noilor firme inovative, stimularea investiţiilor în 
cercetare, dezvoltare şi inovare, îmbunătăţirea colaborării între universităţi, instituţii 
de cercetare–dezvoltare şi industrie sau atragerea specialiştilor ce lucrează în afara 
ţării în domenii cu valoare adăugată medie şi mare, precum şi a tinerilor cercetători. 

„Competitivitatea scăzută a Moldovei explică de fapt, cauzele problemelor 
ce copleşesc economia şi societatea republicii. Produse ieftin vândute sau 
revândute prin canale intermediare, lipsa de pieţe sau slaba echipare de ofertă şi 
cerere a pieţelor interne, abundenţa produselor străine şi substituirea produselor 
proprii, incapacitatea de a concura, inclusiv pe pieţele CSI, pragul de rentabilitate 
scăzut al mărfurilor produse, salarii şi venituri mici, forţă de muncă plecată etc. - 
sunt câteva din efectele unei competitivităţi reduse. IMM sunt deseori 
responsabile de inovaţia care conduce la noi produse şi servicii cu valoare 
ridicată (chiar dacă, în cele din urmă, companiile mai mari preiau producţia şi 
comercializarea la scară mare a inovaţiilor de acest fel). Trebuie conştientizat că 
pentru ca sectorul IMM să devină un adevărat motor al creşterii economice şi 
reducerii sărăciei el necesită suport în fortificarea capacităţilor sale, asistenţă în 
dezvoltarea abilităţilor antreprenoriale, susţinere în acces la finanţare. 

Indicele de creştere a Competitivităţii/Indicele Global 
 de Competitivitate/Indicele de creştere a businessului 
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Dimensiunile dezvoltării micului business, în mare măsură, depind de 
capacitatea micilor întreprinderi de a avea acces şi a mobiliza cu succes destule 
resurse financiare. Însă, problemele de dezvoltare internă sunt arhicunoscute: 
începând de la accesul la finanţe, lipsa de investiţii, tehnologii învechite şi 
ocupaţii exorbitante (ne-bazate pe piaţă şi fără valoare înaltă (adăugată), de rând 
cu suportul inadecvat al infrastructurii, calitate joasă a forţei de muncă, etică 
săracă de muncă şi a culturii de business; şi finisând cu corupţie, taxe şi 
proceduri de taxare (inclusiv vamale) impunătoare, birocraţie, inflaţie etc. 
Situaţia internă a republicii în relaţie cu oportunităţile externe deţinute pentru 
creşterea competitivităţii este identificată obiectiv prin intermediul Indicelui 
Competitivităţii Businessului, Moldova obţinând poziţia 93 din cele 117 state 
diagnosticate. Indicatorul oglindeşte mediul imperfect al business-ului din 
Moldova comparativ cu majoritatea statelor din lume, fiind depăşită de un şir de 
state slab dezvoltate din Africa chiar, cum ar fi Cameroon (89), Uganda (85), 
Zimbabwe (84), Tanzania (82), Nigeria (76) etc.[10]. 

Prin urmare, Guvernul Republicii Moldova ar trebui să acorde o atenţie 
sporită inovării în rândul IMM oferindu-le sprijin sub forme diferite: precum 
subvenţii, împrumuturi şi, în anumite cazuri, garanţii. Sprijinul poate fi oferit fie 
direct, fie prin intermediul programelor gestionate la nivel naţional sau regional, 
precum Fondurile Programului FP7 ale Uniunii Europene. De asemenea, IMM 
pot beneficia de o serie de măsuri de asistenţă nonfinanciară, sub forma 
programelor şi serviciilor de sprijin pentru întreprinderi. Finanţarea proiectelor 
de investiţii pentru IMM necesară întreprinderilor în scopul creşterii 
competitivităţii întâmpină dificultăţi datorită condiţiilor de acordare a creditelor 
impuse de bănci, greu accesibile IMM, datorită insuficienţei capitalului şi a 
absenţei garanţiilor cerute. Deşi ideile inovative, produsele si serviciile, noi idei 
de afaceri sunt frecvent generate de IMM, aceste întreprinderi nu dispun de 
experienţa de creditare şi de profituri materiale pentru a fi folosite în garantarea 
creditelor în condiţiile unei finanţări bancare tipice. Accesul dificil la capitalul de 
lucru reprezintă principala constrângere pentru întreprinzători, IMM existente şi 
start-up-uri, această situaţie fiind critică în special în regiunile din afara marilor 
centre urbane. Instrumentele de garantare sunt în continuare inadecvat 
promovate, în timp ce capitalurile de risc lipsesc în ceea ce priveşte finanţarea 
IMM. Această situaţie justifică nevoia de dezvoltare a instrumentelor financiare 
inovative selectate pe criterii de competenţă comercială şi de transparenţă.     

Soluţia actuală pentru necesitatea ascerbă în oferirea serviciilor de garantare 
a impulsionat crearea unui fond special de garantare a creditelor, obiectivul de 
bază al căruia reprezintă acordarea garanţiilor la creditele alocate agenţilor 
economici, fapt care contribuie direct la îmbunătăţirea accesului la finanţare a 
IMM. Acest fond fiind gestionat de către Organizaţia pentru Dezvoltarea 
Întreprinderilor Mici şi Mijlocii din Moldova (ODIMM) [6]. 

Inovarea este esenţială pentru creşterea competitivităţii - mai ales în 
condiţiile pieţelor globale din ziua de astăzi. Informaţia poate fi generată nu doar 
prin intermediul cercetării şi tehnologiei, ci şi prin găsirea de soluţii inovatoare 
de marketing şi management–publicitate pe cutii de pizza, îmbunătăţirea 
metodelor de depistare a deşeurilor electrice, identificarea unor noi modalităţi de 
monitorizare a comportamentului consumatorilor, organizarea mai eficientă a 
activităţilor întreprinderii. Pentru a rămâne competitive, IMM-urile trebuie să fie 
mai inventive şi să investească mai mult în inovare, cercetare şi dezvoltare 
tehnologică, astfel încât să se adapteze la schimbările care intervin în economia 
globală şi să fie dotate corespunzător pentru a elabora produse şi servicii noi - şi 
pentru a le vinde. 
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Ancheta statistică privind inovarea relevă faptul că factorii care blochează 
inovarea se pot împărţi în trei categorii: factorii de cost, factori privind acumularea 
de cunoştinţe şi factori de piaţă. În acest context, motivul blocajului l-a constituit 
lipsa surselor de finanţare, costurile de inovare ridicate, piaţa dominată de 
întreprinderi consacrate, dificultăţi în găsirea partenerilor de cooperare, cererea 
fluctuantă de bunuri şi servicii inovative sau lipsa de personal calificat. Analiza IMM 
din punctul de vedere al procentului din investiţii dedicat inovării în produse, procese 
sau organizare evidenţiază că firmele moldoveneşti practice nu alocă inovării nici un 
procent din investiţi. În general, este cunoscută capacitatea redusă şi interesul scăzut 
al agenţilor economici pentru activităţile de cercetare–dezvoltare şi inovare – atât 
pentru cele proprii cât şi pentru cele desfăşurate în parteneriat cu instituţiile de profil 
CD, precum şi capacitatea redusă de absorbţie a rezultatelor cercetării. 

Situaţia inovării în firmele moldoveneşti este următoarea: 
• principala sursă de competitivitate o reprezintă costurile scăzute şi nu 

gradul de inovare al produselor şi tehnologiilor; 
• tehnologiile noi provin în general din import sau din investiţii străine 

directe şi nu prin effort local. 
În domeniul marketingului, situaţia întâlnita cel mai frecvent este lipsa unei 

strategii de marketing, 65% din firme având această problemă. Nu există 
disponibilitatea de a realiza cercetări/studii de piaţă în ceea ce priveşte produsele 
proprii. Mai mult de 50% dintre firmele intervievate nu au un „brand” sau un „plan 
de promovare” pentru firmă sau pentru produsele acesteia. O altă problemă 
stringentă este contrafacerea şi pirateria ce îi privează pe inventatori de recompensele 
pe care le merită. Proprietatea intelectuală, care include toate formele de inovaţie 
industrială, precum şi drepturile de autor pentru software, literatură, artă şi muzică 
trebuie să fie protejată pentru a încuraja inovarea. Companiile îşi pot proteja 
proprietatea intelectuală prin: 
• drepturi de proprietate industrială - brevete, modele de utilitate, desene, 

mărci, protecţia soiurilor de plante şi indicaţiile geografice - care trebuie 
înregistrate în fiecare stat-membru al UE;  

• drepturi de autor pentru operele literare originale şi lucrările artistice, 
muzică, emisiuni de televiziune, software, baze de date, creaţii publicitare şi 
multimedia - acordate automat, nefiind necesară înregistrarea oficială;  

• strategii comerciale - cum ar fi secretele comerciale, acordurille de confiden-
ţialitate sau producţia rapidă.  
Se constată o slabă preocupare - sub 1% dintre IMM - pentru realizarea 

unui sistem informatic propriu, pentru cercetarea ştiinţifică sau pentru 
transpunerea în practică a unor rezultate care nu au mai fost aplicate. Această 
reticenţă este o caracteristică generală a mediului de afaceri autohton, care evită 
să se lanseze în cheltuieli mari, optând pentru acumulări succesive. Acordăm 
încă prioritate creşterii, ignorând performanţa.  

Sectorul întreprinderilor mici şi mijlocii din R. Moldova înregistrează o cerere 
extrem de mare a serviciilor de garantare. Serviciile de garantare a creditului sunt un 
produs relativ nou pe piaţa financiară a R. Moldova, solicitate atât de IMM, cât şi de 
instituţiile bancare.  Pentru a compensa într-o oarecare măsură pierderile generate de 
scara mică a businessului respectiv în Republica Moldova, statul urmează să asigure 
infrastructura legislativă care ar reduce riscurile sistemice (generale) ale fondului, 
legate de eventualitatea reglementării excesive a activităţii acestuia. Întru 
desfăşurarea eficientă a activităţii Fondului de Garantare a Creditelor este necesară 
capitalizarea continuă a acestuia, prin intermediul asistenţei financiare şi tehnice a 
donatorilor internaţionali, cu experienţă în domeniu şi dezvoltarea unui sistem de 
management al riscului financiar mai eficient, avand ca ţintă instrumentele inovative 
pentru garantarea capitalului de risc.  
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Datorită faptului că pieţele financiare nu acoperă riscurile mari pentru anumite 
categorii de IMM, sistemul de garantare trebuie reorganizat să facă parte din politica de 
sprijinire economică a IMM. Crearea unui fond al capitalului de risc va sprijini 
investiţiile în IMM. Scopul acestui fond este de a promova finanţarea pentru crearea 
de companii şi pentru a sprijini dezvoltarea celor existente, cu o atenţie deosebită 
acordată proiectelor cu înalt conţinut tehnologic. Din punctul de vedere al capitalului 
de risc, atenţia trebuie să fie concentrată asupra finanţării primelor faze de iniţiere a 
afacerii (capital iniţial şi start-up-uri); şi acordarea priorităţei proiectelor cu înalt 
conţinut tehnologic, facilitând transferul de tehnologie de la proiectele de cercetare care 
provin din universităţti, către afaceri. În cazul aderării R. Moldova cu drepturi depline 
la Uniunea Europeană se poate crea un fond special (conform prevederilor 
Regulamentului general al fondurilor structurale CE. 1083/2006 – (41)) printr-o 
schemă financiară; acesta va investi în fondurile cu capital de risc gestionate de 
companii de management profesioniste selectate prin licitaţie competitivă. Astfel se 
poate apela alternativ la asistenţa acordată prin iniţiativa JEREMIE. Pentru a promova 
accesul IMM la capital, crearea unui mediu de finanţare favorabil pe piaţa financiară 
competitivă va fi un pas înainte în comparaţie cu abordările actuale, care sunt în 
principal bazate pe sprijin investiţional direct. 

În condiţiile sus-menţionate, microfinanţarea este o soluţie alternativă de 
aprovizionare cu surse financiare a micilor afaceri. Microfinanţarea este definită 
ca furnizarea de împrumuturi şi alte servicii financiare acordate persoanelor 
fizice şi juridice cu acces limitat la sistemul bancar, împrumuturi ce permit să 
desfăşoare şi să dezvolte activităţi economice. Practica internaţională 
caracterizează microfinanţarea drept creditare a afacerilor mici, precum si 
împrumuturile acordate persoanelor cu venituri reduse, în special celor sărace şi 
foarte sărace.  

În aceste condiţii, prioritate ramâne facilitarea conectării firmelor la 
rezultatele cercetării–dezvoltării prin dezvoltarea culturii antreprenoriale şi a 
inovării, prin revigorarea cercetării de firmă şi prin intărirea legăturilor dintre 
comunitatea de afaceri şi cea din educaţie şi cercetare. În acest sens, putem 
utiliza atât instrumentele politicii publice naţionale, cât şi pe cele europene. Pâna 
acum însă, politicile publice s-au concentrat cu precădere pe resursa umană şi pe 
calitatea instituţiilor publice de CDI. Instrumentele necesare dezvoltării 
capacităţii de inovare pentru întreprinderile din Moldova sunt aproape 
inexistente. Accesul la fondurile UE se face exclusiv în bază de competiţie în 
cadrul programelor din spatiul comunitar. Prin urmare, pentru a mari volumul, 
calitatea şi competitivitatea activităţilor CDI din ţara noastră, în acord cu evoluţia 
şi exigenţele la nivel european, este extrem de necesară stimularea lor în cadrul 
firmelor. Cooperarea dintre agenţii economici, universităţi şi/sau instituţii cu 
profil în CDI se impune ca axa prioritară, în tandem cu emergenţa conceptului de 
"universitate antreprenorială". „Programul Operaţional Sectorial Creşterea 
Competitivităţii Economice - obiectivul căruia este creşterea 
productivităţii întreprinderilor pentru reducerea decalajelor faţă de 
productivitatea medie la nivelul Uniunii Europene. Întreprinderile pot accesa 
fonduri europene în cadrul acestui program pe următoarele axe prioritare 
tematice: 

 
AXA PRIORITARĂ 1. UN SISTEM DE PRODUCŢIE INOVATIV ŞI ECO-
EFICIENT   
Domenii de intervenţie: 
    1.1. Investiţii productive şi pregătirea pentru competiţia pe piaţă a 
întreprinderilor, în special a IMM: 
a) sprijin pentru consolidarea şi modernizarea sectorului productiv prin investiţii 

 113 



tangibile (clădiri, tehnologii etc) şi intangibile (patente, licenţe, know-how 
nepatentabil). Beneficiari: IMM şi întreprinderile mari; 
b) sprijin pentru implementarea standardelor internaţionale (ex.: în managementul 
calităţii, protecţia mediului, etichetare eco, laboratoare de testare). Beneficiari: 
IMM;  
c) sprijin pentru accesul pe noi pieţe şi internaţionalizare (ex.: furnizarea de servicii 
logistice de promovare a produselor, acces la reţele de afaceri, participarea la târguri 
şi expoziţii internaţionale). Beneficiari: IMM. 
    1.2. Accesul IMM-urilor la finanţare: utilizând instrumentul financiar 
JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium 
Enterprises) gestionat de Fondul European de Investiţii (FEI). Suma indicativă 
atribuită acestui instrument financiar este 100 milioane euro. 
    Programul cuprinde trei tipuri de instrumente financiare - consultanţă şi asistenţă 
tehnică, participare la capital, inclusiv capital de risc, şi acordarea de garanţii atât 
pentru microcredite, cât şi pentru împrumuturile destinate IMM.  
    Produsele financiare nu sunt oferite direct de FEI, ci prin intermediul instituţiilor 
financiare: bănci, fonduri de investiţii sau agenţii de microcreditare.  
    1.3. Dezvoltarea unui antreprenoriat sustenabil: 
       Op. a) dezvoltarea structurilor de sprijin al afacerilor (SSA) de interes naţional 
şi internaţional - activităţi "hard" (exemple: dotări, modernizări, achiziţii de 
echipamente), activităţi "soft" (exemple: schimburi de bune practici, transfer de 
know-how, seminarii, ateliere de lucru). Beneficiari: APL sau APL în parteneriat cu 
întreprinderi, universităţi; 
       Op. b) sprijinirea IMM-urilor pentru accesul la servicii de consultanţă - în 
domenii precum: elaborarea proiectelor şi a planurilor de afaceri, dezvoltarea 
produselor/serviciilor şi a strategiilor întreprinderii, activităţi de marketing şi 
promovare, managementul resurselor umane, tehnologia informaţiei şi e-business, 
inovare şi drepturi de proprietate intelectuală; 
        Op. c) sprijin pentru integrarea întreprinderilor în lanţuri de furnizori 
şi clustere - sprijin pentru dezvoltarea de proiecte comune în domeniile: producţie, 
consultanţă şi servicii specializate, logistică. Beneficiari: APL, întreprinderi, ONG 
AXA PRIORITARĂ 2. CERCETARE, DEZVOLTARE TEHNOLOGICĂ, 
INOVARE PENTRU COMPETITIVITATE  
Domenii de intervenţie: 
    2.1. Cercetare în parteneriat între universităţi/institute de cercetare şi 
întreprinderi în vederea obţinerii de rezultate aplicabile în economie. 
Beneficiari: întreprinderi de toate mărimile care nu au ca obiect principal de 
activitate cercetarea–dezvoltarea, dar care au această activitate trecută în statutul de 
funcţionare.  
    2.2. Investiţii în infrastructura de cercetare–dezvoltare–inovare (CDI) şi 
dezvoltarea capacităţii administrative - exemplu: dezvoltarea de poli de excelenţă - 
investiţii în dezvoltarea de parteneriate între universităţi, institute de cercetare şi 
întreprinderi în domenii economice dinamice.  
    2.3. Accesul întreprinderilor la activităţi de cercetare–dezvoltare şi inovare - 
proiecte care dezvoltă capacitatea de cercetare-inovare a firmei. Beneficiari: 
întreprinderi de toate mărimile care nu au ca obiect principal de activitate 
cercetarea–dezvoltarea.  
     Op. 1. Sprijin pentru start-up-uri şi spin-off-uri innovative. 
     Op. 2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare–dezvoltare a întreprinderilor şi 
crearea de noi locuri de muncă pentru CD 
     Op. 3. Promovarea inovării în cadrul firmelor – termen – limită: 4 martie 2009 
AXA PRIORITARĂ 3. TEHNOLOGIA INFORMAŢIEI ŞI DE COMUNICARE 
(TIC) PENTRU SECTOARELE PRIVAT ŞI PUBLIC 
Domenii de intervenţie: 
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     3.1. Susţinerea utilizării tehnologiei informaţiei - acces la servicii internet, 
achiziţionare de hardware şi software corespunzătoare. Beneficiari: IMM-uri (Op. 1 
şi Op.3). 
    3.2. Dezvoltarea e-economiei - introducerea sau extinderea de sisteme pentru 
îmbunătăţirea managementului ciclului de producţie, pentru relaţia cu clienţii, 
pentru e-comerţ, pentru licitaţii electronice, pentru tranzacţii securizate etc. (Op.1 şi 
Op. 2). 
AXA PRIORITARĂ 4. CREŞTEREA EFICIENŢEI ENERGETICE ŞI A 
SECURITĂŢII FURNIZĂRII, ÎN CONTEXTUL COMBATERII 
SCHIMBĂRILOR CLIMATICE  
Domenii de intervenţie: 
    4.1. Energie eficientă şi durabilă: 
     Op. a) sprijinirea investiţiilor în instalaţii şi echipamente pentru întreprinderi din 
industrie, care să conducă la economii de energie, în scopul îmbunătăţirii eficienţei 
energetice 
      Op. b) sprijinirea investiţiilor în extinderea şi modernizarea reţelelor de 
transport ale energiei electrice, gazelor naturale şi petrolului, precum şi ale reţelelor 
de distribuţie ale energiei electrice şi gazelor naturale, în scopul reducerii pierderilor 
în reţea şi realizării în condiţii de siguranţă şi continuitate a serviciului de transport 
şi distribuţie 
        Op. c) Investiţii în instalaţii de desulfurare a gazelor de ardere, arzătoare cu 
NOx redus şi filtre pentru Instalaţii Mari de Ardere din grupuri modernizate / 
retehnologizate - termen limită: 31 decembrie 2009  
     4.2. Valorificarea resurselor regenerabile de energie pentru producerea 
energiei verzi - Modernizarea şi realizarea de noi capacităţi de producere a energiei 
electrice şi termice prin valorificarea resurselor regenerabile de energie: eoliene, 
hidroenergetice, solare, a biomasei, a resurselor energetice geotermale şi a altor 
resurse regenerabile de energie. Beneficiari: întreprinderi de toate mărimile [7]. 

 

 
Procesul inovativ este influenţat de numeroşi factori, studierea acestora a 

conturat mai multe orientări în rândul specialiştilor, dezbaterea clasică dintre 
întâietatea cererii sau a oportunităţilor tehnologice rămâne de actualitate, fiind 
necesară definirea şi cuantificarea corectă atât a noţiunii de oportunitate 
tehnologică, cât şi de cerere şi necesitate de piaţă. Dacă o parte a economiştilor, 
în acord cu Shumpeter, consideră oportunitatea tehnologică şi atributelor tehnice 
ale invenţiilor drept forţa motrice a întreprinzătorilor şi garanţia succeselor 
viitoare, o altă parte a economiştilor, în frunte cu Freeman şi Schmookler 
consideră că prin intensificarea şi diversificarea cererii se accentuează la nivelul 
IMM activităţile inovative, nevoile consumatorilor fiind cele care orientează 
procesul inovativ. Dinamica inovării ar trebui urmărită în cadrul unui tablou 
multidimensional (inovarea şi dezvoltarea de produse; inovarea de proces şi 
achiziţia de tehnologii; leadership; resurse, sisteme şi instrumente; 
competitivitate) care să permită ierarhizarea întreprinderii în raport cu cei mai 
buni competitori în domeniu.   

Productivitatea inovării este reprezentată de produse (bunuri) tangibile şi 
intangibile care pot genera efecte economice. Eficienţa inovării este 
productivitatea pe unitatea de resurse utilizate. Impactul inovării reprezintă 
schimbările determinate la nivelul unei companii, dar şi în societate, de produsul 
inovării. Eficacitatea inovării este măsura în care impactul este focalizat pe 
obiectivele stabilite. Evaluarea impactului inovării trebuie făcută în fiecare din 
cele trei faze ale procesului: 

• iniţierea proiectului (de inovare), selectarea cercetării; 
• realizarea proiectului (de inovare), 
• evaluarea implementării proiectului (de inovare): 
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Tabelul 1. Sistemul de indicatori pentru cuantificarea impactului inovării 

Sursa: Analiza economico–financiară a inovării la nivelul IMM (teza de doctorat), cap. IV, 
autor – George Bala. 
 

Evaluarea impactului inovării, în baza unui sistem de indicatori prezentaţi 
în tabelul 1, trebuie să furnizeze răspunsuri credibile la următoarele întrebări: 

• care sunt domeniile asupra cărora se manifestă impactul pe termen lung al 
proceselor inovative? 

• care sunt realizările şi efectele inovării implementate la nivel de 
întreprindere şi care va fi impactul social şi economic asociat acestora? 

• care este cunoaşterea proiectată a fi obţinută prin inovarea propusă? 
• ce tip de beneficii pot fi obţinute la finalul procesului de inovare şi care este 

nivelul de încredere că beneficiile pe termen mediu şi pe termen lung vor fi obţinute” 
[11]. 

Promovarea culturii antreprenoriale reprezintă o condiţie esenţială a 
creşterii inovării şi dezvoltării afacerilor, enunţând paşii principali pentru 
iniţierea unei afaceri inovative. Pentru a avea succes pe piaţă, respectiv 
avantaje economice sigure, orice firmă (respectiv IMM) trebuie să-şi creeze o 
cultură a inovaţiei prin faptul că toţi angajaţii îmbrăţişează inovaţia, ea 
devenind un mod de viaţă. Pentru aceasta este necesar ca angajaţii să fie dotaţi 
cu tipurile de cunoştinţe, deprinderi, abilităţi, să fie suficient de motivaţi şi 
încrezători, pentru a genera idei noi, care să fie implementate cu succes. Cultura 
unei companii constă în anumite valori şi practici pe care membrii unei echipe le 
împărtăşesc într-o companie. Crearea unei culturi a companiei pentru inovaţie 
continuă ar trebui aplicată la orice fel de firmă, cu condiţia ca staff-ul 
companiei să fie deţinătorul celor mai bune deprinderi, cunoştinţe şi experienţă, 
lucru important pentru performanţa companiei şi obiectivele afacerii cu care 
aceasta se ocupă.  
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REFLECŢII ASUPRA MĂRIMII SALARIULUI MINIM ÎN MOLDOVA 
 

Marcel CHISTRUGA, doctor în economie 
 

This paper engages in the analysis of the minimum wage in Republic of Moldova. The article tries 
to identify the costs and benefits of minimum wage fixation. Also it provides a framework for 
assessment of the amount of the minimum wage in Republic of Moldova. 
 

Această lucrarea a fost elaborată cu suportul financiar al Consiliului 
Suprem pentru Ştiinţă şi Dezvoltare Tehnologică al AŞM (Contract de finanţare 
Nr. 50/ind din 09.03.09). Salariul minim este subiectul mai multor controverse 
atât economice, cât şi politice. Susţinătorii salariului minim se bazează pe faptul 
că acest instrument face posibilă îmbunătăţirea veniturilor celor mai rău plătiţi 
salariaţi. Oponenţii percep salariul minim ca instrumentul care acţionează exact 
împotriva acelor oameni pe care ar trebui să-i ajute29, taxându-i prin excluderea 
din rândurile forţei angajate, astfel reducând şi nu îmbunătăţind bunăstarea 
muncitorilor.  

În perioada 2001-2007, salariile minime la nivel global s-au mărit în 
termeni reali cu 5,7% anual. Ţărilor dezvoltate le revine o creştere de 3,8%, în 
timp ce acelor în curs de dezvoltare - 6,5%. Comparativ cu salariul mediu, 
salariul minim a crescut de la 37% în 2000-2002, la 39% în 2004-2007. 

În practica internaţională există mai multe modalităţi de stabilire a salariului 
minim: acorduri naţionale, comisii tripartite, acorduri colective sau direct de către 
guvern. La fel, practica internaţională are mecanisme de ajustare a salariului minim. De 
regulă aceste ajustări se fac în concordanţă cu nivelul inflaţiei sau cu evoluţia 
condiţiilor de trai. 

Conform actelor normative şi legislative din Republica Moldova, salariul 
minim este stabilit printr-o hotărâre a Guvernului, după consultarea patronatelor şi 
sindicatelor.30 Conform aceleiaşi legi, salariului minim are mai mulţi determinanţi. 
Astfel, salariul minim se determină în funcţie de condiţiile economice, în funcţie de 
nivelul salariului mediu pe economia naţională, precum şi de nivelul prognozat al 
ratei inflaţiei.  

Cine va fi afectat de modificarea salariului minim ? 
Ponderea celor care primesc salarii apropiate de cel minim este destul de mare. 

În orice caz, aceasta înseamnă că modificarea salariului minim se va răsfrânge 
asupra angajatorilor sub forma unor costuri adiţionale. Studiul dat nu va prezenta 

29 Waltman Jerold Minimum Wage Policy in Great Britain and the United States. Algora Publishing. New 
Yourk, 2008. 
30 Legea  Nr. 1432-XIV din 28 decembrie 2000. 
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elasticitatea angajării la salariul minim, deşi un astfel de studiu este extrem de 
important. La moment, se poate spune cu siguranţă că majorarea salariului minim va 
avea un impact major asupra pieţei muncii, fapt demonstrat şi în figura 1. 

 

 
Figura 1. Distribuţia salariaţilor afectaţi de majorarea salariului minim, 2008. 

Sursa: datele BNS. 
 

La nivelul salariului minim de 900 lei, nivelul de distribuţie a salariaţilor se 
situează între 20% şi 30% din totalul muncitorilor. Astfel, ştim cu exactitate că 
aceștia vor fi persoanele care vor beneficia în urma majorării salariului minim. În 
jur de 140 mii de muncitori vor fi afectaţi. Aceste date vorbesc despre faptul că 
aproape 1/3 din numărul total de angajaţi vor fi afectaţi de o asemenea majorare. 
Deşi studii empirice pentru Moldova lipsesc, experienţa altor ţări denotă riscul 
apariţiei şomajului în rândul acestor lucrători. Şi atunci ridicarea nivelului de trai 
pentru cei mai săraci muncitori poate fi compromis. 

Un factor ce influenţează importanţa salariului minim este legătura dintre 
lucrătorii insuficient plătiţi şi sărăcie. Cele mai relevante întrebări se referă la 
faptul dacă salariaţii cel mai rău plătiţi sunt săraci şi continuă să fie săraci. Al 
doilea moment se referă la faptul dacă familiile sărace continuă să aibă membri 
ai familiei ce primesc un salariu foarte mic.  

Fixarea salariului minim. În mod ideal, la calculul salariul minim se iau în 
consideraţie mai multe cheltuieli ce permit unui singur angajat de a avea o viaţă 
social acceptabilă. Şi ar trebui să includă, adiţional, categorii de cheltuieli 
asociate educaţiei, sănătăţii, chiriei, agrementului, bunurilor durabile etc.  

Toate acestea în mod normal, costă cu mult mai mult decât actualul coş 
minim de consum  al Moldovei.  

De regulă, în ţările în care nu există înţelegeri la nivelul sectoarelor, este 
stabilită şi organizată o formă de remunerare în funcţie de calificarea şi educaţia 
muncitorilor. În continuare, propunem abordarea salariului minim prin prisma 
calificării salariaţilor. Această abordare presupune salarii minime mai mari şi nu mai 
mici pentru tineri.  

În majoritatea ţărilor europene salariul minim este la un nivel cu mult mai 
ridicat decât în Moldova.  
 

Tabelul 2. Mărimea şi particularităţile salariului minim  în unele ţări din Europa 
 

Ţara Salariul minim în euro Particularităţi 
România 160 Calculat pe baza a 170 ore lucrătoare pe lună 

Malta 634 Sunt stabilite salarii minime mai mari în sectoarele 
prioritare ale economiei (agricultură, producţia 
băuturilor şi produselor alimentare, transport 
public, confecţia încălţămintei şi a obiectelor din 
piele, servicii de curăţenie etc.) 
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Muntenegru 55  
Letonia 253  

Rusia 95  
Portugalia 450 Poate fi plătit pentru 14 luni de lucru pe an 
Bulgaria 122  
Ungaria 240 Salariul minim este cu 20%-25% mai mare decât 

cel minim naţional pentru angajaţii cu studii 
secundare complete. Salariul minim pentru angajaţii 
cu studii superioare  este cu 60% mai mare decât 
cel naţional. 

Sursa: FEDEE, 2008. 
 

Inevitabil, apare întrebarea, de ce nu se poate mări salariul minim la nivelul 
regiunii sau la nivelul celui mediu, o valoare egală cu 3000 lei31?  

Opţiuni şi determinări posibile ale salariului minim. În literatura de 
specialitate cel mai frecvent indicator folosit la compararea salariului minim este 
raportul dintre salariul minim şi salariul mediu pe economie. În baza acestui raport 
de multe ori este descris sistemul de salarii care serveşte drept ghid pentru politicile 
salariale. 

În cazul Moldovei, dacă ne ghidăm după salariul mediu de 600 lei, la 
actualul nivel al salariului mediu (2532 lei) avem un raport de 23,7%.32  Analiza 
acestui raport în timp relevă o fluctuaţie destul de mare cu un slab trend 
crescător. Nivelul raportului este la un nivel ridicat în comparaţie cu regiunea. 
Evoluţia acestui indicator relevă faptul că salariul minim rămâne în urma 
creşterii mediei salariale. Această situaţie are două aspecte, primul – ar însemna 
o înrăutăţire a inegalităţii între muncitori şi a doua – o pondere mare a sectorului 
informal. 

Oricum, datele din figura 2 ar fi un prim semnal pentru ridicarea salariului 
minim, pentru a evita aprofundarea decalajelor existente în societate.  

 

 
Sursa: Calculele autorului după datele BNS. 

 
Carta Socială Europeană recomandă elaborarea unei politici europene în 

domeniul salariului minim, ţinta finala fiind ca toate ţările europene să-şi 
stabilească salariul minim la nivelul a 60% din salariul mediu, iar cea 
intermediară, pe termen scurt, fiind de 50%.  

Pentru majoritatea lucrătorilor, salariul este principala sursă de venit şi, ca 
atare, nivelul salariului stabileşte în mod hotărâtor nivelul de viaţa al acestora. 
Cea mai mare parte a resurselor unei gospodarii din Moldova sunt încă alocate 
cumpărării de produse alimentare, ceea ce înseamnă că, în bună măsura în 

31 Conform Guvernului, salariul mediu în 2009, va fi de circa 3100 de lei. 
32 Hotărârea Guvernului Nr.152. 
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Moldova remunerarea muncii prestate acoperă doar nevoile legate de 
supravieţuire. Atingerea ţintei europene pe termen scurt are în vedere ca raportul 
dintre salariul minim şi salariul mediu să fie de cel puţin 50%. 

Conform acestei abordări, salariul minim în Moldova pentru anul 2008 
trebuie calculat în felul următor: 

 , 
unde:  
Wminim – salariul minim calculat conform recomandaţiilor Cartei Sociale 

Europene; 
Wmediu – salariul mediu;  
Astfel, salariul minim trebuie mărit cu 28%. 
Paradoxal, la nivelul de 900 lei, s-ar părea că salariul minim în Moldova nu 

este atât de mic, dar mai există şi rezerve în această privinţă. În primul, rând 
salariile per total în Moldova sunt unele din cele mai mici din regiune. Salariul 
mediu în România constituie 237 în PPC USD, în Polonia 500 în PPC USD, în 
Ungaria 498 în PPC USD, în Ucraina 208 în PPC USD, în Armenia 107 în PPC 
USD. 

În comparaţie cu Moldova, în alte ţări raportul salariu minim / salariu mediu 
se prezintă conform figurii 3. 

 

 
Sursa:  Calculele autorului conform bazei de date ILO, 2008. 
 

Din cele analizate ne dăm seama că deşi raportul menţionat este destul de 
bun, dilema constă în faptul că atât salariul minim cât şi cel mediu este prea mic 
în cazul Republicii Moldova. Metoda folosită are şi unele lacune. De multe ori 
media este influenţată de variaţia salariilor celor mai calificaţi muncitori de pe 
piaţă, astfel raportul nu reflectă situaţia celor mai puţin productivi salariaţi.  

 

 
Sursa:Global Wage Report 2008/09, ILO, 2008. 
 
Pentru a argumenta această idee, analizăm raportul salariu minim/PIB pe 

cap de locuitor. Dacă ne referim la aceleaşi ţări analizate, atunci ne dăm seama 
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că nivelul la care ne aflăm este cu mult mai mic decât al regiunii. Respectiv, 
pentru viitoarele analize luăm indicatorul bazat pe raportul dintre salariul minim 
şi PIB pe cap de locuitor. 

Media ţărilor analizate presupune un rezultat de 20% al raportului. Conform 
acestei abordări, salariul minim ar trebui să reprezinte minimum 20% din PIB 
per capita. PIB în Moldova în 2008 era în jur de 63 mlrd., iar populaţia în jur de 
3,3mln. Salariul minim ar trebui să fie în jur de 3000-3500 de lei. 

În acest sens, avem la dispoziţie două repere în privinţa salariului minim: 
cel identificat prin intermediul Carteei Sociale Europene şi cel prin raportul 
salarii minime, PIB per capita, 1300 de lei, respectiv 3000 de lei. 

O altă abordare este cea din punctul de vedere al minimului social acceptat 
de societate. Coşul minim de consum este exponentul minimului social  acceptat, 
stabilirea salariului minim la nivelul minimului acceptabil al standardului de 
viaţă pentru un lucrător necalificat. Minimul de viaţă în Republica Moldova este 
calculat de BNS şi în 2008 a fost 1100 de lei.  

Problema constă în faptul că coşul minim nu reflectă, după cum s-a 
menţionat anterior, minimul social acceptabil. Valoarea coşului nu reflectă 
adevăratele necesităţi ale populaţiei, fiindcă nu încorporează toate cheltuielile 
necesare. 

În aceste condiţii, coşul minim nu reflectă necesităţile reale ale muncitorilor. 
Deşi, suma coşului minim este apropiată de salariul  minim propus de calculul prin 
prisma Cartei Sociale Europene, nu putem să mizăm în mod expres pe acest etalon. 

La moment, alt reper care ar lega salariul minim de necesităţile sociale, mai 
relevant şi mai acceptat nu există. Astfel, salariul minim, conform datelor oficiale, 
poate fi fixat în concordanţă cu evoluţia coşului minim de consum. Aşadar, putem 
fixa salariul minim la nivelul de 1100 de lei. Indexând creşterile preţurilor la 
produsele agroalimentare şi utilităţi, atunci nivelul salariului minim va varia în jurul 
a 1300 lei. 

În concluzie obţinem două mărimi ale salariului minim - 1300 lei şi 3000 
lei. De aceea, propunem o abordare prudentă a politicii de salariu minim. În 
acelaşi timp, atât salariul mediu, cât şi cel minim trebuie să crească pentru a 
ajunge cel puţin la nivelul regiunii. Despre acest aspect vom discuta în 
continuare, 

Analiza implicaţiilor asupra sistemului economic. Dacă, revenim la 
întrebarea pusă anterior, de ce nu se poate mări nivelul salariului minim până la 
nivelul de 3500 de lei, riscurile şi beneficiile pot fi privite multilateral. Răspunsul 
are trei dimensiuni, în cazul Republicii Moldova, dar şi în cazul altor state: o 
creştere a salariului minim ar avea implicaţii asupra nivelului de ocupare, 
inflaţiei şi ratei de profitabilitate a agenţilor economici. 

Creşterea salariului minim ar induce cheltuieli suplimentare pentru 
angajatori. De regulă, atunci când există unele presiuni din partea costurilor şi 
salariilor, primii disponibilizaţi sunt lucrătorii necalificaţi care au cele mai mici 
salarii. Se poate spune că din cauza sporirii cheltuielilor pentru salarii, 
angajatorii vor disponibiliza o parte din angajaţi, determinând sporirea şomerilor 
şi scăderea nivelului de trai al angajaţilor. Astfel, sindicaliştii, prin dorinţa de 
majorare a salariului minim, îmbunătăţind condiţiile de trai, ar putea să creeze o 
reacţie adversă. 

Acest fenomen este ştiut şi destul de răspândit în ţările dezvoltate, acolo 
unde cererea şi oferta pe piaţa forţei de muncă interacţionează liber şi tinde spre 
echilibru. De exemplu, în SUA s-a observat faptul că odată cu creşterea salariului 
minim orar, creşte şomajul în rândul tinerilor de culoare. Acelaşi fenomen se 
observă şi în Europa: creşterile salariului minim se transpun în creşterea 
şomajului în rândurile muncitorilor necalificaţi, de obicei tineri. 
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Pentru Moldova, dacă analizăm evoluţia ratei şomajului pe parcursul 
timpului observăm că ritmurile de scădere a populaţiei ocupate în economia 
naţională s-au încetinit.  Nu se observă modificări majore în anii care a fost 
introdus/modificat salariul minim. Respectiv, salariul minim nu corelează cu 
numărul şomerilor. Această afirmaţie trebuie analizată cu atenţie. Există 
posibilitatea ca evidenţele să fie distorsionate din cauza dezechilibrelor pe piaţa 
muncii şi a sectorului informal al economiei. Mai ales, dacă ne gândim că unul 
dintre motivele migraţiei în Moldova este nivelul redus al salarizării33. 

 

 
Figura 5. Evoluţia populaţiei active în Moldova 

Sursa: Datele BNS. 
 
În cazul Republicii Moldova, riscurile sunt mai diversificate. Nu se ştie 

exact câţi angajaţi primesc salariul minim şi nu ştim structura acestor angajaţi, pe 
vârste, sex şi calificare. Este posibil ca o creştere a salariului minim să inducă o 
creştere a şomerilor şi în rândul muncitorilor calificaţi. Acest fapt este datorat şi 
modului de organizare a pieţei muncii în Moldova, dar şi sectorului informal.  

Salariaţii din sectorul privat primesc salarii apropiate de salarul minim din  
motive legate de plăţile oficiale mari asociate cu angajarea. Impozitele şi taxele 
aferente se ridică la 50-60% din salariul brut al unui angajat. 

Mărimea sectorului informal limitează impactul pe care îl are salariul 
minim. Este o practică răspândită pe piaţa muncii ca salariile plătite să fie mai 
mari decât salariul reflectat de contabilitate, adică, salariile incluse în 
contabilitatea oficială. De aceea, o mare parte din nivelul distribuţiei de 20-30% 
din angajaţii care primesc salariul minim, este condiţionat de faptul că angajatorii 
evită plăţile suplimentare aferente salariului real.  

Deşi salariile reale ale acestor angajaţi sunt mai mari, la nivelul celui mediu 
– 2500 lei,  oficial, sunt înregistrate cu salarii echivalente cu cel minim sau puţin 
mai sus de cel minim – 1000 de lei. În acest caz, o majorare a salariului minim 
până la 3000-3500 de lei le-ar impune cheltuieli aferente pentru salarii de 3 ori 
mai mari.  

Costuri suplimentare pentru angajatori, cel puţin teoretic, au drept 
consecinţă o creştere în rândul şomerilor şi o scădere a ratei profitabilităţii. La 
acest factor putem adăuga şi criza economică care deja a „îngheţat” creşterile 
salariale. Criza afectează activitatea sectorului real, iar acesta reacţionează prin 
reducerea cheltuielilor, inclusiv şi a celor salariale. Din această cauză este 
importantă efectuarea unei analize mai profunde a elasticităţii şomajului la 
schimbările salariale.  

O creştere disproporţională a salariului minim poate avea efecte 
distrugătoare asupra angajării. Ne putem convinge de aceasta făcând nişte 
calcule. În continuare vom încerca să demonstrăm care va fi impactul creşterii 

33 Conform rezultatelor efectuate cu ajutorul Barometrului de opinie 
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salariului minim în termenii costurilor pentru mediul de afacere la nivelul întregii 
economii. Ipotezele de lucru sunt cele prezentate anterior. Salariul minim de 
1300 de lei este calculat conform Cartei Europene şi din perspectiva coşului 
minim de consum. A doua ipoteză, conform relaţiei dintre salariul minim şi PIB 
per capita. 

 
Tabelul 3. Analiza salariului minim prin prisma profitabilităţii şi costurilor 

 Scenariul I – salariul 
minim 3500 lei 

Scenariul II - salariul 
minim 1300 lei 

Nivelul curent al salariului minim 5,3 lei/ora 5,3 lei/ora 
Nivelul propus al salariului minim 20,7 lei/ora 7,7 lei/ora 
Ponderea cheltuielilor salariale în totalul 
cheltuielilor. 

20% 20% 

Procentul muncitorilor ce primesc salarii 
minime din totalul salariaţilor 

35% 35% 

Rata profitabilităţii 35%34 35% 
Modificarea procentuală a salariului minim 290% 117% 

Modificarea procentuală a costurilor totale 
pentru mediul de afacere 

20% 6% 

Rata profitabilităţii după creşterea salarială 15% 32% 
Sursa: Calculele autorului.  
 

Conform datelor prezentate mai sus, putem constata că majorarea salariului 
minim până la nivelul de 3500 lei va crea la moment presiuni cu mult mai mari 
pentru angajatori decât salariul minim de 1300 lei. Dacă aceste majorări vor fi 
bruşte, atunci există riscul de a distorsiona cheltuielile companiilor. În timp, 
angajatorii pot să-şi ajusteze reacţia la aceste majorări.  

Altă dimensiune a creşterii salariale este cea legată de inflaţie. În mod normal o 
creştere a salariilor ce nu este acoperită de o creştere corespunzătoare a producţiei 
sau în productivitate, va determina presiuni asupra preţurilor. Cu cât mai mare va fi 
creşterea, cu atât mai mare va fi această presiune. Dacă majorăm salariile minime 
până la 3000-3500 de lei, atunci circa 140000 de angajaţi îşi triplează venitul. 
Această creştere reprezintă circa 7% din agregatul monetar M0 (bani în circulaţie). O 
astfel de creştere a banilor în circulaţie ar putea crea presiuni inflaţioniste. În cazul 
majorării până la 1300 lei, impactul asupra preţurilor este relativ, mai mic. 
Angajatorii ar putea, în cazul unei creşteri graduale şi nu bruşte să sporească treptat 
nivelul productivităţii. 

Concluzii. Raportul dintre salariul minim şi cel mediu este nesatisfăcător în 
condiţiile unor politici de eradicare a sărăciei.  Se accentuează inegalitatea dintre 
distribuţiile salariale. Discrepanţa dintre angajaţii cu salarii mai mari decât cel 
minim şi cei ce primesc salariul minim se măreşte. Aceast poate fi atenuată de 
mărimea sectorului informal. 

Analiza efectuată a determinat trei moduri de fixare a salariului minim, în 
funcţie de raporturile pe care le are cu salariul mediu (fixarea la nivelul de 50%), 
PIB per capita (fixarea la nivelul de 20%) sau condiţionat de coşul minim de 
consum. 

Nivelul şi modul de calcul al coşului minim de consum este imperfect şi nu 
reflectă corect necesităţile sociale ale populaţiei. În aceste condiţii este important a 
revizui coşul minim de consum şi a include în el şi alte categorii de cheltuieli 
necesare. 

Creşterea bruscă şi mare a salariului minim ar putea crea tensiuni la nivelul 
ocupării, inflaţiei şi ar putea mări costurile companiilor. Un salariu minim mare 
poate avea un efect advers asupra celor mai săraci angajaţi, fiind disponibilizaţi. 
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Iar costurile mai mari, au implicaţii asupra competitivităţii şi profitabilităţii 
mediului de afaceri.  

Ajustările periodice la salariul minim trebuie efectuate în funcţie de creşterea 
salariului mediu sau creşterea produselor agroalimentare, astfel se va putea menţine 
mai corect stabilitatea puterii de cumpărare a salariului minim pentru muncitorii cei 
mai săraci.  

Recomandări. În urma analizei efectuate, susţinem că salariul minim 
trebuie majorat. Iniţial majorarea salariului minim trebuie să fie fixat în mărime 
de 1300 lei (aproximativ 1266 lei), ulterior majorându-l treptat până la nivelul de 
3500 lei. 

Pentru ca salariile să reflecte condiţiile sociale şi economice la nivel 
regional, sectorial, industrial şi la nivel de întreprinderi, trebuie ca sistemul de 
plăţi ale salariului minim să fie fixat în funcţie de performanţele economiei 
naţionale.  

În acest scop, salariul minim trebuie fixat conform prevederilor Cartei 
Sociale Europene. Salariul minim trebuie să reprezinte 50% din salariul mediu. 
În acelaşi timp, pentru a ajunge la niveluri comparabile cu ţările analizate şi 
pentru a spori bunăstarea populaţiei, este necesară crearea condiţiilor pentru ca 
salariul mediu să crească: cel mediu până la nivelul de 7000 lei, iar cel minim 
până la 3500 lei, în anii următori, ceea ce ar corespunde nivelului de 40% din 
PIB pentru salariul mediu şi 20% din PIB pentru cel minim. 

Pentru a avea un impact mai pronunţat asupra salariaţilor săraci, dar şi 
pentru a avea un impact centrat asupra angajaţilor, este necesară introducerea 
mai multor salarii minime, în funcţie de vârstă, educaţie şi experienţă.  
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EFECTELE CRIZEI ECONOMICE ŞI PREGĂTIREA ROMÂNIEI 
PENTRU INTEGRAREA ÎN UNIUNEA ECONOMICĂ ŞI MONETARĂ 

 
Clara MAZILU (DOMAN), drd., ULIM 

 
 Amid global economical crisis with negative effects in the economy, Romania must 

accelerate its reforms and adjust its economic indicators in such way so it could 
integrate in the Economical and Monetary Union. 

 
În contextul evoluţiei economiei româneşti, băncile străine au început să 

aplice o politică graduală de expunere în România în prima jumătate a anului 2009. 
O scădere procentuală semnificativă se poate observa la moneda euro care 
înregistrează o scădere cu peste 2 miliarde  în perioada  31 martie–30 iunie, 
ajungând la 84,19 miliarde euro de la 86,23 miliarde euro, potrivit datelor furnizate 
de Banca Reglementărilor Internaţionale. Din sursele BRI se observă ca valoarea 
de expunere în dolari americani în aceeaşi perioadă a crescut cu 4,24 miliarde 
dolari, atingând nivelul de 118,99 miliarde dolari. Acest fapt se datorează 

 124 

http://www.hrsdc.gc.ca/eng/labour/employment_standards/fls/research/research11/page07.shtml
http://www.ilo.org/travaildatabase/servlet/minimumwages
http://www.statistica.md/


influenţei de depreciere a dolarului în raport cu euro, aceasta ridicându-se în 
semestrul II 2009 la 6,2%.  

 

 
Nouă mari bănci din Europa cum ar fi Eurobank EFG, National Bank of 

Greece, Unicredit, Societe Generale, Alpha Bank–Erste Bank, Raiffeisen 
International, Volksbank şi Piraeus Bank au hotarât să menţină expunerea pentru 
România ca cea de la nivelul lunii martie 2009. Băncile europene  aveau la 
sfârşitul lunii iunie o expunere pe România de 113,95 miliarde dolari, 
reprezentând circa 95,75% din totalul sistemului bancar străin în România. 
Banca Naţională a României, Fondul Monetar Internaţional şi Uniunea 
Europeană au acceptat  principiul celor nouă grupuri bancare de a-şi reduce 
expunerea pe România la întâlnirea care a  avut loc la 24 septembrie la Bruxelles 
între cele trei instituţii şi cele noua grupuri bancare. Grupurile bancare au cerut 
reducerea expunerii pe România faţă de nivelul stabilit la 31 martie 2009 ca 
urmare a reducerii oportunităţilor  de investiţii, fapt ce a condus la neutilizarea 
indicatorilor la nivel optim. 

În raportul publicat de BRI se arată că la finele anului 2008 expunerea  
totală a grupurilor bancare străine in România a crescut cu 2,1 miliarde dolari, 
atingând nivelul de 121,09 miliarde dolari şi reprezentând o scădere de 1,7%. În 
euro expunerea a scăzut cu  2,8 miliarde lei înregistrând o scădere procentuală de 
3,2%. Datele prezentate de B.R.I. cu privire la expunerea totală pe România a 
grupurilor bancare străine includ toate valutele inclusiv cele locale în monede 
străine. Valoarea estimată fiind de 79,17 miliarde dolari, echivalentul a 56 
miliarde în euro şi conturile deschise în lei în băncile străine ale rezidenţilor 
români care se cifrează la 39,83 miliarde dolari, echivalentul a 28,18 miliarde de 
euro. 

Raportat la volumul total al creanţelor, suma de 36,39 miliarde dolari 
echivalentul în euro de 25,75 miliarde avea scadenţa maximă un an. 5,59 
miliarde euro echivalentul în dolari de 7,97 miliarde au o perioadă de timp de 
maturitate circa 1 şi 2 ani, iar 31,6 miliarde de dolari echivalentul a 22,54 
miliarde euro, aveau o perioada de maturitate de peste 2 ani. Tot în raportul BRI 
se arată  ca expunerea cea mai mare pe România a  grupurilor bancare străine 
este pe sectorul nebancar privat unde valoarea se ridică la 54,96 miliarde dolari, 
echivalent în euro 38,88 miliarde, ceea ce denotă o scădere de 2,1 miliarde lei 
faţă de sfârşitul anului 2008. 

Sectorul bancar însuma la capitolul creanţe circa 11,3 miliarde dolari, adică 
7,99 miliarde de euro la finele lunii iunie 2009, înregistrându-se o scădere de 

0

50

100

150

31.мар 86,23 114,8

30.июн 86,23 84,19

CRESTERE 4,24

SCADERE 2

EUR
O

DOL
ARI

 125 



2,75 miliarde de dolari, circa 2,09 miliarde echivalent în valori euro faţă de 
începutul anului 2009. La 31 martie 2009 se înregistrau creanţe de 841 milioane 
dolari, adică 1,13 miliarde  euro la valori în monedă europeană. În sectorul 
public expunerea pe România era de 12,25 miliarde dolari, adică 8,66 miliarde 
euro, ceea ce denotă o creştere cu 653 milioane de dolari faţă de începutul anului 
2009; o creştere cu 345 milioane dolari faţă de sfârşitul primului trimestru al 
anului 2009. 

În sectorul public  expunerea la valori în euro a scăzut  cu 278 milioane în 
peroada aprilie–iunie 2009. Cursurile de echivalare în euro au fost cele afişate de 
Banca Centrală Europeană la 31 decembrie 2009 adica: 1,3917dolari/euro, 31 martie 
2009 1,3308 dolari/euro şi 30 iunie 2009 1,4134 dolari/euro. La jumătatea  anului 
2009 cea mai mare expunere în România o aveau băncile austriece care se ridică la 
30,1 miliarde euro, cu 178 miliarde de euro mai puţin decât în martie, iar băncile 
franceze au redus expunerea cel mai mult în perioada analizată. Analizând datele 
furnizare de BRI la sfârşitul lunii iunie, băncile franceze ocupau locul doi dupa cele 
austriece cu o valoare de 11,205 miliarde euro faţă de de cele austriece cu 11,607 
miliarde euro” [7]. 

Pe piaţa românească principala bancă franceză care operează este Societe 
Generale, prin subsidiara BRD-Societe General.  

O măsură viabilă pentru soluţii de criză este cea propusă de băncile italiene 
de a aplica un moratoriu de un an în sistemul de rambursare a creditelor de către 
populaţie ca urmare a pierderilor locurilor de muncă, datorită efectelor crizei 
economice. Acest plan elaborat de Asociaţia bancară italiană a fost denumit 
generic ,,Planul familiei” şi va deveni operaţional din ianuarie 2010. 

Banca Monte dei Paschi din Siena şi UniCredit, două dintre cele mai mari 
bănci italiene, au  luat măsuri asemănătoare cu cele de la sfârşitul anului 2008, care 
au condus la limitarea şomajului la moment, stabilizând rata şomajului la 7,4%. 
Aceste măsuri pot fi ineficiente în cazul în care firmele nu mai reuşesc să susţină 
şomajul parţial. O altă măsură luată de sistemul bancar italian pentru susţinerea 
economiei naţionale a fost luată în luna august 2009, când băncile italiene şi 
organizaţia patronală Confindustria, ca reprezentant al IMM, au semnat un acord  de 
amânare a datoriilor IMM pentru un an. Acest sistem italian este o alternativa 
curajoasă şi viabilă a sistemului bancar italian care poate fi aplicată cu succes şi în 
toate ţările-membre ale UE. 

 Efectele  crizei economice asupra populaţiei şi economiei naţionale 
Ca urmare a dezechilibrelor financiare piaţa bancară din România, până la 

31august 2009, 105537 de societăţi comerciale au suspendat activitatea, 
înregistrâdu-se o scădere de circa 12 ori faţă de de aceeaşi perioadă a anului 
2008, când suspendările de activitate s-au efectuat la 8241 de societăţi. În aceeaşi 
perioadă dizolvările voluntare au crescut la 13270 faţă de 2008 când au fost 
efectuate doar 2167, creşterea fiind de 512,37% faţă de 2008. Radierile voluntare 
in perioada analizată au fost de 26805, înregistrând o creştere de 181,74% faţă de 
2008. Înmatriculările noi de agenţi economici au scăzut de la 101 448 în 2008 la 
82650 în 2009, rezultând o scădere de 18,5%. La nivelul întregii ţări în perioada 
analizată sunt înregistraţi circa 1 043 547 de comercianţi, dintre care 337053 
persoane juridice şi 706494 persoane fizice” [11]. 

Analiza efectuată de Institutul Naţional de Statistică [12] denotă că economia 
României în 2008 a înregistrat o creştere de 7,1%, cu 1,1 procente peste nivelul din 
2007, dar sub prognoza estimată de CNP de 7,9%. Acest fenomen se datorează 
faptului că economia naţională a înregistrat  în ultimul trimestru al anului 2008 o 
creştere de 2,9%, care reprezintă cel mai mic ritm de creştere din ultimi 9 ani. 

Cel mai puternic şoc l-a suportat industria  unde scăderea a fost de 7,7%, faţă 
de perioada similară din 2007. Faţă de perioada de referinţă analizată s-au înregistrat 
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scăderi cu 1,5% la activităţile financiare, imobiliare, servicii pentru întreprinderi şi 
închirieri. Pe fondul scăderii economice a scăzut şi consumul populaţiei ca urmare a 
veniturilor scăzute. În acest context, nivelul de trai al populaţiei a scăzut foarte mult 
datorită ratelor la creditele luate de la bănci în valută şi lei, scăderea salariilor din 
cadrul economiei private şi  pierderii locurilor de muncă. În această perioadă a scăzut 
cu 4,7% consumul final în gospodăriile populaţiei şi cu 14,7% serviciile prestate 
populaţiei. 

 
Analiza datelor macroeconomice în perioada de criză financiară exprimată în % 

 
 Trim II 

2008 
Trim. III 

2008 
Trim.IV 

2008 
Trim.I 
2009 

Trim II 2009 faţă 
de trim.I 2009 

PIB 0,3 0,4 -3,4 -2,6 -6,4 
Export FOB 14,3 0,9 -13,8 -15,2 -19,4 
Import CIF 16,2 0,5 -13,4 -34,5 -35,4 
Efectivul salariaţilor 0,6 0,1 -0,1 -0,2 -0,3 

Datele PIB sunt ajustate sezonier 
Importul şi exportul este exprimat  valoric in milioane euro 
Sursa: INS. 
 
Pregatirea României pentru integrarea în Uniunea Economică şi 

Monetară 
A. Criteriile economice 
Criteriile de convergenţă reprezintă testul economic de evaluare a stadiului 

de pregătire a unei economii pentru a participa la etapa a treia a Uniunii 
Economice şi Monetare. Aceste criterii au fost stabilite prin Tratatul de la 
Maastricht, ratificat de către toate statele-membre ale UE în 1993 şi se referă la 
următoarele:  

• stabilitatea preţurilor: rata medie a inflaţiei (calculată prin indicele 
armonizat al preţurilor de consum) pe ultimele 12 luni nu trebuie s-o depăşească 
cu mai mult de 1,5 puncte procentuale pe cea (respectiv, media aritmetică a 
ratelor inflaţiei) a celor mai performante state-membre în ceea ce priveşte 
stabilitatea preţurilor; în plus, această evoluţie trebuie sa se dovedească a fi 
sustenabilă;  

• finanţele publice: poziţia financiară a guvernului trebuie să fie 
sustenabilă, aceasta fiind atinsă prin menţinerea unei poziţii bugetare fără 
atingerea unui deficit considerat excesiv. În particular: deficitul bugetar al 
statului (planificat sau efectiv) nu trebuie sa depăşească 3 la sută din PIB; dacă 
această valoare este depăşită, deficitul bugetar trebuie să fie redus substanţial şi 
continuu către o valoare apropiată de cea de referinţă sau depăşirea valorii de 
referinţă trebuie sa fie excepţională şi temporară: datoria publică nu trebuie să 
depăşească 60 la sută din PIB, iar dacă înregistrează valori mai mari, trebuie să 
se diminueze semnificativ şi să se apropie de valoarea de referinţă într-un ritm 
satisfăcător;  

• ratele dobânzii: rata medie nominală a dobânzii pe termen lung pe 
ultimele 12 luni nu trebuie să depăşească cu mai mult de 2 puncte procentuale pe 
cea (respectiv, media aritmetică a ratelor dobânzii pe termen lung) a celor mai 
performante state-membre în ceea ce priveşte stabilitatea preţurilor; rata dobânzii 
poate fi măsurată în baza titlurilor de stat pe termen lung sau în baza altor valori 
mobiliare comparabile;  

• stabilitatea cursului de schimb: cursul de schimb trebuie să se menţină în 
intervalul dintre marjele de fluctuaţie din cadrul mecanismului cursului de 
schimb (ERM II), pe o perioadă de cel puţin doi ani, fără tensiuni severe, în 
special fără a se proceda din proprie iniţiativă la devalorizarea monedei naţionale 
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faţă de euro. Noul mecanism al cursului de schimb (ERM II) a înlocuit ERM în 
ianuarie 1999 şi are drept scop fixarea monedelor statelor-membre care nu fac 
parte din zona euro la euro prin stabilirea, de comun acord, a unui curs central, 
fix, dar ajustabil, faţă de euro şi a unei benzi standard de fluctuaţie de +/-15 
puncte procentuale. O bandă mai îngustă de fluctuaţie poate fi stabilită, de 
comun acord, pe măsură ce se înregistrează progrese în ceea ce priveşte 
convergenţa.  

B. Criterii pentru intrarea în ERM II 
Acordul ce defineşte condiţiile specifice pentru participarea în mecanismul 

cursului de schimb (ERM II) va fi semnat de preşedintele BCE şi guvernatorul BNR. 
Anterior însă, miniştrii de finanţe ai statelor-membre din zona euro şi ai ţărilor care 
participă la ERM II decid cursul de schimb central al leului (RON) faţă de euro, 
precum şi banda standard de fluctuaţie pentru intervenţia obligatorie a băncilor 
centrale participante. 

Guvernanţa economică în temeiul Uniunii Economice şi Monetare.  
În cadrul UEM nu există o singură instituţie responsabilă de politica econo-

mică. În schimb, responsabilitatea este împărţită între statele-membre şi instituţiile 
UE.  

Principalele părţi implicate în UEM sunt:  
• Consiliul European - stabileşte principalele orientări ale politicii 

economice şi monetare;  
• Consiliul UE ("Consiliul") - coordonează elaborarea politicii economice 

a UE şi decide dacă un stat-membru poate sau nu să adopte moneda 
unică; 

• "Eurogrupul" - coordonează politicile de interes comun pentru statele-
membre din zona euro;  

• Statele-membre - fixează bugetele naţionale între limitele stabilite pentru 
deficitul şi datoria publică şi stabilesc politici structurale proprii cu 
privire la pieţele muncii, pensiilor şi capitalurilor; 

• Comisia Europeană - monitorizează performanţa şi conformitatea; 
• Banca Centrală Europeană (BCE) - stabileşte politica monetară, având 

drept obiectiv principal stabilitatea preţurilor. 
Convergenţa: rapoartele de convergenţă ale Comisiei Europene şi ale Băncii 

Centrale Europene verifică dacă statele-membre îndeplinesc condiţiile necesare 
pentru a adopta moneda unică. Conform Tratatului CE, Comisia Europeană şi 
Banca Centrală Europeană trebuie să prezinte aceste rapoarte cel puţin o dată la 
doi ani sau la cererea unui stat-membru care optează pentru aderarea la zona 
euro. Ultima evaluare a fost realizată în luna mai 2008. 

Integrarea pieţelor financiare ale Uniunii Europene  
Pactul de stabilitate şi creştere (PSC)  reprezintă cadrul de reglementare 

pentru coordonarea politicilor fiscale naţionale în cadrul Uniunii Economice şi 
Monetare (UEM). Pactul cuprinde o componentă corectivă şi o componentă 
preventivă.  

Tratatul de la Lisabona  
Obiectivele României pentru integrarea în Uniunea Economică şi 

Monetară 
Pentru intrarea Romîniei în  Uniunea Economică şi Monetară (UEM) se 

impune atingerea următoarelor obiective [6]: 
• coordonarea elaborării politicilor economice între statele-membre;  
• coordonarea politicilor fiscale, în special prin stabilirea unor limite 

pentru datoria şi deficitul public;  
• politică monetară independentă coordonată de Banca Centrală 

Europeană;  
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• monedă comună şi o piaţă unică. 
În această etapă Banca Naţională a României va fi implicată în pregătirea 

pentru aderarea la Sistemului European al Băncilor Centrale, respectiv la 
Eurosistem, prin însuşirea recomandărilor legislative ale Băncii Centrale 
Europene (BCE) şi ale Comisiei Europene (CE) de respectare a criteriilor de 
convergenţă juridică care se regăsesc în rapoartele, respectiv în programele de 
convergenţă.  

În acest sens, Consiliul de administraţie al BNR a decis demararea 
procesului de modificare a Legii 312/2004 privind Statutul BNR, în vederea 
adoptării euro. Modificările legii vor avea în vedere:  acquis -ul comunitar 
aferent Capitolului 11 - Uniunea Economică şi Monetară pe care România 
(implicit BNR) s-a angajat sa-l adopte după încheierea negocierilor de aderare,  
criteriile de convergenţă juridică în vederea adoptării euro, asigurarea 
consistenţei prevederilor Statutului BNR cu evoluţiile înregistrate în cadrul 
legislativ naţional în domeniu, experienţa şi practica altor bănci centrale, în 
special a acelor state din ultimul val de aderare care au demarat deja procesul de 
modificare a statutelor în vederea adoptării monedei euro (Slovenia, Estonia, 
Malta, Cipru, Lituania şi Slovacia) şi evaluarea proiectelor lor de legi de către 
Banca Centrală Europeană, precum şi propunerile de modificare prezentate de 
direcţiile de specialitate ale BNR.  
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ROLUL INVESTIŢIILOR ÎN VIAŢA SOCIAL-ECONOMICĂ 
 

 Tatiana FONDOS (LUNGU), lector superior, ULIM 
 

Dans cet article est décrit le rôle de l'investissement dans la vie socio-économique qui doit 
être le facteur que influence l'offre et la demande. Il a décrit le rôle de l'investissement en tant que 
régulateur, défrichage dans l'emploi, à améliorer la qualité de vie. Il a abordé la nécessité de 
projets d'investissement, qui sont le principal moyen de récupération des solutions techniques et 
technologiques qui sont offrir à la recherche scientifique, la solution des grands problèmes du 
monde contemporain en matière de protection de l'environnement, la restauration de l'équilibre 
écologique où, la plupart du temps de l'ignorance il a été brisé. En outre, l'article est apporté aux 
propositions pour obtenir des directives pour améliorer le cadre juridique et institutionnel. 

 
În viaţa comunităţilor umane, investiţiile ocupă un loc central, între sfera 

producţiei de bunuri  şi servicii şi sfera consumului, fiind un factor care influenţează 
simultan atât cererea, cât şi oferta. Argumentul în favoarea acestei afirmaţii este dat 
de procesele de antrenare şi multiplicare a efectelor pe care le  generează orice 
proiect de investiţii, indiferent de sectorul de activitate în care se  aplică. Implemen-
tarea unui proiect în sfera producţiei de bunuri şi/sau servicii are ca efect sporirea şi 
diversificarea ofertei şi implicit, dacă aceasta este validată de  piaţă, creşterea 
veniturilor agenţilor economici.  
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Concomitent, va fi influenţat direct  sau prin efectul de antrenare, gradul de 
ocupare a forţei de munca, iar creşterea  numărului de angajaţi şi/sau a 
câştigurilor lor salariale conduce, în ultimă instanţă,  la sporirea cererii de bunuri 
şi servicii.  

Pe de alta parte, va avea loc o creştere a economiilor populaţiei, dar  şi ale  
disponibilităţilor financiare ale agenţilor economici care vor putea fi orientate 
spre  realizarea de noi proiecte de investiţii.   

Deci, sistemului economic, activitatea de investiţii joacă un dublu rol: în 
primul rând, agenţii economici declanşatori de acţiuni investiţionale, care 
implementează diverse proiecte de investiţii, îşi sporesc oferta de bunuri  şi/sau 
servicii prin creşterea capacitaţii lor productive, realizând venituri suplimentare, 
iar în al doilea rând orice proiect de investiţii va genera nevoi sau cereri 
suplimentare în sectoare conexe în amonte (furnizoare de materii prime, 
materiale, utilităţi etc) sau în aval (distribuitoare sau consumatoare a bunurilor şi 
serviciilor oferite).   

Implicit va avea loc o creştere în lanţ a veniturilor la toţi agenţii economici 
antrenaţi. Realizarea de proiecte sau programe de investiţii conduce, în principal 
la  creşterea stocului de capital fix. Ca atare, investiţiile constituie principala 
pârghie de realizare a unei restructurării economice reale, prin crearea de noi 
structuri mai performante în acord cu opţiunile strategice ale societăţii.  

În plan social, investiţiile joacă rolul de regulator/compensator în ocuparea 
forţei de munca, în îmbunătăţirea calităţii vieţii. Implementarea unor proiecte sau 
programe de investiţii antrenează modificări pe piaţa forţei de muncă, 
condiţionând  o nevoie suplimentară de forţă de muncă în sectoarele care 
pregătesc  şi implementtează aceste acţiuni investiţionale (cercetare-proiectare, 
construcţii, producţia de echipamente  şi instalaţii de lucru etc.), dar mai ales la 
beneficiarii de proiect care exploatează noile capacităţi de producţie. Aceasta are 
ca efect imediat sau într-o perspectivă mai mult sau mai puţin îndepărtată, 
atenuarea presiuni factorilor generatori de şomaj. Investiţiile destinate lucrărilor 
publice, serviciilor destinate populaţiei se caracterizează printr-o paletă de efecte  
de ordin social, cultural. Orice proiect de investiţii din domeniul lucrărilor 
publice este (trebuie să fie) subordonat unei concepţii generale, integratoare la 
nivel de colectivitate teritorială  şi ca atare efectele sale vor avea un caracter 
difuz la nivelul comunităţii.    

Investiţiile pot fi privite şi ca liant între generaţii, prin crearea de noi locuri de 
munca pentru generaţia tânără, dar şi prin moştenirea de capital fix pe care aceasta o 
primeşte de la generaţiile anterioare.  Nu în ultimul rând, investiţiile constituie 
suportul material al promovării  progresului tehnico-ştiinţific în diverse sectoare de 
activitate. Proiectele de investiţii aplicate sunt mijlocul principal de valorificare a 
soluţiilor tehnice şi tehnologice noi oferite de cercetarea ştiinţifică. De mare 
actualitate este şi rolul pe care trebuie să-l joace activitatea de investiţii în rezolvarea 
marilor probleme ale lumii contemporane referitoare la protecţia mediului ambiant, 
refacerea echilibrului ecologic acolo unde de cele mai multe ori din ignoranţă, acesta 
a fost rupt.  

Orice proiect de investiţii supus analizei de oportunitate  şi eficienţă trebuie 
să aibă şi componentă ecologică, iar criteriile ecologice trebuie sa fie incluse în 
sistemul de criterii pe baza căruia se va fundamenta decizia de investiţii. 
Susţinem aceasta, pornind de la teza unanim recunoscută că ”mai ieftin este sa 
previi decât să combaţi”. În acest context, trebuie subliniat faptul că multe 
instituţii financiare internaţionale pun condiţii de natură ecologică pe care trebuie 
să le respecte proiectele sau programele propuse spre a fi susţinute financiar.   

Având în vedere atât tendinţele înregistrate pe plan mondial, cât  şi 
experienţa practică acumulată de Moldova din 1990 şi până în prezent, 
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specialiştii  în economie au formulat o serie de direcţii pentru îmbunătăţirea 
cadrului legislativ şi instituţional în domeniul investiţiilor  şi creşterea gradului 
de atractivitate pentru  investitorii străini.  

Astfel de măsuri conduc la simplificarea procedurilor de înregistrare a  
societăţilor comerciale cu participare străină, la armonizarea legislaţiei şi 
practicii investiţionale din Moldova cu cele din Uniunea Europeană. Direcţiile de 
perfecţionare ale cadrului juridic şi instituţional ar trebui să se refere la 
următoarele:  

• separarea activităţilor ce se circumscriu libertăţii de circulaţie a 
capitalului, a investiţiei străine strategice, cu impact asupra economiei naţionale;   

• crearea unui plus de flexibilitate de acţiune a organismelor 
guvernamentale în negocierile cu investitorii strategici;    

• creşterea coerenţei în relaţiile cu marii investitori prin corelarea 
demersurilor diferitelor instituţii centrale şi locale în vederea asigurării unei 
“singure voci” în relaţiile investiţionale cu investitorii străini;   

• facilitarea realizării investiţiilor strategice prin asistarea nemijlocită a 
marilor investitori în toate fazele (prospectarea pieţei, negociere, semnare, 
desfăşurarea activităţii economice).  

Atragerea investiţiilor străine ca o activitate coerentă şi priliberată, având o 
finalitate bine definită, presupune utilizarea unor tehnici specifice între care un loc 
distinct îl ocupă acordarea de stimulente financiare, fiscale  şi de altă natură 
investitorilor.  

Cele mai răspândite sunt stimulentele fiscale care includ reduceri de 
impozite, scutiri de impozite, taxe de import sau export reduse. Stimulentele 
financiare oferite în general de Europa de Vest şi SUA includ acordarea de sume 
cu titlu gratuit pentru investiţii de capital, training, dezvoltarea amplasamentului 
investiţiei şi a infrastructurii, credite cu dobândă redusă şi altele.  

Există şi o a treia categorie de stimulente dificil de clasificat, care include o 
varietate de forme, de la vânzarea la preţuri preferenţiale ale terenului, construirea 
unei clădiri, cererea unor căi de acces, asigurarea  şcolarizării  şi acordarea de 
asistenţă în recrutarea personalului, până la identificarea unor  şcoli internaţionale 
pentru copiii directorilor sau asigurarea  accesului la cuburile sportive, locale, pentru 
investitori.  

În cazul Europei de Est însă, nu stimulentele sunt factorul hotărâtor în 
luarea de decizii de a investi, ci alte aspecte cum ar fi: gradul de dezvoltare a 
bazei industriale, evoluţia privatizării, stabilitatea politică, climatul 
macroeconomic, mărimea pieţei locale şi costul forţei de muncă.  

Din punctul de vedere al luării deciziei de a investi, acordarea de stimulente 
este importantă în două momente: la formularea ideii de proiect când se 
întocmeşte o listă scurtă de posibile variante pentru investiţie  şi la faza deciziei 
când se face practic o opţiune între mai multe variante.  

Stimulentele care se pot acorda investitorilor străini pot fi deosebit de 
diverse, printre care remarcăm: participarea cu titlu gratuit la capital, până la 
50% din valoarea proiectului, vânzarea terenului la preţ subvenţionat, închirierea 
de terenuri sau clădiri cu o perioadă de graţie în care nu se plăteşte chirie, 
acordarea de garanţii guvernamentale, subvenţionarea salariilor personalului 
angajat de investitorul străin, suportarea de către agenţia de dezvoltare a unor 
cheltuieli legate de transportul  şi instalarea echipamentelor şi utilajelor, 
repararea  şi modernizarea clădirilor existente pe cheltuiala agenţiei de 
dezvoltare, finanţarea trainingului pentru angajaţii investitorului străin, 
efectuarea pe cheltuiala agenţiei de dezvoltare a studiilor de marketing sau a 
celor legate de protecţia mediului.  
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În economia unei  ţări, activitatea de investiţii ocupă un loc central atât în sfera 
producţiei de bunuri  şi servicii, cât  şi în sfera consumului, influenţând atât cererea, 
cât  şi oferta. Investiţiile reprezintă un adevărat stimul, generând noi  activităţi  şi 
având ca finalitate obţinerea de bunuri  şi servicii indispensabile unei economii 
sănătoase. 
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METODELE DE STUDIERE ŞI PROGNOZARE A  CONJUNCTURII 
PIEŢELOR AGRICOLE 

 
Rodica BURBULEA, dr. în economie, ULIM 

 
The socio-economic environment of a firm is in a state of equilibrium. Its evolution is 

realized through the passage from one state of equilibrium to another. The modifications that 
appear are only structural. The survey of the environment modifications are reflected on the 
market activity of the firm is realized through the evaluation of market situation. 

 
În cadrul prospectării pieţei agrare analiza şi studiul conjunctural presupune, 

pe de o parte:cercetarea periodică a principalilor factori care au influenţat pe 
piaţă şi pe de altă parte stabilirea principalelor orientări şi tendinţe ale 
fenomenelor de piaţă. 

Cercetarea modificărilor mediului şi a modului în care acestea influenţează 
asupra activităţii pe piaţă a întreprinderii porneşte de la evaluarea conjuncturii 
pieţei. 

Conjunctura economică se defineşte ca o stare a economiei într-o perioadă 
dată, văzută în ansamblu ca rezultat al interacţiunii dintre elementele ei 
constitutive. 

De asemenea schimbările în volumul şi structura cererii şi ofertei într-o 
perioadă anume de timp, tendinţele acestora exprimate prin raportul dintre ele şi 
efectele pe care le formează conjunctura pieţei. 

În studierea conjuncturii pieţei este necesar să se ia în considerare mulţimea 
de fenomene şi procese care, examinate concomitent, pot caracteriza unitar piaţa: 
producţia, investiţiile, salariile, preţul, consumul, cererea, oferta etc. 

 Obiectul central al studiilor de conjunctură îl constituie precizarea raportului 
dintre aceste componente şi anticiparea schimbărilor care pot apărea pe piaţă. 
Conjunctura exprimă raportul dintre cerere şi ofertă şi, în acelaşi timp, raportul 
dintre diferiţi parteneri care intervin în tranzacţiile de piaţă. 

 În funcţie de poziţia pe piaţă a partenerilor, conjunctura poate fi favorabilă 
sau nefavorabilă; când conjunctura pieţei este favorabilă vânzătorului, ea este în 
mod obligatoriu nefavorabilă pentru cumpărător, şi invers. 

Indicatorii care exprimă legăturile temporale dintre fenomenele din 
cadrul pieţei pot fi grupaţi astfel: 

> indicatori avansaţi ce caracterizează evoluţia mai rapidă a unor sectoare 
ale economiei decât dinamica de ansamblu a ei şi preced unele evenimente ( de 
exemplu, ritmul construcţiilor oferă posibilităţi de exprimare a capacităţilor de 
producţie viitoare); 

> indicatori concomitenţi, sunt indicatorii care evoluează în acelaşi timp şi 
ritm cu mersul de ansamblu al economiei, de exemplu: indicele producţiei, PIB, 
indicele preţurilor; 
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> indicatori întârziaţi, sunt indicatorii  precedaţi de evoluţiile din cadrul 
economiei şi care ajung la nivelul maxim sau minim după ce, pe ansamblul 
economiei, nivelul respectiv a fost depăşit, ca de exemplu: nivelul dobânzilor, 
debitele din vânzările pe credit, fluctuaţiile monetare etc. 

Conjunctura pieţelor poate fi studiată apelându-se la o mare varietate de 
tehnici şi metode, (schema 1). 

 
Schema 6 Metode de studiere şi prognozare a conjuncturii pieţei [3, p. 57]. 

 
• a) Metoda corelării indicatorilor. Această metodă are în vedere modul diferit 

de manifestare a fenomenelor şi proceselor economice ilustrat în funcţie de 
situaţia conjuncturală generală, care poate fi apreciată: în avans, concomitent sau 
în urma acesteia.  

Prin analiza indicatorilor avansaţi se pot trage concluzii privind conjunctura pe 
o piaţă sau alta, se apreciază direcţia de manifestare a principalelor componente 
ale conjuncturii. 

Metoda corelării indicatorilor presupune ca evaluarea bazei de calcul şi a 
concluziilor care se impun să fie calificate cu prudenţă. 

Studiul şi corelarea indicatorilor poate fi apreciată cantitativ şi prin calcularea 
unui indice de difuziune, care se bazează pe ipoteza că variaţia unui fenomen 
este precedată sau urmată de modificarea mai multor indicatori diferiţi, dar aflaţi 
în legătură cu fenomenul respectiv. 

Având în vedere o scală cu mai multe trepte pentru a nota creşterea, stagnarea 
sau scăderea fiecărui indicator, indicele de difuziune (ldt), pentru o perioadă 
anume, rezultă din relaţia: 

Idt= ,100⋅
++

n
cgrbgsagc

 

în care: 
a - numărul indicatorilor în creştere;  
b - numărul indicatorilor stagnaţi;  
c - numărul indicatorilor în regres; 
gc, gs, gr - importanţa modificării înregistrate, pusă în evidenţă cu ajutorul 

unei scale; 
n - numărul total al indicatorilor (a + b + c);  
t - perioada pentru care se face calculul. 
Într-o lună sunt utilizaţi 12 indicatori, dintre care: 8 sunt în creştere, 3 rămân 

neschimbaţi, iar unul este în scădere; scala folosită are valorile: + 1 0 - 1 ,  
indicele de difuziune va fi: 

Idt= %.3,58100
12

)1(1)0(3)1(8
=⋅

−+++
 

Acest indice semnifică faptul că  piaţa considerată este în creştere, oferind 
condiţii bune pentru tranzacţii comerciale.  
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 b) Metoda balanţelor. În cercetarea conjuncturii pieţei privitoare la o serie de 
produse de masă, la care se pot stabili stocurile, producţia şi alte resurse, iar 
consumul poate fi prevăzut pe perioade determinate, se utilizează balanţele care 
contrapun resurselor, direcţiile de consum sau de valorificare.  

Balanţa poate reflecta situaţia unui produs, la nivelul unei ţări, al unui grup de 
ţări sau la nivel mondial. Din punctul de vedere al marketingului, balanţa este în 
măsură să pună în evidenţă raportul dintre ofertă şi cerere, dintre resurse şi nevoi. 

Tabelul 1. Balanţa grâului - anul X 
 

Resurse Anul 
curent 

Anul 
viitor 

Repartizarea 
resurselor 

Anul curent Anul viitor 

Stoc iniţial 1 2 Consum intern 8 9 
Producţia 10 12 Export 2 2 

Importuri 1 1 Total consum 10 11 

Disponibilităţi totale 12 15 Stoc final 2 4 

 
Dimensiunea disponibilităţilor la produsul "grâu", raportul dintre cerere şi 

ofertă, estimate la nivel mondial, cât şi pe zone geografice şi ţări, explică 
conjunctura pieţei grâului, fluxurile de mărfuri, tendinţele preţurilor etc. Pentru 
înţelegerea conjuncturii pieţelor, o importanţă deosebită o prezintă elaborarea 
balanţelor, mai ales în cazul mărfurilor care sunt caracterizate printr-o pronunţată 
evoluţie sezonieră cum sunt mărfurile din domeniul horticol (legumicole, viticole 
etc.). 

• c) Testele conjuncturale sunt utile atât pentru studierea unor aspecte 
curente sau care anticipează evoluţia diferitelor fenomene de piaţă. Testele 
conjuncturale au la bază premisa potrivit căreia, specialiştii cu experienţă şi 
capacitate de evaluare şi anticipare a fenomenelor pot oferi opinii în legătură cu 
situaţia de piaţă în perioada curentă sau imediat următoare (o lună, un trimestru, 
un semestru), care pot fi luate în considerare pentru perceperea conjuncturii 
pieţei sau pentru elaborarea unor previziuni ale acesteia. Datele sunt colectate cu 
ajutorul unor chestionare, care fac din aceste teste conjuncturale o categorie de 
anchete de opinie ce se realizează asupra unui panel de specialişti. 

Această metodă de analiză conjuncturală a pieţei îşi dovedeşte eficienţa dacă 
sunt respectate următoarele reguli: 

• selectarea, pe baza unor criterii ştiinţifice a specialiştilor care sunt incluşi 
în panel; 

• înregistrarea opiniei specialiştilor la date fixe; 
• solicitarea aceloraşi informaţii în fiecare rundă de cercetare; 
• informaţiile să fie colectate de la aceleaşi unităţi; 
• aprecierile membrilor panelului trebuie să fie diferenţiate, utilizând o scală 

cu mai multe trepte (de 3 sau 5 trepte). 
Datele din chestionare - prelucrate şi analizate - sunt cuprinse într-un 

"buletin conjunctural", iar stabilirea tendinţelor se realizează prin aprecierea 
indicatorului "Sold conjunctural" care se calculează ca o medie  aritmetică  
ponderată  a  valorilor  tuturor treptelor  scalei conjuncturale stabilite. 

Subiecţii unui eşantion format din 43 de specialişti care lucrează în diverse 
unităţi cu activitate de comerţ şi-au exprimat opiniile asupra problemelor legate 
de situaţia unei pieţe oarecare răspunzând la întrebările următorului 
chestionar(tab.2): 

 
Tabelul 2 Chestionar asupra produsului A pe piaţa X 
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Vă rugăm să formulaţi opinia Dvs. 
în legătură cu: 

Creştere Stagnare Scădere 

1.Situaţia cererii: 
- în perioada actuală 
- în perioada viitoare 

X X  

2.Situaţia ofertei: 
- în perioada actuală 
- în perioada viitoare 

 X X  

3.Situaţia ofertei: 
- în perioada actuală 
- în perioada viitoare 

 X X  

4. Situaţia preţurilor: 
- în perioada actuală 
- în perioada următoare 

 X X 

Profesia  
Unitatea  
Data completării  
Părerile celor 43 de subiecţi chestionaţi în legătură cu situaţia actuală a 

cererii sunt următoarele: 28 apreciază că cererea este în creştere, 12 consideră ca 
ea stagnează, iar 3 evaluează că este în scădere, ceea ce înseamnă că soldul 
conjunctural va fi:  

Sc= .14.58100
43

3(-1)  12(0) 1) ( 28
=⋅

+++  

Privitor la evoluţia cererii în viitor aceasta este apreciată în creştere de 
20 dintre membrii panelului de specialişti, la un nivel constant de 16 subiecţi, iar 
în scădere de 7 specialişti. 20 (+ 1) + 16 (0) + 7 (-1): 

Sc = %.23,30100
43

(-1) 7  (0) 16  1) ( 20
=⋅

+++  

În primul caz, fenomenul cercetat - respectiv, cererea pe piaţă a 
produsului A - se dovedeşte a avea o evoluţie favorabilă, argumentată de soldul 
conjunctural cu o valoare relativă de 58,14%; evoluţia viitoare a cererii se 
dovedeşte a fi tot ascendentă, dar ceva mai ponderată, respectiv 30,23%. 

Soldul conjunctural oscilează între -100 şi + 100, când valorile în 
cadrul scalei de apreciere sunt cuprinse între -1 şi +1, între - 200 şi +200, când 
valorile scalei sunt cuprinse între -2 şi +2 etc. Semnul indicatorului denotă 
sensul modificării, iar valoarea lui exprimă intensitatea modificării. 

d) Modelarea fenomenelor conjuncturale – cuprinde legături între 
indicatorii de exprimare a conjuncturii şi factorii de influenţă pentru a stabili 
tendinţele dezvoltării conjuncturii. 

Studiul conjunctural al pieţii se încheie cu întocmirea unei sinteze 
conjuncturale în care în final se elaborează variantele privind evoluţia pieţei la 
etapa următoare. 

O firmă cu orientare de marketing nu-şi poate desfăşura activitatea în 
condiţii normale dacă nu dispune de un volum suficient de informaţii. 
Complexitatea şi dinamica ce caracterizează domeniul informaţiilor necesită o 
abordare riguroasă a culegerii, inventarierii, evaluării şi analizei acestora. Pentru 
a răspunde la această cerinţă, marketingul vine în sprijinul firmei cu un 
instrumentar specific: studiile de marketing. Studiile de marketing pot fi 
considerate punctul de pornire în demersul de marketing al oricărei firme. 
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The foundation of marketing policy of a firm is realized through a thorough analysis 
progress of diverse components of exterior environment and especially of the market. The creation 
of a monitoring system of market development is a necessity in order to stress the unstable 
character of the environment in which the firm functions. The system consists of a number of 
indicators continually supervised or supervised at certain time intervals. Its aim is to create a 
complete picture of modification tendencies of some market components that is of great importance 
to the firm is activity.  

 
Fundamentarea politicii de marketing a întreprinderii se realizează 

în urma unei atente analize a evoluţiilor înregistrate la nivelul diverselor 
componente ale mediului extern şi mai ales ale pieţei. Crearea unui 
sistem de monitorizare a evoluţiei pieţei reprezintă o necesitate în 
contextul accentuării fenomenului de instabilitate a mediului în care 
acţionează întreprinderea. Sistemul este constituit dintr-un ansamblu de 
indicatori urmăriţi continuu sau la anumite intervale de timp şi îşi 
propune să ofere o imagine de ansamblu asupra tendinţelor de modificare 
a unor componente ale pieţei, ce prezintă o deosebită importanţă pentru 
activitatea întreprinderii. 

Principalele coordonate ale pieţei cuprinse, de regulă, în cadrul unor 
astfel de sisteme au drept coordonate capacitatea de absorbţie, spaţiul 
(aria), structura şi intervalul de timp. 

Producţia agricolă prezintă o serie întreagă de caracteristici ce 
particularizează aplicarea marketingului în acest domeniu, dintre care 
cele mai importante sunt [ 2, p.21]: 

• sezonalitatea producţiei agricole; 
• perisabilitatea producţiei agricole; 
• variabilitatea cantitativă şi calitativă a producţiei agricole; 
• dispersia geografică şi economică a producţiei agricole; 
• caracterul rigid al ofertei de produse agricole. 
Am putea considera că oferta reprezintă răspunsul întreprinderii la 

cererea existentă pe piaţă. Definită adesea ca o sumă de produse şi 
servicii destinate vânzării, oferta reprezintă o noţiune complexă, care 
înglobează şi alte valori de tipul marcă, imagine etc. în măsură să 
conducă la stabilirea unor raporturi de piaţă. 

Pe o anumită piaţă, oferta de produse agroalimentare are ca surse de 
constituire producţia internă, importurile şi stocurile. 

Cererea de produse reprezintă un fenomen economic şi social 
deosebit de complex, care are o influenţă decisivă asupra activităţii 
oricărei firme. Nu se poate înfiinţa sau dezvolta o afacere, dacă cererea 
este inexistentă sau insuficientă. 

Ţinând seama de modul de formare şi de scop, cererea ce se 
manifestă pe piaţa produselor agroalimentare poate fi divizată în cerere 
de consum a populaţiei şi cererea constituită de agenţii economici sau 
alte tipuri de organizaţii şi destinată unui consum intermediar. 

 136 



Producţia agricolă în gospodăriile de toate categoriile în anul 2008, conform 
estimărilor preliminare, a constituit în preţuri curente circa 16,4 miliarde lei, 
înregistrând 131,9% în preţuri comparabile faţă de anul 2007. Majorarea 
producţiei globale agricole a fost determinată de creşterea esenţială a producţiei 
vegetale - cu 69,0%, producţia animalieră marcând o descreştere cu 19,6% faţă 
de  anul precedent. 

 
Figura 1.  Indicii volumului producţiei agricole în anii 2001-2008 
 

       Producţia principalelor produse agricole în gospodăriile de toate categoriile 
se prezintă astfel (tab. 1): 

 
Tabelul 1. Producţia principalelor produse agricole în gospodăriile de 

toate categoriile a Republicii Moldova în perioada anilor 2006-2008 

Tipuri de produse 

Producţia, mii tone Producţia agricolă în 
20081 în % faţă de: 

Gradul de 
influenţă a 

producţiei asupra 
creşterii (+), 

descreşterii (-) 
producţiei 

agricole globale în 
2008 faţă de 

20071, % 

2006 2007 20082 2006 2007 

Total producţie agricolă x x x 101,4 131,9 31,9 

Producţia vegetală x x x 112,2 169,0 40,1 
Cereale şi leguminoase 
boabe – total2 2290 902 3160 137,6 de 3,5 

ori 23,4 

din care:       

grîu3 692 406 1286 185,9 de 3,2 
ori 9,8 

porumb pentru boabe 1322 363 1471 114,4 de 4,1 
ori 9,9 

Floarea- soarelui3 380 156 371 97,2 de 2,4 
ori 5,3 

Sfeclă de zahăr3 1177 612 919 78,1 150,2 1,1 

Tutun 5 4 4 77,9 104,0 0,0 

Soia 80 40 57 71,7 143,8 0,4 

Cartofi 377 199 270 71,7 135,5 1,6 

Legume – total 475 222 376 80,2 166,0 3,3 
Fructe, nuci şi pomuşoare 
– total 329 277 367 110,8 138,1 1,5 

 137 



Struguri 466 598 635 136,5 106,5 1,3 

Producţia animală x x x 79,3 80,4 -8,2 
Vite şi păsări (în masă vie) 139 141 108 77,0 75,1 -5,5 

Lapte 628 604 542 87,4 90,5 -1,3 

Ouă (mil. buc.) 765 704 541 71,3 76,7 -1,3 
1) Reieşind din calculele producţiei agricole în preţurile comparabile ale anului 2005. 
2) Conform estimărilor preliminare. 
3) În masă după finisare.  
Sursa: Ministerul Agriculturii şi Industriei Alimentare. 

 
Analiza impactului diferitelor tipuri de producţie asupra ritmului volumului 

fizic al producţiei agricole în anul 2008 faţă de anul 2007 denotă, co influenţă 
pozitivă mai semnificativă a avut-o creşterea producţiei de cereale şi 
leguminoase boabe (de 3,5 ori), floarea -soarelui (de 2,4 ori), legume (cu 66,0%), 
care a generat majorarea producţiei globale agricole, corespunzător, cu 23,4%, 
5,3% şi 3,3%. 

În anul 2008 ponderea producţiei vegetale în total producţie agricolă a 
constituit 74,4% (în anul 2007 – 58,1%), din care de cereale şi leguminoase 
boabe – 25,0% (9,5%), culturi tehnice – 12,3% (8,1%), cartofi, legume şi 
bostănoase – 12,4% (10,7%), fructe şi struguri – 20,4% (24,3%). Producţiei 
animale i-a revenit 25,6% (în anul 2007 – 41,9%), din care de vite şi păsări – 
12,6% (22,1%), lapte – 9,1% (13,3%), ouă – 3,1% (5,3%). Descreşterea 
producţiei animale (şi ponderii acesteia în total producţie agricolă) în anul 2008 
faţă de anul precedent a fost cauzată de reducerea semnificativă a şeptelului de 
vite în semestrul II anul 2007 şi semestrul I anul 2008, în urma secetei din anul 
2007. 

Structura producţiei agricole pe ramuri în gospodăriile de toate categoriile 
(preţuri comparabile) este prezentată în figura 2. 
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Figura 2 Structura producţiei agricole pe ramuri în gospodăriile de toate categoriile 

(preţuri comparabile) 
 
În urma analizei structurii producţiei agricole pe ramuri în gospodăriile 

de toate categoriile (preţuri comparabile) putem concluziona că în dinamică în 
perioada anilor 2000-2007 ponderea cea mai mare revine producţiei vegetale, 
care deţine în mediu în jur de 70%, iar producţiei animaliere 30%. În dinamică 
din anul 2007 se observă a majorare a producţiei animaliere cu 13,2 p. P. 
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Tabelul 2. Producţia principalelor produse agricole pe locuitor 
 

Tipuri de produse Anii 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Cereale (în greutate 
după finisare) 532 724 714 446 831 789 639 

Floarea-soarelui 74 70 88 108 93 92 106 
Sfeclă de zahăr 
(industrială) 259 299 312 182 253 276 328 

Cartofi  91 106 90 84 88 105 105 
Legume  100 123 109 100 87 108 132 
Fructe şi pomuşoare 70 87 90 171 119 107 92 
Carne (în masă 
după sacrificare) 24 23 24 23 24 24 27 

Lapte  158 160 167 164 174 183 175 
Ouă, buc.  158 170 185 171 185 212 213 
Sursa: Ministerul Agriculturii şi Industriei Alimentare 

 
Producţia principalelor produse agricole pe cap de locuitor în anul 

2007 a suferit o reducere esenţială comparativ cu anii anteriori (tabelul 2), 
înregistrând o descreştere asupra tuturor grupelor de produse, excepţie fiind doar 
producţia de carne care s-a mărit cu 11,1% comparativ cu anul 2006. Deşi la 
moment securitatea alimentară a Moldovei nu este ameninţată, fiind influenţată 
doar ocazional de factori negativi, ea însă poate fi subminată puternic într-o 
perioadă relativ scurtă de timp. 

Efectuând o analiza asupra volumului producţiei cerealiere produse pe 
cap de locuitor, se observă o diminuare esenţială în anul 2007 cu 60,5% faţă de 
anul 2006, sau cu 68,1% faţă de anul 2005 (figura 3).  
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Figura 3 Volumul producţiei cerealiere produse pe un cap de locuitor, kg 
 
Reieşind din faptul că problema în cauză este una multilaterală, sunt 

accentuate aspectele de bază ale asigurării securităţii alimentare a ţării.  
 
Întâi de toate, se cere să fie menţionat faptul că, pe întreaga perioadă 

de reformare, consumul celor mai valoroase produse alimentare pe cap de 
locuitor în Republica Moldova a fost şi rămâne în permanentă micşorare 
(tabelul 3). 

 
Tabelul 3.Consumul produselor alimentare pe locuitor (kg) 
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 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Coşul 
minim 

alimenta
r  

Norma 
fiziolog
ică de 
consu

m 
Carne şi produse din 
carne recalculate în 
carne, inclusiv 
slănină şi 
subproduse în 
expresie naturală 

58,0 23,0 23,6 24,0 26,6 26,5 31,6 28,8 37,0 27,84 44,0 

Lapte şi produse 
lactate (recalculate 
în lapte) 

303,0 165,2 152,8 154,6 167,3 164,4 166,2 154,2 179,0 141,0 240,0 

Ouă, bucăţi 203,0 107,2 132,7 138,8 158,1 158,3 161,7 162 180 229,20 280,0 

Cartofi 69,0 67,8 53,4 65,4 67,7 69,2 62,9 61,9 50,1 90,84 93,0 

Legume şi 
bostănoase 

112,0 86,3 83,1 103,5 99,4 106,6 88,1 88,3 59,1 122,16 150,0 

Fructe, pomuşoare şi 
struguri (fără 
prelucrare în vin) 

79,0 59,7 31,8 33,0 38,0 43,0 38,4 25,1 28,0 79,44 80,0 

Produse de 
panificaţie (pâine şi 
paste făinoase 
recalculate în făină) 
făină, crupe şi 
leguminoase  

 
171,0 

 
135,0 

 
133,9 

 
139,4 

 
140,6 

 
132,8 

 
145,5 

 
137,5 

 
128,7 

 
138,60 

 
144,0 

Sursa: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.115 din 7 septembrie 2000, pag.22. 
Sursa: Datele Institutului de Economie, Finanţe şi Statistică 

Deşi consumul produselor alimentare pe cap de locuitor în perioada 
analizată s-a micşorat considerabil, o mare parte din aceste produse provin din 
import, ritmurile de creştere ale cărora în ultimii ani, depăşesc cu mult 
ritmurile de creştere a exportului produselor respective. 

Reprezentând cantitatea de produse agricole şi alimentare pe care 
cumpărătorii sunt dispuşi să o cumpere la un moment dat de pe piaţă, cererea de 
produse agroalimentare se divide în cerere de consum final şi cerere de 
consum productiv. Dacă cererea de produse agricole destinate consumului 
productiv prezintă, în mare măsură, caracteristicile cererii manifestate pe piaţa de 
afaceri, cererea populaţiei, deci a consumatorilor finali, prezintă o serie de 
particularităţi în cazul produselor agroalimentare. 

Cererea de produse agroalimentare a populaţiei este determinată atât de factori 
endogeni, cât şi exogeni, obiectivi şi subiectivi. Constituind răspunsul 
întreprinderilor din sectorul agricol şi alimentar, la cererea manifestată pe piaţă 
de către utilizatorii industriali de produse agricole şi consumatorii finali de 
produse alimentare, oferta de produse agroalimentare pe o anumită piaţă, se 
constituie din producţia internă, din stocuri şi importuri. Aceasta prezintă o 
serie de particularităţi determinate, pe de o parte, de caracteristicile producţiei 
agricole, ale mediului natural dintr-o anumită zonă (ţară, regiune), precum şi de 
caracteristicile cererii pentru acestea.  
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The subvention the financial services cost of the agricultural producers 
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The directions of the subvention utilization become more varieties. They are utilized to return a 
part of expenses for the interest payment on credits and loan, at the agricultural crops insurance. The 
loan terms are increased, are developed the possibilities of the credit purpose that are involved in the 
subvention. The financial mechanism of the subvention launching and monitoring of the financial 
services cost of the agricultural producers is variated the standard criteria on this regard are not 
determined. Different forms of subventions realization have variants efficiency levels, that suppote un 
caused reduction of the state level maintenance of the economical agrarian sector, modify the market 
environment of the financial institutions functioning. 

The liquidation of the negative moments of Moldavian model of the financial service cost of the 
agricultural producers is possible on the basis of the development of the functioning system the 
elaboration of the standard method of the subvention offering, which would ensure the realization of the 
social-economic role of the agriculture and the formation of the internal financial sources in its self 
development. 

 
Direcţiile de folosire a subvenţiilor devin tot mai variate. Ele sunt folosite 

pentru compensarea unei părţi a cheltuielilor pentru plata dobânzilor pe credite şi 
împrumuturi, eliberate de sistemul bancar şi împrumut, asigurarea culturilor 
agricole, etc. Se măresc termenele de împrumut, se lărgesc posibilităţile scopului 
creditului, care cad sub subvenţionare. Însă mecanismul financiar de eliberare şi 
monitorizare a subvenţionării costului serviciilor financiare producătorilor 
agricoli este variat, dar nu sunt determinate  criterii unice în privinţa lor. Diferite 
forme de realizare a subvenţiilor au diferite niveluri de eficienţă, ceea ce 
presupune scăderea neîntemeiată a calităţii susţinerii de stat a sectorului  agrar  al 
economiei, denaturează mediul de piaţă al funcţionării instituţiilor financiare. 

Înlăturarea momentelor negative ale  modelului moldovenesc de 
subvenţionare a costului serviciilor financiare a producătorilor agricoli e posibil 
în baza amplificării sistemului de funcţionare, elaborarea metodei unice la 
acordarea a subvenţiilor, care va asigura realizarea rolului social- economic a 
agriculturii şi formarea izvoarelor financiare interne în autodezvoltarea ei.  

Dependenţa agriculturii de condiţiile natural-climaterice, neparitatea 
preţurilor, necesitatea asigurării securităţii  alimentare a ţării determină 
următoarele particularităţi ale necesităţilor financiare a producătorilor agricoli: 
 existenţa necesităţii în resurse financiare suplimentare de scurtă durată şi 

lungă durată, şi această necesitate în mare măsură poartă un caracter sezonier şi 
se determină după timpul efectuării lucrărilor de câmp; 
 atragerea resurselor financiare suplimentare  sub influenţa condiţiilor  

natural- climaterice este mai riscant în comparaţie  cu alte tipuri de activităţi, 
deoarece nici una dintre ramuri nu este predispusă în mare măsură acţiunii  
cataclismelor naturale. 

Aceste particularităţi ale necesităţilor financiare conduc la faptul, că 
producătorii agricoli, în afară de serviciile sistemului de plăţi, mai au nevoie de 
creditarea şi asigurarea riscurilor. Specificul cerinţelor faţă de aceste servicii  
este preţul scăzut şi accesul primirii în teritoriu. Instituţiile financiare, reieşind 
din condiţiile interne proprii de dezvoltare în calitate de organizaţii comerciale, 
orientate spre primirea profitului, nu pot satisface aceste cerinţe a sectorului 
agrar. Condiţiile dintre interesele acestor  două grupe de agenţi economici sunt 
prezentate în tabelul 1. 

Luînd în consideraţie  avantajul existent al mişcării capitalului, apărut ca 
urmare  a importanţei social – economice a agriculturii apare necesitatea 
intervenţiei statului la prestarea serviciilor financiare persoanelor ocupate  în 
sectorul agrar al economiei naţionale. Acesta va duce la existenţa  acestui gen de 
serviciu ca varietate socială, parţial finanţată din mijloacele bugetului de stat 
asemănător fondului social şi medical. 
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Tabelul 1. Cerinţe către serviciile financiare a producătorilor agricoli şi 
instituţiilor financiare 

Caracteristica serviciului  
financiar 

Cerinţe către serviciul financiar 
Producători agricoli Instituţii financiare 

Costul Scăzut, fără compensarea 
riscului 

Înalt, cu compensarea 
riscului 

Locul prestării Accesul în teritoriu În teritoriul care asigură 
rentabilitatea necesară 

 
În cadrul dezvoltării parteneriatului privat-stat una din direcţiile ridicării 

nivelului de asigurare a producătorilor agricoli cu servicii financiare  este 
micşorarea costului de procurare a lor, ca mod de rezolvare a contrazicerilor 
dintre întreprinderile sectorului agrar şi instituţiile  financiare pe calea 
subvenţionării preţului asigurării şi creditării în baza resurselor de stat. 

Esenţa mecanismului de subvenţionare a serviciilor financiare a 
producătorilor agricoli, constă în crearea unei aşa interdependenţe dintre sectorul 
agrar şi resursele financiare de creditare  şi asigurare, care să permită folosirea 
celor din urmă pentru realizarea rolului social- economic a agriculturii şi 
formarea izvoarelor interne în dezvoltarea ei. 

Mecanismul de realizare a subvenţionării costului serviciilor financiare a 
producătorilor agricoli presupune determinarea următoarelor elemente ale lui: 

1. Cine se atârnă la categoria de producători agricoli; 
2. Lista creditorilor şi asiguratorilor, costul serviciilor cărora urmează de 

subvenţionat. Variantele alternative a acestui element sunt: 
 Numai anumite instituţii financiare; 
 Instituţiile financiare private, centralizate, specializate, create la 

dispoziţia guvernului; 
 Creditorii, care oferă credite marfare şi comerciale; 
 Diferite combinaţii a organizaţiilor enumerate în cele 3 puncte 

precedente. 
3. Izvoarele resurselor financiare, folosită pentru subvenţionarea costului 

creditării şi asigurării: 
a) Mijloacele bugetului consolidat ţării; 
b) Aparatul de binefacere, resursele business-ului, mijloacele 

parteneriatului stat – privat; 
c) Veniturile de la securitatea obligaţiilor. 
4. Metode de construire a interdependenţei dintre subiecţii sistemei: 
a) Acordarea subvenţiilor nemijlocit producătorilor agricoli care singuri au 

încheiat contract de creditare şi asigurare. 
b) Subvenţionarea creditorilor, care acordă mijloace de împrumut 

producătorului agricol. 
Cercetarea practicii mondiale a susţinerii de stat a agriculturii a arătat că 

acordarea subvenţiilor costului serviciilor financiare este pozitivă ca o sistemă. 
Structurile financiare folosite  pentru aceasta sunt în general centralizate. 
Izvoarele resurselor financiare atrase sunt diferite, pînă la resursele însăşi 
producătorilor agricoli. Creditarea şi asigurarea  în sectorul agrar sunt în legătură 
reciprocă: creditele se asigură, iar pentru plata primelor de asigurare se folosesc 
credite. Se securizează datoriile producătorilor agricoli pe credite acordate prin 
gajarea pămîntului, ceea ce eliberează resursele bancare şi lărgesc baza de 
finanţare a agriculturii. Folosirea îndelungată a acestui tip de model de 
subvenţionare a costului  serviciilor financiare a producătorilor agricoli dă 
posibilitate de a vorbi despre acceptarea ei înaltă pentru susţinerea agriculturii. 

Dacă vorbim de  Republica Moldova, atunci acest proces se prezintă în felul 
următor (figura 1). 
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În continuare vom analiza factorii care influenţează asupra schimbării 

mecanismului de  subvenţionare a costului serviciilor financiare pentru 
producătorii agricoli. La  etapa actuală a ciclului economic schimbările pozitive a 
sectorului agrar se asigură cu toţi factorii de majorare a PIB, care acţionează în 
perioada de ascensiune. În afară de aceasta creşterea volumului bugetului de stat 
dă posibilitate de a majora cheltuielile financiare pentru susţinerea agriculturii 
cum în calitate de cheltuieli curente a bugetului, aşa şi la realizarea proiectului 
naţional „Satul moldovenesc”. Aceasta duce la îmbunătăţirea cererii solvabile 
pentru primirea creditelor şi efectuarea asigurărilor. De aceea concomitent se 
măreşte şi în acelaşi timp scade necesitatea primirii subvenţiilor de compensare a 
costului serviciilor financiare. Majorarea necesităţii subvenţionării se datorează 
creşterii consumului serviciilor financiare, iar micşorarea se  datorează existenţei 
la întreprinderile financiar–stabile a volumului necesar de mijloace proprii pentru 
compensarea cheltuielilor pentru plata lor. Interdependenţa acestor factori este 
arătată în  figura 2. 
 

 
Figura 2  Interdependenţa factorilor de dezvoltare a mecanismului de subvenţionare a 

costului serviciilor financiare pentru producătorii agricoli. 
 

La etapa actuală de dezvoltare social – economică a Republicii Moldova, 
întreprinderile sectorului agrar  au o stabilitate financiară scăzută, ceea ce 
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provoacă necesitatea subvenţionării costului serviciilor financiare primite de ele 
din contul finanţelor de stat. În acelaşi timp, pe măsura creşterii rentabilităţii 
producerii, consumul la întreprinderi a serviciilor financiare, care se acordă, mai 
întîi de toate, întreprinderilor profitabile, capabile să întoarcă la timp mijloacele 
împrumutate, sunt în creştere. De aceea la momentul actual creşterea 
rentabilităţii producătorilor agricoli condiţionează predominarea tendinţelor de 
lărgire a sistemei de subvenţionare a costului serviciilor financiare  pentru 
producătorii agricoli. 

În final vom determina măsurile de perfecţionare a modelului de 
subvenţionare  a costului serviciilor financiare pentru producătorii agricoli. 

Se presupune că, pentru ridicarea eficienţei politicii de stat în ceea ce 
priveşte sectorul agrar este binevenit de ridicat funcţionalitatea  sistemică a 
mecanismului de subvenţionare a costului serviciilor financiare pentru 
producătorii agricoli. Modelul său de perspectivă este prezentat în figura 3 

Pentru realizarea ei se presupune: 
1. Introducerea schimbărilor în baza legislativă a acordării subvenţiilor: 
 Unificarea mecanismului de acordare în corespundere cu cerinţele primite 

pentru creditele acordate de Asociaţiile de economie şi împrumut deoarece: 
a) Ele pot fi agenţi de prezentare a documentaţiei pentru primirea 

subvenţiilor; 
b) Pe creditele acordate, băncile pot singure să prezinte organelor 

împuternicite cerinţele pentru primirea subvenţiilor. 
 Lărgirea bazei informaţionale, folosită la informaţia despre volumele 

mijloacelor destinate compensării a o parte de cheltuieli pentru asigurare. 
 Folosirea pachetului unic de documente pentru primirea subvenţiilor, 

prezentate de însăşi creditor. 
 Introducerea principiilor în ceea ce priveşte  suma creditelor folosite după 

scop, pentru care din bugetul de stat se efectuează întoarcerea  unei părţi din 
cheltuielile pentru plata dobânzilor, şi volumul lor nu poate fi micşorat în 
comparaţie cu anul precedent. 
 A autoriza folosirea complexă a creditelor în acelaşi timp şi pentru 

completarea mijloacelor  circulante cît şi mijloacelor fixe. 

 
Figura 3. Modelul de perspectivă a subvenţionării costului serviciilor financiare 

pentru producătorii agricoli. 
Schimbarea ordinii de evidenţă a datoriilor fiscale: 
a) Pentru gospodăriile care nu au datorii faţă de plata impozitelor, de a le 

acorda subvenţii în condiţiile actuale; 
b) Pentru gospodăriile, care au datorii fiscale,să se evalueze stingerea lor. 
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2. Perfecţionarea mediului instituţional de subvenţionare pentru care: 
 De lăsat creditorilor dreptul de a primi  de sine stătător  decizii privind 

acordarea creditelor; 
 De lărgit practica folosirii gajului prin garantarea din partea 

administraţiilor locale; 
 Crearea fondurilor de gaj pentru toate categoriile de împrumut atît în 

cadrul fiecărui raion, cît şi la nivel de ţară, iar resursele financiare a lor să se 
formeze pe baza plăţilor tuturor subiecţilor: organele autorităţilor locale, 
guvernarea de stat, producătorii agricoli. 
 Micşorarea influenţei negative a îndepărtării instituţiilor financiare de la 

producătorii agricoli cum ar fi: 
a) Încadrarea organelor autorităţilor locale ca intermediari dintre organizaţiile 

de creditare şi producătorii agricoli; 
b) Angajarea în fiecare localitate a brokerilor de creditare. 
3. Ridicarea calităţii planificării limitelor de subvenţionare în baza primirii 

informaţiei mai obiective în sectorul agrar pe calea folosirii mediilor glisante, şi 
a creării posibilităţilor de redistribuire a resurselor pe direcţiile mai întrebate în 
limitele mijloacelor alocate. 

4. La folosirea altor măsuri de influenţare financiară a statului asupra 
sectorului agrar a economiei naţionale, dar nu a permite efectul de înlocuire a 
resurselor instituţiilor financiare cu cele ale statului. 
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ПРАВЛЕНИЕ  БАНКОВСКОЙ  ПРИБЫЛЬЮ 
 

Raisa EVSIUKOVA, conferenţiar, dr.,ULIM 
 

   One of the principal sources of banking system development is profit gained by banks as a result 
of their activity. The peculiarity of bank profit formation is manifested by their activity subdivision 
into two main types: 1) investment of funds attracted with the aim of ensuring revenues; 2) 
attraction of available cash flow on condition of interest payment and, consequently, expenditure 
formation. 

 Bank profit management is realized by banks through analyzing revenues and expenditures, 
establishing the variance between the current profit amount and that estimated for the previous 
reporting period, as well as by taking certain measures aimed at profit raising.  
 

В  условиях  рыночной экономики банковская система является 
одним из важных ее элементов, поскольку, с одной стороны, обеспечивает 
аккумулирование свободных денежных средств общества, а с другой – их 
использование в форме предоставления кредитов и инвестиций 
юридическим и физическим лицам. Как показывает анализ, 
предоставляемые денежные средства банков являются основным 
источником развития экономики. Так, объем кредитов по состоянию на 
31.12.2008 составил 24772,2 млн. леев, а Государственный бюджет РМ на 
2008 год был утвержден по доходам в сумме 14658,0 млн. леев, на 2009 г. – 
17734,9 млн. леев35. 

35 Законы о годовом бюджете. http://www.mf.gov.md/ru/nationalbuget/lowsyear/. [чит. 19.09.2009].   
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В свою очередь, источником развития банковской системы является 
прибыль, получаемая банками.  

Прибыль, как известно, образуется  при условии, когда доходы превы-
шают расходы. Если расходы превышают доходы, то у банка возникают 
убытки. 

Особенностью формирования банковской прибыли заключается в 
том, что она образуется не от всех видов его деятельности в отличие от 
других видов предприятий. 

Банковская деятельность на территории Республики Молдова 
определена ст. 26 Закона «О финансовых учреждениях», которую можно 
разделить на 2 вида: 

Деятельность, связанная с привлечением денежных ресурсов – это: 
• Прием прооцентных и беспроцентных депозитов (на  предъявителя, 

срочных и др.);  
• заем средств,  купля-продажа  за счет банка или за счет  клиентов (за 

исключением андеррайтинга): 
- инструментов финансового рынка (чеков, векселей, депозитных сер-

тификатов и т. п.); 
- финансовых фьючерсов и опционов по негоциируемым ценным 

бумагам и процентным ставкам; 
-  инструментов, связанных с процентной ставкой; 
- негоциируемых ценных бумаг; 

• выпуск и управление  платежными инструментами  (кредитными  и 
платежными карточками, дорожными чеками, банковскими векселями 
и т. д.); 
Деятельность, обеспечивающая использование привлеченных средств: 

• предоставление кредитов (потребительских и ипотечных, факторинг с 
правом  регресса  или без него, финансирование коммерческих сделок, 
выдача гарантий и поручительств и  т. п.);  

• расчетно-кассовое обслуживание; 
• финансовый лизинг; 
• операции в  иностранной валюте, в том числе фьючерсные договоры о ее 

продаже; 
• оказание трастовых  услуг (инвестирование и управление трастовыми фон-

дами,  хранение  ценных бумаг и других ценностей и управление ими и 
др.); 

• оказание услуг по управлению портфелем инвестиций и 
предоставление консультаций по инвестициям; 

• андеррайтинг  и  размещение негоциируемых ценных бумаг и акций  и 
операции с акциями; 

     Деятельность, связанная с привлечением ресурсов приносит банку 
расходы, поскольку привлечение осуществляются в форме покупки 
денежных средств, т.е. с выплатой процентов. Исключение составляют: 
1. ресурсы, по которым банки не выплачивают проценты, например, по 

остаткам на текущих счетах клиентов; 
2. денежные средства, привлекаемые в Уставный капитал банка, т.е. 

покупка акций банка. Однако по окончании финансового года на эти 
денежные средства должны быть выплачены дивиденды. 

Использование привлеченных средств банками осуществляется с целью 
получения доходов. 
      Как экономическая категория прибыль (убыток) отражает чистый доход 
созданный в сфере материального производства. На уровне предприятия 
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чистый доход принимает форму прибыли. Прибыль, получаемая банками, 
образуется в результате перераспределения прибыли в сфере производства. 
Прибыль как экономическая категория выполняет определенные функции: 
1. экономическую, выражающуюся в превышении доходов над 

расходами, т.е. получение экономической выгоды; 
2. стимулирующую, поскольку является финансовым результатом и 

основным источником формирования капитала банка, а следовательно, 
и его ресурсов. Доля чистой прибыли, оставшаяся в распоряжении 
банка после уплаты налогов и других обязательных платежей, должна 
быть достаточной для финансирования расширения банковской 
деятельности, научно-технического и социального его развития, 
материального поощрения акционеров банка и его работников.  

Кроме того, прибыль является одним из источников формирования 
бюджетов разных уровней. 

Банки являются самостоятельными экономическими агентами, которые 
ведут свой бизнес. Цель их создания  является – получение максимальной при-
были учредителями и акционерами банка, которые вложили в него свой 
капитал. В связи с этим возникает необходимость управления банковской 
прибылью. Под «управлением» понимается использование определенных 
способов деятельности для достижения поставленных целей. Одним из таких 
способов является анализ показателя прибыли банка. Этот показатель 
определяется плановый и фактический. Плановая величина отражается в 
бизнес-плане банка, а фактическая – получается в результате деятельности 
банка. При этом установление величины выполнения плана может происходить 
помесячно по желанию банка и обязательно – поквартально и по окончании 
финансового  (календарного) года.  Если при их сравнении фактически 
полученная сумма прибыли отклоняется от плановой прибыли, то возникает 
необходимость определения причин этого отклонения.  
       Прежде всего, необходимо определить это отклонение  по доходам или 
расходам. Если отклонение по доходам, то основным или разовым 
непостоянным.  К основным доходам банка относятся: 
Процентные доходы получаемые по: 

• инвестиционным ценным бумагам; 
• по выданным кредитам. 

К непостоянным доходам относятся процентные доходы по: 
• заемным денежным средствам банка; 
• размещениям overnight; 
• ценным бумагам, приобретенным для продажи. 

Из вышеперечисленных видов процентных доходов, наибольший удельный 
вес имеют доходы и комиссионные по кредитам. Об этом свидетельствуют 
данные отчетов о финансовых результатах коммерческих банков, представ-
ленные в таблице 1. 

 
Таблица 1. Структура доходов некоторых банков РМ 

 по состоянию на 31.12.2008 г. (тыс. леев) 
 

Наименование доходов 
«Banca Sociala» "Moldova-

Agroindbank" 
«Banca de 
Economii» 

сумма в %% сумма в %% сумма в %% 
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

Всего процентные доходы,  в т.ч.: 206483,5 100,0 876705,1 100,0 379559,0 100,0 
по заемным средствам банка 3472,0 1,7 16377,3 1,9 7382,6 1,9 
по размещениям overnight 730,2 0,4 773,5 0,1 3457,2 0,9 
по  ценным бумагам, приобретенным 407,3 0,2 1310,0 0,1 0 0,0 
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для продажи 
по ценным инвестиционным бумагам 28602,1 13,9 39196,1 4,5 72530,1 19,1 
по выданным кредитам 173272,0 83,9 818948,2 93,4 296189,1 78,0 
             Всего доходы 385878,5 100 1144483,5 100 668237,3 100 
Уд. вес процентных доходов в общем 
объеме доходов банка 

 73,036  76,637  56,838 

      

     
 Из данных таблицы 1 видно, что более 80% процентные доходы – это 
проценты и комиссионные по кредитам. Аналогичная структура и у «Victo-
riabank» - 88,1%, "Moldindconbank" – 90,2, «FinComBank» - 90,6 и т.д.    
      Анализ процентных доходов в общем объеме всех доходов, также имеет 
наибольший удельный вес о чем свидетельствуют данные таблицы 1. Так, у  
«Banca Sociala» и у "Moldova-Agroindbank" удельный вес составляет соот-
ветственно: 73,0% и 76,6%. Примерно равная доля процентных доходов с 
непроцентными в общей сумме доходов – это у «Banca de Economii». 
    Разовыми непостоянными доходами банка могут также быть все непро-
центные доходы: 
• по ценным бумагам для продажи; 
• по инвестиционным ценным бумагам; 
• по операциям с иностранной валютой; 
• комиссионные доходы. 
• прочие (полученные штрафы, пени, неустойки и др.). 
Первые три вида доходов – это доходы, получаемые от курсовой разницы 
по ценным бумагам и по иностранной валюте. 
     Следовательно, банки получают доходы в результате своей 
деятельности, которая осуществляется путем проведения следующих 
операций: 
1. кредитных; 
2. инвестиционных; 
3. валютных; 
4. расчетно-кассовых; 
5. лизинговых; 
6. факторинговых; 
7. трастовых. 

 
Таким образом, исходя из структуры доходов, можно определить, что 

деятельность банков рисковая, поскольку процентные доходы банки 
получают от рисковых операции, т.е. операций подверженных кредитному 
риску, риску процентной ставки и др.  

Исходя из Закона «О финансовых учреждениях», банки 
осуществляют свою деятельность за свой счет и на свой риск. Это означает, 
что вся деятельность банка должна быть организована таким образом, 
чтобы его расходы покрывались получаемыми доходами, а полученная 
прибыль направлялась на выплату дивидендов и на развитие банка, т.е. 
бизнеса. 

Прибыль банка, как было отмечено ранее, зависит не только от 
размера доходов, но и от суммы расходов. Расходы, как и доходы, 

36 Здесь и далее рассчитано по данным Отчета о финансовых результатах «Banca Sociala». 
http://www.socbank.md/rus/section/508/   (чит. 20.10.2009).           
37 Здесь и далее рассчитано по данным Отчета о финансовых результатах "Moldova-Agroindbank".  
http://www.maib.md/rom/section/29/  (чит. 20.10.2009). 
38 рассчитано по данным Отчета о финансовых результатах " Banca de Economii ". 
http://www.bem.md/ru/about/financial_reports/archive/2008/IV_2008/ [чит. 20.10.2009.].   

 148 

                                                 

http://www.socbank.md/rus/section/508/
http://www.maib.md/rom/section/29/
http://www.bem.md/ru/about/financial_reports/archive/2008/IV_2008/


подразделяются на процентные и непроцентные. К основным процентным 
расходам относятся выплаченные банком проценты по: 

• депозитам физических лиц; 
• депозитам юридических лиц. 
• Не основными процентными расходами являются проценты по: 
• полученным денежным средствам от банков в виде кредитов или 

депозитов; 
• займам overnight; 
• прочим займам. 

 
Основными непроцентными расходами являются: 

• Расходы на оплату труда. 
• Премиальные. 
• Пенсионные отчисления, соц. страхование и прочие выплаты. 
• Расходы на основные средства. 
• Налоги и сборы. 
• Консультационные и аудиторские расходы. 
• Отчисления на скидки на потери по активам. 

 
Разовыми непроцентными расходами банков являются: 

• убытки по ценным бумагам для продажи; 
• убыткипо инвестиционным ценным бумагам; 
• убытки по операциям с иностранной валютой; 
• прочие расходы (уплаченные штрафы, пени неустойки и др.). 

 
Таблица 2. Структура расходов некоторых банков РМ 

 по состоянию на 31.12.2008 г. (тыс. леев) 
 

Наименование доходов «Banca Sociala» "Moldova-
Agroindbank" 

«Banca de 
Economii» 

сумма в %% сумма в %% сумма в %% 
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

Всего процентные расходы, в т.ч.  167512,8 100 547810,3 100 169421,4 100 
по депозитам физических лиц 109516,5 65,4 433161,2 79,1 152054,5 89,7 
по депозитам юридических лиц 17293,8 10,3 64446,9 11,8 15214,1 9,0 
по займам банков 337,5 0,2 5943,6 1,1 1319,5 0,8 
прочие займы 40436,8 24,1 44258,6 8,1 833,3 0,5 
Непроцентные расходы всего, в т.ч. 137591,0 100 333050,2 100 262216,2 100 
Оплата труда, премиальные 62856,8 45,7 100 913,7 30,3 82761,6 31,6 
Скидки на потери по активам 22112,2 16,1 62614,9 18,8 26629,1 10,2 
Другие расходы 52622 38,2 169521,6 50,9 152825,5 58,3 
Всего расходы 305103,8 100 880860,5  431637,5 100 
Уд. вес процентных расходов в общем 
объеме расходов банка  54,9  62,2  39,3 

 
Таким образом, удельный вес процентных расходов в общем объеме 

расходов «Banca Sociala» составляет 54,9%, соответственно у "Moldova-
Agroindbank" – 62.2%, «Banca de Economii» - 39.3%.  Эти данные свидетель-
ствуют о том, что первые два банка работают с более «дорогими» ресурсами, 
привлекаемые с денежного рынка, у «Banca de Economii» имеются более 
«дешевые» ресурсы, поскольку государство является его основным 
акционером и, поэтому все денежные выплаты из государственных фондов 
денежных средств осуществляются через этот банк. Например, выплата 
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пенсий пенсионерам, которая поступает на текущие счета, по которым не 
выплачиваются проценты. А также имидж банка, создаваемый основным 
акционером – государством.  

Управление банковской прибылью, по мнению автора, должно осущест-
вляться по двум направлениям: управление всей деятельностью банка и, 
прежде всего, теми операциями, которые обеспечивают формирование 
прибыли. К ним, как было отмечено ранее, относятся  кредитные операции. 
Управление этими операциями должно осуществляться путем тщательного 
анализа не только кредитоспособности заемщика, но и его 
платежеспособности, т.к. задолженность по зарплате или перед бюджетом 
приводит к нецелевому использованию заемных средств. Для этого каждый 
банк должен разработать правила или процедуры кредитования, которые бы 
расписывали каждое действие специалиста кредитного отдела при 
определении состояния клиента. Кроме того, у некоторых банков такие 
документы разработаны, однако сотрудники кредитных подразделений не 
знают их содержание или не применяют на практике. Поэтому банки имеют 
убытки от действия кредитного риска, т.е. не возврата кредитов и процентов 
по ним, а также дополнительные расходы на формирование скидок на потери 
по кредитам и другим активам.  

Кроме того, к операциям, влияющим на размер прибыли относятся 
операции по привлечению ресурсов. Привлечение ресурсов, как было 
отмечено ранее, может осуществляться, как за счет собственных средств, так и 
за счет клиентов банка. Однако собственный капитал акционеров ограничен, 
поэтому основным источником должны являться – средства клиентов. При 
этом депозитная политика должна быть направлена на привлечение более 
«дешевых» денежных средств и на более длительный период. Данное условие 
можно соблюдать, по нашему мнению, при наличии соответствующего 
имиджа  банка.  

Для максимизации использования привлеченных ресурсов целесооб-
разно не иметь излишнюю ликвидность, которая приводит к снижению 
доходности. Начиная с января 2009 года   остатки на корсчетах банков 
увеличились в 35 раз и достигли 2,1 млрд. леев, это обусловлено, с одной 
стороны, снижением уровня обязательного резервирования с 22% до 8%, а 
с другой – избежание рисков по использованию ресурсов в связи с 
политической  нестабильностью в государстве39.  Национальный банк 
Молдовы установил норматив по текущей ликвидности, который  
рассчитывается как отношение сумм остатков наличных денежных средств 
в кассе банка и на счетах в НБМ, государственных ценных бумаг и ценных 
бумаг НБМ, а также чистых межбанковских кредитов с оставшимся сроком 
до погашения один месяц к сумме всех активов за минусом скидок на 
потери по кредитам и, который не должен быть меньше 20%. Банки в 
настоящее время имеют значительно больший размер, как это было 
отмечено выше. 

В условиях относительной экономической и политической 
стабильности коммерческие банки стремятся  к максимально возможному 
использованию своих ресурсов. В этой связи, автор предлагает более полно 
использовать остатки на текущих счетах клиентов без дополнительных 
рисков потери  своей ликвидности. Для этого необходимо рассчитывать 
коэффициент возможного размера использования этих средств по формуле: 

К = ∑т  ∕ ∑о * 100, где 
К – коэффициент использования остатков на текущих счетах, 

39 Инфотаг. В: Экономическое обозрение «Логос Пресс», 2009, октябрь, № 23 , с.4. 
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∑т  - сумма текущих среднедневных (среднемесячных) платежей, 
∑о – сумма среднедневных (среднемесячных) остатков на текущих счетах 
клиентов. 

Этот коэффициент должен рассчитываться за такой же период 
прошлого года и за предыдущий период, в расчет берется наибольшая из 
величин. 

Затем  полученный коэффициент умножается на сумму 
среднедневных (среднемесячных) остатков на текущих счетах клиентов.  
1) управление  распределением прибыли, поскольку от этого зависит  его 
развитие.  
         Полученная чистая прибыль распределяется, исходя из решения 
акционерного собрания, и отражается в Уставе банка. 

Как правило, распределение прибыли осуществляется следующим 
образом: 
1. в резервный фонд банка, с тем, чтобы его величина равнялась 10% его 

уставного капитала в соответствии с законом «Об акционерных 
обществах»; 

2. на развитие банка; 
3. создание страхового фонда; 
4. дивиденды, которые определяются отношением чистой прибыли, 

направляемой на выплату  дивидендов к среднегодовой сумме 
Уставного капитала, выраженные в процентах: 

Дивиденды (%) = ∑прибыли/ ∑ УК* 100% 
В настоящее время акцент при распределении прибыли направлен на 

получение дивидендов акционерами и в меньшей степени на развитие 
самого банка и стимулировании его сотрудников, которые осуществляют 
банковскую деятельность, т.е. проводят операции; 

Таким образом, управление прибылью должно осуществляться в 
соответствии с соблюдением ликвидности банка и с допустимыми рисками. 
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3. Отчета о финансовых результатах " Banca de Economii ". 
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http://www.maib.md/rom/section/29/  (чит. 20.10.2009). 
5. Отчета о финансовых результатах «Banca Sociala». http://www.socbank.md/rus/section/508/   

(чит. 20.10.2009).  
6. Инфотаг. В: Экономическое обозрение «Логос Пресс», 2009, октябрь, № 23 , с.4. 
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EVOLUŢIA COMERŢULUI EXTERIOR AL REPUBLICII 
MOLDOVA ÎN ANUL 2008 

 
Doina PLĂMĂDEALĂ ,  drd. ,  ASEM 

Petru ROŞCA,  dr. hab., prof. univ, ULIM 
 

Exports of goods in December  2008 registered a value of 120,1 mln. US dollars, which is 
2,9% less than in the previous month and 5,6% less than in December 2007. In January-
Decembrer 2008 exports have summed up 1597,3 mln. US dollars, with 24,2% more compared to 
the respective period in 2007. Imports of goods in December 2009 registered a value of 406,6 mln. 
US dollars, which is 3,7% less than in the previous month and 1,4% less than in December 2007. 
In January-December 2008 imports have summed up 4898,9 mln. US dollars, with 32,8% more 
compared to the respective period in 2007. 
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În anul 2008 evoluţia comerţului exterior poate fi divizată în două etape, 
prima etapă fiind ianuarie–septembrie, atunci când volumul exportului şi, în special, 
al importului era superior valorilor anului 2007, iar etapa a doua fiind trimestrul IV 
2008, când sub influenţa crizei financiare şi economice mondiale s-au înregistrat 
tendinţe de reducere a volumului lunar al exportului şi importului faţă de lunile 
precedente ale anului 2008, iar în luna decembrie au fost chiar mai joase decât în 
anul 2007.  

Drept rezultat exporturile de mărfuri în luna decembrie 2008 s-au cifrat la 
120,1 mil. dolari SUA, cu 2,9% mai puţin faţă de luna precedentă şi cu 5,6%  
comparativ cu luna decembrie 2007. Însă, faţă de luna iulie 2008, când s-a 
înregistrat cel mai înalt volum al exportului lunar, în luna decembrie 2008 
exporturile de mărfuri au diminuat cu 36 mil. dolari, iar conform grupelor de 
mărfuri cel mai mult s-au redus exporturile metalelor comune şi  articolelor din 
acestea (-9,3 mil. dolari), maşinilor şi aparatelor, echipamentelor electrice (-8,9 
mil. dolari), materialelor textile şi articolelor din acestea (-7,5 mil. dolari), 
produselor minerale (-6,5 mil. dolari), produselor alimentare, băuturilor şi 
tutunului (-2 mil. dolari).    

Totodată, în luna decembrie 2008 importurile de mărfuri au însumat 406,6 
mil. dolari, cu 3,7% mai mult faţă de luna anterioară şi cu 1,4% mai puţin 
comparativ cu luna decembrie 2007. Faţă de luna august 2008, când s-a 
înregistrat cel mai înalt volum al importului lunar, în luna decembrie 2008 
importurile de mărfuri au diminuat cu 47,8 mil. dolari, iar conform grupelor de 
mărfuri cel mai mult au scăzut importurile maşinilor şi aparatelor, 
echipamentelor electrice (-19,1 mil. dolari), metalelor comune şi  articolelor din 
acestea (-13,5 mil. dolari), produselor minerale (-9,2 mil. dolari), materialelor 
plastice şi articolelor din acestea (-9,2 mil. dolari), mijloacelor şi materialelor de 
transport (-6,9 mil. dolari), instrumentelor şi aparatelor optice, fotografice, de 
măsură, control, precizie (-6,4 mil. dolari), articolelor din piatră, ciment, 
ceramică, sticlă (-4 mil. dolari). 

Astfel, soldul balanţei comerciale în decembrie 2008 a însumat -286,5 mil. 
dolari. Evoluţia comerţului exterior în trimestrul IV 2008 a influenţat, dar n-a 
schimbat radical tendinţa de dezvoltare. În anul 2008 comerţul exterior s-a caracte-
rizat prin creşterea nominală a exporturilor de 19% şi a importurilor de 32,8%, cu 8,6 
p.p. mai puţin la export şi cu 4,2 p.p. - la import faţă de creşterea înregistrată în anul 
2007.  
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Figura 1. Evoluţia exportului, importului şi soldului balanţei comerciale  
 în anii 2003-2008, mil. dolari SUA. 

                      Sursa: Biroul Naţional de Statistică  
 

Ritmurile de creştere superioare ale importurilor comparativ cu cele ale 
exporturilor au condus la majorarea soldului negativ al balanţei comerciale 
(deficitul comercial) cu 40,6% faţă de deficitul comercial înregistrat în anul 2007 
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şi a constituit 3301,6 mil. dolari SUA. În structura deficitului predomină 
resursele energetice (32,2%) şi bunurile pentru aprovizionarea sectorului real al 
economiei, care susţin procesele de restructurare, modernizare şi creştere a 
economiei. În cadrul comerţului exterior pe grupe de ţări s-a majorat deficitul 
înregistrat cu ţările Uniunii Europene cu 28,3% şi CSI - cu 41,6%, în condiţiile 
în care ponderea acestora în total deficit este de aproape 38,9% şi 33,6%, 
respectiv.  

Printre ţările CSI cele mai mari deficite s-au înregistrat în cadrul 
schimburilor comerciale cu partenerii comerciali tradiţionali: Ucraina (696,2 mil. 
dolari), Federaţia Rusă (347,7 mil. dolari). În cadrul relaţiilor cu Uniunea 
Europeană cele mai mari deficite s-au înregistrat cu Germania (300,7 mil. 
dolari), România (255 mil. dolari) şi Italia (139,1 mil. dolari). Deficitul din 
cadrul relaţiilor comerciale cu alte ţări a crescut de 1,6 ori, datorită majorării 
deficitului cu China (323,2 mil. dolari) şi Turcia (198,5 mil. dolari).   

În urma ritmului de creştere superior al importului faţă de cel al exportului 
gradul de acoperire a importurilor prin exporturi în anul 2008 a constituit 
32,6%, faţă de 36,4% înregistrat în anul 2007 (tabelul 1).  

În anul 2008 exporturile de mărfuri au însumat 1597,3 mil. dolari, fiind în 
creştere cu 19% (sau 255,5 mil. dolari) faţă de anul 2007. În mare parte această 
creştere a fost susţinută de o majorare mai semnificativă a exporturilor către 
ţările Uniunii Europene cu 140,8 mil. dolari, în urma introducerii regimului 
comercial preferenţial. Influenţe semnificative asupra volumului exportului au 
exercitat-o şi înlăturarea embargoului producţiei vinicole de către Federaţia Rusă 
în noiembrie 2007. Ca rezultat, în cadrul exporturilor pe grupe de mărfuri, au fost 
înregistrate majorări ale livrărilor de produse alimentare, băuturi şi tutun (cu 36,3 
mil. dolari), maşini şi aparate, echipamente electrice (cu 80,3 mil. dolari), 
materiale şi articole textile (cu 37,7 mil. dolari), produse vegetale (cu 47,2 mil. 
dolari).   

Tabelul 1.  Dinamica schimburilor comerciale 
 

 

2007 2008 
mil. 

dolari 
SUA 

structura, 
% 

în % faţă 
de anul 

2006 

mil. 
dolari 
SUA 

structura
, % 

în % faţă 
de anul 

2007 
Export – total 1341,7 100,0 127,6 1597,3 100,0 119,0 
        inclusiv în:       
ţările Uniunii Europene (UE-27) 679,3 50,6 126,3 820,1 51,4 120,7 
ţările CSI 550,2 41,0 129,7 627,9 39,3 114,1 
alte ţări 112,2 8,4 125,0 149,3 9,3 133,0 
Import – total 3689,5 100,0 137,0 4898,9 100,0 132,8 
inclusiv din:       
ţările Uniunii Europene (UE-27) 1681,0 45,6 138,0 2105,4 43,0 125,2 
   Ţările CSI 1333,7 36,1 130,7 1737,2 35,5 130,3 
   alte ţări 674,8 18,3 148,7 1056,3 21,5 156,5 
Soldul comercial  -2347,8 x 143,0 -3301,6 x 140,6 
Gradul de acoperire a 
importului prin export 36,4% 

 
x 

 
-2,6 p.p. 32,6% 

 
x -3,8 p.p. 

Sursă: Biroul Naţional de Statistică 
 
Analiza comerţului exterior pe grupe de ţări partenere reflectă punctele de 

interes ale exportatorilor Republicii Moldova, iar gradul de concentrare al exportului 
pe principalele 4 ţări partenere (România, Federaţia Rusă, Italia, Ucraina) prezintă o 
variaţie cu mică amplitudine, acesta atingînd cca. 60,4% din valoarea exportului în 
anul 2008.  
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Astfel, în anul 2008 ponderea exporturilor către ţările Uniunii Europene în total 
export a constituit 51,4%. Livrările de mărfuri către această grupă de state au însumat 
820,1 mil. dolari şi s-au majorat cu 20,7% în comparaţie cu anul 2007. Principalii 
parteneri în această grupă de ţări fiind România şi Italia. Livrările către România s-au 
majorat de 1,6 ori, însumînd 335,8 mil. dolari, iar către Italia – cu 19,2% (167,1 mil. 
dolari). 

Livrările către ţările CSI continuă să deţină o pondere importantă în 
volumul total al exportului Republicii Moldova, constituind 39,3%. În perioada 
de raport exporturile către această grupă de ţări s-au majorat cu 14,1% faţă anul 
2007. Cea mai mare pondere din cadrul acestei grupe de ţări rămâne a fi deţinută 
de Rusia - cu 19,9% (însumând 318,4 mil. dolari) în volumul total al exportului. 
Totodată, în comparaţie cu anul 2007 s-au diminuat cu 14,9% exporturile către 
Ucraina şi au constituit 142,8 mil. dolari. E de menţionat că livrările către Rusia 
şi Ucraina constituie 73,5% din totalul exporturilor către ţările CSI. 

Livrările către alte ţări au avut cea mai mică pondere (9,3%) în total export şi 
au constituit 149,3 mil. dolari, printre acestea se remarcă exporturile către Elveţia 
(39,7 mil. dolari), Turcia (33,4 mil. dolari) şi Statele Unite ale Americii (15,1 mil. 
dolari). 

În perioada de raport structura exporturilor pe grupe de mărfuri a suportat 
unele schimbări comparativ cu anul 2007. Ponderea produselor agroalimentare în 
total export continuă să se diminueze în anul 2008 până la 37,9% faţă de 38,6% în 
anul 2007. Totodată s-a diminuat şi ponderea exportului materialelor textile şi 
articolelor din aceste materiale de la 20,6% în anul 2007 până la 19,7% în anul 
2008. Însă remarcăm majorarea ponderii exportului grupei de mărfuri maşini şi 
aparate, echipamente electrice şi părţi ale acestora cu 3,9 p.p. atingând 10,7% în 
total export (fig.2). 
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Figura 2. Evoluţia exporturilor de mărfuri în anii 2007-2008 volumul cărora 

a depăşit 50 mil. dolari SUA 
                    Sursă: Biroul Naţional de Statistică. 

 
Ponderea exporturilor de materiale textile şi articole din acestea, în perioada de 

raport, a fost de 19,7% în total export, în diminuare cu 0,9 p.p. faţă de anul 2007. 
Însă valoarea acestor exporturi a crescut cu 13,6% faţă de anul 2007 şi a constituit 
314 mil. dolari. În cadrul acestei grupe de mărfuri o pondere mai semnificativă 
(49,9%) o deţin exporturile articolelor accesorii de îmbrăcăminte, altele decât trico-
tate sau croşetate - în valoare de 156,6 mil. dolari (cu 10,7% mai mult în comparaţie 
cu anul 2007). De asemenea, trebuie de remarcat exportul îmbrăcămintei şi 
accesoriilor de îmbrăcăminte (tricotate sau croşetate) în valoare de 108,2 mil. dolari 
şi exportul covoarelor în sumă de 34,1 mil. dolari. Exportul covoarelor în perioada 
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de raport s-a majorat cu 19,8%. Exporturile grupei de mărfuri materiale textile şi 
articole din acestea au fost efectuate, în mare parte, către ţările Uniunii Europene – 
248,5 mil. dolari (79,1%), volumul exportat al cărora către aceste ţări s-a majorat în 
perioada de referinţă cu 12,3%.  

Valoarea livrărilor de produse alimentare, băuturi şi tutun în anul 2008 a 
constituit 312,2 mil. dolari, înregistrând o creştere cu 13,1% (sau cu 36,3 mil. dolari) 
faţă de anul 2007. Ponderea acestor mărfuri în total export a constituit 19,5%, în 
diminuare cu 1 p.p. Exporturile acestei grupe de mărfuri sunt orientate, în special, 
spre ţările CSI – 221,1 mil. dolari, ceea ce constituie 70,8% pe grupa de mărfuri, şi 
cu o creştere a volumului acestor exporturi cu 21,8% în comparaţie cu anul 2007. 
Cota băuturilor alcoolice, fără alcool şi oţeturi în total export, s-a majorat în anul 
2008 până la 12,3% faţă de 10,1% în anul 2007, drept rezultat volumul acestor livrări 
a însumat 196 mil. dolari sau cu 44,7% mai mult faţă de anul 2007. De asemenea, o 
pondere importantă în această grupă de mărfuri au avut-o preparatele din legume şi 
fructe, care au însumat 51,4 mil. dolari, însă acest volum fiind în descreştere faţă de 
anul 2007 cu 35,3%. 

În anul 2008 volumul produselor vegetale s-a majorat cu 29% (sau 47,2 mil. 
dolari) şi a însumat 210,1 mil. dolari. Cota acestor livrări în volumul total de 
exporturi a constituit 13,2%, cu o majorare de 1 p.p. faţă de anul 2007. Această 
creştere se datorează în special majorării exportului de cereale de 2,9 ori, valoarea 
acestor exporturi a însumat 50,3 mil. dolari, precum şi a exportului de seminţe şi 
fructe oleaginoase în valoare de 68,2 mil. dolari, cu o majorare de 44,5% faţă de anul 
2007. Cea mai mare parte a produselor vegetale a fost realizată în ţările Uniunii 
Europene – 84,9 mil. dolari (sau 40,4% din totalul acestor livrări) şi ţările CSI – 74,4 
mil. dolari.  

O creştere semnificativă a volumului şi schimbarea poziţiei sale în structura 
exportului a fost înregistrată la grupa de mărfuri maşini şi aparate, echipamente 
electrice. Volumul exportului acestei grupe de mărfuri în anul 2008 a crescut de 
1,9 ori faţă de anului 2007 şi a constituit 171,1 mil. dolari. Ţărilor Uniunii 
Europene le-au revenit 67,5% din aceste livrări sau 115,5 mil. dolari. E de 
menţionat că în perioada de raport livrările produselor acestei grupe de mărfuri 
către grupul ţărilor Uniunii Europene a înregistrat o creştere de 3,3 ori. 

În anul 2008 faţă de anul 2007 s-au majorat exporturile mărfurilor din grupa 
metalelor comune şi articolelor din acestea, care au însumat 119,1 mil. dolari, 
majorându-se cu 7,8%, iar ponderea acestor exporturi a fost de 7,5% în volumul total 
de livrări. În cadrul acestei grupe de mărfuri o creştere semnificativă a volumului 
exportat cu 33,1% s-a înregistrat la exportul fontei, fierului şi oţelului, însumînd 51,2 
mil. dolari. În grupa metalelor comune şi articolelor din acestea mai trebuie 
remarcată majorarea exporturilor articolelor din fontă, fier sau oţel de 1,7 ori, 
însumând astfel 26,3 mil. dolari. Cel mai semnificativ export al metalelor comune şi 
articolelor din acestea s-a înregistrat spre statele Uniunii Europene, în valoare de 
63,8 mil. dolari (sau 53,4%), precum şi spre ţările CSI în valoare de 40,1 mil. dolari 
(sau 33,6% din totalul acestor livrări). 

În ultima perioadă se face remarcat exportul produselor minerale, astfel în anul 
2008 volumul exportat al acestora a însumat 63,5 mil. dolari, în creştere cu 11,1% 
faţă de anul 2007. Ponderea acestor mărfuri în volumul total al exportului a constituit 
4%. Livrările de produse minerale către statele CSI au însumat 42 mil. dolari. 

În perioada de raport ponderea în volumul total al exporturilor a grăsimilor şi 
uleiurilor animale sau vegetale a fost de 3,9%, cu 0,2 p.p. mai puţin decât în anul 
2007 şi a constituit 62,9 mil. dolari, cu o creştere de 13,8% a volumului exportat. 
Produsele acestei grupe de mărfuri sânt livrate atât statelor Uniunii Europene, cât şi 
statelor CSI, valoarea exporturilor fiind de 34 mil. dolari şi 27,4 mil. dolari, 
respectiv.  
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În anul 2008 s-a majorat semnificativ exportul grupei mărfuri şi produse 
diverse, însumând 61 mil. dolari (în creştere cu 36,2% faţă de anul 2007) şi o 
cotă de 3,8% (sau cu 0,5 p.p. mai mult) în total export. Cei mai importanţi 
importatori ai acestor produse au fost ţările CSI cu un volum de 31,9 mil. dolari 
şi ţările Uniunii Europene cu 27,3 mil. dolari. 

În anul 2008 volumul exporturilor de articole din piatră, ipsos, ciment, 
ceramică, sticlă şi din materiale similare a crescut cu 2,4% în comparaţie cu anul 
2007 şi a însumat 52,5 mil. dolari, iar ponderea acestei grupe de produse a constituit 
3,3% în total export. În cadrul acestei grupe de mărfuri se face remarcat exportul 
sticlei şi articolelor din sticlă în valoare de 42,5 mil. dolari în anul 2008, acest volum 
fiind superior celui din anul 2007 cu 6%. Cea mai mare parte a livrărilor acestor 
produse sunt destinate statelor Uniunii Europene – 30,1 mil. dolari (57,2% din totalul 
exportului acestei grupe de mărfuri), precum şi ţărilor CSI – 20,5 mil. dolari 
(39,1%). 

În perioada de raport s-au înregistrat ponderi relativ semnificative ale expor-
turilor următoarelor grupe de mărfuri: încălţăminte, pălării, umbrele şi articole din 
acestea – 3% din total export (însumând 48 mil. dolari); materiale plastice şi articole 
din acestea – 2,4% (38,2 mil. dolari); piei brute, piei tăbăcite, blănuri – 2,1% (33,3 
mil. dolari); produse ale industriei chimice sau ale industriilor conexe – 2,1% (33,9 
mil. dolari); instrumente şi aparate optice, fotografice, de măsură, control, precizie – 
1,8% (28,9 mil. dolari); pastă de lemn, hîrtie, carton şi articole din acestea – 1% 
(16,7 mil. dolari). 

În anul 2008 importurile de mărfuri au însumat 4898,9 mil. dolari SUA, 
ceea ce reprezintă o majorare de 32,8% (sau cu 1209,4 mil. dolari) faţă de anul 
2007. Livrările de mărfuri din ţările Uniunii Europene au crescut cu 424,4 mil. 
dolari şi din ţările CSI cu 403,5 mil. dolari. Majorarea volumului de mărfuri 
importate este susţinută, preponderent, de necesităţile de dezvoltare a sectorului 
real al economiei, sporirea consumului agenţilor economici şi populaţiei, precum 
şi de creşterea preţurilor la resursele energetice importate, care au determinat 
creşterea volumului importului de combustibili minerali, petrol şi produse 
rezultate din distilarea acestora cu 337,6 mil. dolari sau 42,8% în perioada de 
raport. De asemenea, au crescut semnificativ importurile de maşini şi aparate, 
echipamente electrice (cu 220,9 mil. dolari), mijloace şi materiale de transport 
(cu 104,6 mil. dolari), produse chimice (cu 99,1 mil. dolari), produse vegetale 
(cu 16,3 mil. dolari) etc.  

Cota importurilor din ţările Uniunii Europene în anul 2008 a constituit 43% 
din valoarea totală a importului Republicii Moldova, fiind cu 2,6 p.p. mai mică 
decât în anul 2007. Volumul importurilor din aceste ţări a fost de 2105,4 mil. 
dolari şi a reprezentat o majorare cu 25,2% comparativ cu anul 2007. Importurile 
au provenit, în mare parte, din România, Germania şi Italia, aceştia fiind unii din 
partenerii de bază ai Republicii Moldova. Cele mai semnificative importuri din 
aceste ţări au fost: maşinile şi aparatele, echipamentele electrice, părţi ale 
acestora, mijloace şi materiale de transport, produse minerale, produse chimice. 
Astfel, în perioada de analiză importurile din România au crescut cu 31,6% şi au 
constituit 590,8 mil. dolari, cele din Germania s-au majorat cu 14,2% şi au 
însumat 364,5 mil. dolari, iar importurile din Italia au crescut cu 13,7% şi au 
atins nivelul de 306,2 mil. dolari.   

De asemenea, sunt semnificative importurile de mărfuri din ţările-membre ale 
statelor CSI. În anul 2008 aceste importuri au însumat 1737,2 mil. dolari sau 35,5% 
din volumul total al importurilor, fiind cu 30,3% mai mult decât în anul 2007. 
Furnizorii principali au fost Rusia şi Ucraina, importul de bunuri din aceste ţări fiind 
în valoare de 666,1 mil. dolari (cu o majorare de 33,6%) şi 839 mil. dolari (+22,1%), 
respectiv.  
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Importurile altor ţări în perioada de raport au crescut cu 56,5% faţă de anul 
2007. Volumul acestor importuri a constituit 1056,3 mil. dolari, şi au deţinut o 
pondere de 21,5% în total import. Cele mai semnificative importuri, în această 
grupă de ţări au fost făcute din China – 325,5 mil. dolari (cu o creştere de 1,6 ori) 
şi Turcia – 231,9 mil. dolari (cu 39,1% mai mult). 

Din analiza structurii importurilor pe grupe şi secţiuni de mărfuri se 
constată că combustibilii minerali, petrolul şi produsele rezultate din distilarea 
acestora au avut cea mai importantă pondere în total import - de 22,5%, 
contribuind cu 8,9% la creşterea volumului total al importurilor. De asemenea, 
un important grad de influenţă la creşterea importurilor l-a avut şi volumul 
importurilor de vehicule terestre, părţi şi accesorii ale acestora - de 3,2%. 

Volumul produselor minerale importate (combustibil, energie electrică etc.) 
în anul 2008 a însumat 1126 mil. dolari, majorându-se cu 42,8% faţă de anul 
2007. Ponderea produselor minerale a fost cea mai semnificativă în volumul total 
al importului (23%), cu o evoluţie ascendentă în raport cu anul 2007 – cu 1,6 p.p. 
Produsele minerale au fost importate din ţările CSI şi Uniunii Europene. 
Importul produselor minerale din ţările CSI a însumat 771,8 mil. dolari (68,5%) 
cu o majorare de 41,4% faţă de anul 2007, iar din ţările Uniunii Europene acest 
import a fost de 349,2 mil. dolari (31%) cu o creştere a acestei valori cu 45,2% în 
perioada de raport. În anul 2008 creşterea volumului importului de produse 
minerale, consumul cărora, este acoperit în totalitate prin import, s-a datorat 
majorării semnificative pe parcursul trimestrelor I-III ale anului 2008 a preţurilor 
la resursele energetice pe piaţa mondială. 
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Figura 3. Evoluţia importurilor de mărfuri în anii 2007-2008 volumul cărora  

a depăşit 160 mil. dolari SUA 
                     Sursă: Biroul Naţional de Statistică 

 
Comparativ cu anul 2007, volumul importat de maşini şi aparate, 

echipamente electrice s-a majorat în anul 2008 cu 40,6%, însumând 765,5 mil. 
dolari, cu o pondere de 15,6% în volumul total al importurilor. Maşinile şi 
aparatele, echipamentele electrice în perioada de raport au fost importate, în 
mare parte, din ţările Uniunii Europene - în sumă de 421,9 mil. dolari, ceea ce 
constituie 55,1% în această grupă de mărfuri, şi cu un volum superior celui din 
anul 2007 cu 38,7%. 

Volumul produselor chimice în anul 2008 a însumat 416,8 mil. dolari, fiind 
în creştere comparativ cu anul 2007 cu 31,2%. În structura importurilor 
produsele chimice deţin o pondere de 8,5% sau cu 0,1 p.p. mai puţin decât în 
anul 2007. Cea mai mare parte a acestor importuri provine din ţările Uniunii 
Europene (211,1 mil. dolari). O pondere importantă în această grupă de mărfuri o 
deţin produsele farmaceutice, în anul 2008 importul acestora a însumat 151,4 
mil. dolari (+32,6% faţă de anul 2007), produse diverse ale industriei chimice – 

 157 



63 mil. dolari (+44,2%), produse de parfumerie şi cosmetice – 54,9 mil. dolari 
(+15,5%). 

Volumul importului de mijloace şi materiale de transport în anul 2008 a 
constituit 390,7 mil. dolari, fiind în creştere cu 36,6% în comparaţie cu anul 
2007. Ponderea acestei grupe de mărfuri în total import a fost de 8%. Majoritatea 
acestor produse au fost importate din statele-membre ale Uniunii Europene în 
valoare de 208,5 mil. dolari şi grupul altor ţări - 123,6 mil. dolari. 

Volumul importurilor de metale comune şi articole din acestea în anul 2008 a 
fost de 372,6 mil. dolari, cu o pondere de 7,6% în total importuri şi o descreştere de 
1,8 p.p. în comparaţie cu anul 2007. Aceste importuri, în majoritate, au fost efectuate 
din ţările CSI în valoare de 157,8 mil. dolari şi din ţările Uniunii Europene – 126,1 
mil. dolari.   

Importurile de produse alimentare, băuturi şi tutun în perioada de analiză au 
constituit 343,4 mil. dolari, fiind în creştere cu 44,4% în comparaţie cu anul 2007. 
Ponderea acestei grupe de mărfuri în total importuri a fost de 7% sau cu 0,6 p.p. mai 
mult în comparaţie cu anul 2007. În această grupă de mărfuri trebuie remarcat 
importul zahărului şi produselor zaharoase, care s-a majorat în perioada de referinţă 
de 2,2 ori şi a constituit 16 mil. dolari, a preparatelor din legume sau fructe în valoare 
de 30,1 mil. dolari (cu o creştere de 1,4 ori), băuturilor alcoolice şi fără alcool – 75,5 
mil. dolari (majorare de 1,6 ori), tutunului şi înlocuitorilor de tutun prelucraţi, 
importul cărora a crescut în perioada de referinţă cu 18% şi a constituit 77,9 mil. 
dolari. Importul produselor alimentare, băuturii şi tutunului în cea mai mare parte s-a 
efectuat din statele CSI în valoare de 224,2 mil. dolari sau cu 45,4% mai mult faţă de 
anul 2007. 

Materiale textile şi articole din acestea în anul 2008 au fost importate în 
sumă de 285,4 mil. dolari, cu 14,4% mai mult în comparaţie cu anul 2007, iar 
ponderea acestei grupe de mărfuri în total importuri a constituit 5,8%. Ponderea 
importurilor din Uniunea Europeană a acestor mărfuri este de 59,5% (sau 169,9 
mil. dolari). În cadrul acestei grupe de mărfuri importul de bază este cel al 
ţesăturilor şi textilelor: în anul 2008 materiale textile tricotate sau croşetate s-au 
important în valoare de 36,8 mil. dolari (cu 3,7% mai mult decât in anul 2007), 
filamente sintetice sau artificiale – 32,7 mil. dolari, bumbac – 28 mil. dolari, lînă, 
fire şi ţesături din păr – 20,7 mil. dolari (+8,8%). De asemenea, au fost importate 
şi produse finite astfel ca îmbrăcăminte şi accesorii de îmbrăcăminte (tricotate 
sau croşetate) în valoare de 40,5 mil. dolari (+37%) şi articole accesorii de 
îmbrăcăminte (altele decât tricotate sau croşetate) – 35,7 mil. dolari (+41,2%).    

În perioada de raport, ponderea materialelor plastice, cauciucului şi articolelor 
din acestea în total import a fost de 5,7%. Volumul importului acestor produse a 
crescut cu 23,1% faţă de anul 2007 şi a constituit 276,8 mil. dolari. Majoritatea 
acestor produse sunt importate din ţările Uniunii Europene, în valoare de 132,9 mil. 
dolari.  

În anul 2008 volumul importurilor produselor vegetale s-a majorat cu 
10,9% şi a constituit 166,7 mil. dolari. În cadrul acestei grupe de mărfuri s-a 
majorat importul cerealelor însumând 22,4 mil. dolari (cu o majorare de 43,4% 
în comparaţie cu anul 2007), a produselor industriei morăritului – 43,9 mil. 
dolari (cu 11% mai mult), precum şi diverse legume, plante rădăcini şi tuberculi 
alimentari în valoare de 27,3 mil. dolari (cu 43% mai mult). Furnizorii principali 
ai acestor produse au fost ţările Uniunii Europene (56,2 mil. dolari) şi ţările CSI 
(56 mil. dolari).  

În anul 2008 structura importurilor altor grupe de mărfuri a prezentat 
ponderi importante la:  mărfuri şi produse diverse – 2,8% (cu un volum importat 
de 138,9 mil. dolari), articolelor din piatră, ipsos, ciment, ceramică, sticlă şi din 
materiale similare – 2,8% (138,7 mil. dolari), pastă de lemn, hîrtie, carton şi 
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articole din acestea – 2,4% (117,2 mil. dolari), animale vii şi produse ale 
regnului animal – 2% (100,3 mil. dolari), lemn şi articole din lemn – 1,8% (89,3 
mil. dolari), instrumente şi aparate optice, fotografice, de măsură, control, 
precizie – 1,5% (74,6 mil. dolari). 
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European integration will refocus the work and management of large banks, because they 

will have to compete with major European financial groups. Regarding small banks, they will need 
to merge or be acquired, and may even bankrupt unless it will focus to a niche market with a very 
specialized clientele. Marketing policies will aim to improve service quality and a reconsideration 
of relations with customers. This will increase the complexity of integrated packages of products 
and services, banks will grant loans volume ever larger and more varied in form and more flexible, 
longer growing periods. From the perspective of improving relations with customers, banks will 
make more effort to increase implementation of the principles of ethical banking, will develop 
private banking services (services for large customers) and will develop networks of independent 
financial advisers. 

 
 
Funcţia esenţială a unei bănci constă în furnizarea de servicii de depozitare 

a valorilor şi acordarea de credite. Astăzi, băncile sunt considerate a fi atât 
instituţii financiare, cât şi instituţii de credit, întrucât, le oferă atât servicii 
bancare, cât şi alte servicii financiare. 

Pentru a putea funcţiona, orice bancă are nevoie de o autorizaţie emisă de 
banca centrală naţională sau de autoritatea naţională de supraveghere financiară. 
În baza autorizaţiei, băncile au dreptul să ofere produse şi servicii bancare, cu 
respectarea prevederilor legale în materie, dar şi a regulilor de prudenţă bancară. 

Pe piaţa financiară internaţională băncile se clasifica astfel: 
• Bănci centrale – având rolul de a emite bancnote şi monede, de a 

implementa politica monetară, de a autoriza şi supraveghea activitatea tuturor 
băncilor din sistemul bancar naţional (Banca Naţională a Moldovei, Banca 
Naţională a României, Banque de France, etc.) 

• Bănci de investiţii – având atât rolul de a garanta vânzarea acţiunilor şi 
obligaţiunilor, cât şi pe cel de a acorda consultanţă în privinţa fuziunilor (de 
exemplu: Goldman Sachs în SUA, Nomura Securities în Japonia etc.). 

• Bănci specializate în finanţarea comerţului – bănci al căror obiect de 
activitate constă, în mod tradiţional, doar în furnizarea de fonduri de finanţare a 
comerţului. În prezent, aceste bănci asigură asemenea fonduri şi sub alte forme 
decât creditele clasice (de exemplu: Merchant Bank în SUA, EXIMBANK - 
România, EXIMBANK GRUPPO VENETO BANK - Moldova). 

• Bănci de economii – care, în mod tradiţional, aveau ca obiect de 
activitate atragerea de depozite şi acordarea de credite ipotecare (de exemplu: 
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Caisse d'Epargne în Franţa, Casa de Economii şi Consemnaţiuni în România 
etc.). În prezent, băncile de economii oferă o gamă variată de produse şi servicii 
bancare şi nu se mai deosebesc fundamental de celelalte bănci. 

• Bănci "off-shore” care sunt situate în state cu jurisdicţii considerate a 
fi „paradisuri fiscale”, de regulă şi „bănci private" (de exemplu: băncile situate în 
Elvetia, Andorra, Insulele Virgine, Insulele Cayman etc.). 

• Bănci comerciale – care, spre deosebire de băncile de investiţii, îşi 
axează oferta, în cea mai mare parte, pe servicii pentru marile organizaţii (de 
exemplu: ING Bank - Olanda, Deutsche Bank - Germania etc.). 

• Bănci de retail – ai căror clienţi sunt exclusiv persoanele fizice (de 
exemplu: Volksbank în Austria şi în România etc.). 

• Bănci universale – având mai multe obiecte de activitate dintre cele 
menţionate mai sus (de exemplu: în România - BCR, BRD,  Raiffeisen Bank,  în 
Moldova – Victoriabank, Moldindconbank etc.). 

• Bănci private – care gestionează activele unor persoane, fizice sau 
juridice, foarte bogate (de exemplu: Union Bank of Switzerland); 

În a doua jumătate a secolului XX s-au produs schimbări profunde în structura 
şi activitatea sistemului bancar la scară mondială. Au continuat să existe, desigur, 
trăsături specifice ale sistemului bancar în fiecare ţară, în funcţie de condiţiile 
economice existente, ca şi de alte elemente importante precum tradiţia, politica 
băncii centrale, apartenenţa la grupări regionale etc. Dar tendinţa generală a fost 
aceeaşi pretutindeni, şi anume de formare a unor centre de putere cu mare potenţial 
financiar, care caută să atragă cât mai multă clientelă şi să deţină o pondere cât mai 
ridicată din piaţă. 

Politica de control asupra schimbului monetar, menţinută, în majoritatea 
ţărilor dezvoltate, până la sfârşitul deceniului 1970, a determinat o separare a 
activităţilor bancare interne de cele internaţionale desfăşurate, în cea mai mare 
parte, în cadrul pieţelor de eurodevize. Totodată, trebuie să se facă distincţie între 
bănci multinaţionale şi bănci internaţionale. 

Băncile multinaţionale sunt băncile care ş-au implantat sucursale şi filiale în 
mai multe ţări, activitatea transnaţională depăşind o pătrime din totalul activităţii 
desfăşurate. Acestea se deosebesc de băncile internaţionale care efectuează 
operaţiuni pentru clienţii din diferite ţări sau în diferite valute, de la sediul din ţara de 
reşedinţă. 

La începutul mileniului III, sistemul bancar se află însă în toate ţările în faţa 
unui paradox: pe de o parte, băncile trebuie să fie tot mai mari, tot mai diversificate 
şi să ofere o gamă crescândă de servicii pentru o concurenţă  globală, iar, pe de altă 
parte, ele trebuie să fie tot mai flexibile, pentru a supravieţui pe o piaţă aflată în 
continua schimbare. În acest sens, sistemele bancare din ţările dezvoltate au trecut 
printr-un proces de dezintermediere – adică o mai mare parte a intermedierilor 
financiare are loc prin titluri negociabile în loc de credite bancare. Atât entităţile 
financiare, cât şi cele nefinanciare, ca şi depunătorii şi investitorii au avut roluri-
cheie şi au beneficiat de pe urma acestei transformări. Băncile au eliminat din ce în 
ce mai mult riscurile financiare (mai ales riscul de credit) din bilanţ şi le-au transferat 
pe piaţa titlurilor de valoare, de exemplu prin convertirea activelor în titluri de 
valoare negociabile şi folosind swap-uri pe rata dobânzii şi alte tranzacţii cu 
instrumente derivate ca răspuns la stimulentele legale cum ar fi cerinţele de capital şi 
la impulsurile interne de a îmbunătăţi randamentul capitalului investit pentru 
acţionari.  

Corporaţiile şi guvernele au început, de asemenea, să se bazeze în mai  mare 
măsură pe pieţele naţionale şi internaţionale de capital  pentru a-şi finanţa activităţile. 
În consecinţă, investitorii, inclusiv persoane juridice care gestionează o parte din ce 
în ce mai mare din finanţele mondiale, încearcă să-ş atenueze riscurile prin 
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diversificarea portofoliilor lor în plan internaţional şi caută cele mai  bune 
oportunităţi de investiţii dintr-o gamă mai largă de industrii, ţări şi valute. Pieţele 
financiare naţionale au devenit din ce în mai mult o parte integrantă a sistemului 
financiar global. Centrele financiare oferă acum plasamente şi servicii pentru 
investitorii din toate ţările, iar solicitanţii de împrumuturi au acces la capitalul de pe 
pieţele internaţionale.  

Companiile multinaţionale pot accesa o multitudine de pieţe interne şi interna-
ţionale de capital pentru a-şi finanţa diverse activităţi sau fuziuni şi  achiziţii, în timp 
ce intermediarii financiari pot strânge fonduri şi gestiona riscurile cu mai mare 
uşurinţă prin accesarea acumulărilor de capital din marile centre financiare 
internaţionale. Ca urmare, se constată tendinţa băncilor de a-şi extinde activitatea 
dincolo de aria lor tradiţională de activitate care consta în depozite şi  acordarea de 
împrumuturi, pe măsură ce multe ţări ş-au modificat legislaţia pentru a permite 
băncilor comerciale să se implice în activitatea de investiţii, gestionarea activelor şi 
chiar asigurări, permiţându-le astfel să-şi  diversifice sursele de venit şi să-şi  reducă 
riscurile. 

Unul dintre marile beneficii ale diversificării surselor  de credit este 
reducerea „penuriei de credite”. Când băncile unei ţări se află sub presiunea 
cererii de credite, pot să procure resurse prin emisiuni de acţiuni sau obligaţiuni 
pe piaţa internă sau prin căutarea altor surse de finanţare pe plan extern. 
Dezavantajul este că pieţele au devenit mai volatile, şi această volatilitate poate 
duce la instabilitate financiară. 

Un alt câştig de pe urma globalizării financiare este că cei care au nevoie de 
credite şi investitorii pot obţine condiţii de finanţare mai bune. Totuşi, preţurile 
activelor pot să depăşească valorile de bază în timpul perioadelor de boom sau de 
criză, provocând volatilitate excesivă şi  distorsionând alocarea capitalurilor. De 
exemplu, preţurile în domeniul imobiliar din Asia au crescut spectaculos şi au 
scăzut brusc înaintea crizelor din 1997 - 1998, lăsând multe bănci cu credite 
neperformante, având garanţii reale care îşi pierduseră mult din valoare. 

Globalizarea a făcut ca în ierarhia marilor bănci cu activitate internaţională 
să se producă schimbări de mare amploare. Astfel: 

• marile bănci americane, care au dominat piaţa mondială o lungă 
perioadă de timp după al doilea război mondial şi s-au văzut detronate de 
băncile japoneze în cursul anilor ’80, au revenit în forţă şi devansează 
acum net băncile concurente japoneze, precum şi băncile din Anglia, 
Franţa şi Olanda, care ocupă, de asemenea, locuri importante în ierarhie; 

• la nivel global, se constată o revenire în prim-plan a băncilor japoneze, 
care sunt pe cale de a depăşi  problemele cu care s-au confruntat în 
ultima vreme, în special în ceea ce priveşte creditele neperformante; 

• băncile chineze sunt, de asemenea, prezente în top; 
• băncile germane au pierdut în ultimul an locuri importante faţă de 

poziţiile deţinute în anii anteriori. 
În primele 10 bănci globale la finele anului 2008, se regăsesc patru bănci 

internaţionale din Europa, respectiv : 
• HSBC Holdings Londra (locul 3); 
• Credit Agricole Groupe Paris (locul 4); 
• Royal Bank of Scotland (locul 8); 
• Santander  Central Hispano (locul 10). 

Banca elveţiană UBS - cea mai mare instituţie financiara europeana după 
valoarea activelor deţinute - se clasează pe poziţia a şaptea, înregistrând o 
valoare de piaţă de 43,8 mld. euro. UBS este banca europeana cea mai afectata 
de declanşarea crizei ipotecare americane, fiind nevoita sa-si reducă valoarea 
activelor contabile cu peste 37 mld. dolari in ultimul an, ca urmare a expunerii pe 
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piaţa creditelor suprime. 
SocGen - cea de-a doua mare bancă franceză - ocupă poziţia a noua a 

clasamentului băncilor europene, având o valoare de piaţă de 39 mld. euro.  
Topul celor mai mari zece bănci europene este încheiat de Credit Suise, 

care are o valoare de piaţa de 36,8 mld. euro. In primul trimestru al acestui an, 
Credit Suise - cea de-a doua bancă europeană după valoarea activelor deţinute - a 
raportat pierderi de 1,3 mld. euro, pe fondul reducerii activelor contabile cu 3,3 
mld. euro, ca urmare a expunerii pe piaţa americana a creditelor ipotecare 
riscante. 

Deutsche Bank, cea mai mare banca germana, se situează pe poziţia a 14-a a 
clasamentului cu o valoare de piaţa de 30,9 mld. euro, in timp ce instituţia creata prin 
preluarea Dresdner de câtre Commerzbank are o capitalizare de 22 mld. euro si ocupa 
locul 17. 

Sistemul bancar european cunoaşte un proces de reducere a costurilor şi de 
fuziuni. Una dintre caracteristicile băncilor din Europa este mărimea lor există 
mai multe bănci de talie medie şi puţini giganţi. Europa are, în medie, de 2 ori 
mai multe agenţii bancare pe cap de locuitor decât SUA.  

În activitatea curentă a băncilor, pornind de la cele de mici dimensiuni până la 
giganţii cu activitate transnaţională se utilizează şi la începutul mileniului III 
instrumente şi metode tradiţionale, iar regula de aur rămâne solvabilitatea băncii şi 
profitul. 

Legat de instalarea unor sisteme electronice ultraperfecţionate s-a enunţat şi 
conceptul de „bancă globală”, angrenată concomitent în tranzacţii în zeci de 
centre de pe toată suprafaţa globului. 

Există şi ghişee automate de bancă în măsură să efectueze la cerere, fără 
prezenţa unui salariat al instituţiei, o serie întreagă de operaţiuni, în primul rând 
transferuri in diferite conturi, dar şi să lucreze cu cecuri şi titluri, să primească şi 
să elibereze numerar, să dea anumite relaţii şi să presteze diverse alte servicii. 

De pilda, formarea infrastructurii unei „bănci globale” necesită cheltuieli 
foarte mari, pe care nu le pot suporta decât grupurile cele mai solide. Pentru 
prelucrarea centralizată a volumului imens de operaţiuni, asigurarea gamei largi 
de servicii şi informaţii corespunzător cu cerinţele, marile bănci creează una sau 
mai multe entităţi specializate proprii, care desfăşoară o activitate intensă. 

Cele câteva aspecte menţionate succint anterior arată că globalizarea nu 
reprezintă deci doar o intenţie, un „proiect” al unui viitor mai mult sau mai puţin 
îndepărtat, ci o realitate funcţională în lumea bancară contemporană, cu adânci 
reverberaţii în întreaga lume. 

Dacă în anii ’60 internaţionalizarea lua amploare din nevoia de a însoţi 
dezvoltarea firmelor multinaţionale, astăzi băncile trebuie să fie profitabile şi 
competitive, ceea ce le face să privilegieze alte forme de internaţionalizare, cum 
ar fi: creşterea externă; cooperarea sub formă de alianţe. 

Alianţele bancare devin o alternativă posibilă la modurile de creştere 
tradiţionale, luând forme diverse, de la acorduri de distribuţie a produselor şi 
serviciilor financiare până la crearea unei noi entităţi. Acestea s-au înmulţit, s-au 
multiplicat, oferind avantaje specifice, în raport cu creşterea internă şi restructurările. 

Printre avantajele unei alianţe bancare pot fi menţionate: 
• economisirea de fonduri proprii şi reducerea costurilor legate de 

penetrarea unei pieţe străine; 
• atunci când se realizează o investiţie de capital importantă, participă toţi 

partenerii alianţei; 
• posibilitatea băncilor să păstreze o autonomie relativă şi să le dea 

posibilitatea să rupă un acord; 
• banca poate să aleagă la partenerul său doar o anumită activitate; 
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• gestionarea alianţei este mult uşurată faţă de cazul achiziţiilor sau al fuziu-
nilor; 

• prin alianţă se poate pătrunde pe o piaţă cu acces dificil. Astfel, piaţa 
germană rămâne în general foarte deschisă alianţelor. 

Pe o piaţă în continuă evoluţie, firmele multinaţionale cer partenerilor lor 
financiari să aibă o mărime internaţională comparabilă.  Dimensiunea alianţei 
determină: 

• competitivitatea dublată de o variată gamă de produse; 
• rentabilitatea costurilor de informare legate de activităţile financiare; 
• întreţinerea unei reţele globale cu clientela. 
Alianţele, ca formă elaborată de parteneriat, au înlocuit progresiv primele 

tentative de cooperare, care se limitau la acorduri-cadru. Cooperarea (comercială, 
tehnologică etc.) viza crearea efectelor de reţea, mai ales în banca de retail. 

După modelul firmelor din industrie, după anii ’60 s-a încercat 
demonstrarea existenţei unei legături între gradul de concentrare şi performanţele 
bancare. Pe o piaţă cu concurenţă redusă, profitul obţinut de bănci creşte 
considerabil prin practicarea unor bonificaţii scăzute la depozite şi a unor 
dobânzi ridicate la credite. În plus, băncile îşi asigură cote de piaţă relativ stabile, 
recunoscând tacit prezenţa concurentului pe piaţă. Dacă între cele două variabile 
(performanţa şi concentrarea) există un raport direct, nu înseamnă că şi 
concentrarea garantează stabilitatea băncii. 

Instituţiile financiare din întreaga lume se integrează într-un ritm rapid. 
Numărul acestor instituţii este în scădere, dimensiunea lor medie este în creştere 
şi sunt puţine săptămânile când nu sunt anunţate noi fuziuni sau achiziţii . 

Într-adevăr, ultimii doi ani au marcat crearea, ca rezultat al câtorva fuziuni, a 
celor mai mari grupuri bancare din lume. În SUA, ridicarea în 1994 a restricţiilor 
asupra activităţii bancare a atras un val de fuziuni, iar procesul de integrare 
europeană a intensificat integrarea grupurilor în Europa – integrare încurajată şi de 
introducerea monedei euro în ianuarie 1999. În cazul multor pieţe emergente cum ar 
fi Argentina, Brazilia şi Coreea, integrarea este de asemenea în curs, băncile 
urmărind să devină mai eficiente şi mai apte să facă faţă şocurilor. Procesul de 
integrare nu a fost limitat de graniţele naţionale. Globalizarea a fost dominată de 
exploatarea potenţialului de creştere din economiile emergente de către grupurile 
bancare din ţările industrializate, fapt confirmat de extinderea băncilor spaniole în 
America Latină, a celor germane în Europa de Est şi a celor americane în estul Asiei. 
Într-un ritm oarecum mai lent, are loc integrarea internaţională între băncile din ţările 
industrializate, iniţial sub forma alianţelor strategice care oferă unele dintre 
beneficiile diversificării, evitându-se costurile combinării unor culturi manageriale 
diferite. Progresul tehnic şi mai ales dezvoltarea impresionantă a serviciilor bancare 
şi de brokeraj prin internet au permis globalizării să treacă dincolo de structura 
proprietăţii conglomeratelor financiare şi să afecteze pieţele de retail. De fapt, 
numeroase bănci folosesc operaţiunile on-line pentru a se extinde pe pieţe străine, 
evitând costurile construirii unor reţele de filiale. Mai mult, alianţele dintre mari 
bănci şi companii de telecomunicaţii sugerează faptul că, în viitor, competiţia  pe 
pieţele „electronice” va fi acerbă. În plus, apariţia băncilor virtuale şi a banilor 
electronici a creat posibilitatea dezvoltării instituţiilor nonbancare care colectează 
fonduri şi oferă credite publicului.  

În toată Europa, băncile fuzionează sau formează alianţe la o scară tot mai 
largă, aceasta conducând la creşterea rentabilităţii. În ultimii ani, băncile care 
cumulează o pătrime din valoarea de piaţă a băncilor europene au fost implicate în 
diverse tipuri de fuziuni care au vizat mai ales pieţele interne. Fuziunile şi preluările 
de control se multiplică, dar băncile Europei par să se orienteze către o concentrare 
între frontiere.  
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Ca aspect pozitiv, fuziunile şi achiziţiile bancare, dacă sunt viabile, vor conduce 
la reducerea costurilor şi  creşterea profitabilităţii, atât în beneficiul clienţilor, cât şi 
în cel al acţionarilor. Globalizarea va facilita dispersarea riscurilor bancare şi va 
îmbunătăţi performanţele generale ale economiilor individuale prin ameliorarea 
alocării resurselor. 

În ceea ce priveşte aspectele negative, dacă integrarea merge prea departe, 
poate conduce la abuzuri datorate poziţiilor de piaţă dominante şi la probleme de 
hazard moral, cum ar fi cazul în care instituţiile sunt considerate „prea mari pentru a 
putea falimenta”. În plus, implicarea excesivă pe pieţele străine fără o cunoaştere 
suficientă a condiţiilor specifice economiei locale poate spori vulnerabilitatea 
băncilor individuale. 

Zonele bancare libere. Operaţiunile bancare internaţionale pot fi efectuate fie în 
ţara împrumutătorului, fie în ţara împrumutatului. Astfel, mai multe centre bancare 
(New York, Frankfurt, Paris, Tokio) sunt, în acelaşi timp, centre internaţionale. 

În cazul în care împrumutătorul şi împrumutatul cad de comun acord, 
operaţiunea se poate derula într-o ţară terţă. Este cazul City-ului londonez, care 
continuă să joace un rol important pe piaţa bancară internaţională. 

În acest sens, Londra şi Luxemburgul pot să fie considerate ca zone bancare 
libere, adică spaţii geografice unde autorităţile locale au permis dezvoltarea 
activităţii băncilor, în condiţiile unor „constrângeri” mai puţine. 

O nouă zonă liberă o constituie Singapore, unde iniţiativa puterii publice 
locale a dorit să creeze toate condiţiile unei pieţe financiare internaţionale. 
Dezvoltarea acestei zone libere a început în 1969, prin scutirea de la impozitare a 
veniturilor nerezidenţilor deţinători de depozite în devize străine.  

Hong Kong şi Singapore au profitat de dificultăţile de operare datorate 
restricţiilor impuse de cadrul legislativ din Japonia. Acele bănci care aveau nevoie de 
o bază pentru operaţiuni regionale au fost atrase către aceste centre prin poziţia 
comercială şi prin promovarea lor ca centre financiare, prin facilităţi acordate de 
guvernele acestor „state-oraşe”. „Se poate susţine că niciuna dintre aceste ţări nu a 
scăpat rigorilor clare ale internaţionalizării din ultimul timp. Amândouă au economii 
extrem de deschise, fiind centrele unor forţe similare de integrare globală (de 
exemplu, în privinţa deschiderii comerciale, în 1993, totalul importurilor şi al 
exporturilor relative la PIB erau de 252% pentru Hong Kong, respectiv 279% pentru 
Singapore). Dar în una din acestea investitorii instituţionali au avut o participare 
externă egală cu zero, în timp ce în cea de-a doua aceasta era de 60%. Această 
diferenţă se poate explica prin alegerile de politici diferite. Responsabilii Fondului 
Central de Economii din Singapore investeau numai în active financiare interne, în 
timp ce managerii fondurilor din Hong Kong optaseră pentru o direcţie complet 
diferită”. 

Constituirea de zone libere s-a remarcat şi în centrele offshore – aşa-numitele 
„paradisuri fiscale”, situate, de obicei, în zone insulare (Caraibe, Bahamas, Channel 
Islands, Isle of Man etc.). Apariţia centrelor financiare offshore a fost semnalată 
încât la începutul anilor 1970, crearea lor datorându-se acţiunii conjugate a mai 
multor factori: 

• înregistrarea pe pieţele financiare internaţionale a unor dezechilibre 
importante ca urmare a primului şoc petrolier. Această situaţie a impus 
dezvoltarea unor noi canale prin intermediul cărora ţările exportatoare de 
petrol să poată investi fondurile şi să finanţeze dezechilibrele înregistrate 
în balanţele de plăţi ale altor ţări; 

• tendinţa tot mai evidentă a instituţiilor financiare de a căuta o mai mare 
profitabilitate pe pieţele euro, profitabilitate facilitată de lipsa 
obligativităţii respectării anumitor reglementări în vigoare pe pieţele 
interne; 
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• eforturile întreprinse de unele ţări mici şi sărace pentru înfiinţarea 
acestor centre în scopul creării de noi locuri de muncă şi facilitării 
dezvoltării economice, prin generarea de venituri. 

Aceşti factori au condus la dezvoltarea rapidă a activităţii centrelor 
financiare offshore, care până în 1976 a înregistrat o creştere medie anuală de 
50% (raport FMI), făcând concurenţă directă centrelor financiare tradiţionale 
Londra şi New York. Aceste centre au atras sucursale ale băncilor străine, 
stimulate de impozite minimale, absenţa unei legislaţii sau caracterul ei permisiv. 
În acest mod, autorităţile locale au dorit să favorizeze generarea de venituri şi  
ocuparea forţei de muncă. 

Deseori, băncile care operează reprezintă, de fapt, doar conturi deschise la un 
birou de avocatură sau un spaţiu dotat cu un ghişeu şi un telefon. Totuşi, fiecare 
centru are sute de reprezentanţe ale băncilor internaţionale sau multinaţionale. 
Motivul îl constituie faptul că aceste sedii sunt folosite de băncile multinaţionale ca 
centre de înregistrare a tranzacţiilor realizate în afara reglementărilor obişnuite. De 
exemplu, băncile din New York folosesc centrele offshore din Caraibe (care sunt în 
aceeaşi zonă orară) pentru a înregistra o anumită parte a tranzacţiilor lor, cu scopul 
de a evita reglementările americane şi a beneficia de facilităţi fiscale. Astfel, 
depozitele constituite la bănci din centrele offshore nu sunt supuse reglementărilor 
americane referitoare la rezerva minimă obligatorie . Centrele offshore se 
caracterizează prin următoarele elemente: 

• cadrul legislativ este deosebit de permisiv (reglementări simple în ceea 
ce priveşte transferul de bani, sistemul contabil, acţionari); 

• desfăşurarea tranzacţiilor are loc între nerezidenţi, volumul afacerilor 
derulate de clienţii nerezidenţi depăşind cu mult volumul afacerilor 
derulate de rezidenţi; 

• volumul minim pentru constituirea unui depozit este relativ ridicat, ceea 
ce determină operaţiuni angro; 

• confidenţialitatea operaţiunilor şi secretul bancar; 
• de regulă, facilităţile fiscale şi legislative vizează numai afacerile 

internaţionale (astfel este evitată concurenţa faţă de firmele autohtone); 
• băncile sunt, în general, exceptate de la taxele locale sau plătesc o rată 

simbolică; 
• sunt utilizate adesea pentru obţinerea de împrumuturi în eurovalute la 

dobânzi mici. 
Aceste trăsături caracteristice au o foarte mare importanţă deoarece au făcut 

Centrele offshore extreme de atractive în întreaga lume. Dar, ca orice proces 
contradictoriu, permisivitatea prea mare – după mulţi specialişti chiar exagerată 
– a dus la „scurgerea” de mari capitaluri din diverse ţări şi, ceea ce este grav, la 
ascunderea surselor unor operaţiuni financiare, monetar - valutare de mari 
proporţii. Acesta este încă un motiv ca  lupta împotriva corupţiei şi a crimei 
organizate să fie intensificată, ceea ce ar contribui la închiderea canalelor de 
drenare a fondurilor internaţionale şi la combaterea  unor îmbogăţiri 
nejustificate. 

Rezultă că zonele bancare libere, alături de alianţele  bancare, reprezintă 
aspecte esenţiale care exercită  o mare influenţă asupra strategiilor şi politicilor 
financiar-monetare, în procesul globalizării. De aceea, asemenea aspecte sau tendinţe 
ale lumii contemporane ar  putea fi omise într-o apreciere de ansamblu asupra lumii 
în care trăim. 

În perspectiva integrării europene, a proliferat sistemul grupurilor financiar-
bancare, ce se întâlnesc  deja  pe piaţa bancară românească. Evident, nu este vorba de 
ceva specific românesc, ci se încadrează în tendinţele înregistrate pe plan 
internaţional, în condiţiile accentuării  concurenţei şi a reducerii marjelor de profit, 
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extinderea băncilor în domenii conexe fiind în unele cazuri o formulă de 
supravieţuire sau cel puţin una de menţinere a nivelului profiturilor (grupului) la un 
nivel acceptabil. Expresii gen ,,bancassurance" sau ,,all finanz" nu sunt străine de 
sistemele bancare din Uniunea Europeană, iar în ultimii ani marile bănci s-au raliat 
acestui concept de ”supermarket financiar” şi şi-au creat şi societăţi de asigurări, 
societăţi de servicii de investiţii financiare, administrează fonduri de investiţii sau au 
creat societăţi de leasing. Din perspectiva băncilor, activităţile menţionate sunt de 
mare interes, cu atât mai mult cu cât în general sectorul financiar este în continua 
dezvoltare, iar unele sunt corelate şi băncile îşi pot servi clienţii şi pot răspunde 
nevoilor lor pe diferite planuri financiar - bancare. 

Până în 2004 majoritatea băncilor au fost prezente pe piaţa de capital, prin 
intermediul unor SSIF-uri deţinute în proporţie de 100%,  care făceau trimitere la 
numele băncii, fiind parte a grupului financiar dezvoltat de banca respectivă. Mai 
mult, frecvent aceste societăţi au ocupat primele locuri în topuri din perspectiva 
unor indicatori relevanţi pentru tranzacţiile bursiere (numărul şi volumul 
tranzacţiilor), demonstrând o activitate susţinută. 

Însă, decompartimentarea pieţei finanţare, deschiderea între piaţa bancară şi 
piaţa de capital, aduce noi provocări. Pentru SSIF-urile create de bănci, de cele 
mai multe ori ,,vizibilitatea" era destul de redusă, în special pentru persoanele 
fizice, la fel ca şi acoperirea teritorială, dezvoltarea unei reţele naţionale fiind 
costisitoare. În noile condiţii, e  mult mai simplu de operat pe piaţa de capital 
direct prin bănci, care au - majoritatea - o acoperire teritorială net superioară 
majorităţii actualelor SSIF-uri, fapt ce poate  duce şi la dezvoltarea pieţei 
primare , băncile fiind cu atât mai mult preferate pentru a face parte dintr-un 
eventual sindicat de plasament.  

Însuşi faptul că băncile au nevoie tot mai mare de resurse este îmbucurător, 
arătând dezvoltarea activităţii de creditare în ţară, iar orientarea spre resurse 
atrase pe termene mai lungi (de exemplu, prin obligaţiuni) este cât se poate de 
înţeleaptă din perspectiva managementului bancar, având în vedere dezvoltarea 
creditării pe termen mijlociu şi lung din ultimii  ani, în primul rând pe segmentul 
creditului ipotecar, iar aceasta creştere trebuie sprijinită din resurse disponibile 
pe termen lung. 

În urma celor menţionate se poate de concluzionat, că integrarea europeană va 
reorienta activitatea şi managementul marilor bănci, deoarece acestea vor trebui să facă 
fată competiţiei cu marile grupuri financiare europene. În ceea ce priveşte băncile mici, 
va fi necesar ca acestea să fuzioneze sau să fie achiziţionate, putând chiar să 
falimenteze în cazul în care nu se vor orienta spre o nişă de piaţă cu o clientelă foarte 
bine specializată. 

Avantajele concentrării sunt foarte clare, deoarece este bine cunoscut faptul 
că, în perioade de tranziţie, băncile mici sunt foarte vulnerabile. Astfel, o bancă 
mică nu dispune de banii necesari pentru a realiza o infrastructură care să-i 
permită, să ofere servicii financiare integrate pentru a-şi stimula corespunzător 
clientela, dar şi personalul şi acţionariatul acesteia. De asemenea, un alt element 
important îl reprezintă şi portofoliul de clienţi, băncile mici, din cauza faptului că 
nu pot acorda credite de dimensiuni mari, sunt silite să se adreseze întreprinderilor 
mici şi mijlocii, care la rândul lor sunt expuse la şocurile din economie. In acest 
context, necesitatea concentrării bancare este vitală, indiferent de modul cum se 
realizează, prin majorarea capitalului social sau prin fuziunea sau achiziţia de către 
investitori strategici.  

Constatăm că achiziţia sau fuziunea sunt singurele soluţii pentru băncile 
mici. Apreciem că băncile cu rating mai slab arată că nu au forţă financiară, iar 
în viitor aceste instituţii fie vor fuziona, fie vor fi preluate.  
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Concurenţa, în special pentru acapararea pieţei pentru persoane fizice (retail 
banking') - care pune la dispoziţia băncilor resurse financiare ieftine - va favoriza 
dezvoltarea de noi produse şi servicii bancare pentru aceşti clienţi. Oferta de 
produse şi servicii bancare pentru persoane juridice („corporate banking") se va 
diversifica prin produse şi servicii specifice (ca: leasing, factoring, forfetare, 
credit ipotecar, e-banking, mobile-banking, etc.).  

În ultima perioadă de timp, activitatea de retail banking a devenit o 
preocupare expresă a marilor grupuri bancare, din perspectiva strategiilor de 
dezvoltare. Urmărirea construcţiei unor conglomerate de finanţare complexe, 
necesitatea îmbunătăţirii performanţei într-un mediu economic european, fără 
bariere naţionale, a determinat instituţiile bancare europene sa-şi reorienteze 
atenţia către produsele şi serviciile bancare destinate persoanelor fizice. 

Retail banking-ul este atractiv pentru bănci, deoarece: 
• asigură o profitabilitate mai mare decât activitatea de corporate (marjele 

nete de dobândă sunt mai mari); 
• oferă o dispersie a riscului de lichiditate ; 
• clienţii persoane fizice sunt nevoiţi să accepte condiţiile oferite de banca, 

din cauza puterii de negociere mai reduse; 
• resursele atrase de către bănci de la persoanele fizice sunt mai ieftine, 

deoarece acestea consideră plasamentele în depozite ,,paradise sigure”, 
chiar la randamente mai reduse decât alte alternative de plasament; 

• are cel mai mare grad de profitabilitate în condiţiile economiilor de consum, 
activitatea fiind cu atât mai profitabila cu cât volumul operaţiunilor este mai 
mare. 

O dată cu procesul de integrare a ţării noastre în Uniunea Europeană si 
creşterea concurenţei  in sistemul bancar, este de aşteptat o intensificare a 
activităţii de retail. Piaţa bancară autohtonă este deficitară la acest capitol, deşi s-
au înregistrat progrese substanţiale în ultimii ani. Deşi ritmul de creştere a 
creditelor şi depozitelor populaţiei per capital în perioada 2001-2008 a fost de 
46%, respectiv 37%, gradul de intermediere financiară este încă foarte redus. 

Lupta de concurenţa pentru o cotă de piaţă mai mare are în vedere extinderea 
reţelelor de sedii bancare si bancomate, dezvoltarea serviciilor on-line (carduri, e-
banking, call center), precum şi un fenomen de specializare a băncilor pe anumite 
nişe de piaţa. 

Prezenţa băncilor în teritoriu la momentul actual este relativ acceptabila, 
indicatorul specific arătând că la mia de locuitori revin 0,3 unităţi bancare, de 
aproape doua ori mai puţin faţă de media din Uniunea Europeană, unde în 
prezent funcţionează 0,6 unităţi la mia de locuitori. 

Este de anticipat ca în următorii ani numărul de carduri va creste foarte mult 
la nivelul persoanelor fizice, si nu doar legat de piaţa salariilor pe card. Pe 
măsură ce populaţia se va obişnui cu cardul si va creste si numărul de POS-uri, 
va creste si numărul si volumul tranzacţiilor efectuate cu cardurile, iar in 
momentul în care băncile vor oferi clienţilor mai multe opţiuni pentru realizarea 
de transferuri/plăţi de la bancomat, interesul pentru carduri va creşte substanţial. 

Se poate remarca în ultima vreme si creşterea preocupărilor băncilor de a 
încuraja plăţile prin card, după o perioada de pasivitate, când au aşteptat ca primul 
pas sa-l facă utilizatorii de  carduri si să facă ,,presiuni" asupra comercianţilor să-şi 
instaleze POS-uri. 

În concurenţa dintre bănci pe piaţa cardurilor, acestea urmăresc segmente de 
clientela diferita. Acest aspect poate fi constatat şi urmărind ofertele de pe piaţa 
cardurilor, adresate unui segment până acum neglijat: tinerii. Lupta pentru clienţii 
tineri, studenţi, are o semnificaţie de perspective: se câştigă clienţi în prezent neglijaţi 
de alte bănci, având prilejul sa-i fidelizeze, sa le facă cunoscută oferta de produse si 
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servicii, iar în perspectiva, când vor deveni salariaţi, băncile să beneficieze de clienţi 
cu venituri mai mari. Pe piaţa cardurilor din republică se pot întâlni şi asemenea 
oferte, special adresate tinerilor, uneori principalul segment vizat fiind cel al 
studenţilor bursieri. 

Pentru a satisface exigentele clienţilor şi a-şi crea infrastructura specifica 
pieţei cardurilor, băncile trebuie să investească zeci de milioane de euro, având 
în vedere costurile bancomatelor si POS-urilor. Chiar în aceste condiţii, creşterea 
pieţei, din perspectiva producătorilor de asemenea aparate, este încurajatoare, 
fiind estimată la nivelul anului 2008 la 50%. Mai mult, pe măsura ce piaţa 
cardurilor se dezvolta, si veniturile băncilor din acest segment de piaţa vor creşte 
substanţial, creând premisele unor noi investiţii în infrastructură. 

Pe de altă parte, au apărut cardurile de credit şi este de aşteptat că vor avea  în 
viitor o pondere tot mai mare, mai ales având în vedere nivelul veniturilor populaţiei 
şi succesul de care s-au bucurat cardurile (de salarii) de debit cu descoperit de cont 
(overdraft).  

Cardurile de credit ,,veritabile”, care oferă o perioada de graţie de până la 45-60 
de zile (fără dobândă), de regulă sunt folosite pentru cumpărături şi, în consecinţă, 
conduc  la creşterea volumului tranzacţiilor on-line. In multe din ţările din Europa 
Centrala si de Est se poate regăsi deja una din ultimele tendinţe înregistrate pe piaţa 
cardurilor din tarile dezvoltate, şi anume dezvoltarea segmentului de smart-carduri. 

La nivel mondial s-au emis deja sute de milioane de carduri “inteligente”, 
acest fapt arătând că, în ciuda costurilor încă mult mai mari presupuse de 
implementarea noului sistem faţă de cardurile cu banda magnetică, avantajele net 
superioare ale smart-cardurilor au cântărit mult şi au determinat atât utilizatorii 
cât şi emitenţii să opteze pentru schimbare, chiar dacă multe dintre cardurile cu 
microprocesor nu exploatează încă întregul potenţial mulţi-aplicaţii. 

Potenţialul de creştere  al numărului de carduri cu chip in lume nu e deloc 
de neglijat. Potrivit datelor MasterCard, in lume s-au emis peste 300 de milioane 
carduri cu chip. In plus, rezultatele înregistrate la sfârşitul anului 2008 arata ca 
aceste carduri cu chip sunt acceptate in peste 8 milioane de locaţii in întreaga 
lume. 

Numărul si volumul tranzacţiilor cu carduri de debit si de credit au crescut 
spectaculos in ultimii ani, iar tendinţa se va păstra si pentru viitor. Securitatea 
reprezintă fără îndoiala o problema strigentă, atâta timp cat frauda pe card, si mai 
ales in comerţul electronic a luat o amploare îngrijorătoare, in special in ultimii 
ani. Cardurile cu chip pot determina creşterea securităţii tranzacţiilor on-line cu 
carduri de debit si de credit, prin intermediul mesajelor criptate in mod dinamic, 
care pot preveni frauda. Daca chipul este utilizat pentru carduri de debit si de 
credit, cea mai mare parte a tranzacţiilor se poate efectua of-line, ceea ce 
determina economie de timp si de bani. In plus, o tranzacţie of-line, creste 
capacitatea comercianţilor de a putea câştiga clienţi posesori de carduri oricând 
si oriunde, indiferent daca exista reţea de comunicaţii funcţională. 
Microprocesorul incorporat asigura securitatea si interoperabilitatea cardului, 
oriunde ar fi utilizat in lume. Creşterea parametrilor de securitate pe card poate 
facilita dezvoltarea comerţului on-line. 

Cardurile cu chip sunt carduri duale, prevăzute atât cu microprocesor, cat si 
cu banda magnetica. Precizam ca băncile sunt obligate sa se alinieze la acest 
standard in contextul migrării la SEPA (Single Euro Payment Area). 

Toate aceste beneficii de securitate sunt susţinute prin costuri mai mari ale 
plasticului, datorate noului element introdus: chip-ul (microprocesorul). Acesta 
are capacitatea de a stoca tranzacţiile of-line realizate la comercianţi sau la 
bancomat, iar in viitor acesta va permite dezvoltarea unor aplicaţii cu valoare 
adăugata – in condiţii de securitate maxima, pe o singura bucata de plastic. 
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În strânsă legătură cu dezvoltarea tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor, în 
ultimii douăzeci de ani s-au dezvoltat şi o serie de aplicaţii care au adus banca mai 
aproape de client şi sunt astăzi cunoscute sub denumiri ca ,,bancă la domiciliu" sau 
,,bancă la distanta". În ultimii ani s-au dezvoltat şi în Moldova  asemenea servicii, sub 
diferite forme si denumiri: Home banking; Internet banking; telephone banking; on-
line banking. Legătura dintre client si bancă fiind asigurată, după caz, pe linia 
telefonică sau prin Internet. 

Având în vedere creşterea concurenţei estimate pentru anii următori pe piaţa 
de retail, asemenea soluţii se vor dezvolta cu siguranţa, întrucât clienţii ,,cu 
experienţe" si fără prea mult timp liber vor prefera aceasta variantă de a opera în 
conturile proprii şi de a-şi gestiona fondurile.  

Dincolo de avantajul deloc de neglijat din perspectiva clientului, 
deschiderea spre orarul 24/7, adică 24 de ore pe zi, 7 zile din 7, şi costurile pe 
care trebuie să le suporte clientul pentru a beneficia de un asemenea serviciu 
modern sunt accesibile, chiar mai reduse decât în cazul serviciilor (transferurilor) 
clasice, realizate de la ghişeu, prin intermediul funcţionarilor bancari. 

Orizontul deschis de serviciile bancare on-line trebuie analizat in corelare cu 
noile oportunităţi oferite de Internet: comerţul electronic ; e-guvernare, în primul 
rând e-tax.  

 Evident, o condiţie de îndeplinit de către furnizorul de servicii, în speta 
banca, este sa asigure o flexibilitate mai mare pentru clienţi. În prezent, există 
încă unele rigidităţi, bariere, însemnând de fapt restricţii în ceea ce priveşte 
plăţile posibile (de exemplu, numai către anumite conturi, sau, deşi sistemul este 
on-line, practic transferurile se realizează într-un timp care nu diferă prea mult de 
varianta clasică). 

Din punctul de vedere al băncii, costurile scad cu fiecare nou client care 
utilizează serviciul, degrevează salariaţii băncii de o serie de operaţiuni de rutină 
şi le permite să se concentreze pe alte servicii/priorităţi sau spre alţi clienţi, care 
vor fi serviţi exprompt; în perioada următoare este de aşteptat ca oferta în 
domeniu să se generalizeze la toate băncile româneşti. 

Deşi curentul european indică în mod clar că majoritatea sistemelor bancare 
dezvoltate se îndreaptă spre o universalizare a operaţiunilor, totuşi peisajul bancar s-a 
îmbogăţit în ultima perioadă cu câteva bănci care intră în categoria celor specializate. 

Politicile de marketing vor viza o îmbunătăţire a calităţii serviciilor şi o 
reconsiderare a relaţiilor cu clienţii. Astfel, va creşte complexitatea pachetelor de 
produse şi servicii integrate, băncile vor acorda credite în volum din ce în ce mai 
mare si în forme tot mai variate şi mai flexibile, pe perioade tot mai lungi. 

Din perspectiva îmbunătăţirii relaţiilor cu clienţii, băncile vor face eforturi 
sporite de creştere a gradului de implementare a principiilor de etica bancară, vor 
dezvolta serviciile de private banking (servicii pentru clienţi importanţi) şi vor 
dezvolta reţele de consilieri financiari independenţi. 
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În acest articol este analizat rolul corporatiilor transnţtionale în procesele integrale,în special la 
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nivel regional. Este arătat că în urma creării companiilor-fiice ale regiunilor economice acestea devin 
din ce în ce mai apropiate. Acest articol afişează date ce ţin nu numai de Uniunea Europeană, dar şi 
America de Nord, America de Sud, Asia de S-E. 

 
The international economic integration is a characteristic feature of the 

modern stage of the World’s economic development. At the end of the XX-th 
and the beginning of the XXI st centuries it became a strong instrument of the 
faster development of some regional economies. The rise of the interdependence 
of the economies of different countries, the intensive transition of the countries 
from separated national economies to the economy of an open type are the most 
important features of the present World. 

The objective reason for these processes is the action of the Law of the 
Interdependence of Nations. 

The first prerequisite of the economic integration is the development and 
deepening of the International division of Labour. This process began from the 
simple exchange of the commodities and services though the export of capitals to 
the setting up of the production unities, which are based on the production and 
technical-scientific cooperation in different countries. 

As a result the national economies are diffused in one another. And in the 
long run the internationalization of the economic life becomes an objective result 
of the World economic development. Many different forms of scientific-
technological, production, investment, financial-commercial activities result 
from this processes. 

The second prerequisite of the international economic integration is the 
export of capitals. The objective reason for the export of capitals lies in the aim 
of the business to extend the production and to look for more profitable spheres 
of the investment. This makes the entrepreneurs cross their national frontiers and 
invest their capitals in different countries but first of all in the neighboring ones. 

The subjects of this processes are the Transnational Corporations (TNCs). 
They become the leading force of the World Economy. At the end of the XX th 

and the beginning of the XXI st centuries they determine the dynamics and structure, 
the level of compatibility of commodities and services in the framework of the 
World Economy. They determine the international movement of capitals and 
technology. 

The main factor of the effective activity of the TNCs is the international 
production of commodities and services, which is made by mothers, subsidiaries 
and associated companies on the baser of the internationalization of production. 

The most part of the TNCs began their activity as national enterprises 
engaged in producing and selling commodities and services on the inner markets. 
Then, using comparative advantages of its country and competitive advantages 
of its goods and services, they extended the scale of their functioning on the 
international markets due to the move of their products abroad or making foreign 
investments with the aim of setting up production in the importing countries. 

The main peculiarity of the TNCs – is the availability of foreign 
subsidiaries which produce and sell goods and services on the basis of direct 
investments. The share of the latter in the common production, selling and profits 
of the mothers company has to be more than 30%. 

In traditional researches of the multinational corporation (S.Haj-mer, R.Barnet, 
S.Rolf, U.Rostou, Dunning S.) corporate integration is understood as system of the 
interrelations arising within the limits of interstate intrafirm space where the goods, 
labour, the capital freely move. Transnational corporations represent, thus, the 
structures creating trade (trade enabling structures). At the expense of this 
advantages of intraregional trade amplify, and regional integration extends. The total 
product made by the multinational corporation, accounts for 1/4 world gross national 
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product. The added cost made by the largest corporations surpasses gross national 
product of the small countries. The total amount of the sales carried out in 2008 by 
foreign branches of the multinational corporation, gave almost 19 bln. dollars, export 
- 3.7 bln., and number of the employed workers was almost 57 million persons. 
According to even approximate estimates, the multinational corporation is 
responsible for half of the global expenses on research and development and not less 
than 2/3 of commercial expenses on researches and workings out (by estimations-
450 bln. dollars) [1, p. 25]. 

The role of the "internal" markets of the multinational corporation which 
have an essential share of world trade and innovative potential is necessary too 
difficult to overestimate. At the same time the approach according to which 
corporate integration develops exclusively thanks to intrafirm communications, in 
our opinion, limits its possibilities and does not show the variety of its forms and 
flexible adaptability to concrete conditions. Certainly, integration within the limits 
of intrafirm space develops faster than the integration processes when it uses other 
forms of interaction. However, given modern lines of transnationalization of 
business in many cases while direct foreign investments are realized there can be 
the structures carrying out activity independent enough from the parent company 
or connected with it only by separate kinds of activity (for example, on raw 
materials deliveries, finished goods sale). 

Besides, business structures more widely use other forms of interaction with 
foreign counterparts: cooperation in the manufacture of the goods, scientific 
researches, granting separate types of service, etc. which do not lead to the 
change of the form of ownership. Average and small companies, individual 
businessmen having various own interests in the development of the international 
cooperation are involved in external relations. All this activity promotes 
economic rapprochement of the states, that is it provides integration from below, 
or corporate integration. The letter, in its turn, makes certain demands to formal 
integration on the interstate level and simultaneously puts before it a number of 
restrictions and problems  [2, p. 36]. 

The modern world is characterized by a difficult interlacing of the 
interconnected processes of formation of regional economic associations. However 
they arise not only and not so much as a result of the creation of formal integration 
groupings. Not less important role is played by the process of corporate regional 
economic integration. 

It was noticed long ago that the economic activities of corporate structures, 
as a rule, have a regional character, concentrating in a small group of states. 
According to A. Rugmen's research, about 72 % of the turnover of 500 largest 
corporations of the world belong to the markets of the countries of their 
region.[3,409] Still high regional concentration characterizes the assets of 
corporations; for example, in 2007 the share of the regional (European) turnover 
of 30 companies entering the leading exchange index of Germany DAX made up 
65 %, and the share of assets - 75 %. Similar results are shown by researches of 
macroindicators: it is possible to speak about the formation of several "functional 
regions" in the world, clasters of the countries the trade in which is much more 
intensive than inter-regional  [4, p.14-15]. 

Similar strategy of corporations is hardly unexpected from the point of view of 
the theory transactional costs: the international expansion of business represents an 
attempt to connect specific advantages of corporation (firm-specific advantages, 
FSA) with the advantages of a concrete country of placing operations (country-
specific advantages, CSA). Accordingly the optimum geographical region of 
expansion is defined by the costs connected with the integration of these two types of 
advantages, that is as a matter of fact grows out of the classical requirement of 
equality of limiting costs to limiting benefits. Obvious enough is the fact that in the 
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process of the increase in a geographical and cultural distance between the countries 
adaptation costs increase. Certainly, costs and benefits are a dynamic category: first, 
the experience accumulation allows one to lower costs and to raise benefits of the 
further expansion; secondly, FSA and (in a more long-term prospect) CSA do not 
remain invariable either. 

However "regional orientation" of business can turn to a specific self-
supported balance: corporate investments promote the evolution of CSA in such 
a manner that there is a rapprochement of economic conditions of the countries 
of the region, and in many cases (especially if it is a question of rather more 
developed countries where the dominating role is played by intrabranch trade) 
and the growth completeness of economic systems. For example, local business 
structures are adapted to the interaction with concrete corporate networks. On the 
one hand, large international business in its activity quite often follows the 
samples of behaviour generated in the country of the basing of the multinational 
corporation, therefore together with the investments a certain economic model 
preferable to the concrete companies is also exported. On the other hand, the 
companies frequently enjoy advantages of local versions institutional 
environment and consequently, in their turn, accumulate specific experience and 
form specific FSА, which offer them advantages in concrete regions. So, CSA 
and FSA coavolutionized, generating the functional regions united by the 
corporate investments and mutual trade. 

In various regions of the world the corporate model of integration has 
reached different results and is characterised by different features of interaction 
with formal integration processes. Basically it is possible to distinguish three 
models of interaction which in real economy are bound among themselves. 

First, the formation of the functional region can act as a prelude and motive 
power for the creation of a formal integration association. On the one hand, 
corporate structures are interested in the elimination of restrictions and trading 
barriers and, accordingly, they support a policy of regional integration. On the other 
hand - the states can tend to receive the best possibilities for the control over the 
private business that will allow them to overcome the contradictions which earlier 
seemed unsoluble. Besides it, corporate integration can indirectly promote the 
creation of formal integration groupings in other regions of the world. The 
strengthening regional specialization of business makes its attraction in other 
countries and regions more difficult; accordingly, there is a need for the creation of 
more extensive markets and the realization of integration projects as tools of the 
attraction of the DFI [5, p. 26]. 

Secondly, corporate integration can become a substitute of formal 
integration groupings if in the foreseeable future the creation of formal 
integration grouping is inexpedient. In other words, corporate integration allows 
one to jump over the barriers arising in the world economy - not only between 
the countries, but also between separate integration groupings if the latter are 
characterized by a rigid restrictive mode. In these conditions corporations can 
more likely support liberalization of the external economic policy, than the 
formal integration which can be considered by them as a factor of strengthening 
the state control. 

Thirdly, the intensification of corporate integration can result from formal 
regional economic integration. Two various mechanisms can thus operate. On 
the one hand, integration initiatives can be treated as hypotheses of a concrete 
economic influence of certain institutes which are tested by the governments. In 
this case, if the hypothesis is true, corporations have an opportunity of an 
intensive interaction with other economies, which were earlier closed for them. 
On the other hand - according to I. Shumpetera's theory, an essence of any 
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business, including political, one lies not in the adaptation to demand, but in 
demand creation. Therefore regional integration can stimulate the interaction of 
corporate structures. 

Most vivid example of the action of corporate model of integration as 
substitute of formal integration processes and simultaneously the precondition to 
their development can be illustrated by the countries of South East Asia. First of all 
it is a question of expansion of the Japanese Keiretsu, leading to the occurrence of 
the effective integration of regional economy. The overwhelming majority of the 
largest corporations of Japan are regional, that is they concentrate their activity in 
the SEA countries [6, p.1]. Recently more and more important role in the structure 
of informal integration belongs to the Chinese ethnic business networks (guanxi). 
The Chinese emigrants are represented in the majority of the countries of the 
region, and quite often play a key role in the economic life there. Network 
structures are used by them for overcoming the trading and bureaucratic barriers, 
which allow, to carry out a transfer of capitals, goods, services, labour and 
technologies, and promote decrease in risks. 

Business structures in Asia even more often become inspirers of formal 
regional integration initiatives. Thus АPЭС has in many respects grown from 
informal meetings with the participation of the representatives of business 
community. Today the structure of this organization includes the Advisory council 
of business regularly preparing reports for meetings of the heads of the states and 
work of the bodies of the organization. Besides, АPЭС annually holds the summit 
of the heads of corporations, and also promotes the interaction of business 
community within the limits of Branch dialogue (the similar institute is created for 
motor industry, chemical industry and nonferrous metallurgy). However, success 
of formal integration still considerably concedes to scales of the integration of the 
regional space leaning against the Chinese informal groups and the Japanese 
corporations [6, p. 47]. 

The similar model has developed in North America. The basic integration 
grouping of the region - NАFТА - is an example not so much of multilateral 
cooperation, as for the connection of bilateral American-Mexican and American-
Canadian relations. In their development the American multinational 
corporations of the "assembly" industry whose investments are concentrated in 
the northern states of Mexico, so-called maquiladoras have played the major 
role. These structures interested in the use of rather cheap manpower of Mexico, 
are engaged in the considerable part of the trade of two countries. The 
investment expansion of transnational corporations of the USA became the key 
factor in the occurrence of the formal integration grouping and deepening the 
economic interaction in the region. 

In Latin America integration develops in essentially other conditions. If in 
Mexico and Chile (with the creation of a zone of free trade with the USA) business 
associations actively co-operated with the national governments the development of  
MERCOSUR occurs practically in the absence of close contacts of the state and 
private structures. Scales of corporate integration in the region are insignificant 
mainly due to the absence of powerful competitive corporations (such as American 
or Japanese) and transnational informal network structures. At the same time 
MERCOSUR to a certain extent stimulates the strengthening of informal regional 
integration, however basically at the expense of the rigid discrimination tariffs 
protecting corporations of the region from competitors from the third countries [6]. 

Probably, the most difficult is the interrelation of corporate and formal 
models of the integration in the European Union that, however, once again 
underlines the uniqueness of this structure. At an early stage of the development 
of the EU the role of business interests and investment expansion, obviously, was 
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minor. In the conditions of post-war restoration corporate structures hardly 
probable had a necessary potential for the development of the markets of other 
countries. The European association of coal and a steel, as well as the general 
European agrarian policy, were formed in branches where the state intervention 
was decisive. Even today the term "the agrarian market of the EU" is incorrect – 
the question is, as a matter of fact, about the camouflaged command planned 
economy.  

At later stages of the interaction of the state and business the latter was 
compelled to react to the changing realities of economy and first of all to the 
elimination of barriers between the national markets, that is setting up of the 
European economic space by political players was taking place. It, of course, 
changed the strategy of business structures: the companies showed demand for 
regulation and invested in the lobbist activity on the extra national level. 

Business representation account for about 70 % from 1500 lobbist 
organizations of the EU, besides it several hundred companies participate in 
decision-making on the individual level. In these conditions business became an 
important factor influencing the development and institutional structure of the new 
integration grouping. For example, many authors connect gradual expansion of 
powers of the European commission or the EU expansion in the East with interests 
of business. Since some moment in the past, decisions on the formation of the 
common market and integration deepening have been connected with the national 
reaction of private structures to the competition for mobile factors of manufacture.[7, 
p. 208-210] 

The emergence of the functional regions united by the corporate model of 
integration, can have an essential influence on the economy development. Thus, 
depending on institutional features of the countries and the corporations 
participating in integration process, changes can both promote the dynamical 
growth of economy and create obstacles on its way. It is necessary to distinguish 
two levels of the influence of the corporate integration on the economic system. It 
is the structure of the markets on which the companies and their institutional 
environment operate. 

Corporate model of integration as was already told, is first of all the result of 
optimization of the transactional costs from the point of view of the conformity of 
FSA and CSA. Therefore it is possible to say that the emergence of functional regions 
is a by-product of a competition which compels corporations to optimize the 
structure and by that to promote economic efficiency increase. However, on the 
other hand, the imperfection of the markets and the problems of institutional 
environments (say insufficient protection of the property rights) can lead to that that 
the corporations will refuse to use economically optimum possibilities; if these 
factors promoted the creation of functional regions we can speak only about the best 
of the possible variants. 

From this point of view the corporate model of integration can serve as the 
tool of overcoming the barriers resulting from an insufficient development of 
formal integration or emergence of competing closed "regional fortresses" on the 
basis of trading blocks. In other words, the corporate model of integration as well 
as the formal one, - promotes the growth of economic interdependence of the 
countries. The latter, in its turn, not only promotes more effective utilization of 
the factors of production, but also reduces the risk of the international military-
political conflicts. In an ideal the corporate integration as was already pointed 
out, prepares the basis for the creation of formal integration associations. 
However, on the other hand, the self-supported character of regional integration 
can lower the readiness of the corporations for the expansion of their activity in 
other regions of the world. 

 174 



In connection with the latter circumstances the changes of the structure of the 
markets under the influence of the corporate integration become extremely 
important. The growth of interdependence and the emergence of alternative 
channels of exchange can promote a competition intensification among the 
companies, and in this way increase the internal efficiency and growth of 
innovative activity. Even if corporations do not enter the market directly, the high 
degree of the interrelation of economies makes the markets potentially competitive 
(contestable) that limits the possibilities of the monopolist on rent withdrawal. 
However in the absence of an effective antimonopoly policy concerning 
transboundary transactions on merges and absorption (and its realization on the 
global level and even on the level of many regions, except for the EU, faces 
considerable problems) corporate integration can become the channel of the 
formation of regional monopolies. The probability of it seems to be higher in 
mono-central regions, such as North America or the CIS where corporate 
structures of one country unequivocally dominate, however the possibility of a plot 
or monopolization is not excluded in polycentristic regions, like the EU either. 

Basically the corporate model of integration influences on institutional 
environment in two ways. On the level of informal institutes, that is norms and 
examples of behaviour whose maintenance is carried out without direct intervention 
of the state, the key role is played by the already mentioned effects "export corporate 
practice" together with direct investments. In other words, the examples of the 
behaviour in economy of the countries - recipients of investments can be introduced 
by the companies. As the company should be competitive in the host country, more 
effective institutes can be exported though it is important to remember that this is a 
question about "the best among possible" behaviour variants. It is originally possible 
to observe an intrafirm loan, then the practice extends among the companies-
counterparts and is transferred by the employees of the multinational corporation 
passing for work in the domestic companies. Certainly, the export of institutes 
should not be perceived in a simplified way: in reality there can be not a pure 
carrying over, but rather hybridization of institutes. However, it is impossible to 
exclude that the independent evolution of the national economy of the country 
without loans within the limits of corporate integration can generate more successful 
informal institutes at the expense of the use of cultural features, traditions, structures 
of the distribution of the power and other factors. 

On the level of the formal institutes established by the state, the corporate 
model of integration is the factor promoting an intensification of the competition 
of jurisdiction. Such a competition represents rivalry of the countries for the 
mobile factors of production by the change of economic policy and institutional 
environments. Formal integration is often accompanied by economic policy 
harmonization that limits the possibilities for the action of the competition of 
jurisdiction. But the corporate model of integration without state policy 
coordination gives the big possibilities for similar rivalry. 

Today the jurisdiction competition is one of phenomena most often discussed in 
the economic literature. However the estimations of its advantages and disadvantages 
strongly differ. Some authors point to threat the of the decrease in the standards of 
economic policy under the pressure of corporate structures. Others, on the contrary, 
consider that the jurisdiction competition can become the original procedure of 
knowledge promoting the revealing of the best economic policies, and also will allow 
one to limit egoistical behavior of the state and to stimulate necessary reforms. The 
effects of the competition of jurisdiction strongly differ depending on the features of 
international and interstate institutional environments, and also on the specificity of 
corporate structures [8]. 
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As a rule, the harvest of agricultural crops doesn’t correspond to the existing requirements, that’s 
why it must be conditioned (dried, cleaned, sorted out, calibrated etc.). At present, these kinds of 
consumptions are registered in the account 811 “Basic activities”, the subaccount “Pyrotechnic”. But it 
isn’t correct, because harvest conditioning isn’t connected with the oriented transformation of the 
biological assets. The article presents a well-reasoned explanation about the necessity to separate the 
named consumptions in a special subaccount “Harvest conditioning” and to delimiter two different 
notions in the system of accounts – harvest and products.   

 
Recoltarea culturilor agricole trebuie să corespundă unor cerinţe şi să nu 

depăşească în plan calitativ normele de bază sau de restricţie în vigoare. Astfel, 
loturile de sfeclă de zahăr expediate fabricilor pentru păstrare temporară (până la 3 
luni) şi procesare industrială nu trebuie să conţină rizocarpi mumificaţi, putrezi şi 
atinşi de ger, ponderea rădăcinilor cu leziuni mecanice semnificative în masa lor 
totală are plafonul de 12 %, iar cota rizocarpilor înfloriţi se admite în mărime de 
până la 1%. Seminţele oleaginoase de floarea soarelui, colectate de întreprinderile 
de producere a uleiului, urmează a fi racordate la astfel de norme de restricţie cum 
ar fi: umiditatea - până la 15%, conţinutul de gunoi – până la 10%, prezenţa 
impurităţilor oleaginoase – până la 7%, indicele acetic – până la 3 mg КОН etc. 
Însă în consecinţa nerespectării tehnologiilor recomandate, nivelului redus al 
intensificării producţiei agricole şi impactului nefavorabil al condiţiilor climaterice 
din ultimii ani (de exemplu, seceta din anul 2007, inundarea luncilor din preajma 
râurilor Prut şi Nistru din anul 2008 etc.) calitatea recoltatei obţinute deseori este 
cu mult inferioară parametrilor optimi, ceea ce complică sau în general face 
nerentabilă utilizarea acesteia după destinaţie, creând numeroase probleme în 
procesul păstrării ei etc. De aceea pentru înlăturarea sau atenuarea consecinţelor 
negative menţionate, gospodăriile agricole sunt nevoite să efectueze operaţiuni 
suplimentare (sortare, uscare, purificare, calibrare etc.), să consume resurse 
materiale şi pecuniare semnificative care, în final, condiţionează majorarea 
costului produselor de bază, conjugate şi secundare. 

În tabelul 1 sunt prezentate date privind consumurile suportate de unele 
întreprinderi agricole în anii 2007-2008 în procesul condiţionării recoltei pe ariile 
mecanizate sau în alte locuri special amenajate. 

Tabelul 1. Consumurile aferente condiţionării recoltei în unele întreprinderi 
agricole din Republica Moldova 

Articolul de consumuri 

S.R.L. „Focaro -Agro”, raionul 
Ştefan Vodă 

Staţiunea tehnologico - 
experimentală „Paşcani”, 

raionul Criuleni 

Colhozul „Pobeda”, raionul 
Taraclia 

2007 2008 2007 2008 2007 2008 
lei % lei % lei % lei % lei % lei % 

Consumuri directe de 
materiale, total 7244 2,6 50268 7,2 136291 19,3 5650 0,4 35893 5,6 81313 11,1 
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inclusiv:             
motorină – 

– – – – – – – 
25683 4,0 42110 5,7 

piese de schimb 7244 2,6 50268 7,2 136291 19,3 5650 0,4 10210 1,6 39203 5,4 
Consumuri directe 
privind retribuirea 
muncii 100301 36,0 176569 25,6 172225 24,4 387172 27,9 310326 49,2 390015 53,1 
Contribuţii de 
asigurări sociale de 
stat obligatorie şi 
prime de asigurare 
obligatorie de asistenţă 
medicală  22568 8,1 40611 5,9 38751 5,5 89050 6,4 69823 11,1 89704 12,2 
Servicii, total 90205 32,4 247610 35,9 292093 41,3 526511 37,9 116446 18,5 91597 12,5 

inclusiv:             
ale parcului auto 34413 12,4 79801 11,6 90108 12,7 224449 16,1 26118 4,1 15989 2,2 
ale parcului de 
tractoare 25406 9,1 100429 14,6 167953 23,7 168005 12,1 45661 7,2 27994 3,8 
ale aprovizionării cu 
energie electrică 26129 9,4 67380 9,7 34032 4,9 110365 7,9 44667 7,2 46735 6,4 
ale terţilor 4257 1,5 – – – – 23692 1,8 – – 879 0,1 
Întreţinerea 
mijloacelor fixe 44045 15,8 47580 6,9 60900 8,6 98839 7,1 24301 3,9 22542 3,1 
Alte consumuri 14193 5,1 127474 18,5 6992 0,9 282586 20,3 74043 11,7 58971 8,0 

Total 278556 100,0 690112 100,0 707252 100,0 1389808 100,0 630832 100,0 734142 100,0 
Notă. cu scopul asigurării comparabilităţii şi ilustrativităţii datelor articolele de consumuri aferente condiţionării 
recoltei în entităţile examinate au fost ajustate la nomenclatorul  articolelor de consumuri din anexa 1 la S.N.C. 
6 „Particularităţile contabilităţii la întreprinderile agricole”. 

 
În baza informaţiei colectate şi prelucrate din tabelul 1 se poate concluziona  că în 

costul operaţiunilor de condiţionare a recoltei predomină trei tipuri de consumuri, şi 
anume: 

• consumurile directe privind retribuirea muncii, ponderea cărora 
variază de la 24,4 % până la 53,1 %; 

• serviciile, ponderea cărora se modifică de la 12,5 % până la 41,3 %; 
• alte consumuri, ponderea cărora oscilează de la 0,9 % până la 20,3 %. 
Ponderea majoră a consumurilor directe privind retribuirea muncii 

nicidecum nu poate fi apreciată pozitiv. Ea demonstrează o dată în plus nivelul 
redus de mecanizare a lucrărilor respective, dotarea tehnică precară a 
întreprinderilor agricole şi, ca urmare a acestor factori, posibilităţile limitate ale 
colectivelor de muncă la capitolul ameliorării calităţii recoltei. 

E de menţionat că operaţiunile tehnologice aferente condiţionării recoltei nu 
conduc la formarea unor tipuri noi de valori materiale, nu au o semnificaţie 
independentă şi nu pot fi executate separat de ramura fitotehnică. Mai mult decât 
atât, operaţiunile respective nu majorează masa recoltei, ci contribuie doar la 
păstrarea sau îmbunătăţirea calităţii acesteia, inclusiv prin formarea loturilor de 
produse omogene şi similare după caracteristicile de consum. Pe de altă parte, în 
procesul condiţionării recoltei au loc modificări cantitative şi calitative concrete, bine 
determinate care pot fi măsurate, evaluate şi gestionate. Aceasta se confirmă univoc 
prin rezultatele condiţionării recoltei în cadrul întreprinderilor investigate (tabelul 2), 
potrivit cărora, independent de condiţiile climaterice ale anului de gestiune şi nivelul 
tehnologiilor aplicate, calitatea şi componenţa valorilor obţinute diferă de starea 
iniţială a recoltei trecute la intrări. 

Tabelul 2. Recolta unor culturi de câmp şi rezultatele condiţionării 
acesteia în unele întreprinderi agricole din Republica Moldova 

Cultura agricolă Masa iniţială a 
recoltei, q 

Rezultatele condiţionării recoltei 
produse 

valoroase 
deşeuri 
furajere 

deşeuri 
neutilizabile scăzământ 

q % q % q % q % 
S.R.L. „Focaro -Agro”, raionul Ştefan Vodă 

anul 2007 
• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 

14058 
3910 

12781 
3417 

91,0 
87,4 

681 
347 

4,8 
8,9 

596 
146 

4,2 
3,7 

- 
- 

- 
- 
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• floarea-soarelui 1226 852 69,5 - - 374 30,5 - - 
anul 2008 

• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 
• floarea-soarelui 

29864 
12351 
11640 

26230 
11445 
10621 

87,8 
92,7 
91,2 

2983 
574 
817 

10,0 
4,6 
7,0 

610 
292 
200 

2,1 
2,4 
1,7 

41 
40 
2 

0,1 
0,3 
0,1 

Staţiunea tehnologico - experimentală „Paşcani”, raionul Criuleni 
anul 2007 

• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 
• floarea-soarelui 

9249 
1183 
1806 

8637 
1089 
1435 

93,4 
92,1 
79,5 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

612 
94 

371 

6,6 
7,9 

20,5 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

anul 2008 
• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 
• floarea-soarelui 

20768 
2573 
5172 

19470 
2426 
4469 

93,7 
94,3 
86,4 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

1298 
147 
703 

6,3 
5,7 

13,6 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 Colhozul „Pobeda”, raionul Taraclia 
anul 2007 

• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 
• floarea-soarelui 

39962 
10178 
6199 

37304 
9737 
3242 

93,3 
95,6 
52,4 

2388 
373 

2904 

6,0 
3,7 

46,8 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

270 
68 
53 

0,7 
0,7 
0,8 

anul 2008 
• grâu de toamnă 
• orz de toamnă 
• floarea-soarelui 

46410 
2861 

13840 

43418 
2589 

11588 

93,6 
90,5 
83,7 

2478 
259 

1539 

5,3 
9,1 

11,1 

140 
10 

346 

0,3 
0,3 
2,5 

374 
3 

367 

0,8 
0,1 
2,7 

 
Astfel, după cum rezultă din datele tabelului 2, în anul 2007 în procesul 

condiţionării cerealelor şi seminţelor oleaginoase scăzământ practic nu s-a 
înregistrat, aceasta explicându-se prin temperaturile ridicate şi lipsa de 
precipitaţii atmosferice în faza finală de dezvoltare a culturilor de câmp. 
Totodată ponderea deşeurilor furajere în cei doi ani analizaşi a variat de la 3,7% 
la orzul de toamnă până la 46,8% la seminţele de floarea soarelui, iar a deşeurilor 
neutilizabile (sau inutile) – de la 0,3% la grâul şi orzul de toamnă până la 30,5% 
la seminţele de floarea-soarelui. În afară de aceasta, rezultatele condiţionării 
recoltei diferă nu numai în dinamică sau pe culturi, dar şi pe gospodării. De 
exemplu, în anul secetos 2007 ponderea deşeurilor neutilizabile la condiţionarea 
recoltei de floarea soarelui a constituit în SRL „Focaro-Agro” din raionul Ştefan 
Vodă circa o treime din masa iniţială, în staţiunea tehnologico-experimentală 
„Paşcani” din raionul Criuleni – 20,5%, iar în colhozul „Pobeda” din raionul 
Taraclia, în general nu s-au înregistrat astfel de deşeuri. Datele nominalizate 
confirmă faptul că rezultatele condiţionării sunt influenţate şi de factorii 
microeconomici: soiurile utilizate, tehnologiile aplicate, înzestrarea tehnică etc. 

Deşi rolul condiţionării recoltei şi a consumurilor conexe este destul de 
semnificativ, totuşi în SNC 6 „Particularităţile contabilităţii la întreprinderile 
agricole” problemei în cauză i se acordă atenţie insuficientă. Plus la aceasta, 
prevederile unor paragrafe din actul normativ nominalizat (de exemplu, 
paragrafele 6, 24 şi 49) sunt contradictorii după sens, generând anumite 
incertitudini şi nu contribuie la reflectarea fidelă a faptelor economice în sistemul 
de conturi. De aceea gospodăriile agricole sunt nevoite să decidă de sine stătător 
ce conturi să utilizeze pentru înregistrarea recoltei şi a bunurilor obţinute din 
condiţionarea acesteia, unde să acumuleze consumurile ce ţin de sortare, uscare 
şi purificare, de care criterii să se conducă la repartizarea şi includerea 
consumurilor respective în costul diferitor produse în funcţie de parametrii 
calitativi etc. Mai mult decât atât, cercetările efectuate în diferite regiuni ale 
republicii au demonstrat că variantele de evidenţă selectate de producătorii 
agricoli nu întotdeauna sunt optime, iar documentele şi înregistrările contabile 
întocmite deseori contravin conţinutului economic al activităţilor efectuate şi 
complică perceperea realităţii.  

De exemplu, în SRL „Antelis-Agro” din raionul Ştefan Vodă consumurile 
aferente condiţionării recoltei de cereale şi culturi oleaginoase se acumulează 
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într-un cont analitic autonom al activităţii de bază în corespundere cu 
următoarele articole: „Retribuirea muncii cu contribuţii de asigurări sociale de 
stat obligatorii şi prime de asigurare obligatorie de asistenţă medicală”, „Uzura 
maşinilor staţionare”, „Servicii de aprovizionare cu energie electrică” etc. În 
acelaşi timp, consumurile care pot fi localizate în momentul constatării lor pe 
tipuri de recolte obţinute (în primul rând, retribuirea muncii şi valoarea energiei 
electrice) se includ direct în costul obiectelor de calculaţie, iar cele indirecte se 
repartizează proporţional cu masa fizică a bunurilor transportate din câmp.  

În SRL „Focaro-Agro” din acelaşi raion consumurile privind condiţionarea 
recoltei pe arie se sistematizează în contul analitic „Aria mecanizată”, deschis pe 
lângă contul sintetic de acumulare şi repartizare 813 „Consumuri indirecte de 
producţie”. Drept bază de repartizare a consumurilor respective serveşte masa 
produselor înregistrate după uscare şi purificare. Recolta recepţionată pe arie se 
trece la intrări în mod tradiţional (adică în debitul contului 216 „Produse” din 
creditul contului 811„Activităţi de bază”), iar deşeurile neutilizabile şi 
scăzământul se decontează cantitativ şi valoric la cheltuielile perioadei prin 
debitarea contului 714 „Alte cheltuieli operaţionale” şi creditarea contului 216 
„Produse”.   

O altă modalitate de contabilizare este acceptată în SRL „Crocmaz–Agro” 
din acelaş raion. La această întreprindere o parte din recolta condiţionată, 
exprimată prin deşeuri neutilizabile (gunoi) şi scăzământ, se decontează prin 
intermediul înregistrărilor de stornare în debitul contului 216 „Produse” şi 
creditul contului 811 „Activităţi de bază”. Ulterior boabele calitative obţinute 
se reflectă în contul analitic „Boabe valoroase” (de exemplu, de grâu de toamnă, 
de orz de toamnă etc.), iar deşeurile furajere, evaluate în funcţie de conţinutul de 
boabe în ele, se înregistrează într-un cont analitic autonom deschis în acest scop. 
În ambele cazuri se creditează contul 216 „Produse” cu abordarea conturilor 
analitice pentru evidenţa masei iniţiale a unor sau altor tipuri de produse de bază. 
În final, abaterea dedusă dintre costul planificat al deşeurilor furajere, determinat 
prin vizorul utilităţii economice a bunurilor respective (ponderea boabelor în 
deşeuri) şi costul planificat al aceluiaşi volum de produse de bază se decontează 
din creditul contului 216 „Produse” în debitul contului 811 „Activităţi de 
bază”. Ca urmare, conturile analitice, pentru a evidenţa masa iniţială a recoltei 
se închid, iar soldul contului 216 „Produse” reliefează doar rezultatul util 
obţinut din condiţionare (adică boabele valoroase destinate vânzării, boabele 
semincere sau furajere, precum şi deşeurile furajere), iar consumurile fitotehniei 
se majorează cu diferenţa dintre costul planificat al unei părţi a produselor de 
bază şi acelaşi cost al cantităţii totale de deşeuri utlizabile.  

Însă ultimele consideraţii sunt nejustificate şi chiar dubioase, întrucât 
deşeurile nu pot fi calificate în acelaşi timp şi ca rezultat al procesului de 
producţie, şi drept ca condiţie de desfăşurare a procesului în cauză, adică ca parte 
componentă a consumurilor.  

În staţiunea tehnologico-experimentală „Paşcani” din raionul Criuleni 
consumurile ce ţin de condiţionarea recoltei se acumulează pe articole 
corespunzătoare în debitul contului 812 „Activităţi auxiliare”, iar la finele 
anului se repartizează proporţional cu volumul produselor de bază şi secundare 
obţinute din condiţionare. Astfel, la această întreprindere operaţiunile privind 
sortarea, uscarea şi purificarea recoltei nu sunt calificate drept o continuare a 
procesului tehnologic din fitotehnie, ci ca un tip separat de activitate, nelegat de 
transformarea activelor biologice în produse agricole şi/sau active biologice 
suplimentare.  

Un anumit interes prezintă, de asemenea, experienţa acumulată de SRL 
„Pohoarna-Agro” din raionul Şoldăneşti. Pentru evidenţa consumurilor 
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respective în gospodărie sunt deschise două subconturi: 8113 „Condiţionarea 
recoltei” şi 8124 „Aria mecanizată”. În debitul subcontului 8113 
„Condiţionarea recoltei” se acumulează consumurile care lunar pot fi decontate 
direct la costul produselor (motorina, energia electrică, retribuirea muncii cu 
contribuţii de asigurări sociale de stat obligatorii şi prime de asigurare obligatorie 
de asistenţă medicală etc.). Consumurile care nu pot fi localizate nemijlocit pe 
tipuri concrete de produse (de exemplu, uzura şi reparaţia maşinilor agricole 
staţionare, a uscătoriei de cereale şi a altor mijloace fixe de pe aria mecanizată) 
se acumulează în subcontul 8124 „Aria mecanizată” şi la finele anului se 
repartizează proporţional cu masa iniţială (fizică) a recoltei condiţionate. În 
gospodărie este acceptată următoarea succesiune de înregistrare a recoltei şi a 
produselor obţinute din condiţionarea acesteia: 1. Reflectarea costului planificat 
al recoltei expediate din câmp pe arie - debit contul 216 „Produse”, credit contul 
811 „Activităţi de bază”; 2. Decontarea valorii recoltei eliberate pentru 
condiţionare – debit contul 811 „Activităţi de bază”, subcontul 3 
„Condiţionarea produselor”, credit contul 216 „Produse”; 3. Înregistrarea 
costului planificat al boabelor valoroase şi deşeurilor utilizabile - debit contul 
216 „Produse”, credit contul 811 „Activităţi de bază”, subcontul 3 
„Condiţionarea produselor”; 4. Stornarea scăzământului şi a deşeurilor 
neutilizabile - debit contul 216 „Produse”, credit contul 811 „Activităţi de 
bază”, subcontul 3 „Condiţionarea produselor”. Însă, în opinia noastră, 
asemenea modalitate de contabilizare nu este lipsită de inconveniente şi 
generează numeroase probleme, inclusiv necesitatea efectuării unor înregistrări 
contabile suplimentare în vederea închiderii subcontului „Condiţionarea 
produselor” şi sporirii autenticităţii informaţiei aferente existenţei produselor.  

În final, în colhozul „Pobeda” din raionul Taraclia consumurile privind 
condiţionarea recoltei de cereale şi seminţe oleaginoase de floarea-soarelui se 
acumulează în contul analitic „Aria mecanizată” de pe lângă contul de acumulare 
şi repartizare 813 „Consumuri indirecte de producţie”. La finele anului 
consumurile menţionate se raportează la obiectele de calculaţie corespunzătoare 
proporţional cu sumele retribuirii muncii lucrătorilor antrenaţi în activitatea de 
bază a întreprinderii. Recolta transportată din câmp, produsele obţinute în urma 
condiţionării şi scăzământul se reflectă în evidenţă conform metodologiei în 
vigoare, adică prin înregistrări curente sau de stornare în  debitul contului 216 
„Produse” şi creditul contului 811 „Activităţi de bază”. 

Diversitatea abordărilor selectate de producătorii agricoli în domeniul 
contabilizării recoltei, bunurilor rezultate din condiţionarea acesteia şi a 
consumurilor conexe demonstrează elocvent existenţa problemei care este 
generată atât de factori obiectivi, cât şi de factori subiectivi. 

Ţinând cont de particularităţile activităţii agricole (utilizarea pământului ca 
mijloc principal de producţie, transformarea direcţionată a activelor biologice,  
dependenţa majoră de condiţiile pedoclimaterice ş.a.) şi deosebirea principială 
dintre două tipuri de valori diferite (recoltă şi produse) obţinute în fitotehnie, se 
propune următoarea modalitate de evidenţă a consumurilor aferente condiţionării 
recoltei şi a bunurilor obţinute din condiţionare. 

Consumurile aferente condiţionării oricărui tip de recoltă se acumulează în 
subcontul autonom „Condiţionarea recoltei”, deschis în cadrul contului de 
calculaţie 811 „Activităţi de bază”. Evidenţa analitică se ţine pe tipuri concrete 
de recoltă supuse condiţionării prin vizorul articolelor de consumuri şi centrelor 
de responsabilitate. În funcţie de necesităţile informaţionale ale entităţii pot fi 
deschise următoarele articole de consumuri:  

1. Consumuri aferente recoltei;  
2. Consumuri directe de materiale; 

 180 



3. Consumuri directe privind retribuirea muncii;  
4. Contribuţii de asigurări sociale de stat obligatorii şi prime de asigurare 

obligatorie de asistenţă medicală;  
5. Servicii (total şi inclusiv pe tipuri);  
6. Întreţinerea mijloacelor fixe;  
7. Alte consumuri.  

Articolul „Consumuri aferente recoltei” reprezintă un articol complex. Pe 
parcursul anului aici se atribuie valoarea recoltei transmise pentru condiţionare 
cu estimarea acesteia conform valorii juste sau costului planificat al unei unităţi 
de calculaţie. La finele anului consumurile acumulate în acest articol se 
corectează (se majorează sau se diminuează) cu diferenţele de calcul dintre 
costul efectiv şi valoarea curentă a recoltei. Recolta condiţionată (adică 
produsele sau stocurile de producţie), de asemenea, se evaluează conform valorii 
juste sau costului planificat cu corectarea la finele anului până la costul efectiv. E 
de menţionat că şi costul efectiv al recoltei condiţionate, de regulă, este mai mare 
decât costul bunurilor trecute la intrări în momentul recoltării. Situaţia este 
cauzată, în primul rând, de reducerea masei recoltei în procesul condiţionării pe 
seama evaporării umidităţii excesive, înlăturării impurităţilor şi selectării 
elementelor necalitative, iar în al doilea rând, de consumul de resurse proprii sau 
atrase în procesul aducerii recoltei până la normele (cerinţele) necesare. 

În acelaşi timp, este necesar a menţionat că deşi recolta condiţionată nu se 
distinge prin caracterul său material de cea necondiţionată (colectată de la 
culegători, combineri sau alţi lucrători), oricum, din punct de vedere economic, 
ea preia un conţinut nou, plasându-se în categoria produselor sau stocurilor de 
producţie. De aceea după perfectarea documentară a procesului de condiţionare 
şi stabilirea direcţiilor de utilizare ulterioară bunurile valoroase (boabele 
purificate şi uscate, fructele sortate etc.) se trec la intrări în debitul contului 216 
„Produse” sau 211 „Materiale” din creditul contului 811 „Activităţi de bază”, 
subcontul suplimentar „Condiţionarea recoltei”. Bunurile nevaloroase care pot 
fi utilizate pentru necesităţi interne sau comercializate contra plată (de exemplu, 
deşeurile furajere) se estimează conform valorii realizabile nete, ţinând cont de 
utilitatea lor economică (conţinutul de boabe, valoarea nutritivă ş.a.). În 
asemenea cazuri se întocmeşte aceeaşi formulă contabilă ca şi la înregistrarea 
bunurilor valoroase obţinute din condiţionarea recoltei. Expresia cantitativă a 
perisabilităţii naturale, scăzământului, gunoiului şi a elementelor necalitative 
înlăturate în procesul condiţionării se reflectă într-un rând separat al 
documentului generalizator de profil care ulterior se foloseşte pentru verificarea 
autenticităţii datelor aferente modificării recoltei în procesul condiţionării. 
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Les monuments monacaux de Bessarabie et Transnistrie dans les conditions du régime 
soviétique”, nous donne une image réelle sur la période soviétique dans laquelle l’Église et les 
monastères ont été terriblement pillés. Dans quelques décennies les commissaries “rouges” ont 
profané et ont détruit complètement les saintes demeures, ce que les Ottomans n’ont pas réussi à 
ruiner durant trois siècles. Ils ont dévasté les clochers, ils ont pillé les autels, les iconostases et les 
bibliothèques. Les biens appartenant aux monastères ont été confisqués, les prêtres et les moines 
déportés en Sibérie. 

 
Îndată după Unirea Basarabiei cu România, Biserica locală a întrerupt 

legăturile cu Patriarhia Rusă, restaurată în toamna anului 1917. De altfel, după 
revoluţia comunistă din acelaşi an, nici nu se mai putea vorbi de legături cu 
Biserica Ortodoxă Rusă, dată fiind situaţia tragică prin care a trecut, mai ales în 
primele trei decenii ale regimului comunist-bolşevic. Ultimul ierarh rus de la 
Chişinău, Anastasie Gribanovschi, a părăsit Basarabia în mai 1918. În iunie 1918 
Sfântul Sinod din Bucureşti a numit ca „locţiitor arhiepiscop” la Chişinău pe 
episcopul Nicodim Munteanu, viitorul patriarh al României. Noul venit a luat 
primele măsuri în vederea integrării Bisericii Basarabene în viaţa Bisericii din 
România. A început o nouă organizare a centrului eparhial, introducerea limbii 
române în multe biserici şi în Seminarul Teologic din Chişinău  unde au fost 
numiţi o serie de profesori români, în frunte cu arhimandritul Visarion Puiu, - 
înlocuirea unor egumeni ruşi şi ucraineni de la mănăstiri. Nicodim a activat la 
Chişinău până la 31 decembrie 1919 când s-a reîntors la eparhia sa de la Huşi. 

„Reapare revista Luminătorul, care îşi întrerupsese apariţia cu numărul din 
iunie 1918, în luna ianuarie 1919. Aici găsim toate actele oficiale emise şi puse 
în practică de noul arhiepiscop; precum şi cronica activităţilor sale pastorale, 
patriotice şi administrative, încât tabloul general al acestei perioade poate fi 
reconstituit” [1]. 

„Ţinând seama de dorinţele exprimate de congresele preoţeşti din 1917, 
Întâistătătorul vremelnic al eparhiei decide, în urma unor consfătuiri cu fruntaşii 
preoţimii cu profesorii de seminar, organizarea unei administraţii eparhiale 
provizorii. Sunt desfiinţate cu începere din 1 septembrie 1918: 1) Consistoriul 
duhovnicesc format de ruşi; 2) Sfatul eparhial superior; 3) Consiliul şcolar 
bisericesc;  
4) Administraţia economică”. 

În locul vechii administraţii bisericeşti, noua Administraţie Centrală 
Eparhială se organizează în cinci direcţii: 1) administrativă; 2) şcolară şi 
culturală; 3) economică; 4) judecătorească – aceasta incluzând „Tribunalul 
bisericesc”; 5) mitricală. Potrivit acestor hotărâri, Arhiepiscopia Basarabeană 
urma să aibă trei episcopi vicari: de Ismail, de Akkerman (Cetatea Albă) şi de 
Bălţi. 

Parcurgând lista noilor funcţionari eparhiali, constatăm, după cum era de 
aşteptat, prezenţa în funcţiile importante a elementului autohton şi anume, a 
„fruntaşilor preoţimii”, care se bucurau de un anumit prestigiu şi care 
participaseră, într-un fel sau altul, la evoluţiile „democratice” din ultimul timp. 

Vlădica Nicodim în timp de un an şi jumătate, cât s-a aflat în fruntea 
Eparhiei Basarabene, a efectuat vizite canonice în numeroase oraşe şi sate, în 
aproape toate mănăstirile, celebrând servicii divine, mai ales la sărbătorile de 
hram, atât de mult cinstite în Basarabia. 

„La mănăstirea Noul Neamţ din judeţul Tighina, cu prilejul vizitei şi 
participării la hramul de la 15 august (1918), arhiereul Nicodim a fost întâmpinat de 
mult popor din părţile locului şi de peste Nistru, din guvernămintele Herson şi 
Podolia”. 

La 21 aprilie 1919 vizitează oraşul Tighina, cetatea, garnizoana. În cuvântarea 
ţinută la catedrală se adresează ostaşilor cu următoarele cuvinte: „Ne aflăm la 
marginea României, lângă Nistru , care astăzi e graniţa nu între România şi restul 
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lumii, ci e graniţa între împărăţia păcii şi ordinii şi haosul clocotitor şi sălbatic. Cei ce 
străjuiesc şi apără împărăţia păcii contra duhurilor rele sunt îngeri ai păcii şi ai lui 
Hristos” [2]. 

La 22 aprilie ajunge la Orhei, unde a doua zi, de Sfântul Gheorghe, 
liturghiseşte în străvechea catedrală a lui Vasile Lupu. De la Orhei expediază, înainte 
de plecare, o telegramă regelui Ferdinand: „Creştinii Orheiului, sărbătorind astăzi pe 
Sfântul Gheorghe, patronul ostaşilor moldoveni, în biserica voievodului Vasile 
Lupu, cu slujbă arhierească, pentru întâia oară în limba lor naţională, după un veac şi 
mai bine, cu lacrimi de bucurie, mulţumesc lui Dumnezeu pentru întoarcerea cetăţii 
lor la Majestatea Voastră, strălucitul şi fericitul ei voievod şi prin smerenia mea, prin 
care Sfântul Sinod şi Majestatea Voastră le-aţi reînnoit ierarhia naţională în latura 
aceasta, prezintă mărturisirea lor de credinţă şi devotament către Majestatea Voastră, 
către ţară şi lege”. 

La 1 ianuarie 1920, arhiereul Gurie Grosu a fost ales arhiepiscop al Chişinău-
lui şi Hotinului, fiind unul din militanţii Unirii Basarabiei cu România. În 1928 
Arhiepiscopia Chişinăului a fost ridicată la rangul de Mitropolie, cârmuitorul ei fiind 
ridicat astfel la demnitatea corespunzătoare. Gurie Grosu a păstorit până în 
noiembrie 1936, când din cauza factorilor politici, inclusiv al amestecului regelui 
Carol II, în problemele Mitropoliei Basarabene, a fost „suspendat de Sfântul Sinod şi 
apoi pensionat”. 

În concluzie, menţionăm că în cei peste 20 de ani de viaţă, după unire, în 
Basarabia, sub îndrumarea ierarhilor menţionaţi mai sus, s-au înregistrat o seamă de 
realizări în viaţa Bisericii. Pe lângă crearea celor două noi eparhii, notăm faptul că 
din 1920–1925, delegaţi ai preoţimii din Basarabia au făcut parte din comisiile de 
redactare a Legii şi Statutului de organizare al Bisericii Ortodoxe din România, 
intrate în vigoare în 1925. 

De acum înainte, Biserica din Basarabia s-a orientat în organizarea ei – în 
centrele eparhiale, protopopiate, mănăstiri şi parohii -, după principiile înscrise în 
acest Statut, în vederea consolidării unităţii noastre bisericeşti. Şi-au continuat 
activitatea Uniunea clerului ortodox din Basarabia, Frăţimea misionară „Naşterea 
lui Hristos” din Chişinău şi alte asociaţii de preoţi şi mireni (Oastea Domnului, 
Societatea Sfântului Gheorghe pentru tineret, Centrul Misionar studenţesc). 

Vechile mănăstiri basarabene şi-au continuat lucrarea lor duhovnicească în 
noile condiţii de viaţă, şi anume: Căpriana, Noul Neamţ, Suruceni, Dobruşa, 
Japca, Curchi, Hârbovăţ, Saharna şi celelalte. În unele din ele s-au înfiinţat şcoli 
pentru pregătirea personalului monahal, iar la Dobruşa – o şcoală de cântăreţi. Se 
întemeiază câteva schituri noi. „Numărul călugărilor se ridică la peste 2400. S-au 
zidit din temelie peste o sută de biserici, cam tot atâtea au fost renovate. Dintre 
cele mai reprezentative menţionăm: Catedrala din Bălţi, la care se adaugă încă 
cinci biserici în acelaşi oraş, altele în Ismail, Lipnic-Soroca, Sociteni-Lăpuşna. În 
1925 numărul total al bisericilor se ridică la 1090, deservite de 1104 preoţi” [3]. 

Mănăstirile Basarabiei în perioada interbelică 
După declararea autonomiei şi apoi a Unirii Basarabiei cu România în 

1918, toate averile au fost luate sub ocrotirea statului român. Mănăstirea 
Căpriana trece sub cârmuirea naţională. „La 1918 în această mănăstire se 
găseau stareţul – ieromonahul Iacov, fiind apoi numit protosinghelul Gherontie 
Guţu (basarabean), 2 ieromonahi, 5 ierodiaconi, 13 monahi şi 51 de fraţi”. 

În 1923 mănăstirea era condusă de arhimandritul mitrofor Natail Rotoriu, 
care prin sârguinţă şi muncă asiduă, a ameliorat situaţia materială a acestui lăcaş. 
În acest an la mănăstire se aflau 63 de slujitori: un arhimandrit, 8 ieromonahi, 7 
ierodiaconi, 26 monahi, 10 fraţi răsofori şi 2 de fraţi de ascultare. Averea 
mănăstirii constituia: 17 ha de vie, 12 ha livadă, 6 ha grădină de zarzavat, 5 
iazuri, o moară şi 10 case.  
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„În 1924 biblioteca mănăstirii Căpriana cuprindea 65 de cărţi româneşti 
vechi, dintre care 5 datează din secolul XVIII: Liturghie – Iaşi, 1759; Triod – 
Râmnic, 1761; Psaltire – Iaşi, 1766; Cuvintele Sf. Teodor Studitul – Râmnic, 
1784; Minei pe decembrie, 1785. Alte 57 de cărţi erau editate în sec. Al XIX-lea. 
Tot aici, în arhivele mănăstirii, se află icoana „Răstignirii”, pictată la 12 
septembrie 1821”. 

Apoi în fruntea mănăstirii a urmat iegumenul Paisie Adomniţii, când averea 
mănăstirii sporeşte, constituind: 50 ha de pământ arabil, 17 ha de vie, 12 ha de 
livadă, 6 ha de grădină, 5 iazuri, 2 mori şi un spital. Obştea mănăstirii era alcătuită 
din 166 de vieţuitori. Mănăstirea primea subvenţii de la stat – 2 milioane de lei anual. 

În 1918 în mănăstirea Noul Neamţ se găseau: un stareţ – arhimandritul 
Gherman Iremicioi, 13 ieromonahi, 11 ierodiaconi, 53 monahi şi 55 de fraţi de 
ascultare. Mănăstirea avea în proprietate 502 desetine de pământ. „În 1923 
arhimandritul Hrisant Filipov stăreţea obştea formată din 137 de slujitori: 1 
arhimandrit, 4 protosingheli, 10 ieromonahi, 7 ierodiaconi, 105 monahi, 6 fraţi 
răsofori şi 4 fraţi de ascultare. Averea mănăstirii era constituită din 34 ha de vie, 
56 ha de livezi, 10 ha de zarzavat, 20 ha de vatră neproductivă, o moară, mai 
multe case”. 

Mănăstirea Curchi a devenit independentă în 1920 sub cârmuirea 
ieromonahului Petru Sacinschi. „În 1923 aici vieţuiau: stareţul ieromonahului 
Petru Sacinschi, 1 ieromonah, 2 ierodiaconi, 10 monahi, 8 fraţi răsofori şi 15 fraţi 
de ascultare. Averea mănăstirii era constituită din: 2 ha de vie, 4 ha de livadă, 1 
ha de grădină de zarzavat, 3 iazuri, 4 ha de vatră neproductivă” [4].  

Iar în anul 1940, când au venit ruşii, au confiscat 80 de ha de pământ 
arabil, 25 ha de pădure şi o moară. 

Mănăstirea Saharna până în 1919 a fost condusă de 24 stareţi.  
În anul 1923, în timpul ieromonahului Inochentie Postică, erau 35 de 

slujitori: 1 protosinghel, 4 ieromonahi, 5 ierodiaconi, 9 monahi, 5 fraţi răsofori şi 
11 fraţi de ascultare. Averea mănăstirii constituia: 2 ha de vie, 5 ha de livadă, 1 
ha vatră neproductivă, o moară de foc şi câteva case cu 2 niveluri şi cu un nivel. 

Mănăstirea Suruceni a fost administrată de arhimandritul Dionisie Erhan şi 
până la 1918 a fost cel mai reprezentativ, căci cu multă pricepere şi trudă a întărit 
gospodăria mănăstirii. A învăţat a scrie şi a citi în română pe toţi fraţii din mănăstire. 
„În 1923, în mănăstire se aflau 52 de slujitori: 8 ieromonahi, 3 ierodiaconi, 17 
monahi, 2 fraţi răsofori şi 22 fraţi de ascultare. Averea mănăstirii constituia: 0,25 ha 
de grădină de zarzavat, un iaz, 10 case cu un nivel, o moară de foc şi 2 ha de vatră 
neproductivă. În biblioteca mănăstirii se păstrau cărţi româneşti vechi: Liturghierul - 
Buzău, 1698; Molebnic din veacul XVII, manuscris; Biblia din 1725; Liturghierul – 
Bucureşti, 1780 etc.”. 

În 1934 stareţul mănăstirii, Dionisie Erhan este ales în funcţia de episcop 
al Ismailului şi predă cârmuirea mănăstirii locţiitorului său, ieromonahului 
Ciprian Briceag, rămânând stareţ titular. 

Mănăstirea Ţipova în 1919 devine schit independent, sub conducerea 
arhimandritului mitrofor Sofronie Neaga, venit din Saharna. „În 1923 obştea era 
formată din 21 slujitori: 3 ieromonahi, 1 ierodiacon, 3 monahi, 6 fraţi răsofori şi 
8 fraţi de ascultare. S-a mărit şi averea mănăstirii: 2 ha de vie, 1 ha de livadă, 1 
ha de grădină de zarzavat, 2 ha de vatră neproductivă”. 

Bătrânii din localitatea Ţipova îşi amintesc că în 1940 în biserica din stâncă a 
fost schimbat iconostasul vechi, cu icoane valoroase, dar acum nu se cunoaşte soarta 
lor. 

Mănăstirea Vărzăreşti - în 1923 avea o obşte de 154 persoane: 36 monahi, 
30 surori răsofoare şi 87 surori de ascultare. Averea mănăstirii era constituită din 5 
ha de vie, 2 ha de livadă, 2 ha de grădină de zarzavat, 2 iazuri, 6 ha de vatră 
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neproductivă, 25 de case. Apoi, în perioada părinteleui duhovnic Natanail, 
mănăstirea avea deja în proprietatea sa peste 100 ha de pământ arabil, pădure, cai, 
căruţe, vaci. 

Mănăstirea Hâncu – „în 1923 era condusă de arhimandritul mitrofor 
Domeţian Hodorogea. Obştea era compusă din 85 de monahi, 16 fraţi răsofori, 
27 fraţi de ascultare. Averea mănăstirii număra: 12 ha de vie, 31 ha de livadă, 2 
ha de grădină de zarzavat, 6 iazuri, 2 ha de vatră neproductivă, 8 case cu un 
nivel, 2 mori”. 

Mănăstirea Hârbovăţ – „în 1923 era cârmuită de acelaşi stareţ – arhiman-
dritul mitrofor Teognost. În mănăstire se aflau 101 slujitori: un protosinghel, 15 
ieromonahi, 5 ierodiaconi, 43 de monahi, 5 fraţi rasofori şi 32 fraţi de ascultare. 
Averea mănăstirii număra: 25 ha de vie, 41 ha de livadă, 8 ha de grădină de 
zarzavat, un iaz, 4 case cu un nivel, 2 mori de vânt. Dar adevărata bogăţie a 
mănăstirii era biblioteca, care în 1934 cuprindea multe cărţi ruse şi 60 de cărţi 
româneşti vechi, nouă dintre acestea erau din secolul al XVIII-lea: Triod – 
Bucureşti, 1769; Antologhion – Bucureşti, 1777; Penticostar – Râmnic, 1785; 
Molitvelnic – Râmnic, 1793; Liturghier – Iaşi, 1794; 2 Trioduri – Bucureşti, 
1798; Liturghie – Iaşi, 1797. Celelalte cărţi româneşti datau din secolul al XIX-
lea, majoritatea de uz bisericesc”. 

Mănăstirea Hârjăuca, la 1922 era condusă de locţiitorul de stareţ, 
protosinghelul Serafim Hâncu. „În mănăstire se aflau 84 de slujitori: 8 ieromonahi, 5 
ierodiaconi, 13 monahi, 5 fraţi răsofori, 53 de fraţi de ascultare. Averea mănăstirii 
număra 38 de ha de livadă, 12 ha de vie, 12 ha de vatră neproductivă, 4 iazuri, o 
moară, 8 case. Mai târziu mănăstirii i s-au repartizat 24 ha de pădure. În biblioteca 
mănăstirii se păstrau 65 de cărţi româneşti, dintre care 7 erau editate în secolul al 
XVIII-lea: Triod – Bucureşti, 1747; Evanghelie – Iaşi, 1762; Catavasierul – Iaşi, 
1778; Anthologhionul – Bucureşti, 1786, în două exemplare; Liturghier – Iaşi, 1794; 
Biblia – Blaj, 1795. Celelalte erau din secolul XIX, toate fiind cărţi de slujbă şi 
literatură bisericească”. 

Mănăstirea Japca, condusă de economa Doroteia Antonovici, „în 1925 
număra: 20 de monahii, 50 de surori răsofoare şi 125 surori de ascultare, aproape 
toate rusoaice. Averea constituia: 200 ha de pământ arabil, 71 ha de imaş, 7 ha de 
vie, 6 ha de livezi, 7 ha de pădure, 2 ha de iazuri, 2 ha de grădină de zarzavat, 4 ha 
de vatră neproductivă”. Era a doua mănăstire, după avere, după mănăstirea Noul 
Neamţ. 

După cum vedem, mănăstirile în primii ani după eliberarea de sub ruşi, 
intensifică „viaţa de obşte”, după principiile vizate de Mitropolitul Gavriil la 
muntele Athos. Dar în mănăstirile basarabene, călugării şi călugăriţele proveneau 
din familii de răzeşi – mai puţin de preoţi – din partea locului. Erau cu puţină 
învăţătură, chiar neştiutori de carte, fiind preocupaţi mai mult de problemele 
gospodăreşti din mănăstirea lor. Era nevoie de şcoli. 

„În ce priveşte învăţământul teologic, notăm, în primul rând, înfiinţarea 
Facultăţii de Teologie din Chişinău, în 1926, încadrată însă în Universitatea din 
Iaşi. La noua facultate au fost numiţi mai mulţi profesori originari din România, 
toţi teologi de mare prestigiu, ca: Vasile Radu (Vechiul Testament), Gala 
Galaction (Noul Testament), Toma Bulat (Istoria literaturii religioase moderne), 
Constantin Tomescu (Istoria Bisericii Române), Ion Savin (Apologetica)”. 

În 1940/41 Facultatea s-a refugiat la Iaşi, iar după aceasta s-a reîntors la 
Cernăuţi. 

Seminarul teologic „Mitropolitul Gavriil Bănulescu-Bodoni” a fost reor-
ganizat în 1927, trecându-se de la zece la opt clase, cu profesori cunoscători ai 
limbii române. S-au înfiinţat alte două seminarii teologice, tot cu 8 clase, la 
Ismail şi Edineţi (pentru Eparhia Hotinului), şcoli de cultură funcţionau la 
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Chişinău şi la mănăstirea Dobruşa. Arhiepiscopia Chişinăului patrona un liceu 
eparhial de fete şi o şcoală normală de fete, ambele din Chişinău. 

În felul acesta, în primii ani de după Unire, cu ajutorul acestor şcoli, s-au 
format noi generaţii de preoţi, care au muncit obţinând rezultate bune, alături de 
generaţiile mai vechi, formate în şcoli ruseşti. S-a procedat, treptat, la înlăturarea 
unor practici ruseşti în cult pentru revenirea la vechile tradiţii naţionale. 

Tot în sfera vieţii culturale menţionăm că acum se înregistrează o bogată 
activitate editorială, mai ales la Chişinău, unde au apărut diverse lucrări teologice 
sau istorice. Revista societăţii istorico-arheologice-bisericeşti şi-a continuat 
apariţia. Periodicele bisericeşti, ca şi unele laice (Viaţa Basarabiei, Basarabia, 
Zorile) s-au remarcat prin colaborarea lor fructuoasă cu preoţii de rând. 

Presa bisericească din Basarabia n-a fost cu nimic mai prejos decât cea din 
România sau din Transilvania. 

Pe tărâmul muzicii bisericeşti s-a remarcat preotul Mihail Berezovschi, 
care a fost peste patru decenii dirijor al corului Catedralei din Chişinău, profesor 
de muzică şi compozitor. 

Adăugăm aici şi câteva cuvinte despre viaţa bisericească a basarabenilor de 
dincolo de Nistru. Acolo, autorităţile sovietice au creat, la 22 octombrie 1924, aşa- 
numita Republică Autonomă Sovietică Socialistă Moldovenească, cu 8434 km2 şi 
545.500 locuitori; era împărţită în 14 raioane, iniţial cu capitala la Balta, iar din 1929 
la Tiraspol. 

Urgia bolşevicilor atei s-a dezlănţuit şi asupra bisericilor, preoţilor şi 
credincioşilor de aici. Unele locaşuri de închinare au fost distruse, altele închise; 
mulţi preoţi au fost deportaţi pe întinsurile imperiului sovietic. „Reţinem între ei 
pe Teodosie Chirica, rămas în Rusia preot de Nicolae şi Herson, călugărit şi 
hirotonit arhiereu – vicar la Odesa, trecut apoi la Nicolaev, pierzîndu-i-se urma” 
[5].5 

În încheierea acestui articol trebuie să reţinem şi faptul că în perioada 
interbelică, în Basarabia, şi-au desfăşurat viaţa şi lucrarea lor spirituală o serie de 
alte culte, toate bucurându-se de o largă toleranţă din partea autorităţilor locale. 
Iată câteva date statistice: în 1925 Biserica Romano-Catolică avea 13.225 
credincioşi; cea Evanghelică-luterană avea 78.000 credincioşi, cu 23 biserici şi 
67 case de rugăciune; Armeano-grigorienii erau în număr de 16.665, cu 7 
biserici; iar Lipovenii numărau 300.000 de adepţi, cu 366 sinagogi şi alte lăcaşuri 
de cult” [6]. 

Viaţa bisericească din Basarabia a fost amplă şi plină de împliniri. 
Regiunea cea mai bogată în mănăstiri din Basarabia, era cea numită a Codrului 
şi, mai ales judeţul Orhei, care singur avea 10 mănăstiri şi 2 schituri, ceea  ce 
înseamnă aproape jumătate din totalul mănăstirilor şi schiturilor din Basarabia. 

Însă activitatea Bisericii Basarabene avea să fie curmată în iunie 1940. Cu 
acest prilej, gazeta „Neamul românesc” scria: „Întâi de toate am lăsat frumuseţea 
pitorească a pământului basarabean. Şi am lăsat acolo bisericile şi mănăstirile de 
o frumuseţe rară. În ele ne-au rămas sfintele icoane, în ele ne-a rămas Sfânta 
Împărtăşanie pentru bolnavi, ne-au rămas clopotele, care nu vor mai suna de aici 
înainte, ne-au rămas în ele sfintele icoane făcătoare de minuni, peste faţa cărora 
s-au spus atâtea rugăciuni. În Basarabia am lăsat tipografii, printre care unele 
istorice, cum a fost, de pildă, cea Eparhială din Chişinău. Din teascurile acesteia 
au ieşit multe lucrări, care au ţinut trează conştiinţa naţională şi limba 
moldovenească”. 

„În Basarabia am găsit, după Unire, o pietate intensă, la nivel popular, care 
a făcut din ea cea mai ortodoxă provincie din Ţară”. Era una născută în straturile 
cele mai adânci ale unei ţărănimi „domole în pas, blajină la vorbă, răbdătoare şi 
filosofică”. „Norodul basarabean” li se părea fraţilor de peste Prut „ca partea cea 
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mai iubitoare de Biserică şi cea mai preocupată de căile Domnului din toată 
suflarea neamului. Un fel de seminţie a lui Levi, cel hărăzit lui Dumnezeu şi 
închinat Sfântului Lăcaş, cu funcţia slujbelor şi îndatoririlor legate de cinstirea 
Celui Prea Înalt”. După cum aprecia Gala Galaction, „unele aspecte ale 
Ortodoxiei basarabene merită chiar să fie imitate şi răspândite şi printre celelalte 
regiuni bisericeşti, cu Ortodoxie mai ameninţată” [7]. Religiozitatea poporului 
basarabean a rămas, putem spune neatinsă şi este aceeaşi ca şi acum o sută de ani 
şi poate mai mare, căci robia sub ruşi l-au făcut mai puternic şi mai religios. 
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 STRATEGIA  ECONOMICĂ  A  ÎNTREPRINDERII: DE LA 
CONCEPT LA CONŢINUT ŞI ORIENTĂRI SPECIFICE 

 
Aliona CURCHI,  lector asistent, magistru, ULIM 

 
La stratégie économique a comme concept la notion d’un art de coordonner les forces de 

l’arme, la politique, l’économie et la gestion d’un conflit. Dan cet article sont décrits tout les 
concepts de la stratégie, aussi les critères et les règles de base qui sont mis a la base de la gestion 
stratégique d’une entreprise. Depuis une analyse plus complexe de la notion de la stratégie sont 
déterminés les principaux 4 éléments de la stratégie : objectifs, orientations, les thermes et les 
ressources.  

 
Conceptul  de strategie este definit prin “arta de a coordona forţele militare, 

politice, economice şi morale implicate în conducerea unui conflict sau în 
pregătirea apărării unei naţiuni sau unei comunităţi de naţiuni”. 

O definiţie asemănătoare găsim în Dicţionarul de neologisme - “arta de a 
folosi cu dibăcie toate mijloacele disponibile în vederea asigurării succesului 
într-o luptă”.  În acest caz, conţinutul conceptului poate fi mai uşor adaptat la 
specificul economic.  El reflectă arta de a câştiga în confruntările pe piaţă ale 
întreprinderilor, atunci când ele sunt integrate într-un mediu concurenţial. 

În literatura de specialitate se prezintă numeroase definiţii ale conceptului 
de strategie economică, unele mai largi, altele mai restrânse, care scot în evidenţă 
diferite caracteristici ale acestuia, în funcţie de scopul urmărit prin abordarea lui. 

Igor Ansoff defineşte strategia economică în contextul mai larg al abordării 
într-o concepţie strategică a întreprinderii, considerând-o ca fundament 
metodologic pentru procesele de durată privind planificarea şi managementul cu 
caracter strategic al activităţii acesteia. 

Deci, strategia economică se concretizează într-un ansamblu de criterii şi reguli 
decizionale care ghidează comportamentul întreprinderii pe întreaga perioadă 
strategică.  
Acest ansamblu cuprinde: 

• criterii cantitative, prezentate sub forma obiectivelor strategice şi criterii 
calitative, numite orientări strategice; ele stau la baza evaluării perfor-
manţelor întreprinderii pe perioada considerată; 

• reguli care reglementează raporturile întreprinderii cu mediul său ambiant, 
referindu-se la tehnologiile de producţie folosite, componenţa portofoliului 
de produse, clienţii cărora le sunt destinate produsele, pieţele de comer-
cializare a acestora, modalităţile de asigurare a diferenţierii faţă de 
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competitori şi de menţinere pe termen lung a avantajelor concurenţiale 
deţinute etc; aceste reguli definesc strategia comercială a întreprinderii şi 
poziţionarea acesteia în cadrul mediului său de competiţie; 

• reguli care guvernează raporturile şi procedurile din interiorul între-
prinderii, ele formează strategia administrativă a acesteia şi permit 
fundamentarea sistemelor organizatorice adoptate pentru 
operaţionalizarea obiectivelor şi orientărilor strategice; 

• reguli care trebuie respectate de întreprindere şi de factorii mediului său 
concurenţial în activitatea lor curentă; ele sunt numite mari orientări 
operaţioanle în baza cărora se stabilesc acţiunile manageriale folosite 
pentru realizarea strategiei economice. 

O definiţie des întâlnită în lucrările unor teoreticieni caracterizează 
conceptul de strategie economică prin prisma elementelor sale componente.  În 
viziunea ei, strategia economică reprezintă ansamblul obiectivelor majore, al 
modalităţilor esenţiale de realizare a acestora şi de alocare a resurselor 
necesare, cu termenele calendaristice aferente, prin care se prefigurează 
evoluţia unei entităţi economice în intervalul de timp prestabilit, în vederea 
amplificării performanţelor sale într-un context concurenţial specific. 

În cadrul acestei definiţii pot fi identificate patru elemente ale strategiei 
economice: obiectivele, orientările, resursele şi termenele strategice. 

1. Obiectivele strategice – evidenţiază ţintele propuse pentru a fi atinse în 
perioada strategică, la un anumit nivel organizatoric şi în sfera activităţilor care 
formează obiectul strategiei respective. 

De regulă, obiectivele strategice vizează orizonturi de timp mai îndepărtate, 
fiind stabilite pe termene lungi de 3-5 ani şi uneori chiar până la 10 ani.  Totuşi, 
în condiţiile actuale ale mediului concurenţial, determinate de accelararea 
ritmului schimbărilor, perioadele strategice se reduc deseori, obiectivele 
strategice fiind stabilite pe termene medii, de 2-3 ani. 

În toate cazurile, ele se încadrează în categoria obiectivelor fundamentale 
sau derivate de rangul 1 şi 2, în funcţie de gama activităţilor incluse şi nivelul 
organizatoric de elaborare a strategiei.  De cele mai multe ori, în cadrul unei 
strategii se urmăreşte realizarea nu numai a unui singur obiectiv, ci a unui sistem 
de obiective. 

În  baza acestor caracteristici definitorii, se impun o serie de cerinţe ale 
obiectivelor strategice, care contribuie în mare măsură la buna formulare, 
înţelegere şi realizare a acestora. 

a) Obiectivele strategice trebuie să fie măsurabile   
Aceasta înseamnă că este necesar ca ele să fie exprimate prin cifre absolute 

sau relative, referitoare la o anumită perioadă strategică.  În acest sens, 
formularea unui obiectiv strategic presupune evidenţierea celor patru 
componente ale acestuia: 

• un atribut, care reflectă semnificaţia, conţinutul obiectivului; 
• un indicator, prin intermediul căruia se măsoară atributul pe o anumită 

scală; 
• un scop,  exprimă cota propusă pentru a fi atinsă de indicator în evoluţia sa; 
• perioadă, în care se va realiza obiectivul. 
b) Obiectivele strategice trebuie să fie realiste 
Conform acestei cerinţe, obiectivele strategice nu se vor stabili în baza 

dorinţelor sau intenţiilor uneia sau alteia dintre persoanele care au puterea de 
decizie în acest sens.  Ele vor exprima concluziile rezultate din procesul de 
diagnosticare strategică, fiind fundamentate prin studiile aprofundate privind 
potenţialul entităţii economice la care se referă strategia şi mediul în care aceasta 
funcţionează. 
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c) Obiectivele strategice trebuie să fie ierarhizabile 
Această cerinţă impune asigurarea prin procesul de fundamentare a 

obiectivelor din cadrul unei strategii a condiţiilor necesare pentru ordonarea lor 
în funcţie de importanţa pe care o au în entitatea organizatorică şi pe perioada la 
care se referă. 

Gradul de importanţă a fiecărui obiectiv strategic se apreciază în baza 
influenţelor pe care le exercită asupra principalilor indicatori de performanţă 
economică, în special cei referitor la nivelul de profitabilitate urmărit pe termen 
lung. 

d) Obiectivele strategice trebuie să fie compatibile 
Compatibilitatea obiectivelor stabilită pentru aceeaşi strategie exprimă 

cerinţa ca ele să nu se afle într-o relaţie antagonistă.  Pentru aplicarea cu succes a 
unei strategii este important ca obiectivele ei să fie formulate astfel,  încât să 
poată fi realizate în acelaşi timp.  Spre exemplu, nu este posibil să se prevadă 
concomitent creşterea volumului vânzărilor şi reducerea absolută a costurilor.  
De asemenea, nu se poate asigura în acelaşi timp îmbunătăţirea calităţii 
produselor livrate pe piaţă sau diversificarea gamei serviciilor postvânzare care 
însoţesc oferta de produse şi diminuarea nivelului costurilor aferente produselor 
respective.  O incompatibilitate evidentă există şi între obiectivele strategice care 
prevăd majorarea atât a volumului vânzărilor, cât şi a marjelor unitare de profit 
ş.a.m.d. 

e) Obiectivele strategice trebuie să fie formulate precis, clar şi concis, pe 
înţelesul tuturor salariaţilor implicaţi în realizarea lor.  Respectarea acestei 
cerinţe reprezintă o condiţie de bază pentru buna transpunere în practică a 
oricărei strategii economice şi pentru obţinerea efectelor scontate privind 
performanţele funcţionale ale activităţilor abordate. 

f) Obiectivele strategice trebuie să fie cunoscute de toţi factorii interni şi 
externi care îşi vor aduce contribuţia la îndeplinirea lor.  Se asigură astfel una 
dintre modalităţile de concretizare a principiului transparenţei, specific 
sistemelor performante de management. 

g) Obiectivele strategice trebuie să fie motivante pentru toţi cei care au un 
anumit rol în aplicarea lor.  Calitatea sistemului motivaţional creat în activitatea de 
aplicare a strategiei economice reprezintă o garanţie pentru reuşita procesului 
strategic. 

2. Orientările strategice – se materializează în ansamblul modalităţilor de 
acţiune adoptate pentru realizarea obiectivelor fixate în cadrul unei strategii econo-
mice.  Ele reflectă drumul ce va fi parcurs, direcţiile generale în care trebuie să se 
acţioneze pentru transpunerea în practică a obiectivelor strategice.  Ca urmare, prin 
intermediul lor se fundamentează posibilitatea şi raţionalitatea îndeplinirii 
obiectivelor strategice. 

Întrucât orientările stabilite într-o strategie economică sunt menite să 
evidenţieze sensul în care vor evolua diversele activităţi incluse în sfera acesteia, 
ele mai sunt prezentate sub denumirea sugestivă de “vectori de creştere”. 

De cele mai multe ori, pentru atingerea unor obiective strategice sunt 
posibile mai multe căi de urmat. În aceste condiţii, modalităţile de acţiune care 
definesc orientările privind realizarea obiectivelor specifice unei strategii 
economice se stabilesc pe baza opţiunilor strategice ale factorilor de decizie 
împuterniciţi. 

Aceste opţiuni strategice se conturează în urma unui proces de analiză 
comparativă a diverselor căi de acţiune şi de alegere a celora care corespund în 
cea mai mare măsură posibilităţilor existente şi cerinţelor de performanţă ale 
perioadei şi activităţilor ce fac obiectul strategiei respective. 
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3. Resursele strategice – includ totalitatea mijloacelor tehnologice, 
materiale, energetice, umane şi financiare necesare pentru realizarea obiectivelor 
şi orientărilor strategiei, urmând să fie alocate în acest scop. 

Stabilirea acestui element al strategiei economice presupune parcurgerea 
unor etape de fundamentare, care se încadrează în ansamblul procedural al 
procesului strategic general. 

 În primul rând, se dimensionează necesarul de resurse, pe categorii ale 
acestora, pentru realizarea obiectivelor şi transpunerea în practică a orientărilor 
fixate prin strategia ce va fi elaborată. 

 Cea de-a doua etapă are ca obiect evaluarea resurselor, pe categorii, care 
pot fi alocate în perioada strategică respectivă. 

 În baza informaţiilor stabilite în primele etape, se compară resursele 
necesare cu cele care pot fi alocate pentru perioada ciclului strategic.  În acest 
sens, se manifestă caracterul restrictiv al resurselor disponibile pentru 
fundamentarea obiectivelor şi orientărilor specifice strategiei elaborate.  Atunci 
când resursele necesare sunt mai mari decât cele care pot fi folosite pe întreaga 
perioadă strategică, se reia procesul de stabilire a strategiei economice prin 
redimensionarea obiectivelor şi/sau reconsiderarea opţiunilor şi orientărilor din 
cadrul acesteia. 

 În finalul procesului de fundamentare trebuie să se asigure o concordanţă 
deplină între resursele necesare pentru realizarea strategiei economice şi 
resursele ce urmează a fi alocate în acest scop pe întreaga perioadă strategică. 

4. Termenele startegice – schiţează calendarul realizării strategiei 
economice pe ansamblul perioadei strategice şi pentru diferitele etape ale 
acesteia. 

Prin intermediul lor se evidenţiază datele calendaristice de declanşare, 
intermediare şi finale pentru diversele activităţi din cadrul ciclului strategic, 
precum şi intervalele de timp în care se prevăd anumite realizări, parţiale sau 
totale, sub raportul îndeplinirii obiectivelor strategice, aplicării orientărilor 
strategice şi alocării resurselor strategice necesare. 
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SOFTWARE PENTRU ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO–
FINANCIARE A ENTITĂŢII PATRIMONIALE 

 
Ecaterina BURLEA, lector asistent, magistru în Economie, ULIM 

 
Les logiciels d’analyse économique et financière représentent des systèmes analytiques qui offrent 

la possibilité de diagnostiquer, d’apprécier et de diriger l’état financier de l’entreprise ou des groupes 
d’entreprises a l’aide des dattes de rapports financiers statistiques. Ces programmes, facilitent le 
développement de l’analyse automatisée. Les logiciels sont utilise aves succès par les managers, les 
analystes, banques, etc. Dans cet article sont présentés certains types des logiciels utilises dans la 
pratique internationale. 

 
Software-le de analiză economico – financiară reprezintă sisteme analitice 

ce oferă posibilitatea diagnosticării, aprecierii şi monitorizării stării financiare a 
întreprinderii sau grupurilor de întreprinderi în baza datelor conţinute în 
rapoartele financiare şi statistice. 
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Aceste programe, simţitor uşurează desfăşurarea analizei şi automatizează 
pregătirea rapoartelor. 

Software-le de analiză economico – financiară cu succes sunt utilizate de 
către manageri, analiştii întreprinderii, auditori, bănci, etc. 

O particularitate însemnată a programelor de analiză este că acestea permit 
nu doar desfăşurarea analizei interne a activităţii întreprinderii, ci şi efectuarea 
unei analize din punct de vedere al poziţiei băncii, investitorilor, creditorilor, etc. 
Acest fapt permite întreprinderii cunoaşterea imediată a opiniei privind acordarea 
de credite sau împrumuturi din partea terţilor, prin urmare, în cazuri 
nefavorabile, aceasta poate acţiona în vederea înlăturării neajunsurilor, şi 
contractarea, într-un final, a sumelor necesare. 

Baza informaţională pentru desfăşurarea analizei este reprezentată de 
principalele forme ale rapoartelor financiare ale întreprinderii: Bilanţul contabil 
şi Raportul de profit li pierderi. De asemenea, pot fi utilizate şi rapoartele privind 
fluxul capitalului propriu şi a mijloacelor băneşti. Pentru o analiză aprofundată 
pot fi utilizate şi datele privind: direcţiile de utilizare a profitului, gradul de 
îndatorare, etc. 

În continuare se prezintă unele din software-le de analiză economico – 
financiară utilizate în practica internaţională: 

Programul „Safir Analiza Financiară” (utilizat în România) 
Programul „Safir Analiza Financiară” poate fi folosit cu sau fără programul 

„Safir Contabilitate”. Permite importul unei balanţe pentru a calcula bilanţul, 
indicatorii economico-financiari, situaţia activelor şi pasivelor şi situaţia cheltuielilor 
şi veniturilor. Permite şi importul fişierelor de bilanţ din anii precedenţi sau 
înregistrarea manuală a valorilor bilanţurilor precedente pentru a afişa evoluţia 
societăţii. Permite imprimarea de grafice cu evoluţia societăţii, situaţia activelor ş 
pasivelor şi situaţia cheltuielilor şi veniturilor. 

„Xecutive Analyst” este o interfaţă optimizată pentru gestionarea rapoartelor de 
analiză managerială, parte componentă a sistemului financiar-contabil „Xecutive 
SQL”. „Xecutive Analyst” generează pe baza datelor introduse în sistemul „Xecutive 
SQL” o serie de rapoarte de analiză financiară şi operaţională necesare adaptării 
celor mai bune decizii de gestionare a firmei.  

Programul „Xecutive Analyst” (utilizat în România) 
„Xecutive Analyst” este un program care oferă utilizatorilor „Xecutive 

SQL” o analiză şi statistică avansată a activităţii firmei în ceea ce priveşte:  
- analiza financiară (bilanţ, anexe la bilanţ,  contul de profit şi pierdere, raport 

de gestiune, cash flow - fluxul de numerar, indicatori strategici, diagnostic financiar: 
analiza ratelor de structură ale activului şi pasivului, analiza soldurilor intermediare 
de gestiune, analiza echilibrului financiar, analiza lichidităţii societăţii, analiza ratelor 
de gestiune, analiza ratelor de rentabilitate, analiza pragului de rentabilitate din 
exploatare, analiza riscului de faliment); 

- management bugete; 
- analiza cheltuielilor şi veniturilor pe centre de profit; 
- analiza furnizorilor; 
- analiza clienţilor; 
- analiza stocurilor; 
- analiza costurilor de personal. 
Modulul „DIAFIN” - modul de analiză financiară (utilizat în România). 
Modulul de analiză financiară este conceput să realizeze preluarea infor-

maţiilor din situaţiile financiare ale întreprinderii cu privire la soldurile conturilor 
de bilanţ (clasele I-V), rulajele nete ale conturilor de venituri şi cheltuieli, 
retratările financiare necesare obţinerii bilanţului financiar. 

În urma preluării acestor date financiar-contabile se pot vizualiza pentru 
anii corespunzători următoarele informaţii: bilanţurile financiare, conturile de 
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profit şi pierderi, indicatorii de echilibru financiar, soldurile intermediare de 
gestiune, analiza cifrei de afaceri pe sectoare de activitate, diagnosticul financiar 
rapid, interpretarea diagnosticului financiar, sinteza indicatorilor financiari, 
evaluarea financiară a întreprinderii. 

Programul „Analiza financiară: PROF” (utilizat în Rusia)  
Unul dintre avantajele principale ale programului „Analiza financiară: 

PROF” este crearea, pe baza situaţiilor financiare (bilanţul şi contul de profit), a 
textul de analiză a raportului (cu volumul de 30-40 pagini) privind situaţia 
financiară a întreprinderii, în aproximativ 5-15 minute de la începerea lucrului cu 
programul. 

În plus, programul „Analiza financiară: PROF” oferă posibilitatea de a prognoza 
rapoartele financiare ale organizaţiei pentru orice perioadă(e) specificată şi calculează 
toţi coeficienţii analitici, ţinînd cont de  valoarea planificată a veniturilor, de 
împrumuturile implicate, restructurarea planificată a stocurilor, etc. 

Astfel, se poate obţine informaţia cu privire la starea financiară a companiei 
pentru o perioadă de timp specificată, în conformitate cu condiţiile prescrise de 
dezvoltare.  

Programul mai permite prognozarea activităţii în modul automat.  
„Analiza financiară: PROF” ajută la determina stării funcţionale a echi-

pamentelor, tehnicii de lucru, precum şi a activelor nemateriale ale întreprinderii;  
o analiză a datoriilor şi creanţelor. 

Produsul software „Analiza financiară: PROF” calculează pragul de renta-
bilitate, efectul pârghiei financiare, efectuează analiza bonităţii companiei. 
Programul are o varietate de tehnici, pe baza cărora se efectuează o multitudine 
de calcule. Toate tehnicile sunt grupate şi separate în secţiunile relevante ale 
software-ului. 

Programul permite vizualizarea rapoartelor financiare, atât în limba rusă, cît 
şi în limba engleză.  

În continuare sunt descrise câteva dintre caracteristicile şi beneficiile 
software-ului „Analiza financiară: PROF”: 

Analiza probabilităţii falimentului: Analiza probabilităţii falimentului este 
efectuată în baza: 

• modelul de 4 factori Tafler; 
• modelul de 4 factori Lisa; 
• modelul de 5 factori Alitmana; 
• modelul de 2 factori al aprecierii probabilităţii falimentului. 
În rezultatul acestor calcule se determină un indicator generalizator ce 

reflectă probabilitatea falimentului. 
Planificarea financiară: Modulul Planificarea financiară prezentat în 

program va permite, în baza datelor privind activităţile aşteptate (achiziţionarea 
de echipamente, contractarea sau returnarea creditelor, restructurarea activelor şi 
sursele de formare ale acestora, etc.) elaborarea unei prognoze de dezvoltare a 
afacerilor.  

Planificarea rapoartelor financiare poate fi efectuată atât manual, cît şi 
automat.  

Astfel, se poate primi o previziune a situaţiei financiare a întreprinderii 
pentru perioada de timp necesară, se vor putea determina  valorile necesare ale 
indicatorilor financiari şi evalua valoarea percepută a întreprinderii pentru 
perioada de timp specificată. 

Analiza din punct de vedere a poziţiei băncii: Cu ajutorul opţiunii „Bancă”, 
pe baza analizei desfăşurate, se permite unei opinii cu privire la nivelul riscului 
de credit la împrumuturile acordate întreprinderii, precum şi de a calcula rezerva 
pentru pierderile posibile la credite. 
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Compararea rapoartelor financiare 
Programul dispune de o funcţie ce permite compararea rapoartelor financiare 

ale unor unităţi multiple (întreprinderi), într-un singur fişier pentru o analiză 
complexă. 

Programul „ФинЭк Анализ” (utilizat în Rusia) 
Programul „ФинЭк Анализ” reprezintă un sistem automat ce permite 

desfăşurarea analizei economico – financiare complexe şi analizei gestionare a 
întreprinderii. 

Programul de analiza financiară „ФинЭк Анализ” permite de a rezolva o 
gama largă de sarcini financiare, accelerează şi îmbunătăţeşte calitatea de analiză 
a rapoartelor financiare a întreprinderii. Acesta este un asistent de neînlocuit 
pentru un economist, specialist financiar, contabil şi manager.  

Cu ajutorul programului se efectuează analiza situaţiei financiare a 
întreprinderii şi analiza activităţii desfăşurate. 

Pe baza software-lor de contabilitate, programul generează rapoarte cu text 
de analiză, cu grafice ilustrative şi recomandări pentru a îmbunătăţi situaţia 
financiară.  

Folosind programul „ФинЭк Анализ”  există posibilitatea: 
• de a efectua rapid analiza situaţiei financiare a întreprinderii; 
• de a gestiona eficient cu capitalul, creanţele, stocurile de materiale; 
• construirea modelelor financiare ale companiei; 
• sporirea lichidităţii bilanţului şi a rentabilităţii; 
• îmbunătăţirea situaţiei financiare a companiei; 
•  economisirea resurselor financiare. 
Interfaţa simplă şi convenabilă a programului îl diferenţiază de alte pachete 

similare, aşa cum au constatat majoritatea utilizatorilor. O caracteristică 
importantă a programului este  

Programul de analiză financiară „ФинЭк Анализ” este utilizat de către:  
• departamente, direcţiile de economie şi finanţe, administraţiile muni-

cipale pentru monitorizarea starea financiare a întreprinderilor bugetare; previ-
ziunea colectărilor de impozite; identificarea cazurilor privind evaziunea fiscală 
a cazurilor de faliment deliberat;  

• întreprinderile din diverse domenii, cu diferite forme de proprietate şi 
structuri organizatorice - pentru analiza economico-financiară, alegerea 
strategiilor financiare, managementul creanţelor, stabilirea metodelor ce ar  
asigura viabilitatea financiară a întreprinderii; 

• firmele de audit - pentru a îmbunătăţi operativitatea şi calitatea de 
analiză a activităţilor economice şi financiare ale întreprinderilor, inclusiv a 
întreprinderilor de bugetare;  

• firme de consultanţă - pentru a evalua strategia de afaceri a activităţilor 
financiar - economice ale întreprinderilor, inclusiv pentru o prelucrare mai bună 
a planurilor de afaceri;  

• băncile - pentru a determina fezabilitatea întreprinderilor ţinînd cont de 
capacitatea de rambursare; societăţile de investiţii - pentru a evalua gradul de 
atractivitatea investiţională a întreprinderilor;  

• societăţilor de asigurări  - pentru a determina nivelul riscului  de 
asigurare a activelor întreprinderilor;  

• studenţii specialităţilor economice - pentru studierea analizei economico 
- financiară în universităţi, punerea în aplicare a proiectelor. 

Programul de analiza financiară „ФинЭк Анализ” este folosit pentru a 
rezolva următoarele sarcini:  
• monitorizarea periodică a situaţiei financiare a întreprinderilor şi organi-

zaţiilor; 
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• prognozarea rapoartelor financiare şi a indicatorilor economico – financiari; 
• desfăşurarea analizei situaţiei financiare a întreprinderii; 
• analiza expresă a situaţiei financiare a întreprinderii într-un timp scurt; 
• modelarea financiară; 
• pregătirea materialelor analitice pentru adunările acţionarilor, membrilor 

colectivelor de muncă;  
• elaborarea strategiei pentru dezvoltarea întreprinderilor pe termen mediu şi 

pe termen lung;  
• dezvoltarea unor programe de redresare financiară (reabilitare) de 

întreprinderii. 
În urma analizei economico – financiare  cu aceste programe, se pot obţine 

o serie de concluzii referitor la starea financiară a întreprinderii, precum şi un 
şablon al raportului financiar pentru anul în curs necesar a fi prezentat la 
Adunarea acţionarilor. 

Suplimentar, programele de analiză economico-financiară permit formularea de 
concluzii referitoare la anumite situaţii, tabele, grafice, diagrame. 

Prin urmare, se poate afirma că importanţa acestora în activitatea practică a 
întreprinderii este deosebită, aducînd un aport  considerabil în depistarea 
momentelor şi situaţiilor negative şi elaborarea de propuneri privind înlăturarea 
acestora şi apariţia lor pe viitor. De  asemenea, se poate afirma că, întreprinderile 
ce folosesc software-le de analiză sunt întotdeauna, cu cel puţin un pas, înaintea 
celorlalte. 

Cu părere de rău, în Republica Moldova, pînă în prezent, nu au fost 
elaborate astfel de programe complexe de analiză economico-financiară. 
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MARKETINGUL RELAŢIONAL – PARADIGMĂ MODERNĂ A 

MARKETINGULUI CONTEMPORAN 
 

Adriana BUZDUGAN, lector magistru, ULIM 
 

Comme facteur principal du développement de l’activité d’une entreprise peut être 
nominalise le marketing relationnel qui a été développé avec un intérêt de faciliter et de 
promouvrez de la stratégie, marketing concernant la fidélisation des clients. On peut dire qu’on a 
commencé avec la distinction de la transaction avec les consommateurs, quand on parle des 
consommateurs on doit premièrement tenir compte de leurs désirs, nécessités et besoins depuis on 
peut s’affirmer sur l’avantage financier qu’on peut acquérir l’entreprise depuis la fidélisation d’un 
nombre considérable des consommateurs. Dans cet article on a été décrite le concept et 
l’importance des CRM dans le marketing moderne – comme paradigme moderne de l’entreprise. 

 
Avînd drept scop să răspundă unor forţe deosebite de mediu, marketingul a 

trecut în dezvoltarea sa de la ceea ce reprezintă „marketingul ca schimb 
tradiţional” la marketingul „ca schimb relaţional” care consideră că principala 
sursă de profit nu se află în totalitatea activelor întreprinderii, ci în relaţiile cu 
clienţii şi în numele mărcii. Succesul depinde de satisfacerea clienţilor, de 
capacitatea de a oferi valoare în schimbul banilor primiţi. 

Noua paradigmă a gândirii de marketing – marketingul relaţional – apărută 
în deceniile 7 şi 8 ale sec al XX-lea, s-a afirmat cu pregnanţă după 1990, 
marcând practic, o nouă etapă în orientarea întreprinderilor în relaţiile lor de 
piaţă [1, p. 179]. 
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Concentrarea dublă a eforturilor întreprinderii pe produse şi servicii 
superioare – deci pe calitate şi servicii totale - ca sursă de satisfacere a 
consumatorilor şi ca mijloc de stabilire a unor relaţii durabile cu aceştia, 
semnifică, potrivit lui Ph. Kotler şi M. Christopher, esenţa demersului specific 
marketingului relaţional. Pentru a fi utilizat cu succes, marketingul relaţional 
trebuie integrat cât mai deplin în structurile organizatorice ale întreprinderilor 
mileniului III. 

Dezvoltarea si aparitia marketingului relational a parcurs câteva etape cum ar fi 
[3, p. 821]: 

Atragerea de noi clienţi. Deşi, în speţă, atragerea de noi clienţi este o 
practică a marketingului tranzacţional acest lucru nu semnifică ignorarea acestui 
aspect în cadrul marketingului relaţional. Atragerea de noi clienţi este o primă 
etapă strategică a managementului ciclului de viaţă al clienţilor. 

Identificarea şi evaluarea potenţialilor consumatori în vederea transformării lor 
în clienţi ai unei organizaţii are o importantă majoră, mai ales atunci când vorbim de 
un business start-up, dar şi dacă vorbim de înlocuirea clienţilor din portofoliu în 
urma unei pierderi constante sau a unei situaţii de criză, de îndeplinirea unor 
obiective de creştere şi extindere sau de valorificare a unor oportunităţi oferite de 
piaţă în creştere.  

În această etapă, este necesară focalizarea atenţiei asupra clienţilor ce pot fi 
transformaţi în clienţi fideli. Pe de altă parte, înainte să se preocupe de atragerea 
de noi clienţi orice companie trebuie să dezvolte o strategie de recompensare a 
clienţilor actuali (Ph. Kotler,  2005). 

Retenţia clienţilor actuali 
Menţinerea, retenţia clienţilor are un impact direct asupra profitabilităţii, asupra 

câştigurilor financiare ale unei organizaţii. Păstrarea clienţilor actuali este mult mai 
cost-effective decât atragerea unor clienţi noi. Gummeson (1999) afirma că achiziţia 
clientului poate fi de cinci sau chiar de zece ori mai costisitoare decât retenţia 
clientului. 

Retenţia tuturor clienţilor este imposibilă. O companie trebuie să aleagă în 
funcţie de valoarea şi potenţialul clienţilor actuali pentru care dintre aceţtia se 
justifică investirea în acţiuni de marketing relaţional. 

Retenţia clienţilor este, de asemenea, strâns legată de fidelitatea acestora.  
Fidelitatea 
Dacă analizăm relaţiile dintre un furnizor şi un cumpărător, putem defini şi 

evalua fidelitatea în funcţie de cantitatea şi calitatea tranzacţiilor încheiate între 
cele două părţi (T. Hennig-Thurau, U. Hansen;, 2000). Cantitatea se referă la 
frecvenţa cumpărării iar calitatea se referă la aspectele psiho-emoţionale ce duc 
la repetarea cumpărării. Procesul de fidelizare este un proces bazat pe încredere.  

Fidelizarea unui client duce atât la achiziţii repetate cât şi la creşterea 
valorii clientului fidelizat pe măsură ce acesta stabileşte o relaţie cu furnizorul.  

Satisfacţiea 
Un client este satisfăcut atunci când experienţa să de cumpărare şi post-

cumpărare atinge sau depăşeşte aşteptările sale. Satisfacţia este un criteriu 
esenţial pentru a asigura fidelitatea unui client.  

Pe de altă parte, loialitatea poate lipsi, deşi există satisfacţie. În concluzie, 
loialitatea şi satisfacţia nu trebuie tratate că fiind sinonime (T. Hennig-Thurau, 
U. Hansen; Relationship marketing, 2000), ambele trebuie controlate si 
gestionate cu atenţie pentru un marketing relational de succes. 

Dacă marketingul relaţional vizează realizarea unei relaţii durabile cu clienţii, 
implicându-i şi asociindu-i la viaţa şi actualitatea întreprinderii, “one to one” 
marketing consideră consumatorul ca pe un individ unic şi permite contactarea 
consumatorilor într-o manieră personalizată. Marketingul “one to one” se 
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concentreaza mai degraba asupra cotei de consum pentru fiecare client in parte decat 
asupra cotei de piata. 

Interesantă este opinia lui Stan Rapp şi Tom Collins (în “The Great 
Marketing Turnaround”), care consideră marketingul relaţional ca un “maxi 
marketing”, ce are drept scop maximizarea vânzărilor şi stabilirea unor relaţii pe 
termen lung prin selectarea, contractarea, activizarea şi menţinerea 
consumatorilor şi a celor mai buni clienţi ai întreprinderii. 

Principalul factor care permite practicarea marketingului relaţional este 
Managementul Relaţiilor cu Clienţii (“Customer Relationship Management”).  

Definit de unii specialişti ca o aplicaţie a tehnologiei, de alţii ca o rezolvare 
umană a marketingului relaţional, Managementul Relaţiilor cu Clienţii este, de fapt, 
o strategie de afaceri care urmăreşte sporirea performanţelor întreprinderii în baza 
creşterii satisfacţiei clienţilor. Problema centrală a Managementulul Relaţiilor cu 
Clienţii este trecerea de la orientarea întreprinderii spre produs, la orientarea 
întreprinderii spre client, respectiv focusarea pe necesităţile şi dorinţele acestuia. Cu 
alte cuvinte, CRM este procesul de achiziţie, retenţie şi menţinere profitabilă a 
fiecărui client. CRM înseamnă viziune, proces, strategie şi informaţii valorificate. 
CRM este un proces interactiv de transformare a informaţiei despre clienţi în relaţii 
avantajoase cu aceştia. CRM este o încercare de a influenţa comportamentul 
clienţilor în timp şi de a întări legatura dintre aceştia şi companie. CRM permite 
companiilor să clădească fidelitate, să vândă şi alte produse sau servicii, să 
ademenească noi clienti şi să-i păstreze pe cei existenţi. Este interacţiunea cu clienţii 
care completează cu informaţii relevante ceea ce cunoaşte o companie despre 
dorinţele şi aşteptările clienţilor. 

Relaţiile cu clienţii se structurează pe cinci niveluri diferite [2, p.  618]: 
- elementar: comerciantul vinde produsul fără a mai lua apoi legătura cu 

clientul; 
- de reacţie: comerciantul vinde produsul si îl încurajează pe client să ia 

legătura cu el dacă are dubii sau este nemulţumit; 
- de răspunsuri: comerciantul telefonează clientului la scurt timp după 

vânzare pentru a verifica dacă produsul corespunde aşteptărilor. În plus, el 
solicită clientului să-şi exprime sugestiile pentru îmbunătăţirea produsului şi 
orice nemulţumire legată de acesta. Informaţiile vor ajuta firma să-şi 
îmbunătaţească oferta. 

- ofensiv: comerciantul telefonează periodic clientului, oferindu-i sugestii în 
legătura cu noi modalităţi de utilizare a produsului sau informaţii despre 
produsele noi apărute; 

- de cooperare: firma colaborează permanent cu clientul pentru a găsi căi de 
economisire sau de servire mai eficientă a acestuia. 

Consumatorii sunt astfel consideraţi ca "centre de profit pe viaţă" care pot 
aduce venituri uriaşe pe durata vieţii, si nu ca surse de profituri rapide rezultate 
în urma unor tranzacţii singulare. În concluzie, firmele urmăresc stabilirea unor 
relaţii cât mai îndelungate cu consumatorii pentru a se asigura de fidelitatea 
acestora. 

Marketingul relaţional accentuează componentele mix-ului de marketing 
tradiţional printr-o mai bună adaptare a variabilelor sale la nevoile consumatorilor. 
Produsele sunt mai bine gestionate şi organizaţia raţionalizează portofoliul de 
activitate, eliminând produsele greu vandabile sau nevandabile. Priorităţile 
ofertantului sunt dictate de aşteptările clienţilor. Preţurile de vânzare sunt mai bine 
adaptate pieţei, erorile de poziţionare sunt mai rare, mai previzibile şi mai uşor de 
corectat. Distribuţia este mai bine poziţionată (localizare, tip manageri etc.) în cazul 
distribuţiei clasice sau întreprinderea poate opta pentru comerţul electronic. 
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Comunicarea este directă, interactivă şi permite eficientizarea mesajelor vehiculate 
(dinspre şi spre întreprindere). 

Marketing relaţional înseamnă “maximizarea valorii clientului prin 
initierea, construirea şi prelungirea relaţiei cu acesta în scopul de a creşte 
volumul vânzărilor, de a extinde oportunităţile de vânzare a altor produse sau 
servicii şi de a păstra clientul pe termen lung. El stabileşte legături strânse cu 
clientul printr-un dialog menit sa evidenţieze dorinţele şi nevoile acestuia, 
precum şi modul în care poţi veni în întâmpinarea cerinţelor lui.”  

Managementul relaţiilor cu clientii “presupune coordonarea relaţiilor cu clientii 
în fiecare moment de contact al acestora cu marca, pentru a maximiza potentialul 
acestei experiente. CRM îşi propune să vă ofere informatii cu valoare unică despre 
client, elaborate în baza informaţiei primite chiar de la acesta. CRM este o extensie a 
celebrului principiu “clientul nostru, stapanul nostru”, având de data aceasta atu-ul 
tehnologiei.”  

În practică, managementul relaţiilor cu clienţii presupune achiziţionarea 
unui sistem informaic care să îi permită organizaţiei să obţină informaţii detaliate 
despre clienţii individuali su scopul de a le utiliza pentru aplicarea mai bună a 
marketingului one to one.  

Conceptul de management al relaţiilor cu clienţii permite [3, p. 906]: 
- examinarea achiziţiilor făcute în  trecut ale fiecărui client; 
- cunoaşterea profilului demografic şi a caracteristicilor psihografice ale unui 

client; 
- estimarea a ceea ce ar putea să îl intereseze pe client; 
- trimiterea de oferte specifice numai clienţilor cu grad maxim de interes 

şi dispoziţie spre cumpărare; 
- îmbunătăţirea rezultatelor în materie de dobândire a clienţilor; 
- realizarea vânzării încrucişate. 

Marketingul relaţional şi Managementul Relaţiilor cu Clienţii au aparut 
pentru a umple un gol. Ambele au drept scop stabilirea unor relaţii profitabile şi 
de durată cu clienţi individuali, ca alternativă viabilă la mesajele mult prea 
generale trimise unei audienţe de masă. Ambele sunt modalităţi prin care 
companiile îşi pot restructura strategia pentru a onbţine un avantaj competitiv 
substantial.  

Dacă este aplicat corect, managementul relaţiilor cu clienţii generează o 
serie importantă de beneficii, precum [1, p. 172]: 

- promovează relaţii cu clienţii priviţi individual, în schimbul adresării către 
segmente largi; 

- îmbunătăţeşte selectarea publicului-ţintă; 
- permite evaluarea profitabilităţii clientilor ca indivizi şi ca segmente de 

consumatori; 
- oferă companiilor să concureze posibilitatea prin serviciu, nu prin preţ; 
- permite măsurarea în detalii a eficienţei campaniilor; 
- previne supraevaluarea clienţilor fără perspectivă şi subestimarea clienţilor 

cu potenţial mare; 
- prin mai buna comunicare cu clientii, creste gradul de loialitate al 

acestora. 
Aşadar, dezvoltarea tehnologiei a pus la dispoziţie sisteme integrate prin 

care un volum însemnat de date poate fi colectat şi procesat, iar companiile 
dispuse să investească în tehnologie pot din nou să discute cu clienţii la nivel 
individual, şi nu cu segmente de masa ale consumatorilor. 

Managementul Relaţiilor cu Clienţii se dezvoltă ca un element al strategiei 
corportatiste pentru cele mai multe organizaţii.  
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Secretul acestui management constă în crearea unor mărci care să asculte şi să 
înveţe de la consumatori. Este cel de a încerca să construieşti relaţii nu să închei 
tranzacţii. Înseamnă să oferi informatii care au valoare unică pentru clienţii tăi, în 
baza informaţiilor pe care ei ţi le-au transmis la rândul lor. Aceasta este esenta 
managementului relaţiilor cu clienţii. 

Fără îndoială orientarea spre client, ca deziderat major al firmelor secolului 
XXI, va trece obligatoriu prin marketingul relaţional. 
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EVIDENŢA SINTETICĂ ŞI ANALITICĂ A  
CREANŢELOR COMERCIALE 

 
Georgeta MELNIC, doctor în economie, conf, univ. interimar, ULIM 

 
Receivables are the part of claims that appears when the transmission time to purchasers of 

property rights on products supplied goods and other assets and provision of services at the time of 
payment does not coincide with their. Disbursements customers and buyers rarely take place 
concurrently with the sending of products, goods and services.  

 
Creanţele comerciale reprezintă acea parte a creanţelor care apare în cazul 

când momentul transmiterii către cumpărători a drepturilor de proprietate asupra 
produselor, mărfurilor şi altor active livrate, precum şi cel al prestării de servicii nu 
coincide cu momentul achitării acestora. Decontările clienţilor şi cumpărătorilor 
rareori au loc concomitent cu expedierea produselor, mărfurilor şi prestarea 
serviciilor. În aceste condiţii furnizorul are dreptul unei creanţe asupra 
cumpărătorului. 

Una din principalele sarcini, care astăzi stau în faţa conducătorilor întreprin-
derilor, este luarea deciziilor de conducere pentru a majora lichiditatea 
mijloacelor băneşti, astfel îmbunătăţindu-se starea financiară a întreprinderii. 
Toate acestea sunt bazate pe respectarea şi încasarea creanţelor la termenul 
stabilit. 

Livrarea mărfurilor şi prestarea serviciilor, în urma cărora apar creanţele 
comerciale, indiferent dacă aceste date sunt contabilizate şi la cealaltă parte 
(creanţier), se efectuează în baza următoarelor documente primare: 

• factura fiscală – reprezintă un formular tipizat de document primar cu 
regim special, prezentat cumpărătoului de către subiectul impozabil, înregistrat 
în modul stabilit, la efectuarea livrărilor impozabile. 

Factura fiscală trebuie să includă următoarele informaţii: numărul curent al 
facturii, denumirea (numele), adresa şi codul fiscal al furnizorului, data eliberării 
facturii, data livrării, dacă ea nu corespunde cu data eliberării facturii, denumirea 
(numele) şi adresa cumpărătorului, tipul livrării, iar pentru fiecare tip de livrare 
de mărfuri, servicii, se specifică: cantitatea mărfii, preţul unui articol de marfă 
fără T.V.A., cota T.V.A., suma T.V.A. pentru un articol de marfă, suma totală a 
livrării de mărfuri, servicii, care urmează a fi achitată, suma totală a T.V.A. 

Facturile fiscale pentru valorile materiale, serviciile livrate se înregistrează în 
Registrul de evidenţă a livrărilor în ordinea eliberării lor. Facturile fiscale deteriorate 
sau anulate se păstrează la subiectul impozabil. Registrul de evidenţă a livrărilor, 
care este destinat pentru înscrierea facturilor fiscale (benzilor de înregistrare a 
aparatelor de casă, borderourilor de evidenţă), întocmite de furnizor, în scopul 
determinării sumei TVA pentru produsele, mărfurile livrate (expediate) sau serviciile 
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prestate. Evidenţa facturilor fiscale în Registrul de evidenţă a livrărilor se  efectuează  
în ordine cronologică pe măsura  livrării mărfurilor, prestării serviciilor sau avansului 
primit. 

Registrul de evidenţă a livrărilor trebuie în mod obligatoriu să  includă 
următoarele date: seria şi numărul facturii fiscale, data eliberării facturii, denumirea 
(numele) clientului, descrierea succintă a livrării, valoarea totală a livrării prezentată 
pentru a fi achitată fără T.V.A., suma totală a T.V.A., suma rabatului, dacă acesta se 
oferă. 

La livrarea (expedierea) produselor, mărfurilor sau prestării serviciilor 
pentru avansul primit, în Registrul de evidenţă a livrărilor se face înscriere, care 
micşorează suma TVA înscrisă pentru avansul achitat, cu modificarea 
corespunzătoare a sumei totale pentru perioada gestionară în care a fost efectuată 
livrarea (facturarea) mărfii (prestarea serviciului). Apoi se reflectă operaţiile de 
livrare (expediere) de facto pentru avansul primit.Registrul de evidenţă a 
livrărilor trebuie să fie cusut, iar paginele numerotate şi să  fie adeverite cu 
ştampilă. Controlul asupra corectitudini ţinerii Registrului se pune în sarcina 
conducătorului întreprinderii – contribuabil al TVA sau persoanei împuternicite 
de către contabilul şef. 

• factura de expediţie – atestă trecerea dreptului de proprietate de la 
furnizor la cumpărător. Ea se eliberează în cazul când vânzătorul nu este plătitor 
de TVA sau când marfa livrată este scutită de TVA. 

Documentele primare de achitare a creanţelor sunt: ordinul de plată şi 
dispoziţia de încasare de casierie. 

Ordinul de plată reprezintă un ordin de a transfera beneficiarului o anumită 
sumă de bani, utilizată pentru stingerea datoriilor financiare şi comerciale ale 
întreprinderii. Ea este semnată de către conducătorul şi contabilul-şef sau de alte 
persoane împuternicite. Se utilizează în cazurile în care clienţii îşi achită datoriile 
prin transfer de mijloace băneşti. 

Dispoziţie de încasare de casierie– se utilizează în care clienţii îşi achită 
creanţele prin mijloace băneşti în numerar. 

Evidenţa generalizării informaţiei privind existenţa, formarea şi achitarea crean-
ţelor cu o durată nu mai mare de un an aferente decontărilor cu cumpărătorii şi clienţii 
pentru produsele (mărfurile) livrate, serviciile prestate şi avansurile acordate pot fi 
efectuate cu ajutorul următoarelor conturi sintetice  din grupa 22 ,,Creanţe pe termen 
scurt”: 

    221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale”; 
    222 ,,Corecţii la datorii dubioase”; 
    223 ,, Creanţe pe termen scurt ale părţilor legate”; 
    224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”. 
Conturile de activ 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale” 

şi 223 ,, Creanţe pe termen scurt ale părţilor legate” sunt destinate pentru 
înregistrarea valorii contractuale (de piaţă) a produselor (mărfurilor) livrate şi 
serviciilor prestate, inclusiv TVA. În debitul conturilor mai sus menţionate se 
reflectă formarea creanţelor pe termen scurt aferente facturilor comerciale, iar în 
credit – achitarea lor. Soldurile acestor conturi sunt debitoare şi reprezintă sumele 
creanţelor pe termen scurt ale părţilor nelegate şi legate la finele perioadei de 
gestiune.  

Evidenţa analitică a creanţelor pe termen scurt aferente facturilor 
comerciale se ţine pe fiecare debitor, pe termene de formare şi de achitare a 
acestora, de exemplu: 

• 2211000822 ,,Cargo-Plus” S.R.L. or. Chişinău; 
• 2211100075 ,,Primotim” S.R.L. or. Chişinău etc., 
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unde primele trei cifre reprezintă:  – contul sintetic 221 ,,Creanţe pe termen scurt 
aferente facturilor comerciale”, a patra cifră, şi anume 1 – subcontul ,,Facturi de 
primit din ţară”, a cincea cifră – provienenţa creanţei şi anume: 0 – din prestarea 
serviciilor internaţionale de transport; 1 – din vânzarea mărfurilor, materialelor, 
iar următoarele cifre – codul evidenţei analitice a clientului.  

Fiecare cont analitic poate să fie atât creditor cât şi debitor, aceasta depinde 
de suma de bani care este transferată pentru serviciul prestat, dacă depăşeşte, se 
trece la credit, iar dacă sunt mai mici, atunci ele rămân pe debitul contului 
analitic.  

Lunar, în baza datelor din facturile fiscale, facturile de expediţie şi 
documentele de plată se întocmesc următoarele documente centralizatoare, în 
scopul generalizării informaţiei privind existenţa creanţelor: 

1. Balanţa de verificare pe subcontul 2211 subcontul ,,Facturi de primit din 
ţară” se întocmeşte pentru evidenţa creanţelor din vânzarea mărfurilor, prestării 
serviciilor internaţionale de transport. În acest document pe fiecare client în parte se 
înregistreză soldul la începutul lunii, rulajul debitor şi creditor, precum şi soldul 
final. 

2. Balanţa de verificare pe subcontul 2212 ,,Facturi de primit din 
străinătate” se întocmeşte pentru evidenţa creanţelor din prestarea serviciilor 
internaţionale de transport precum şi a celor rezultate din alte operaţiuni din 
străinătate. În acest document la fel pe fiecare client în parte se înregistreză 
soldul la începutul lunii. 

Modul de reflectare în contabilitate a creanţelor comerciale este posibilă 
ţinând cont de formele de achitare posibile: 

a) contra mijloace băneşti; 
b) prin schimb de active; 
c) pe seama avansurilor primite; 
d) prin cambiile emise de cumpărător  
În continuare, autorul va explica modul de contabilizare a creanţelor 

comerciale în baza unor exemple: 
  Exemplul 1: În luna decembrie 2008 S.R.L. ,,Mebicar” a prestat servicii 

de transport SC ,,Postica Trans” S.R.L. în valoare de 44132,85 lei, inclusiv TVA 
şi S.R.L. ,,Rohel Trans” în valoare de 21049,80 lei, inclusiv TVA.Achitarea 
creanţelor se efectuează prin transfer – de către ,,Postica Trans” S.R.L. şi prin 
numerar de către S.R.L. ,,Rohel Trans” . 

În baza acestui exemplu se întocmesc următoarele formule contabile: 
1. La prestarea serviciilor: 

Debit contul 221 ,,Creanţe aferente facturilor comerciale” subcontul 2211 
,,Facturi de primit din ţară”– la valoarea totală a creanţelor aferente serviciilor 
livrate, inclusiv TVA     (44132,85+21049,80) – 
65182,65 lei 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”, subcontul 6113 ,,Venituri din prestarea 
serviciilor” – la suma venitului din vânzarea produselor, fără TVA     – 65182,65 
lei 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”, subcontul 5342 
,,Datorii privind taxa pe valoare contul a adăugată” – la suma TVA aferentă 
serviciilor prestate  - 0,00 lei (deoarece livrările către agenţii economici care 
constau din mărfurile şi serviciile pentru export şi toate tipurile de transporturi 
internaţionale de mărfuri sunt impozitate la cota zero a TVA.  

2. La achitarea de către cumpărător a produselor livrate: 
Debit contul 241 ,,Casa” – la suma creanţelor achitate în numerar – 21049,80 lei 
Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională” – la suma creanţelor 
achitate prin transferul mijloacelor băneşti din contul curent          – 44132,85 lei 
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Credit contul 221 ,,Creanţe aferente facturilor comerciale” subcontul 2211 
,,Facturi  de primit din ţară”– la suma totală, inclusiv TVA                            – 
65182,65 lei 

Exemplul 2: Pe parcursul lunii decembrie 2008 să presupunem că S.R.L. 
,,Mebicar” a vândut cu plata ulterioară S.R.L. ,,Repost – Com” mărfuri în 
valoare 700 lei, TVA–20 % şi mărfuri organizaţiei ,,Lumea copiilor” în valoare 
de 70 lei, TVA – 20 %. S.R.L. ,,Repost – Com” şi-a achitat datoriile prin transfer 
de mijloace băneşti din contul curent, iar creanţele faţă de organizaţia ,,Lumea 
copiilor” au fost stinse de către S.R.L. ,,Mebicar” constatându-le ca un act de 
binefacere.  

Astfel, conform acestor date se vor întocmi următoarele formule contabile: 
1. La livrarea bunurilor materiale: 

Debit contul 221 ,,Creanţe aferente facturilor comerciale” subcontul 2211 
,,Facturi de primit din ţară”– la suma totală a creanţelor aferente materialelor şi 
mărfurilor vândute, inclusiv TVA (800+70+174)      
– 1044 lei 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”, subcontul 6112 ,,Venituri din vânzarea 
mărfurilor”– la suma venitului din vânzarea mărfurilor,     – 70 lei 
Credit contul 612 ,,Alte venituri operaţionale”, subcontul 6121 ,,Venituri din 
realizarea altor active curente”– 800 lei  
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”, subcontul 5342 
,,Datorii privind taxa pe valoarea adăugată” – la suma TVA aferentă materialelor 
şi mărfurilor vândute  [(70+800)*20 %]     – 174 lei 

2. Achitarea creanţelor prin transferul mijloacelor băneşti din contul 
curent: 
Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”   – 960 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe aferente facturilor comerciale” subcontul 2211 
,,Facturi de primit din ţară” – la suma totală, inclusiv TVA  – 960 lei  

3. Stingerea creanţelor comerciale din vânzarea mărfurilor în urma luării 
hotărârii conducerii întreprinderii de a considera marfa livrată în scopuri de 
binefacere: 
Debit contul 713 ,,Cheltuieli generale şi administrative” subcontul 7135 
,,Cheltuieli în scopuri de binefacere şi sponsorizare   
 ”– 84 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale” 
subcontul 2211 ,,Facturi de primit din ţară”     – 84lei 
Exemplul 3:  S.R.L. ,,Mebicar” a primit de la FPC ,,Aldemir & Co” S.R.L. un 
avans în sumă de 62208 lei în contul livrării mărfurilor. S.R.L. ,,Aldemir & Co” 
i-au fost livrate efectiv mărfuri în valoare de 66000 lei, inclusiv TVA.  
S.R.L. ,,Mebicar” în baza acestui exemplu înregistrează următoarele formule 
contabile: 

1. Până la livrarea mărfurilor: 
1) la suma avansului primit: 

Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”   – 62208,00 lei 
Credit contul 523 ,,Avansuri pe termen scurt primite”        – 62208,00 lei. 

2) la suma TVA aferentă avansului primit: 
Debit contul 225 ,,Creanţe pe termen scurt privind decontările cu bugetul”  
         –  10368,00 lei 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”   – 10368,00 lei. 

3) achitarea sumei TVA aferentă avansului primit: 
Debit contul 534 ,,Datori privind decontările cu bugetul”       – 10368,00 lei 
Credit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională         – 10368,00 lei. 

2. După livrarea mărfurilor: 
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4) la valoarea mărfurilor vândute: 
Debit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale”  
– la  suma totală, inclusiv TVA    – 66000,00 lei; 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”    – 55000,00 lei; 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul” – 11000,00 lei. 

5) anularea creanţelor pe seama avansului primit: 
Debit contul 523 ,,Avansuri pe termen scurt primite”  – 62208,00 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale” 

                   –62208,00 lei 
6) trecerea în cont a sumei TVA achitată în avans: 

Debit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”            – 10368,00 lei  
Credit contul 225 ,,Creanţe pe termen scurt privind decontările cu bugetul” – 

10368,00 lei 
7) achitarea TVA la diferenţa dintre suma calculată şi cea trecută în cont  

(11000,00 – 10 368,00): 
Debit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”    – 632,00 lei 
Credit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”     – 632,00 lei. 

8) încasarea diferenţei dintre suma creanţei şi a avansului primit  
                 (66000,00 –  62208,00): 

Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”  – 3792,00 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor comerciale”  –  

     3792,00 lei 
La sfârşitul perioadei de gestiune, în baza datelor din balanţele de verificare 
respective de evidenţă a creanţelor se întocmeşte: 

9) registrul centralizator ,,Creanţe pe termen scurt”– în care se ţine evidenţa 
creanţelor existente pe fiecare client cu specificarea, dacă termenul de plată n-a 
sosit sau a expirat: până la 3 luni, de la 3 luni până la 1 an sau mai mult de 1 an; 

10) Cartea Mare pe contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor 
comerciale”. În Cartea mare se determină soldul final al contului 221 ,,Creanţe pe 
termen scurt aferente facturilor comerciale” conform relaţiei: sold iniţial + rulaj 
debitor – rulaj creditor. Astfel, soldul final al contului 221 ,,Creanţe pe termen scurt 
aferente facturilor comerciale”. Ulterior, soldul final al contului 221 ,,Creanţe pe 
termen scurt aferente facturilor comerciale” este preluat din Cartea mare şi reflectat 
în Bilanţul contabil la postul 260 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor 
comerciale”.   

Pentru majorarea volumului vânzări întreprinderile acceptă vânzările de 
mărfuri şi servicii cu achitarea în rate. În astfel de situaţii unele sume nu vor fi 
achitate de cumpărători (clienţi), adică vor deveni creanţe dubioase. Creanţele 
sunt considerate dubioase în următoarele cazuri: 

11) cumpărătorul (clientul) este considerat insolvabil, iar creanţa nu are 
acoperire garantată; 

12) sunt întocmite documentele care permit de a considera dubioase careva 
creanţe (reclamaţii, hotărâri ale organelor judiciare sau avizele privind falimentul 
şi lichidarea întreprinderii cumpărătoare publicate oficial); 

13) termenul de prescripţie prevăzut de legislaţia în vigoare a expirat. 
Creanţele aferente tranzacţiilor operaţionale cu termenul de prescripţie 

expirat se trec la cheltuielile comerciale sau se anulează din contul corecţiilor la 
creanţe dubioase create în prealabil. 

Decontarea creanţelor comerciale dubioase în contabilitatea financiară se 
efectuează în baza următoarelor documente: 

 -   lista de inventariere a creanţelor şi datoriilor; 
 -   ordinul conducătorului întreprinderii privind decontarea creanţelor. 
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Subconturi: 
2211 „Facturi de 
primit din ţară ” 
2212 „Facturi de 
primit din 
străinătate” 
2213 „Cambii 
primite” 

Subconturi: 
Nomenclatorul 
subconturilor se 
stabileşte de 
către fiecare 
întreprindere  

Subconturi: 
2231 „Creanţe pe 
termen scurt ale 
întreprinderilor 
fiice” 
2232 „Creanţe pe 
termen scurt ale 
întreprinderilor 
asociate” 
2233 „Creanţe pe 
termen scurt ale 
altor părţi  legate” 

Subconturi: 
2241 „Avansuri 
pe termen scurt 
acordate în ţară” 
2242 „Avansuri 
pe termen scurt 
acordate în 
străinătate” 
 

Respectarea principiului prudenţei necesită formarea la întreprindere a 
rezervelor pentru datorii dubioase. În astfel de cazuri se utilizează contul 222 
,,Corecţii la creanţe dubioase” destinat generalizării informaţiei privind existenţa, 
formarea şi utilizarea rezervelor pentru datoriile dubioase aferente procurărilor 
de către cumpărători a bunurilor materiale cu plată ulterioară (în rate).  

 

  

 
Schema 1. Structura conturilor de evidenţă a creanţelor comerciale. 

 
Contul 222 ,,Corecţii la creanţe dubioase” cu funcţia de cont de pasiv este 

contrar în raport cu contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt aferente facturilor 
comerciale”. În creditul acestui cont se reflectă constituirea rezervelor pentru 
datoriile dubioase la sumele prognozate în baza calculelor şi analizei respective, iar 
în debit – utilizarea rezervelor la decontarea sumelor creanţelor compromise. Soldul 
contului este creditor şi reprezintă suma rezervelor neutilizată la finele perioadei de 
gestiune. 

În cadrul conturilor de evidenţă a creanţelor comerciale pot fi deschise sub-
conturile (conturile de gradul II) prezentate în schema 3. Componenţa 
subconturilor poate fi modificată în funcţie de necesităţile informaţionale ale 
întreprinderii. 

Decontarea creanţelor comerciale dubioase este posibilă prin: 
 raportarea directă a creanţelor dubioase la cheltuielile perioadei; 
 decontarea creanţelor dubioase pe seama rezervelor pentru creanţele 

dubioase create anterior. 
Metoda decontării directe a creanţelor dubioase prevede raportarea acestora 

la cheltuieli în perioada de gestiune în care au fost constatate. Însă aplicarea ei în 
practică conduce la încălcarea principiilor concordanţei şi prudenţei, deoarece 
suma creanţelor dubioase nu se referă la veniturile constatate anterior în perioada 
respectivă, în baza principiului specializării exerciţiilor. 

La suma datoriilor dubioase anulate prin decontarea directă se întocmeşte 
următoarea formulă contabilă: 

Debit contul 712 ,,Cheltuieli comerciale” 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale” 

 
224 

„Avansuri pe 
termen scurt 

acordate” 

 
222 „Corecţii 

la datorii 
dubiaoase” 

221 „Creanţe 
pe termen scurt 

aferente 
facturilor 

comerciale” 

223 „Creanţe 
pe termen 
scurt ale 
părţilor 
legate” 

Conturi de evidenţă a creanţelor comerciale 
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Metoda decontării creanţelor dubioase pe seama rezervelor create este mai accepta-
bilă. Aplicarea ei permite reflectarea pierderilor privind datoriile dubioase în rapoartele 
financiare ale perioadei de gestiune în care au fost constatate veniturile aferente acestor 
pierderi, dar nu în perioada în care s-a  constatat că clientul nu este în stare să achite 
datoria. 

În astfel de cazuri metoda care prevede crearea rezervelor pentru creanţele 
dubioase poartă un caracter de evaluare. Evaluarea rezervelor respective poate fi 
efectuată prin: 

- calcularea cotei pierderilor; 
- gruparea creanţelor comerciale după termenul de achitare. 

 În cursul anului sumele creanţelor se decontează prin formula contabilă: 
Debit contul 222 ,,Corecţii la creanţe dubioase”  
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale”. 
Dacă întreprinderile-debitori recunoscute anterior ca insolvabile, creanţele 

lor fiind decontate, şi-au declarat disponibilitatea de a achita facturile, în 
contabilitatea furnizorului se întocmeşte formula contabilă inversă: 

Debit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale” 
Debit contul 223 ,,Creanţe pe termen scurt ale părţilor legate” 
Debit contul 229 ,,Alte creanţe pe termen scurt” 
Credit contul 222 ,,Corecţii la creanţe dubioase”. 
La sfârşitul perioadei de gestiune  pentru generalizarea informaţiilor  

privind existenţa creanţelor se verifică cu datele din Cartea Mare, apoi rezultatele 
se trec în Bilanţul contabil pe postul 270 ,,Corecţii la creanţe dubioase”; suma se 
scrie cu semnul ,,minus”, adică în paranteze.  

Modul de reflectare în contabilitate a reducerilor de preţuri acordate 
depinde de perioada în care au fost înregistrate reducerile, de faptul dacă 
întreprinderea formează sau nu rezerve pentru acoperirea pierderilor din reduceri 
de preţuri şi returnări de mărfuri şi utilizează sau nu contul contabilităţii de 
gestiune 822 ,,Returnarea şi reducerea preţurilor la mărfurile vândute”. 

Reducerile de preţuri pot fi acordate: 
14) în momentul vânzării mărfurilor; 
15) după vânzarea mărfurilor: 

1) până la reflectarea veniturilor în rapoartele financiare anuale; 
2) după reflectarea veniturilor în rapoartele financiare anuale. 
Exemplul 4:  
La 15 decembrie 2008  S.R.L. ,,Mebicar” a livrat mărfuri S.R.L. 

,,Primotim” în valoare de 660000 lei, inclusiv TVA. Conform contractului, 
S.R.L. ,,Mebicar” acordă S.R.L. ,,Primotim” reduceri de preţuri care constituie: 

3) 10 %  - la achitarea în momentul livrării mărfurilor; 
4) 5 %  -  în cazul când achitarea se efectuează în curs de 10  zile după 

livrare; 
5) 2 % - în cazul când achitarea se efectuează în termen de o lună după 

livrare. 
I. Achitarea are loc în momentul livrării 

În acest caz reducerile de preţuri acordate (10 %) se iau în consideraţie la 
perfectarea documentelor de livrare a mărfurilor, în baza cărora se întocmeşte o 
formulă contabilă unică pentru reflectarea veniturilor din vânzări. Adică, la suma 
reducerilor nu se efectuează o înregistrare contabilă suplimentară privind corectarea 
veniturilor.  

Formula contabilă va fi următoarea:    
Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională” [660000 – 

(660000*10 :100)]  – 594 000 lei 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări” [594000–(594000:6)] – 495000 lei 

 204 



Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul” (594000:6) – 9900 lei. 
II. Achitarea se efectuează până la reflectarea veniturilor în rapoartele 

financiare anuale (conform exemplului anterior, achitarea are loc în curs de 10 
zile după livrare) 

În acest caz se întocmesc următoarele formule contabile: 
1) Reflectarea valorii mărfurilor livrate: 
Debit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale”  

              – 660000 lei 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”      – 550000, lei 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul” 

 (660000 : 6) –  -110000,00 lei 
2) Achitarea creanţelor, luând în consideraţie reducerile de preţuri acordate 

(5 %) care constituie 33 000 lei (660000 * 5 : 100): 
Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”  

 (660000 – 33 000) –627000 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale”                 

– 627000 lei 
3) Stornarea creanţelor şi veniturilor la suma reducerilor de preţuri (până la 

reflectarea veniturilor în rapoartele financiare): 
Debit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale” 

– (33000 lei) 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”   – (27500 lei) 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul” – (5500 lei) 

III. Achitarea se efectuează după reflectarea veniturilor în rapoartele financiare 
anuale (conform exemplului anterior, achitarea are loc în termen de o lună după 
livrare) 

Formulele contabile vor fi următoarele: 
1. La momentul livrării mărfurilor: 
Debit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale”   

– 660000 lei 
Credit contul 611 ,,Venituri din vânzări”     – 550000 lei 
Credit contul 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”  

(660000 : 6)     – 110000 lei 
2. Achitarea creanţelor, luând în consideraţie reducerile de preţuri acordate 

 (2 %) care constituie 13200 lei (660000 *2 : 
100): 

Debit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională” 
 (660000 – 13 200)         –646800 lei 

Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale”   
             –646800 lei 

3. Reflectarea reducerilor de preţuri (fără T.V.A.) în sumă de  
11000,00 lei [13200 – (13200 : 

6)]: 
Debit contul 822 ,,Returnarea şi reducerea preţurilor la mărfurile vândute” 

– 11000 lei 
Credit contul 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale” 

– 11000 lei 
4. Înregistrarea pierderilor din reducerile de preţuri (fără TVA) în sumă de 

   11000 lei: 
Debit contul 712 ,,Cheltuieli comerciale”   – 11000 lei 
Credit 822 ,,Returnarea şi reducerea preţurilor la mărfurile vândute”– 11000 

lei 
1) Stornarea sumei TVA de    2200 lei (13200 : 6): 
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Debit 221 ,,Creanţe pe termen scurt privind facturile comerciale” (2200 lei) 
Credit 534 ,,Datorii privind decontările cu bugetul”  (2200 lei) 
La procurarea materialelor, mărfurilor, furnizorul poate cere achitarea acestora 

până la livrarea lor, sub forma avansurilor. Creanţele pot apărea nu numai la livrarea 
mărfurilor (serviciilor), ci şi la acordarea avansurilor pentru procurarea activelor 
(serviciilor). 

La acordarea avansurilor pe un termen nu mai mare de un an în contul 
procurărilor ulterioare a activelor (serviciilor) se utilizează contul de activ 224 
,,Avansuri pe termen scurt acordate”. În debitul lui se reflectă sumele avansurilor 
pe termen scurt acordate, iar în credit – sumele avansurilor utilizate pentru 
stingerea datoriilor faţă de furnizori sau antreprenori. Soldul acestui cont este 
debitor şi reprezintă avansurile acordate, însă neutilizate la finele perioadei de 
gestiune. 

În cadrul contului 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate” pot deschise 
două subconturi: 

• 2241 ,,Avansuri pe termen scurt acordate în ţară”; 
• 2242 ,,Avansuri pe termen scurt acordate în străinătate”. 
Evidenţa analitică a avansurilor pe termen scurt acordate se ţine pe fiecare 

debitor, de exemplu: 
 2241000097 ,,Asociaţia AITA”; 
 2242000980  Afin Leasing AG.   
unde descifrarea este următoarea: primele trei cifre – reprezintă contul 

sintetic  224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”, a patra cifră – subcontul, şi 
anume 1 ,,Avansuri pe termen scurt acordate în ţară”, subcontul 2 ,,Avansuri pe 
termen scurt acordate în străinătate”, iar următoarele  cifre -codul evidenţei 
analitice a clientului.  

Fiecare cont analitic poate să fie atât creditor cât şi debitor, aceasta depinde 
de suma de bani care este transferată pentru materiale, servicii prestate, dacă 
depăşeşte valoarea materialelor recepţionate trece la credit. 

Pentru generalizarea informaţiei privind existenţa avansurilor pe termen 
scurt acordate se întocmesc Balanţe de verificare pe subconturile 2241 ,,Avansuri 
pe termen scurt acordate în ţară”, 2242 ,,Avansuri pe termen scurt acordate în 
străinătate” ale contului 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”. În aceste 
balanţe pentru fiecare agent economic căruia i s-a acordat avansuri se indică: 
contul corespondent, soldul la începutul lunii, rulajele debitoare şi creditoare şi 
soldul final. 

Acordarea şi utilizarea avansurilor se reflectă în contabilitate prin 
întocmirea următoarelor formule contabile: 

 la acordarea avansurilor pe termen scurt în ţară în contul livrării 
materialelor: 

Debit contul 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”, subcontul 2241 
,,Avansuri pe termen scurt acordate în ţară”                                     – 11579,00 lei 

Credit contul 242 ,,Conturi curente în monedă naţională”, subcontul 2421 
,,Mijloace băneşti nelegate”       – 11579,00 lei. 

 la acordarea avansurilor pe termen scurt în străinătate, de exemplu, 
companiei Afin Leasing AG în contul livrării mijlocului fix: 

Debit contul 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”, subcontul 2242 
,,Avansuri pe termen scurt acordate în străinătate”                        – 163236,53 lei 

Credit contul 243 ,,Conturi curente în valută străină”, subcontul 2431 
,,Conturi valutare în ţară”        – 
163236,53 lei. 

 la utilizarea sumelor avansurilor acordate anterior pentru stingerea 
datoriilor faţă de furnizori şi antreprenori: 
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Debit contul 521 ,,Datorii pe termen scurt privind facturile conerciale” 
subcontul 5211 ,,Facturi de achitat în ţară” 

Credit contul 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate” subcontul 2241 
,,Avansuri pe termen scurt acordate în ţară” 

Avansurile acordate, în contul cărora nu au fost livrate bunuri materiale sau 
prestate servicii, precum şi cele nerestituite în formă bănească după expirarea 
termenului de prescripţie se trec la cheltuieli prin formula contabilă: 

Debit contul 714 ,,Alte cheltuieli operaţionale” 
Credit contul 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”. 
La sfârşitul perioadei de gestiune, în baza balanţelor de verificare întocmite 

pe subconturile contului 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate” se întocmeşte:  
• registrul centralizator ,,Creanţe pe termen scurt” – în care se ţine 

evidenţa avansurilor acordate pe fiecare furnizor cu specificarea, dacă 
termenul de plată n-a expirat sau a expirat: până la 3 luni, de la 3 luni 
până la 1 an sau mai mult de 1 an; 

• Cartea Mare pe contul 224 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”. În 
Cartea Mare se determină soldul final al contului 224 ,,Avansuri pe 
termen scurt acordate” conform relaţiei: sold iniţial + rulaj debitor – 
rulaj creditor. 

• Ulterior, soldul final al contului 224 ,,Avansuri pe termen scurt 
acordate”  este preluat din Cartea Mare şi reflectat în Bilanţul contabil la 
postul 290 ,,Avansuri pe termen scurt acordate”. 
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ANALIZA EXPERIENŢEI MONDIALE PRIVIND ACTIVITATEA 

MANAGERIALĂ A CORPORAŢIILOR 
 

Ion DUMITRU, drd., ULIM 
 

In modern economic of corporation play more and more determining role. Creation of 
corporations has captured also the countries of transitive economy. The important role in this 
process transnational corporations have played. In article development of corporate management 
is examined. 

 
Răspândirea întreprinderilor mari industriale pe parcursul ultimului secol a 

necesitat o creştere a concentrării capitalelor, a resurselor de muncă, organizării 
contemporane şi a planificării producerii. Pe plan juridic, corporaţia, cu 
capacităţile ei de concentrare a capitalului, cu potenţialul mare economic şi 
financiar, putea îndeplini într-o măsură mai mare noile cerinţe şi noile aşteptări: 
de la începutul secolului XX corporaţia a fost predestinată să joace rolul 
principal în formarea şi evoluţia sistemului economic. Corporaţia a devenit una 
dintre cele mai importante instituţii ale capitalismului contemporan, ea 
reprezentînd o structură legală formală, necesară pentru îndeplinirea operaţiunii 
sistemului capitalist.  

Totuşi, trebuie menţionat că rolul corporaţiei în economie a evoluat istoric. 
Să analizăm evoluţia conceptului clasic al corporaţiei, organizată sub forma de 
societate pe acţiuni, postulatele ei economice şi politico-juridice. 

În decursul unei lungi perioade, corporaţia a fost tratată ca o unitate izolată, 
ca o organizaţie autonomă din punct de vedere economic şi juridic. O astfel de 
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tratare autonomă a corporaţiei atestăm în teoria economică neoclasică, pe de o 
parte, şi în teoria economică liberală pe de altă parte.  

Prima şcoală neoclasică, prezintă în calitate de postulat al sistemului 
economic contemporan – modelul concurenţei perfecte şi modelul pieţei libere. 
Aceasta atrăgea după sine ideea că lumea economică constă dintr-un număr 
infinit de „subiecţi economici”, ce activează independent unul de cellalt, deţinînd 
informaţia deplină privind structura cererii şi ofertei (transparenţei) şi cu 
libertatea deplină de acţiune pe piaţă (libertatea de intrare). Acesta este  modelul 
concurenţei perfecte, care presupune că funcţionarea structurii economice are loc 
automat, în special datorită mecanismului de preţuri, iar piaţa reprezenta unicul 
mijloc de coordonare a producţiei şi distribuire a bunurilor, adică se avea în 
vedere modelul pieţei libere. Un astfel de sistem economic reprezenta un mediu 
autoregulator, cu o mulţime de indivizi-subiecţi economici, absolut autonomi 
unul faţă de celălalt, unde întreprinderea joacă rolul unui element de bază ale 
sistemului dat. 

Gândirea economică liberală a enunţat  postulatul privind distribuirea rolurilor 
statului, pe care era construit sistemul economic-juridic. Acest postulat stătea la baza 
divizării dreptului în drept public şi drept privat. Sistemul dreptului privat a devenit 
determinantul statutului indivizilor. Mai apoi el a fost completat cu idei neoclasice, 
ce a permis determinarea statutului lor juridic. În urma teoriei economice neoclasice 
şi a teoriei politico-juridice liberale, ce îşi au rădăcinile din aceeaşi filozofie 
individualistă, au creat un tablou complex al economiei mondiale, ca un spaţiu al 
subiecţilor economic şi juridic independenţi, ce activează pe principii paritare. 

Anume aceste condiţii, precum şi conceptul de autonomie a subiecţilor 
economici au avut influenţa cea mai puternică asupra formării şi funcţionării 
corporaţiei. Dreptul a fost destinat unităţilor autonome şi a condiţionat modelul 
corporaţiei, care este reprezentat de subiectul economic independent din punct de 
vedere economic şi juridic, închis (organizaţie corporativă) ce are o oarecare 
imunitate asupra schimbărilor şi influenţelor mediului extern. În perioada 
capitalismului preindustrial sec.XVIII, începutul sec.XIX, acest model al 
corporaţiei reflecta tabloul real al economiei. Agenţii economici au fost mai mult 
sau mai puţin individuali, iar cea mai răspândită formă de proprietate a devenit 
întreprinderea individuală. Însă chiar şi atunci când întreprinderea individuală a 
fost substituită de corporaţie, ultima moştenise trăsăturile precedentei: rămasese 
aceleaşi unităţi economice mici care aveau unul sau câţiva proprietari, cu resurse 
financiare reduse, cu organizare primitivă, cu număr mic de angajaţi şi relaţii 
comerciale restrânse.  

Modelul descris mai sus trebuia să se modifice radical în condiţiile 
prosperării capitalismului industrial la finele secolului XIX-începutul sec.XX: 
când au fost completamente modificate postulatele economice (şi a politicii 
liberale) şi respectiv a fost schimbată opinia privind modelul atomat al teoriei 
corporaţiei.   

Modelul economic al concurenţei perfecte, care de fapt reprezenta o concurenţă 
logică, a fost înlocuită de modelul concentrării. Comportamentul subiecţilor 
economici este caracterizat de  o tendinţă de creştere, iar lumea economică devine tot 
mai mult o reflectare a procesului concentrării întreprinderii, care devine o 
caracteristică a organizării economice contemporane.  Evident, că această schimbare 
a avut consecinţe asupra corporaţiei, care a devenit un instrument juridic de bază a 
concentrării economice.  

Aşadar, societatea pe acţiuni stă la baza evoluţiei, ce au suferit-o structurilor 
economice, ceea ce a determinat o modificare fundamentală a funcţiei economice a 
corporaţiei. La prima fază, concepţia concentrării era exprimată de concentrarea 
internă, determinată de extinderea dimensiunilor întreprinderilor şi concomitent de 
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micşorarea numărului acestora. Această extindere a fost posibilă datorită posibilită-
ţilor interne ale corporaţiei (de exemplu, autofinanţarea, majorarea capitalului 
propriu, emisiunea de obligaţiuni, convertibile în acţiuni), posibilităţile tehnice (spre 
exemplu : centre proprii de cercetare ştiinţifică şi dezvoltare tehnologică) sau a 
posibilităţilor comerciale (de exemplu, crearea reţelei autonome de distribuţie). Cu 
toate acestea, această formă iniţială de concentrare conţinea o restricţie dublă: 
financiară şi organizatorică. Pe de o parte, corporaţia nu deţinea întotdeauna resurse 
financiare, necesare pentru asigurarea dezvoltării acesteia. Pe de altă parte, orice 
societate pe acţiuni, în procesul expansiunii poate atinge acea culme, după care apar 
serioase probleme organizatorice, generate de gigantismul acesteia. Astfel, factorul 
concentrării interne era înlocuit de factorul concentrării externe a  corporaţiei, prin 
intermediul căruia, corporaţia încerca să preia controlul asupra altor întreprinderi şi 
să le reorganizeze în grupe.  

Concomitent, se observa tendinţa înlocuirii liberei pieţe cu modelul ierarhiei 
economice. În competiţia dintre cele două mecanisme de coordonare a activităţii 
economice – piaţa şi organizarea ierarhică – a doua ocupa tot mai multe poziţii. 
„Mâna invizibilă” a pieţei deschise şi concurente era înlocuită prin „mâna 
vizibilă” a structurilor ierarhice organizatorice, care prin intermediul unor canale 
sofisticate de legătură şi a controlului (în propriile interese) eleminau riscurile 
pieţei şi coordonau activitatea productivă a unităţilor integrate.  

Aceste structuri economice, reprezentând teoretic locul de desfăşurare a 
regulilor pieţei libere, deveneau mai autonome faţă de piaţă şi creau condiţii pentru 
gestiunea mediului acţionar (prin intermediul tehnicii controlului între întreprinderi) 
în scopul controlării pieţei. Gruparea economică reprezenta agentul central al 
sistemului economic contemporan. Conceptul clasic al corporaţiei a demonstrat 
necorespunderea cu realitatea economică, care a transformat corporaţia într-o 
instrument juridic de organizare a structurilor economice. Întreprinderea tradiţională, 
ce producea produse omogene pentru satisfacerea cererii existente şi era condusă de 
un patron-proprietar, se transforma într-un filială a grupării industriale active 
multifuncţionale. 

Rezultatele unei astfel de contraziceri a postulatelor sistemului economic (înlo-
cuirea modelului concurenţei libere cu modelul concentrării, înlocuirea modelului 
pieţei cu modelul organizării ierarhice) se reflectau în modificările radicale ale 
poziţiei corporaţiilor: acestea din urmă nu mai existau ca unităţi economice 
independente şi autonome şi apăreau sub formă de persoane juridice ale grupărilor 
economice.  

Această trecere de la starea autonomă spre „era moleculară” [Rodiere] nu se 
reduce doar la modificarea radicală a funcţiei economice, tradiţional atribuită 
corporaţiei. Ea înseamnă şi revoluţia în tratarea juridică a acestei instituţii. Înfăţişarea 
externă a corporaţiei contemporane nu seamănă cu înfăţişarea bine conturată a unei 
întreprinderi, dar apare ca o grupă socială, atât pe plan internaţional, cât şi naţional. 

Astfel, studierea acestui caz în SUA  a demonstrat existenţa extraordinară a 
acestui fenomen în toate sectoarele majore ale industriei americane. Tendinţa 
firmelor americane spre concentrarea progresivă a fost analizată de mai mulţi 
autori (este îndeajuns de a ne aminti discuţia clasică despre „concentrarea 
agregată”). În prezent acest proces capătă o „a doua respiraţie”. În economia 
SUA se numără aproximativ 2 milioane de societăţi comerciale, dintre care 100 
sunt grupe industriale puternice , la care activează aproximativ 26% din totalul 
de muncitori şi angajaţi, circulaţia mărfurilor alcătuieşte 43% din total circulaţia 
mărfurilor americană şi deţin aproximativ 50% de active naţionale ale industriei 
americane. Mai mult ca atât, dacă la începutul secolului aceste 100 de grupări 
controlau doar 50 de filiale străine, atunci, în prezent ele controlează 11000 de 
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alte societăţi, dispersate în întreaga lume (doar compania Mobil Oil deţine 500 
de filiale). 

De asemenea, poate fi constatată o răspândire a holdingurilor cu caracter 
specific, care au devenit o formă economică populară, răspândită în multe ramuri 
ale industriei americane. Spre exemplu, 24 din cele mai mari bănci deţin mai 
mult de 60% din suma totală a depozitelor financiare a sectorului bancar. O astfel 
de situaţie poate fi observată şi în alte sectoare fundamentale, telecomunicaţiile,  
cele mai mari dintre acestea fiind ATT, General Telephone, United 
Telecommunications, Continental Telephone, Westwern Union, reprezentate de 
holdinguri care ocupă locuri de frunte în sectoarele lor. Exemple asemănătoare 
pot fi aduse şi din domeniul asigurărilor, instituţiilor financiar-investiţionale ş.a. 
În acest sens P.Blumerg a spus că, lumea principalelor corporaţii americane – 
este lumea grupărilor corporative. 

Procese asemănătoare puteau fi urmărite şi în economiile europene: 
fenomenul grupărilor corporative a devenit primordial şi acestea au devenit 
structura organizatorică cea mai răspândită. 

Cercetările efectuate de Gelber în Germania au demonstrat că, aproximativ 
70% din societăţile germane nu sunt independente, dar ele sunt membri grupurilor 
corporative, deseori pe bază contractuală. În Franţa tendinţa de creştere a 
fenomenului grupărilor corporative a fost analizată în rapoartele publicate de Centrul 
„Studierea dreptului afacerilor”. Astfel de grupe industriale ca Saint-Gorbain-Pont-a-
Mousson (SGPM), Pechirey-Ugine-Kuhlmann (PUK), Banque de Paris et Pays-Bas 
(BPPB) reprezintă nişte structuri corporative care unesc aproximativ 400 de societăţi 
pe acţiuni. Ponderea acestor structuri în economia franceză este foarte mare: cele mai 
mari grupe industriale realizează aproximativ 50% din circulaţia mărfurilor şi 60% 
din volumul de investiţii, deţin 40% din populaţia ocupată şi oferă de la 80% până la 
100% din volumul de producere a ţării. În Anglia se poate observa o situaţie 
analogică: dacă la începutul secolului, 100 dintre cele mai mari şi puternice grupe ale 
industriei manufacturiere engleze controla aproximativ 15% din producere (cea mai 
influentă era JP Coats cu 5,5 mln. lire sterline de active  şi 5 mii de ocupaţi) atunci în 
anii 80 aceleaşi grupe controlau aproximativ 50% din producţia sectorului industrial. 
Cea mai influentă în ramura sa , grupa ICI (Imperial Chemical Industries) deţinea 
active de provenienţă naţională în sumă de 2 mlrd de lire sterline şi 200 mii de 
angajaţi.  

„Corporatizarea” a cuprins şi ţările cu aşa numita economie de tranziţie: ţările 
Europei Centrale şi de Est, CSI şi ţările Baltice. Un rol important aici l-au jucat 
corporaţiile transnaţionale din vest (CTN), care au apărut pe pieţele  ţărilor sus 
menţionate în cea de-a doua jumătate a anilor 60, adică, înainte ca în aceste ţări să 
înceapă reformele economice. Anume atunci a fost încheiat primul pachet de tratate 
internaţionale privind colaborarea industrială, tratare compensatorii, privind 
realizarea proiectelor comune dintre ţările socialiste şi cele capitaliste. Printre primii 
care au investit direct în aceste ţări au fost (companii) CTN ca: „Fiat”, 
„Wolkswagen”, „Coca-Cola”, „IBM”. Marea majoritate a investitorilor „ al celui de-
al doilea val” era reprezentată de CTN germane şi italiene, pe care ii atrăgea 
„specificul” pieţei muncii: gradul înalt de profesionalism al lucrătorilor, combinat cu 
nivelul scăzut al costului manoperei. Dar cel mai atrăgător motiv al prezenţei CTN 
din vest pe pieţele ţărilor cu economie în tranziţie a fost şi este piaţa vastă de 
realizare a producţiei. 

În pofida dinamismului procesului, volumul vânzărilor filialelor CTN în 
ţările Europei Centrale şi de Est în anul 1994 nu a atins volumul vânzărilor 
mondiale ale filialelor CTN după locul lor de amplasare. Totodată, în anumite 
ţări a acestei regiuni (Republica Cehă, Ungaria, Polonia, ţările Baltice) proporţia 
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întreprinderilor cu capital străin deţine o cotă însemnată în producerea şi exportul 
ţării, în formarea venitului bugetar şi a altor indicatori economici. 

În anii 90 în lume în mediu funcţionau mai mult de 500 de filiale şi 
întreprinderi fiice ale CTN, inclusiv în ţările Europei Centrale şi de Est (ECE) – 
mai mult de 174 mii. Dar acest indicator sintetizat în ECE se opune cu numărul 
filialelor CTN doar în China (145 mii). Dintre ţările ECE se evidenţiază 
Republica Cehă (71 mii) şi Polonia (35 mii) – fiind cele mai atractive pentru 
CTN străine. 

În ţările cu economie în tranziţie, CTN străine promovează activităţile 
investiţionale în două direcţii. Pe de o parte ele preferă întreprinderile ce aparţin 
businessului mic şi mijlociu, deoarece, de obicei aici întâlnesc mai puţine bariere 
şi restricţii, ce ţin de legislaţia naţională. Pe de altă parte, CTN străine – datorită 
participării active în programele naţionale de privatizare – participă la 
dezvoltarea întreprinderilor mari, deseori atribuite la întreprinderile monopoliste.  

Un interes aparte pentru investitorii străini îl au acele ramurile ale 
infrastructurii, care asigură circulaţia rapidă şi destul de eficientă a capitalului. Să 
exemplificăm câteva cazuri din istoria ultimului deceniu. Corporaţiile mari , aşa ca 
„Globi” (Belgia), „Robert/Ancer” (Franţa), „Savmea/Tesco”, „Marx and Spenser” 
(Marea Britanie), „Seham/Epold and Alcaif” (Germania), „Aikia” (Olanda), „Metro” 
(Elveţia) şi-au extins reţeaua de magazine şi hipermagazine în ţările Baltice, Ungaria, 
Republica Cehă, Slovacia, Polonia. Corporaţiile industriei de tutun „B.A.T” (Marea 
Britanie), „Filipp Moris”, „R Jay Raynolds Tobacco Co” (USA), „Rimtema” 
(Germania) şi „Rotmans International” (Marea Britanie) au investit mai mult de 3 
mlr. dolari SUA la procurarea capacităţilor productive în regiunea ECE şi Baltica.  

Astfel de corporaţii transnaţionale cunoscute în sfera turismului şi 
serviciilor hoteliere ca „Trust House Forte Pealsen” (Marea Britanie), „Holliday 
Corporation” şi „Sheraton FTT Corporation” (SUA), „Intercontinental” 
(Japonia), precum şi leaderii industriei muzicale şi de înregistrări „Bermelsen 
Music Group” (Germania), „Poligram” (Olanda), „Sony” (Japonia), „Time 
Warner”  au început să cucerească activ pieţele ECE. Companiile mari de 
producţie şi comerţ :„ Beits”, „Sutch and Sutch”, „BBDO”, „Grey”, „Sara Lee”, 
„Nestle”, „Unlever”, „Procter and Gamble”, „Yang and Rubicom”, „Lipton 
pealson”, „FCB” şi altele au început de a promova activ produsele lor pe pieţele 
acestor ţări. 

Practic, toate băncile şi companiile financiare, ce deserveau corporaţiile 
mondiale, au deschis în  regiunea ECE filialele lor sau întreprinderi-fiice. La fel 
au procedat şi companiile de asigurări ca: „Nationalen Niderland” (Olanda), 
„Sedwik” (Marea Britanie), „Match and MC Lenan” (SUA). 

Este important a urmări evoluţia formelor de organizare a structurii CTN 
străine. Corporaţiile de producere se caracterizează prin integrarea pe verticală, adică 
are loc „dezintegrarea”  procesului de producţie. Filialele de peste hotare ale CTN 
rămân elemente ale sistemelor corporative transnaţionale se specializeză mai mult. 
Întreprinderi aparte primesc comenzi pentru fabricarea unui anumit tip de asortiment 
al producţiei, deseori verigele lanţului de producţie se amplasează departe de 
întreprinderile de bază, acolo, unde este posibil randament maximal pentru sistem în 
ansamblu.  

Dar cu trecerea timpului se schimbă şi caracterul integrării pe verticală. În 
anii 70, 80 filialele de peste hotare ale CTN nu îndeplineau operaţiuni complicate 
de producere, dar în mare parte erau furnizori de materie primă pentru 
întreprinderea-mamă şi/sau cumpărătorii producţiei finale ale acesteia. Cei mai de 
seamă reprezentanţi ai acestei scheme sunt CTN extractive: filialele străine 
extrăgeau petrol, gaz, minereu de fier şi alte materii prime, care mai apoi se 
prelucrau la întreprinderile –mame şi se realizau pe pieţele ţărilor în curs de 
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dezvoltare (deseori în calitate de pieţe de desfacere erau însuşi ţările de unde aceste 
materii prime erau extrase).  

Desenând tabloul forţei crescânde a corporaţiilor multinaţionale, mulţi 
autori menţionează că, din punct de vedere juridic aceste grupări reprezintă 
adevărate societăţi pe acţiuni, structura organizaţională de bază a acestora, 
permite de a efectua uniunea şi controlul unor societăţi pe acţiuni asupra altor. 
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ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI AVANTAJUL COMPETITIV 

ROMÂNESC 
 

Elena PANĂ (Burtea), doctorand (România)  
 

In the human history there weren’t many periods as the one we across it now, in which the 
confrontation with a number of issues requires so many new ideas and a new reflection. The 
phenomenon of globalization has brought with it a number of problems. There are seeking 
solutions for progress, but are powerful succeeding the challenging penetrate gaps, how the 
knowledge is oriented, the special resistance to the most developed countries to the dissemination 
of the knowledge to other parts of the world, the tend to focus, to monopolize and use the science 
heritage, exclusively to obtain profit or to create absolute, comparative and competitive 
advantages, especially compared with the developing countries.   

 
Implicaţiile globalizării asupra lumii afacerilor fac necesară o redefinire a 

conceptelor şi modelelor economice.  
Astăzi accentul se deplasează asupra organizaţiilor flexibile şi suficient de 

agile  care au nevoie de specialişti care să lucreze împreună în echipe. Astfel de 
echipe sunt denumite sugestiv echipe multi-funcţionale. Ne deplasăm astfel din 
lumea specializării înguste  în cea a echipelor şi în special în cea a echipelor 
inter-funcţionale care pun în evidenţă nu numai calitatea produsului, ci şi 
calitatea decidenţilor din lumea afacerilor. Echipele inter şi multi-funcţionale 
constau din membrii care posedă diferite seturi de calificări şi competenţe. Iar 
acest fapt este plin de semnificaţii în noua economie şi în societatea cunoaşterii. 
Iată o nouă provocare pe care România trebuie să o accepte, o condiţie pe care 
trebuie să o satisfacă în procesul ei de tranziţie spre o economie a cunoaşterii. 
Echipele de lucru fac necesare şi alte structuri organizaţionale decât structurile 
piramidale specifice organizării tradiţionale bazate pe ierarhii şi pe diviziunea 
muncii. O structură orizontală facilitează organizarea muncii în jurul proceselor 
de producţie care reunesc nevoile clienţilor şi nu în jurul funcţiilor şi sarcinilor 
care trebuie îndeplinite. Traseele de carieră îi favorizează pe cei care pot practica 
mai mule profesii şi care dovedesc calităţi reale pentru a lucra în grup şi pentru a 
se perfecţiona permanent. Remodelarea şi reconfigurarea noii lumi a afacerilor 
are un impact considerabil asupra unora dintre conceptele şi modelele economice 
cheie, ceea ce presupune: 

• introducerea echipelor multi şi inter-funcţionale; 
• adoptarea structurilor orizontale şi înlăturarea ierarhiilor; 
• procesele de re-inginerie. 
Accentul s-a mutat dinspre organizarea muncii ca factor tradiţional de producţie 

pe baza diviziunii muncii spre organizarea oamenilor în echipe şi spre identificarea şi 
dezvoltarea managementului carierei şi competenţelor. Experienţa a evidenţiat că 
echipele performante dinamice pot fi mai eficiente într-un mediu dominat de 
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schimbare decât o pot face marile organizaţii în mod individual sau persoanele 
singulare. 

Noua economie trebuie să ia în considerare o astfel de abordare şi să 
încorporeze aceste noi concepte în cadrul disciplinei ştiinţei economice. Multe dintre 
organizaţiile moderne performante se transformă şi nu mai sunt interesante exclusiv 
de maximizarea profiturilor, ci urmăresc în special menţinerea în zona afacerilor, în 
competiţie efectivă cu alte organizaţii performante. Unele organizaţii s-au 
transformat şi au eliminat structurile formale, în special structurile de tip piramidal. 
Personalul unor astfel de organizaţii nu mai este interesat să aibă slujba care să se 
desfaşoare formal la acelaşi birou; astfel de persoane deservesc simultan mai multe 
locuri de muncă; nu se mai pune atâta accent pe specificările tradiţionale ale 
sarcinilor specifice unui anumit loc de muncă sau pe un orar rigid, cu respectarea 
fixă a anumitor ore. Organizaţiile competitive consideră că persoanele devin mult 
mai interesate de activităţile care le provoacă să îţi manifeste creativitatea şi 
inventivitatea şi care le aduc satisfacţii; astfel de persoane dovedesc mai puţin interes 
pentru un anumit statut socio-profesional formal sau pentru deţinerea unor anumite 
titluri cu rezonanţă socială.  

Convergenţa economică şi tehnologică generată de globalizare schimbă şi 
va continua să schimbe maniera în care se creează avuţia atât la nivel naţioanl, 
cât şi la nivel transnaţional. Pentru a facilita difuzarea efectivă a cunoştinţelor şi 
inovaţiilor se dezvoltă tot mai mult o importantă structură informatică. 
Amplificarea convergenţei va avea un semnificativ impact asupra bazelor 
economice ale tuturor ţărilor implicate în şi/sau afectate de procesul globalizării. 
Globalizarea modifică sensibil maniera în care se derulează afacerile şi 
accelerează difuzarea “know-how”-ului şi a inovaţiei. Din această perspectivă 
organizaţiile trebuie să devină tot mai competitive. Acest fapt face imperios 
necesară reformularea principiului avantajului comparativ prin apelarea la 
conceptul mult mai sugestiv în contextul noii economii şi al societăţii 
cunoaşterii, acela al avantajului competitiv. 

Principalii factori care permit României să devină inovatoare au în vedere: 
investiţiile consistente ca ordin de mărime în educaţie în general şi în educaţia de 
nivel superior, în special; o baza informaţională şi tehnologică de calitate; nivele 
înalte ale cheltuielilor guvernamentale aferente cercetării şi dezvoltării; legi eficiente 
de protecţie a proprietăţii intelectuale care să susuţină activitatea  de cercetare-
dezvoltare. 

Patronatul din Cercetare şi operatori economici, inclusiv cu activitate de 
cercetare, dezvoltare şi inovare, au abordat în mod pragmatic şi responsabil 
modalităţile în care potenţialul de cercetare, dezvoltare şi inovare din România se 
poate implica mai profund, în contracararea efectelor crizei globale, asupra 
economiei şi societăţii românesti. În acest context, a rezultat faptul că unul din 
mijloacele importante, sustenabile pe termen mediu şi lung, de depăşire a perioadei 
dificile din punct de vedere economic, la nivel naţional, îl constituie reorientarea şi 
competitivizarea economiei, cu înnoirea producţiei de bunuri si servicii prin 
absorbţia de inovare, ca rezultat direct al cercetării, dezvoltării. Astfel, în conditiile 
perioadei actuale, Cercetarea, Dezvoltarea şi Inovarea Românească (CDI 
românească) îşi declară întreaga sa disponibilitate de a se implica direct în 
identificarea şi rezolvarea problemelor cu care se confruntă economia în acest 
context, atât prin oferirea de soluţii tehnologice deja elaborate, cât şi prin eventuala 
adaptare a activităţilor din cadrul proiectelor în derulare, la noile cerinţe, astfel ca 
rezultatele obţinute să răspundă cât mai bine, problemelor cărora trebuie să le facă 
faţă operatorii economici. 

O nouă etapă - societatea cunoaşterii 
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De ce vorbim acum despre societatea cunoaşterii? Oare procesele de schim-
bare socială din trecut nu s-au bazat tot pe progrese în cunoaştere ?  Ba da, dar ceea 
ce este nou acum este, pe de o parte, viteza cu care se înnoiesc cunoştinţele şi 
faptul că volumul de cunoştinţe ce îl avem la dispoziţie se dublează la fiecare 
cinci ani şi pe de altă parte natura forţei motrice ce animă schimbările sociale, 
economice şi culturale, care depăşeşte lumea tehnologiilor informaţionale.  

O serie de ţări au elaborat în ultimii ani strategii sau politici de construire a 
unei societăţi a cunoaşterii, sau informaţionale, prin promovarea unei dezvoltări 
bazate pe tehnologiile informaţionale. Încă din 1995 Danemarca, Suedia şi 
Olanda manifestau un interes deosebit pentru bunurile intangibile. În Franţa, 
Italia şi Germania inovarea capitalului cunoaşterii şi capitalul uman sunt 
consideraţi factorii-cheie ai oricărei politici. 

În Marea Britanie a fost  adoptat un document programatic intitulat 
“Viitorul nostru competitiv: crearea unei economii bazate pe cunoaştere”. 
Documentul recunoaşte importanţa cunoaşterii necodificate, tacit existente în 
personalul unei organizaţii şi dificultăţile legate de transferul acesteia. Aceste 
dificultăţi pot fundamenta avantajul competitiv al oricărei organizaţii. 

Societatea cunoaşterii reprezintă mai mult decât societatea informaţională şi 
decât societatea informatică, înglobându-le de fapt pe acestea. Din momentul în 
care intervine Internetul cu marile avantaje pe care acesta le aduce (e-mail, 
comerţ electronic şi tranzacţii electronice, piaţa Internet, distribuţia de ‘conţinut’) 
prin cuprinderea în sfera informaţiei electronice a unui număr cât mai mare de 
cetăţeni se trece la societatea informaţională.  

De aceea societatea cunoaşterii nu este posibilă decât grefată pe societatea 
informaţională şi nu poate fi separată de aceasta. În acelaşi timp, ea este mai mult 
decât societatea informaţională prin rolul major care revine informaţiei–cunoaştere 
în societate. 

În societatea bazată pe cunoaştere competenţa profesională devine un element 
esenţial al dezvoltării. Cele 27 state membre ale Uniunii Europene au recunoscut că 
cercetarea, inovarea şi cunoaşterea sunt instrumentele strategice majore pentru 
promovarea competitivităţii într-o lume a globalizării. Acest lucru este clar 
manifestat în Declaraţia politică ambiţioasă de la Lisabona (2000) şi Barcelona 
(2002), care stipulează că până în anul 2010 Europa trebuie să devină cea mai 
competitivă economie bazată pe cunoaştere din lume. Consiliul European întrunit la 
Lisabona în anul 2000 a stabilit drept obiectiv prioritar pentru U.E. ca aceasta să 
devină cea mai competitivă si dinamică economie a cunoaşterii, capabilă să susţină 
creşterea economică şi crearea unor noi oportunităţi şi locuri de muncă pe baza unei 
puternice coeziuni sociale , cheltuind în acest scop 3% din GDP pentru cercetare şi 
dezvoltare. 

Această declaraţie reflectă recunoaşterea politică a noii societăţi a 
cunoaşterii ca răspuns cheie la progresul economic şi social. Programul Cadru 7 
(FP7) este o dezvoltare majoră a acestei politici, care include propunerea pentru 
o creştere substanţială în bugetul anual de cercetare al Uniunii Europene şi un 
accent puternic pe cercetarea de graniţă. 

Se consideră că societatea bazată pe cunoaştere este o societate unde se 
promovează competenţele şi investiţia în educaţie. Aceasta din urmă este 
importantă nu numai pentru strategiile macroeconomice, ci şi pentru industriile 
bazate pe cunoaştere care trebuie sa stimuleze competenţa la nivelul 
organizaţiilor. 

În societatea bazată pe cunoaştere succesul depinde de modul în care se 
cultivă inteligenţa. În literatura de specialitate se acreditează tot mai mult ideea 
inteligenţei competitive, conform căreia este necesar ca organizaţiile să devină 
organizaţii inteligente, organizaţii bazate pe cunoaştere. Firmele nu se mai 
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limitează la adaptarea şi îmbunătăţirea unor tehnologii preluate de la alte naţiuni 
(transfer tehnologic), ci le creează ca atare (prin descoperire şi inovare). 
Condiţiile favorabile ale cererii, ale ofertei, precum şi apelarea la noi factori de 
producţie, prezenţa unor domenii de activitate interconectate permit firmelor să 
inoveze şi să susţină inovaţiile. Modelul inteligenţei competitive sugerează şi o 
puternică interacţiune între diversele organizaţii bazate pe cunoaştere. 

Bibliografie : 
1. Drăgănescu, M., De la societatea informaţională la societatea cunoaşterii, Editura Tehnică, 

Bucureşti, 2003 
2. Hoffman O., Glodean I., Raşeev S., Schimbări în structura pieţelor şi problemele transferului în 

noua economie a cunoaşterii, Academia Română, Institutul de Sociologie, Bucureşti, 2006  
3. Popescu, D., Managementul modern al organizaţiilor, Editura Fundaţiei România de Mâine, 

Bucureşti, 2005   
4. Popescu, D. I., Meghea, A., Pincovschi E., Strategia dezvoltării durabile în societatea bazată pe 

cunoaştere, Editura AGIR, Bucureşti 2006 
5. Popescu, D.,G., Ionescu, N., Tehnologie şi inovare, Editura Fundaţiei România de Mâine, 

Bucureşti, 2007   
6. Popescu, I., Puică, R.P., Constantinescu, M., Societatea Europeană a cunoaşterii – perspective 

economice, sociale şi juridice, Editura Academiei Române, Bucureşti 2006. 
Recenzent: Natalia BURLACU, dr.hab.,prof. univ. 

 
SOCIETATEA EUROPEANĂ A CUNOAŞTERII 

 
Elena PANĂ, drd. (România) 

 
Building European Society Knowledge is the basic principle stimulation, organization and 

operation of all forms of cooperation in research, from collaboration in joint projects and networks to 
coordinate national research programs, competition from European and joint implementation of large 
technology initiatives and common development of infrastructures of European dimension and interest. 

 
Uniunea Europeană este una dintre cele mai fascinante construcţii 

economico-sociale din perioada postbelică. Problema edificării unei „Europe a 
cunoaşterii” s-a pus în mod explicit de la mijlocul anilor ’90, ca mod de 
soluţionare originală a două tipuri de probleme: una tehnologică (insuficienta 
capacitate de a transforma cunoaşterea ştiinţifică în inovaţie, în special în 
competiţia cu Statele Unite) şi una socială (crearea de noi locuri de muncă).  

În economia bazată pe cunoaştere regulile sale principale cum ar fi aceea că 
firmele bazate pe cunoaştere şi active intangibile deţin un potenţial superior de creare 
de valoare, comparativ cu firmele de producţie tradiţionale, bazate în special pe 
active tangibile, sunt valabile. În acelaşi timp însă, se aplică şi reguli importante ale 
vechii economii, cum ar fi aceea că firmele trebuie să dovedească, că strategia bazată 
pe cunoaştere şi activele intangibile aduc profituri susţinute şi crescătoare în termen 
scurt şi, în acelaşi timp, creează valoare pe termen lung prin inovaţie, prin creşterea 
valorii bazei de clienţi, prin mecanisme superioare de reţinere a clienţilor, prin 
creşterea valorii capitalului uman, prin noi alianţe şi forme de parteneriat, prin 
îmbunătăţirea proceselor din organizaţie şi modele organizaţionale care să reflecte 
noua strategie de afaceri a firmei. Asemenea întreprinderi se pot naşte prin 
cooperarea dintre firme, universităţi şi institue de cercetare guvernamentale sau 
publice (inclusiv academice). 

Produsul cunoaşterii este tot ceea ce mintea omenească ştie, pricepe sau 
înţelege clar indiferent din ce sursă sau indiferent prin ce proces, toate faptele, 
adevărurile sau principiile reţinute în minte, inclusiv intuiţile născute în minte, şi 
tot ce s-a învăţat în legătură cu fenomenele, cauzele, legile, principiile, literatură, 
etc. Creşterea gradului de cunoaştere constă în modificarea cunoştinţelor 
anterioare, fie prin schimbarea lor, fie prin respingerea lor. Cunoaşterea tinde 
spre infinit şi nu începe niciodată de la zero, ci întotdeauna de la o cunoaştere 
anterioară. 
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În plan economic, cunoştinţele devin elementul esenţial al obţinerii unei 
productivităţi înalte şi al competitivităţii pentru firme, ramuri economice, 
economii naţionale şi economia mondială în ansamblul său. 

Economia bazată pe cunoaştere este o economie care se bazează pe Internet. 
Deoarece Internetul a fost şi rezultatul unei interacţiuni sociale, dintre specialişti, 
instituţii, state şi un extrem de mare număr de utilizatori din întreaga lume, şi numai 
în acest context el a fost posibil, ca o inovaţie tehnologică şi socială, numai în acest 
context el a căpătat forma sa de astăzi, este normal să gândim că şi globalizarea, ca 
efect al Internetului să ia forma la care să participe toţi participanţii la globalizare. 
Aceasta este lecţia Internetului, care s-a dovedit un mare succes în istoria tehnologică 
şi socială a omenirii, arătând şi calea pe care trebui să o urmeze procesul de 
globalizare, aceea a participării tuturor în moduri care urmează a fi generate în mare 
măsură de utilizatorii globalizării. Ca şi Internetul, globalizarea nu va putea fi strict 
ierarhică pentru a fi o reuşită a omenirii. Dacă Internetul nu este ierarhic, nici 
globalizarea, în mod firesc, nu va putea fi ierarhică, asigurându-se, ca şi în cazul 
Internetului, forme de coordonare generală care să stabilească reguli de 
comportament acceptate de toţi, ceea ce ar putea fi posibil numai într-o societate a 
cunoaşterii şi poate a cunoştinţei. 

Într-un raport al Comisiei Comunităţilor Europene se arată că pentru a 
obţine beneficii din noua economie sunt necesare un Internet din ce în ce mai 
performant şi reforme structurale adecvate în societate, aministraţie şi economie.  

Mergând în profunzime şi examinând ce se petrece în noua economie, 
bazată pe Internet, constatăm că esenţa lucrurilor în noua societate este dată de 
comunicare deci de schimbul de informaţie între parteneri, schimb din care 
rezultă o nouă informaţie şi o nouă valoare, fie ea culturală sau economică. 
Astfel, mai importantă decât difuzarea informaţiei comerciale pe 
Internet(reclama) este interacţiunea dintre furnizor şi client, participarea acestuia 
din urmă la definirea pieţei şi a produsului. Alte exemple sunt binecunoscute: 
fabrica virtuală, comerţul electronic. 

Se ştie că în societatea informaţională se dezvoltă economia internet. În socie-
tatea cunoaşterii se formează cu adevărat o nouă economie, care înglobează şi 
economia internet.  

Tehnologiile societăţii cunoaşterii au un profund caracter integrator, atât la 
nivelul „managementului informaţiei”, cât şi la cel al realizării fizice a unor 
sisteme tehnice. Ca ilustrare, se alege domeniul genomicii. Descifrarea 
genomului uman s-a desfăşurat într-un ritm mai rapid decât s-a aşteptat şi 
datorită faptului că: prelucrarea şi sintetizarea informaţiei rezultate din 
cercetările efectuate în diverse laboratoare şi înmagazinate în 300 de baze de date 
a putut să fie făcută în mod rapid cu noile tehnologii informatice; experimentele 
au fost considerabil accelerate de „biochip-uri” laboratoare miniaturale construite 
pe principiile microprocesoarelor (componente electronice care au revoluţionat 
tehnica „hardware” a calculatoarelor). 

Tehnologiile informaţiei şi a comunicaţiilor sunt esenţiale pentru cooperarea 
ştiinţifică internaţională, nu numai pentru facilitarea comunicării între specialişti, ci 
şi pentru accesarea de la distanţă a unor echipamente costisitoare în cercetarea 
ştiinţifică.  

De aici, posibilitatea funcţionării unor centre sau institute de cercetare „vir-
tuale”. Prin Declaraţia de la Lisabona, Uniunea Europeană îşi propune să 
dezvolte în decurs de un deceniu cea mai competitivă economie bazată pe 
cunoaştere. Această declaraţie conţine şi un plan de măsuri care arată care sunt 
principalele direcţii de acţiune (vectorii economiei bazate pe cunoaştere).  

O analiză atentă dovedeşte că o combinaţie dintre puterea cunoaşterii, 
tehnologia informaţiei şi Internet, ca mijloc principal de transport al cunoştinţelor, pe 
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de-o parte şi globalizarea afacerilor şi a pieţelor, pe de altă parte, poate genera mult 
mai multă valoare pentru acţionari decât modelul tradiţional al firmei de producţie. 

Internetul, pentru care este nevoie de o multiplă extindere în vederea 
societăţii cunoaşterii, prin cuprinderea fiecărei instituţii în reţea, a fiecărui 
domiciliu şi a fiecărui cetăţean, prin trecerea la transmisii de bandă largă, ceea ce 
înseamnă creşterea vitezei de transmisie, apoi trecerea, susţinută de Uniunea 
Europeană, de la protocol IPv4 la IPv6, amplificarea aspectelor de conţinut 
specifice acestei societăţi, constituirea bazelor de date şi de cunoştinţe, apariţia 
întreprinderilor şi organizaţiilor virtuale, muzeelor virtuale, etc. 

Influenţa Internetului dezvoltat ca piaţă în societatea informaţională  şi recu-
noaşterea importanţei valorii bunurilor (activelor,) intangibile, în special cunoaşterea, 
reprezintă caracteristici ale noii economii. Richard Boulton caracterizeză astfel 
diferenţa dintre vechea şi noua economie: în prima contează bunurile tangibile, în a 
doua, activele intangibile care crează valoare. Intangibilul este nematerial, greu de 
descris şi mai ales de cuantificat şi măsurat. Activul (bunul) intangibil are valoare şi 
crează valoare.  

Noua iniţiativă privind Regiunile cunoaşterii aduce împreună şi implică 
pricipalii actori din cercetare şi va acoperi analiza comună a agendei de cercetare 
a clusterilor regionali, cuprinde măsuri de îmbunătăţire a reţelelor de cercetare şi 
acces la resurse de finanţare a cercetării, printr-o mai bună integrare a unităţilor 
şi instituţiilor de cercetare în economiile regionale.  

Potenţialul de cercetare este o altă iniţiativă de stimulare a întregului 
potenţial de cercetare a Uniunii lărgite, prin dezvoltarea potenţialului de 
cercetare al regiunilor convergente Europei şi întărirea capacităţii cercetătorilor 
acestora de a participa cu succes la activităţile de cercetare la nivel european.  

Cercetarea ştiinţifică trebuie să îmbogăţească cunoaşterea şi să ofere o bază 
pentru dezvoltarea tehnologică.  

Principalele produse ale activităţii de cercetare-dezvoltare sunt cunoaşterea 
ca atare, noile tehnologii, invenţiile şi inovaţiile. 

Tehnologiile pot fi definite drept ansamblul tehnicilor cunoscute de 
combinare a resurselor în vederea unei producţii date. Ele constituie active 
intangibile ce reprezintă în esenţă cunoaşterea aplicabilă în mod curent în 
activitatea de producţie. 

Progresul tehnic, definit drept îmbunătăţirea organizării ce permite 
obţinerea unei producţii date cu utilizarea unei cantităţi mai reduse de resurse 
modifică tehnicile şi implicit tehnologiile. 

Invenţiile constau din crearea şi punerea la punct a unui produs sau proces 
tehnologic cu caracter de progres sau noutate faţă de nivelul cunoscut al tehnicii 
pe plan mondial.1 Invenţiile importante pot determina valuri succesive de 
investiţii şi inovaţii, pe măsură ce ideile noi sunt transpuse în practică. 

Inovaţiile sunt rezolvări inedite ale unor probleme tehnice sau 
organizatorice prin adoptarea de soluţii moderne, de perfecţionat, prezentând 
noutate faţă de tehnica sau organizarea folosite anterior. Ele sunt rezultatul 
activităţii creatoare, exclusiv umană, prin care este generat progresul tehnic.40 

Inovaţia tehnologică influenţează creşterea atât la nivel microeconomic 
permiţând firmelor să răspundă la cerinţe cât mai sofisticate ale consumatorilor, cât 
şi la nivel macroeconomic care reprezintă cea mai dinamică componentă a 
investiţiilor industriale şi care a contribuit semnificativ la creşterea economică în 
multe ţări avansate. 

40  Mircea Coşea, Ilie Gavrilă, Dan Niţescu, Constantin Popescu, Paul Tănase Ghiţă, Economie pentru licee şi 
şcoli normale, Bucureşti, Editura Didactică şi Pedagogică, R.A.,1999, pg.35 
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Inovarea, în societatea cunoaşterii, urmăreşte a îmbunătăţi productivitatea, 
nu numai productivităţile clasice în raport cu munca şi capitalul, ci şi productivi-
tăţile noi în raport cu resursele energetice şi materiale naturale, cu protecţia 
mediului De aceea noua economie presupune încurajarea creării şi dezvoltării 
întreprinderilor inovante cu o structură de cunoaştere proprie.  

Miza inovării permanente este una economică însă ultimele decenii au 
evidenţiat importanţa tehnologiei pentru soluţionarea problemelor apărute între 
dezvoltare economică şi protecţia mediului. 

De asemenea, preocupările Uniunii se îndreaptă spre domeniul 
învăţământului şi formării profesionale, căci crearea unei Europe a cunoaşterii 
presupune în primul rând crearea omului capabil să trăiască şi să activeze într-un 
climat competitiv bazat pe cunoaştere. Prosperitatea viitoare a Europei depinde 
de actuala investiţie în instruirea şi pregătirea de înaltă calitate. 

Dimensiune internaţională pentru creşterea calităţii cercetării europene, prin 
atragerea talentelor în cercetare din afara Europei şi intensificarea colaborării 
reciproc avantajoase cu cercetători din afara Europei. Aceasta se va realiza prin 
burse internaţionale în afara Europei, cu o fază obligatorie de reîntoarcere şi 
reintegrare, burse internaţionale spre Europa, parteneriate pentru susţinerea 
schimbului de cercetători. Activitatea va include şi măsuri de combatere a 
riscului de „scurgere de inteligenţă” din ţările în curs de dezvoltare sau aflate în 
perioadă de tranziţie, precum şi măsuri de creare de reţele de cercetători europeni 
care lucrează în străinătate. Aceste măsuri vor fi implementate în concordanţă cu 
activităţile internaţionale din programele de Cooperare şi Capacităţi. 

Acţiuni specifice pentru crearea unei pieţe europene a muncii originale 
pentru cercetători, prin îndepărtarea obstacolelor de mobilitate şi amplificarea 
perspectivelor în carieră pentru cercetătorii Europei. 

Cercetarea legată de securitate aduce o contribuţie importantă la susţinerea 
politicii externe comune şi de securitate, precum şi pentru realizarea unui înalt 
nivel de securitate în cadrul unei arii mai largi a Uniunii Europene, ca justiţia, 
libertatea şi securitatea, după cum se stipulează în programul de la Haga. Aceasta 
va contribui la dezvoltarea tehnologiilor şi capabilităţilor de susţinere a altor 
politici a UE în domenii ca transporturi, protecţie civilă, energie şi mediu. 

Combinarea obiectivelor economice, sociale şi de mediu într-o perspectivă 
europeană: prin rezolvarea a două probleme cheie intercorelate, de continuare a 
evoluţiei modelelor socio-economice europene şi coeziunea economică şi socială 
într-o Uniune Europeană lărgită, ţinând seama de protecţia mediului 
înconjurător. 

Extinderea Uniunii Europene (creşte suprafaţa cu 25% şi populaţia cu 20%) 
şi dezvoltarea sa economică prezintă noi provocări pentru transportul eficient de 
bunuri şi persoane, mai ieftin şi într-o modalitate durabilă. Transportul are, de 
asemenea, relevanţă directă şi asupra altor politici majore, cum sunt comerţul, 
competiţia, forţa de muncă angajată,coeziunea, energie, securitate şi piaţă 
internă. Investiţiile în cercetare dezvoltare tehnologică din industriile de 
transporturi ale UE reprezintă o cale de a asigura avantajul tehnologic competitiv 
pe pieţele globale. Activităţile la nivel european vor stimula de asemenea 
restructurarea industriei, incluzând integrarea lanţului de aprovizionare şi 
îndeosebi, IMM-urile. 

Pe baza progreselor tehnologice se prevede dezvoltarea de sisteme integrate 
de transport paneuropean „mai ecologic” şi „mai inteligent”, în beneficiul 
cetăţeanului şi al societăţii, respectând resursele naturale şi de mediu; 
dezvoltarea în continuare a rolului conducător atins de industriile europene pe 
piaţa globală. 
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 Concluzia  pe care o putem trage din documentele Uniunii Europene referi-
toare la „societatea europeană a cunoaşterii” este că se doreşte a fi o societate 
capitalistă, modernă, eficientă, bazată pe propria economie de piaţă, competitivă 
şi de înaltă finalitate socio-umană41. 
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The foreign direct investments are a component of cash-flow on long term and they represent 
an important factor of economic development for the european countries in transition. The 
foreigner investments facilitates the technology transfer, the qualified handwork transfer, promotes 
the competition and the commerce development. 

The foreign direct investments represents, through the economic essence, a form of economic 
relations and of international cooperation. 

 
Internaţionalizarea şi globalizarea problemelor economice, ale producţiei 

industriale, ale mişcării capitalurilor financiare fac ca activitatea de investiţii să 
devină una de natură globală, cu implicaţii asupra tuturor economiilor naţionale 
şi asupra întregii economii mondiale. Investiţiile străine directe constituie prin 
formă şi conţinut economic o formă a relaţiilor economice internaţionale. 

În condiţiile adâncirii proceselor de globalizare a problemelor economice şi 
de intensificare a tendinţelor integraţioniste pe toate continentele, mai ales pe cel 
european, ţările aflate în tranziţie au o serie de interese convergente cu cele ale 
statelor dezvoltate printre care amintim următoarele [2]:  

• armonizarea nivelului de dezvoltare economică şi creşterea unor 
posibilităţi sporite de revitalizare economică a acestui grup de state;  

• adâncirea diviziunii internaţionale a muncii în care tot mai multe state să 
devină dezvoltate şi să poată deţine şi ele un rol de furnizoare de 
tehnologie şi ştiinţă în schimbul importurilor, atât de alte cunoştinţe 
tehnico–ştiinţifice, cât şi de produse finite mai ieftine şi performante; 

• crearea condiţiilor de folosire mai intensă a resurselor umane la locul de 
reşedinţă al acestora şi prevenirea emigrării acestora spre ţările dezvoltate 
industrial; 

• utilizarea, cu mai mare eficienţă, a resurselor minerale şi în condiţii 
ecologice superioare, care să permită o mai lungă perioadă de timp 
acoperită cu aceste resurse; 

• consolidarea democraţiei în ţările de tranziţie; 

41 C. Srinivasan, Productivity in the e-Age, in APO, Tokio, 2004, p.75 
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• crearea condiţiilor necesare procesului de integrare economică şi politică 
la nivelul întregului continent european şi realizarea Europei Unite. 

De aceea, statele vest europene sunt unanim de acord că trebuie  să 
acţioneze şi să sprijine efortul statelor în tranziţie pentru a-şi relansa economiile 
cât mai repede şi a se putea integra în structurile europene. 

Pregătirea aderării la UE a impus compatibilizarea programelor de 
stimulare investiţională ale statelor cu economie în tranziţie (cu normele 
europene) cu cele ale ajutoarelor de stat. În consecinţă, în anii 2003 şi 2004, 
Republica Cehă, Ungaria şi Polonia au adoptat noi reglementări care să conserve 
sau chiar să mărească  atractivitatea economiilor lor, în condiţiile promovării 
unor obiective naţionale urmărite inclusiv prin atragerea de investiţii străine 
directe (ISD).  

Încurajarea investiţiilor directe, acordate de investitorii locali sau străini în 
industria prelucrătoare, este înfăptuită in Republica Cehă atât prin stimulente 
fiscale, cât şi financiare. Proiectele care beneficiază de astfel de stimulente sunt 
atât investiţiile noi, cât şi extinderi ale facilităţilor productive deja existente, în 
condiţiile îndeplinirii unor criterii de eligibilitate. De la 1 mai 2004, criteriile de 
eligibilitate includ un nivel minim al investiţiei de 100, 150 sau 200 milioane de 
coroane, în funcţie de regiunea în care este realizată; o participare proprie a 
firmei la capital de 50, 15 sau 100 milioane coroane, în funcţie, de asemenea, de 
regiune; o pondere minimă a cheltuielilor cu echipamente în totalul investiţiei de 
40%. 

Stimulentele oferite cuprind o componentă fiscală care constă în scutirea 
totală de la plata impozitului pe profit pe o perioadă de 10 ani pentru firmele 
nou-constituite, precum şi o scutire parţială pentru aceeaşi perioadă acordată 
firmelor care îşi majorează investiţiile; subvenţii pentru crearea de locuri de 
muncă, de până la 200.000 coroane pentru fiecare loc de muncă în regiunile cu 
cele mai ridicate niveluri ale ratei şomajului şi o subvenţie de până la 35% din 
cheltuielile pentru pregătirea forţei de muncă, acordate pentru investiţiile 
realizate în regiunile care înregistrează o rată a şomajului mai mare decât media 
pe ţară. 

Valoarea total a stimulentelor acordate (cu excepţia celor pentru calificarea şi 
recalificarea forţei de muncă) nu trebuie să depăşească 50% (65% în cazul firmelor 
mici şi mijlocii) din investiţiile făcute pentru achiziţionarea de active fixe, tangibile şi 
intangibile. 

Din anul 2004, Republica Cehă pune, de asemenea, în aplicare programe 
speciale de stimulare a investiţiilor în regiunile cele mai afectate de şomaj, 
respectiv a investiţilor în centre tehnologice şi în domeniul serviciilor de afaceri. 
Condiţia principală pentru ca firmele să beneficieze de sprijinul financiar acordat 
prin Programul de sprijinire a creării de noi locuri de muncii în regiunile cele 
mai afectate de şomaj constă în realizarea investiţiilor în zonele cu o rată 
minimă a şomajului de 14%. De asemenea, este necesar ca proiectele 
investiţionale să fie localizate în domeniul industriei prelucrătoare şi în anumite 
activităţi de servicii, valoarea respectivelor proiecte să fie de cel puţin 10 
milioane coroane, numărul minim de locuri de muncă create să fie de 10, iar 
participarea proprie a investitorului la capital să fie de 5 milioane coroane. 
Programul include două componente: acordarea de subvenţii pentru crearea de 
noi locuri de muncă şi, respectiv, acordarea de subvenţii pentru calificarea şi 
recalificarea forţei de muncă. Subvenţiile din prima categoric se pot ridica la 
maximum 200.000 coroane pentru fiecare loc de muncă. cu condiţia ca suma 
alocată să nu depăşească 50% (65% în cazul întreprinderilor mici şi mijlocii) din 
cheltuielile eligibile care constau în echivalentul salariilor angajaţilor pentru o 
perioadă de doi ani. Sprijinul financiar ce se încadrează în a doua categorie se 
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poate ridica la maximum 5% din cheltuielile cu pregătirea forţei de muncă, 
respectiv la maximum 30.000 coroane pentru fiecare angajat. 

Programul cadru pentru sprijinirea centrelor tehnologice şi a serviciilor de 
afaceri este un alt program special, în vigoare din luna februarie 2004. Pentru 
scopurile acestui program, centrele tehnologice sunt definite ca incluzând activităţi 
inovaţionale strâns legate de producţie, care implică schimbări periodice a 
tehnologiilor şi produselor. La rândul lor, serviciile de afaceri constau în activitatea 
de servicii cu valoare adăugată ridicată, care fac uz de forţă de muncă înalt calificată, 
activităţi concentrate în centre de dezvoltare (IT), centre de reparaţii (high-tech), 
centre de apel pentru consumatori. Stimulentele financiare acordate investitorilor în 
aceste domenii sunt cuprinse în două categoric: subvenţii care finanţează până la 
50% din costurile eligibile implicate de realizarea investiţiilor, respectiv: cheltuieli 
cu achiziţionarea de active fixe tangibile şi intangibile în primii cinci ani şi 
echivalentul salariilor pe o perioadă de doi ani pentru forţa de muncă; şi subvenţii 
pentru calificarea şi recalificarea forţei de muncă, în valoare de până la 35% din 
totalul cheltuielilor de calificare specifică şi de până la 65% din cheltuielile generale 
de pregătire a. forţei de muncă. Subvenţia maximă este de 100.000 sau de 150.000 
coroane pentru un loc de muncă, în funcţie de numărul total de locuri de muncă 
create. 

În afara realizării investiţiilor în activităţile menţionate, există şi alte criterii 
de eligibilitate (ce trebuie îndeplinite pentru finanţare), şi anume: un nivel minim 
al investiţiei de 15 sau 30 milioane coroane, în funcţie de tipul concret de 
activitate; un număr minim de 15, respectiv 30 de noi locuri de muncă create; o 
finanţare proprie a firmei de 7,5, respectiv 15 milioane coroane; şi o 
materializare a rezultatelor cercetării tehnologice în producţie, aceasta din urmă 
condiţie fiind valabilă doar pentru investiţiile realizate în centre tehnologice [3]. 

Ungaria acordă investitorilor direcţi stimulente fiscale şi stimulente 
financiare. Stimulentele fiscale sunt în concordanţă cu reglementările UE privind 
ajutoarele de stat şi sunt acordate de la caz la caz pe baza unui permis al 
Ministerului de Finanţe. Impozitul pe veniturile firmelor poate fi redus cu până la 
80%, pe o perioadă de zece ani. Cei mai importanţi termeni ai acordării acestei 
facilitate sunt următorii: 

- valoarea investiţiei de minimum 3 miliarde forinţi (aproximativ 12 mil. 
euro), de minimum 1 mld. forinţi (aproximativ 4 mil, euro), dacă investiţia a fost 
acordată în anumite regiuni; de maximum 100 milioane forinţi (aproximativ 
400.000 euro), dacă investiţia este acordată în anumite domenii precum protecţia 
mediului, producţia cinematografică, activitatea de cercetare−dezvoltare; 

- pentru următorii cinci ani, după cel de acordare a investiţiei, firma trebuie 
se îndeplinească anumite condiţii suplimentare legate de creşterea numărului de 
salariaţi, realizarea unui anumit grad de integrare în economia locală (presupune 
recurgerea într-o anumită proporţie la furnizorii locali de bunuri şi servicii); 

-  investiţia este finanţată în proporţie de cel puţin 25% din mijloace 
proprii; cel puţin 30% din valoarea proiectului să fie regăsită în facilitate sau 
active noi, iar renovările să nu depăşească 20% din costurile de investiţie. 

Cota beneficiului fiscal este egală cu intensitatea maximă a ajutorului de 
stat definite de reglementările UE, din care se scade valoarea subvenţiilor 
acordate. Intensitatea maximă a ajutorului este stabilită pe regiuni şi are 4 
niveluri, de 35% (în Budapesta), 40%, 45% şi 50%. Stimulentele directe constau 
în subvenţiile acordate de UE, în cele furnizate de autorităţile şi instituţiile 
ungare, precum şi în pachetele speciale de facilitate pentru marii investitori. 

În ceea ce priveşte prima categorie, Ungaria a pregătit un plan naţional de utili-
zare a fondurilor structurale ale UE, în: 

- Programul Operativ pentru Competitivitate Economică; 
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- Programul Operativ pentru Dezvoltare Rurală şi Agricultură; 
- Programul Operativ pentru Infrastructură şi Protecţia Mediului; 
- Programul Operativ pentru Dezvoltarea Resurselor Umane; 
- Programul Operativ Regional. 
În ceea ce priveşte primul Program, trebuie reţinută ideea încurajării 

investiţiilor din domeniul tehnologiilor de vârf, în special lT, al celor nepoluante, 
din domeniul cercetării−dezvoltări, precum şi a celor care vizează stabilirea în 
Ungaria a centrelor regionale ale marilor firme. 

Facilităţile pentru investiţiile mari au în vedere proiecte din industria 
prelucrătoare de minimum 50 mil. euro şi stabilirea de centre regionale de 
servicii în valoare de minimum 25 mil. euro. De asemenea, trebuie create 
minimum 100 de locuri de muncă [1]. Cheltuielile eligibile pentru finanţare se 
referă la cumpărarea de maşini şi echipamente, cumpărarea terenurilor şi a 
infrastructurii aferente, activele intangibile necesare proiectului şi cheltuielile 
salariale pentru primele 24 de luni. În afara valorii minime şi a creării de noi 
locuri de muncă, criteriile de evaluare a proiectelor mai includ gradul de 
integrare în economiile locale, nivelul tehnologic, impactul asupra mediului 
înconjurător, nivelul de calificare a forţei de muncă. 

Polonia acordă stimulente investitorilor în concordanţă cu reglementările 
privind ajutoarele de stat, existând posibilitatea de a combina diferitele forme de 
sprijinire a firmelor (scutiri de la plata unor taxe şi impozite sau furnizarea de 
sprijin financiar), dar fără a se depăşi intensitatea admisă a ajutorului regional. 
Aceasta se exprimă ca un procent din valoarea anumitelor cheltuieli, cum ar fi 
cele cu investiţie iniţială sau cele pentru crearea locurilor de muncă, şi poate fi de 
30%, 40% şi 50%, în funcţie de zona geografică în care este realizat proiectul. 
Pentru întreprinderile mici şi mijlocii, intensitatea maximă a ajutorului de stat 
este mai mare cu 15 puncte procentuale. Pentru proiectele mari, nivelul este mai 
redus. 

În ceea ce priveşte România, investiţiile străine directe au crescut cu peste 
63 de procente în primul semestru. Acest lucru denotă o încredere din ce în ce 
mai crescută a investitorilor în economia ţării noastre. 

Aşadar, deficitul contului curent din primele şase luni a fost acoperit în 
proporţie de 61% prin investiţii străine directe. Totodată, datoria externă pe 
termen mediu şi lung era, la finele lunii iunie, de 44,79 miliarde euro, în creştere 
cu 16,6% faţă de finele anului trecut.   

Comisia Europeană estimează că deficitul de cont curent se va adânci în 
acest an la echivalentul a 16,1% din produsul intern brut, comparativ cu 14% din 
PIB în anul trecut, plasând astfel România pe locul trei în UE după nivelul 
acestui indicator macroeconomic. În acelaşi timp, Comisia Naţională de 
Prognoză anticipă un deficit de cont curent de 13,6% din PIB, pondere în scădere 
faţă de anul trecut, când s-a situat la 14% din PIB [6]. 

Investiţiile străine directe în România ar putea depăşi în acest an pragul 
psihologic de 10 miliarde euro.  

Astfel, investiţiile străine directe în România au crescut cu 92,4% în 
primele cinci luni, de la 2,138 miliarde euro în intervalul echivalent al anului 
trecut, arată datele publicate de Banca Naţională a României (BNR). 

Din totalul investiţiilor străine directe acordate României în intervalul 
ianuarie−mai, participaţiile la capital şi profitul reinvestit au reprezentat 59%, iar 
creditele intra grup au reprezentat restul de 41%. 

Faţă de primele patru luni ale anului, investiţiile străine directe au avansat, 
în intervalul ianuarie−mai, cu 27,8%. După primele patru luni ale anului, 
investiţiile străine directe însumau 3,22 miliarde euro, însă acopereau într-o 
măsură mai mare din deficitul de cont curent. 
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Deficitul de cont curent al României şi-a accelerat ritmul de creştere în 
primele cinci luni ale acestui an, adâncindu-se până la 6,526 miliarde euro, în 
special ca urmare a dezechilibrului balanţei comerciale. Anul trecut, investiţiile 
străine directe în România au scăzut cu 22,3%, până la 7,069 miliarde euro şi au 
acoperit deficitul balanţei de plăţi în proporţie de 41,9% [6]. 

România continuă seria reformelor economice, fiind intr-un dialog permanent cu 
Uniunea Europeană. Fondurile primite de la aceasta constituie principala sursă de 
finanţare pentru programe de dezvoltare rurală şi de dezvoltare a infrastructurii 
României. 
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Foreign direct investments are one of the most important forms of manifestation of the 

phenomena and processes of economic globalization of foreign markets through which a number of 
factors of economic endogen growth and financial interstate flows are impelled  

According to specialists, the development of foreign direct investments is relevant on 
medium and long term, because the transnational corporations on an international level will 
continue rising in the form of mergers and acquisitions in developed countries and as the 
investment of green field in the developing countries. 
 

Principala modalitate de expansiune a companiilor transnaţionale în diverse 
domenii de activitate a fost şi continuă să fie investiţiile străine directe (ISD). 
ISD sunt o categorie a investiţiilor internaţionale, care reflectă scopul unei 
entităţi rezidente într-o ţară de a obţine un interes de durată într-o companie 
rezidentă în altă ţară. Este dificil de surprins toate cauzele care au generat 
dezvoltarea investiţiilor străine directe, însă literatura de specialitate le prezintă 
pe următoarele: 

- afirmarea importanţei producţiei internaţionale promovate de 
corporaţiile transnaţionale. Aceasta a fost posibilă prin liberalizarea regimului 
juridic al investiţiilor străine directe în foarte multe state şi prin abolirea unor 
procedee restrictive şi a altor obstacole în calea liberei circulaţii a capitalurilor. 
Pe lângă creşterea fluxurilor de capital, de tehnologie şi know-how au fost create 
condiţii şi pentru participarea şi operarea corporaţiilor cu eficienţă maximă; 

- accentuarea disparităţilor mari între diferite grupuri de state din 
punctul de vedere al nivelului lor de dezvoltare economică. Cel mai mare volum 
de investiţii străine directe este acordat în ţările dezvoltate. Astfel SUA conduce 
detaşat în topul primelor 10 state dezvoltate absorbind unul din fiecare 4$ plasaţi 
sub formă de investiţii directe în lume. Din rândul statelor aflate în dezvoltare, 
China s-a remarcat prin volumul de investiţiilor străine directe realizate. În 
Europa Centrală şi de Est fluxurile de investiţii sunt concentrate în Polonia, 
Ungaria şi Republica Cehă, unde programele de privatizare sunt mai avansate; 

- ţările−membre ale Organizaţiei pentru Cooperare şi Dezvoltare 
Economică (OCDE) au constituit motorul creşterii economice mondiale şi forţa 
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propulsoare a globalizării. Ţările−membre OCDE au acordat cel mai mare 
volum de investiţiilor străine directe îndeosebi în ţări puternic dezvoltate din 
punct de vedere economic, unde stabilitatea politică şi socială, legile clare şi 
simple au oferit garanţii şi siguranţă plasamentelor investiţionale [1];  

-  consolidarea financiară a unor firme în raport cu concurenţa prin 
practicarea fuziunilor şi a achiziţiilor. Fuziunile şi achiziţiile au constituit în 
ultima perioadă principala modalitate de pătrundere pe o anumită piaţă. Fuziunea 
vizează dezvoltarea unei firme atât pe orizontală, cât şi pe verticală. Cel mai 
mare volum de fuziuni şi achiziţii a fost realizat de statele dezvoltate, ponderea 
cea mai mare fiind deţinută de SUA; 

- transferul de tehnologie reprezintă tendinţa relativ recentă de amplificare a 
mişcării capitalului. Plăţile globale înregistrate sub formă de taxe pentru patente de 
invenţii şi licenţe s-au triplat în ultimul deceniu al mileniului doi. Şi la acest capitol 
se remarcă dominaţia SUA, unde corporaţiile transnaţionale au încasat 56% din 
totalul încasărilor mondiale sub formă de taxe pentru patente de invenţii şi licenţe. 
Realizări în acest domeniu au înregistrat şi Japonia, Germania, Marea Britanie, 
Franţa, Olanda;  

- încheierea de acorduri între firme aflate în ţări diferite. Acestea au ca 
obiect crearea de societăţi mixte, precum şi derularea unor activităţi de leasing, 
subcontractare, franciză, marketing, cercetare−dezvoltare. Astfel de parteneriate 
strategice au permis accesul la tehnologii complementare şi au împins pe noi 
culmi activitatea de cercetare−dezvoltare. Majoritatea parteneriatelor de acest 
gen au fost încheiate cu firme din SUA, UE, Japonia; 

- comerţul constituie şi el un factor care a contribuit la creşterea 
vertiginoasă a ISD. Comerţul şi investiţiile se află într-un raport de 
complementaritate, deoarece: 

• ambele căi sunt folosite de firme pentru a vinde în străinătate; 
• ambele căi sunt dependente atât de dimensiunile pieţei interne, cât şi de 

măsurile de liberalizare a preţurilor adoptate de ţările−gazdă; 
• atât comerţul, cât şi investiţiile se sprijină reciproc în sensul că 

promovarea unor exporturi facilitează investiţiile, care la rândul lor, presupun 
fluxuri comerciale exprimate prin importuri şi exporturi; 

• investiţiilor străine directe stimulează exporturile în ţările−gazdă, atât 
prin filialele din alte state, cât şi prin relaţii de cooperare iniţiate cu firmele 
locale; 

• politicile guvernamentale legate de stimularea comerţului exterior au 
avut un puternic impact asupra fluxului de investiţii; 

- literatura de specialitate a prezentat detaliat faptul că exportul de 
capital sub forma ISD a condus la internaţionalizarea, apoi la globalizarea 
producţiei. Astăzi se poate afirma că însăşi globalizarea activităţii productive 
constituie o cauză a sporirii volumului fluxurilor investiţionale.  

Creşterea investiţiilor străine directe ca urmare a intensificării activităţii 
corporaţiilor se explică prin performanţele obţinute de filialele lor în străinătate. 
Analizele efectuate de către OCDE privind activitatea filialelor străine au condus 
la următoarele concluzii:  

- diferenţele de performanţă obţinute de filialele străine comparativ cu 
firmele autohtone au la bază: 

- diferenţe de mărime; 
- specificul sectorului de activitate; 
- gradul de internaţionalizare. 
- factorul principal care a condus la creşterea capacităţii productive a 

fost: 
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- productivitatea, în cadrul filialelor străine; 
- volumul de muncă, în cadrul firmelor locale; 
- filialele străine au beneficiat de o infuzie tehnologică, fapt ce le-a 

conferit o notă de superioritate.  
Investiţiilor străine directe au devenit mai importante pentru corporaţii 

decât comerţul exterior, deoarece generează noi locuri de muncă, utilizează 
tehnologii avansate ce asigură creşterea productivităţii şi reprezintă - prin 
impozite şi taxe - sursa de venit la bugetul de stat al ţării-gazdă. 

Dacă până nu demult comerţul mondial a constituit mecanismul prin care 
economiile naţionale erau legate, astăzi investiţiile directe au devenit mai 
importante, deoarece ele asigură integrarea tuturor ţărilor în economia mondială.  
Altfel spus, investiţiile străine nu reprezintă doar un simplu mecanism de 
integrare a pieţelor, ci liantul dintre sistemele productive ale diverselor ţări.  

Corporaţiile transnaţionale au multe posibilităţi de internaţionalizare a 
activităţii lor. Varianta aleasă trebuie să corespundă cel mai bine intereselor sale care 
vizează: maximizarea venitului din vânzări şi a profitului, asigurarea şi menţinerea 
unui ritm de creştere a firmei, remunerarea acţionarilor pentru contribuţia lor la 
procesul productiv, respectarea intereselor managementului şi ale salariaţilor. 

În literatura de specialitate sunt prezentate o multitudine de definiţii 
referitoare la investiţiile străine directe din care am reţinut următoarele:  

- investiţia străină directă „este actul de achiziţie de active străine în 
afara ţării de origine” [7]; 

- investiţiile străine directe „constau în înfiinţarea sau cumpărarea unui 
activ generator de venit într-o ţară străină, asupra căruia firma investitoare 
deţine controlul” [8]; 

- prin investiţie străină directă se înţelege „achiziţionarea pachetului de 
acţiuni de control la cumpărarea unor întreprinderi, sau construirea pe loc-
gol în străinătate”; 

- investiţia străină directă „este o categorie a investiţiilor internaţionale, 
care reflectă scopul unei entităţi rezidente într-o ţară (investitorul 
direct) de a obţine un interes de durată într-o companie rezidentă în 
altă ţară (investiţia directă)” [9]. În cadrul acestei definiţii investitorul 
direct este corporaţia transnaţională prin intermediul căreia o filială a 
sa efectuează investiţia directă.  

 În opinia lui J.H.Dunning, pornind de la motivaţiile de investire, se 
disting următoarele tipuri de investiţii străine directe (ISD): 

- ISD aflate în căutare de resurse; 
- ISD aflate în căutare de pieţe; 
- ISD aflate în căutare de eficienţă; 
- ISD aflate în căutare de active strategice; 
- alte tipuri de ISD. 

ISD aflate în căutare de resurse  
Acestea reprezintă acea categorie de corporaţii ce investesc peste graniţă cu 

scopul de a exploata anumiţi factori de producţie. După caracterul resurselor pe 
care caută să le exploateze, se disting trei categorii de investitori: 

- ISD aflate în căutare de resurse naturale. Acestea cuprind firme din 
sectorul primar (industria extractivă), precum şi cele din sectorul 
prelucrărilor. Majoritatea firmelor angajate în acest tip de ISD provin 
dintr-un grup mic de ţări dezvoltate. Corporaţiile transnaţionale 
negociază cu guvernele ţărilor-gazdă pentru a obţine accesul la 
materiile prime în schimbul acordării de ISD. 

- ISD aflate în căutare de forţă de muncă necalificată sau 
semicalificată, ieftină şi motivată. Astfel de investiţii sunt acordate de 
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firme din sectorul secundar şi terţiar, din ţări cu costuri reale ridicate 
ale forţei de muncă, prin intermediul stabilirii pe „loc-gol” sau 
achiziţionării de filiale. Scopul final al investiţiei îl reprezintă reali-
zarea de produse finite ce încorporează intensiv forţa de muncă în 
vederea exportului în sectoare ca textile, confecţii, producţie 
electronică şi electrocasnică. 

- ISD ce au ca obiect obţinerea de tehnologii de vârf, management 
superior, experienţă în marketing şi aptitudini organizaţionale. Prin 
aceste investiţii se solicită cei mai importanţi factori de succes în 
derularea afacerilor. Astfel de investiţii s-au acordat prin încheierea de 
alianţe între companii coreene, taiwaneze şi indiene cu firme din UE 
sau SUA în sectoarele ce utilizează tehnologie înaltă sau la filiale 
aflate în căutare de talente manageriale. 

ISD aflate în căutare de pieţe 
În această categorie se includ companiile care doresc să investească într-o 

anumită ţară sau regiune cu scopul de a-şi spori vânzările atât în ţara-gazdă, cât 
şi în ţările vecine acesteia. Astfel de investiţii pot avea şi scopul de a proteja 
pieţele în care compania este deja prezentă sau pentru a preîntâmpina 
pătrunderea firmelor rivale pe anumite pieţe. În majoritatea cazurilor pieţele 
vizate au fost deservite de companii prin intermediul exporturilor, dar au fost 
abandonate ca urmare a barierelor comerciale impuse de ţările-gazdă. 

Printre motivaţiile ce stau la baza căutării de noi pieţe se pot reţine 
următoarele: 

• unele firme ce dispun de tehnologii avansate realizează produse peste 
puterea de absorbţie a pieţelor de origine şi pentru a-şi asigura 
capacitatea de desfacere sunt nevoite să intre în competiţie pe pieţe 
externe; 

• alte firme doresc să-şi protejeze sau să-şi valorifice reputaţia. O astfel de 
motivaţie a fost pusă în evidenţă de companii ce au fost obligate să anuleze 
contracte şi să preia pe cont propriu managementul operaţiunilor atunci când 
partenerii locali, nerespectând o serie de norme de calitate, au pus în pericol 
reputaţia companiei; 

• sunt firme care nu doresc să-şi piardă sau să-şi abandoneze partenerii de 
afaceri consacraţi. În astfel de situaţii companiile îşi urmează clienţii sau 
furnizorii la noile destinaţii, dezvoltând afaceri pe aceleaşi pieţe ca şi 
aceştia. Un exemplu clasic este cel al unui număr de 300 fabricanţi 
japonezi de componente pentru industria auto, care şi-au creat unităţi 
productive în SUA având ca obiectiv furnizarea de piese pentru filialele 
americane ale noilor corporaţii japoneze; 

• unele firme simt nevoia de a-şi adapta produsele la preferinţele 
consumatorilor locali şi la caracteristicile resurselor şi a capacităţilor 
autohtone, mai ales în situaţiile în care dimensiunea pieţei este suficient 
de mare pentru a justifica eficacitatea investiţiilor; 

• unele firme renunţă la exporturi ajungând la concluzia că prezenţa lor 
directă pe piaţă, în loc să o deservească de la distanţă, va reduce costurile 
de producţie şi tranzacţionare. O astfel de măsură este luată de firme şi în 
situaţiile când iau în considerare riscul de livrare. Acesta presupune că unii 
consumatori locali se tem că obţinerea unor piese de schimb poate fi dificilă 
dacă produsele în care sunt înglobate acestea şi pe care le-au cumpărat sunt 
fabricate în străinătate; 

• unele firme consideră că este necesar să aibă o prezenţă mai puternică pe 
pieţe deservite de concurenţi. Acest tip de investiţii sunt realizate în 
sectoarele în care sunt prezenţi oligopolişti internaţionali precum: 
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industria petrolieră, a cauciucului, farmaceutică, a semiconductoarelor 
sau publicităţii, care nu numai că deţin unităţi productive în zonele 
Triadei, dar sunt angajaţi din ce în ce mai mult în activitatea de 
cercetare-dezvoltare; 

• cel mai important motiv de căutare de pieţe rămâne acţiunea guverna-
mentală din ţărilegazdă, care încurajează astfel de investiţii. 

Spre deosebire de alte tipuri de investiţii străine directe, cele aflate în 
căutare de pieţe tind să considere filialele productive situate în străinătate mai 
curând ca unităţi independente decât ca elemente ale unei reţele de activităţi 
constituite la nivel global. Filialele corporaţiilor de acest gen vor produce bunuri 
şi servicii similare cu cele realizate de firma-mamă. Produsele realizate vor fi 
destinate vânzării pe piaţa-gazdă, dar şi pentru export pe pieţele vecine. 

ISD aflate în căutare de eficienţă 
Acestea au ca scop optimizarea structurii reţelelor de filiale înfiinţate. Altfel 

spus, scopul lor este raţionalizarea structurii investiţiilor anterioare destinate 
căutării de resurse sau de pieţe, astfel încât firma să poată obţine avantaje din 
coordonarea şi controlarea mai eficientă a unor activităţi dispersate din punct de 
vedere geografic. 

ISD aflate în căutare de eficienţă pot fi grupate în trei mari categorii, în 
funcţie de scopul urmărit: 

- ISD ce urmăresc raţionalizarea producţiei beneficiind de disponibilitate 
şi costul factorilor pe diferite pieţe naţionale. În acest caz, eficienţa 
apare din dorinţa corporaţiilor de a-şi construi avantaje din 
disponibilitatea şi costul dotărilor cu factori în diferite ţări. În această 
situaţie, produsul este divizat în componente ce sunt realizate în diferite 
părţi ale lumii, unde costurile sunt cele mai reduse. Această categorie de 
investiţii explică diviziunea muncii în interiorul corporaţiilor, care şi-au 
extins activitatea atât în ţările dezvoltate, cât şi în ţările aflate în curs de 
dezvoltare [4]; 

- ISD ce urmăresc obţinerea de economii de scară şi de gamă. Acest tip de 
investiţii se derulează în ţări care prezintă similitudini în privinţa structurilor 
economice şi a nivelului veniturilor, având ca scop obţinerea de economii de 
scară şi de gamă. Înzestrarea ţărilor cu factori de producţie este mai puţin 
importantă pentru influenţarea deciziei de investire, în schimb creşte 
semnificaţia factorilor „creaţi” precum:  
• competenţele, aptitudinile, disponibilitatea şi calitatea industriilor de 

sprijin situate în amonte şi aval pe lanţul creator de valoare faţă de 
poziţia investiţiei; 

• caracteristicile concurenţilor locali, natura cererii, politicile 
guvernamentale la nivel micro- şi macroeconomic. 

Volumul producţiei se dimensionează întotdeauna în raport de mărimea 
pieţei externe ce va fi deservită. 

- ISD ce urmăresc diversificarea riscului. Acestea au la bază principiul 
diversificării financiare, care are în vedere faptul că fluxurile de numerar 
ale firmei sunt corelate cu performanţele economiei naţionale, dar 
performanţele economiilor nu sunt corelate între ele. În aceste condiţii, 
prin valorificarea cursurilor de schimb între ţări se poate obţine o 
stabilizare a fluxurilor de numerar totale şi îmbunătăţirea raportului 
risc-rentabilitate în derularea ISD. 

ISD aflate în căutare de active strategice 
În scopul promovării obiectivelor strategice pe termen lung, corporaţiile 

transnaţionale se angajează în operaţiuni în străinătate prin achiziţionarea de 
firme străine. Motivaţia principală a acestor investiţii străine directe constă în 
suplimentarea portofoliului existent al companiei cu active destinate să sprijine 
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poziţia competitivă globală sau să o slăbească pe cea a principalilor concurenţi 
[2].  

Alte tipuri de ISD 
- ISD de „evadare”. Sunt realizate cu scopul de a evita legislaţia 

restrictivă sau politicile macroeconomice din ţările de origine. 
Investiţiile străine directe de „evadare” au ca sursă firme din ţări a căror 
guverne aplică politici economice intervenţioniste, direcţionate în 
sectoare de activităţi cu reglementări stricte. 

- ISD de sprijin. Sunt create pentru a susţine activităţile companiei din 
care fac parte şi sunt realizate în două forme: 
• filiale cu rol pur comercial ce oferă firmei-mamă servicii de 

marketing şi relaţii cu publicul;  
• reprezentanţele regionale activează ca un centru intermediar de 

control între sediul central şi unităţile operative localizate în 
străinătate.  

- ISD pasive. Deşi sunt investiţii directe, ele implică din partea 
investitorilor un management pasiv, având mai mult atribute de investiţii 
de portofoliu. Acestea sunt de două tipuri: investiţii realizate de marile 
conglomerate internaţionalizate specializate în cumpărarea şi revânzarea 
de companii şi investiţii realizate de emitenţi ai unor firme de dimensiuni 
reduse sau de către investitori individuali în domeniul imobiliar.  

Bibliografie: 
1. Bari I. Globalizarea economiei. – Bucureşti: Editura Economică, 2005. 
2. Munteanu C.  Investiţii internaţionale: introducere în studiul investiţiilor străine directe.        – 

Bucureşti: Editura Oscar Print, 1995. 
3. Popescu I. Societatea Europeană a cunoaşterii.  Perspective economice, sociale şi juridice.      – 

Bucureşti: Editura Academiei Române, 2006. 
4. Postelnicu Gh., Postelnicu C. Globalizarea economiei.– Bucureşti: Editura Economică, 2000. 
5. Soros G. Despre globalizare.– Iaşi: Editura Polirom, 2002. 
6. Voinea L. Corporaţiile transnaţionale şi capitalismul global. – Iaşi: Editura Polirom, 2007. 
7. George Marin. Economia mondială - trecut, prezent, viitor. Editura Independenţa Economică, 1996. 
8. European Commission, Panorama of European Industry, 1991. 
9. Bonciu F., Dinu M.G. Politici şi instrumente de atragere a ISD. Editura Albatros, 2001. 

Recenzent: Alexandru GRIBINCEA, dr.hab., prof. univ. 

 
ASPECTE GENERALE PRIVIND IMPOZITELE ŞI TAXELE LOCALE 

AFERENTE PERSOANELOR JURIDICE 
 

Bogdan Mihail PREDA (România) 
 

 The information regarding the local taxes have a public interest and the local government 
authorities have the obligation to ensure free access to them.  The money resources made up of 
local taxes are used for the public expenditures and their financing is provided from the local 
budgets, according to the law. The juristic persons are those entities represented by those 
individuals, legally registered, who have a distinct heritage, for the purpose of developing an 
activity. 

 
La stabilirea impozitelor şi taxelor locale se va avea în vedere respectarea 

următoarelor principii : 
1) principiul transparenţei – autorităţile administraţiei publice locale au 

obligaţia să îşi desfăşoare activitatea într-o maniera deschisă faţă de public; 
2) principiul aplicării unitare – autorităţile administraţiei publice locale 

asigură organizarea executării şi executarea la concret, în mod unitar, “impozite şi 
taxe locale” din Codul fiscal şi ale prezentelor norme metodologice, fiindu-le 
interzisă instituirea altor impozite sau taxe locale în afara celor prevăzute de titlul 
“Impozite şi taxe locale” din Codul fiscal; taxele speciale, instituite pentru 
funcţionarea unor servicii publice locale create în interesul persoanelor fizice şi 
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juridice, se încasează numai de la acestea, potrivit regulamentului aprobat de 
consiliile locale, de Consiliul General al Municipiului Bucureşti sau de consiliile 
judeţene, după caz, în condiţiile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.45/2003 
privind fînanţele publice locale; 

3) principiul autonomiei locale – consiliile locale, Consiliul General al 
Municipiului Bucureşti şi consiliile judeţene stabilesc impozitele şi taxele locale între 
limitele şi în condiţiile titlului“impozite şi taxe locale” din Codul fiscal şi ale 
prezentelor norme metodologice; acest principiu corespunde Cartei europene a 
autonomiei locale, adoptată la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificată prin Legea 
nr.199/1997, publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr.331 din 26 
noiembrie 1997. 

Nivelurile impozitelor şi taxelor locale prevăzute de Titlul IX din Codul 
fiscal au fost adaptate la dispoziţiile Legii nr.348/2004 privind denominarea 
monedei naţionale, fiind stabilită valoarea lor pentru anul 2006. Totodată, au fost 
revizuite şi nivelurile impozitului pe teren datorat de persoanele fizice şi 
persoanele juridice, prin Legea nr.247/2005 privind reforma în domeniile 
proprietăţii şi justiţiei, precum şi unele măsuri adiacente. 

Potrivit Ordonanţei Guvernului nr. 36 din 30 ianuarie 2002, impozitele şi 
taxele locale constituie venituri ale bugetelor locale ale unităţilor administrativ-
teritoriale şi sunt reglementate prin Ordonanţa Guvernului nr.36 din 30 ianuarie 
2002. 

Informaţiile referitoare la impozitele şi taxele locale sunt de interes public, 
autorităţile administraţiei publice locale având obligaţia să asigure accesul liber 
şi neîngrădit la acestea. 

Resursele băneşti constituite din impozitele şi taxele locale se utilizează pentru 
cheltuielile publice a căror finanţare se asigură de la bugetele locale, în condiţiile 
legii. 

Persoanele juridice, denumite contribuabili, datorează impozitele şi taxele 
locale reglementate prin această ordonanţă. 

Prin persoane juridice, în sensul prezentei ordonanţe, se înţeleg acele 
entităţi reprezentate de persoanele fizice, înregistrate legal, ce au un patrimoniu 
distinct, în scopul desfăşurării unei activităţi, cum ar fi: 

- comercianţii, definiţi astfel de Codul comercial, inclusiv unităţile economice 
ale persoanelor juridice de drept public, precum şi cele ale organizaţiilor 
politice, sindicale, patronale şi cooperatiste, instituţiilor publice, asociaţiilor 
şi fundaţiilor, cultelor religioase şi ale altora asemenea, cu excepţia celor 
menţionate mai sus; 

- cultele religioase şi unităţile locale ale acestora, cu personalitate juridică; 
- filialele, sucursalele şi reprezentanţele autorizate să funcţioneze pe teritoriul 

României, aparţinând persoanelor fizice sau juridice străine, şi altele 
asemenea; 

- orice alte entităţi cu personalitate juridică, cu excepţia instituţiilor şi 
unităţilor care funcţionează în subordinea sau în coordonarea 
Ministerului Educaţiei şi Cercetării. 

Impozitele şi taxele locale pot fi: 
a. impozitul pe clădiri; 
b. impozitul pe teren; 
c. taxa asupra mijloacelor de transport. 

II.2. Impozitul pe clădiri 
 Prin clădire se înţelege orice construcţie înălţată la suprafaţa pământului şi 

care serveşte pentru adăpostirea de activităţi, de oameni, de animale, de obiecte, 
de produse, de materiale, de instalaţii şi de altele asemenea. 
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Impozitul a fost instituit pentru clădirile proprietate a persoanelor fizice 
situate în municipii, oraşe şi comune, pentru clădirile persoanelor juridice 
particulare, precum şi pentru clădirile proprietate a statului sau autorităţilor 
administrativ-teritoriale, ale regiilor autonome, societăţilor comerciale, 
organizaţiilor cooperatiste şi altor organizaţii de interes colectiv, indiferent dacă 
persoanele fizice sau juridice sunt române sau străine. 

Impozitul pe clădiri este anual şi se datorează de către contribuabili pentru 
clădirile aflate în proprietatea lor, indiferent de locul unde sunt situate şi de destinaţia 
acestora. 

În cazul clădirilor proprietate publică şi privată a statului ori a unităţilor admi-
nistrativ-teritoriale, aflate în administrarea sau în folosinţa, după caz, a contribua-
bililor, impozitul pe clădiri se datorează de către cei care le au în administrare sau în 
folosinţă. 

Impozitul pe clădiri se calculează prin aplicarea unei cote de impozitare 
asupra valorii de inventar a clădirii. 

Cota de impozit se stabileşte prin hotărâre a consiliului local şi poate fi 
cuprinsă între 0,25% şi 1,50% inclusiv. La nivelul municipiului Bucureşti, 
această atribuţie revine Consiliului General al Municipiului Bucureşti. 

Valoarea de inventar a clădirii este valoarea de intrare a clădirii în patrimoniu, 
înregistrată în contabilitatea proprietarului clădirii, conform prevederilor legale în 
vigoare. 

În cazul clădirii la care au fost executate lucrări de reconstruire, 
consolidare, modernizare, modificare sau extindere, de către locatar, din punct de 
vedere fiscal, acesta are obligaţia să comunice locatorului valoarea lucrărilor 
executate pentru depunerea unei noi declaraţii fiscale, în termen de 30 de zile de 
la data terminării lucrărilor respective. 

În cazul unei clădiri a cărei valoare a fost recuperată integral pe calea 
amortizării, valoarea impozabilă se reduce cu 15%. 

În cazul unei clădiri care a fost reevaluată, conform reglementărilor 
contabile, valoarea impozabilă a clădiri este valoarea contabilă rezultată în urma 
reevaluării, înregistrată ca atare în contabilitatea proprietarului - persoană 
juridică. 

În cazul unei clădiri care face obiectul unui contract de leasing financiar, pe 
întreaga durată a acestuia se aplică următoarele reguli: 

a) impozitul pe clădiri se datorează de locatar; 
b) valoarea care se ia în considerare la calculul impozitului pe clădiri este 

valoarea din contract a clădirii, aşa cum este ea înregistrată în 
contabilitatea locatorului sau a locatarului, conform prevederilor legale 
în vigoare; 

c) în cazul în care contractul de leasing încetează altfel decât prin 
ajungerea la scadenţă, impozitul pe clădiri este datorat de locator. 

Impozitul pe clădiri se aplică pentru orice clădire deţinută de o persoană 
juridică aflată în funcţiune, în rezervă sau în conservare, chiar dacă valoarea sa a 
fost recuperată integral pe calea amortizării. 

Impozitul/taxa pe clădiri se plăteşte anual, în două rate egale, până la datele 
de 31 martie şi 30 septembrie inclusiv. 

Pentru plata cu anticipaţie a impozitului pe clădiri, datorat pentru întregul an de 
către contribuabili, până la data de 31 martie a anului respectiv, se acordă o 
bonificaţie de până la 10%, stabilită prin hotărâre a consiliului local. La nivelul 
municipiului Bucureşti, această atribuţie revine Consiliului General al Municipiului 
Bucureşti. 

Impozitul anual pe clădiri, datorat aceluiaşi buget local de către 
contribuabili, persoane fizice sau juridice, de până la 50 lei inclusiv, se plăteşte 
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integral până la primul termen de plată. În cazul în care contribuabilul deţine în 
proprietate mai multe clădiri amplasate pe raza aceleiaşi unităţi administrativ-
teritoriale, suma de 50 lei se referă la impozitul pe clădiri cumulat. 

Impozitul şi taxa pe teren 
Contribuabilii care deţin în proprietate terenuri situate în municipii, oraşe şi 

comune, în intravilanul sau în extravilanul localităţilor datorează impozit pe 
teren. 

Impozitul pe teren se stabileşte anual, în sumă fixă pe metru pătrat de teren, în 
mod diferenţiat, în intravilanul localităţilor, pe ranguri de localităţi şi zone, iar în 
extravilanul localităţilor, pe ranguri de localităţi şi categorii de folosinţă a terenurilor, 
pe zone. 

Încadrarea terenurilor pe zone şi pe categorii de folosinţă, în intravilan şi 
extravilan, se face de către consiliile locale, în funcţie de poziţia terenurilor faţă 
de centrul localităţii, de reţelele edilitare, precum şi de alte elemente specifice 
fiecărei unităţi administrativ-teritoriale, conform documentaţiilor de amenajare a 
teritoriului şi de urbanism, registrelor agricole, evidenţelor specifice cadastrului 
imobiliar-edilitar sau altor evidenţe agricole ori cadastrale. 

Pentru terenurile dobândite în cursul anului, indiferent sub ce formă, 
impozitul pe teren se datorează de la data de întâi a lunii următoare celei în care 
acestea au fost dobândite, proporţional cu perioada rămasă până la sfârşitul 
anului fiscal. 

În situaţia în care în cursul anului se modifică rangul localităţii, impozitul 
pe teren se modifică corespunzător noii încadrări a localităţii, începând cu data 
de         1 ianuarie a anului următor celui în care a intervenit această modificare. 

Pentru terenurile proprietate publică şi privată a statului sau a unităţilor 
administrativ-teritoriale aflate în administrarea sau în folosinţa regiilor 
autonome, societăţilor comerciale, societăţi şi a altor persoane juridice, utilizate 
în alte scopuri decât pentru agricultură sau silvicultură, acestea datorează taxa pe 
teren în condiţiile alineatului 2. Impozitul pe teren, precum şi amenzile şi 
penalităţile aferente acestuia constituie venituri la bugetul local al unităţii 
administrativ-teritoriale în raza căreia este situat terenul respectiv. 

Impozitul pe teren se stabileşte luând în calcul numărul de metri pătraţi de 
teren, rangul localităţii în care este amplasat terenul şi zona şi/sau categoria de 
folosinţă a terenului, conform încadrării făcute de consiliul local. 

 Pentru determinarea impozitului pe terenuri, diferenţiat pe ranguri de 
localităţi,   ţinându-se seama de ierarhizarea localităţilor urbane şi rurale pe 
ranguri, reglementată prin Legea nr.351/2001 privind aprobarea Planului de 
amenajare a teritoriului naţional - secţiunea a IV-a - Reţeaua de localităţi, 
publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr.408 din 24 iulie 2001, la 
nivelurile prevăzute în tabloul de mai sus se vor aplica următorii coeficienţi de 
corecţie pozitivă: 
a)  localităţi urbane de rangul  0:....................... 8,00 
b)  localităţi urbane de rangul   I:....................... 5,00 
c)  localităţi urbane de rangul  II:....................... 4,00 
d)  localităţi urbane de rangul III:....................... 3,00 
e)  localităţi rurale de rangul   IV:....................... 1,10 
f)  localităţi rurale de rangul   V:....................... 1,10 

    Impozitul pe teren nu se datorează pentru: 
a) terenul aferent unei clădiri, pentru suprafaţa de teren care este acoperită de o 

clădire; 
b) orice teren al unui cult religios recunoscut de lege şi al unei unităţi locale a 

acestuia, cu personalitate juridică; 
c) orice teren al unui cimitir, crematoriu; 
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d) orice teren al unei instituţii de învăţământ preuniversitar şi universitar, 
autorizată provizoriu sau acreditată; 

e) orice teren al unei unităţi sanitare de interes naţional care nu a trecut în 
patrimoniul autorităţilor locale; 

f) orice teren deţinut, administrat sau folosit de către o instituţie publică, cu 
excepţia suprafeţelor folosite pentru activităţi economice; 

g) orice teren proprietate a statului, a unităţilor administrativ-teritoriale sau a altor 
instituţii publice, aferent unei clădiri al cărui titular este oricare din aceste 
categorii de proprietari, exceptând suprafeţele acestuia folosite pentru activităţi 
economice; 

h) orice teren degradat sau poluat, inclus în perimetrul de ameliorare, pentru 
perioada cât durează ameliorarea acestuia; 

i) terenurile care prin natura lor şi nu prin destinaţia dată sunt improprii pentru 
agricultură sau silvicultură, orice terenuri ocupate de iazuri, bălţi, lacuri de 
acumulare sau căi navigabile, cele folosite pentru activităţile de apărare 
împotriva inundaţiilor, gospodărirea apelor, hidrometeorologie, cele care 
contribuie la exploatarea resurselor de apă, cele folosite ca zone de protecţie 
definite în lege, precum şi terenurile utilizate pentru exploatările din subsol, 
încadrate astfel printr-o hotărâre a consiliului local, în măsura în care nu 
afectează folosirea suprafeţei solului; 

j) terenurile legate de sistemele hidrotehnice, terenurile de navigaţie, terenurile 
aferente infrastructurii portuare, canalelor navigabile, inclusiv ecluzele şi 
staţiile de pompare aferente acestora, precum şi terenurile aferente lucrărilor 
de îmbunătăţiri funciare, pe baza avizului privind categoria de folosinţă a 
terenului, emis de oficiul judeţean de cadastru şi publicitate imobiliară; 

k) terenurile ocupate de autostrăzi, drumuri europene, drumuri naţionale, 
drumuri principale administrate de Compania Naţională de Autostrăzi şi 
Drumuri Naţionale din România - SA, zonele de siguranţă a acestora, precum 
şi terenurile din jurul pistelor reprezentând zone de siguranţă; 

l) terenurile parcurilor industriale, ştiinţifice şi tehnologice, potrivit legii; 
m) terenurile trecute în proprietatea statului sau a unităţilor administrativ-

teritoriale în lipsă de moştenitori legali sau testamentari; 
n) terenul aferent clădirilor restituite potrivit art.16 din Legea nr.10/2001 pe 

durata pentru care proprietarul este obligat să menţină afectaţiunea de interes 
public; 

o) terenul aferent clădirilor retrocedate potrivit art.1 alin.(6) din Ordonanţa de 
urgenţă a Guvernului nr.94/2000 pe durata pentru care proprietarul este 
obligat să menţină afectaţiunea de interes public; 

p) terenul aferent clădirilor restituite potrivit art.6 alin.(5) din Ordonanţa de 
urgenţă a Guvernului nr.83/1999 pe durata pentru care proprietarul este 
obligat să menţină afectaţiunea de interes public. 

Impozitul/taxa pe teren se plăteşte anual, în două rate egale, până la datele de 31 
martie şi 30 septembrie inclusiv. 

Pentru plata cu anticipaţie a impozitului pe teren, datorat pentru întregul an de 
către contribuabili, până la data de 31 martie inclusiv, a anului respectiv, se acordă o 
bonificaţie de până la 10%, stabilită prin hotărâre a consiliului local. La nivelul 
municipiului Bucureşti, această atribuţie revine Consiliului General al Municipiului 
Bucureşti. 

Impozitul anual pe teren, datorat aceluiaşi buget local de către contribuabili,  de 
până la 50 lei inclusiv, se plăteşte integral până la primul termen de plată. În cazul în 
care contribuabilul deţine în proprietate mai multe terenuri amplasate pe raza 
aceleiaşi unităţi administrativ-teritoriale, suma de 50 lei se referă la impozitul pe 
teren cumulat. 

 Taxa asupra mijloacelor de transport 
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Orice persoană care are în proprietate un mijloc de transport care trebuie 
înmatriculat în România datorează o taxă anuală pentru mijlocul de transport. 

 Taxa se plăteşte la bugetul local al unităţii administrativ-teritoriale unde 
persoana îşi are domiciliul, sediul sau punctul de lucru, după caz. 

În cazul unui mijloc de transport care face obiectul unui contract de leasing 
financiar, pe întreaga durată a acestuia, impozitul pe mijlocul de transport se 
datorează de locatar. 

În cazul în care contractul de leasing încetează altfel decât prin ajungerea la 
scadenţă, impozitul pe mijlocul de transport este datorat de locator. 

Taxa asupra mijloacelor de transport se datorează începând cu data de întâi 
a lunii în care au fost dobândite, iar în cazul înstrăinării sau radierii în timpul 
anului din evidenţele autorităţilor la care sunt înmatriculate, taxa se dă la scădere 
începând cu data de întâi a lunii în care a apărut una dintre aceste situaţii. 

Taxa asupra mijloacelor de transport nu se aplică pentru: 
a. autoturismele, motocicletele cu ataş şi mototriciclurile care aparţin persoa-

nelor cu handicap locomotor şi care sunt adaptate handicapului acestora; 
b. navele fluviale de pasageri, bărcile şi luntrile folosite pentru transportul persoa-

nelor fizice cu domiciliul în Delta Dunării, Insula Mare a Brăilei şi Insula Balta 
Ialomiţei; 

c. mijloacele de transport ale instituţiilor publice; 
d. mijloacele de transport ale persoanelor juridice, care sunt utilizate pentru 

servicii de transport public de pasageri în regim urban sau suburban, inclusiv 
transportul de pasageri în afara unei localităţi, dacă tariful de transport este 
stabilit în condiţii de transport public; 

e. vehiculele istorice definite conform prevederilor legale în vigoare. 
 Instituţiile publice, precum şi persoanele juridice care au ca profil de 

activitate transportul de călători în comun în regim urban şi suburban sunt scutite 
de plata taxei asupra mijloacelor de transport.  

Taxa asupra mijloacelor de transport se calculează în funcţie de tipul 
mijlocului de transport. 

Impozitul pe mijlocul de transport se plăteşte anual, în două rate egale, până 
la datele de 31 martie şi 30 septembrie inclusiv. 
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The development of the international economic realities and the increasing of the capital 
and the person’s mobility made necessary the searching of some solutions for the harmonization of 
the accountant and fiscal systems of the concerned countries. In order to stimulate and increase 
the commercial trades between the European Union members states was required the reduction of 
the fiscal barriers created by the different fiscal systems in the EU countries. 

 
Rolul contabilităţii şi fiscalităţii la nivel UE  
Aderarea României la Uniunea Europeană a constituit un moment 

determinant în dezvoltarea economiei naţionale, prin deschiderea pieţelor şi 
accelerarea circulaţiei de bunuri, persoane şi capital. Profesionistul contabil este 
supus astăzi unor noi provocări impuse de globalizarea şi internaţionalizarea 
afacerilor. Banca Mondială, Organizaţia Economică pentru Comerţ şi Dezvoltare 
şi Fondul Monetar Internaţional au fost confruntate în anul 1998, anul declanşării 
unei puternice crize financiare mondiale, cu o serie de probleme (lipsa de 
transparenţă a informaţiilor financiare, dificultăţi în comparabilitatea indicatorilor 
macroeconomici, sisteme diferite – de la o zonă la alta, de la o ţară la alta – de 
contabilitate etc.), care au fost de natură, pe de o parte, de a îngreuna procesul de 
analiza coerenţă a cauzelor acestui fenomen şi, pe de alta parte, de a proiecta 
soluţii viabile pe termen mediu şi lung. 

În acest context, organismele internaţionale menţionate au lansat o iniţiativă 
comună de structurare, standardizare şi armonizare a arhitecturii indicatorilor 
macroeconomici, precum şi a arhitecturii financiare în scopul prevenirii evenimen-
telor nedorite şi a proiectării unor soluţii regionale pe termen mediu şi lung. Aceste 
eforturi au fost susţinute şi de Consiliul pentru Standardele Internaţionale de 
Contabilitate (ISAB). 

În condiţiile pregătirii României pentru aderarea la Uniunea Europeana, dar 
şi a amplificării an de an, a procesului de globalizare, a devenit o necesitate 
stringentă armonizarea normelor şi reglementărilor 121 naţionale cu cele 
europene, dar şi cu cele internaţionale.  

Programul de implementare a reglementărilor contabile armonizate cu 
Directiva a IV-a a CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate elaborat 
de către MFP aduce o serie de clarificări privind exerciţiile financiare ale 
întreprinderilor specificând explicit cifra de afaceri (a anului anterior, exprimată 
în euro), activele totale şi numărul mediu de salariaţi – la care trebuie să se 
raporteze societăţile comerciale implicate (Ordin 1752/2005). 

În prezent contabilitatea practicată în societăţile comerciale din ţara noastră 
este în plin proces de armonizare cu Directivele contabile europene şi cu 
Standardele Internaţionale de Contabilitate în scopul de a răspunde cerinţelor de 
analiză financiară necesară pregătirii deciziilor economice, a asigurării 
comparabilităţii şi comparabilităţii tratamentului contabil al afacerilor derulate. 

În tratarea stadiului armonizării încă de la început trebuie precizată 
particularitatea sistemului de contabilitate din România, comparativ cu cel din UE, şi 
anume faptul că politica fiscală este inclusă în sistemul legislativ naţional, şi deci are 
un caracter obligatoriu, în timp ce în statele-membre ale UE în cazul marilor corporaţii 
acestea au adoptat Standardele Internaţionale în afara propriului lor sistem legislativ, 
specific, iar sistemul contabil practicat în întreprinderile mici şi mijlocii respectă 
reglementările din directivele europene (care de cele mai multe ori sunt benevole, dat 
fiind faptul că acestea au o acţiune mai generală şi uneori chiar mai limitată decât 
reglementările Comisiei Europene). 

Dezvoltarea realităţilor economice internaţionale şi creşterea mobilităţii 
capitalurilor şi persoanelor au făcut necesară căutarea unor soluţii pentru 
armonizarea sistemelor fiscale si contabile ale ţărilor în cauză. La început s-a pus 
problema găsirii unor modalităţi de evitare a dublei impuneri internaţionale a 
veniturilor şi averilor din străinătate. Problema s-a rezolvat, în general, prin 
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negocierea şi semnarea unor convenţii bilaterale pentru evitarea dublei impuneri. 
Apoi, formarea uniunilor vamale, dezvoltarea integrării regionale şi crearea unei 
pieţe comune a făcut necesară înlăturarea barierelor vamale din calea liberei 
circulaţii a mărfurilor, capitalurilor şi persoanelor. Soluţia de armonizare vamală în 
Uniunea Europeană a fost de renunţare la taxele vamale pentru schimburile 
reciproce din cadrul Uniunii şi practicarea unui tarif vamal unic pentru relaţiile cu 
ţările din afara Uniunii [6]. 

Pentru stimularea şi creşterea schimburilor comerciale dintre ţările-membre 
ale Uniunii Europene era necesară şi aplatizarea barierelor fiscale generate de 
sistemele diferite de impozitare existente în ţările Uniunii. Deşi în Tratatul de 
bază de la Roma din anul 1957 fiscalitatea nu era prevăzută ca un domeniu de 
competenţă comunitară, ţările opunându-se transferului de suveranitate în 
materie fiscală, încercarea de armonizare fiscală nu putea fi ocolită şi amânată, 
deoarece sistemele fiscale diferite puteau genera distorsiuni economice 
incompatibile cu constituirea unui spaţiu economic unificat, având un impact 
direct şi puternic asupra nivelului preţurilor şi asupra alegerii locaţiei pentru 
activităţile de producţie şi de distribuţie. Astfel, Tratatul de la Nice din anul 2000 
a inserat câteva prevederi exprese referitoare la problemele fiscale, ca de 
exemplu: interzicerea discriminărilor fiscale de orice fel, interzicerea 
subvenţiilor fiscale pentru export, eliminarea dublei impuneri în interiorul 
Uniunii Europene. De asemenea, a cuprins şi prevederi privind reglementarea 
problemelor vamale şi crearea cadrului juridic pentru armonizarea fiscală 
indirectă. „În ansamblul său Tratatul, bazat pe echilibrul dintre principiul 
subsidiarităţii şi intervenţia comunitară confirmă menţinerea suveranităţii şi 
competenţei naţionale în domeniul fiscal, dar cere autorităţilor comunitare să se 
preocupe de armonizarea sistemelor fiscale” [6, p.132], care este indispensabilă 
pentru asigurarea loialităţii în competiţia pe piaţa comunitară. 

În funcţie de amploarea distorsiunilor care trebuiau evitate, încercările de 
armonizare fiscală au avut un evantai larg. Astfel, la o extremă s-au situat 
părerile care apreciau că pentru eliminarea riscului unei concurenţe fiscale este 
nevoie de o armonizare decisă în colectiv, aşa cum a fost de altfel introducerea şi 
generalizarea TVA în ţările comunitare. La cealaltă extremă s-au situat opţiunile 
pentru uniformizarea sistemelor fiscale la scară naţională, dar care nu este de 
actualitate nici pe termen lung, datorită nivelului pronunţat al diferenţierii 
cheltuielilor publice şi al gradului de redistribuire a resurselor publice. 

Dintre impozitele indirecte o importanţă deosebită prezintă TVA şi accizele, 
care sunt aplicate asupra produselor şi serviciilor în ţara în care sunt consumate. 
În cadrul Uniunii Europene a fost armonizată baza de impozitare pentru TVA, 
dar nu s-a reuşit armonizarea cotelor: 19 state-membre folosesc 2 cote de TVA, 
una standard şi una redusă, 7 state utilizează 3 cote, standard, redusă şi super 
redusă (Franţa, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburg, Polonia şi Spania), iar 
Danemarca aplică o cotă unică de TVA de 25%. Cotele reduse şi super reduse 
sunt aplicate la anumite grupe de produse şi servicii, precum alimente, 
medicamente, transport de pasageri, cărţi, ziare, radio şi televiziune, servicii 
sociale şi medicale.  

Coordonarea politicilor fiscale se realizează pe două căi: prin armonizare 
fiscală, respectiv prin adoptarea de reguli comune pentru toate statele-membre, 
prin identificarea obstacolelor fiscale existente într-un stat membru sau altul şi 
înlăturarea acestora. Armonizarea fiscală este mai pronunţată în domeniul 
impozitelor indirecte, care au un impact nemijlocit asupra circulaţiei libere a 
produselor şi serviciilor în cadrul pieţei unice. Impozitele directe necesită o 
anumită coordonare fiscală, în special pentru impozitele cu o bază de impozitare 
mobilă . 
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Diferenţele dintre reguli le contabile şi  f iscale în UE  
În majoritatea ţărilor, există diferenţe între regulile contabile şi cele fiscale 

în ceea ce priveşte recunoaşterea şi măsurarea rezultatului. Unele diferenţe au 
caracter definitiv, altele au caracter temporar, resorbindu-se într-un exerciţiu 
viitor. Diferenţele temporare pot include: 

Diferenţe între rezultatul contabil şi rezultatul impozabil cum ar fi: 
• veniturile sunt recunoscute din punct de vedere contabil în exerciţii 

anterioare recunoaşterii fiscale. Drept exemple servesc următoarele:  
• rezultatul aferent contractelor de construcţii care se recunoaşte în conta-

bilitate pe măsura avansării lucrărilor, iar fiscal, la terminarea lucrărilor; 
• veniturile din investiţii în societăţile asociate se contabilizează prin 

metoda [5, 3] punerii în echivalenţă, dar fiscal se utilizează metoda 
costului (dividendele sunt recunoscute pe măsura primirii lor); 

• veniturile sunt recunoscute din punct de vedere fiscal în exerciţii 
nterioare recunoaşterii contabile. De exemplu, amintim redevenţele 
încasate în avans ce sunt impozitate în anul încasării, dar sunt 
recunoscute în contul de profit şi pierdere în exerciţiul în care se cuvin; 

• cheltuielile sunt recunoscute din punct de vedere fiscal în exerciţii 
anterioare recunoaşterii contabile. Exemple în acest sens sunt: 
recunoaşterea amortizării degresive din punct de vedere fiscal şi a celei 
liniare, din punct de vedere contabil;  

• chiriile plătite în avans sunt recunoscute fiscal în anul plăţii, iar contabil, 
în exerciţiul căruia i se cuvin  chiriile respective; 

• cheltuielile sunt recunoscute din punct de vedere contabil în exerciţii 
anterioare recunoaşterii fiscale. Drept exemple pot servi: provizioanele 
pentru deprecierea creanţelor, recunoscute contabil în exerciţiul în care 
devine incertă recuperarea acestora, dar deductibile fiscal în exerciţiul în 
care instanţa a decis falimentul clientului respectiv sau se încadrează în 
regulile Codului fiscal (art.22 din Codul fiscal); 

• imobilizările se amortizează contabil pe o durată mai scurtă decât 
cea recunoscută fiscal. 

Diferenţe generate de ajustarea unor elemente bilanţiere. 
 În această categorie, pot fi enumerate următoarele exemple: activele şi 

datoriile identificabile, în cazul unei achiziţii de societăţi, sunt evaluate din punct 
de vedere fiscal, la valoarea contabilă istorică; reevaluarea imobilizărilor în cazul 
în care nu se fac ajustări similare din punct de vedere fiscal; corectarea efectelor 
inflaţiei în cazul în care din punct de vedere fiscal nu se fac ajustări similare. 

Se pune problema metodei de contabilizare adoptate de o 
întreprindere: să se ia în considerare doar impozitul exigibil sau să se ţină 
cont şi de efectul diferenţelor de preţ. În toate sistemele contabile 
performante, contabilizării impozitului pe profit îi sunt atribuite două 
obiective: 

• recunoaşterea obligaţiei societăţii aferente exerciţiului curent faţă de stat; 
• recunoaşterea consecinţelor fiscale viitoare ale diferenţelor temporare. 
Apare astfel evidentă aplicarea soluţiei de contabilizare a impozitului cu 

luarea în considerare a efectelor diferenţelor temporare. 
Diferenţe temporare  

O a doua problemă apărută este ceea a recunoaşterii efectelor fiscale ale 
diferenţelor temporare pe baza unei abordări parţiale sau a uneia globale. 
Abordarea parţială presupune recunoaşterea doar a diferenţelor temporare care se 
vor resorbi într-un viitor apropiat. 
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Abordarea globală presupune recunoaşterea tuturor diferenţelor temporare, 
indiferent de data resorbirii acestora. Revizuirile normelor de contabilizare a 
impozitului, realizate în ultimii ani, în referenţialele contabile performante, au 
fost în favoarea abordării globale. 

Recunoaşterea efectelor fiscale ale diferenţelor temporare se poate realiza prin 
metoda reportului fix, metoda reportului variabil sau prin metoda netului de 
impozit6. Existenţa a trei variante de contabilizare ridică problema alegerii uneia din 
ele. 

Metoda reportului fix presupune calculul impozitului amânat pe baza cotei 
de impozit pe profit în vigoare în exerciţiul apariţiei diferenţei temporare. În 
plus, nu sunt necesare ajustări pentru a reflecta schimbările intervenite în cota de 
impozit, cotele viitoare nefiind considerate relevante. Această metodă, bazată pe 
abordarea cont de rezultate, pune  accentul pe conectarea veniturilor şi 
cheltuielilor în anul în care au apărut diferenţele temporare. 

În favoarea aplicării acestei metode există mai multe argumente ce vor fi 
prezentate în continuare: 

• Contul de rezultate este cea mai importantă situaţie financiară, iar 
conectarea cheltuielilor la venituri reprezintă un aspect esenţial al procesului 
contabil. În consecinţă, are o importanţă redusă faptul că impozitele amânate din 
bilanţ nu sunt active sau datorii reale, în sens conceptual. 

• Impozitele amânate sunt rezultatul evenimentelor şi tranzacţiilor trecute, 
care au generat diferenţe temporare. Deoarece contabilitatea utilizează costul 
istoric, ca bază de evaluare pentru majoritatea evenimentelor economice, 
impozitele amânate trebuie evaluate în mod similar. 

• Cotele istorice de impozit pe profit sunt verificabile. În consecinţă, 
impozitele amânate calculate pe baza cotelor istorice sporesc fiabilitatea 
informaţiilor contabile. 

Metoda reportului variabil presupune calculul impozitului amânat pe baza 
cotelor aşteptate a fi în vigoare în exerciţiul resorbirii diferenţelor temporare. 
Argumentele în favoarea acestei metode, bazată pe abordarea bilanţieră, sunt 
următoarele: 

• Bilanţul contabil reprezintă o situaţie financiară importantă. Calculul 
impozitului amânat pe baza cotelor ce vor fi în vigoare în anul resorbirii diferenţelor 
temporare sporeşte caracterul predictiv al informaţiilor privind fluxurile viitoare de 
trezorerie, lichiditatea şi flexibilitatea financiară ale societăţii. 

• Calculul impozitelor amânate, pe baza cotelor viitoare de impozit, este 
mai adecvată din punct de vedere conceptual, deoarece valoarea acestora 
reprezintă sacrificii economice viitoare probabile (plăţi viitoare de impozit) sau 
beneficii economice viitoare probabile (diminuări viitoare de impozit). 

• Impozitele amânate provin din tranzacţii trecute, dar ele sunt impozite a căror 
plată sau reducere se va face în viitor, în funcţie de cotele ce vor fi în vigoare la acea 
dată. 

• În contabilitate, se apelează la estimări. Calculul impozitelor amânate pe 
baza unor cote viitoare creează informaţii care nu sunt mai lipsite de fiabilitate 
decât informaţiile privind deprecierea activelor pe durata de utilizare estimată. 

Metoda netului de impozit consideră cheltuiala cu impozitul pe profit egală cu 
suma ce trebuie plătită statului în numele exerciţiului curent şi tratează efectul fiscal 
al diferenţelor temporare ca o ajustare a datoriilor (activelor) şi a cheltuielilor 
(veniturilor). Aplicarea acestei metode este dificilă, deoarece unele diferenţe 
temporare nu pot fi asociate cu active sau datorii individuale. În plus, se pune 
problema caracterului discutabil al informaţiei prezentate în bilanţ în cazul aplicării 
acestei metode. 
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În referenţialul internaţional, politicile privind impozitarea profitului fac 
obiectul normei IAS 12 Impozitul pe profit. Această normă reţine o abordare 
bilanţieră pentru calculul efectului fiscal al diferenţelor temporare dintre regulile 
contabile şi cele fiscale. 

Diferenţele temporare reprezintă diferenţe între valoarea contabilă a unui 
activ sau a unei datorii, din bilanţ şi din baza sa fiscală. Acestea pot fi: 

• diferenţe temporare impozabile, care vor genera sume impozabile în 
determinarea beneficiului impozabil al exerciţiilor viitoare, atunci când valoarea 
contabilă a activului (datoriei) va fi recuperată (decontată); 

• diferenţe temporare deductibile, care vor genera sume deductibile în deter-
minarea beneficiului impozabil al exerciţiilor viitoare, atunci când valoarea 
contabilă a activului (datoriei) va fi recuperată (decontată). 

Recunoaşterea şi prezentarea impozitului amânat în contul de rezultate şi în 
bilanţul contabil se efectuează ca poziţie separată de impozitul curent. 

Activele şi datoriile privind impozitul curent pentru perioada curentă şi 
pentru cele anterioare sunt evaluate la valoarea aşteptată a fi plătită sau 
recuperată de la autorităţile fiscale, folosind ratele de impozitare reglementate. În 
cazul activelor şi datoriilor privind impozitul amânat, acestea sunt evaluate la 
ratele de impozitare opozabile perioadei în care datoria este stinsă sau activul 
este realizat, pe baza ratelor de impozitare reglementate. Dacă la niveluri diferite 
ale profitului impozabil se aplică rate de impozitare diferite, evaluarea se face 
folosind rate medii ce se aşteaptă a fi aplicate profitului impozabil (pierderii 
fiscale) aferent perioadei în care diferenţele temporare sunt aşteptate a se relua. 
Activele şi datoriile privind impozitul amânat nu trebuie actualizate la data 
întocmirii bilanţului. 

Valoarea contabilă a unei creanţe din impozitul amânat trebuie revizuită 
prin reducere la fiecare dată a bilanţului, în măsura în care nu mai este probabil 
un suficient profit impozabil disponibil pentru a permite utilizarea beneficiului 
unei părţi a creanţei privind impozitul amânat sau a totalităţii acestuia. 

Creanţele nerecunoscute privind impozitul amânat trebuie reevaluate la 
fiecare dată a bilanţului. 

În numeroase ţări, contabilizarea impozitelor amânate nu este obligatorie la 
nivelul conturilor individuale. Ţinând cont de ponderea sumelor aflate în „joc”, 
rezultatul şi poziţia financiară ale unei întreprinderi vor putea fi foarte diferite, 
după cum situaţia fiscală latentă este sau nu luată în considerare. 

Utilizarea impozitelor amânate nu este în sine o garanţie a obiectivităţii, 
dacă se ţine cont de existenţa, până la o dată recentă, a unei diversităţi de opţiuni 
disponibile. Această diversitate a fost redusă simţitor de aplicarea ultimei 
versiuni a normei contabile IAS 12 O dată cu recursul la contabilizarea 
impozitelor amânate, soldurile acestora din exerciţiile precedente sunt ajustate în 
fiecare an, pentru a ţine cont de cotele de impunere sau de crearea de noi 
impozite. Pentru o întreprindere care doreşte să îşi majoreze rezultatele sau 
activul net, apare cu claritate că această metodă este avantajoasă, în caz de 
creştere a impozitelor. 

Întreprinderile îşi vor alege, astfel, strategia lor financiară în funcţie de 
evoluţia fiscalităţii. 

Orice schimbare de metodă neimpusă de evoluţia reglementării va putea, ca 
atare, să fie interpretată ca o tentativă de manipulare a rezultatelor 
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EVALUAREA RISCURILOR CREDITULUI IPOTECAR 
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Mortgage funds as their sole acquisition of mortgage and privileged claims of 
establishments, financing, mortgage based securities, real estate construction and issuance of 
securities in the portfolio of mortgage debt held. 

Cuvinte-cheie: piaţa creditului, risc, investitori instituţionali, dezvoltatori de proiecte 
imobiliare, schimb de credite, investiţii alternative. 

 
Referitor la subiecţii raporturilor de creditare în ceea ce priveşte creditul 

ipotecar, aceştia se împart în două mari categorii: împrumutătorii şl 
împrumutaţii. 

1. Împrumutătorii: denumiţi în sensul legii creditori ipotecari sunt: 
- băncile, persoane juridice române; 
- sucursalele băncilor, persoane juridice străine, autorizate de Banca Naţională a 

României să funcţioneze pe teritoriul României; 
- Casa de Economii şi Consemnaţiuni; 
- Agenţia Naţională pentru Locuinţe; 
- alte instituţii financiare abilitate prin lege, inclusiv fondurile ipotecare. 

Societăţile de credit ipotecar sunt societăţi financiare care se constituie ca 
societăţi comerciale pe acţiuni şi se organizează şi funcţionează potrivit legislaţiei 
aplicabile acestora, precum şi potrivit prevederilor OUG privind societăţile de 
credit ipotecar nr.200 din 18 dec. 2002. 

Obiectul de activitate al societăţilor de credit ipotecar constă în activităţi - de 
creditare de tip credit ipotecar şi activităţile conexe, incluzând, fără limitare: 
administrarea de portofolii de credite ipotecare, executarea sau valorificarea 
creanţelor ipotecare ori privilegiate, respectiv a bunurilor ce fac obiectul garanţiilor 
sau privilegiilor aferente, tranzacţii în cont propriu cu instrumente monetare 
negociabile precum swap valutar [1], vânzări sau cumpărări, inclusiv reversibile de 
titluri de stat şi alte active monetare eligibile pentru tranzacţionare, valută, 
instrumente derivate. 

 Supravegherea prudenţială a activităţii împrumutătorilor este efectuată de 
către BNR în condiţiile Legii bancare nr.58/1998, iar supravegherea emisiunii şi 
tranzacţionării titlurilor de valoare şi a obligaţiunilor ipotecare se efectuează de 
către Comisia Naţională a Valorilor Mobiliare (CNVM). 

Alte instituţii care acordă credite ipotecare sunt fondurile ipotecare, care se 
constituie ca fonduri închise, pe baza unui contract de societate civilă particulară 
sau societate comercială, printr-un număr de minimum cinci membri fondatori, 
persoane fizice şi/sau juridice, române şi/sau străine, cu respectarea regimului lor 
juridic privind capacitatea juridică. 

Capitalul social al unui fond ipotecar este de 5.000.000 USD în echivalent 
lei şi trebuie menţinut pe toată durata de existentă a acestuia. 

Agenţia Naţională pentru Locuinţe este o instituţie de interes public cu persona-
litate juridică, de coordonare a unor surse de finanţare în domeniul construcţiei de 
locuinţe, având autonomie financiară. Agenţia Naţională pentru Locuinţe are ca 
obiective: 

a) realizarea unor montaje financiare; 
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b) atragerea şi administrarea resurselor financiare, în condiţiile 
legii, pentru construirea, cumpărarea, reabilitarea, consolidarea şi 
extinderea unor locuinţe, inclusiv pentru cele exploatate în regim 
de închiriere; 

c) realizarea de construcţii de locuinţe pentru tineri, destinate 
închirierii, în baza proiectelor aprobate de minister; 

d) dobândirea de terenuri destinate construirii de locuinţe; 
e) realizarea investiţiilor privind construcţia de locuinţe sau 

intervenţii la construcţiile existente. 
Pentru atragerea de resurse financiare suplimentare, precum şi pentru 

asigurarea terenurilor viabilizate, destinate construirii de locuinţe, persoanele 
juridice cu activităţi în construirea de locuinţe, de drumuri, în domeniul investiţiilor 
imobiliare, în domeniul serviciilor de gospodărie comunală, precum şi al celor de 
alimentare cu gaze şi energie electrică vor putea participa, alături de Agenţia 
Naţională pentru Locuinţe, la finanţarea şi derularea unor proiecte pentru 
dezvoltarea zonelor de locuit. 

O altă categorie relativ nouă care şi-a făcut apariţia pe piaţa creditului şi 
implicit  pe piaţa creditului ipotecar, este reprezentată de brokerii de servicii bancare 
sau „bancherii mobili” şi primii reprezentanţi bancari. Primii le oferă servicii celor 
care doresc un credit privind perfectarea documentelor solicitate de bănci, 
brokerii comparând ofertele mai multor instituţii în favoarea clientului şi întocmind 
pentru acesta dosarul de credit, pe cheltuiala băncilor ce vor fi alese să ofere 
împrumutul. Astfel clientul este scutit de orice plată, costurile suportându-le banca, 
întrucât clienţii respectivi îi aduc acesteia din urmă o nouă sursă de profit. 
Majoritatea acestui tip de brokeri se axează pe creditele mici, de consum, de până la 
10.000 de euro, însă brokerii care doresc să obţină rezultate considerabile şi pe 
termene relativ mai lungi, se orientează către clienţii bogaţi sau creditele ipotecare. 

Atât bancherii „mobili", cât şi reprezentanţii oficiali ai băncilor au anticipat 
avansul considerabil al creditului (care a urcat anul trecut cu peste 86%), întrucât 
aceştia sunt plătiţi prin comisioane bancare ce oscilează între 0,4% şi 1% din 
valoarea creditului acordat de bancă. Noul broker de credite bancare este axat pe 
credite ipotecare în proporţie de 98%. 

În ceea ce priveşte băncile de credit ipotecar, acestea se constituie sub formă de 
societăţi comerciale pe acţiuni, cu aprobarea Băncii Naţionale a României. 
Principalul obiect de activitate al băncilor de credit ipotecar îl constituie 
desfăşurarea cu titlu profesional a activităţii de acordare de credite ipotecare pentru 
investiţii imobiliare şi atragerea de fonduri rambursabile de la public prin emisiune 
de obligaţiuni ipotecare. 

În scopul creării cadrului legal aferent pieţei secundare a creditului ipotecar, 
prevederile izolate, incomplete şi necorelate referitoare la valorificarea creanţelor 
ipotecare pe piaţa de capital au fost sistematizate normativ, pentru a defini două 
mecanisme alternative la metodele tradiţionale de finanţare: emisiunea de 
obligaţiuni ipotecare şi securitizarea creanţelor. 

Legea privind obligaţiunile ipotecare oferă posibilitatea valorificării şi 
refinanţării atât a creditelor ipotecare rezidenţiale, cât şi a creditelor ipotecare 
comerciale, prin intermediul emisiunilor de obligaţiuni ipotecare.  

2. Împrumutaţii sunt persoanele care pot beneficia de credite ipotecare, acestea 
fiind: 

- persoanele fizice care au cetăţenie română şi domiciliul în România; 
- persoanele juridice române care au ca obiect de activitate construirea, 

reabilitarea, consolidarea sau extinderea imobilelor cu destinaţie 
locativă, industrială sau comercială; 

- persoanele juridice române care doresc să construiască locuinţe de serviciu 
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sau de intervenţie pentru salariaţii lor. Atrăgând această nouă nişă de piaţă 
(cetăţenii străini), se aşteaptă ca piaţa creditului ipotecar să cunoască o 
expansiune, însă acest lucru va fi gestionat în timp, el necesitând elaborarea 
unor noi norme interne de către bănci, noi scoringuri de calificare, dacă se 
vor cere sau nu garanţii suplimentare sau costuri adiacente mai mari, 
procese care cer un anumit interval de timp. 

 Riscurile asociate pieţei creditului ipotecar 
 Asemenea oricărei pieţe a creditului, şi pieţei creditului ipotecar îi sunt 

proprii  anumite riscuri. Printre acestea putem deosebi: 
1. Riscurile de creditare. O deosebită importanţă în gestionarea cu succes a 

finanţării proprietăţilor imobiliare o are evaluarea riscurilor creditării ipotecare şi 
eficacitatea programelor de suportare a acestora. 

În analiza de risc a creditelor ipotecare se vor avea în vedere cel puţin 
aspectele legate de următoarele elemente: debitorul; proprietatea; piaţa; legile şi 
reglementările juridice; administrarea finanţării. 

Ierarhizarea acestora este dificil de realizat, deoarece fiecare în felul său 
este de maximă importanţă pentru decizia financiară de creditare şi pentru 
evaluarea riscurilor de investire. 

2. Riscul de majorare a costului proprietăţii imobiliarei. Acesta  se 
manifestă   prin apariţia necesităţii de refinanţare a creditului ipotecar cu 
depăşirea ulterioară a beneficiului obţinut de către serviciul datoriei. În acest caz, 
se va urmări foarte atent ca planificarea acordării tranşelor de credit să fie foarte 
bine amortizată cu programul de realizare a proprietăţilor imobiliare. 

Totodată, se va urmări ca eşalonarea rambursării să fie foarte bine adaptată 
nevoilor şi capacităţii financiare a împrumutatului. 

3. Riscul modificării ratei dobânzii şi a puterii de cumpărare. Afectează 
în egală măsură atât creditorul cât şi debitorul, dar fiecare încearcă să preia dacă 
este posibil o cotă cât mai mică din acest risc.  

4. Riscul nerealizării veniturilor ce susţin rambursarea. Aceste venituri 
pot avea cel puţin două surse, cum ar fi: 

• venituri generate de însăşi proprietatea imobiliară realizată din 
credit; 

• alte venituri ale debitorului. 
Deşi la prima vedere pare a fi un risc al debitorului, totuşi, creditorul 

suportă şi el un risc major prin posibilitatea împrumutatului de a intra în 
incapacitate de plată, trecând astfel la executarea silită a garanţiilor. 

5. Riscul diminuării valorii garanţiilor. Această diminuare se poate referi: 
• la valoarea proprietăţii realizate din credit; 
• la valoarea tuturor celorlalte garanţii. 

Efectele suportării acestui risc apar doar în cazul în care debitorul se află în 
incapacitate de plată şi se ajunge în situaţia executării silite a garanţiilor. Dacă 
valoarea acestora s-a diminuat simţitor, poate apărea situaţia în care nu se pot 
acoperi: creditul, dobânda, penalizările,  cheltuielile de executare silită. 

6. Riscuri cu caracter generai. Aceste riscuri se referă la forţa majoră în 
general - calamităţi naturale, conflicte armate - dar şi accidente (incendiu, 
inundaţii, explozii). În funcţie de cauzele întâmplării lor, evenimentele pot fi 
urmare a unor acţiuni sau inacţiuni ale persoanelor fizice produse cu premeditare 
sau accidental ori numai a unor accidente naturale. 

7. Riscul contractării de credite ne performante.  Există persoane care 
au contractat credit simultan la mai multe bănci fără a stârni atenţia ofiţerilor de 
credite. Nici nu aveau cum: informaţiile cerute Centralei Riscurilor Bancare (CRB) 
şi Biroului de Credite referitoare la existenţa altor credite au loc tot simultan, 
existenţa unor simple aplicaţii nefiind luată în calcul. în plus, informaţiile de care 
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dispun CRB şi Biroul de Credite sunt disjuncte şi incomplete, întrucât CRB are în 
evidenţă doar credite mai mari de 200 de milioane de lei, iar Biroul are informaţii 
despre toate creditele numai din partea a cinci instituţii de credit. Astfel, persoanele 
în cauză au depăşit limitele de salariu sau de venit familial impuse de banca centrală, 
fără a face nici fals în declaraţii, întrucât declaraţiile pe proprie răspundere cerute de 
bănci fac referire numai la credite aprobate, şi nu la existenţa sau inexistenţa altor 
aplicaţii de credit la alte bănci. Nici ofiţerilor de credite nu li se poate reproşa nimic, 
întrucât şi-au făcut datoria, verificând bazele de date ale CRB şi Biroului anterior 
aprobării împrumuturilor în cauză. Astfel, riscul expunerii băncilor la credite 
neperformante creşte, iar necesitatea unui sistem de evaluare (credit scoring) şi 
management al riscului eficient se face tot mai mult resimţită. 

Ofiţerii de credite nu pot controla declaraţiile pe proprie răspundere ale 
împrumutaţilor în ceea ce priveşte existenţa altor împrumuturi decât prin 
confruntarea cu baza de date a CRB sau a Biroului de Credit. 

Cel mai des întâlnită modalitate de fraudă este falsul în declaraţii pe propria 
răspundere, iar în prezent singura metodă de control este cea a declaraţiilor corecte. 
Nu doar în cazul persoanelor fizice se întâlnesc astfel de fraude, ci şi în rândul IMM. 

În zona corporaţiilor mari sau a celor listate la Bursă, transparenţa este mult 
mai mare, iar fraudele mult mai rare. După cum demonstrează realitatea 
românească la acest moment, instituţiile care au oferit împrumuturi pe care nu le-
au putut controla au fost nevoite să-şi înstrăineze portofoliul de credite. Cu un 
management al datoriilor eficient însă, instituţiile de credit pot evita riscul de 
neplată al clienţilor. 

Din 2007, Centrala Riscurilor Bancare, care verifică şi informaţiile 
referitoare la firme, din subordinea BNR, va transmite toate informaţiile aferente 
persoanelor fizice la Biroul de Credite, CRB urmând să cedeze Biroului şi datele 
referitoare la creditele de peste 200 de milioane de Iei vechi pentru firme. 

Odată cu finalizarea normelor privind supraveghere a instituţiilor nebancare 
(IFN) şi a firmelor de leasing, ce urmează a avea loc în decursul anului curent, 
BNR ar putea cere acestora să predea toate informaţiile legate de clienţi, inclusiv 
expunerea veniturilor persoanelor creditate.  

Instituţiile de credit pot adopta metode avansate de evaluare a riscului 
(credit scoring). Odată cu implementarea setului de reguli stabilit de Comitetul 
de la Basel, vor exista şi măsuri mai precise de măsurare a expunerii la risc. 

Comportamentul modelelor de risc şi cele ale Biroului de Credit vor trebui să 
urmeze cerinţele impuse de acordul de la Basel. Autoritatea de reglementare va solicita 
în fiecare an modele de scoring îmbunătăţite, iar pentru băncile ale căror acţiuni sunt 
cotate faptul de a nu fi pe deplin aliniate la Basel ar putea avea efecte negative referitor 
la piaţă. 

Băncile care au implementat din timp cele mai bune modele de management 
al riscurilor pentru portofoliile de retail, au avut şansa să îmbunătăţească gradul de 
utilizare a capitalului, să reducă provizioanele aferente creditării şi sâ treacă peste 
schimbăriîe de legislaţie mult mai uşor. 
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DEZVOLTAREA SUSTENABILĂ ŞI RESPONSABILITATEA  

SOCIALĂ CORPORATISTĂ [1] 
 

Sebastian ŞERBĂNESCU, drd. 
 

Social responsibility is more than a program or campaign; it is a fiiosofie, a way of ethical 
behavior and responsible to achieve all aspects: from business, the relationship with their 
employees, customers, with shareholders, suppliers, the environment and of course with local 
communities. As a result, more and more companies aware that such an approach can bring 
benefits, both by creating a competitive advantage and promoting a positive image and a good 
relationship with all partners, including social responsibility in their development. 

Cuvinte-cheie: globalizare şi activism civic, responsabilitate socială, paradigma progresului 
durabil, performanţă ecologică şi socială, grad de toleranţă al publicului, strategii de afaceri, 
management corporatist responsabil.  

 
Logica globală a dezvoltării durabile, privită ca fiind (conform Raportului 

Brundtland din 1987) acel „tip de dezvoltare ce răspunde nevoilor prezentului fără a 
compromite capacitatea generaţiilor viitoare de a-şi satisface propriile nevoi", şi 
care are drept obiectiv esenţial ameliorarea calităţii vieţii şi răspândirea progresului 
la scară globală, este transpusă la nivelul firmei şi instrumentalizată prin intermediul 
conceptului şi practicii triplei performanţe: economică, socială şi ecologică [4]. 

În acest fel, noua paradigmă a progresului durabil a schimbat modul în care 
firmele fac afaceri, iar această schimbare cuprinde [9]: (a) dezvoltarea durabilă nu 
înseamnă doar costuri şi dificultăţi, acest concept înseamnă folosirea eficientă a 
resurselor şi poate genera oportunităţi; (b) evoluţia de la metode de combatere a 
poluării bazate pe tratarea efectelor acesteia la folosirea de tehnologii mai eficiente şi 
mai puţin poluante pe întreg parcursul proceselor de producţie şi, mai mult, la 
încercarea de a integra dezvoltarea durabilă în procesul de dezvoltare a afacerilor; 
(c) trecerea de la o abordare liniară, concentrată pe producţie la o viziune 
comprehensivă, sistematică ce cuprinde ansamblul proceselor de producţie şi 
consecinţele lor; (d) trecerea de la percepţia că problemele de mediu şi sociale sunt 
responsabilitatea departamentelor tehnice şi experţilor la convingerea că acestea 
sunt, de fapt, responsabilitatea întregii companii; (e) confidenţialitatea exacerbată a 
fost înlocuită de o politică bazată pe deschidere şi transparenţă; (f) politicile de lobby 
cu orizonturi limitate au fost înlocuite de discuţii deschise cu partenerii de interes. 

Concretul, triplul bilanţ (the triple bottom line) reprezintă extinderea reţelei 
tradiţionale de raportare a rezultatelor firmei de la dimensiunea financiară la cele 
ţinând de performanţele ecologice şi sociale. În justificarea unei astfel de căi de 
căutare a performanţei menţionăm doar două opinii ale unor autori recunoscuţi, ce 
aparţin unor contexte evolutive absolut diferite dar care susţin aceeaşi idee: profesorul 
român Mihai Korka, pe de o parte, şi respectiv, binecunoscutul guru din 
domeniul marketingului, americanul Philip Kotler,  pe de altă parte: 

> În contextul actual, caracterizat prin: (a) creşterea interconexiunilor dintre 
actorii economici şi ţări (inclusiv ţări aflate în tranziţie); (b) importante 
externalităţi critice pentru toate tipurile de firme confruntate cu creşterea concurenţei 
de pe piaţa internă şi/sau internaţională; (c) extraordinarul impact al noilor tehnologii 
ale informaţiilor şi comunicaţiilor asupra fiecărei firme în privinţa dezvoltării 
strategice şi comportamentului organizaţional, managementul strategic se bazează în 
tot mai mare măsură pe activele intangibile în atingerea scopurilor organizaţiei. 
Acestea se referă, pe de o parte, la avantajele pe care le oferă unei firme accesul în 
timp real la informaţii relevante, capitalul intelectual al resurselor umane ale firmei, 
buna reputaţie şi imagine din contactul direct cu clienţii, acţionarii sau furnizorii şi, 
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pe de altă parte, la capitalul moral al firmei, comportamentul etic al echipei 
manageriale, transparenţa operaţiunilor financiare, respectarea drepturilor 
salariaţilor, apelarea la tehnologii nepoluante, şi, în sfârşit, dar nu în ultimul rând, 
responsabilitatea socială corporatistă promovată în relaţiile cu membrii 
comunităţii-gazdă [3]; 

> Astăzi „devine din ce în ce mai greu pentru o organizaţie să se diferenţieze, 
întrucât fiecare element de diferenţiere care dă rezultate tinde să atragă imitatori; 
cum poate o firmă să obţină o diferenţiere mai durabilă în percepţia publicului?; o 
bază durabilă pentru diferenţiere este caracterul civic al firmei. Este posibil ca în 
viitor, pe măsură ce produsele firmelor vor fi din ce în ce mai asemănătoare, 
imaginea civică a unei firme să devină unul dintre cele mai mari si importante 
elemente care să influenţeze preferinţele clienţilor" [10]. 

Drept urmare, în această epocă, ce se caracterizează prin pieţe geografice 
deschise, precum şi printr-o pronunţată mobilitate între organizatii, epocă a know-
how-ului şi a tehnologiei o coordonată a strategiei competitive de dezvoltare durabilă 
a organizatiei o poate reprezenta necesitatea ca performanta managementului 
firmei să fie măsurată din perspectivă dinamică, apelându-se la evaluarea bilanţului 
social al firmei [11], a contribuţiei acesteia la atingerea unui ansamblu de obiective atât 
sociale, cât şi economice, iar nu exclusiv prin productivitate, capacitate creatoare, 
eficienţă economică,    urmărindu-se maximizarea valorii economice a firmei. Acest 
obiectiv prioritar este în mod necesar compatibil cu luarea în considerare a intereselor 
şi aşteptărilor diferitelor categorii de stakeholders, într-un cadru care menţine 
primatul rolului economic al organizaţiei, întrucât acesta nu este doar un concept 
holistic, un sistem conceput pentru a crea valoare economică; ea reprezintă în fapt o 
investiţie preţioasă, legitimată de încrederea acordată de cumpărătorii produselor sau 
serviciilor sale, de furnizorii de capitaluri, de angajamentul şi ataşamentul 
personalului şi de respectarea riguroasă a obligaţiilor care-i revin în mediul juridic, 
social şi politic în care-şi exercită activitatea.  

Conceptul triplului bilanţ al firmei a fost lansat şi susţinut de către John 
Elkington, -  în lucrarea sa apărută în anul 1998 Canibals Wiîh Forks. The Triple 
Bottom Line of 21 st Century Business - autorul având în vedere, în primul rând, 
necesitatea firmelor de a se adapta pentru a supravieţui într-un context pe care 
globalizarea şi activismul civic tot mai intens îl modifică radical. Prin acest concept, 
ce se bucură azi de o largă acceptare şi circulaţie, autorul „îşi exprimă convingerea 
că afacerile nu urmăresc doar un singur scop, adaosul de valoare, ci trebuie să îşi 
asume şi alte responsabilităţi ecologice şi sociale, astfel încât <contabilitatea> 
operaţiilor de mâine va cuprinde, pe lângă obişnuitele calcule financiare de eficienţă 
strict economică, şi un bilanţ al efectelor activităţii sale asupra mediului şi unul 
privind consecinţele acestor activităţi asupra contextului social” [12]. Ca urmare, 
Elkington consacră câte un capitol în lucrarea sa celor 7 dimensiuni in care se 
plasează conceperea şi realizarea strategiilor acelor organizaţii care au adoptat sau 
sunt pe cale să asimileze dezvoltarea sustenabilă (ca cerinţă a propriei supravieţuiri): 
pieţele, valorile, transparenţa, ciclurile tehnologice, formele de parteneriat, timpul şi 
conducerea corporaţiilor. În toţi aceşti factori de schimbare, Elkington distinge 
constant cele 3 aspecte complementare ale sustenabilităţii: ecologic, economic şi 
social. Acest tip de abordare a fost preluat la nivelul marilor firme de pe glob care îşi 
manifestă angajamentul faţă de dezvoltarea durabilă / sustenabilă şi adoptă principii 
de raportare care sunt bazate pe conceptul triplului bilanţ / obiectiv. Astfel, 
rapoartele companiilor conţin acum informaţii despre performanţele acestora în toate 
cele 3 zone de interes - economic, social şi ecologic - ele devenind parte integrantă a 
principiilor călăuzitoare, strategiilor şi operaţiilor implementate şi derulate. 

Triplul bilanţ al firmei (3BL) a devenit rapid unul dintre cei mai populari 
termeni aplicabili în încercarea organizaţiilor de a face „ceea ce trebuie"; astfel, au 
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apărut firme de consultanţă ce oferă servicii contabile cu respectarea 3BL, firme 
în top Fortune-500  care  se   laudă  cu  abordarea  de  tip 3BL în rapoartele lor 
anuale şi variate organizaţii non - guvernamentale ce încurajează firmele să practice 
3BL. Desigur, au apărut si autori care susţin că abordarea  de tipul 3BL trebuie 
abandonată, aceasta conducând la denaturarea realităţii [13]. Teoria lor constată în 
faptul că o abordare de tipul asumarea 3BL înseamnă: (1) fie preocupărilor în 
domeniile social şi mediu   le   vor   fi   asociate   valori   monetare   -   practica 
controversată ce conduce până la urmă la urmărirea aceleiaşi unice dimensiuni a 
performanţei, cea economică; (2) fie,  pur şi simplu, se acordă atenţie impactului 
de natură socială şi ecologică al afacerii, fără ca aceasta să însemne, cu adevărat, o 
măsură a performanţei - ci doar o preocupare secundară celei a căutării 
performanţei economice. 

Conceptul de responsabilitate socială a firmei defineşte relaţiile dintre 
organizaţie şi societatea privită în sens larg. O definiţie precisă a conceptului nu este 
posibilă, întrucât credinţele şi atitudinile cu privire la el au variat semnificativ 
de-a lungul timpului, fiind uneori chiar contradictorii. Totuşi, Milton Friedman este 
cel care a contribuit la crearea unei teorii generale a responsabilităţii sociale a 
firmei, ridicând întrebări precum: „trebuie ca firmele să-şi asume responsabilităţi 
pentru probleme de natură socială?" Răspunsul său categoric a fost că singura 
responsabilitate socială a organizaţiei este de a creşte profitul prin mijloace legale; 
în consecinţă, utilizarea resurselor firmei în alte scopuri (donaţii, de ex.) este o 
acţiune în detrimentul firmei, întrucât va conduce la scăderea productivităţii sau 
creşterea preţului ori la ambele rezultate. Criticii acestei optici susţin că firmele 
există pentru a servi atât beneficiarii direcţi, cât şi comunitatea. În acest fel, 
responsabilitatea socială a firmei poate fi percepută ca fiind „angajamentul 
mediilor de afaceri de a contribui la dezvoltarea economică durabilă conlucrând cu 
angajaţii, familiile lor, comunitatea locală şi societatea în ansamblul său pentru a 
îmbunătăţi calitatea vieţii acestora" [14].  

Între argumentele pro implicarea organizaţiei în activităţi de responsabilitate 
socială - organizaţia ca întreg este o parte componentă a societăţii, ce exercită un 
impact semnificativ asupra modului de existenţă a societăţii, şi, drept urmare, ea 
are responsabilitatea de a ajuta la păstrarea şi la sporirea bunăstării de ansamblu a 
societăţii; mai mult, se susţine uneori că firmele trebuie să se implice în activităţi 
de responsabilitate socială, întrucât profitabilitatea şi creşterea merg mână în mână 
cu tratarea responsabilă a salariaţilor, clienţilor şi comunităţii, iar derularea unor 
acţiuni de responsabilitate socială reprezintă un mijloc de a obţine un profit mai 
mare de către companii, şi cele contra implicării - obligarea managerilor de a fi 
responsabili simultan faţă de proprietarii firmelor pentru îndeplinirea obiectivelor 
legate de profit, precum şi faţă de societate pentru sporirea bunăstării societăţii 
conduce la un conflict de interese care ar putea să determine eşecul organizaţiei; 
mai mult, se spune uneori chiar că a cere managerilor organizaţiilor să 
îndeplinească obiective responsabile social ar putea fi, de fapt, lipsit de etică, 
întrucât îi obligă pe manageri să cheltuiască bani ce aparţin unor persoane pentru 
o serie de alte persoane [15] - este evident că valorile unei organizaţii vor fi cele 
care vor determina atitudinile acesteia în privinţa aspectului considerat şi îi vor 
ghida apoi comportamentul. Aceste tipare ale gândirii şi acţiunii vor suferi 
influenţa unor serii de factori interni şi externi dintre care nu pot fi ignorate 
caracteristicile industriei în care firma operează - tipul de economie căreia acesta 
îi aparţine şi treapta evolutivă pe care se plasează din punctul de vedere al 
asumării voluntare (sau nu) a responsabilităţi sociale drept determinant comporta-
mental durabil (şi nu conjunctural); gradul de „toleranţă" al publicului la 
produsele /serviciile oferite; resursele financiare de care se dispune, respectiv 
disponibilitatea derulării de programe de responsabilitate cu orizonturi de 
aşteptare a beneficiilor pe termen lung; contextul economico-social, politic şi 
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cultural de operare, influenţat de cel care influenţează la rândul său) tendinţele 
majore de schimbare comportamentală (în privinţa cumpărării şi consumului) la 
nivelul publicului general şi specific. 

Asumarea de către organizaţii a unui comportament responsabil social are la 
bază, în majoritatea cazurilor, decizii de natură strategică. Din această perspectivă 
trebuie precizat faptul că în anul 2001 Forumul Economic Mondial a identificat opt 
domenii în care firmele pot înregistra beneficii directe dacă decid să se implice în 
susţinerea practicii responsabilităţi sociale: managementul reputaţiei;identificarea 
situaţiilor de risc şi managementul conflictului; recrutarea personalului, motivarea şi 
fidelizarea acestuia; relaţiile cu investitorii şi accesul la capital; învăţarea şi 
inovarea; competitivitatea si poziţionarea pe piaţă; eficienţa operaţională; obţinerea 
licenţelor de operare. Dintre acestea, cel mai des întâlnite sunt: „îmbunătăţirea 
reputaţiei companiei; creşterea notorietăţii acesteia sau consolidarea imaginii unei 
mărci" [9]. 

Aceste companii sunt în majoritatea cazurilor companii cu cifră de afaceri mare, 
care decid să investească o parte din profit în dezvoltarea societăţii. Ele au fost 
primele care şi-au dat seama de rolul lor, primele care au fost solicitate să se implice şi 
cele care au avut şi puterea financiară să susţină programe importante. 

În ceea ce priveşte cazul României [3], este necesar ca managerii de azi şi 
cei de mâine să-şi dezvolte capacitatea de a înţelege şi a integra conceptele şi 
atitudinile specifice responsabilităţii sociale a firmei în propriile strategii de 
afaceri, întrucât asumarea coerentă unui astfel de comportament poate conduce 
la profituri pe termen lung, avantaj competitiv, gândire inovatoare, şi în final, 
la definirea unei firme sănătoase. Toate acestea având în vedere faptul că, în 
mod curent, competitivitatea unei firme este determinată, printre alţi factori, de 
un management responsabil social, de utilizarea de tehnologii nepoluante, de 
iniţiative filantropice şi caritabile, de susţinere educaţională din partea 
membrilor comunităţii, de monitorizarea atitudinii / comportamentului 
actorilor pieţei faţă de reglementările existente. 

În concluzie, în România, responsabilitatea socială trebuie să fie abordată ca  
parte integrantă a agendei generale de lucru atât a autorităţilor, cât şi a organizaţiilor 
şi, de asemenea, ca un instrument potrivit pentru a întări coeziunea socială şi conştiinţa 
comunitară. Ea reprezintă astfel un mijloc indirect în lupta contra comportamentului ne-
etic pe piaţă şi pentru combaterea corupţiei birocratice instituţionalizate în 
administraţia publică. Ca ţară cu statutul de membru al Uniunii Europene, 
România are două obiective majore în privinţa implementării unui management 
corporatist responsabil: 
 pentru a reduce din decalajul existent între managementul practicat în România 

şi cel din ţările dezvoltate, trebuie să fie promovată o infuzie de cultură a 
responsabilităţii sociale ca modalitate de reconciliere între interesele 
divergente de natură economică, socială şi de mediu; 

 pentru a răspunde nevoii de convergenţă în zona Europei, trebuie internalizat 
într-un mod eficient şi eficace acquis-uf comunitar în domeniul 
responsabilităţii sociale, ceea ce ar echivala cu adoptarea în România de 
reglementări similare celor existente în statele-membre UE, măsuri care să 
stimuleze şi să încurajeze organizaţiile ca să formuleze şi să 
implementeze politici responsabile din punct de vedere social şi ecologic. 
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DECIZII DE FINANŢARE ALE PROPRIETĂŢILOR IMOBILIARE 

 
Sebastian ŞERBĂNESCU, drd. 

 
Managing real estate financing is a vast field in which investment decisions can start with 

the acquisition of shares or bonds, thus resulting in capital needed to complete the full ownership, 
hiring or mortgaging. A condition required for starting the initial analysis is to establish funding 
responsibilities on the use of real estate to ensure the level of income sufficient to support it. 

Cuvinte-cheie: swap, swap-ul valutar, rata dobânzii, decizii de finanţare, credit scoring, montaj 
financiar. 

 
Toate tipurile de decizii privind proprietăţile imobiliare ating şi aspecte 

financiare importante care pot influenţa decisiv hotărârile care se iau în acest 
domeniu. 

Deciziile privind proprietăţile imobiliare se pot referi la o serie largă de acţiuni, 
printre care pot fi amintite: construirea; cumpărarea; vânzarea; închirierea; 
îmbunătăţirea - modernizarea; repararea. 

Stabilirea aranjamentului financiar va avea în vedere montarea structurală a 
parteneriatului - cu angajament general sau limitat - respectiv cea a investitorilor, 
care pot fi: 

- investitori interni - angrenaţi şi în utilizarea proprietăţilor imobiliare, 
fiind interesaţi de aspectele nefinanciare, îndeosebi fiindcă fructifică în mod 
direct folosirea acestora, şi mai puţin de cele financiare; 

- investitorii externi - în special prin plasamente directe în acţiuni şi 
obligaţiuni vor lua în consideraţie riscurile şi oportunităţile, în primul rând, de 
ordin financiar şi în al doilea rând pe cele nefinanciare. 

Creditul ipotecar reprezintă forma principală de finanţare a tranzacţiilor cu 
proprietăţi imobiliare în care părţile implicate - debitorul şi creditorul - vor lua 
deciziile cele mai favorabile lor. Aceste hotărâri sunt influenţate de următoarele 
aspecte: 
- obiectivele ce speră să le realizeze; 
- relaţia anticipată între beneficiile şi costurile aferente proiectului; 
- gradul de risc implicat; 
- alternativele viabile privind realizarea şi utilizarea. 
Decizia creditorului de a avansa fonduri va fi afectată de următoarele elemente 
de analiză: 
a. soliditatea proiectului care urmează a se finanţa, exprimată prin: 
- perspectivele de venituri generate de proiect în favoarea debitorului; 
- rentabilitatea investiţiei şi condiţiile din care decurg riscurile, în special cel 

de rată a dobânzii şi al puterii de cumpărare. 
b) evoluţia pieţei căreia se adresează proiectul de investiţii în proprietăţi 

imobiliare; 
c) profitul posibil de obţinut din investiţii alternative; 
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d) gradul de certitudine şi favorabilitatea perspectivelor generale şi locale 
pentru proiectul de investiţii; 

e) raportul de interese al momentului pentru lichiditate sau pentru venituri din 
capitaluri imobilizate. 
Decizia debitorului de a folosi creditul ipotecar se va fundamenta cel puţin pe 

următoarele considerente: 
a) estimările profiturilor obţinute pe baza resurselor; 
b) costul resurselor împrumutate comparativ cu veniturile aduse de veniturile 

proprii; 
c) riscurile implicate de împrumut şi de investiţia capitalurilor în proprietăţi 

imobiliare; 
d) protejarea unei poziţii obţinute prin împrumuturi şj investiţii anterioare pentru 

domeniul proprietăţilor imobiliare. 
Un ultim, dar foarte important element care va regla cota de economii afectată 

proiectelor de investiţii în proprietăţi imobiliare, îl reprezintă interesul public. Acesta 
îşi manifestă influenţa inclusiv prin intermediul creditului ipotecar ca mod de 
mobilizare a resurselor de capital provenite din economii. 

Strategiile aferente pieţei creditului ipotecar sunt: 
1.   Strategia condiţiilor de finanţare 
Sub aspectul condiţiilor de finanţare, politica de asigurare a creditelor pentru 

proiectele de investiţii în proprietăţi imobiliare se manifestă prin două practici: 
- condiţiile liberale prin care se facilitează cu un optimism exagerat 

opţiunile tuturor părţilor participante la iniţierea proiectului - investitori, 
proprietari, utilizatori. Această practică generează un risc major în ceea ce priveşte 
refuzurile de răscumpărare a ipotecilor; 

- condiţiile conservatoare prin care se previne efectuarea de operaţiuni 
riscante, dar au un mare dezavantaj, deoarece pot limita dezvoltările în perioadele 
de avânt economic şi prelungi perioadele de recesiune. 

2.   Strategia concurentei 
Se referă la confruntarea dintre proprietăţile imobiliare existente şi finanţarea 

uneia noi, eventual prin credit ipotecar, aducându-se astfel noi competitori pe piaţă. 
Manifestarea acestei politici se realizează prin două practici, respectiv: 
- protejarea proprietăţilor imobiliare vechi - la blocarea prin neparticiparea 

la finanţarea proiectelor de investiţii noi, cu riscul de a pierde o bună piaţă pentru 
investirea fondurilor; 

- promovarea proiectelor noi de investiţii în proprietăţi imobiliare - cu 
riscurile proprii unei investiţii noi, dar în special cu cel al devalorizării celor vechi 
constituite deja, în majoritatea cazurilor, ca ipoteci la credite angajate pentru 
realizarea lor. 

3. Strategia guvernamentală 
În domeniul creditului ipotecar ca suport al finanţării proiectelor de investiţii în 

proprietăţi imobiliare, politica guvernamentală se manifestă prin facilităţi sau cons-
trângeri. 

În funcţie de evoluţia generală a economiei, spre recesiune sau prosperitate, 
statul va încuraja sau va obstrucţiona implicarea creditului ipotecar în finanţarea 
proiectelor de investiţii în proprietăţi imobiliare printr-o serie de măsuri asupra  
ratei dobânzii,  garanţiile ipotecare,  concesiunile de terenuri,  taxele şi impozitele pe 
proprietăţi şi pe capitalurile reinvestite.  

4. Strategiile creditului ipotecar 
Indiferent de cine este el, bancher sau consultant financiar al unei asociaţii 

de creditare, de economii sau a unei firme de asigurări ori investitori particulari, 
creditorul susţine puncte de vedere ce sunt deseori în contradicţie cu cele ale 
celorlalţi participanţi la angajamentul financiar privind proprietatea imobiliară. 
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Investitorii, la rândul lor, se pot afla în divergenţă pentru poziţiile diferite ce le 
susţin în legătură cu modul de finanţare al proprietăţii imobiliare, în funcţie de 
interesele proprii fiecăruia. 

Problemele de gestiune specifice finanţării ipotecare se pot defini în general ca 
fiind cele de atragere a economiilor, volumul cerut, la costuri care să permită 
încadrarea în parametrii financiari proiectaţi şi în condiţiile de risc minim controlat. 

Deciziile  şi  programele  angajate  pentru  realizarea unui   proiect   de   
investiţii   în proprietăţi imobiliare sunt influenţate în general de modificări 
anticipate care, de regula, se referă la următoarele: 

- condiţii de afacere - cele mai importante fijncj nivelurile preţurilor; 
- situaţia de pe pieţele de capital - în special în ceea ce priveşte nivelele 

ratei dobânzii; 
- activitatea de pe piaţa proprietăţilor imobiliare - dar în special valoarea 

de tranzacţionare a acestora; 
- strategiile guvernamentale inclusiv cele ale administraţiilor locale. 
În concluzie se impune menţionarea importanţei creditului ipotecar în 

realitatea economiei de astăzi, economie aflată într-o continuă diversificare şi 
perfecţionare. Acestea pot fi: accesul la cumpărarea unei locuinţe, lichidarea 
pieţei imobilelor construite, îmbunătăţirea stării unor imobile pentru care nu 
existau în trecut fonduri de renovare, asigurarea fondurilor necesare construirii 
de noi locuinţe şi de aici un set întreg de alte beneficii, printre care noi locuri de 
muncă, revigorarea unor sectoare de activitate din industrie, sistematizarea 
terenurilor etc. 
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PARTICULARITĂŢI ALE MANAGEMENTULUI DE PERSONAL 
 IN HOTELURI DE CAPACITATE MICĂ 

 
Adrian BULICAN, dr., conf. univ., ASEM 

 
The hotel industry is  industry in which quality level of the relation with the customers is the 

prevailing factor of the appreciation of service ensemble state. The ideal candidate, who must  is 
engaged, has the competences and the established abilities, carries enables to compensate the thin 
points in team. The result of the employment have pact about society below appearance of 
profitableness, image, motivation the teams etc. 

 
Industria hotelieră este o industrie de servicii în care nivelul calităţii relaţiei 

cu clienţii este factorul predominant al aprecierii ansamblului de servicii prestate. 
Este o meserie ce necesită cunoştinţe speciale, un savoir-faire (engl. know-how), 
astfel încât profesionalismul angajaţilor este factorul ce determină calitatea, 
productivitatea şi rentabilitatea. Mobilizarea resurselor umane necesare pentru a 
pune în funcţie „serviciul” nu trebuie considerată ca fiind o constrângere, ci 
dimpotrivă – un potenţial şi o investiţie. Diversitatea formaţiilor profesionale ale 

 249 



membrilor personalului, experienţa individuală a fiecăruia fac ca personalul să 
reprezinte o adevărată „bogăţie” de cunoştinţe profesionale speciale (savoir-
faire) şi de cunoştinţe de conduită (savoir-être). 

Rolul hotelierului  va consta în capacitatea  de a evalua necesităţile societăţii 
sale, atât în ce priveşte producerea serviciului, cât şi în ce priveşte calitatea acestuia, 
de a-şi recruta, instrui şi motiva propria echipă, în scopul atingerii obiectivelor 
economice, asigurând o comunicare activă şi respectarea angajamentelor faţă de 
personal. Este vorba nu numai de a determina care este efectivul necesar, şi aceasta 
în mod permanent, dar şi  a numi persoana „potrivită” la locul şi momentul potrivit.  

Candidatul ideal este angajatul care are competenţele şi aptitudinile 
stabilite din timp, care vor permite să compensăm punctele slabe constatate în 
echipă, să completăm punctele forte sau să constituim un nucleu ce ar servi 
drept bază pentru o reorganizare [1]. 

Dificultăţile de recrutare sunt inerente in industria hoteliera: condiţiile de 
muncă, în ce priveşte atât amplitudinea orarelor de lucru, cât şi timpul rămas 
liber, constituie o frână, la fel ca şi specializarea cerută pentru a o exersa.  

În hotelurile mici, multe recrutări sunt făcute în mod spontan şi automat, 
pentru a înlocui un angajat plecat sau pentru a face faţă unui surplus de activitate. 

Astăzi, nu mai este vorba despre angajarea unui specialist conform unui 
profil, conform unei fişe de post, ci a unei persoane având capacităţi şi 
competenţe: un viitor angajat competent în multiple domenii [3]. Prin urmare, 
recrutarea adaptată la necesităţile reale ale hotelului presupune 
multicompetenţa - termen mult mai potrivit decât cel de „polivalenţă”, folosit 
acum câţiva ani. 

Această schimbare de concept privind recrutările nu presupune angajarea unui 
personal capabil să treacă de la recepţie la etaje în dependenţă de zile, necesitate sau 
în situaţii de urgenţă. Se presupune o gestionare bine gândită a unui personal 
competent în domeniile de activitate definite,  ale cărui  funcţii vor fi specificate 
(indicate în mod clar şi precis) pe ore, pe planuri de muncă săptămânale elaborate 
din timp. 

Nu există un model general de angajare ce ar putea fi urmat de toate 
societăţile. Fiecare hotel trebuie să-şi elaboreze propriul acord în dependenţă de 
situaţia sa, modul său de gestiune etc.  În acelaşi timp, iniţierea unui proces de 
recrutare, adaptat la  realităţile  hotelului,  trebuie bazată pe trei aspecte: 

- determinarea atribuţiilor funcţiei, 
- stabilirea nivelurilor de competenţă cerute pentru a le realiza; 
- evaluarea volumelor orare disponibile şi necesare [2]. 
Metodele şi tehnicile de angajare a personalului folosite de către hotelieri 

trebuie să fie transparente, confidenţiale şi pertinente, în acest mod asigurându-se 
un nivel ştiinţific recunoscut de corectitudine şi de fiabilitate.  

Dintre cele mai des folosite tehnici de recrutare vom menţiona  interviul  de 
recrutare si „assessment”-ul. 

Politeţea obligă, iar primirea persoanei intervievate trebuie să fie 
asemănătoare cu cea a unui client. În plus, făcându-l pe candidat să se simtă 
confortabil, ne este mai uşor să-l apreciem la justa valoare, deoarece vigilenţa sa 
scade.  

Într-o situaţie optimală, cuvintele şi atitudinile pot fi foarte elocvente. Permiteţi-
i candidatului să vorbească despre ceea ce cunoaşte (despre sine, trecutul său, viaţa 
sa, aşteptările sale faţă de funcţie), lăsaţi tăcerile să-şi urmeze cursul, oferiţi-i 
încredere, lăsaţi-l să se dezvăluie aşa cum este şi nu aşa cum ar dori el să pară.     

Trebuie să ştiţi să ascultaţi şi să-l faceţi pe candidat să vorbească punându-i 
din când în când întrebări structurante privitor la:  

Studii. De ce această alegere? (impusă sau voluntară) 

 250 



Cum au evoluat studiile? 
Disciplinele preferate şi celelalte? (Atenţie! Caracterul se schimbă, însă 

aceste informaţii permit o mai bună conturare a  personalităţii). 
Experienţă profesională 
Care sunt aşteptările faţă de funcţie? (Confruntaţi percepţia şi aşteptările 

candidatului cu funcţia propusă). 
Parcursul şi sarcinile avute? (Stabilitate şi o eventuală „supra - 

categorizare”: întrebaţi ca să cunoaşteţi sarcinile pentru a cunoaşte funcţia). 
Experienţă personală 
Ce veţi fi în cinci ani? (apreciaţi aşteptările, voinţa, carierismul exagerat). 
Care sunt lacunele dv.? (O altă versiune a clasicei întrebări: Care sunt 

punctele dv. slabe şi punctele dv. forte?”; permite să apreciem cum se percepe pe 
sine candidatul însuşi şi cum percepe el necesităţile sale de formare). 

Assessment-ul este o evaluare (confirmare) a competenţelor şi aptitudinilor 
unui candidat prin intermediul studierii comportamentului şi reacţiilor sale (le 
savoir-faire/ cunoştinţe profesionale şi le savoir-être/ cunoaşterea regulilor de 
comportament în societate) într-o anumită situaţie. Evaluarea se referă la 
domeniul de competenţă a postulantului (mai curând talente şi aptitudini, decât 
cunoştinţe teoretice şi aplicarea lor) într-un context profesional real transferat în 
cadrul unui centru (assessment center).   

De cele mai dese ori este vorba de recrutarea unor cadre de conducere şi, cu 
titlu de exemplu, „încercările” la care va fi supus un responsabil pentru cazare ar 
putea fi următoarele: 

- prelucrarea corespondenţei ce urmează a fi semnată; 
- convorbirea cu un client nemulţumit, cu un subordonat nemulţumit, cu 

un cadru ierarhic superior (trei jocuri de rol); 
- pregătirea unui mailing; 
- organizarea unei reuniuni etc.   
Pe parcursul acestor situaţii, candidatul va fi filmat (cu acordul său), 

deoarece analiza reacţiilor sale va fi atât simultană, cât şi posterioară. Rezultatele 
(trăsăturile de caracter principale) vor fi comunicate candidatului şi 
responsabilului de hotel care a solicitat recrutarea, pentru luarea unei decizii 
finale. 

În mod evident, rezultatul angajării va avea impact asupra societăţii sub 
aspect de rentabilitate, imagine, motivaţie a echipelor ş.a. 
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COLABORAREA SOCIALĂ INTERNAŢIONALĂ ÎN VEDEREA 
PREVENIRII EVAZIUNII FISCALE 

 
Ion Iulian HURLOIU, drd.  

Universitatea „Spiru Haret” (Bucureşti) 
 

It is considered that the scale of tax avoidance and tax evasion is linked to practical 
opportunities to commit fraud, the taxpayers and more imagination than accuracy and the 
moral life. Figure number 1 shows the main causes of the phenomenon of tax evasion. 
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Evaziunea fiscală afectează nu numai veniturile bugetare, dar şi concurenţa 
neloială creată care aduce prejudicii deseori majore companiilor ce îşi 
îndeplinesc corect şi la timp obligaţiile fiscale.  

Colaborarea socială, sub forma colaborării organizaţionale sau asociative cu 
administraţia fiscală, este un domeniu puţin exploatat, deşi foarte important ca 
acţiune ce vizează creşterea conformării voluntare.  

Agenţia Naţională de Administrare Fiscală (ANAF) colaborează în prezent 
cu reprezentanţi ai patronatelor producătorilor de produse accizabile şi cu cei ai 
depozitarilor de astfel de produse. Conform prevederilor Codului fiscal, aceştia 
sunt invitaţi la lucrările Comisiei de autorizare a antrepozitelor fiscale.  

În continuare va fi dezvoltată corespunzător, comunicarea externă care să 
potenţeze rezultatele acţiunilor de control şi să permită atragerea ca aliaţi ai 
administraţiei fiscale a cetăţenilor, dar şi agenţilor economici afectaţi de fraudă şi 
asociaţiile patronale.  

Este necesară studierea mecanismelor posibile de colaborare în vederea 
detectării şi reprimării comportamentelor evazioniste care afectează concurenţa 
economică, precum şi studierea domeniilor posibile pentru promovarea încheierii 
de acorduri orientate ca urmare a îmbunătăţirii informaţiilor aduse de către 
colaboratorii sociali. Desigur, domeniul este dificil, iar preluarea informaţiilor 
trebuie făcută cu discernământ şi cu o verificare atentă a veridicităţii acestora. 

Obţinerea de informaţii şi exploatarea lor sistematică este esenţială pentru 
prevenirea fraudei, deoarece există încă unele carenţe în captarea informaţiilor 
externe. 

Informaţiile constituie mediul necesar desfăşurării în bune condiţii a activităţii 
ANAF, atât pentru luarea deciziilor şi operativitatea şi eficienţa acestora, cât şi din 
punct de vedere al unei analize cât mai fiabile. Eficienţa acţiunilor ANAF de preve-
nire şi reprimare a evaziunii depinde în mare măsură de cooperarea externă a 
Agenţiei. 

Intensificarea activităţii de cooperare internaţională creează cadrul general 
de impulsionare a cooperării externe şi premisele pentru acele activităţi care 
contribuie la creşterea performanţei administrării şi colectării veniturilor, în 
special a celor care participă la constituirea bugetului comunitar, precum şi la 
combaterea fenomenelor de fraudă specifică statelor-membre ale Uniunii 
Europene. 

Coordonarea  schimburilor de experienţă se subsumează ideii de a aduce în 
cadrul agenţiei fiscale acea expertiză şi bunele practici din mediul internaţional 
necesare dezvoltării interne, precum şi păstrării unui bun nivel de informare a 
propriilor funcţionari, în raport cu actualitatea europeană şi internaţională.  

Propuneri de linii de acţiune cu caracter organizatoric: 
• iniţierea şi încheierea de acorduri cu alte administraţii fiscale privind 

schimbul de informaţii;  
• consolidarea relaţiilor de colaborare cu partenerii tradiţionali ai ANAF 

din rândul administraţiilor fiscale europene, precum şi extinderea 
activităţii de cooperare şi schimb de experienţă cu alte administraţii 
fiscale şi organizaţii internaţionale; 

• continuarea implementării proiectului de înfrăţire finanţat prin 
„Facilitatea de tranziţie” în domeniul controlului fiscal; 

• stimularea participării ANAF la procesul decizional derulat la nivelul 
instituţiilor europene cu impact asupra reglementărilor în domeniul 
combaterii evaziunii fiscale; 

• iniţierea de  noi proiecte cu finanţare externă pentru  întărirea capacităţii 
de control a agenţiei; 
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• asigurarea participării personalului implicat în controlul preţurilor de 
transfer, la programele de instruire derulate cu sprijinul organizaţiilor 
internaţionale (ex: IOTA, OECD). 

Scopul final al implementării liniilor de acţiune stabilite în Strategie este cel de 
creştere a volumului veniturilor colectate. Estimarea impactului pe care îl va avea 
transpunerea în practică a măsurilor specifice liniilor de acţiune programate este un 
demers necesar pentru prognozarea veniturilor pe care ANAF se angajează să le 
colecteze.  

Nedeclararea totală sau numai parţială şi, în consecinţă, neplata obligaţiilor 
bugetare, au generat, în anul 2008, o evaziune fiscală la TVA apreciată la 24 
miliarde lei (37% din total TVA42 şi 13,9% din total venituri şi 4,6% din PIB43); 
munca la negru a fost de aproape 30 miliarde lei (15% din total venituri şi 5,8% din 
PIB).  

 Propunerile de linii de acţiune programate a fi puse în practică vor avea 
impact în două direcţii:  

1. pe de o parte, conformarea voluntară care  a creşte uşor, continuând de 
altfel trendul uşor, dar constant ascendent înregistrat până acum; 

2. pe de altă parte, rata evaziunii fiscale va scădea. 
Rezultatele aşteptate sunt atât directe - reducerea infracţionalităţii fiscale, şi 

deci, a ratei evaziunii fiscale în veniturile bugetare, cât şi indirecte - asupra 
conformării voluntare, care va creşte treptat. 

Creşterea conformării voluntare se va resimţi mai puternic în anul 2010 şi 
mai târziu, deoarece modificarea comportamentului contribuabililor în sensul 
creşterii disciplinei fiscale este lentă. 

Impactul global al măsurilor de prevenire a evaziunii fiscale asupra 
conformării voluntare la declarare va fi de creştere anuală cu 0,5 puncte 
procentuale a veniturilor totale. Valoric, această creştere reprezintă 0,70 mlrd. lei 
şi de 0,72 mlrd. lei în anul 2010 (în preţurile anului 2008).  

Veniturile suplimentare rezultate în urma prevenirii 
şi combaterii evaziunii fiscale în România 

Anul  

Rata 
evaziunii 
în venituri 

% 

Venituri suplimentare     
- mlrd. lei, din care: Total – mlrd. lei PIB             

- mlrd. 
lei 

Pondere 
în PIB    
- % - creştere 

conformare 
reducere 
evaziune 

preţ 
2008 

preţ 
2009 

preţ 
2010 

2008 26,6        
2009 26,0 0,70 1,66 2,36 2,5  579 0,43 
2010 25.4 0,72 1,70 2,42  2,6 659 0,40 

 
Măsurile de reducere a evaziunii fiscale cu 0,6 puncte procentuale (de la 

26,6% din veniturile totale în anul 2008 la 26,0% în anul 2009) implică o 
creştere a colectării, respectiv venituri suplimentare aduse la “vedere” de 1,66 
miliarde lei. În anul 2010, reducerea evaziunii fiscale la o rată de 25,4% va 
însemna un plus de venituri de 1,7 mlrd lei. 

Corelând cu inflaţia, în anul 2009, creşterea suplimentară a veniturilor va fi 
de 2,5 mld. lei, iar în anul 2010 veniturile suplimentare obţinute ca urmare a 
punerii în practică a obiectivelor strategice va fi de 2,6 mlrd. lei.  

În anul 2009, ponderea veniturilor suplimentare estimate reprezintă 1,4% în 
totalul veniturilor programate (de 169 mlrd lei) şi 0,43% din PIB. În anul 2010, 
ponderea în PIB a veniturilor suplimentare este de 0,40%. 

Bibliografie: 
1. Buziernescu R. Evaziunea fiscală în România.  - Craiova: Editura Universitaria, 2007.  
2. Cherciu E. Corupţia. Caracteristici şi particularităţi în România. - Bucureşti:  Ed. Lumina Lex, 2004. 

42 TVA total: TVA încasat plus TVA potenţial. 
43 veniturile totale includ încasările plus veniturile potenţiale (fraudate). 
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POZIŢIA STRATEGIEI DE PREVENIRE ŞI COMBATERE  

A EVAZIUNII FISCALE 
 

Ion Iulian HURLOIU, drd. (România) 
 

The existence of a growing underground economy, as revealed statistics provided by the 
National Statistics Institute, involves the corresponding increase of the two main components, of 
tax evasion and undeclared work, while depriving the state of adequate revenue. It is expected that 
the degree of fiscalizare Romanian economy at an average level, should generate a higher rate of 
budgetary revenues in GDP and that the degree of collection is still affected by withholding and 
therefore non-taxation revenue. 

         
  Existenţa unei economii subterane în expansiune, aşa cum relevă 

statisticile oferite de Institutul Naţional de Statistică, implică şi creşterea 
corespunzătoare a celor două componente principale ale acesteia, evaziunea 
fiscală şi munca la negru, concomitent cu privarea statului de veniturile cuvenite.  

În anul 2008, ponderea în PIB a veniturilor totale realizate a fost de 32% 
(rata veniturilor încasate de Agenţia Naţională de Administrare Fiscală (ANAF) 
în PIB,  în sumă de 147 mlrd. lei, a fost de 29%).  

Se apreciază că gradul de fiscalizare a economiei româneşti, la un nivel mediu, ar 
trebui să genereze o rată mai înaltă a veniturilor bugetare în PIB şi că gradul de 
colectare continuă să fie afectat de nedeclararea şi în consecinţă neimpozitarea unor 
venituri.  

Conjunctura economică prezentă este favorabilă creşterii “cifrei de afaceri” din 
economia subterană. Evoluţia economiei subterane este de sens contrar evoluţiei 
economiei oficiale. Astfel, în perioadele de criză economică fenomenele subterane 
proliferează, schemele de fraudare devin mai complexe, atitudinea cetăţenilor faţă de 
indisciplina fiscală este mai tolerantă. În acelaşi timp, activitatea oficială, fiscalizată, 
se contractă. 

Evaziunea fiscală determină erodarea bazei de impozitare, ceea ce conduce 
la scăderea încasărilor fiscale şi privarea statului de veniturile cuvenite, generând 
dezechilibre bugetare sau agravându-le pe cele deja existente. 

De asemenea, evaziunea fiscală creează condiţii pentru practicarea unei 
concurenţe incorecte ce adesea subminează domenii de activitate în ansamblul 
lor sau activitatea unor contribuabili corecţi, plătitori de impozite şi taxe. Prin 
urmare, combaterea practicilor evazioniste este importantă pentru economie în 
vederea menţinerii unei pieţe în care funcţionarea legilor specifice este alterată şi 
pentru crearea unui mediu de afaceri stimulativ.  

Pentru aprecierea impactului pe care evaziunea fiscală îl are asupra 
economiei în general şi asupra veniturilor bugetare în special, este necesară 
estimarea dimensiunii şi evoluţiei fenomenului, aprecierea implicaţiilor acestuia.  

În România, în prezent, la estimarea evaziunii fiscale44 sunt luate în 
consideraţie trei componente45: 

1. evaziunea în domeniul TVA; 
2. munca la negru; 

44 Surse INS, CNP. 
45 Evaziunea la alte tipuri de impozite şi taxe nu a fost estimată (de exemplu, din accize, taxe vamale, impozit 
pe profit). 
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3. sectorul informal46. 
Munca la negru este, în esenţă, tot evaziune fiscală, deoarece se manifestă 

prin neplata impozitului pe salariu şi a contribuţiilor sociale aferente muncii 
nedeclarate.  

Deşi metodele de estimare a economiei subterane, implicit a evaziunii fiscale, 
au un grad relativ redus de precizie, deoarece cuprind mari zone de umbră, din cauza 
clandestinităţii şi amplorii fenomenului, cunoaşterea dimensiunii estimate a evaziunii 
fiscale este importantă pentru fundamentarea politicilor de administrare fiscală. În 
baza informaţiilor Institutului Naţional de Statistică, Comisia Naţională de Prognoză 
a estimat, pentru anul 2008, o rată a evaziunii fiscale de 11,3% din PIB. Astfel, rata 
evaziunii fiscale calculată ca pondere în totalul veniturilor47 a fost, în anul 2008, de 
28%.  

Dacă frauda propriu-zisă afectează veniturile bugetare şi mediul de afaceri, 
munca la negru are nu numai implicaţiile fiscale şi economice ale oricărei fraude, ci şi 
un impact social puternic: practicanţii muncii la negru, pe lângă salariul de regulă sub 
nivelul minim pe care îl primesc, sunt lipsiţi de asigurări sociale (de pensie, sănătate, 
şomaj). 

Toate cele trei tipuri de neplată a obligaţiilor fiscale reduc veniturile 
bugetare încasate, crescând nejustificat costul colectării (orice formă de 
colectare, alta decât conformarea voluntară implică costuri suplimentare) şi 
amputează cheltuielile publice şi prin aceasta afectează bunul mers al societăţii.  

Pentru adoptarea deciziilor de reprimare a evaziunii fiscale este necesară o 
analiză atentă a situaţiei prezente, pentru identificarea zonelor încă insuficient 
abordate de administraţia fiscală.  

Noile modalităţi de evaziune fiscală fac necesară adaptarea controlului: mai 
buna organizare, metode noi de control, mai buna selecţie a contribuabililor 
controlaţi. Analiza de risc este în continuare într-un stadiu incipient, de aceea 
este necesar ca programarea controalelor în baza analizei de risc să fie mai bine 
fundamentată, în baza unor indicatori de risc îmbunătăţiţi.  

De asemenea, controalele succesive ale structurilor ANAF la acelaşi 
contribuabil, în aceeaşi perioadă sau chiar concomitent, au creat o percepţie 
negativă a administraţiei fiscale în rândul contribuabililor.  

Este necesară creşterea gradului de acceptabilitate a controlului de către 
contribuabili, concomitent cu o prezenţa fizică în zonele cu risc fiscal a inspecto-
rilor/comisarilor/vameşilor, astfel încât mesajul către contribuabilul rău platnic 
să fie explicit. Aceasta concomitent cu eliminarea prezenţei directe a acestora în 
relaţia cu contribuabilii corecţi. 

Valorile ANAF aferente activităţii de prevenire şi combatere a evaziunii fiscale 
Propunem ca principiile care vor ghida activitatea ANAF în viitorul 

apropiat să fie următoarele: 
• asigurarea egalităţii contribuabililor în faţa impozitului, ca principiu 

esenţial al activităţii de reprimare a evaziunii fiscale; 
• creşterea eficienţei controlului; 
• mai buna acceptare, de către contribuabil, a verificărilor: un control 

unitar, corelat, eficient şi care să afecteze mai puţin contribuabilul; 
• continuarea perfecţionării activităţilor de prevenire a indisciplinei 

fiscale; 
• accentuarea rolului preventiv şi educativ al controlului; 
• transparenţă şi relaţie de parteneriat cu contribuabilul; 

46 Munca la negru prestată în gospodăriile populaţiei: reparaţii, meditaţii, îngrijirea copiilor, servicii de menaj 
nedeclarate şi în consecinţă nefiscalizate. 
47 Total format din veniturile încasate efectiv şi veniturile nefiscalizate menţionate. 
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• creşterea profesionalismului şi integrităţii angajaţilor ANAF; 
• adeziunea salariaţilor la obiectivele instituţiei. 
 Premisele prevenirii evaziunii fiscale 
În evaziunea fiscală acţionează factori economici, psihologici şi sociologici, 

de aceea reprimarea fenomenului implică o bună înţelegere a resorturilor 
interneale acestuia şi conduce la acţiuni complexe, pentru a căror punere în 
practică considerăm că ANAF trebuie să aibă o viziune clară şi coerentă. 

Prevenirea indisciplinei fiscale implică patru axe principale: 
• modernizarea şi simplificarea procedurilor; 
• îmbunătăţirea serviciilor de asistenţă şi îndrumare; 
• o comunicare externă eficientă în vederea educării fiscale a 

cetăţenilor; 
• preîntâmpinarea sustragerii debitorilor de la plata obligaţiilor fiscale în 

perioada de colectare a creanţelor bugetare prin identificarea şi 
indisponibilizarea, potrivit legii, a bunurilor şi veniturilor urmăribile ale 
debitorilor. 

De asemenea, şi activitatea de control poate avea un rol de educare a 
contribuabililor, de conştientizare a riscului neconformării de către aceştia.  

Acţiunea de educare fiscală trebuie să creeze o atitudine publică favorabilă 
administraţiei fiscale şi nefavorabilă faţă de indisciplina fiscală: cetăţenii trebuie 
să înţeleagă faptul că evazionistul primeşte aceleaşi servicii ca şi contribuabilul 
bun platnic şi că gradul de acceptare a fenomenului de către populaţie trebuie să 
scadă.  

Dezvoltarea investigaţiei, prezenţa fizică la faţa locului, evidentă şi 
explicită a personalului de control al ANAF vor fi una din măsurile pe termen 
scurt. 

 Principalele obiective strategice 
 Prevenirea evaziunii fiscale 
În prezent, gradul de conformare voluntară la declarare este de 83,2%, iar la 

plată de 79,4%.  
Depunerea declaraţiilor on-line este abia la început, urmând a fi extinsă şi 

asupra persoanelor fizice, iar pentru unele categorii de contribuabili (instituţiile 
publice) va deveni obligatorie. 

Complexitatea procedurilor, percepţia contribuabililor că reglementările 
sunt neclare conduc cel mai adesea la erori în aplicarea lor şi, involuntar, la 
evaziune fiscală. De aceea este necesară continuarea simplificării pe cât posibil a 
reglementărilor, modernizarea acestora (în special prin informatizare crescută) şi, 
inerent, intervenţia promptă a serviciilor de asistenţă care, prin nivelul şi calitatea 
lor, vor ajuta contribuabilul să înţeleagă legislaţia şi să se conformeze acesteia. 

Un aspect pe care ANAF îl are în vedere este susţinerea corespunzătoare a 
mediului de afaceri prin:  

• asigurarea unei asistenţe şi îndrumare a contribuabililor cât mai profesio-
niste şi mai adecvate nevoii acestora;  

• programe informatice, informaţii legislative şi de utilitate generală - 
toate acordate gratuit;  

• asigurarea restituirii în termenul legal a sumelor cuvenite contribuabililor 
pentru ca aceştia să-şi poată finanţa activitatea;  

• asigurarea condiţiilor ca în relaţia contribuabililor cu administraţia, dar si 
cu companiile concurente, să fie respectate prevederile Codului fiscal şi 
ale Codului de procedură;  

• combaterea corupţiei în rândul propriilor angajaţi;  
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• asigurarea unei atitudini politicoase şi prevenitoare a funcţionarilor în 
relaţia cu cetăţenii. 

 
Prevenirea evaziunii ca urmare a sustragerii debitorilor de  la plata obliga-

ţiilor fiscale în faza de colectare 
În cadrul procesului de prevenire a fraudei, funcţia de colectare constituie 

finalizarea acţiunilor de administrare a creanţelor fiscale. Este necesară o reacţie 
mai promptă la probabilitatea apariţiei evaziunii în perioada de colectare a 
creanţelor fiscale şi de aceea trebuie luate măsuri pentru preîntâmpinarea 
sustragerii debitorilor de la plata obligaţiilor fiscale.  

Este necesară intensificarea dispunerii măsurilor asigurătorii de către 
organele fiscale competente care sunt implicate în colectarea creanţelor fiscale, 
există pericolul ca debitorii să se sustragă, să îşi ascundă ori să îşi risipească 
patrimoniul, periclitând sau îngreunând în mod considerabil colectarea. 

Aplicarea de către organele fiscale a măsurilor de executare silită, inclusiv 
transmiterea adreselor de înfiinţare a popririi asupra disponibilităţilor băneşti să 
se realizeze în mod operativ 

Aplicarea, în mod operativ, de către organele fiscale a masurilor de executare 
silită, inclusiv transmiterea adreselor de înfiinţare a popririi asupra disponibilităţilor 
băneşti. 

Respectarea de către organele fiscale a termenelor legale de aplicare a 
măsurilor de executare silită, iar transmiterea adreselor de înfiinţare a popririi 
asupra disponibilităţilor băneşti să se realizeze în mod operativ.  
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METODELE DE CONDUCERE A CONTABILITĂŢII  

ANALITICE A VALORILOR MATERIALE 
 

Lăcrămioara Rodica HURLOIU,  
conf. univ. dr. Universitatea „Spiru Haret” 

Analytical accounts of material can take on one of the following methods: operating 
accounts (the hips), quantitative-value (the form of personal account), the global-value. 

 
Metoda operativ-contabilă (pe solduri) se poate aplica pentru contabilitatea ana-

litică a materiilor prime, materialelor consumabile, obiectelor de inventar, semifabri-
catelor, produselor finite, produselor reziduale, mărfurilor şi ambalajelor. 

Metoda cantitativ-valorică (pe fişe de cont analitic) se poate folosi pentru 
contabilitatea analitică a materiilor prime, materialelor consumabile, obiectelor de 
inventar, baracamentelor, semifabricatelor, produselor finite, produselor reziduale, 
mărfurilor, animalelor şi ambalajelor. 

Metoda global-valorică se poate utiliza pentru contabilitatea analitică a mărfurilor şi 
ambalajelor din unităţile de desfacere cu amănuntul, rechizitele de birou, imprimatele, 
materialele folosite la ambalare, obiectele de inventar, echipamentele de protecţie în 
folosinţă, SDV-urile speciale, AMC-urile şi cărţile din biblioteca tehnică, precum şi la 
alte categorii de valori materiale, cu aprobarea Consiliului de administraţie. Pe măsura 
dotării cu tehnica de calcul, metoda global-valorică este înlocuită cu metoda cantitativ-
valorică. 
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Metoda operativ-contabilă (pe solduri) pentru materiale constă în ţinerea, în 
cadrul fiecărei gestiuni, a evidenţei cantitative a valorilor materiale, pe feluri, cu 
ajutorul fişelor de magazie, iar în contabilitate – a evidenţei valorice pe conturi 
de materiale, desfăşurate valoric pe gestiuni, iar în cadrul gestiunilor, pe grupe 
sau subgrupe de materiale, după caz. 

Controlul exactităţii înregistrărilor din evidenţa gestiunilor şi din contabilitate 
se asigură lunar prin evaluarea stocurilor cantitative, transcrise din fişele de magazie 
în registrul stocurilor. 

În metoda operativ-contabilă (pe solduri) se folosesc următoarele formulare 
tipizate comune: 

- fişa de magazie (cod 14-3-8 şi 14-3-8/a, după caz); 
- fişa de cont pentru operaţii diverse (cod 14-6-22); 
- borderou de predare a documentelor (cod 14-3-7); 
- registrul stocurilor (cod 14-3-11). 
Fişele de magazie servesc pentru evidenţa cantitativă, pe feluri de stocuri, la 

locul de depozitare, iar în contabilitate, pentru controlul operaţiilor înregistrate de 
gestionar sau persoana desemnată, pentru preluarea în registrul stocurilor a 
cantităţilor aflate în stoc, precum şi pentru calculul valorii bunurilor existente în stoc 
la sfârşitul lunii, în scopul confruntării cu datele din contabilitatea sintetică. 

La gestiune, fişele de magazie se ţin în ordinea în care sunt înscrise materialele 
în registrul stocurilor. În aceste fişe, cantităţile se înregistrează zilnic de către 
gestionar sau persoana desemnată, în baza documentelor de intrare (factură, aviz de 
însoţire a mărfii, nota de recepţie şi constatare de diferenţe etc.) şi a documentelor de 
ieşire (bon de consum – individual şi colectiv, fişa-limită – individuală şi colectivă, 
aviz de însoţire a mărfii, factura etc.), poziţie cu poziţie. 

Documentele de intrare şi de ieşire a materialelor vor fi puse la dispoziţia persoanei 
din compartimentul financiar-contabil desemnată pentru evidenţa materialelor, care 
răspunde de verificarea documentelor şi controlul operaţiilor efectuate în fişele de 
magazie. 

Preluarea documentelor de către persoana desemnată se face după ce ea 
verifică: emiterea şi completarea corectă a documentelor de intrare şi de ieşire a 
valorilor materiale, înregistrarea corectă a acestora în fişele de magazie şi stabilirea 
exactă a stocului scriptic în aceste fişe. Erorile constatate în evidenţa gestiunilor se 
corectează în prezenţa persoanei care răspunde de înregistrările efectuate în fişele de 
magazie, iar abaterile de la regulile de întocmire şi utilizare a documentelor se aduc 
la cunoştinţa conducătorului compartimentului financiar-contabil sau a persoanei 
desemnate să conducă contabilitatea, după caz, pentru stabilirea măsurilor care se 
impun. 

Semnătura persoanei desemnate pentru evidenţa stocurilor în fişele de magazie 
constituie dovada verificării înregistrărilor efectuate şi preluării documentelor de 
intrare şi de ieşire a materialelor. 

Preluarea documentelor privind mişcarea stocurilor se face în baza borderoului 
de predare a documentelor (cod 14-3-7). 

În contabilitate, documentele privind mişcarea stocurilor se grupează pe 
gestiuni, surse de aprovizionare (de la furnizori, din prelucrare la terţi, consum intern 
etc.) şi, în cadrul acestora, deconturi de materiale şi gestiuni, iar în  cadrul 
gestiunilor, pe grupe sau subgrupe de materiale, după caz. 

Intrările sau ieşirile de bunuri de natura stocurilor se înregistrează în 
contabilitatea sintetică şi analitică, fie direct în baza acestor documente, fie cu 
ajutorul unor situaţii întocmite zilnic sau la alte perioade stabilite de unitate prin 
centralizarea datelor din documentele respective.  

Verificarea înregistrărilor efectuate în conturile de stocuri şi fişele de magazie 
se face cu ajutorul Registrului stocurilor. În  acest scop, în Registrul stocurilor, la 
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sfârşitul fiecărei luni se înscriu pe feluri de stocuri, grupate pe magazii (depozite), 
conturi, grupe, eventual subgrupe, stocurile cantitative din fişele de magazie, se 
calculează valoarea cantităţilor aflate în stoc, în baza preţurilor de înregistrare şi se 
totalizează valoarea acestora pe pagini ale Registrului stocurilor, pe subgrupe de 
materiale, grupe de stocuri, conturi şi magazii (depozite). 

În măsura în care nu se constată diferenţe între valoarea cantităţilor în stoc 
din fişele de magazie şi soldurile conturilor de materiale din contabilitate, 
Registrul stocurilor se poate întocmi trimestrial. În cazul în care se constată că 
există frecvente diferenţe între soldurile conturilor de stocuri din Registrul 
stocurilor şi cele din contabilitate provenind din înregistrarea operaţiilor, 
evaluarea cantităţilor de stocuri din documentele de intrare şi de ieşire, 
prelucrarea acestora etc., diferenţele respective pot fi localizate printr-o nouă 
centralizare a intrărilor şi ieşirilor valorice de materiale, pe grupe sau feluri de 
materiale şi confruntarea totalurilor obţinute cu datele din Registrul stocurilor.  

La unităţile de construcţii-montaj, care aplică metoda operativ-contabilă (pe 
solduri), pentru evidenţa cantitativă a materialelor în cadrul fiecărei gestiuni se 
folosesc fişele de magazie (cod 14-3-8) sau fişele de magazie cu repartizarea 
ieşirilor (cod 14-3-8/c). 

Controlul exactităţii înregistrărilor din evidenţa gestiunilor şi din 
contabilitate se face, de asemenea, lunar, prin evaluarea cantităţilor existente în 
stoc, transcrise din fişele de magazie în registrul stocurilor şi confruntarea valorii 
acestora cu soldurile conturilor de stocuri din contabilitate. 

Pentru produse finite şi produse reziduale, metoda operativ-contabilă (pe 
solduri) se aplică în acelaşi mod ca şi pentru stocuri de materii prime şi materiale 
consumabile. În acest caz, evidenţa cantitativă pe feluri de produse se ţine la 
magazie cu ajutorul fişelor de magazie, iar evidenţa valorică se ţine în 
contabilitate cu ajutorul contului sintetic de produse finite, desfăşurat în analitic, 
pe gestiuni, în care înregistrările se fac în baza datelor obţinute prin centralizarea 
zilnică a documentelor de mişcare a produselor respective. 

Verificarea înregistrărilor la sfârşitul lunii se face, de asemenea, cu ajutorul 
Registrului stocurilor în care se stabilesc soldurile pe feluri de produse finite şi 
pe total cont prin transcrierea cantităţilor în stoc din fişele de magazie şi 
evaluarea acestora pe baza preţurilor de înregistrare. 

Metoda cantitativ-valorică (pe fişe de cont analitic) pentru materii prime, 
materiale consumabile, obiecte de inventar în depozit, baracamente, 
semifabricate, produse finite, produse reziduale, mărfuri, animale şi ambalaje 
constă în ţinerea evidenţei cantitative pe feluri de stocuri în cadrul fiecărei 
gestiuni, iar în contabilitate – acele cantitativ-valorice. Conturile sintetice ce 
reflectă stocurile de valori materiale se desfăşoară în analitic pe gestiuni.  
Verificarea exactităţii înregistrărilor din evidenţa de la locurile de depozitare şi 
contabilitate se efectuează prin punctajul periodic efectuat între cantităţile 
operate în fişele de magazie şi cele din fişele de cont analitic din contabilitate. 

În metoda cantitativ-valorică (pe fişe de cont analitic) se folosesc 
următoarele formulare tipizate comune: 

- fişa de magazie (cod 14-3-8 şi 14-3-8/a, după caz); 
- fişa de cont analitic pentru valori materiale (cod 14-3-10); 
- fişa de cont pentru operaţii diverse (cod 14-6-22); 
- borderoul de predare a documentelor (cod 14-3-7); 
- balanţa analitică a valorilor materiale (cod 14-6-30/c). 
Evidenţa cantitativă a materialelor se ţine la gestiune cu ajutorul fişelor de 

magazie care se aranjează în ordinea fişelor de cont analitic din contabilitate. În 
fişele de magazie, înregistrările se fac zilnic de către gestionar sau persoana 
desemnată, pe baza documentelor de intrare şi de ieşire a materialelor.  După 
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înregistrare, documentele respective se predau la contabilitate pe bază de 
borderou. În contabilitate, documentele primite se înregistrează în fişele de cont 
analitic pentru valori materiale şi se stabilesc stocurile şi soldurile după ce în 
prealabil s-a verificat modul de emitere şi completare a documentelor privind 
mişcarea materialelor. De asemenea, pe baza aceloraşi documente se întocmesc 
situaţiile centralizatoare privind intrările şi ieşirile de materiale pentru 
înregistrarea în contabilitatea sintetică. 

Controlul înregistrărilor din conturile sintetice şi cele analitice ale stocurilor se 
asigură lunar, cu ajutorul balanţei de verificare, întocmită separat pentru fiecare cont de 
stoc. 

În vederea întocmirii balanţei de verificare este necesar ca, lunar, să se 
efectueze controlul asupra concordanţei stocurilor scriptice din fişele de magazie 
cu cele din fişele de cont analitic pentru valori materiale. 

În cazul instituţiilor publice cu mai multe gestiuni distincte, precum şi în 
cazul instituţiilor care au subunităţi cu una sau mai multe gestiuni, dar care nu au 
organe proprii de contabilitate, contabilitatea analitică a stocurilor se poate 
asigura în cadrul compartimentului financiar-contabil al instituţiei al cărei 
conducător are calitatea de ordonator de credite, cu ajutorul Fişei de evidenţă a 
materialelor şi obiectelor de inventar pe locuri de folosinţă (cod 14-3-9/a) în 
locul Fişei de cont analitic pentru valori materiale (cod 14-3-10). 

Metoda cantitativ-valorică pentru evidenţa analitică a produselor finite şi 
produselor reziduale se aplică în acelaşi mod ca şi pentru celelalte stocuri, cu 
următoarele particularităţi: 

– atât intrările, cât şi ieşirile valorice pot fi înregistrate în fişele de cont 
analitic pentru stocuri numai lunar, prin înmulţirea cantităţilor totale de produse 
finite şi produse reziduale cu preţurile unitare respective, fără a mai fi necesară 
evaluarea cantităţilor de produse  în documente; 

– pentru controlul înregistrărilor din contabilitatea sintetică şi cea analitică a 
produselor finite, în locul balanţei de verificare se poate folosi registrul 
stocurilor. 

Metoda global-valorică se aplică pentru evidenţa mărfurilor şi ambalajelor 
aflate în unităţile de desfacere cu amănuntul (magazine, restaurante, bufete etc.), 
folosindu-se formularul tipizat comun, Fişa de cont pentru operaţii diverse (cod 14-
6-22) şi formularul tipizat specific comerţului cu amănuntul, Raport de gestiune (cod 
11-4-8). 

Potrivit acestei metode, contabilitatea analitică a mărfurilor şi ambalajelor 
se ţine global-valoric, atât la gestiune, cât şi în contabilitate, iar controlul 
concordanţei înregistrărilor din evidenţa gestiunii şi din contabilitate se 
efectuează numai valoric la perioade stabilite de unitate (decadal, chenzinal sau 
lunar). 

Raportul de gestiune se completează pe baza documentelor de intrare şi de 
ieşire a mărfurilor şi ambalajelor şi de depunere a numerarului din vânzare, iar în 
fişele valorice (ţinute pe gestiuni în cadrul conturilor de mărfuri şi ambalaje din 
contabilitate), înregistrările se fac pe baza aceloraşi documente. 

Soldurile valorice ale mărfurilor şi ambalajelor aflate în gestiune se verifică 
pe baza raportului de gestiune predat la contabilitate, precum şi cu ocazia 
inventarierii. 

Metoda global-valorică se foloseşte , de asemenea, pentru evidenţa rechizitelor 
de birou, imprimatelor, materialelor destinate ambalării şi pentru evidenţa cărţilor 
tehnice. În  acest caz, evidenţa cantitativă se ţine pe feluri de rechizite, imprimate, 
materiale pentru ambalare şi cărţi tehnice, la locurile de gestionare, cu ajutorul 
Fişelor de magazie (cod 14-3-8), care se completează de gestionar sau persoana 
desemnată. Evidenţa valorică a mişcărilor se ţine în contabilitate, pe gestiuni , în 
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cadrul contului de materiale consumabile cu ajutorul Fişelor de cont pentru operaţii 
diverse (cod 14-6-22). Înregistrările în fişele de magazie se fac pe baza documentelor 
de intrare şi de ieşire a materialelor consumabile respective şi se preiau de către 
contabilitatea stocurilor, în prealabil făcându-se verificarea înregistrărilor din fişele 
de magazie. Prin centralizarea datelor din documentele respective se asigură 
înregistrarea acestora, atât în fişele valorice pe gestiuni, cât şi în conturile sintetice de 
stocuri. 

Pentru obiecte de inventar şi echipament de protecţie în folosinţă se ţine 
numai evidenţa cantitativă la magaziile (depozitele) din secţii, pe feluri de 
obiecte, cu ajutorul fişelor de magazie (cod 14-3-10) şi pe persoane responsabile, 
la darea în folosinţă a obiectelor, pe bază de fişă, marcă sau cu ajutorul 
formularului Fişă de evidenţă a obiectelor de inventar în folosinţă (cod 14-3-9).  

În contabilitate, evidenţa valorică se ţine cu ajutorul fişei de cont pentru 
operaţii diverse (cod 14-6-22), pe secţii (locuri de muncă, unităţi etc.), în care 
înregistrările se fac valoric în funcţie de intrări şi ieşiri (scoateri din uz).  

Mişcările de obiecte de inventar, intervenite ulterior dării în folosinţă sau 
restituirii, nu este necesar să fie înregistrate în evidenţa magaziei (depozitului) în 
cazul când la primirea obiectelor noi se predau cele uzate de acelaşi fel. În 
asemenea situaţii, în mod obligatoriu, pe documentul de dare în folosinţă, pentru 
obiectele ridicate direct de la magazia de obiecte noi, se face menţiunea „primit 
obiectele uzate”, iar pentru obiectele ridicate de gestionarii magaziilor din secţii, 
în locul celor uzate se menţionează „înlocuit obiectele uzate”, acestea din urmă 
rămânând la magazioner în vederea scoaterii lor din uz.  

Documentele întocmite pentru darea în folosinţă, care poartă una din aceste 
menţiuni, nu se înregistrează în evidenţa magaziei, dar se confruntă la sfârşitul 
fiecărei luni cu procesele-verbale pentru scoaterea din funcţiune a mijloacelor 
fixe/de declasare a unor bunuri materiale şi se anexează la acestea. 

Controlul exactităţii înregistrărilor se efectuează la perioadele stabilite de 
unitate (decadal, chenzinal sau lunar) şi cu ocazia inventarierilor, evaluându-se 
stocurile existente cu preţurile unitare legale pe baza Listelor de inventariere şi 
confruntându-se soldul astfel obţinut cu soldul conturilor respective din contabilitate. 

Includerea pe cheltuieli a valorilor obiectelor de inventar şi a 
echipamentului de protecţie integral, la darea lor în  folosinţă sau eşalonat pe o 
perioadă de cel mult 3 ani, în limita normelor legale, se face în conformitate cu 
hotărârea Consiliului de administraţie. Aceste obiecte se scot din uz pe baza 
procesului-verbal de scoatere din funcţiune a mijloacelor fixe/de declasare a unor 
bunuri materiale.  

In cadrul instituţiilor publice, evidenţa obiectelor de inventar de mică 
valoare sau scurtă durată aflate în  folosinţă se ţine în felul următor: 

• La unităţile care au un număr mare de obiecte de inventar date mai multor 
persoane şi în mai multe locuri de folosinţă, responsabilul de inventar pe 
instituţie are obligaţia să asigure evidenţa obiectelor aflate în folosinţă, utilizând 
fie Fişa de evidenţă a obiectelor de inventar în folosinţă  (cod 14-3-9), fie Fişa de 
evidenţă a materialelor şi obiectelor de inventar pe locuri de folosinţă (cod 14-3-
9/a). 

• Fişa de evidenţă a obiectelor de inventar în folosinţă (cod 14-3-9)  
se întocmeşte pentru fiecare persoană căreia îi sunt încredinţate obiectele 
de inventar în folosinţă îndelungată. Fişa de evidenţă a materialelor şi 
obiectelor de inventar pe locuri de folosinţă (cod 14-3-9/a) se întocmeşte 
pentru fiecare fel de obiect. 

• La unităţile care au un număr redus de obiecte de inventar de mică 
valoare sau scurtă durată în folosinţă, evidenţa pe locuri de folosinţă se 
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ANALIZA, EVOLUŢIA SI ROLUL IMPOZITELOR 
INDIRECTE ÎN CADRUL VENITURILOR BUGETARE ÎN 

STATELE UE 

Mihaela Georgiana JIANU, drd. (România) 

The measures of fiscal policy play an important role in the economy of a country, both on 
short and long term. The main idea which was widespread among politicians and guided the 
reforms, particularly in the developed countries, was that the market, through its forces, may be a 
better guide for an efficient tax process than the governmental intervention. In equivalence with 
this idea were taken a series of measures in order to generate the movement between the 
interventionism through taxes to the neutrality of the taxes that allows the reduction of the 
distortions generated by the taxes. 

 Locul impozitelor indirecte in cadrul veniturilor bugetare 
Analiza evoluţiei resurselor publice mobilizate în cadrul bugetului public al 

României pune în evidenţă predilecţia guvernelor post decembriste pentru 
impozitele indirecte şi reducerea rolului impozitelor directe. Sporirea volumului 
încasărilor din impozitele indirecte s-a realizat prin extinderea bazei de 
impunere, precum şi prin majorarea cotelor de impozitare în cadrul aplicării 
tipurilor de impozite indirecte compatibile cu sistemul economiei de piaţă şi cu 
practica ţărilor dezvoltate, precum şi pe fondul procesului inflaţionist. 

În condiţiile economiei de piaţă, statul nu mai poate sa intervină în sectorul 
privat al economiei prin metode administrative, dar el are posibilitatea sa utilizeze 
anumite pârghii economico-financiare, potrivit cerinţelor politicii sale economice, 
financiar-monetare, sociale, prin care sa influenţeze activitatea agenţilor economici. 
Reforma fiscala este parte integranta a reformei economice. Odată cu Revoluţia din 
Decembrie 1989 în România au avut loc mutaţii deosebite în toate planurile vieţii 
politice, economice, sociale si culturale. Trecerea de la un sistem hipercentralist la un 
sistem cu o economie de piaţă se desfăşoară treptat, prin intermediul unei perioade 
de tranziţie care are ca obiect crearea mecanismelor si pârghiilor necesare 
funcţionării economiei de piaţă. 

Masurile de politica fiscala joaca un rol important în programele economice ale 
unei tari, atât pe termen scurt cât si pe termen lung. Ideea principala care s-a 
răspândit printre politicieni si a ghidat reformele, în special în tarile dezvoltate, a fost 
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aceea ca piaţa, prin forţele sale, poate fi un ghid mai bun al unei politici de 
impozitare eficienta, decât intervenţia guvernamentala. In echivalenta cu aceasta idee 
au fost luate o serie de masuri pentru a genera deplasarea dintre interventionismul 
prin impozite către neutralitatea impozitelor care permite reducerea distorsiunilor 
generate de impozite. Majoritatea statelor lumii îşi asigura finanţarea cheltuielilor 
publice pe seama resurselor fiscale. În ţările dezvoltate, aportul impozitelor indirecte 
la formarea veniturilor fiscale ale statului este mai mic (max. 40%) decât cel al 
veniturilor directe, pe când în ţările în curs de dezvoltare acest raport este invers; la 
noi, acesta s-a schimbat în favoarea impozitelor indirecte în perioada 1994-1995, 
fiind în prezent de până la 75-80%. Acest fapt se explică prin nivelul scăzut al 
veniturilor, profiturilor şi averilor (sau elementelor de avere) deţinute de persoane 
fizice şi juridice din aceste ţări, pe seama cărora s-ar putea colecta mai multe 
impozite directe. 

Din punctul de vedere al contribuabililor, impozitele indirecte au un 
caracter profund imoral, fiind aplicate tuturor celor care cumpără (bogaţi şi 
săraci), şi fără discriminare, pe când cele directe se aplică numai celor avuţi, care 
au de unde le plăti deoarece realizează venituri, profituri şi posedă averi. 

Cotele utilizate pentru stabilirea impozitelor indirecte nu sunt diferenţiate în 
funcţie de venitul, averea sau situaţia personală a celor care cumpără mărfurile 
care fac obiectul impozitării indirecte. Drept urmare, se lasă falsa impresie că ele 
ar afecta, în aceeaşi măsură, veniturile tuturor consumatorilor de produse, 
servicii şi lucrări. În realitate, ele îi afectează în mod deosebit pe cei cu venituri 
mici,deoarece impozitele indirecte se percep, de regulă, la vânzarea bunurilor de 
larg consum, a căror valoare are o pondere mult mai mare în bugetele celor 
săraci (de exemplu valoarea alimentelor atinge 60% din venitul acestora). De 
altfel, dacă se raportează impozitele indirecte la veniturile realizate de diferite 
clase şi pături sociale, vom constata că ponderea acestora în venituri este cu atât 
mai mare cu cât veniturile realizate sunt mai mici. 

Deşi impozitele indirecte manifestă sensibilitate la curba dezvoltării economice, 
această sensibilitate este mai scăzută decât în cazul impozitelor directe. Aceste 
tendinţe sunt uşor explicate prin aceea că, dacă în condiţii de criză (recesiune) 
economică scade în mod dramatic baza de impozitare pentru impozitele directe 
(venituri, profituri, surplus de avere), înregistrându-se multe falimente, închideri 
totale sau parţiale de întreprinderi etc., consumul general al populaţiei nu scade în 
aceeaşi măsură, fiind mai redus, dar permiţând totuşi supravieţuirea acesteia. 

Impozitele indirecte, cu toate inconvenientele concepţionale, au fost 
introduse în statele contemporane, inclusiv în România, începând cu deceniul al 
treilea al secolului XX. 

Aportul impozitelor indirecte la formarea veniturilor bugetare; 
In ultima perioada în România impozitele indirecte au o pondere mult mai 

mare în totalul veniturilor statului decât cele directe. Lucrarea de fata îşi propune 
sa prezinte principalele impozite indirecte, caracteristicile, modul de percepere al 
acestora precum si trăsăturile distinctive fata de impozitele directe. Toate acestea 
în cadrul problemelor specifice României care , în aceasta perioada de tranziţie 
se confrunta cu situaţii cu totul noi. Mai sunt tratate mutaţiile care au existat în 
bugetul României în perioada 1994-1999 cerute imperativ de înlocuirea 
economiei centralizate cu o economie de piaţă. Impozitele indirecte reprezintă 
principala sursa de venituri pentru stat si, ca atare, este urmărit rolul lor în 
formarea resurselor publice. Integrarea României în structurile europene şi 
adaptarea sa la cerinţele pieţei mondiale presupun crearea unei economii 
concurenţiale, capabila să producă pentru piaţa interna si pentru export numai 
produse competitive, corespunzătoare standardelor si exigentei pieţei externe a 
UE, ca si a celor ale pieţei mondiale. Realizarea unui asemenea obiectiv 
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presupune crearea cadrului legislativ si instituţional adecvat, respectiv 
armonizarea graduala a legislaţiei. Activităţile UE în domeniul TVA se rezuma 
la stabilirea principiilor armonizării sistemului TVA cu ajutorul directivelor. 
Acest fapt permite statelor membre sa-si definească propria lor legislaţie între 
limitele fixate dar în practica exista diferenţieri substanţiale între tarile care au 
introdus TVA înaintea emiterii directivelor de către Comunitate. Experienţa unor 
asemenea dispoziţii poate fi benefica pentru România care a introdus TVA abia 
în 1993, pe o baza compatibila cu cea a UE, dar care în viitor trebuie sa tina cont 
din ce în ce mai mult de schimbările ce vor avea loc în acest ansamblu de state în 
care România vrea sa se integreze. Toate obligaţiile sau facilităţile trebuie 
cunoscute si exploatate în interesul economiei naţionale, al agenţilor economici 
si nu în ultimul rând al cetăţenilor din ţara noastră, fiind cunoscut faptul ca cel 
care cunoaşte se afla întotdeauna cu un pas înaintea celorlalţi. 

În evoluţia moderna a impozitelor, instituirea acestora cu consimţământul 
contribuabililor a fost subordonata competiţiei parlamentare, ca organe 
legislative cu caracter reprezentativ de a reglementa impozitele si celelalte 
venituri necesare acoperirii cheltuielilor publice. În mod excepţional, în 
împrejurări de necesitaţi financiare deosebite, competenta legislativa în materie 
fiscala a fost delegata puterii executive. Plata impozitului are caracter obligatoriu 
pentru toate persoanele fizice si juridice care realizează venit dintr-o anumita 
sursa sau care poseda un anumit gen de avere. Dreptul de a instituii impozite îl 
are statul, care îl exercita prin organele puterii centrale (Parlamentul) si ale 
administraţiei locale de stat. 

Impozitele sunt plăţi care se fac către stat cu titlu definitiv si nerambursabil. 
În schimbul acestora, plătitorii nu pot solicita statului un contraserviciu de 
valoare egala sau apropiata. 

Rolul impozitului se manifesta pe plan financiar, economic si social, definit de 
o etapa de dezvoltare a economiei de alta. Rolul cel mai important al impozitelor se
manifesta pe plan financiar, în sensul ca impozitele reprezintă mijlocul principal de 
procurare a resurselor băneşti necesare acoperirii cheltuielilor publice. În tarile 
dezvoltate din punct de vedere economic, prin intermediul impozitelor si taxelor se 
procura între 80-90% din totalul resurselor financiare publice. Pe plan economic, 
rolul impozitelor se manifesta prin intermediul masurilor pe care statul le ia pentru a 
intervenii în activităţile economice cu ajutorul impozitelor care pot fi folosite ca un 
instrument de schimbare sau frânare a unei activităţi economice, de creştere sau 
reducere a producţiei sau a consumului unui anumit produs, de stimulare sau 
îngrădire a comerţului exterior, etc. Pe plan social, rolul impozitelor se manifesta în 
mai multe direcţii, dintre care se poate menţiona rolul de instrument de redistribuire a 
unei părţi din PIB între clase si paturi sociale, între persoane fizice si juridice, etc. 

Caracterizarea generala a impozitelor indirecte, evoluţia si rolul lor in statele 
U.E. 

Noţiunea de impozit provine din limba latina de la cuvântul “impozitus” si din 
limba franceza de la cuvântul “impôt”. Impozitul reprezintă o contribuţie băneasca 
obligatorie cu titlu nerambursabil datorata potrivit legii bugetului de stat de către 
persoanele fizice sau juridice pentru veniturile pe care le obţin sau bunurile pe care le 
poseda. Impozitul are caracter universal ca o consecinţă a suveranităţii statului si el 
este o instituţie de drept publica fără de care nu se poate concepe existenta statului, 
făcând parte organica din el. Din punct de vedere al instituirii, în epoca antica 
impozitele si taxele erau hotărâte de forurile legislative cât si de conducătorii acestor 
state, iar dreptul de a institui impozite si taxe reprezintă prerogativ de conducere 
statala. Evoluţia impozitelor în evul mediu este evidenţiată în sporirea treptata a 
numărului si felului impozitelor, atât a celor ce se percepeau în natura ca părţi 
determinante din anumite produse, cât mai ales a celor percepute în bani. În vederea 
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procurării resurselor financiare necesare statului se instituie, pe lângă impozitele 
directe, şi impozitele indirecte. 

În ţările dezvoltate, de regulă, aportul impozitelor indirecte la formarea 
veniturilor fiscale este mai mic decât cel al impozitelor directe şi al contribuţiilor 
pentru asigurări sociale luate împreună. Ponderea impozitelor indirecte în totalul 
încasărilor fiscale cunoaşte unele diferenţieri de la o ţară dezvoltată la alta, aşa 
cum rezulta din datele prezentate in tabelul de mai jos. 

Din punct de vedere ştiinţific, o prima deosebire reiese din aceea ca, daca in 
cazul impozitelor directe obiectul acestora îl reprezintă existenta venitului/averii, 
in cazul celor indirecte obiectul impunerii îl constituie cheltuirea/consumul 
venitului/averii. 

O a doua diferenţă intre cele doua tipuri de impozitare rezida in incidenta si 
repercursiunea lor, adică a modului in care impozitele afectează pe cineva si 
ceva. 

Impozitele directe au o incidenta directa, adică plătitorul este aceeaşi 
persoana cu suportatorul si nu pot fi repercutate (de regula) asupra altor 
persoane. 

In cazul impozitelor indirecte, incidenta (sarcina fiscala) este indirecta, 
acest lucru fiind prevăzut prin lege. 

Din punct de vedere juridic-administrativ se distinge o alta diferenţa 
importanta intre cele doua categorii de impozite. 

Astfel, in cazul impozitării directe a venitului sau averii exista aşa numitul 
rol nominativ (o poziţie, un fişier in memoria calculatorului); orice plătitor are o 
poziţie deschisa la fisc. Acest lucru nu se regăseşte insa si la impozitele indirecte 
unde nu se cunoaşte dinainte contribuabilul. 

Printre avantajele impozitelor directe putem aminti echitatea fiscala si 
faptul ca asigura statului venituri relativ stabile. 

Impozitarea directa are marele dezavantaj al perceperii lente, la mari 
intervale de timp a impozitului. De asemenea, impozitarea directa este vizibila si, 
mai ales, iritabila pentru contribuabili si, nu independent de acestea, prezintă un 
randament destul de scăzut. 

Impozitarea indirecta prezintă marele avantaj al randamentului, deoarece se 
impun nu un profit, un venit, o avere ci o circulaţie, o vânzare, o cumpărare, un 
consum. Un alt avantaj este rapiditatea perceperii impozitului si in acelaşi timp 
este si mai puţin costisitoare decât impozitarea directa. 

Marele inconvenient al impunerii indirecte îl reprezintă inechitatea fiscala, 
pe de o parte, ca urmare a proporţionalităţii cotei de impunere, iar, pe de alta 
parte, din cauza faptului ca nu tine seama de situaţia personala a plătitorului. 

Principalele categorii de impozite indirecte sunt: 
• taxele de consumaţie;
• taxele vamale;
• monopolurile fiscale;
• taxele de înregistrare si de timbru.
Impozitele indirecte prezintă următoarele caracteristici: 
• se percep la vânzarea mărfurilor şi serviciilor prin adăugarea unor cote

de impunere la preţurile şi tarifele acestora;
• se încasează de la toate persoanele care cumpără mărfurile şi serviciile

supuse impunerii indirecte, indiferent de veniturile, averea sau situaţia
personală a acestora;

• se stabilesc în cote proporţionale asupra preţului mărfurilor supuse
vânzării şi serviciilor în sumă fixă pe unitatea de măsură a acestora;

• au un pronunţat caracter regresiv, datorită discrepanţei dintre mărimea
veniturilor diferitelor categorii sociale;
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• au un caracter inechitabil, deoarece nu prevăd un venit minim 
neimpozabil, nu cuprind anumite facilităţi în cazul celor care au copii 
sau persoane în întreţinere şi, totodată, avantajează persoanele cu 
venituri mari; 

• se virează la bugetul public de către producători, comercianţi, însă sunt 
suportate de către consumatori, fiind incluse în preţurile mărfurilor sau 
tarifele serviciilor; în acest sens există o neconcordanţă între plătitorul 
acestora la buget şi suportatorul lor real; 

• utilizarea lor, ca şi în cazul impozitelor directe, conduce la scăderea 
nivelului de trai al populaţiei, deoarece, prin reducerea veniturilor reale 
se diminuează puterea de cumpărare a populaţiei; 

• mărimea acestora este necunoscută de consumatori, fiind „camuflată” în 
preţuri sau tarife; 

• manifestă o sensibilitate sporită faţă de conjunctura economică (de 
exemplu, când o economie are o evoluţie ascendentă, impozitele 
indirecte pot avea un randament fiscal ridicat şi invers în situaţia de 
recesiune economică); 

• perceperea lor este comodă şi reclamă un cost relativ redus. 
 

Ponderea impozitelor indirecte şi a impozitelor generale asupra consumului în 
totalul încasărilor fiscale în ţările membre ale O.C.D.E. (% faţă de total) 

Nr. Ţara Total impozite indirecte Impozitele generale 
asupra consumului 

2000 2007 2000 2007 
1 Australia 31 28 5 9 
2 Austria 31 32 20 21 
3 Belgia  26 25 17 16 
4 Canada 32 30 11 15 
5 Danemarca 37 34 22 19 
6 Finlanda 39 37 21 24 
7 Franţa 30 29 21 20 
8 Germania 27 25 17 16 
9 Grecia 41 45 13 25 

10 Irlanda 44 42 15 21 
11 Italia 26 28 16 15 
12 Japonia 16 13 - - 
13 Luxemburg 21 25 11 14 
14 Olanda 25 26 16 17 
15 Noua Zeelanda 22 32 10 18 
16 Norvegia 35 37 18 20 
17 Portugalia 45 48 16 20 
18 Spania 21 31 10 17 
19 Suedia 24 24 13 13 
20 Elveţia 20 19 9 10 
21 Turcia 26 32 - 23 
22 Regatul Unit 29 31 14 16 
23 S.U.A. 17 17 7 8 

 
În ţările în curs de dezvoltare, de regulă, ponderea impozitelor indirecte o 

devansează pe aceea a impozitelor directe, în totalul veniturilor fiscale ale statului. 
Preferinţa majorităţii acestor ţări pentru impozitele indirecte este determinată de 
nivelul redus al veniturilor realizate de ţărani, meşteşugari, mici negustori, muncitori 
etc. În condiţiile în care aceste venituri sînt adesea neregulate ori greu de cunoscut cu 
precizie, iar ţinerea unei evidenţe corecte a veniturilor şi cheltuielilor de către toţi 
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întreprinzătorii este dificilă, randamentul impozitelor pe venit este scăzut. Dacă la 
acestea adăugam comoditatea şi costul relativ redus al perceperii taxelor de 
consumaţie şi a altor impozite indirecte, găsim explicaţia la preferinţa acestor ţări 
pentru impozitele indirecte.  

Totodată, sistemul impunerii consumului de bunuri şi servicii corespunde 
atât unor interese interne, cît şi celor ale firmelor străine, care şi-au construit 
unităţi de producţie ori de comercializare pe teritoriile ţărilor în curs de 
dezvoltare. Introducerea unor sisteme fiscale bazate, în principal, pe impunerea 
veniturilor şi a capitalurilor ar conduce la stabilirea unor impozite mai mari în 
sarcina firmelor străine decât cele care se plătesc în prezent. 

Cele menţionate mai sus motivează şi ritmul de creştere mai accentuat pe 
care îl înregistrează impozitele indirecte în ţările în curs de dezvoltare, 
comparativ cu ţările dezvoltate. 

Impozitele indirecte sînt instituite de stat asupra vânzărilor de mărfuri şi 
prestărilor de servicii. Cotele utilizate pentru calcularea acestor impozite nu sunt 
diferenţiate în funcţie de venitul, averea sau situaţia personală a celor care cumpără 
mărfuri sau apelează la servicii ce fac obiectul impozitelor indirecte. Drept urmare, 
impozitele indirecte lasă impresia că afectează, în aceeaşi măsură, veniturile tuturor 
categoriilor sociale. În realitate ele afectează în mod deosebit pe cei cu venituri mici, 
deoarece impozitele indirecte se percep, de regulă, la vânzarea bunurilor de larg 
consum.  

De altfel, dacă raportăm impozitele indirecte la veniturile realizate de 
diferite categorii sau grupuri sociale, vom constata ca ponderea acestor impozite 
în venituri este cu atât mai mare, cu cît veniturile realizate sunt mai mici. În 
condiţiile în care la impozitele directe, persoanele cu venituri situate sub minimul 
neimpozabil sunt scutite de impozit, iar la impozitele indirecte nu se acorda nici 
un fel de scutire, rezultă că acestea din urmă au un caracter regresiv. 

Impozitele indirecte sînt vărsate la bugetul de stat, de regulă, de către 
industriaşi, comercianţi etc., însă sînt suportate de către consumatori, deoarece se 
includ în preţul de vânzare al mărfurilor. Drept urmare, impozitele indirecte nu 
afectează veniturile nominale, ci numai pe cele reale, micşorând puterea de 
cumpărare. 

Unii economişti consideră că impozitele indirecte ar avea un caracter 
benevol deoarece consumatorii de bunuri şi servicii au posibilitatea să le evite. 
Ori, în condiţiile în care impozitele indirecte se percep cu deosebire la vânzarea 
bunurilor de larg consum, această afirmaţie rămâne fără acoperire. Dacă aceste 
impozite ar fi percepute numai în vânzarea obiectelor de lux, atunci s-ar putea 
vorbi de caracterul lor voluntar, fiindcă altfel de bunuri nu sunt indispensabile 
vieţii. Prin urmare, în cazul impozitelor indirecte nu este vorba de o constrângere 
politică, aşa cum se întâmplă la impozitele directe, ci de una de ordin economic. 

În perioadele când economia înregistrează un curs ascendent, impozitele 
indirecte au un randament fiscal ridicat; în schimb, în perioadele de criză şi 
depresiune, când producţia şi consumul cresc mai lent sau înregistrează un recul, 
încasările din impozite indirecte urmează aceeaşi evoluţie, periclitând echilibrul 
bugetului de stat. Cu alte cuvinte, impozitele indirecte manifestă o sensibilitate 
sporită faţă de conjunctura economică. 

Impozitele indirecte cunosc următoarele forme de manifestare: taxe de 
consumaţie, monopoluri fiscale, taxe vamale şi diferite taxe. 

În ţările dezvoltate cel mai important impozit indirect îl constituie taxele de 
consumaţie. De asemenea, in majoritatea ţârilor în curs de dezvoltare, taxele de 
consumaţie procură peste 50°/g din totalul încasărilor provenite din impozitele 
indirecte. În aceste din urmă ţări, statul realizează frecvent încasări  importante şi 
sub forma taxelor vamale. 
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ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI 
PRIVIND TVA 

Mihaela Georgiana JIANU, drd. (România) 

The complexity of the VAT is special and has implications both at the country level and on 
the economy of the European Union. The EU is a conglomerate of states, each with its own tax 
system, with a different sampling rate of VAT and with a certain lack of traffic control of the goods 
under the former frontiers in the conditions of an out of the ordinary mobility of the products.  

In these conditions there are being done efforts to adopt the principle of origin of the goods 
in order to tax the goods in the country in which they are being produce. At this point, it can be 
notice that the VAT becomes an income in the country where the goods are consumed, thus 
depriving the origin country of some important incomes.  

Cuvinte-cheie: control, audit, principles, accounting, revenue, expenses 

Auditarea şi controlul TVA 
Auditul este o formă de control, ce are ca obiectiv nu verificarea, ci evaluarea 

activităţii unei părţi dintr-o entitate sau chiar a întregii entităţii iar în urma acestei 
evaluări, auditorul îşi exprima o opinie, menită să îmbunătăţească activitatea entităţii 
respective. 

Auditul financiar reprezintă examinarea efectuată de un profesionist 
competent şi independent în vederea exprimării unei opinii motivate asupra: 

• validităţii şi corectei aplicări a procedurilor interne stabilite de
conducerea întreprinderii (audit intern); 

• imaginii fidele, clare şi competente a patrimoniului, situaţiei financiare şi
rezultatelor obţinute de întreprindere (auditul statutar – legal – si auditul 
contractual). 

Auditul public intern reprezintă activitatea funcţional independentă şi 
obiectivă ce da asigurare şi consiliere conducătorului unităţii pentru buna 
funcţionare a banilor publici, în scopul perfecţionării entităţii publice. 

Auditul public intern ajută entitatea să-şi îndeplinească obiectivele printr-o 
abordare sistemică şi metodică. 

Obiectivele auditului public intern sunt: 
a) asigurarea obiectivă şi consilierea, destinate să îmbunătăţească sistemele

şi activităţile entităţii publice; 
b) sprijinirea îndeplinirii obiectivelor entităţii publice printr-o abordare

sistematică şi metodică, prin care se evaluează şi se îmbunătăţeşte eficacitatea 
sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului şi a proceselor 
administrării. 

Elementele componente ale unui raport de audit sunt: 
• titlul;
• destinatarul (cui se adresează);
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• paragraful de introducere; 
• paragraful referitor la sfera angajamentului; 
• paragraful referitor la opinie; 
• data raportului; 
• adresa auditorului; 
• semnătura auditorului. 
În cadrul Ministerului Finanţelor Publice a fost înfiinţat, la începutul anului 

2003, Departamentul de Administrare Fiscală, prin unificarea tuturor direcţiilor 
de administrare fiscală sub un singur secretar de stat. Devenită operaţională de la          
1 ianuarie 2004, Agenţia are în subordine structurile de administrare şi colectare 
a veniturilor la bugetul de stat din cadrul Direcţiilor finanţelor publice judeţene şi 
a municipiului Bucureşti şi Direcţiei generale de administrare a marilor 
contribuabili. 

De curând, Camera a adoptat, prin Hotărârea Consiliului nr.81 din 27 martie 
2007, Standardele Internaţionale de Audit şi Codul Etic pentru Auditorii Profesio-
nişti, ediţia 2006, având în vedere calitatea CAFR de membru asociat al Federaţiei 
Internaţionale a Contabililor (IFAC), în baza copyright-ului obţinut de la IFAC. 
Standardele de audit sunt extrem de utile atât pentru auditorii financiari, cât şi pentru 
stagiarii în activitatea de audit financiar şi, în general, pentru toţi profesioniştii 
contabili din România, care, în momentul de faţă, se află în faţa unor provocări 
profesionale deosebit de importante. Standardele de audit 2006, mai complexe faţă 
de cele anterioare, cu o întindere vastă, se bazează pe principii, iar  conţinutul este 
structurat în secţiuni, şi anume: Schimbări substanţiale de la ediţia 2005 a ghidului şi 
dezvoltări recente, Informaţii fundamentale ale Federaţiei Internaţionale a 
Contabililor, Codul etic pentru auditorii profesionişti şi audit, Asigurare şi servicii 
conexe. 

Reglementarea şi coordonarea auditului intern in sistemul public din 
România se face prin Legea nr.672/2002 privind auditul public intern şi OG 
37/2004 privind modificările şi completările acestuia a fost reglementat auditul 
intern în entităţile publice, ca activitatea funcţional independentă şi obiectivă. 

În entităţile economice din sistemul privat auditul intern este reglementat prin 
OUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar republicată prin Legea 
133/2002. 

Pentru restul entităţilor din sistemul privat auditul intern nu este obligatoriu, 
dar şi acestea sunt interesate să-şi organizeze activitatea de audit intern pentru 
accesarea eventualelor fonduri structurale europene. 

Controlul fiscal reprezintă ansamblul activităţilor care au drept scop 
verificarea realităţii, legalităţii şi sincerităţii declaraţiilor, verificarea 
corectitudinii şi exactităţii îndeplinirii, conform legii, a obligaţiilor fiscale de 
către contribuabili, precum şi activitatea de investigare şi contestare a evaziunii 
fiscale. 

Controlul fiscal se exercită de către Ministerul Finanţelor Publice şi 
unităţile sale teritoriale, prin aparatul fiscal şi organele de control financiar 
abilitate de lege, denumite organe de control fiscal. Organul fiscal autorizat să 
exercite nemijlocit şi neingrădit controlul fiscal este Agenţia Naţională de 
Administrare Fiscală, care este o instituţie publica cu personalitate juridica si 
buget propriu.  

Atât auditorii cat şi inspectorii fiscali, au acces la toate informaţiile cu 
privire la tematica auditului sau a controlului. 

Tabelul 1 
Nr. 
crt. CONTROL INTERN AUDIT INTERN 

1 Integrat organizaţiei Structură independentă 
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2 Proces continuu Misiune planificată 

3 În structura fiecărei funcţii de condu-
cere, o componentă a fiecărei activităţi Funcţie a conducerii entităţii 

4 Organizat la fiecare nivel al 
managementului  Organizat la cel mai înalt nivel 

5 Un ansamblu de instrumente, tehnici şi 
proceduri puse în practică 

Dă asigurări asupra funcţionalităţii controlului 
intern pe baza unor standarde profesionale 

6 Obiectivul de bază al auditului intern Componenta cea mai înaltă a controlului intern 

7 Obligat să elaboreze politici şi 
proceduri pentru eliminarea riscurilor 

Obligat să semnaleze eventualele 
disfuncţionalităţi în evaluarea controlului intern 

8 Urmăreşte aplicarea procedurilor în 
practică Ajută entitatea auditată să-şi atingă obiectivele 

9 Face constatări, stabileşte răspunderi şi 
urmăreşte valorificarea constatărilor 

Face constatări şi emite recomandări şi 
concluzii 

10 Asemănător cu inspecţia Total diferit de inspecţie 

11 Evaluează mediul extern pentru că 
lumea se schimbă continuu 

Evaluează mediul intern al entităţii şi adaugă 
valoarea muncii sale 

12 Constatările controlului sunt acceptate 
prin lege de cei controlaţi 

Recomandările auditorului, bazate pe expertize 
în domeniu, pot fi considerate cadouri pentru 
controlul intern, deşi nu sunt percepute astfel 
întotdeauna 

13 Constatările controlului sunt obligatorii Recomandările auditorului sunt opţionale 

14 Raportează şefului ierarhic, nu nivelului 
cel mai înalt al conducerii 

Are linie proprie de raportare nivelului celui 
mai înalt al conducerii 

15 O activitate permanentă prin necesitatea 
de evaluare a riscurilor 

Este o activitate periodică, planificată şi 
aprobată anticipat 

16 În sistemul de control intern 
În sistemul de control intern, dar şi în afara lui, 
fiind separat de blocul operaţional de control 
intern 

17 Priveşte întreaga organizaţie Întreaga organizaţie susţine auditul intern 
 
Controlul intern nu se organizează ca un compartiment distinct în cadrul 

entităţii, el regăsindu-se în structura fiecărei funcţii a managementului, a fiecărei 
activităţi şi este responsabilitatea fiecărui angajat. 

 Etapele de organizare si exercitare a auditului: 
Realizarea unei misiuni de audit intern presupune parcurgerea unei 

metodologii structurate pe 4 etape, care se compun din mai multe proceduri care 
se finalizează cu documente specifice: 

I) etapa de pregătire a misiunii 
II) etapa de intervenţie la faţa locului 
III) etapa de elaborare a raportului de audit intern (RAI) 
IV) etapa de urmărire a implementării recomandărilor. 
În continuare vom studia procedurile şi vom urmări modul de întocmire a 

documentelor specifice fiecăruia pe ghidul extras de pe site. 
Iniţierea auditului: ordin de serviciu; declaraţie de independenţă – la fiecare 

misiune, auditorul numit trebuie să prezinte şefului declaraţia (este foarte 
importanta); notificarea misiunii specifică numai auditului intern; prin ea se 
anunţă cu 15 zile înainte de începerea misiunii ca se va veni in misiune la 
entitate. 

Etapa de realizare a misiunii de audit intern care durează aprox. 50% din 
durata misiunii se realizează la sediul auditorului. 

Analiza riscurilor este o activitate efectuată cu scopul de a stabili care 
activitate va fi implicată în auditare şi se vor efectua testări asupra lor şi care 
dintre ele pot fi omise, respectiv, activităţile care vor fi apreciate ca fiind riscuri 
mici, vor fi eliminate din auditare. 
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Domeniul poate fi un program, compartiment, obiect al entităţii, obiectiv, 
subobiectiv. 

Domeniile se împart in activităţi/operaţii in vederea auditării rezultând 
obiectele auditabile. 

Stabilirea riscurilor rămâne la latitudinea auditorilor interni si numărul 
riscurilor, profunzimea lor depinde de expertiza acestora. 

Stabilirea factorilor de risc: exista 3 factori si 3 niveluri de apreciere 
2. aprecierea controlului intern: 40%-60%; 
3. aprecierea cantitativa: 20%-30%; 
4. aprecierea calitativa: 20%-30%. 

Tabelul 2. Auditarea TVA 
Nr. 
crt. Obiective Obiective auditabile 

1  Înregistrarea  factu-
rilor de la furnizori 

Data întocmirii facturii 
Existenta tuturor semnăturilor si a CIF 
Deducerea corectă a TVA 

2  Înregistrarea  factu-
rilor către clienţi Aplicarea corectă a cotelor de TVA 

3  
Existenta 

operaţiunilor de 
export 

Societatea nu desfăşoară activităţi ce se referă la exportul de 
mărfuri, materiale, etc. 

4  
Existenta 

operaţiunilor de 
import 

Societatea nu desfăşoară activităţi ce se referă la importul de 
mărfuri, materiale, etc. 

5  Procedurile de 
facturare 

Pentru prestarea serviciilor emiterea facturii se face cel târziu până 
la data de 15 a lunii următoare celei in care prestarea a fost făcută 

6  Modul de decontare 
si plata 

Conform facturilor emise de beneficiar 
În ordinea scadentei 

7  Exigibilitatea şi 
faptul generator 

S-au identificat cazuri privind exigibilitatea şi anume, constituirea 
unor garanţii în numerar privind eventualele reclamaţii în urma unor 
prestări de servicii. 

8  Locul operaţiunilor 
impozabile 

Servicii de intermediere efectuate în legătura cu livrările de bunuri 
sau prestările de servicii, livrările/achiziţiile intracomunitare, 
precum şi importul/exportul de bunuri 

9  Scutiri. Operaţiuni 
scutite de TVA 

În conformitate cu art.126 alin.(9) din Codul fiscal, operaţiunile 
enumerate la art.141 sunt operaţiuni scutite de TVA fără drept de 
deducere, pentru care nu se datorează taxa şi nu este permisă 
deducerea taxei datorate sau achitate pentru achiziţii. Dintre cele 
menţionate la art.141 nu au drept de deducere pentru taxa eferentă 
acestor operaţiuni; 
agenţii economici care efectuează operaţiuni dintre cele  enumerate 
la art.141, dar şi alte operaţiuni pentru care este recunoscut dreptul 
de deducere (pentru operaţiunile scutite de la art. 143, 
144 şi 1441 din Codul fiscal), vor ţine o evidenţă a acestor 
operaţiuni. În cazul operaţiunilor pentru care nu se cunoaşte exact 
destinaţia lor (din pct. de vedere al deductibilităţii) 
Scutiri pentru operaţiuni de interes general: 
spitalizarea, îngrijirile medicale şi operaţiunile strâns legate de 
acestea, desfăşurate de unităţi autorizate pentru astfel de activităţi, 
indiferent de forma de organizare, precum: spitale, sanatorii, centre 
de sănătate rurale sau urbane, dispensare, cabinete şi laboratoare 
medicale, centre de îngrijire medicală şi de diagnostic, baze de 
tratament si recuperare, staţii de salvare şi alte unităţi autorizate să 
desfăşoare astfel de activităţi. 

10  
Impozitarea. 
Operaţiuni 
impozabile 

Codul fiscal defineşte operaţiunile economice impozabile în 
România ca fiind operaţiunile care, în mod cumulativ, îndeplinesc 
următoarele condiţii: constituie sau sunt asimilate cu o livrare de 
bunuri sau o prestare de servicii, în sfera taxei, efectuate cu plată; 
- au ca destinaţie de prestare/livrare România; 
- sunt realizate de câtre persoane impozabile care acţionează ca 
atare; 
- livrarea bunurilor sau prestarea serviciilor rezulta din operaţiuni 
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economice. 
Prima condiţie instituită de Codul fiscal, cu privire la introducerea 
unei operaţiuni în sfera celor impozabile în România din punctul de 
vedere al TVA, este ca aceasta sa fie realizata cu plata. Aşadar, 
după cum precizează si Normele metodologice de aplicare a  
Codului fiscal, trebuie să existe o legătură directa între 
prestaţia/livrarea efectuata si contrapartida acesteia. 

11  
Obligaţiile 
persoanelor 
impozabile 

Orice persoană impozabilă care realizează sau intenţionează sa 
realizeze activităţi economice care implica operat. taxabile si/sau 
scutite de TVA cu drept de deducere trebuie sa solicite înregistrarea 
în scopuri de TVA: 
 - persoanele impozabile ce efectuează operaţiuni in afara României 
care dau drept de deducere – operaţiuni rezultate din activităţi 
economice pentru care locul livrării/prestării se considera ca fiind în 
străinătate; 
 - persoanele impozabile care efectuează operaţiuni scutite de taxa şi 
optează pentru taxarea acestora; persoanele impozabile care nu sunt 
stabilite şi nici înregistrate în scopuri de TVA în România, care 
au sau nu un sediu fix în România şi care sunt obligate la plata taxei 
pentru o livrare de bunuri sau prestare de servicii; 
- persoanele impozabile care nu sunt stabilite şi nici înregistrate în 
scopuri de TVA în România, care au sau nu au un sediu fix în 
România, care intentează sa efectueze o achiziţie intracom. de 
bunuri, pentru care sunt obligate la plata taxei, sau o livrare 
intracomunitara de bunuri scutite de taxa; 

 
Complexitatea TVA este deosebita şi are implicaţii atât la nivelul tarii cât şi 

asupra economiei Uniunii Europene. UE este un conglomerat de state, fiecare cu 
propriul sistem fiscal, cu cote de prelevare a TVA diferite şi cu o oarecare lipsă 
de control al circulaţiei bunurilor la fostele frontiere în condiţiile unei  mobilităţi 
a produselor ieşită din comun. 

În aceste condiţii se fac eforturi pentru adoptarea principiului originii 
mărfurilor în vederea impunerii bunurilor în ţara în care ele se produc. În acest 
moment se observă că TVA se face venit în statul în care se consumă bunurile, 
privând astfel locul de origine de venituri importante. 

Din perspectiva UE partea din veniturile din TVA care se face venit la 
bugetul comunitar se încasează fără a avea importanţă din ce ţară provin. Statele 
care practica cote mai mici de TVA ar putea determina inducerea unui 
comportament achizitiv şi o delocalizare a investiţiilor dinspre aceste tari. 

TVA este utilizata în direcţia influenţării mediului economic, în mod 
indirect. Această influenţă se realizează prin intermediul consumului generând 
presiune asupra ofertei sau o relaxare a acesteia în funcţie de necesităţile statului 
respectiv.  O primă necesitate o constituie finanţarea bugetului în acest caz 
utilizându-se o cota de prelevare mare. În cazul in care se doreşte atragerea 
investiţiilor în statul respectiv, se impune o cotă mai mică de TVA. 

TVA  este deci o pârghie aflata în mâinile statului, prin care acesta poate 
direcţiona consumul în funcţie de perioadele de criză sau de boom prin care trece 
economia; de asemenea, statul poate influenţa o fază sau alta a procesului 
reproducţiei sociale, în funcţie de interesul pe care îl are la un moment dat. 

Ca regulă, ţările dezvoltate au mult mai dezvoltat nivelul impozitelor 
directe decât pe cel al impozitelor indirecte - în speţa TVA - , ceea ce nu se 
întâmplă şi în cazul ţărilor aflate în curs de dezvoltare. În cazul acestor din urmă 
state, este firesc să prevaleze impozitele indirecte, deoarece, pe de o parte, este 
destul de greu de ţinut evidenţa veniturilor impozabile (sunt multe şi de mică 
valoare), iar pe de alta parte, perceperea unui impozit indirect este mult mai 
comodă şi presupune un cost relativ mic. TVA are o mare elasticitate faţă de 
procesele economice în sensul că, dacă afacerile se dezvoltă şi TVA colectată, 
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respectiv TVA de plata vor fi mai mari. Daca vânzările stagnează şi cuantumul 
TVA va fi mai mic şi în consecinţa şi încasările statului. Astfel, TVA ca de altfel 
toate impozitele indirecte "copie" mersul economiei. TVA este un impozit cu un 
randament fiscal ridicat, însă ca orice impozit indirect este inechitabil. Acest 
lucru se traduce prin faptul că devine regresiv în raport cu creşterea veniturilor şi 
nici nu se pretează la un minim neimpozabil. Astfel, TVA afectează mai 
pronunţat persoanele cu venituri mici şi pe cele care îşi afectează o mare parte a 
veniturilor lor pentru cheltuieli de consum (de multe ori independent de voinţa 
lor, fiind vorba de cheltuieli de strictă necesitate). 

Pe de alta parte calitatea de plătitor de TVA are un şir de inconveniente. 
Primul ţine de operaţiunile suplimentare pe care compartimentul financiar-
contabil trebuie sa le facă, de documentele suplimentare care trebuie întocmite, 
de respectarea termenului de depunere a declaraţiilor. Dar poate cea mai 
importanta problema este cea a recuperării TVA. Este ştiut faptul că procedura 
rambursării taxei este deosebit de greoaie, implicând verificări detaliate ale 
evidenţelor şi în consecinţă perturbă activitatea firmei. În aceste condiţii 
avantajele recuperării TVA se diminuează simţitor. 

Problema rapidităţii rambursării TVA se menţine şi în prezent. Prevederile 
cuprinse în Legea nr.345/2002 şi în Normele de aplicare aprobate prin Hotărârea 
Guvernului nr.598/2002 nu aduc modificări simţitoare în această zonă. Deşi a 
fost introdusa procedura rambursării TVA cu un control ulterior, aceasta se 
desfăşoară greoi. Aceasta procedura este condiţionata de punctajul obţinut prin 
fişa de analiză de risc, care se întocmeşte de către organele fiscale teritoriale pe 
baza datelor din dosarul fiscal al plătitorilor de TVA. Analiza punctajului ia, de 
asemenea, timp şi există riscul respingerii cererii. 

Nu trebuie omis faptul că în vederea aprobării unei rambursări cu control 
ulterior trebuie depusă o declaraţie pe proprie răspundere cu privire la exactitatea 
sumelor solicitate a fi rambursate.  

În plan economic o situaţie echilibrata a bugetului de stat ar conduce la 
echilibrarea macroeconomica şi la asigurarea condiţiilor unei dezvoltări 
economice. 

Pentru controlul TVA, de pildă, nu este necesar să se impună nişte sancţiuni 
majore, ci ar trebui efectuat un control fiscal eficient, un sistem legislativ viabil 
şi poate în primul rând o educaţie fiscală. 

Legile fiscale trebuie să fie simple, clare, precise şi relativ stabile, să se facă o 
deosebire între cazurile când legile sunt încălcate cu intenţie de frauda sau când sunt 
încălcate din culpă, din neglijenţă, sau din cauze independente de voinţa 
contribuabilului.  

Evaziunea pe TVA exista în toata Uniunea Europeana, tocmai pentru că nu 
este reglementată cota taxei la nivelul UE şi se exploatează diferenţele dintre 
state. Regimul TVA este reglementat la nivelul Uniunii Europene în ceea ce 
priveşte baza de impozitare, scutirile şi exceptările de la plată. În schimb, nivelul 
taxei este stabilit de fiecare stat în parte şi variază de la 15%, cota standard în 
Luxemburg şi Cipru, până la 25% în Suedia. 

Societăţile care fac livrări şi achiziţii intracomunitare - denumirile folosite 
în locul celor de exporturi şi importuri cu UE - sunt obligate sa plătească TVA în 
statul din care cumpără marfa şi să facă decontul de TVA, trimestrial, în statul de 
rezidenţă, pentru a regulariza plata aşa cum reiese din diferenţele de cote de 
TVA. Informaţiile conţinute în decontul de TVA sunt verificate după încheierea 
fiecărui trimestru, pe baza centralizărilor făcute de fiecare stat, însa în această 
perioadă firma poate dispărea fără să mai plătească. 

Fiecare ţară dintre cele zece care au aderat în 2004, de exemplu, a avut o 
pierdere de 3-4% din TVA, faţă de perioada anterioara aderării, datorită livrărilor 
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şi achiziţiilor intracomunitare. 99% din evaziunea pe TVA este cauzată de 
regimul livrărilor şi achiziţiilor intracomunitare. O scădere similara a încasărilor 
din TVA a avut loc si in România. După primele cinci luni ale anului 2007, 
veniturile din TVA se situau la 97% faţă de sumele colectate anul trecut, în 
condiţiile în care programarea bugetara estima o creştere cu 20% faţă de 2006. 

Pe de alta parte, scăderea încasărilor din TVA s-a simţit puternic în 
veniturile vămii, mai ales în primele trei luni ale anului când legislaţia a eliminat 
obligaţia de plată în vamă a TVA la importuri. După data de 15 aprilie, vama a 
reluat încasarea TVA, după ce guvernul a aprobat, prin Ordonanţa de urgenta, 
revenirea la obligaţia de plată în vamă. 

Legislaţia Uniunii Europene consideră prevenirea evaziunii şi sustragerii 
fiscale drept o secţiune distinctă a capitolului de impozitare, separat de 
principiile generale, impozitarea directă, impozitarea indirectă (fiind incluse aici 
şi scutirile individuale de impozite) şi alte impozite. 

Prevenirea este unul dintre obiectivele principale ale politicii fiscale ale 
Uniunii Europene, pentru care s-a înfiinţat o structură specializată a Comisiei 
Europene – Oficiul European Anti-frauda (OLAF)1). Cele mai mari eforturi in 
domeniul prevenirii s-au concentrat pe integrarea sistemului TVA pentru a lupta 
mai eficient împotriva evaziunii şi sustragerii fiscale. În scopul de a întări 
cooperarea administrativă în sfera TVA, comisia a propus restrângerea 
prevederilor celor două documente mai vechi, dar de baza (Regulamentul 218/92 
şi Directiva 799/77). Astfel, Comisia a stabilit un singur cadru legal ce prevede 
reguli clare şi obligatorii care să guverneze cooperarea între statele-membre. 

Cadrul legal al Uniunii Europene prevede contacte directe între servicii 
specifice de asistenţă bilaterală şi schimb de informaţie, eficientizând şi sporind 
ritmul cooperării. Contextul cooperării facilitează un schimb mai rapid şi mai 
intens de informaţie între administraţii şi Comisie. În acelaşi scop, de combatere 
mai eficienta a fraudei şi evaziunii fiscale, noul sistem stabilit de asistenţă 
bilaterală şi schimb de informaţie asigură o funcţionare corectă a sistemului de 
TVA. Directiva 77/799/CEE acoperea doar impozitarea pe venit şi capital, 
neincluzând si TVA; însă Directiva 79/1070/CEE a extins prevederile iniţiale, 
acoperind şi taxa pe valoarea adăugată. Principala inovaţie a Regulamentului din 
1992 (92/218/ CEE pentru îmbunătăţiri ale Sistemului de Schimb Informaţional 
– VIES TVA) a fost aceea de a prevedea: 

a) înfiinţarea unei baze de date electronice (Sistemul de Schimb 
Informaţional VIES – TVA);  

b) comunicare automată către toate statele-membre a valorii totale a tuturor 
bunurilor intracomunitare contribuabililor identificaţi în respectivele 
state-membre, odată cu numerele de identificare relevante ale TVA. 

Regulamentul Consiliului (CEE) nr.218/92 din 27 ianuarie 1992 privind 
cooperarea administrativă în domeniul impozitării indirecte (TVA) a pus bazele 
unui sistem de strânsă colaborare între autorităţile administrative ale 
statelor-membre şi între respectivele autorităţi şi Comisie. Fără a încălca aceste 
prevederi, autoritatea competentă din fiecare stat-membru va trimite mai departe 
informaţia, printr-un schimb structurat sau automat, către autoritatea competentă 
din oricare stat-membru interesat, în următoarele cazuri: 

- unde se consideră efectuarea impozitării în statul-membru de destinaţie şi 
eficienţa sistemului de control depinde în mod necesar de informaţia furnizată de 
statul-membru de origine; 

- unde s-a comis o încălcare a legislaţiei TVA sau probabil s-a comis într-
unul din celelalte state membre; 

- unde există un risc de evaziune sau sustragere fiscală în celelalte 
state-membre; 

 274 



- unde o încălcare a legislaţiei TVA, care s-a comis sau e probabil să se comită 
pe teritoriul unui stat-membru ar putea avea repercusiuni în celelalte state-membre. 

Ca strategie pe termen mediu şi lung, autorităţile din România au în vedere 
sporirea atractivităţii mediului economic prin pachete de masuri care includ si 
componente de reglementari fiscale. Sunt cunoscute subiecte deja vehiculate atât în 
presă, dar şi în forurile legislative, cu referire la desele modificări ale Codului fiscal 
care îi pun la grea încercare pe agenţii economici şi pe cei care lucrează în domeniul 
economic.  

Directiva 2006/112/CE a Consiliului Uniunii Europene din 28 noiembrie 
2006 privind sistemul comun al taxei pe valoarea adăugată, publicată în Jurnalul 
Oficial al Comunităţilor Europene (JOCE) nr.L 347 din 11 decembrie 2006, 
constituie republicarea Directivei a 6-a, respectiv a Directivei 77/388/CE a 
Consiliului din 17 mai 1977 referitor la impozitul pe cifra de afaceri - sistemul 
comun privind taxa pe valoarea adăugată: bază unitară de stabilire. Prin 
republicare articolele din Directiva a 6-a s-au renumerotat. Traducerea în limba 
română a acestei directive a fost realizată de Comisia Europeana, fiind revizuita 
de Direcţia de legislaţie în domeniul TVA. Directiva nu este încă publicată în 
Jurnalul Oficial al Comunităţilor Europene. Directivele emise la nivel comunitar 
nu se aplică direct, fiind transpuse în legislaţia naţională a fiecărui stat-membru. 
Începând cu data de 1 ianuarie 2008, au intrat în vigoare prevederile Ordonanţei 
de urgenţă a Guvernului nr.106/2007 care modifica Legea nr.571/2003 privind 
Codul fiscal şi în care referirile la articolele din Directiva a 6-a (77/388/CEE) au 
fost înlocuite cu referiri la Directiva 112/2006. Publicarea unei traduceri în limba 
română a Directivei 112 este necesara, deoarece aceasta conţine un tabel de 
concordanţă cu articolele din vechea Directiva a VI-a. Agenţii economici se pot 
confrunta în practică cu situaţii în care partenerii din alte state-membre fac 
referiri la prevederile Directivei a 6-a, în loc de Directiva 112, şi orice trimiteri la 
prevederile Directivei a 6-a vor fi considerate referiri la articolele 
corespunzătoare din Directiva 112, conform tabelului de corelări din anexa XII la 
această directivă. De asemenea, atât regulamentele comunitare emise în vederea 
aplicării unitare a legislaţiei în domeniul TVA la nivel comunitar, care sunt 
aplicabile ca atare fără a fi necesară transpunerea în legislaţia naţională (vezi 
Regulamentul 1777/2005 afişat pe site-ul MEF), cât şi cazurile Curţii Europene 
de Justiţie, care au fost emise până la data publicării Directivei 112/2006, conţin 
referiri la articolele Directivei a VI-a, care trebuie considerate referiri la 
articolele corespunzătoare Directivei 112, conform tabelului de concordanţă. 
Poate astfel vom avea o legislaţie mai coerentă şi fără modificări de ultima oră.  

În legătură cu reducerea TVA, Comisia Europeana a lansat o consultare on-
line pentru a obţine punctul de vedere al publicului şi comunităţii de afaceri 
referitor la revizuirea legislaţiei privind cotele reduse de TVA. 

Consultarea se bazează pe un document în care este menţionat cadrul 
legislativ actual pentru cotele reduse de TVA, precum şi dezbaterile politice în 
curs. Scopul documentului este de a afla opinia tuturor părţilor interesate cu 
privire la unele componente potenţiale, pe de o parte, ale unei propuneri 
legislative limitate, care va fi prezentata in 2008 si, pe de alta parte, cu privire la 
o revizuire mai cuprinzătoare a sferei cotelor reduse de TVA 
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PIAŢA IMOBILULUI NELOCATIV ÎN TIMPUL CRIZEI 
ECONOMICE – DE LA ASCENSIUNE LA INCERTITUDINE 

Maxim SANDU, masterand, ULIM 

The range of problems of the nonresidential immovable market is, at the moment, 
stringent and very topical in the Republic of Moldova. The actuality of this subject is firstly 
dictated by the global economical crisis. Contrary to the assurance made by the actual government 
that the actual crisis affecting the most advanced economies,  which “has expanded as an octopus” 
and continues to have a devastating effect,  will pass round the Republic of Moldova, the crisis’ 
effects can be already seen in some Moldavian economic sectors. The optimistic assurances of the 
governors began already going downhill, especially in what concerns Republic of Moldova 
immovable market, where the commercial buildings in particular represent, according to 
immovable agents’ estimates, about 30% of the whole immovable market. 

Problematica pieţei imobilului nelocativ poate fi calificată la momentul de faţă 
drept una stringentă şi de mare actualitate pentru Republica Moldova. Actualitatea 
acestei teme este dictată în primul şi în primul rând de criza economică mondială. 

În pofida asigurărilor date de către actualii guvernanţi, precum că actuala criză, 
care s-a extins ca o caracatiţă şi continuă să facă ravagii, afectând cele mai avansate 
economii, va ocoli Republica Moldova, deja în unele sectoare ale economiei 
moldoveneşti au început să se simtă efectele crizei. Asigurările optimiste ale 
guvernanţilor deja au început  a se rostogoli la vale, mai ales în ceea ce priveşte piaţa 
imobiliară din Republica Moldova, în special cea a spaţiilor cu destinaţie comercială, 
care reprezintă, potrivit estimărilor agenţiilor imobiliare, cca 30 la sută din piaţa 
imobiliară în întregime. 

Scopul acestui articol este de a efectua un studiu referitor la starea de lucruri 
pe piaţa imobiliară nelocativă din Republica Moldova în condiţiile extinderii crizei 
globale şi în ţara noastră. Pentru a scoate mai bine în evidenţă starea de lucruri, am 
recurs şi la câteva metode ştiinţifice, cum ar fi de sinteza; analiza economică; 
comparare; inducţie şi deducţie, aplicate în dialectica cunoaşterii materiei şi 
societăţii, precum şi alte procedee şi instrumente de cunoaştere ştiinţifică a 
proceselor economice. 

Până a trece la o analiză a situaţiei la moment, vom prezenta pe scurt 
situaţia din ţara vecină - România, unde criza deja a început să-şi facă mendrele 
în adevăratul sens al cuvântului.  

Presa de peste Prut deja comentează pe larg aprofundarea blocajului  de pe 
piaţa imobiliară nelocativă, care este mai accentuat comparativ cu piaţa de imobil 
locativ. De exemplu, în Bucureşti, în toate cartierele sunt anunţuri puse la vedere 
cu spaţii date spre închiriere sau scoase la vânzare, iar presa abundă în publicitate 
legată de astfel de spaţii. Cu toate acestea, nu mişcă nimic, nici cel puţin la 
închirieri la preţuri mult mai joase decât în anii precedenţi. Tarifele la închiriere 
variază, în general, între 3 euro şi 60 de euro pe metru pătrat, în funcţie de zonă, 
dotări şi mărime. Spaţiile noi construite de primărie ca şi plombe în fostele 
pasaje dintre blocuri, de pe bulevardul Decebal, foarte bune pentru birouri, 
cabinete medicale sau chiar magazine sunt scoase spre închiriere la tarife 
cuprinse între 12 şi 25 de euro pe metru pătrat, fără căutare însă. La vânzare 
preţurile sunt cu 40–50 la sută mai mici decât anul trecut aceeaşi perioadă. La 
Piatra Neamţ, de exemplu, în cartierul Precista, considerată o zonă bună din 
punct de vedere imobiliar, preţurile sunt între 1.200 şi 2.000 de euro pe metru 
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pătrat, cele cu amenajări deosebite ajung chiar la 2.500 de euro. La Vaslui  este 
aceeaşi situaţie. Dacă în urmă cu un an, în zona centrală nu aveai nici o şansă să 
închiriezi un spaţiu, datorită tarifelor mari, acum totul s-a schimbat. În lipsa 
vânzărilor, mulţi agenţi economici au renunţat la spaţiile închiriate. Unii au ratat 
afacerile, alţii s-au restrâns şi aşteaptă vremuri mai bune.  

Şi la Botoşani, criza economică i-a dat peste cap pe proprietarii de spaţii 
comerciale. În ultima perioadă ritmul închirierilor este în scădere, mai ales la spaţiile 
comerciale. Lipsa vânzărilor a tras obloanele şi a redus chiriile. La spaţii comerciale, 
în zonă ultracentrală tariful este de la 10 la 20 de euro/mp, în rest, până la 10 
euro/mp.  

În Iaşi – aceeaşi situaţie, în pofida faptul că este ca şi Bucureştiul, un oraş 
mare, cu oferă pe măsură.  La parterul blocurilor din Nicolina, spre exemplu, 
sunt foarte multe spaţii comerciale libere.  

Deocamdată, această situaţie nu este caracteristică şi pentru Republica 
Moldova. Deocamdată, deoarece stabilitatea şi dezvoltarea pieţei de imobil 
predestinat activităţilor comerciale se află în dependenţă de dezvoltarea altor sectoare 
ale economiei. Mai simplu fiind spus, dacă agentul economic care desfăşoară o 
activitate comercială într-un local oarecare, în cazul când nu va avea vânzări, nu va fi 
în stare să achite taxa pentru locaţiune şi totodată va fi nevoit să renunţe la afacere. 
Dar în Republica Moldova şi în special în Chişinău, majoritatea agenţilor economici 
care desfăşoară activităţi comerciale sunt puşi în situaţia să închirieze imobilele. 
Astfel, proprietarii de imobile nelocative vor rămâne cu imobilul, care va fi foarte 
dificil de vândut. Unii care au învestitt sume exsorbitante în imobilele cu destinaţie 
comercială, în scopul de a câştiga din arendă vor fi doar în pierdere. 

Deoarece mulţi experţi rămân sceptici referitor la aceste prognoze, vom 
argumenta poziţia printr-o analiză succintă a situaţiei la moment. 

Dacă până în toamna anului 2008 preţurile la chiria spaţtiilor comerciale 
au înregistrat creşteri de 12-15%, atunci după această perioadă nu s-au înregistrat 
modificări.  Actualmente, preţul de chirie a spaţiilor comerciale variază, în 
mediu,  între  15-17 euro lunar pentru un metru pătrat, în dependenţă de locul 
amplasării, starea imobilului etc. În centrul capitalei preţurile de locaţiune la 
imobilul cu destinaţie comercială este mai ridicat, cum ar fi de exemplu la Ski 
Tower, unde taxa lunară pentru un metru pătrat oscilează între 17 şi 24 de euro. 
Cele mai ieftine chirii par a fi la imobilele aflate în gestiunea Guvernului sau a 
administraţiei publice locale, unde pentru un metru pătrat poate fi achitat lunar 
între 3 şi 10 euro. Pe de altă parte, Bursa „Lara” constată că spaţiile de birouri 
din noile centre de business nu sunt solicitate şi că aceste spaţii vor fi ocupate de 
companiile străine, însă nu fiecare firmă străină care a fost afectată de criză mai 
puternic decât cele moldoveneşti vor suporta chiriile. Limita critică pentru piaţa 
noastră este de 15-25% spaţii libere. În cazul în care această situaţie pe piaţă va 
continua, chiriile ar trebui să fie reduse. Deocamdată, proprietarii încearcă că 
ofere în chirie spaţii la preţurile de până la criză. 

O amprentă serioasă asupra pieţei de imobil locative o lasă şi menţinerea 
artificială a cursului leului. Preţul la chiriile pentru spaţiile comerciale n-a 
cunoscut acea diminuare ca preţurile pentru închirierea spaţiilor locative. Iar în 
unele cazuri chiar a fost înregistrată şi o uşoară creştere, faptul fiind explicat şi 
prin evoluţia cursului valutar.    Pe de altă parte, reprezintă interes şi relatările în 
acest sens ale ziarului ECO, care constată că tendinţa principală de pe piaţă este 
construcţia unor centre de business cu oficii din categoria  A (Sky Tower, Le 
Roi, Seven Stars),  închiriate în fond de companiile străine sau întreprinderile 
mari locale. Ziarul ECO scrie că suprafaţa totală de oficii disponibilă în 
Chişinăul este de 120 000 metri pătraţi, iar volumele declarate de construcţie a 
oficiilor de clasă ,,A", pentru perioada anilor 2007-2010, sunt de circa 100 mii 
metri pătraţi. 
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În altă ordine de idei, agenţii imobiliari constată că cererea pentru spaţiile mici 
(50-100 metri pătraţi) depăşeşte oferta, în timp ce la spaţiile mari cererea este sub 
ofertă.  

Deci, în ultimele 5 luni piaţa imobilelor cu destinaţie comercială a fost 
practic stabilă, poate cu o uşoară tendinţă de diminuare pe alocuri. Altceva se 
întâmplă în sectorul imobiliar locativ.  Potrivit statisticilor oferite de către 
principalele agenţii  imobiliare din Chişinău, preţurile locuinţelor din capitală au 
fost în ultimele cinci luni în scădere. De la o medie de 912 euro în iulie, la 871 în 
august şi 867 euro în septembrie, această tendinţă constantă menţinându-se până 
în prezent.  Experienţa anilor precedenţi, inclusiv experienţa altor state, 
demonstrează că deşi în ritmuri mai lente, aproape de două ori mai încet, dar în 
cazul reducerii preţurilor la imobilele locative, încep să se diminueze şi preţurile 
la spaţiile destinate pentru oficii sau activităţi comerciale. Reducerea preţului de 
vânzare a imobilului conduce nemijlocit la reducerea preţului pentru locaţiune. 

Astfel, scăderea de preţ de 5 la sută a imobilului locativ în ultimele luni  îşi lasă 
amprenta şi asupra imobilului nelocativ, deşi aparent situaţia pare a fi stabilă.  Totul 
depinde cum va reacţiona economia moldovenească la criza, care evident, nu va ocoli 
Moldova. 

Experţii prognozează după alegerile din 5 aprilie curent o criză de proporţii 
pentru toate sectoarele economiei din Republica Moldova şi o creştere a inflaţiei 
de cca 50 la sută. În acest caz, la sigur, aşteptăm o stagnare a chiriilor, o stagnare 
care probabil va fi una de durată.  

Cele expuse mai sus conduc la următoarea concluzie: în Republica Moldova 
există toate premisele diminuării considerabile a pieţei de imobil nelocativ, când 
oferta va depăşi de câteva ori cererea.  Nu putem face acum un pronostic exact când 
anume se va întâmpla aceasta, dar actualele tendinţe dau o speranţă că în prima 
jumătate a anului 2009 situaţia va fi stabilă. Acest fapt va depinde în mare măsură şi 
de capacităţile guvernării de a lua decizii corecte şi a gestiona economia în situaţii de 
criză. 

O întrebare, evident logică, este care ar fi soluţia. Nimic nu este veşnic, la 
fel şi criza nu va dura o veşnicie. Chiar dacă criza va avea un impact grav asupra 
economiei moldoveneşti, oricum va lua sfârşit şi economia va începe să 
funcţioneze din nou. Astfel, proprietarii de spaţii comerciale, care nu vor cădea 
în panică şi vor rezista tuturor greutăţilor şi tentaţiilor, nu vor avea decât de 
câştigat în cazul unei noi redresări a economiei. Oricum, imobilul din proprietate, 
fie locativ, fie predestinat pentru activităţi comerciale sau oficii, rămâne a fi una 
din cele mai sigure investiţii. 

În concluzie, afirma că piaţa imobiliară din Republica Moldova, după mai 
mulţi ani de ascensiune, trece printr-o criză mult mai pronunţată faţă de alte 
domenii ale economiei naţionale. Îndeosebi este afectată piaţa imobiliară 
nelocativă, fiind dur lovită din două părţi – colapsul în care s-a pomenit în 
general piaţa imobiliară şi industria construcţiilor, pe de o parte, şi impotenţa 
agenţiilor economici de a mai activa din cauza crizei financiare. 

Recomandaţii: 
1. Scăderea ratei dobânzii la credite ipotecare.
2. Acordarea creditelor ipotecare pe un termen mai mare de 20 ani.
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ASPECTE PRIVIND PIAŢA FORŢEI DE MUNCĂ 
ÎN ROMÂNIA  POST-ADERARE 

George Octavian ROMANESCU, drd., ULIM 

This dynamism was reflected in the recent pragmatic evolutions of the 
Committee’s working methods and the more specific adjustments made by the 
Committee in the interest of its smooth functioning. None of the evolutions or 
adjustments could occur without tripartite consensus. During its general 
discussion, the Committee acknowledged the positive developments in its working 
methods resulting from the recommendations of the tripartite working group it 
had set up two years ago to consider the various issues raised by the 
Committee. It was felt that a number of important matters had been addressed, 
enabling the Conference Committee to work more efficiently and effectively as a 
result in particular of greater transparency. The Committee agreed that there 
was still room for improvement and that the working group should pursue its 
work. This pragmatism was also reflected in the manner in which the Committee 
adopted a list of 23 individual cases to which should be added the following:  
the case of the application by Myanmar of the Forced Labour Convention, which 
was examined again this year in the framework of the special sitting; and the 
discussion held by the Committee on the case of the application by Colombia of 
the Freedom of Association and Protection 

Piaţa muncii din România a suferit profunde transformări generate de 
reformele economice, fiind induse influenţe directe asupra calităţii factorului 
uman. Condiţiile sociale au determinat reducerea sporului demografic natural şi 
accentuarea migraţiei definitive, care au cauzat la rândul lor scăderea constantă a 
populaţiei şi implicit a populaţiei active implicată în economie. 

În anii tranziţiei economice, volumul ocupării din România a scăzut aproape 
continuu, iar distribuţia pe ramuri şi sectoare a acesteia s-a schimbat în mod radical. 
În vederea realizării unei analize temeinice a acestei probleme este interesant a 
observa ce concluzii se pot trage dintr-un studiu realizat de Guvernul României, prin 
intermediul Ministerului Muncii, Familiei şi Egalităţii de Şanse în anul 2006, 
studiu ce a vizat Evoluţia ocupaţiilor pe piaţa forţei de muncă din România în 
perspectiva anului 2010. 

Destinat unei mai bune cunoaşteri a realităţii de pe piaţa muncii din 
România, în special a cunoaşterii schimbărilor prezente şi viitoare ale structurii 
sistemului ocupaţional, studiul a avut caracter de pionierat la nivel naţional nu 
numai sub aspect ştiinţifico-metodologic, ci mai ales prin obiectivele şi 
rezultatele sale. 

Studiul a fost iniţiat de către Ministerul Muncii, Familiei şi Egalităţii de 
Şanse, Direcţia Politici Forţă de Muncă, a fost realizat de către Institutul 
Naţional de Cercetare Ştiinţifică în Domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale, cu 
sprijinul Centrului de Sociologie Urbană şi Regională - CURS SA. Finanţarea 
proiectului s-a asigurat pe baza unui împrumut al Băncii Mondiale. Este pentru 
prima dată când Ministerul Muncii, Familiei şi Egalităţii de Şanse utilizează 
instrumente ştiinţifice de maximă noutate pe plan naţional, de nivel european, în 
procesul de perfecţionare a politicilor destinate creşterii calităţii ocupării. 

Obiectivele studiului au fost: 
1) configurarea trendurilor ultimilor 20 ani în sistemul ocupaţional

românesc; 
2) elaborarea primelor monografii ocupaţionale reprezentative pentru

fiecare ramură economică; 
3) cunoaşterea impactului schimbărilor tehnologice şi organizatorice asupra

conţinutului muncii; 
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4) definirea nevoilor de pregătire profesională a personalului din firmele 
româneşti; 

5) analiza gradului de corelare dintre cererea şi oferta de forţă de muncă la 
agenţiile locale de ocupare; 

6) prefigurarea tendinţelor de evoluţie a sistemului ocupaţional românesc la 
orizontul anului 2010. 

Pentru realizarea obiectivelor s-au utilizat metodologii complexe, inovative, 
cu grad de noutate la nivel naţional. Una dintre metodologiile utilizate a fost o 
anchetă reprezentativă la nivel naţional pe un eşantion de 1.100 de firme din cele 
8 regiuni de dezvoltare cu eroare statistică de ±3%. 

Principalele rezultate ale studiului au permis conturarea unor concluzii, 
dintre care se pot menţiona: 

1. În ultimii 20 ani sistemul ocupaţional şi-a schimbat tendinţa istorică de 
evoluţie cunoscând ample mutaţii. Cele mai spectaculoase dinamici le-au 
înregistrat grupele: „lucrători calificaţi în agricultură, silvicultură şi pescuit” (o 
reducere de 1,58 milioane persoane în perioada 1977-1992) şi „muncitori 
calificaţi” (o reducere de 2,14 milioane în perioada 1992-2002). Reducerea 
populaţiei ocupate în agricultură s-a produs pe seama scăderii forţei de muncă, 
având calificări mai înalte, fapt ce nu este de natură să conducă la modernizarea 
acestei activităţi economice; 

2. Cu toate acestea, tendinţele din ultimii ani nu denotă premisele 
dezvoltării unei economii competitive, grupa ocupaţională „tehnicieni, maiştri şi 
asimilaţi” cunoscând reduceri de personal, iar grupa „specialişti cu ocupaţii 
intelectuale” înregistrând creşteri extrem de reduse.  

3. Dacă în procesul de restructurare economică, industria prelucrătoare a 
pierdut efective semnificative de personal (în special din rândul muncitorilor 
calificaţi), ramurile economice din cadrul sectorului terţiar (comerţ, activitate 
hotelieră şi de alimentaţie publică, finanţe, bănci, asigurări, învăţământ, sănătate 
şi asistenţă socială, administraţie publică şi asigurări sociale) şi-au sporit 
efectivele, deşi nu în ritmul necesar, ceea ce pune în evidenţă doar o orientare a 
sistemului ocupaţional românesc către cel european. 

4. În afara schimbărilor de tendinţă la nivelul grupelor ocupaţionale majore, 
aşa cum era de aşteptat, procesul de restructurare economică a determinat şi 
schimbări semnificative în tipul şi conţinutul ocupaţiilor: au apărut ocupaţii noi, 
iar pe de altă parte, conţinutul multor altora a suferit modificări. 

5. Rezultatele analizei secundare elaborată în cadrul cercetării monografice 
arată că indiferent de tipologia lor, majoritatea ocupaţiilor au înregistrat 
schimbări în conţinutul muncii, încercând să se adapteze schimbărilor produse la 
nivelul tehnologiilor şi la nivelul noilor structuri organizaţionale ale firmelor. 

6. În ceea ce priveşte principalele competenţe asociate cu schimbările în 
conţinutul muncii, acestea sunt utilizarea computerului, rezolvarea problemelor 
apărute, managementul resurselor şi comunicare. Competenţele transsectoriale, 
precum utilizarea computerului şi cunoaşterea unei limbi străine (cu precădere a 
limbii engleze) sunt şi rămân cele mai importante. Pe lângă acestea, datorită 
extinderii sectorului privat şi a schimbărilor rapide generate de restructurări în 
anumite sectoare şi de extinderea/dezvoltarea activităţii, orientarea spre profit şi 
serviciile „orientate spre client” în alte sectoare au făcut ca anumite competenţe 
precum „rezolvarea de probleme”, „comunicarea” şi „managementul resurselor” (cu 
precădere a celor de timp) să devină din ce în ce mai valorizate la nivelul tuturor 
ocupaţiilor. 

7. Ocupaţiile de străpungere se dezvoltă în domenii noi (pe nişe de piaţă), 
cu cerinţe ridicate cu privire atât la nivelul, cât şi la calitatea competenţelor 
necesare, sunt caracterizate de ponderi mai ridicate ale lucrului cu program 
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parţial sau cu contract pe perioadă determinată. Acestea reprezintă tendinţe 
incipiente ale evoluţiei către o ocupare flexibilă, de calitate (cu precădere în zona 
serviciilor). 

8. 42% dintre reprezentanţii firmelor cred că la nivelul propriilor firme au 
avut loc importante schimbări în ultimii 5 ani în plan tehnologic şi un procent 
similar estimează că vor avea loc importante schimbări în următorii 5 ani. 

9. Modernizarea tehnologică a fost percepută cu precădere în firmele din 
domeniul industriei prelucrătoare, transport, depozitare şi comunicaţii şi 
industriei extractive. În firmele din comerţ şi tranzacţii imobiliare s-a identificat 
în mai mică măsură manifestarea schimbărilor tehnologice. 

10. O altă dimensiune esenţială a schimbărilor cu care s-au confruntat 
firmele româneşti, o constituie cele de natură organizatorică. Deşi amploarea 
schimbărilor în modalitatea de organizare pare a fi comparabilă cu cea a 
schimbărilor din domeniul tehnologic, totuşi, putem identica sectoarele 
agricultură şi silvicultură, extractiv şi energie electrică şi termică, gaze şi apă cu 
accent mai mare pus pe schimbări de natură organizatorică (restructurări de 
personal). 

11. La nivelul anului 2005, cele mai multe firme creatoare de noi locuri de 
muncă activează în construcţii şi sectorul serviciilor. Aceleaşi activităţi ale 
economiei naţionale sunt caracterizate de cele mai mari diferenţe între volumul de 
forţă de muncă angajată şi cel de forţă de muncă plecată din firme, în favoarea celei 
dintâi, plasând aceste sectoare în zona celor cu cel mai mare potenţial de dezvoltare 
economică. 

12. Fluctuaţiile cele mai importante de personal (intrări şi ieşiri/plecări din 
firme) se manifestă cu precădere în cazul unor ocupaţii care nu necesită nivel 
înalt de educaţie sau calificare, scorurile cele mai ridicate obţinându-le ocupaţiile 
de muncitor necalificat, confecţioner, agent pază etc. 

13. Percepţia angajatorilor, conform căreia ar exista ofertă de muncă 
abundentă pare departe de realitate, din ce în ce mai multe firme confruntându-se 
cu dificultăţi în recrutarea personalului mai mult sau mai puţin calificat. 

14. Din totalul firmelor care au identificat schimbări tehnologice în ultimii 5 
ani, 62,2% au desfăşurat cursuri de pregătire în 2005, pe ansamblul firmelor 
investigate în cadrul anchetei reprezentative la nivel naţional, s-au desfăşurat 
programe de pregătire profesională adresate personalului firmei în doar 32,7%. 

15. Concordanţa dintre cererea şi oferta de muncă investigată prin 
înregistrarea zilnică, pe parcursul a 2 săptămâni, a informaţiilor de la agenţiile 
locale de ocupare, au pus în evidenţă cele mai importante aspecte: 

• cei mai mulţi dintre angajatori au solicitat persoane calificate pentru 
domeniile corespunzătoare grupelor „meşteşugari şi lucrători calificaţi în meserii 
de tip artizanal, de reglare şi întreţinere a maşinilor şi instalaţiilor”, „operatori la 
instalaţii şi maşini şi asamblori de maşini, echipamente şi alte produse” şi 
„muncitori necalificaţi”; 

• cele mai mari deficite de locuri de muncă identificate au fost „pentru 
tehnicieni, maiştri şi asimilaţi”, „agricultori şi lucrători calificaţi în agricultură, 
silvicultură şi pescuit”, „meşteşugari şi lucrători calificaţi în meserii de tip 
artizanal, de reglare şi întreţinere a maşinilor şi instalaţiilor” şi „muncitori 
necalificaţi” 

• cele mai mari excese de locuri de muncă s-au înregistrat pentru 
„funcţionari superiori”, „specialişti cu ocupaţii intelectuale”, „funcţionari 
administrativi”. „lucrători operativi în servicii, comerţ şi asimilaţi” şi „operatori 
la instalaţii şi maşini şi asamblori de maşini, echipamente şi alte produse”.  

Analizând structura populaţiei active pe grupe de vârste, se constă evidente 
tendinţe de îmbătrânire a acesteia. Ponderea cea mai mare este deţinută de 
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persoane cu vârste de peste 35 de ani. În perioada 1999-2005, populaţia ocupată 
a României a scăzut cu 1.388 mii persoane, adică cu 13,2%, ratele de activitate şi 
de ocupare pentru populaţia în vârstă de muncă au înregistrat tendinţe sinuoase, 
atingând în 2005 nivelul de 62,4% pentru rata de activitate şi 57,8% pentru rata 
de ocupare, inferioare faţă de media UE 25 cu 7,8, şi respectiv cu 6,0 puncte 
procentuale. Cu toate acestea, există domenii precum construcţiile, tranzacţiile 
imobiliare, închirierile şi activităţile de servicii prestate în principal 
întreprinderilor, sănătate şi asistenţă socială, administraţie publică şi apărare, 
comerţ, hoteluri şi restaurante, intermedieri financiare, în care populaţia ocupată 
a înregistrat creşteri, domenii care sunt considerate cu potenţial de dezvoltare în 
perioada următoare.  

Restructurarea şi privatizarea au determinat o migraţie a populaţiei urbane 
disponibilizate din sectoarele restructurate către zona rurală. Agricultura a 
devenit angajator de ultimă instanţă, ceea ce a determinat o rată de ocupare în 
rural mai mare decât cu cea din mediul urban. În perioada următoare, se 
estimează o orientare a populaţiei active din mediul rural către sectorul 
serviciilor din agricultură, ca efect al dezvoltării unei agriculturi competitive 
concentrată pe fermele de dimensiuni mijlocii. Pentru a întări noua tendinţă, va fi 
abordat segmentul de populaţie ocupată în agricultura de subzistenţă, pentru 
atragerea acesteia către sectorul serviciilor neagricole. Procesul va fi accentuat şi 
datorită creşterii performanţelor economice din sectorul producţiei şi al 
serviciilor, precum şi al oportunităţilor oferite prin diversificarea instrumentelor 
de intervenţie în susţinerea competitivităţii acestor domenii. În acest context, în 
anul 2008, se estimează atingerea punctului de echilibru între rata de ocupare 
rural şi rata de ocupare din urban, nivelurile acestora situându-se la 58,5%, şi 
respectiv 58,2%48.  

Totodată, se prevede că populaţia activă totală va scădea ca efect al reducerii 
populaţiei de peste 65 ani, iar populaţia activă de 15-64 ani va creşte, rata de 
activitate ajungând la circa 63% în anul 2010. România îşi propune creşterea mediei 
anuale a ratei de activitate a populaţiei, vârste între 15-64 ani, cu 0,1-0,2 puncte 
procentuale .  

În ceea ce priveşte politicile sociale, România îşi va concentra eforturile asupra 
celor 3 priorităţi prevăzute de Agenda Lisabona revizuită: atragerea şi menţinerea mai 
multor oameni pe piaţa forţei de muncă, îmbunătăţirea adaptabilităţii şi creşterea 
investiţiilor în capitalul uman, realizând joncţiunea cu prevederile conţinute în 
obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabilă - problema demografică şi migraţia, 
excluderea socială, precum şi elementele asociate cum ar fi sănătatea populaţiei şi 
aspectele sensibile ale sărăciei. Astfel, pentru alinierea la Strategia comunitară de 
Ocupare a forţei de muncă, precum şi pentru implementarea Joint Memoranda for 
Social Inclusion au fost elaborate: Strategia Naţională pentru Ocuparea Forţei de 
Muncă 2004-2010, Planul Naţional de Acţiune pentru Ocupare 2006 şi Planul 
Strategic privind Incluziunea Socială, Planul Naţional de Dezvoltare şi Cadrul Naţional 
Strategic de Referinţă 2007-2013, Programul Operaţional Sectorial „Dezvoltarea 
Resurselor Umane” (POS DRU), destinate dezvoltării resurselor umane. Din 
această perspectivă, începând cu anul 2005, au fost realizate Planurile de acţiune 
regională de ocupare şi incluziune socială, pentru aplicarea cărora sunt prevăzute 
schimbări în ceea ce priveşte structurile de coordonare şi parteneriatele locale şi 
regionale. Sunt prevăzute a se încheia 12 pacte de ocupare şi incluziune socială şi 
înfiinţarea unui Secretariat permanent, ca structură de coordonare naţională 
pentru implementarea acestor planuri. În acest  mod se urmăreşte fundamentarea 
procesului de decizie, care să permită utilizarea eficientă a finanţărilor din 

48 Estimare efectuată de Comisia Naţională de Prognoză.  
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Fondul Social European (FSE). De asemenea, se prevede creşterea capacităţii 
instituţionale a structurilor implicate în coordonarea şi implementarea 
programelor, conform cerinţelor EDIS, care vor beneficia de asistenţă tehnică în 
valoare de aproximativ 7,75 mlrd euro.  

Intervenţia Fondului Social European în România, în perioada 2007-2013, 
pentru atingerea obiectivelor Lisabona, se va concentra pe de o parte, pe 
modernizarea procesului de educaţie ca bază a creşterii responsabilităţii 
individuale asupra evoluţiei proprii pe piaţa muncii, iar pe de altă parte, pe 
sprijinirea întreprinderilor în ceea priveşte flexibilitatea organizării muncii şi 
reconcilierii vieţii profesionale cu viaţa de familie. Acestea vor fi acompaniate de 
consolidarea implementării şi aplicării reglementărilor şi reformelor de pe piaţa 
forţei de muncă şi din educaţie, care vor permite creşterea competitivităţii şi a 
siguranţei ocupării în condiţiile menţinerii echilibrului bugetar şi atingerii, în 
anul 2010, a obiectivului naţional de 58,8% al ratei totale de ocupare.  
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GLOBALIZATION – AN INEVITABLE PHENOMENON 

Dumitru STEFAN, drd., ULIM 

  In a broad sense, globalization of world economy can be defined as the highly dynamic 
process of the development of the interrelations of national states, due to the expansion and 
deepening of transnational linkages in  broad and diverse areas of the economic, political, social 
and cultural life. The process of economic globalization implies that the issues are rather global 
than national, calling for a rather global than a national settlement.  Globalization has become an 
objective, involving process, running at an ften dizzying speed, including the scope to almost all 
states of the world. 

We can compare globalization with gravity - a phenomenon that must be accepted as a  
"physical" one, that is pointless to be challenged or avoided; but one must necessarily understand 
it, both in terms of causes and effects, and use it without letting it destroy you. 

Keywords: globalization, regionalization, integration, size, impact, marketing, 
standardization, uniformization.  

I. BRIEF HISTORY OF GLOBALIZATION 
Globalization is "the process of going  beyond the borders appeared  

throughout history. So it becomes synonymous with the erosion (but not 
disappearance) of national sovereignty and  appears as a "detachment" of the market 
economy from moral norms and institutional links between the companies ... "  
Elmar ltvater. 

 The first real test of independent globalization is the Tower of Babylon, 
which reveals the hidden meaning of globalization, the same then as now: all 
people work together, join forces in an effort to achieve a purely human enough 
to ensure satisfaction of their own vanity. 

Moving forward in time we observe that the powers of times long gone and 
the contemporary ones, tried, in various ways, to achieve the new concept that 
we today call "globalization". We have the following: 

- Egypt has a tendency of making globalization or regionalization by 
assuming the merit of having kept "the doctrine of immortality of the soul", and 
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the grandiose material achievements as well as the conquering of other peoples 
by force;  

- The Asiro-babylonians founded the first empire under the reign of the 
famous Hammurabi, try to restore its sole domination of the peoples under a 
single management;  - the Persian Empire and its religion influenced later 
cultures, and subjugated most of the peoples of the time;  

- The giant empire of Alexander the Great came to meet the same voltage 
hidden, nostalgic, to rule all the world, the imposition of cultural and moral 
unity. But Alexander has enormous merit of being the beginner reuniting East 
with West. Ancient world, with its succession of empires and principalities, had 
finally to be united into a whole world more than any particularism, and the 
beginning has been made by Alexander the Great;   

- Full integration of the ancient world in Rome, the processes of 
unification, the training of the empire as universal union of peoples and cultures 
in a global humanity, unique in all respects, is the first materialization of 
globalist ideology;   

- Format the structures inherited from the old Rome, with the sound 
administrative, legal and military possible through the scope was huge and 
Byzantium that lasted many centuries the empire speak for themselves about the 
superiority of such a model;   

- Another aspect of globalization, but religious and painful moments is the 
Crusades in particular the one that crushed under the Knights' swords the  
Western Orthodoxy capital, Constantinople (the Fourth Crusade);   

- In the following centuries appear very powerful people, such as French, 
Spanish, English, which through aggressive military policy, increasing their 
dominance territories in Asia, North Africa and America;   

- In the eighteenth century, in any three hundred years since the discovery 
of America, place the foundations of the State which was to play a leading role in 
the globalization world. Formed from a mix of diverse ethnic and animated by 
the thought of success singular total material, the model of country America will 
be cut off from any Christian tradition and even humanist who will build their 
own traditions in all fields, traditions where changes and adjustments for almost 
two hundred years, is today the world in the globalization model imposed;   

- In the twentieth century led to the monstrous socialist ideological 
communist world, first in Russia, and its satellite countries (including Romania) 
and then in other parts of the world. Globalist aspect of Communism was 
obviously all international socialist countries (as organizations) have preceded 
the global  organizations today.  

The motto "Workers of all countries unite" (present and new publications 
on absolutely all communist propaganda) is clear evidence of intention 
International movement, to cancel the natural borders of nations by transforming 
national sentiment (he be distorted in communist nationalism) in a surrogate 
globalist sentiment based on a unit of thought, collective work well in a sans-
Frontieres collectivism. In a sense, this internationalism was done in the former 
"camp" and the political and military (Warsaw Pact), and the cultural level 
(because it was not only growing socialist civilization that should be manifest in 
the cultural), and the economic (market closed CMEA, which ensure the disposal 
of production whole "camp"), and especially at religious official. However, 
communism had "merit" of the havoc that reigned over the states economy, and 
hence generate huge social and economic problems facing today former 
communist enclaves (including Romania). But exactly that was and followed, as 
when falling (calculated carefully) Iron Curtain, we fiercely to the Western 
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model and its material comforts. Communism was an evil scale, but what he left 
behind him go.   

Emanuel Richter - "globalization is a global network that brings together 
communities in the world, once scattered and isolated in a mutual dependence 
and a unit of a single world."   

                 II. SIZE  GLOBALIZATION 
When differentiate dimensions, it is important to note that they can not be 

defined clearly what the other one. Thus - to name just one example - global 
environmental problems can not be studied in isolation nor the size of 
"economy" size or "political". Various sizes along with the "globalization" 
different set of intersection. It is important to see what could be subordinated to 
the concept of globalization, as it does not apply only to the business processes, 
even though economic globalization may be a starting point and a significant 
driving force. Equally important is that we must understand that not everything is 
part of globalization and that not everything is determined decisively by him. 
Because globalization has its limits. We must bear in mind that. First, talk to 
crowds of intersection of different sizes, on the other, the concept of force used 
in all areas. May lead to limitations must distance ourselves from it all.  

 2.1. Economic dimension. "Globalization of world economy is closely 
growing international integration, both of goods and services markets and of the 
capital. " Extract from the report of the International Monetary Fund in 
1997 . 

Reduced to economic concepts can be said that globalization in contrast to 
economic nationalism and protectionism. It is akin to free market economy and 
neo-liberalism. Share some characteristics with internationalization and is often 
interchangeable, although some prefer to use the term globalization for widening 
holes in national or state boundaries. Formation of the global state - moving 
closer between different parts of the world with increasing possibilities of 
personal exchange, mutual understanding and friendship between citizens 
'international', and creating global civilization. Economic globalization requires, 
therefore, essentially the process of globalization gross domestic production of 
world states. 

Examples in terms of dimensions of globalization can be extracted without 
problems of daily newspapers, the economic dimension of being often the first 
place (the huge growth of trade and direct investment, globalization of financial 
markets, integrated production level trans-national, transnational corporations, 
local competition). 

 2.2. Size "environment". Global issues such as atmospheric warming, the 
ozone hole or cutting of tropical forests illustrates the most impressive 
phenomenon of globalization, because, in this case is clearly about global issues 
requiring a global approach. Obviously that is the environment in regional and 
local problems, although these are sometimes exceeding the boundaries, such as 
pollution of rivers. But there are also other situations that do not take factors 
such as time and space. For example, the survival of small island states, which 
together constituted organization AOSIS and threatened the most serious steady 
increase in sea level depends on the behavior of all people in the world, and 
especially those in industrialized countries ultra -developed. 

2.3. The social dimension. Globalization is "... intensification of social 
relations everywhere, which places a long distance from each other come to be 
interconnected so that events in one place is marked by processes that occur in a 
place from many miles away and vice versa ... "        Anthony Giddens. 

  Today, the universal standards, replaced homogeneity particular, specific 
small territorial units. Instead of differentiation within the territorial units which 
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were mutually exclusive, now is a uniform, representing an infrastructure of 
"space expansion" and free movement of goods, people and ideas internationally 
and worldwide. This is the issue of globalization which reacts most criticism 
because they believe that "people will become as all over the world. Such 
tendencies are seen as negative, particularly where standardization and 
uniformity appears next to a single dominating trend, indicated by concepts such 
as "Americanization" or "Westernization". This requires standardization of both 
material culture and the non-material: some "network" of hotels, markets, 
international airports or use a particular language universally known as mostly 
engleza.Un similar process is underway, the territorial level in May restricted in 
an attempt "European integration". Hundreds of different measures have been 
proposed to ensure homogenization across Europe, a "Europe without borders". 
In this case it is, on one hand, the elimination of mutual exclusivity, which 
makes some problems here as long as there were closed systems that coexist in 
the nation-states and, secondly, the introduction of uniform standards and 
common culture or as a process of diffusion, or as collective participation in 
creating a new one.   

2.4. The cultural dimension.  "Culture can be understood as the sphere of 
existence in which people construct meaning through practices of symbols" 

The cultural dimension that is often confused with the culture media of audio-
visual technologies and communications that are transmitted through cultural 
representations. The culture media means that alienation by consumerism, a 
democratization of consumption, even mediocrity consumption [2]. In an era of 
Internet and television culture comes relatively, we are told what and where to look, 
to read, to listen. Occurring mass culture is, as states and Edgar Morin, a second 
colonization started in the U.S. This culture tends to erode the other crops to replace 
them. Therefore, mass culture becomes the first universal culture of human history. 
The World Today, as noted, and Huntington, headed for pluricivilization , hiding the 
inevitable cultural fault. Culture media proves agent of globalization, this is the 
universality entertainment supervalueing its leading eventually to addiction. As well 
pinpoints Adrian Rachieru,'' 'Culture Coca-Cola "seduces crowds and awakens 
concern small crops. Excluding closures of cultural and economic globalization. The 
risk that instead of a civilization of diversity we install a single civilization of 
Entertainment'' 

Hollywood productions can be seen all over the world and the "Ameri-
canization" of world culture is an indisputable fact. Regional and local cultures 
do not disappear but in this case. In contrast: informed on these cultures is one of 
the secondary phenomena of globalization. 

           III. ROMANIA IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION 
Globalization is "Freedom powers the global market and economic 

weakness of state power."      Martin Schumann. 
The world is changing and with it, and Romania. Things that once we have 

considered eternal we see rapidly disappearing from the landscape daily. We can 
see with the naked eye industrial society remains under extinction: cranes, mills, 
combined industrial cities death. A world that goes down, another that rises 
instead. Throes are not missing any now: unemployment, suffering, poverty. 
What backup but globalization? 

Within a century, Romania has restored national unity, passed a 
predominantly agrarian to an industrial economy (in 1945, still had the highest 
percentage of rural population in Europe - 80% - the next place topping Hungary 
- 70%), fought with an important role in both World War II, lost the traditional 
lands, passed by the Bolshevik experiment and has found the only European 
vocation bloody anti-communist revolution of former Bolshevik camp. 
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But while the country about which he wrote between the wars is with envy that 
is "oil and wheat is now one of the poorest on the continent in terms of GDP per 
capita and the level of its industrial production ( averaged over the last decade) is 
somewhere in the 60% of production in 1989 - the worst year of the planned regime. 
And its politicians still desperately seeking solutions to economic recovery. And a 
poor country and lacks a true social-economic project is even more exposed to the 
crisis today "import" of all kinds and more vulnerable to challenges of globalization. 

One of the problems facing Romania is now generated by late start of the 
race of globalization. Living in space communist economy directed and 
controlled by the state into the myth of worker and industry, Romania was 
among the last countries to benefit from the revolution of transport, 
communications, labor productivity, and ultimately, the information. Only after 
1990, shy, Information Society and began entering our area and its effects were 
devastating because the unprepared state in which I found us. Expensive 
products, inefficient economy, rampant inflation, the striking competition of the 
western corner of all quickly put the Romanian economy. Meeting with the West 
occurred quickly and dramatically, taking the aspect of a destructive wave that 
has left Romania with 2 million unemployed, less than 1 million inhabitants, 
with 85% of the population living in poverty and 5.5 million pensioners. That is 
a country exhausted. 

Strange is that the political class and non-political observers - decision 
makers in the private economic, family representatives 'civil society' knock off 
after the fall of communism, media commentators, etc. - were, in the early 
"romantic" of building market economy and the parliamentary system, all 
unconscious in front of globalization and so on how national factors responsible 
should have to digest this phenomenon, to properly manage it on their territory 
and to find appropriate responses. This is all the more surprising as the former 
planned economy suffered from very serious blows to globalist. 

In other words, Romania seems surprised by the wave of globalization 
rather than prepared to face them in a lucid. And it is not "country with oil and 
wheat" from the early twentieth century, but a state was in a painful transition 
from command economy to the free market, with a political class only in a 
management training and aşijderea. 

Except for the brief respite that followed the end of the Second World War, 
Romania went through three different dictatorship: the dictatorship set up by 
King Charles II, the military dictatorship of Marshal Antonescu and the 
Communist dictatorship, set down by Moscow. These decades of totalitarianism 
- in different shades - have shaped the public's mentality in terms of an autarchy 
quite obvious and more than a decade after Romania opened the world. 

Openness to foreign capital in Romania was more difficult than the Visegrad 
states - Hungary, Czech Republic and Poland - or in other states learned from the 
former Yugoslavia - Croatia and Slovenia. The consequences are clear: lack of 
internal capital resources, limited access to foreign markets inherent in private equity 
(loans), the Romanian economy is suffering from chronic hunger substantial 
investment. Many foreign investors are still "doubtful" in the eyes of a normal 
population in the decades of Communist propaganda on the West to identify 
potential enemy. 

Globalization can have two types of consequences for Romania. The first of 
them are positive. Romania needs foreign capital for development investment, being 
unable to produce that capital from domestic sources only. Being a country with 
multiple economic opportunities - in tourism and agriculture in the oil industry and 
metallurgy - Romania can become attractive for foreign capital, if it assures the 
internal conditions (legal, tax) favorable. Rapid movement of capital suspected of 
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globalization - in which companies lose their identity classical "national" - may 
become advantageous for Bucharest in terms of a highly qualified workforce, but 
cheap compared. 

On the other hand, gradually, some Romanian economic forces - businesses 
- can begin to play a role in future regional or international. Little Finland was 
not afraid to compete with giants in its classic Nokia product. Divest state 
complex "was socialist, beyond the stage of 'transition to market economy", 
Eastern and Central Europe who split from former communist camp will come to 
play an increasing role in European economy as they weave their interests more 
closely with the Union. It all depends on how quickly that will be overcome 
current economic difficulties, developing the capacity of real partnership. At the 
same time, negative consequences - or more correctly said, the risks - suspected 
of globalization are nowhere neglected. 

The first step is taken into account the economic risks. The phenomenon of 
globalization is accompanied by more than any other of a "philosophy of the 
victors" and walk in a world where there is little mercy for losers. 

If not overcome the current economic depression and will stay away from 
economic and security structures (NATO and EU), Bucharest can not remain 
suspended in a "gray area", but in an "edge of empire" synonymous with 
underdevelopment in the classical sense of the term, with an important 
economic, political and military ridiculous in continental and international level, 
and even regional levels. To our happiness we can say halfway ã, because 
integration into NATO was, to sacrifice what is right. Opening of not only 
economic benefits but also considerable risks. An open economy is an economy 
that will absorb faster and more dramatic external shocks. 

As for security risks, Bucharest remains vulnerable to organized crime, as 
demonstrated by the fact that only ten years, Romania has passed the stage transit 
country for drugs to the consuming country, then the producer country. 
Organizations like the Sicilian Mafia and Neapolitan Camorra were already strong 
presence felt in Romania and in the past seven years "roof" - the name given the 
union's most powerful crime organization in the Russian Federation - has 
increasingly penetrated the territory of Romania. With extremely low budgets, 
poorly equipped and poorly trained, internal security structures face ever more 
difficult these modern challenges, especially of a more sophisticated - money 
laundering, bank, etc. infiltration. Bucharest hosts regional center just a result of 
hosting cross to fight crime in Central and Eastern Europe (SECI), but corruption 
among government, the huge percentage of state ownership - favorite target of the 
mafia of all kinds - the absence of better investment in structures significantly in-
creased security risk for Romania to face the future with a real war with organized 
crime. 

Severe division between the very rich (too few) and the very poor (too 
many) creates social tensions at all conducive to the development of 
democracies. Such a development is not necessarily a result of globalization - but 
globalization has the gift to accelerate certain phenomena with local roots and to 
chronic evolution. In these circumstances, the risk of developing type 
phenomena anarchist / antiglobalization are very high. 

Latest census figures show that a number of parameters begin to move 
towards normalcy. Decreased number of people involved in industry, increase 
the scope of services, a transfer from city to rural areas, and what is a good sign. 
The increased number of people below university and those who are perfected 
(Masters Degrees, PhD), increased number of computer specialists, research and 
communication, industry leading modern economy. But appearing and chaotic 
actions, which illustrates that we have not yet aligned information society, as 
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about 35% of the population lives in agriculture or related fields, while the 
normal figure should oscillate between 5 and 10%. Come, therefore, 
bankruptcies in agriculture and a worsening of working conditions in the region 
to balance the situation. 

If industry and agriculture are continually reducing and resizing, have 
favorable base for the future: an education system still able to create people with 
multiple and diverse knowledge, a high degree of linguistic knowledge, 
information and of course the basic features of adaptability Romanian people. 
But we lack a specialist, so necessary in the global society. We must break the 
traditional love of plant and understand that time has passed. Global society 
rewards only the idea, information, invention, mastodons not nails or cement 
manufacturing giants. The future belongs to countries that produce ideas. 

Finally, we can not skip any ethnic risks. Romania is on its national 
territory as the most important Hungarian community living beyond the borders 
of Hungary today. Although here the statistics are controversial, it seems that the 
Roma community is the largest in Europe. Globalization implies a very tolerant 
policy of the state - nation against minorities of all kinds (ethnic, religious, 
sexual, etc.).. Ice on evolving notions of "national of a Member", "citizen of the 
world" or "European citizen" is becoming thinner and will become even thinner 
in the years to come. 

Economists have found that the response that the response of nation-states 
in the Great Depression of last century - that of isolationism, the closure itself 
especially economically - was an appropriate response would be wrong and was 
more open. Making a parallel, of course Romania can not defend the tide of 
globalization is closing itself, trying to preserve outdated structures, playing 
"songs of the last century when the great scenes in the world are fitted with all 
other performances." . In other words, the motto sounds as the Club of Rome, 
must "think globally and act locally". Do not lose your identity in a large 
anonymous, but not to practice a narrow and outdated nationalism. To gradually 
open your economy to continental and international structures, but you develop 
the institutions, and reflexes to be prepared to cope in a crisis that is a different 
type from that class, you were normal. Gradually devotes minority rights - as is 
natural, since any form of tyranny is counterproductive - but you duck to fall into 
dictatorship minority against the majority, just as dangerous. 

Another change is the abolition of borders, the emergence of parliaments and 
the European governments, the role of global financial institutions (IMF and World 
Bank), the abolition of national currencies and the euro changeover, the liquidation 
of national armies in favor of NATO. All this shows that slowly the nation, with the 
IX and XX centuries accustomed, reaches the end historical issue, namely 
"Goodbye, Romania," "Welcome Europe". Free movement of people and capital 
values, creating economic areas, restricting state authority, all life will change 
radically. 

If practical, national state, Romania will become solid, it does not mean that 
the Romanian nation will disappear. Instead, like other European peoples, the 
Romanians will have to learn to love and to impose more languages, traditions 
and history. French concept of resistance through culture, not as a 
antiglobalization, but as an avoidance of denationalization, it should be applied 
in Romania. More space will be dedicated to media culture, history and national 
language, and their imposition in Europe must be not only a goal but a reality. 

The rapid change in the coming period will have a life in the countryside. 
More and more people will define the main residence, leaving about a city by 
modern communication (fax, phone, Internet) All this will lead to improved 
communication: air, rail, roads and highways, the introduction of sanitation, 
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electrification, development of mobile and faxes and turn itself housing in big 
houses, spacious garage, pool and all the attributes of modern life. 

Slowly upgrading win. Romania's picture already ten years ago is much 
improved, new stages of the global society we do not catch or cut off from the 
world, isolated or inexperienced. In other words we are on track. 

Unfortunately, however, are enough voices ranks Romania among the 
losers of globalization, because it is not able to enter the class winners. 
Globalization makes the strong stronger and the weak weaker. If Romania fails 
to move quickly, will surely be left to the bar. Integration into the EU could 
mean a switch to an acceptable level. There is still expected and worked for it. 

Compare globalization of gravity - a phenomenon should be accepted as 
"physical" that it is pointless to try to challenge or passing: but must necessarily 
understand it., In terms of causes and effects, also . And use it without letting it 
destroy you. Especially for small nations, as is the case of Romania, understanding 
this phenomenon and the action within the meaning of "Aikido" - please use the 
power of and not let it crush you - will make the difference between winners and 
losers. 
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THE EFFECTS OF ECONOMIC CRISIS IN ROMANIA 

Niculita PINTILIE, drd. ULIM 

After a 7.1 percente economical increase in 2008, Romania was concerned with the trust in 
2009 and less expected that the current financial crisis that began in the U.S. and Europe already 
spread to produce severe consequences on the Romanian economy. The result was a return of 180 
degrees in the economic situation, which demonstrated that the development model that followed 
until then, one based on consumption was unsustainable. Considerable drop in the volume of 
goods exports and tightening credit conditions have led more companies to restrict their activity 
leading to an accelerated increase of unemployment of around 60  percente, among the highest in 
the European Union. 

Keywords: financial meltdown, world crisis, economic decline, recession, real estate market, 
credit crisis, unemployment, inflation. 

1. International context of crisis
Current economic crisis is a no resemblance the Great Depression of 1930 here, 

is considered the largest in the last 70 years. Then the main cause that triggered the 
Great Depression, collapse of the banking system was just and that lasted a decade. 
Ironically now that it was all triggered by U.S. financial system crisis. Officially it 
was launched in 2007 with the bankruptcy of a powerful American companies home 
loans, American Home Mortgage and which has spread quickly to investment funds 
and to financial giants. U.S. housing market collapse was caused mainly by lower 
interest rates by FED, from 6.5 percente to 1 percente, in a period of only 3 months. 
Basically it was an invitation to consumer credit and for people with high credit risks 

 290 



that normally would have been rejected by tougher rules on credit past. So the real 
value of homes was artificially inflated due to speculative resale made by a fund,  
tricked the banks that took over mortgage securities risk, also called subprime. If 
commercial banks were protected by tougher regulations in favor of debtors and 
creditors, investment banks have entered into the free and irresponsible game of 
speculation and poor risk management. Housing crisis has spread rapidly and on 
credit cards, auto loans debts and then in industry. Financial giants like Lehman 
Brothers or are in danger of collapse. Bankruptcy of a bank entails destabilization 
and even bankruptcy of another. A bank shall borrow from one another for cash and 
bank finance institution itself. U.S. central bank intervened to provide liquidity 
banking system daily injecting billion in an attempt to avoid bottlenecks markets. 
The largest investment companies in the U.S., Goldman Sachs and Morgan Stanley 
have abandoned their status to survive the financial crisis for the U.S. government 
created a rescue plan worth 700 billion dollars. Federal Reserve approved the 
transformation of the two companies to invest in bank deposits under the jurisdiction 
of the Central Bank and passing the two banks under strict supervision. Major 
financial institutions around the world were on the verge of becoming insolvent. The 
actions of governments in the United States, Europe, Japan and China, which have 
injected huge amounts of liquidity to support these institutions, the collapse was 
attenuated. 

The failure of the financial system, as seen by Joseph E. Stiglitz ”gives birth 
to a vicious circle: banks reduced their financing activities, and causing firms to 
reduce production, which leads to lower overall production and revenues. As the 
decline of the latter, profits are shrinking, and some companies are forced to go 
bankrupt. When companies declare bankruptcy banking situation is worse, they 
further reduce financing activities, accelerating economic decline”.[1] 

The effects of U.S. financial collapse had global repercussions and. Financial 
problems have affected large sectors of the economy resulting in decreased 
growth rate. International trade have witnessed unprecedented steep decline by 
the end of 2008 and early 2009. Economic decline occurred simultaneously in 
the countries of the world, and a drastic reduction in international trade has 
helped to amplify the adverse impact of the turmoil in financial markets and 
endanger the integrity of global economic systems.  

The European economy is also badly affected by the slowdown of world 
economy, the reduction of confidence in the financial system and tighter financing 
conditions. Wave economic crisis has reached Europe after four to five months after 
its birth in the U.S.. It strikes one by one European economies and the first that 
entered into recession and economic declined since the third quarter 2008 were a 
time: Spain with 0.2 percente, followed by Italy with 0.5 percente, Germany and 
Great Britain with 0.5 percente, France 0.1percente, Portugal 0.1 percente. The state 
of recession is defined as decreased economic activity, reflected in GDP for at least 
two consecutive quarters. Thus in quarters II, III and IV in 2008 in Europe was 
registered negative growth rates with significant mechanical impact to  minus 4 
percente on the annual growth rate of GDP for 2009. The decline in euro area GDP 
reflects a significant reduction of international trade, especially exports. Significant 
decrease in exports, coupled with the low level of trust and funding constraints, has 
led to significant cooling of the dynamics of corporate investment and stock 
clearance hampered economic growth. According to recent analysis by Boston 
Consulting Group, the world wealth has declined in 2009 to 11.7 percente due to the 
recession, reaching a level of 92.4 trillion dollars while European assets fell by only 
5.8 percente. To get back to the level in 2007 when it reached 108.5 trillion dollars it 
would take six years of growth. 
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Have been reached the climax of a huge economic growth that lasted over 25 
years?, some economic analysts wonder. As George Soros said "the crisis has 
brought the entire financial system on the brink of disaster and is kept under 
control with great difficulty. This will have long term consequences; not only is 
business as usual, but by the end of an era”.[2] 

2. Internal situation 
Romania hasn’t missed any of recession. She was affected by the crisis in a few 

weeks after the collapse of Lehman Brothers September 15, 2008. The effects were 
felt immediately on the capital market in October 2008 when it registered trading at 
the Bucharest Stock Exchange BET spectacular falls above the critical 15 percente. 
But even so, hit by financial crisis, Romania did not believe that will be affected, as 
stated to government members at the time, considering the growth record of 8 
percente, estimated for 2008. The same opinion was shared by the President of 
Romania. He also denied that Romania is in crisis, until June 15, 2009. Almost three 
quarters of the outbreak of the crisis Traian Basescu told the Romans: ”Romania 
enter recession”.  

Officially, Romania entered into technical recession in 2009, after the economy 
has declined for two quarters in a row. Romanian GDP in the first quarter of this 
year, the steepest decline, after 10 years of sustained growth and continuous, going 
down by 6.4 percente from the same period last year and 2.6 percente over the last 
quarter of 2008, according to the National Institute of Statistics. The economic crisis 
that starts to cross Romania is primarily an internal crisis caused by unsustainable 
economic growth. The Romanian economic development model before the crisis 
was not a sustainable. Exports without much value added, consumption debt, 
unsustainable external deficits in the lack of local market products. The international 
financial crisis was only trigger domestic economic crisis that has affected funding 
sources. Sooner or later we would have collapsed even if didn’t broke any world 
crisis.  

Romania, strongly anchored in trade with EU member states affected by the 
downturn felt a marked weakening of export volume. Almost 70 percente of its 
exports are directed to it. Result of decreased trade, lower the orders and reduce 
financing conditions, industrial production was inscribed on a deccendend trend, 
registering a peak in December 2008 to decrease by 18 percente months and 
reaching in August 2009 to a decline of 15.8 percente compared with same 
month of previous year. More and more companies have reduced production, 
have restricted or temporarily suspended their activities and most, especially 
small firms, have entered into bankruptcy.  

Most affected by world crisis were construction industry and real estate 
market. The construction, one of the industries with the greatest momentum in 
recent years has been completely paralyzed by the financial crisis. Developers 
are left with open sites because people no longer have access to loans for 
housing. Thus those who invested in new buildings with the money remained 
stuck. If, in the first phase, most hit were small investors who started projects 
with a loan from the bank and built with the client money, the crisis now affects 
and the important players that were planning to raise thousands of homes. 
Basically only small and medium projects at an advanced stage will be 
completed in 2009. Large projects have been frozen, the expansion of large firms 
budgets were cut and most residential construction sector has entered the so-
called phase conservation.  

Property market in the third quarter 2009 showed the most drastic decrease in 
the volume of real estate transactions of 93.5 percente over the same period in 2008. 
More and more real estate firms that have appeared during the housing boom when 
prices have exploded, now have gone bankrupt because of the diminishing market 
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transactions and their inability to survive in too small fees collected in rent. Soaring 
prices of real estate sector which in 2007 had an average of 2000 per square foot for 
older homes was driven by easy access to credit, the large number of speculative 
investors and offer relatively low housing segment in new. The year 2009 recorded a 
reduction in average house prices of 65 percente old,  land 30 percente and rents 20 
percente.  

Investment property market fell amid the credit crunch and a decrease in 
investor confidence in the market, entered into an alignment of strategies that 
developers of new financial conditions will dominate the world economy during 
2009. The tendency to invest in this period are cash-generating properties such as 
industrial and logistics space, commercial space for street or shopping centers 
considered the safest investments.  

Almost no one could anticipate that will be real consequences of this economic 
crisis. Forecasts officials announced changes rapidly from month to month 
highlighting an evolution below expectations of a Romanian economic situation. If 
in the first quarter contraction was 6.2 percente at the end of second quarter 2009 
was 8.7 percente. Throughout this period over 600,000 people were left without a 
job and more than 100,000 companies have suspended their operations, which 
generated a growth of unemployment. Considering the negative performance of the 
first two quarters there is a risk that to go down performance due to rising 
unemployment and shrinking levels of production forecasts for the third quarter of 
9.2. percente. But it expect a moderation of economic decline in the fourth quarter to 
7.3 percente.  

3. Unemployment and Labor Market 
Following the massive redundancies, natural consequence of declining 

economic period, unemployment, the most dramatic effect of the crisis, posted 
one of the most accelerated growth rates in the EU, approximately 60 percente, 
similar growth in Spain in April 2009 when it registered the top of the crisis in 
terms of those who are unemployed: 3.65 million people were without a job in 
Spain, the highest number in Europe. Although compared to other European 
countries, where the effects of the crisis were felt more deeply, the 
unemployment rate remains among the lowest in Europe. This accelerated 
growth is new to Romania, especially in conditions which in recent years the 
number of unemployed has fallen constantly. Basically the number of 
unemployed has doubled in the last 12 months. The latest official statistics, 
unemployment in Romania was in August of 6.6 percente, almost three 
percentage points less than the EU average which is 8.9 percente. 

Taking into account that in Romania didn’t reach the maximum level of 
crisis is believed that unemployment will continue to grow in the next four to six 
months. Unemployment will grow more slowly in conditions in which the 
government will keep promises made - reducing the budgetary numbers, tax 
relief on reinvested profits, payment of debts to state orders in maximum 60 days 
or pay salaries on time. By the end of the year is expected to increase in the rate 
at the monthly rate of 0.3 percente, but should not exceed 8 percente. Number of 
unemployed in Romania will reach 685,000 at the end of this year, up 70 
percente compared to December 2008, estimates the National Forecasting 
Commission. 

Amid the international financial crisis, Romanians working abroad have started 
to return home. Most affected will be fellow citizen working in Spain, one of the 
European Union countries most affected by the crisis. That's because the Spanish 
Government said it would give up a good part of foreign workers. This leads to the 
assumption of increasing the number of unemployed to over one million by the end 
of 2009. 
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Social effects of unemployment impact given the lack of a job are the most 
complex: deepening poverty, deteriorating earnings many years, discouraging 
actions seeking a new job and the period of unemployment lasting more than six 
months may cause irreversible damage to the individual. All these effects can 
escalate into broader social movements, if the government does’n rushes to 
implement anti-crisis measures for this period. Among the measures taken by the 
Government in the first quarter 2009, was to extend with three months period during 
unemployment benefit over which the employer and employees to be exempt from 
social security contributions during temporary interruption of activity for a period of 
three months. 

Labor market recorded a continuous deterioration in this period. There are 
many opinions on evolution. If one expects a normalization labor market marked 
of extreme in recent years and a forced maturity, others see a return to it in time 
to level a few years ago. Given the unpredictability of market companies have 
seen the difficulty to estimate the real impact of the crisis on the company. Those 
who have recruited massive in previous years has suffered a similar adjustment 
during this period. The job has become not so sure, and operated companies 
measures to reduce costs by reducing employees' salaries, which was reduced to 
20 percente or even 40 percente , icing wages or forced offs.  

4. Consumption, inflation and rising prices 
Economic growth in Romania in recent years was mainly based on increased 

consumption financed by external loans, consumption for some countries is the 
main engine of growth. Creating a culture of over-sustainability without having it 
corroborated with a relaxation control mechanisms but, has led to deepening 
economic slippages. Amid the easing of financial resources and the expectations 
of worsening financial situation, the final consumption of the population has 
decreased 3 times compared with last months of 2008. Decreasing consumption 
allowed Romania to go through a steady trend of disinflation in recent months. 
The current account deficit will decrease from 12.3 percente of GDP in 2008 to 
5.5 percente in 2009, also due to decrease consumption. 

The decrease was due to consumption and tighter lending conditions and 
increase costs available until that time to record low levels, and the fear of job 
loss leading to default and unable to pay its debts. In addition no longer can 
afford to access a loan to cover expenses in case of need as it did in past years 
when it could rely on a secure income. Banks, who two years ago gave credit 
conveyor, without analyzing the current profile candidate, now looks reluctant on 
to open doors and to new clients and prefer not to take risks and sell loans only 
with additional guarantees. Loans for personal needs such as "credit only identity 
card” released in 2006, are already the history. Stimulus-financing for recovery 
and support came from National Bank of Romania has decreased so far, amid 
lower inflation, four times the interest rate from 10.25 percente in early 2009 to 8 
percente in October 2009 and has substantially reduced rates applied to liabilities 
in reserve requirements from 18 percente to 15 percent lei and foreign currency 
dela 40 percente to 30 percente for credit institutions.  

Price rises during this period was a temperate, average consumer price 
increase being 3 percente, is estimated by the end of growth of 4.3 percente. 
There were 10 percente peaks increase which shows that there is still rigid 
markets and increasing 8 percente amid gains in exchange rate depreciation of 
4.5 percente. The trend of moderation of prices will continue this year, however, 
for inflation to fall until the end of 2009, within the target range of NBR, the 2.5 
to 4.5 percente,  it takes more favorable conditions, among which leu 
appreciation. Despite the decrease in consumption is expected for the period 
following a price increase. 
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The International Monetary Fund estimates that inflation this year will be 
placed at 4.3 percente, under the central point when 4.5 percente was in the 
stand-by agreement negotiated in March when contracted a loan of 19.95 billion 
euros over a period of 2 years. 

Inflation could become the biggest obstacle of adopting the single European 
currency by Romania to the original term, given that it is a process difficult to 
control by the state under the current economic crisis and the period it will 
succeed, because very many companies working on the Romanian market will be 
tempted to compensate for reduced sales volume by pressure on prices. The only 
industries that communicate price reductions are substantial, unfortunately, those 
who have experienced dramatic declines in sales volumes, so that their share in 
the index of inflation is insignificant: the auto industry and, respectively, the real 
estate. Obviously, increasing fuel and energy prices also have a major impact on 
product prices and, consequently, inflationary effects. Of the 27 European Union 
Member States, in June, Romania had the highest average annual rate of price 
increase, 5.9 percente respectively, compared with the same month last year, 
compared to an average of 0.6 percente in the EU bloc. 

5. Is it the year 2010 out of the crisis?
Forecasts for 2010 aren’t the most optimistic for Romania in the conditions 

in world economy show signs of recovery. Romanian economy will register 
declines in first half of next year following the end of 2010 only to assist the 
beginning out of the crisis, analysts believe. Since the increase in recent years 
has been based on consumption financed by external loans, once external 
funding is gone, disappeared and economic growth. Without a viable strategy in 
terms of freeing resources for employment without an acceleration of reforms 
financial economic recovery will be a very slow. Suited the IMF chief Strauss-
Kahn global recovery will be slow and unemployment will continue to grow and 
next year. ”A recovery without jobs is risky. The large number of unemployed is 
significant economic costs from a reduction in demand growth potential”. In 
Europe the economic situation started to improve from the second quarter 2009, 
estimated GDP growth is the end of the 0.1 percente. One by one strong 
economies like Germany, France, Portugal and the Czech Republic leave the 
state of recession and returning to growth. Specialists believe that economic 
recovery will be the fund boost consumption and public investment. For 
Romania are expected to increase in 2010 of 0.5 percente and 2.4 percente in 
2011 as forecast last autumn of the National Forecasting Commission. 
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THE FAIR IMAGE CONCEPT ACTUALITY IN MODERN 
ACCOUNTING 

Alexandrina MERUŢĂ, Graduand Spiru Haret University 

As expected profound transformations that have occurred in last two to three decades such 
as: transition to a functioning market economy and the rule of law, democratic; increased 
integration and globalization inevitably implies reassessment of concepts of value and assimilation 
of new ones to allow more thorough analysis of contemporary economic phenomena and 
processes. In this context, theoretical and applied aspects of accounting taking heritage and 
economic activity becomes acuity, among them the concept of true and fair view was in vogue, 
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especially in light of operational compatibility and effective EU-wide systems, such as the If the 
railway network. 

Keywords: fair image, functioning market economy, opening balance intangibility.  
 

The authorship of the fair image concept is attributed to accounting 
practices and culture of Anglo-Saxon origin, stated since 1948, in the United 
Kingdom by section 49 of the Companies Laws (Companies Act), under the 
phrase "true and fair view",  according to which each balance of the company 
must give a true and correct image (fair) of the financial and patrimonial 
situation of the company at the end of the year, and each result account of a 
company shall give a true and correct image (fair) of the profit or loss for the 
society in the financial year.  

In time, the pressure produced on the capital market has led operators to 
increase transparency, in order to attract investors and reduce the cost of 
financing. In this context, the objective of financial situations is to provide useful 
information for making investment decisions. As a result, the accounting in the 
Anglo-Saxon countries aims to provide a picture of the registered economic 
situation of enterprises, also known as "fair presentation", and "true and fair 
view".  

For example, in Britain, accounting principles are applied to achieve fair 
images refers to1: the going concern concept; the consistency concept; the Accruals - 
Matghing concept (the principle of independence and connection exercises revenue 
expenditure); the prudence concept; the non - aggregation concept; the materiality 
concept (the principle of relative importance); the historical cost concept (the 
principle of nominalism); the substance over form concept (the principle of rule of 
reality over appearance); the all inclusive concept (the principle of inviolability of 
opening balance). 

As in the U.S.A., the professional accounting organisms have launched 
extensive works which have materialized in placing the doctrinal basis of that 
concept. Moreover in this country, the researches on accounting principles are 
considered pioneering attending, over time, from a variety of principles and 
assumptions that are governing accounting. The subject was approached by famous 
Romanian authors that drafted for the first time, a unitary conceptual framework of 
accounting that would give the accounting profession a role in exploring and 
adopting the accounting standards2. It is beyond any doubt that the prior fundamental 
principles of accounting guide us to select the events that are to be accounted for, and 
the choice of means by which they will be communicated to those concerned. 

In connection with the relationship “accounting principles – fair image”, 
authors such as Jean Michel Matt and Alain Michal (in the study entitled “The 
fair image, doctrine and law”), believes that between loyalty and the generally 
accepted accounting principles may exist relationships invoice: “Accounts can be 
fair and in accord with the generally recognized principles as they are consistent 
with these principles, to the extent that these principles are generally accepted, 
whatever the accepted principle is”, and the linear recipe for the fair image 
would be that it will result as the fruit of the application of fundamental 
accounting principles.  

I. Use the concept in the European Union 
In 1978, members of The European Economic Community (EEC), after the 

British proposal, adopted, by IV-th Directive, which states: the annual accounts 
must give a fair image of patrimony, financial situation and results of the 
company. In my opinion the introduction of the concept was primarily made for 

1 Principles of the rule SSAP 2 and Company Law (CA). 
2 Feleaga N., Accounting systems compared. Accounts Anglo - Saxon, Volume I, Publishing House, Bucharest, 
1999; Ionascu I., epistemology accounting, Economic Publishing House, Bucharest, 1997. 
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standardization in accounting at the European level, it constitutes itself as a 
binder in the harmonization of accounting practices of associates. It should be 
noted that harmonization of accounting practices of the EU countries hasn’t been 
produced in a brutal way, but starting from the reality, that every country has a 
certain accounting tradition. In this way, the IV-th Directive did not impose a 
single solution for treating identical events or transactions, but chose the options 
system, Member States having the choice of the option to reflect the reality 

Regarding this issue, we consider that the option system can justify, to a 
certain extent, the lack of a clear definition regarding the fair image, and that the 
significance of the concept of fair image varies from country to country. For 
example: the Germans (which emphasize in particular the reliability of 
information), understand by the fair image, a "clear" image. Their annual 
accounts must give the image of “the safest possible”; the French understand by 
the fair image that image “sincere and consistent with the rules”; in the countries 
where financial accounting served and still serves fiscal purposes, the image will 
be considered fair if the annual accounts shall, in particular, tax rules.  

The current attitude in France, taken over by Romanian accounting law, is 
to be considered that compliance with accounting principles, rules and methods 
of evaluation are sufficient to obtain the fair image. It sometimes goes even 
further, claiming that the concept of true and fair view should be similar to 
respecting the principles of accounting, thereby putting into evidence the 
relationship between the rules, sincerity and fair image (the rules + honesty = 
true and fair view), considering that usually, the strict application of the rules 
accompanied by the accounts manufacturer sincerity fully meet the objective of 
fair image. 

From this it follows that, to render the fair image would be enough only 
regular terms (the rules) and sincerity. In fact, mere compliance with the rules 
and accounting professionals sincerity are not sufficient to reflect the actual 
situation of an enterprise. The European directives had in view situations where, 
after establishing the annual accounts in accordance with specific provisions 
contained in them, the information gathered in the accounts are insufficient to 
meet the requirement of fair image. In this case, it is recommended to the 
accounts processors to provide additional data in the Annex.  

In extremely rare cases in which, even by providing information, accurate 
image can not be ensured, directives have provided the possibility to derogate 
from their provisions.  

Linked to this last aspect, we can not escape the fact that even the 
normalizers are, in fact, those who establish normal and exceptional cases for 
businesses. In reality, there are situations where normal cases referred by the 
legislature appear only exceptionally, while the exceptional occur normally. 

This leads to a situation where strict accounting prescriptions lead, not 
infrequently, to obtain an image unfaithful to reality. Of the submitted shows that 
fidelity can be obtained through an application and rational assessment of 
accounting principles, accompanied by good faith of the preparatory of accounts.  

Therefore, the concept of “fair image” requires preparation and submission 
of annual accounts based on accounting principles (regularity), use, whenever 
possible, the exact figures (honestly) to present a more objective reality, without 
intentional distortion, manipulation or omission of material facts.  

II. The institutional framework examined 
The Normalization International Accounting Organism (IASB) has the 

following comments on the examined concept: the financial situations must 
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present fairly the financial position, the financial performance and cash flows in 
a business3. 

In general, the Anglo-Saxons understand by fair image of economic the 
reflection of the economic reality in the annual accounts, the meaning of true and 
loyal, honest (true and fair view). In such countries, accounting information is 
built especially for investors, privileged class of users of accounting information. 
Image and fair presentation of the information is obtained, however, by making 
qualitative characteristics of financial data: intelligibility, pertinence, or 
relevance, reliability and comparability. In this way, regarding the credibility of 
the information contained in financial situations4 is specified: to be credible, the 
information should present fairly the transactions and other events that it had 
proposed to represent.  

How such events or transactions can be truthfully represented other than by 
applying the accounting principles? The international accounting standard itself, 
IAS 1, specifies that the financial statements should be applied to the going 
concern, accounting for commitments and consistency of presentation.  

Also in the idea of a fair presentation of reality, the information provided, 
complementary to those required by international standards, must fulfil this 
objective. Description in Annex of an inconsistent methods used by a company is 
not sufficient to justify its use. Also, in the absence of rules for treating certain 
types of operations, it is indicated to choose an accounting method and to present 
the values resulting from its application, in order to provide relevant financial 
information, reliable, comparable and understandable. 

The question of whether the accounting succeeds to meet the users diverse 
expectations, often contradictory, simply by applying accounting principles 
acting in a certain time and certain information levels has been and will remain 
very topical. No doubt that the information production in order to satisfy users 
needs is the accounting objective. Can accounting remain equidistant to these 
categories of users? The answer to this question can be found in the statements of 
Professor I. Ionascu: accounting is not socially neutral. A significant example is 
the adoption of accounting rules, as a dialogue process and compromise between 
different actors involved in the normalization of accounting, because the rules 
have social consequences favouring one or more social groups5. 

After 1994, in order to restore a fair image to the heritage, financial position 
and results obtained, Romania, using accounting system inspired by the French 
accounting, adopted six accounting principles having an explicit title: the going 
concern principle, the consistency principle, the prudence principle, the 
independence year principle, the inviolability of the opening balance sheet 
principle, and the netting principle. This list has increased in 2001 with the 
advent OMF no. 94/20.02.2001 regarding the approval of Accounting 
Regulations harmonized with Directive IV of the EEC and the International 
Accounting Standards, when Romania adopted another three accounting 
principles: the separate assessment of assets and liabilities principle (inspired 
European Directive IV), the prevalence of economic over judiciary principle and 
the materiality principle. The nine principles are maintained today in Romanian 
accounting. 

II. The relationship accounting principles – fair image. 
It should be noted that the practical application of accounting principles set 

forth above should take place both in the act of production (because the links 
between different information structures are established throughout the 

3 IAS 1, paragraph 10. 
4 Framework for the preparation and presentation of financial statements of the IASB, paragraph 33. 
5 Ionascu I., Opera cited. 
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processing of financial information) as well as dissemination of financial 
information, which concludes with the preparation, auditing and publishing 
financial statements. All this financial statements (balance sheet, income 
statement, cash flow picture, the situation changes equity, accounting policies 
and information notes), viewed together, represent an intellectual construction 
(prepared from those accounting principles, regarded as work hypotheses) which 
must reflect (fair) a reality.  

So, the accounting principles will cover the entire financial statements complex 
and not only one accounting document summary at a time. This is because, as it is 
known, the whole process of accounting treatment is completed with an "information 
hub", the balance sheet, which is an instant image of the company, but which is 
linked, in terms of information, to other financial statements. Thus, the link with the 
account of profit and loss is through the information regarding the exercice result: 
the balance notes the result size; the profit and loss account explains its formation. 
Furthermore, the interdependence of the balance sheet and profit and loss account is 
performed and if an element satisfies the definition and recognition criteria for an 
asset in the balance sheet it is automatically recognized as income in the account of 
profit and loss. Also, between the balance sheet and cash flow picture the link is the 
information on cash held by the company: the balance indicate their size, the picture 
of cash flow presents cash flow training during the year. The information in the 
Annex are additions or details of the balance sheet, or those of other financial 
statements etc. The simple search of the fair image, in our opinion, is not enough to 
discover the accountanting truth because for the same company the shareholders fair 
image will not be found necessarily in that of the bank, the employees or the state. 
On the other hand, if the global accounting levels, postulates and principles are (at 
least theoretically) a coherent system of general statements (consistency which 
ensures their intelligibility), analyzed individually, some of these may be situated in 
a conflictual position with other assumptions and principles that make up the whole. 
Thus: 

The conflict between prudence principle and independence year principle, 
manifested as permanence, representative being the case of enabled costs. While 
prudence principle requires that such expenses are recorded as they occur in the 
current year, the independence year principle requires in order to produce a 
connection to revenue expenditure, staggering those costs over several years; 

The conflict between the prudence principle and the historical cost 
principle is evident, particularly when assessing the property inventories, pre-
closing phase of the financial year. While the historical cost principle sustains 
the acquisition conservation value or the stocks production, the prudence 
principle requires, as a rule for their evaluation the lowest cost and market price; 

The conflict between the principle of going concern, the prudence principle 
and other accounting principles.  

The basis of the going concern principle, the company life is divided into 
financial years and, as a result, certain expenses (capitalized costs, for example) 
will affect several financial situations that lead to a slower depreciation. 
Applying the prudence principle produces, in contrast, an acceleration of those 
depreciations. 

Taking into question the principle of going concern, we will see, generally, 
a non-confrontational state between it and other accounting principles, but if the 
uncertainty hungs over this continuity, we can observe some effects that are 
transmitted on other accounting principles or the evaluation of assets and 
liabilities. In these circumstances, the principle of consistency can not be 
respected, as liquidation values are often different from historical costs and 
passive and liabilities will be directly affected by closure. Even the principle of 
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independence year can not be keept, because there should be accentuated all 
future imminent events: dismissal, taxes generated by the company liquidation, 
abandonment of contracts etc. 

In other words, in practice, can not be respected, at the same time, all the 
accounting principles. To escape from this contradiction in the literature, some 
authors6 sugest solutions as: the application of all accounting principles, but with 
a partial application of each of them to eliminate the contradictory elements in 
the text of some accounting principles, compared to other accounting principles; 
the establishment of hierarchies between principles and their application; the 
classification of accounting principles in homogeneous classes compatible with 
each other. 

Some conflictual states may be emphasized in terms of fair representation 
of economic reality and some accounting principles as: the prudence principle, 
historical cost, consistency, going concern etc.: 

The historical cost, in terms of an economic reality facing the inflation 
effects, there can not be a basis of representation of this reality anymore. To sum 
up elements of assets and liabilities in monetary units dating from different 
periods is not in itself a mistake. However, when you need to interpret a given 
situation or to take a decision, the historical cost can not help; 

The inflation, the scourge of the modern world, doesn’t leave untouched the 
consistency principle. If, at some point, a stable economic environment is, for a 
long time "troubled" by inflation and the effects which it spreads, it is necessary 
to change certain accounting methods. Thus, if the assessment out of stocks the 
FIFO method was used, in times of inflation it is necessary to use the LIFO 
method to limit its effects. Maintaining the same accounting methods, in terms of 
inflation, fails to ensure true reflection of actual economics. In this sense 
Professor Ionascu the states: accounting is a reality representation model, but 
economic reality, legal and otherwise, which form the company or any other 
organization changes constantly. It is therefore necessary that the accounting 
principles not to be elevated to dogma, but should be considered as a whole 
evolutionary theoretical assembly. 

As expected, the regulated rules introduced by the accounting developing 
program refear to the need to present a fair image using financial statements. That’s 
why deviations from general principles (as guarantors of ensuring fair image) will be 
allowed only in exceptional cases. Such deviations will be presented in explicative 
notes, together with reasons for their production and an evaluation of their 
production over the assets, liabilities, financial position and profit or loss of business.  
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6 Ionascu I., Opera cited. 
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In modern economic of corporation play more and more determining role. Creation of 

corporations has captured also the countries of transitive economy. The important role in this 
process transnational corporations have played. In article formation of normative bases of activity 
of corporations is examined. 

 
Majoritatea publicaţiilor dedicate întrebărilor normativ-juridice ale 

activităţii corporaţiilor, atrag atenţia asupra stării actuale ale bazei juridice în 
cadrul managementului corporativ, asupra obiectivelor ce au fost atinse deja şi 
asupra celor ce urmează a fi realizate. 

Între timp, s-au păstrat contradicţiile principiale dintre statutul juridic al 
societăţilor pe acţiuni şi bazei juridice a corporaţiei. Problema statutului juridic 
ale grupărilor corporative necesită un răspuns la întrebarea : de ce până în 
prezent această problemă nu are o soluţie nici în profil legislativ-normativ, nici 
pe plan juridic, nici în aspect doctrinal şi odată cu trecerea timpului contradicţiile 
dintre specialişti iau amploare? De ce structura corporativă, care a demonstrat 
importanţa sa fundamentală pe plan economic, rămâne a fi ignorată ca fenomen 
juridic? 

Se observă că problema abordată a luat naştere şi s-a dezvoltat în practica 
activităţii societăţilor pe acţiuni, care, pe de o parte, nu corespunde cu baza juridică a 
societăţilor din vest, şi în special – cu însuşi conceptul societăţii. Pe de altă parte, 
structura corporativă a prelungit criza globală în modelul clasic al societăţilor pe 
acţiuni, a provocat o schimbare bruscă a bazelor tradiţionale a dreptului clasic 
acţionar, a generat întrebare privind modificarea urgentă a acestui drept. Scopul 
nostru de mai departe îl observăm în două perspective. Prima, este necesar de a arăta 
în ce mod fenomenul grupărilor corporative a distrus modelul clasic al societăţilor pe 
acţiuni, de a atrage atenţia asupra contradicţiilor dintre definiţia tradiţională al 
societăţii pe acţiuni şi a  bazelor juridice şi dogmatice fundamentale ale acestuia 
(spre exemplu, între noţiunile  contract şi persoană juridică, societate  şi  gruparea 
corporativă ş.a.). În al doilea rând, este necesar de a caracteriza mediul juridic, în 
care astăzi activează corporaţiile, de a determina principalele caracteristici a 
viitorului model normativ a societăţii pe acţiuni, adaptat la realităţile economiei 
contemporane. 

Să analizăm mai întâi modelul clasic al societăţii pe acţiuni şi bazele 
juridico-dogmatice a acestuia: contract şi persoană juridică. 

Societatea pe acţiuni îşi are istoria sa, formarea acesteia ţine de dezvoltarea 
economică a epocii contemporane. Dezvoltarea capitalismului industrial ce a 
urmat după prima şi cea dea două revoluţie industrială, a condiţionat apariţia 
unui nou sistem economic, caracteristica principală a căruia consta în tendinţa de 
concentrare a structurilor financiare, tehnologice şi organizaţionale. 
Transformarea sistemului economică a influenţat la rândul său sistema juridică şi 
a cerut de la cea din urmă crearea mecanismelor şi instrumentelor juridico-
normative, capabile să asigure activitatea noilor forme de întreprinderi. În 
rezultat limitele înguste ale întreprinderii individuale au fost depăşite şi au apărut 
întreprinderi de tip societăţi pe acţiuni, la rândul său a evoluat sistema juridică 
astfel, încât a avut loc o trecere de la dreptul comercial la dreptul societăţilor 
comerciale.  

Fondarea corporaţiilor se include în modelul general a evoluţiei industriale. 
Ceea ce înseamnă, că paralel cu creşterea lor economică, trebuie să capete 
importanţă şi statutul lor juridic, adică e vorba de  crearea dreptului societăţilor, 
corporaţiilor.  

Societatea pe acţiuni a apărut sub presiunea factorilor economici şi a 
realităţii juridice. Creşterea rolului economic al acestor societăţi a fost susţinut de 
baza juridică. Pentru formarea acestei baze de obicei se utilizează cele mai 
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fundamentale componente ale dreptului: contractul şi persoana juridică. Făcând 
abstracţie de toate particularităţile, care diferenţiază diferite sisteme naţionale 
juridice referitor la baza juridică a corporaţiei, putem considera dreptul 
contractual şi dreptul persoanei juridice drept numitorul comun al drepturilor 
societăţii pe acţiuni, pe plan internaţional. Astfel în Germania acestea sunt 
paragrafele 1 şi 2 ale Actului din1965; în Franţa – articolele anului 1832 şi 1842 
ale Codului Civil; în Italia – articolele 2247 şi 2331 ale Codului Civil; în Anglia 
– secţia 20 ale Actului despre companiile anului 1948 şi a Poziţiei „Salomon 
V.Salomon” ş.a. 

Totodată, chiar de la începutul formării societăţilor pe acţiuni au apărut 
discuţii vizavi de principalele probleme juridice (despre natura SA, organizarea 
acesteia şi statutul legislativ) şi începând cu acest moment apare contradicţie 
între părtaşilor conceptului contractual şi conceptului instituţional despre 
corporaţie. Această contradicţie este o exprimare a unor divergenţe mult mai 
profunde a dreptului contractual şi a dreptului persoanei juridice. 

Societatea pe acţiuni şi-a găsit locul în dreptul privat, datorită conformării 
bazelor juridice ale acesteia şi a regimului legislativ la categoriile dogmatice ale 
contractului şi a persoanei juridice. Reamintim, că toate sistemele pur juridice, 
ajunse până în zilele noastre au fost create pe baza metodologiei formal-
conceptuale a dreptului roman. Astfel, modelul clasic a societăţii pe acţiuni (şi 
mai apoi a corporaţiei) a fost construită pe baza conceptelor dogmatice a 
contractului şi a persoanei juridice. Rămân oare acestea în vigoare în zilele 
noastre? Vom efectua o scurtă analiză a stării problemei date în unele sisteme 
juridice europene. Să începem cu institutul persoanei juridice. 

Se poate spune, că institutul persoanei juridice este o axiomă comună, în 
limitele dreptului public european. 

Specialiştii francezi consideră, că conceptul de societate pe acţiuni şi  
statutul de drept a acestei necesită descrierea exactă a modelului persoanei 
juridice. În timpul de faţă acest lucru nu este facil, deoarece pe parcursul unei 
lungi perioade dreptul persoanei juridice nu a fost dezvoltat. Totuşi, ei remarcă 
că jurisprudenţa acestei ţări a recunoscut atributele generale ale persoanei 
juridice, drept caracteristice pentru societăţile pe acţiuni, prin intermediul unui 
şir de hotărâri ale Curţii de apel, luate vizavi de societăţile civile. 

Relativ nu demult legislatorii Franţei în special au început studierea acestei 
probleme şi în două elemente de bază a dreptului public francez au remarcat 
specificul persoanei juridice : în articolul 5 al Legii din 4 iulie 1966 şi în 
articolele 18 şi 2 a Codului Civil al Franţei. Aici se urmăreşte principiul general, 
conform căruia societatea (inclusiv şi corporaţiile) – civile şi comerciale, 
personale sau publice – reprezintă persoane juridice. Acest principiu astăzi este 
considerat regulă. 

Dreptul german la fel recurge la conceptul de persoană juridică pentru a 
argumenta poziţia societăţilor. Dar aici, persoanele juridice sunt mai puţin 
numeroase, decât în sistemele juridice ale altor ţări europene şi respectiv, doar câteva 
din tipurile de societăţi utilizează acest atribut. Situaţia creată poate fi explicată de 
două cauze fundamentale. Pe de o parte, dreptul societăţilor se bazează tradiţional pe 
divizarea societăţilor în corporaţii şi societăţi individuale (personale), divizare bazată 
pe izolarea societăţilor civile(corporaţiilor) de la societăţile comerciale personale. 
Trebuie menţionat faptul că, în dreptul german doar societăţile primului tip 
reprezintă persoană juridică. Pe de altă parte, în limitele dreptului german, a fost 
creată o instituţie, necunoscută nici până în prezent în alte sisteme de drept – 
„Gesamthand” (despre această instituţie detaliat au relatat: Wiedemann în 1980, 
Hueck în 1983, Teingardf în 1973). Ea condiţionează deosebirile principiale dintre 
diferite forme ale societăţilor, spre exemplu dintre societăţile civile şi cele 
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comerciale personale, cărora prin lege li s-a interzis dreptul de a se considera 
persoană juridică.  

În dreptul german pentru unele forme de societăţi a fost întreprinsă 
categorizarea autonomiei relativ scăzute (imperfectă)  şi relativ ridicate a 
persoanei juridice. Prin acest lucru se explică de ce în Germania există corporaţii 
şi societăţi personale. Totuşi un astfel de „ dualism juridic” nu împiedică ca 
persoana juridică să ocupe locul central în această sistemă. Unii autori văd în 
acest dualism, deosebirea pozitivă a dreptului public german de dreptul altor ţări 
europene. În dreptul francez, spre exemplu, orice societate din nou creată, fără 
excepţii, reprezintă o persoană juridică (sistemă de drept unitară). 

Unele similarităţi ale sistemei germane se reflectă în dreptul englez. Dreptul 
englez, şi în special dreptul public, ocupă o poziţie separată vizavi de sistemele 
europene vecine. Aici este foarte complicat de a găsi paradigme juridice 
concrete, care ar sta la baza dreptului corporaţiilor. Trebuie menţionat faptul, că 
persoana juridică (Legal Personnality) a fost mereu prezentă şi a  jucat un rol 
semnificativ în istoria evoluţiei sistemei juridice englezeşti. Se poate afirma că, 
istoria dreptului societăţilor în Anglia, în marea sa parte, este reprezentată de 
istoria dezvoltării dreptului persoanei juridice (uniunilor de afacere): situaţiile de 
acordare sau neacordare a acestui statut, extinderea conţinutului său interior sau a 
câmpului de utilizare exterioară, legate de atribuirea, inclusiv a statutului de 
răspundere limitată ş.a. 

Concluzia este, că dreptul modern englez se bazează pe deosebirea funda-
mentală, care separă asociaţiile de afaceri (business associations) în două 
categorii: asociaţii (partnership) şi corporaţii (corporation). Criteriul de bază a 
unei astfel de divizări este conceptul persoanei juridice: în timp ce „corporaţia” 
reprezintă un nou subiect al dreptului în comparaţie cu membrii proprii, 
„partenership” din contra, este o asociaţie simplă a indivizilor, lipsiţi de o astfel 
de autonomie. 
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EVALUAREA CALITĂŢII GAMEI SORTIMENTALE A 
TERACOTEI COMERCIALIZATĂ PE PIAŢA DE CONSUM A 

MOLDOVEI 

Mihai CERNAVCA, dr., conf.univ., ASEM 

Marchandises sont les principals produits sur le marché des consommateurs. À savoir le fret 
reflète toutes les particularités et les contradictions du développement des relations de marché 
dans l'économie. Facteurs influençant la position des producteurs sur le marché du grand public, 
est déterminée pqr la concurrence des marchandises, qui permet de déterminer les traits distinctifs 
d'un produit à partir du produit concurrent en termes de conformité aux exigences des 
consommateurs. Grace à ceux requis le produit sont compétitif. Le but de ce recherche consiste à 
évaluer la qualité de sa gamme de carreaux de mise sur le marché de la consommation de la 
Moldavie. 

Marfa este principalul produs pe piaţa de consum. Anume în marfă se reflectă 
toate particularităţile şi contradicţiile dezvoltării relaţiilor de piaţă în economie. 
Factorii care influenţează poziţiile producătorului pe piaţa de consum se determină în 
procesul de concurenţă a mărfurilor, ceea ce permite a stabili particularităţile 
distinctive ale unui produs faţă de produsul-concurent din punct de vedere al cores-
punderii lui cerinţelor consumatorilor. Datorită celor menţionate se cere ca produsul 
să fie competitiv.  
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Scopul acestui articol constă în aprecierea calităţii gamei sortimentale a 
teracotei comercializate pe piaţa de consum a Moldovei.  

Obiectul articolului îl constituie teracota utilizată pentru finisarea interioară a 
pereţilor, produsă în Spania, Italia, Turcia, China, Ucraina, Franţa, România şi 
Moldova.  

Pentru determinarea calităţii teracotei ne-am condus de cerinţele indicate în 
GOST 6141-91, GOST 27180-2001 PT MD 9137955188-001:2003. Pe parcursul 
evaluării calităţii teracotei au fost determinaţi următorii indicatori: 

• rezistenţa la încovoiere; 
• stabilitatea termică; 
• higroscopicitatea; 
• duritatea. 
O caracteristică importantă pentru plăcile ceramice care influenţează 

proprietăţile consumiste este higroscopicitatea (absorbţia de apă).  
   Plăcile ceramice sunt destinate pentru finisarea interioară şi trebuie să 

aibă proprietăţi igienico-sanitare înalte, iar în cazurile când absorbţia de apă este 
mare în bucătărie, cameră de baie şi toaletă, duşuri, se formează mucegai, 
bacterii şi diferite microorganisme. 

Reieşind din cele menţionate mai sus, am studiat higroscopicitatea plăcilor 
ceramice care sunt comercializate pe piaţa de consum a mun. Chişinău. În tabelul 
de mai jos sunt prezentate rezultatele studierii higroscopicităţii teracotei 
comercializate pe piaţa mun. Chişinău în conformitate cu GOST 6141-91. 

Cercetările au fost efectuate în laboratorul Centrului de cercetări ştiinţifice 
în construcţii „INCERCOM” ÎS de pe str.Independenţei 6/1. Rezultatele au fost 
înscrise în raportul de încercări. 

Analiza datelor din tabelul 1 ne dă posibilitatea să afirmăm că teracota 
studiată corespunde cerinţelor GOST 6141-91. Cea mai joasă higroscopicitate o 
au mostrele din Turcia (10,7%), România (12,3%), Italia (12,5), Ukraina 
(12,7%), iar teracota din Moldova  15, 5 Mpa. 

 
Tabelul 1. Rezultatele aprecierii higroscopicităţii teracotei 

Nr. 
d/o Producătorul Un/măsură Cerinţe după 

GOST 
Media 
reală 

1  GRESPANIA  Spania % Max 16 13,2 
2  Guangzhau Transporter aud Creation LTD companie Chineză % Max 16 14,5 
3  Ceramica Casagrande Padana Italia % Max 16 12,5 
4  Granit Ceramic Turcia % Max 16 10,7 
5  Haricovschii plitokeramiceschii zavod. Haricov % Max 16 12,7 
6  SNEX Romînia % Max 16 12,3 
7  Ceramica Nowa Polonia % Max 16 14,7 
8  S.A. „SNTEK” R. Moldova % Max 16 15,5 

  
Conform SNiP 2.03.13 „Pardoseli” toate mostrele corespund grupei a III care 

se caracterizează prin absorbţia sporită de apă, E  10-24% ce se pot utiliza în încăperi 
cu acţiune redusă a lichidelor asupra pardoselii. Ceea ce presupune că suprafaţa 
pardoselii să fie uscată sau puţin jilavă, pardoseala nu se îmbibă cu lichid şi nu se 
spală cu apă din furtun. Aceasta înseamnă că toate aceste varietăţi nu pot fi utilizate 
în condiţiile clădirilor industriale sau a unor clădiri publice unde este nevoie a spăla 
pardoseala cu apă din abundenţă sau unde poate pătrunde apă în permanenţă. 

Rezistenţa la încovoire este o caracteristică importantă care influenţează 
termenul de exploatare a teracotei. Acest indicator a fost apreciat în conformitate 
cu cerinţele GOST 27180-2001. Rezultate încercărilor sunt prezentate în tabelul 
2. 
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Tabelul 2.  Rezistenţa la încovoiere 
Nr. 
d/o Producătorul Un/măsură Cerinţe după 

GOST Media reală 

1 GRESPANIA , Spania MPa Min 15 23,5 
2 Guangzhau Transporter aud Creation LTD,  

China 
MPa Min 15 16,5 

3 Ceramica Casagrande Padana, Italia MPa Min 15 23,4 
4 Granit Ceramic, Turcia MPa Min 15 18,5 
5 Haricovschii plitokeramiceschii zavod,  

Ucraina 
MPa Min 15 20,4 

6 SANEX, România MPa Min 15 17,5 
7  R.A.C. Ceramica, Franţa MPa Min 15 19,5 
8 S.A. „SNTEK”, R. Moldova MPa Min 15 18,3 

 
Analiza datelor din tabel ne dă posibilitatea să afirmăm că toate mostrele 

supuse încercărilor corespund cerinţelor documentelor normativ-tehnice. În urma 
încercărilor efectuate am stabilit  că cea mai înaltă rezistenţă la încovoiere o are 
teracota produsă în România şi China (47,5MPa), iar cele mai joase rezultate le 
au plăcile ceramice produse în Turcia (18,5 MPa) şi Franţa (19,5 MPa).  

La produsele ceramice, rezistenţa la temperatură, este determinată de 
proprietăţile glazurii utilizate şi de aderenţa ei la ciobul de ceramică. Aceasta 
determină comportarea plăcilor de ceramică la unele modificări ale temperaturii. 
Proprietăţile estetice care în ultima perioadă influenţează comportamentul 
consumatorului modern au determinat producătorii de plăci de ceramică să 
utilizeze diverse tipuri de glazuri pentru a obţine acele caracteristici ale decorului 
ce vor corespunde cererii pe piaţă. Conform normelor prevăzute de GOST 6141-
91, p.1.4.7 pentru plăcile ceramice glazurate cu glazură incoloră rezistenţa la 
temperatură trebuie să fie de 150ºC, iar pentru cele cu glazura colorată  de 125ºC. 
Rezultatele cercetării  rezistenţei termice a glazurii plăcilor ceramice este 
prezentată în tabelul 3. 

Tabelul 3. Rezistenţa termică a glazurii 
Nr. 
d/o Producătorul Unit. 

măsură 

Conform 
GOST glazură 

inc. 

Conform 
GOST 

glazură col. 

Date 
reale 

1 2 3 4 5 6 
1 GRESPANIA , Spania 0 C 150 125 150 
2 Guangzhau Transporter aud Creation LTD, 

China 
0 C 150 125 150 

3 Ceramica Casagrande Padana, Italia 0 C 150 125 150 
4 Granit Ceramic, Turcia 0 C 150 125 150 
5 Haricovschii plitokeramiceschii zavod, Ucraina 0 C 150 125 150 
6 SANEX, România 0 C 150 125 150 
7 R.A.C.Ceramica, Franţa  0 C 150 125 150 
8 S.A. „SANTEK”, R. Moldova 0 C 150 125 150 

 
Concluzie: rezultatele cercetărilor au demonstrat că glazura la toate 

varietăţile de plăci ceramice este rezistentă la temperaturi înalte conform GOST 
6141-91, p.1.7. 

Unul din cei mai importanţi indici ce caracterizează destinaţia şi  
proprietăţile de fiabilitate ale plăcilor ceramice este duritatea glazurii. Adică, 
rezistenţa glazurii la interacţiunea cu diverse obiecte care pot provoca zgârieturi, 
fisuri ce pot modifica proprietăţile plăcilor ceramice. Duritatea glazurii se 
determină după scara lui Mohs. Experimentul a fost efectuat în laboratorul 
UCCM.  

Această scară este compusă din 10 minerale; talc, gips, calcit, fluorină, apatit, 
ortoză, cuarţ, topaz, corindon, şi diamant. Pentru experiment au fost selectate 
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mineralele  de la 1 până la 6 deoarece conform GOST-6141-91, duritatea trebuie să 
fie nu mai joasă de 5. Rezultatele experimentului sunt prezentate în tabelul 4. 

Tabelul 4. Duritatea după Mohs 
Nr. 
d/o Producătorul Unit. 

măsură Conform GOST 
Date reale 

media a trei 
încercări 

1 GRESPANIA, Spania 5 5 
2 Guangzhau Transporter aud Creation LTD, China 5 5 
3 Ceramica Casagrande Padana, Italia 5 5 
4 Granit Ceramic, Turcia 5 5 
5 Haricovschii plitokeramiceschii zavod, Ucraina 5 5 
6 SANEX, România 5 5 
7 R.A.C.Ceramica, Franţa 5 5 
8 S.A. „SANTEK”, R. Moldova 5 5 

Din rezultatele experimentului se observă că toate mostrele supuse 
cercetării corespund normelor GOST 6141-91, adică, au o duritate ce corespunde 
tipului de ceramică şi pot fi utilizate pentru finisarea  interioară a pereţilor. 

De regulă în timpul expluatării plăcile ceramice interacţionează cu 
detergenţi în timpul curăţării, deaceea se verifică glazura la rezistenţă chimică. 
Cercetarea a fost petrecută în laboratorul de studii UCCM. Toate mostrele 
corespund normelor stabilite de GOST 6141-91, p.1.4.10. 

În urma cercetărilor efectuate am stabilit că toate mostrele prelevate 
corespund  normelor stabilite de GOST 6141-91 şi se pot utiliza după destinaţie. 
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GLOBAL ECONOMIC CRISIS, APEC DYNAMIC COOPERATION 
AND ECONOMIC STRUGGLE OF INDONESIA 2008 

Gatut L. BUDIONO, dr. prof. univ. Undenesia 

The world financial crisis would seriously occur in 2009 may even worsen compare to 1998 
economic crisis. Nevertheless advanced countries would manage recover their economic problem 
short periods compare to poor countries. Contagion effects impact significantly and obstructed 
poor countries including Indonesia. The world economic growth slowdown followed by high 
inflation would cause economic uncertainty of Indonesia’s 2009-2010 economic progress.  

Keywords: World financial crisis, contagion effects, recession, economic recovery. 

World Financial Recession Entrapped 
How large is the global financial crisis escalation triggered by the sub prime 

mortgage that today is being overwhelmed by the US and 20 rich and advanced 
countries impacted to Indonesia’s economical crisis? The world financial crisis 
has an extraordinary impact creating world economic recession trap. Today’s 
world economical condition is wobbly. The world leaders are disoriented and 
even panic, finding ways to stop world financial crisis and stock value falling 
down. 

World’s trading ministers were demanding world financial crisis would not 
obstruct the world’s free trade and tend not stimulating protectionism, and even calls 
for forming an economical stimuli package stabilizing financial market and driving 
advance world free trade. The efforts to overwhelm world financial crisis have been 
done by the US, EU, Japan and China spending billions of dollar for bail out, 
nevertheless unsubside world financial crisis and even labor lay off violently attack 
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banking industry, automotive, world flight. It needs world’s join action to 
overwhelm global economic crisis, usually economical interest divided to face world 
economical crisis. Together, world should have a strong sense of crisis focusing to 
improve world’s economy. The poor countries economic ministers have worried the 
protectionism group would raise inline with world crisis, these groups often use the 
role of government lobbyers to increase import tariffs (Pascal Lamy, Director 
General of World Trade, November 20, 2008). 

The Wall Street world financial crisis is merely a primary new global 
economy stage arrangement. Psychologically the world financial and global 
economic crisis tends to force every country to protect its own country. 
Nevertheless, how very great economical crisis, the advanced countries would 
stand still due to strong financial resources. Oppositely the poor countries would 
suffer more poorness and unemployment. In this world’s crisis Indonesia is a 
victim who has no faults, fall with thud just because of giant world economic 
financial stretch after sleeping. 

Russia effectively stabilized its economy starting with nationalist economy; 
straighten up its economic real sectors with healthier banking sectors. Russia is 
apprehensive of oil price fluctuations due to its bad impact on economical 
growth and considered Asia Pacific economical condition would really depends 
on private businesses and government cooperation, an APEC framework 
multilateral dialog to liberalize trade and investment urgently needed today. 
China, Brazil and India are new capitalists economic powers most probably 
gather together with the US would form multypolar world economy. Russian 
economical position is not certain yet, it would depend on the energy power and 
development of world investment. Iran, Turkey and Indonesia are also struggling 
to obtain their economical influence. Meanwhile South Asia and African 
countries condition possibly worsened. Consequently, world economic 
competition struggle would rise. The global wealth formation is transferring 
from western rich countries to the Middle East, Russia and Asia. The Asia region 
formed to a rising manufacture and service center. Sound ironic expectations, 
there are at least 600 billion poor society with income less than US$1 per day. In 
this situation poorness alleviation ADB’s more active role is highly expected. 
The export slowdown and private financial flow specifically Indonesia would 
really become a great pressure for Asia market development. The Asia 2009 
economic development would be predicted by domestic demands due to 
economic condition outside this region and advanced countries lesser demand.  

The new global economy formation is faster established than estimated 
triggered by G-20 group conference. Nevertheless, the world economic condition 
may really face a depression. The world’s countries cooperation is really needed to 
overcome such economic crisis. The uncertainty of world’s oil price, and world’s 
foods price up rise, these condition would lead to a stagflation. The world economic 
growth slowdown followed by high inflation would possibly a reality. Along the 
year 2009 world economy predicted would only have 1, 2 percent growth. This 
would really a drastic economic slowdown compare to 3, 8 percent growth in the 
year 2007. Meanwhile, due to the US housing and financial crises, other various 
unbalance economical condition is occurring along with global economic unbalance 
condition. The US dollars’ value keep plummet and the industrial countries’ 
worsening credit crisis even worsen the world economic condition to a larger 
uncertainty. Although some European countries and Japan, with some of developing 
countries would keep capable to be the world’s economic engine of growth, 
nevertheless the US economical slowdown’s impact relatively significant to hamper 
world economic growth due to a contagion effects to many world countries including 
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Indonesia. The US economic condition predicted would gradually recover at least 
last 2009.  

Economic Condition of Indonesia 
The world economic recession has made business activities in Indonesia 

sluggish significantly. The economic slowdown in US, Japan and Europe have 
had a dilapidated effect to Indonesia’s economic condition. This is because the 
three countries is Indonesia’s main export destination. Consequently, the demand 
from such three countries significantly decreases, hence, the primary product and 
manufacturer in Indonesia as in agriculture, mining, fishery and plantation 
difficult to sell its product. Consequently, Indonesia’s income from all three 
countries dwindled. So based on Indonesia’s economic development indicators 
along 2009 Indonesia would face recession. 

The world financial crisis shows increasingly the economic condition fragility of 
Indonesia and faster creep and spread to all economic sectors. The Rupiah value 
drastically descend, causing money and stock market fall down, the national banks 
confronting big problems; famous banks International rank and even government 
bonds keep significantly sinking to a level under junk bonds. Hundred companies from 
small to conglomerate scale tumbling down. More than 70 percent companies listed in 
the stock market insolvent or bankrupt. The most suffering sector are construction, 
manufacture and banking; consequently resulting to a massive labor layoff. The 
unemployment jolts to a level that has never been experienced since 1960 around 40 
million labors. 

The implementation of domestic investment first quarter 2008 descend 
rapidly 70 percent compare to first quarter 2007, meanwhile total investment 
grow 56 percent due to foreign investment jolt up to 153 percent, hence 
Indonesia inferior to foreign investment in ots own country. Foreign investment 
in Indonesia significantly increasing in transportation and communication sector 
64 percent from total US$ 10, 38 billion Foreign Capital Investment in June – 
January 2008. The domestic capital investment of Indonesia decrease due to 
Indonesian Investors were using foreign corporation to invest in Indonesia with 
tax evasion reasons intentionally. Hence, Indonesian business neglects society’s 
welfare national interest avoidance. Indonesian businessmen established 
corporations in Singapore take over enterprise in Indonesia locally because tax 
rate in Indonesia is 28 percent compare to Singapore only 10 percent (Lutfi, M. 
Ka BAPEPAM, 20/8/2008). 

The problem become more serious for Indonesia because the company of 
Indonesia’s risk burden weakening rupiah value, hence, more additional rupiah 
to pay debts and larger amount of raw materials for manufacturing production; 
additionally there is increasing of bank rate of interest. The worsen condition due 
to labor neglecting, company’s problem keep up demanding their minimum 
salary increase due to rising daily life economic cost of living. Such condition 
choking tightly Indonesia’s companies, they are really facing a big trouble. 
Consequently, labour layoff would be most probable decision. Simply 
unemployment shadowing ominously means society’s buying capacity pressed 
down and in effect would really impact Indonesia’s companies to faster its 
manufacture closing. Additionally, domestic market would rapidly assault by 
automatic loss avoidance dumping imported product legal or illegal to seek 
another possible lucrative market after their domestic market under pressure. 

The labor layoff and fast price rising shake up total poor society around 50 
percent from total 240 million inhabitant of Indonesia. Meanwhile the haves are busy 
to wipe out entire store stock for daily consumption goods worried about another price 
jolts possibility. Meanwhile more than 48.400 labour entire Indonesia jobs layoff 
threatened. The government of Indonesia had received thousand application of layoffs 
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plan by numbers of manufacturers. Such decision is unavertedly taken to avoid global 
financial crises risk. Companies in Nusantara Bounded Warehouse Indonesia have 
experienced export crisis to the US. Seven companies have closed its manufacture 
process unable to bear production cost shake up, more than 10.000 labors laid off. 
Moreover, world financial crisis had forced labor intensive industry to slowdown its 
number of production units more than 30 percent resulting labor layoff plan up to 
500.000 labours along middle year 2009. Currently companies with maximum 500 
labors had already lain off their labors. This had done by such small and medium 
companies cash flows depends on order continuity. Some other labor intensive 
industry apply for labor lay off located in West Java, West Kalimantan, Riau, East Java 
and Middle Java due to avoid bankruptcy. Furthermore world financial risks become 
wilder cutting down banking and courier sectors. 

The statistical data of Indonesia showing a relatively stable within third 
quarter of 2008 compare to the same period year 2007, the third quarter PDB 
shows 6, 1 percent growth. Even third quarter cumulative growth is reaching 6, 3 
percent. Nevertheless the PDB picture based on 2008 economic condition before 
world financial crises occurred impacted to Indonesia’s economy. Such 
development is inline with its leading indicators as in variety of stock market 
listed companies financial reports. After world financial crisis predictably the 
economic condition of Indonesia would experience contractions. 

Such leading indicators development occurrences, comparing third quarter 
financial report numbers of emitters with the Statistical Beaureau of Indonesia 
PDB, many emitter companies included variety of total economical sectors. 
Along third quarter global economic crisis have no significant impact to 
Indonesia’s business activities. The only direct impact is financial loss of 
numbers financial investment done by Indonesian society domestically or outside 
Indonesia. This would mean economic crisis just impacted society’s wealth not 
their income yet.  

The Statistical Bureau of Indonesia (BPS) stated rice productions 2008 
grow 5 percent followed by corn and other plants. Such development supported 
by Indonesia’s high exports up to September 2008 meanwhile imports decreasing 
significantly. The clear evidence indicating economic slowdown shows by 
manufacture industry. The domestic car production and sold or exported had 
shown decreasing tendency. The Unilever Indonesia can only sold 22 percent. 
Nevertheless, the 6, 1 percent third quarter economic growth of Indonesia 
showing a good achievement before crisis to happen. 

The first quarter nominal PDB Data 2008 (May 2008) Rp1.230,9 trillion 
shifted to Rp1.343,8 trillion means growth at 3 percent from the same period 
previous year noted such condition could be happened before world financial 
crisis; such condition possibly worsen due to world financial crisis. 

The Rupiah rate drastically sink downward, Indonesia’s PDB in dollar US400 
billion approximately. This would mean US$520 billion PDB would probably result 
percapita income US$2300 approximately and this is relatively enough buying 
capacity. Nevertheless after world financial crisis such Indonesia’s society buying 
capacity would significantly decrease due to consumption goods high price jolts. The 
Rupiah rate weakened to US dollar fallen to Rp12.230 from Rp9.555 per dollar. 
Pessimistically rupiah would rebound to a level of Rp9.000 per dollar within 1 or 2 
next year.    

The rupiah sink is a manifestation of some Indonesia’s economic factors 
could not be improved since economic crisis a decade ago. Meanwhile another 
2009 world financial problem threatened Indonesia’s economic progress and 
such symptoms shows severe destructive significantly. The Central Bank of 
Indonesia continuously intervene Rupiah rate fluctuations to help Indonesia’s 
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exporter and importers protecting their business from significant financial loss. 
The central bank of Indonesia has done three times interest rate rising and now 
back to a level of 9, 5 percent. Hopefully this action would possibly curb capital 
outflow from Indonesia potentive to Rupiah undervalued. The Central Bank of 
Indonesia rate up rise from 8, 5 to 9, 5 percent and inflation rate 11, 77 percent 
meanwhile the real interest rate has been negative. This high rate of interest and 
high inflation are detrimental to economic obstructions. Such central bank 
intervention has decreased Indonesia’s reserve to US$ 58, 8 billion from US$60 
billion, decreased at approximately US$2 billion; luckily its reclimb to US$ 59, 5 
billion last June 2008. Meanwhile the US Federal Reserve rate of interest 
decreased to 1 percent to stabilize economy; other countries Central Bank as 
South Korea decrease its rate of interest to 5 percent, Japan 0, 3 percent. 
Nevertheless the Fed fund rate downward did not affect Bank Central of 
Indonesia to decrease its rate of Interest with the reason to stabilize Rupiah 
exchange value due to its volatility. 

Capital market performance of Indonesia continuously decreasing inline 
with the world financial crisis. Since June 20 2008 Dow Jones index 
continuously sharp corrected to a level 11,147.44 or decreasing at 11, 8 percent 
to a level of 12,638.32 last May 2008. At the same time Indonesia’s stock market 
fall down 6, 48 percent from a level of 2,444.35 last May 2008 to 2,286.03 last 
July 2008. The stock market down value has also influenced by market negative 
reaction to last 1, 41 percent inflation level and 2, 46 percent last June 2008. 

The  Central Bank of Indonesia and deposit interest increase had changed 
investor’s investment portfolio, shifting some of their funds from capital market to 
deposit or obligations. The April 2008 balance of trade deficit US$ 524, 1 million, 
this was triggered by export performance slowdown in the middle of high expensive 
oil price and some other world commodities. Whereas month before the balance of 
trade surplus at US$ 1, 89 billion. Meanwhile imports value jump up to 14, 9 
percent.      

Luckily, inline with oil export volume increase and oil crop product 18, 63 
percent and 18, 31 percent each, the export value significantly rebound. During 
May 2008 export volume reaching approximately US$ 12,888 billion or 
increased 17, 5 percent compare to April 2008. Since import value US$ 11,658 
billion, hence the balance of trade of Indonesia regain surplus US$ 1, 23 billion. 

The Indonesia’s oil era had already over, its balance of trade experienced 
deficit US$ 52, 7 million. Luckily the export performance strengthen by the 
crude palm oil price hike, such commodity contribute a significant positive 
export balance of trade of Indonesia. During 2007 crude palm oil and its 
derivative export mounting to US$ 10, 23 billion or 11, 13 percent from total 
other oil export. In the period of January – May 2008 the crude palm oil and its 
derivative products value reaching US$ 7, 1 billion or 15, 9 percent from non oil 
export total value.  

The terrorism potraits security condition of Indonesia had not been 
conducive would have very significant impact to investment climate in 
Indonesia. Such condition would have negatively serious impact to Indonesia’s 
economic growth and state income. Hopefully, the increasing economic growth 
would lead to Indonesia’s significant GNP increase, percapita income would rise, 
inflation possibly managed, rate of interest would be in a proper level stimulating 
investment capital inflow domestic and internationally. The government efforts 
to eliminate terrorism and corruption would really help Indonesia’s economic 
recovery. 

The world financial crisis has very significant overall social economic 
impact to Indonesia. The inflation rate predicted would reach double digit 
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approximately 12, 5 percent and it would be hard for majority poor Indonesia’s 
society. The 2009 and 2010 economic growth predicted would not reach 
government target 6, 7 percent, but 6 percent at most optimistic for 2008 and 4, 4 
percent along 2009 or worsen. Such economic growth would be very difficult to 
expand new employment and jobs layoffs would flourish instead.  

Meanwhile the State budget is not yet safe because of deficit Rp 82, 3 
trillon in 2008, more over threathened by unstable oil price, uncontrollable 
money market and commodity market fluctuations. 

Although first quarter 2008 Indonesia has 6, 3 percent year on year economic 
growth, nevertheless the real quarter value have only 2, 1 percent growth compare to 
fourth quarter 2007. Such economic growth based only on export activity, because 
only export that has positive record around 5, 7 percent among four other PDB 
component. Meanwhile, the physical investment (fixed capital bruto formation) 
experienced contraction 0, 6 percent, and society consumption expenditure 
decreased 0, 4 percent due to society’s decreasing buying capacity early 2008. 
Sectorally, the main growth proponent is 18 percent agriculture sector growth in first 
quarter 2008 compare to fourth quarter 2007. Manufacture industry sector 
experienced -0, 1 contraction.  

The external pressure, oil price hike and supply daily consumption goods 
obstruction results two digit higher inflation. June 2008 inflation 2, 46 percent 
and cumulatively January to June 2008 reached 7, 37 percent, and year on year 
inflation 11, 03 percent. High inflation rate caused by consumption expenditures 
as in transports, communication, financial services reached 8, 72 percent in June 
2008, followed by foods, canned foods, drinks, cigarette and tobacco. June 2008 
inflation of these two goods group reached 1, 28 percent and 1, 33 percent each. 

The use of energy factor observed shows economical activities of Indonesia 
had disturbed. Industrial activity had been decreased due to global economic 
crisis. The last two month industrial electric energy consumption (October - 
November 2008) had been dwindled, such phenomena indicating diminish 
industrial activities due to global financial crises. Besides of industrial work hour 
shifts, decreasing industrial electrical energy consumption is due to diminishing 
electric use of some production sector as textile industry, textile product and 
steel, because its production had slowdown. The electrical use reduction reached 
300 MW (Murtaqi Syamsudin, December, 2008). Such electric reduction supply 
monitored from electric supply to heavy industry center in Cilegon, Tangerang, 
Bogor, Karawang, Bandung and Surabaya area (Ansari Bukhari, December, 
2008). The National Electric Company of Indonesia (PLN) predicted the peak 
load would reach 16.900 MW, nevertheless October data shows only slightly 
over 14.600 MW. This would mean decreasing industrial electrical consumption 
due to company’s slowdown production to anticipate decreasing market demand.  

Monthly Inflation, Calendar Year, Year on Year, Year 2006–2008 
Inflation  2006  2007  2008 (2007=100)  

(1)  (2)  (3)  (4)  
1. June  0,45  0,23  2,46  
2. January - June (calendar year)  2,87  2,08  7,37  
3. June to June (year on year)  
(year n) (year n-1)  

15,53  5,77  11,03  

Indonesia – APEC Economic Growth Comparation 
The APEC countries consist of Australia, Brunei, Canada, Chile, China, 

Hong Kong, Indonesia, Japan, South Korea, Malaysia, Mexico, New Zealand, 
PNG, Peru, Philippines, Russia, Singapore, Taiwan, Thailand, US, Vietnam 
constitute of twenty one Asia Pacific economic group where 2, 7 billion people 
lived and representing 55% world PDB and 49 percent world trade. The 2003 
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APEC PDB growth approximately 2, 85 percent, 2004 is 3, 2 percent, 2005 is 3, 
7 percent, 2006 is 3, 9 percent, 2007 is 4, 2 percent and 2008 is 3, 99 percent. 

APEC Economic Indicators 2008 
Economic Group PDB 

(US$ Billion) 
PDB 

Per Capita (US$ Billion) 
2008 

PDB Growth (%) 
Australia 822,1 39.320 2,5 
Brunei 12,0 31.298 - 0,5 
Canada 1.266,4 38.382 0,6 
Chile 149,6 9.026 4,5 
China 3.051,2 2.310 9,7 
Hong Kong 201,8 28.982 4,1 
Indonesia 407,5 1.812 6,1 
Japan 4.302,1 33.668 0,5 
South Korea 943,0 19.485 4,1 
Malaysia 160,6 5.982 5,8 
Mexico 897,3 8.530 1,9 
New Zealand 114,3 27.285 0,6 
PNG 4,3 685 5,8 
Peru 100,6 3.584 9,2 
Philippines 133,3 1.503 4,4 
Russia 1.166,6 8.209 7,0 
Singapore 146,1 32.506 3,6 
Taiwan 365,3 15.759 3,8 
Thailand 219,4 3.304 4,7 
US 13.770,3 45.490 1,5 
Vietnam 68,3 798 6,3 

 
In ASEAN, economic growth slowdown due to world financial crisis started at 

third quarter 2008. Although experienced economic slowdown, nevertheless 
Indonesia and Vietnam have the highest growth among ASEAN countries. The 
Indonesian should be ashamed always depending on donors economical aid and 
apprehensive with its worse economical status compare to other countries in South 
East Asia region; as an example Burma a small country capable huge cultivate rice 
and sold it to Indonesia. 

Summary. The world financial crisis would seriously occur in 2009 
without early anticipated starting today. Probably such crisis would even worsen 
compare to 1998 economic crisis. Although world financial crisis hampered most 
worlds’ countries, nevertheless advanced countries would manage recover their 
economic problem short periods compare to poor countries.  European countries, 
Japan, China and US would keep capable to be the world economic engine of 
growth, nevertheless contagion effects impact significantly and obstructed poor 
countries including Indonesia. The poor and developing countries suffer severe 
poorness and unemployment flourishing. The world economic growth slowdown 
followed by high inflation would possibly a reality. The uncertainty of world oil 
price, and world’s foods price up rise would lead to a stagflation. In this world’s 
crisis Indonesia is a victim who has no faults, as if its fall with thud just because 
of giant world economic financial stretch after sleeping. 

The economic slowdown in US, Japan and Europe have had a dilapidated 
effect to Indonesia economic condition. The mutual export slowdown and private 
financial flow decrease would really be a great pressure for Asia market 
development specifically Indonesia. The Asia 2009 economic development 
would be predicted by domestic demands due to economic condition outside this 
region and advanced countries lesser demand. 

In ASEAN, economic growth slowdown due to world financial crisis 
started at fourth quarter 2008. In Indonesia, along 2009 up to 2010 world 
economic recession would have significantly directing business activities of 
Indonesia sluggish.  
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The external pressure, oil price hike and consumption goods supply 
obstruction results two digit higher inflation entire Indonesia detrimental to its 
long-term economical progress. Such world financial crisis has just attacking 
Indonesia’s financial donors as Japan; such condition would really put Indonesia 
cornered difficult to find financial crisis way-out. The Indonesia’s economical 
impetus is export market as in crude palm oil, oil, gaseous and textile had already 
sluggish. 

Recommendations 
Something should be acted by the government of Indonesia is bundled all 

economical potential and consolidate faster formed to be a new huge energy to 
rebound after downfall due to economical crisis high storm attacked.  

The global financial crisis healing 2008 more difficult compare to 1998 
economical crisis recovery, because no more external factors possibly extending help 
to Indonesia. Some probable action to economic recovery maybe cut down on export 
dependent and strengthening domestic market. Such domestic market should be 
saved to compensate the loss of export market. The government of Indonesia should 
tighten border supervision, because Indonesia would threatened by legal and illegal 
foreign goods influx mainly coming from China. This is possible due to US China’s 
export market had weakened; hence, surely China would shift its exports to 
Indonesia. Another possibility is the use of reserve to activate infrastructure projects 
resulting to massive opening of new employments. Indonesia’s Businessmen should 
diversify their product and markets. Nevertheless such action is doubtful due to 
unpredictable risks and benefits local and internationally. The government support 
coordinated by the Department of Foreign Affair is needed to expand another new 
international market such as in Middle East and East Europe region. Domestic 
market and export diversification is necessary to be conducted specifically 
agricultural product as in crude palm oil and its derivatives. Strengthening efforts 
crude palm oil manufacturing industry aside from traditional product is necessary.  
The strategic Bio-ethanol product and the like should be developed to prevent some 
other world financial worse effects to national economy of Indonesia specifically 
manpower affairs. 

Additionally, management leaner model, cutting cost is important to be 
executed; furthermore spending extra capital probably could be enacted to drive 
up all productive market factors.  To maintain economic sustainability, 
protecting house hold consumption growth is necessary due to 65 percent 
Indonesia’s PDB is originated from this sector. To maintain household 
consumption high, the government should execute numbers of labor intensive 
infrastructure projects; this project would possibly creating new employment and 
preventing unemployment resulted from labor layoff facets. Provide some fiscal 
subsidy to business persons avoiding labor layoff, prepare alert funding to avoid 
economic shutdown or recession and faster funds disbursement to laxed capital 
market liquidity; government – central bank cooperative action is needed to 
buyback state’s bonds, be accurate controlling domestic market in terms of stock 
and corporate bonds,  to activate government investment center function and 
role, to develop communication effective and synergy among government, 
executive and legislative, develop business market agent dynamic 
communication, to stimulate international funder role to Indonesia to overcome 
world financial crises today. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСУДАРСТВА И МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНОВ 
ПУБЛИЧНОГО УПРАВЛЕНИЯ  В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ. 

Раисия ЕВСЮКОВА, доктор экономики,  доцент, ULIM, 
Николай СТОЯНОВ, докторант,  ULIM 

At the modern world the formation of new international system and the determination of 
rules of new world order, which can be understood like rules of concerted interaction of people in 
the conditions of globalization, becomes more essential and urgent problem. Growth of 
intergovernmental, extra governmental and over governmental structures, numerous forums, the 
summits, the congresses testifies that a certain universal sight at the world tied simultaneously both 
to strategic and to national and political interests is formed. 

In the light of the processes occurring in the world Moldova should realize its priorities and 
perspectives of development in the conditions of globalization in the spirit of democratic 
transformations, but simultaneously in the interests of own society and each concrete person taking 
into account its historical specificity and experience of building of the Moldavian state. Under the 
influence of an information technology the nature of the state, the major sociopolitical institute of 
the present objectively changes. Proceeding from the above-stated it is necessary for the country 
leaders: 

• to consider in immediate perspectives the redistribution of functions of the state on over
national and sub national, i. e. local bodies of public administration; 

• to be defined with the model of state system as "regulating state", in a counterbalance to
the "bureaucratic", "hierarchical" state; 

• to define the place in the formed global (transnational) political system that includes
universal institutes, intergovernmental and non-governmental organizations; 

• to define strategic priorities against actively formed new sphere of the economic,
political, religious, social and personal identity changing vital style, forming new Internet-
community of people.  

В условиях европейской интеграции значимость государства, как 
одного из важнейших элементов социального устройства человека 
возрастает. Государство  реформируется, видоизменяются его функции и 
прерогативы, преобразуется власть и ее природа, формируется новое 
политическое пространство и т.д. Процесс трансформации государства 
обусловлен новыми явлениями современности, находящиеся в 
противоречии друг с другом:  

• глобализации и  неустойчивого развития;
• нового мирового порядка и строительства объединенной Европы;
• формирования многополярного мира и прогнозов относительно

будущего столкновения цивилизаций. 
 Следовательно, исторические условия современности требуют 

изменения всех социальных процессов, включая и государство.  
Проблемы трансформации государства связаны с эволюцией самого 

процесса управления социально-политическими процессами.  
В настоящее время административные реформы затрагивают самые 

разные сферы и уровни государства и общества.  Различные проекты 
осуществляются путем выстраивания вертикали власти, укрепления основ 
государства, преобразований на муниципальных уровнях власти. Не все 
происходящие процессы, автор считает, осознаются и теоретически 
концептуализируются. Однако, для реализации многочисленных 
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социальных и государственных программ обществу необходимы 
высококлассные специалисты, которые будут их реализовывать, соотнося 
объективные требования жизни с достигнутым уровнем науки управления, 
а также со спецификой развития молдавского государства, без учета 
которой современные инновации оказываются неэффективными.   

Глобализация, которую многие исследователи рассматривают как 
процесс трансформации обществ и мира в целом в качественно новое 
состояние, которое, по мнению автора, является:  

- принципиально новой структуре, лежащей в основе 
информационно-коммуникативных технологий; 

- стремительно приближающейся исчерпанности природно-
экологической среды. 

Формирование новой международной системы и определение правил 
нового мирового порядка, которые, в «широком» смысле, можно понимать, 
как правила согласованного взаимодействия людей в условиях 
глобализации, становится все более насущной и неотложной задачей. 
Совместные коллективные решения, необходимые человеческому 
сообществу, должны приниматься по все более широкому спектру 
вопросов. 

Рост межправительственных, внеправительственных и над 
правительственных структур, многочисленных форумов, саммитов, 
конгрессов свидетельствует о том, что формируется “вселенский” взгляд на 
мир, “привязанный”, однако, к стратегическим национальным и 
политическим интересам. В результате идеологической и информационной 
борьбы за “новый мир” происходят процессы социальных трансформаций, 
требующих критической оценки и управления на самых разных уровнях 
организации общественных структур – глобальных, региональных, 
национальных, муниципальных в силу следующих объективных причин: 

- влияние информационных технологий объективно приводит к изме-
нению природы государства  –  важнейшего социально-политического 
института современности;  

- перераспределение функций государства на наднациональный и 
субнациональный, т.е. местный уровни;   

- поиск новой модели государственного устройства (“регулирующего 
государства”, как противовес “бюрократическому”, “иерархическому” 
государству);  

- вопросы государственного суверенитета обуславливают правовые и 
политические проблемы; 

- становится все более многоплановым мировой политический 
процесс;  

- формируется глобальная (транснациональная) политическая система, 
включающая  общемировые институты и движения, 
межправительственные и неправительственные организации;  

- возрастает роль организаций-посредников, активно видоизменяется 
роль и назначение Организации объединенных наций; 

- преобразовывается институциональная среда бизнеса, политики, 
человеческой жизнедеятельности;  

- активно формируются новые сферы экономической, политической, 
религиозной, социальной и личностной идентичности; изменяется 
жизненный стиль,  формируются новые Интернет - общности людей; 

- поиск новых моделей демократии, связанных с прямым 
демократическим участием граждан, усиливающиеся тенденции к 
социальному неравенству ; 
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-  в области государственного управления аналогичная тенденция 
проявляется в усиливающейся дисперсии властной вертикали и передаче 
ряда функций местным (муниципальным) и региональным органам; 

- возрастает роль информационной сферы, как неотъемлемого 
параметра глобализации;  

- усиливается потребность в росте знаний, образования, интеллек-
туального капитала, но в то же время  “избыточная информация”, чревата 
возникновением новых форм “символического насилия”, манипуляции и 
программирования сознания человека; информационно-технологический 
уровень развития стремительно опережает ценностно-нормативную 
регуляцию поведения [3, c. 56]; 

- происходят фундаментальные изменения в культурно-ценностных 
ориентациях человека; семейных отношениях;  

- возникают новые формы асоциального существования в виртуальной 
среде. Перемещаясь в виртуальную среду, человек все более отрывается от 
естественной среды своего обитания; между тем воздействия человека на 
природу становятся все более угрожающими, чреватыми 
непредсказуемыми экологическими последствиями; 

- по всем параметрам социальной жизни возрастает степень непред-
сказуемости и риска, требующая оптимальных мер контроля и 
реагирования со стороны общественности, власти, экспертов, средств 
массовой коммуникации;  

- проблемы управления рисками относятся к числу наиболее 
злободневным;  

- угрозу социальной безопасности, человеческой жизни представляет 
не только мировой терроризм, разжигающий очаги войны и социального 
кризиса в самых отдаленных уголках нашей планеты, но и неизвестные 
прежде эпидемии, экологические кризисы, локальные войны;  

- формируются потребности в новых моделях, принципах управления: 
децентрализованных мобильных, инновационных, сочетающих принципы 
государственного и рыночного регулирования, индивидуальной свободы и 
новых форм коллективной и личной ответственности. 

 Отношение к глобализации в контексте настоящего и будущего 
достаточно противоречиво. С глобализацией связывают не только 
положительный импульс интеграционных процессов,  но и потенциальное 
усиление и даже угрозу со стороны властных доминант, принципиально 
иных по своей природе и происхождению. 

  Таким образом, глобализация востребует новое качество управления 
практически по всем параметрам: экономическим, политическим, информа-
ционным, экологическим, культурным и духовным. Глобализация, в то же 
самое время, обусловливает новое видение мира в контексте глобальных 
стратегий и перемен 

 Поскольку государство является одним из определяющих субъектов 
социально-политических и экономических преобразований, вызовы глобализа-
ции адресованы в первую очередь государству. Дискуссии по поводу 
дальнейшей судьбы национального государства становятся все более острыми. 
Позиции политиков, футурологов, бизнесменов, ученых относительно судьбы 
государства на разных флангах политического спектра сегодня диаметрально 
противоположны: одни авторы считают, что государство в условиях 
глобализации должно “сдавать” часть своего суверенитета и принимать 
возрастающие экономические и культурные взаимовлияния; другие полагают, 
что государственная власть должна быть подчинена интересам 
международного бизнеса, “суверенитет потребителя” важнее “суверенитета 
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государства”; для третьих – “государственный мир” должен обеспечивать 
собственную автономию перед лицом других сил “многополярного  мира”, 
представляющего интересы транснациональных корпораций, рынков, 
неправительственных организаций, интернациональных групп  [4, c. 6]. 
Несмотря на то, что экономическая, социальная, финансовая и даже 
национальная политика государства стали объективно более уязвимы перед 
лицом многочисленных международных и политических сил, государство 
продолжает решать проблемы своей безопасности, развития и качества жизни 
своих граждан. 

Однако анализ теории функций национального государства, 
показывает, что существуют различные мнения ученых по 
рассматриваемому вопросу. Так, американские ученые формулируют 
концепции “имперского суверенитета”, “всемирного демократического 
строительства”, “крепкого орешка”   способного противостоять культурной 
диффузии “снизу” и космополитизму “сверху” [5, с.12]. 

В свою очередь европейский вариант находит свое выражение в строи-
тельстве объединенной “территории Европы”, “сообщества сообществ”, в 
котором государства делегируют свои полномочия в Совет Европы и другие 
наднациональные структуры, роль которых в объединенной Европе 
стремительно возрастает. Концептуальные принципы европейского 
строительства “объединенной Европы”, основанные на концепции автономии, 
интегрированного  экономического пространства, предполагают постепенное 
изменение природы национальных государств, возраст которых в Европе 
насчитывает более четырех столетий, и их постепенное преобразование в 
некое “наднациональное государство” – своеобразные “Соединенные Штаты 
Европы” на основе выстраивания сложной и многоуровневой архитектоники 
управления от субнационального (местного самоуправления) до 
наднационального уровня [4, с.14]. В современном глобальном мире 
практически не осталось государств, продолжающих существовать по своему 
“автономному”, в том числе и “суверенному” – не связанному с 
общемировыми тенденциями – сценарию. 

  При этом одни государства, такие как, например, Китай, как и 
прежде, опирается на собственные силы, необходимых союзников и 
преимуществ всемирной торговли, другие, подобно Бразилии, развивают 
региональные экономические союзы, претендуя на новое понимание 
глобализма – альтерглобализма – и роли своей страны в новом 
интегрированном сообществе.  Индия наращивает информационный 
потенциал, реализуя в новые формы экономических знаний. 

Молдова, как представляется авторам, только в последнее время 
начинает самосознавать себя в новой системе координат. Поиск новых 
партнеров и опора на собственные возможности становится постепенно 
нашим объективным, но еще не до конца осознанным выбором. В этих 
условиях публичное администрирование становится чрезвычайно 
ответственной функцией управления. Современному государственному 
менеджеру необходим опыт стран, которые активно идут по пути 
трансформации своих государств по Европейским стандартам. Но с другой 
стороны,  государственный чиновник должен знать и другое: наличие и учет 
национальной специфики в условиях глобальных тенденций. Культурно-
политическая традиция Молдовы всегда находила свой путь социального 
обустройства и трансформаций политических институтов и имеет свою 
многовековую историю. Менеджмент органов публичного управления 
должен обеспечить не только социальные инновации, но и социальную 
ответственность за эффективное использование государственных ресурсов, 
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прежде всего, землю и недра, а также  ответственность за цели 
стратегического развития, подчиненные интересам и безопасности народа. 

Глобализация, унифицировав мир, поставила перед разнообразными 
обществами схожие задачи. Поэтому вопрос о соотношении национального 
и глобального стал в настоящее время кардинальной проблемой 
управления, требующей многоуровневого подхода  развития общества и 
государства. 

Таким образом, можно констатировать, что после достаточно 
длительного   переходного периода, Молдова должна  осознать свои 
приоритеты и перспективы развития в условиях глобализации в условиях 
демократических преобразований, но одновременно в интересах 
собственного общества и каждого конкретного человека с учетом своей 
исторической специфики и  опыта строительства Молдавского государства. 

Совершенствование публичного администрирования, являющегося 
прерогативой государства, должно обеспечить социальное благополучие 
общества. Социальное государство, к которому относится Молдавское 
государство, призвано совершенствовать все аспекты управленческой 
деятельности, стимулировать инициативу и осуществлять контроль с целью 
реализации своего предназначения в осуществлении поставленных задач. 

За почти два десятилетия постсоветских реформ социальное 
государство изменилось. Цель  реформирования публичного управления  в 
этом смысле двоякая: восстановить социальное государства в условиях 
глобализации и обеспечит тем самым развитие сфер образования, науки, 
здравоохранения, социальной (качество гражданского общества). 

Однако реализации социальных программ   ограничено сложившейся 
структурой связей и отношений, основанной на личных связях и 
протекциях.  Имеется  существенный разрыв между условиями, 
инициированными глобализацией и сложившейся структурой управления 
обществом. 

Административный потенциал нового инновационного управления 
только начинает формироваться. Поэтому возникает необходимость в 
современных инновационных технологиях и согласованность действий 
между образовательными учреждениями, осуществляющими    подготовку 
кадров  в области публичного администрирования на разных уровнях и 
органами государственной власти, заказчиками нового кадрового 
потенциала.  При этом у каждого образовательного учреждения  должна 
оставаться при этом своя “ниша” подготовки и переподготовки 
специалистов в области публичного администрирования с учетом тех 
тенденций и полемик вокруг них, которые происходят сегодня в мире.  

Наука публичного управления (администрирования), охватывающая 
множество секторов и институтов современного общества, имеет как 
минимум три подхода, оценки перспективы развития публичного 
администрирования: 

- рыночно-либеральный, сформулированный в концептуальных 
моделях нового менеджмента, т.е. обновленного управления и 
опирающегося на рыночную  модель, “безразличную” к политике, в 
которой гражданин выступает только как потребитель или клиент; 

- либерально-коммуникативный, развивающийся на основе концепции 
“политических сетей” и использующих развитие структурных взаимоот-
ношений (договорных) между политическими институтами государства и 
общества, а также признающими равенство граждан, как и других субъектов 
сети; 
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- демократического гражданства, опирающегося на особое “восприим-
чивое” администрирование, которое призвано служить гражданину, а не 
клиенту или потребителю (к последнему направлению относятся 
концепции “участвующего менеджмента”, “рецептивного 
администрирования»). 

Все эти концепции конкурируют друг с другом не только в 
теоретическом плане, но и в практическом применении в той или иной 
области и в той или иной стране. 

Каждый подход обозначает не только теоретические позиции, но и 
предопределяет определенные квалификационные параметры к специализации 
“Мастер публичного администрирования”. В рамках каждого подхода особым 
образом формируется и сфера междисциплинарного сотрудничества, 
обозначенная своеобразными “триадами”, например: «новая экономика – 
новый менеджмент – новое публичное администрирование»; «политика и 
политические сети – институциональный анализ – самоуправляемые сетевые 
структуры и коммуникационный менеджмент»; «теория гражданского 
общества и участвующей демократии – социальный менеджмент – принципы 
автономии и субсидиарности (солидарной ответственности) в современном 
управлении»; 

Реформа публичного администрирования началась в Европе в 80-е гг. XX 
в. и была вызвана необходимостью усиления эффективности государства. 
Государство-нация  – эмблема политической истории всего ХХ в., стало 
стремительно терять свою экономическую и политическую мощь. Процесс 
ослабления государственного суверенитета усилился в начале нынешнего 
века, когда началась глобализация, предполагающая интернационализацию не 
только экономики, но и политической, и публичной сфер, а также 
стремительное развитие новых информационных и коммуникационных 
технологий, формирующих глобальные сети производства, потребления и 
финансов. 

В результате преобразований произошел переход от индустриального 
общества к информационному обществу знаний. Это обусловило трансфор-
мацию в государственной власти, затронув сферу государственных 
функций, институционального устройства, социальной базы, суверенитета, 
автономии и политической легитимности. 

В этой связи возникла проблема открытия новых форм существования 
государственной модели, чтобы примирить исторические завоевания 
демократического и правового государства с новыми подходами к 
модернизации публичного администрирования, исходящими из так 
называемой “модели рынка”, становящейся в условиях глобализации 
практически всеобщей. 

Возрастающее значение публичного администрирования призвано 
было гарантировать социальное благополучие и повысить эффективность 
государственного управления. К концу 90-х гг. ХХ в. в научный обиход 
прочно вошло представление о смене парадигм государственных моделей. 
Наметился переход от так называемого “позитивного государства” (или 
“государства-интервента”, активно проникающего в разные сферы 
деятельности и подчиняющего их себе) к “регулирующему государству”, 
ключевым инструментом которого стала “выработка правил». 

  Государство в прежние времена была производителем всех благ и 
услуг, превратилось в рамках новой концепции  нейтрального регулятора 
рыночных процессов. Поэтому задача государства заключается в том, 
чтобы восполнить упущения, допущенные рынком на уровне 
инфраструктуры общества и в социальной сфере. 
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Множество всевозможных потребностей современного общества – вы-
соко фрагментированного и дифференцированного – создали представление о 
государстве как о “динамическом катализаторе”, которое не означает защиту 
концепции “минимизации государства”, но допускает, что ряд функций госу-
дарства, прежде всего, финансовая, а также функции кадрового продвижения и 
регулирования, которые должны доминировать над такими традиционными 
функциями, как производство и распределение благ и предоставление услуг 
обществу. 

Все эти изменения направлены на преодоление противоречий в отно-
шениях между государством и обществом. В результате государство 
получает возможность “воспроизвестись” на новой плюралистической 
основе, обладая способностью адаптации к каждому частному контексту 
социальной жизни. Обновление государства происходит, по-видимому, 
тремя основными путями: 

• децентрализацией компетенции государства и передача ее части 
локальным сообществам; 

• делегирование функций общественных служб, подчиненных госу-
дарству, гражданским общностям; 

• рационализация руководства и управления большими социальными 
службами [6, с. 20]. 

Новая концепция управления возникла  как выражение политического 
процесса, в котором власть уже не концентрируется в централизованном и 
сильном государстве  , а распределяется по институциональному признаку от 
правительственных и субнациональных структур (локальных и региональных) 
до многочисленных групп частного сектора экономики, а также гражданского 
общества с его неправительственными организациями и собственно 
гражданами. 

В этом интерактивном процессе  исполнения органами управления своих 
обязательств49 границы между обществом и частным сектором постоянно 
моделируются. Эти органы могут эффективно функционировать только при 
условии разделения своих полномочий с другими участниками управления и 
поддерживать свою центральную позицию для координации действий 
различных участников, между которыми постоянно происходит динамическое 
распределение обязанностей и осуществляются взаимные влияния 
посредством создания гибридных и подвижных отношений, которые 
комбинируются: государственные, негосударственные, национальные и 
глобальные. 

На рубеже веков произошла исчерпанность традиционных форм 
публичных действий, основанных на жестком администрировании, строгой 
иерархии, централизации, дотационных ресурсах и т.п. Это привело к тому, 
что возникли более адаптированные модели поведения государства. 

Движение от “государства-опекуна” к “государству-партнеру”, 
продиктованная необходимостью выработки новых публичных действий, 
дает возможность использования власти, возложенной некогда на 
государство, и объективно ведет власть к действиям в соответствии с 
интересами людей. 

Поэтому базовая ориентация общественных организаций должна быть  
направлена в первую очередь на граждан, а базовый организационный 
принцип может быть обозначен как  “неисчерпаемость, бесконечность 
преобразований”  [6, с. 21]. 

49 При этом они не освобождены от  традиционных  исполнительных, законодательных, судебных 
обязанностей. 
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В публичном администрировании недостаточно усиливать 
информацию о тех или иных действиях администрации, надо не забывать и 
о конкретизации формальных целей и об их предполагаемой 
эффективности, что во многом зависит от “демократической 
чувствительности” граждан.  Необходимость взаимодействия между 
публичной администрацией и гражданами основана как на обмене 
информацией, так и на непосредственном, прямом участии граждан в 
политических процессах. 

 Администрация в этих условиях выполняет функцию посредника – 
“модератора” – между интересами различных организаций, групп, 
участвующих граждан. 

С 1980-х гг. на Западе существует представление, что применение 
подходов, разработанных в теории управления к публичному админис-
трированию, может усилить теории гражданского общества. В этой связи 
обращает на себя внимание модель нового публичного менеджмента, 
которым граждане могут овладеть в процессе административного 
вовлечения каждого в публичную политику. 

Следовательно, важно сочетание механизмов работы рынка с 
ценностями гражданского общества. Дело в том, что модель современного 
европейского государства, которая лежит в основе политико-
административной организации Западной Европы,  создана на базе 
публичного администрирования, опирающегося на демократические 
ценности и правовое государство.  

Административная организация в западных парламентских 
демократиях  такова, что публичное администрирование подчиняется 
политической власти. Однако на современном этапе происходят изменения, 
обусловленные информационно-коммуникативными технологиями.  

Проводимые реформы  в странах Западной Европы мотивированы 
следующими структурными причинами: 

• тяжестью социальных расходов государства и последующим 
увеличением издержек в общественном секторе; 

• сложностью функционирования административной структуры; 
• изменением ожиданий и ростом требований граждан; 
• новыми тенденциями, обусловливающими трансформацию 

структуры государства, менее централизованного, более оперативного и с 
прозрачной структурой власти  [6, с. 23–24]. 

 Во многих европейских странах реформы  представляют 
определенную конвергенцию принципов. Так, все реформы в той или иной 
степени предполагают и модели гражданского общества, основывающиеся 
на таких принципах, как продуктивность, действенность, эффективность, 
контроль над общественными расходами, прозрачность, рост 
политического демократического контроля и участия граждан. 

Общая тенденция изменений направлена на создание новых организа-
ционных моделей с органическими структурами, постоянно 
адаптирующимися к новым ситуациям, новаторскими, чувствительными к 
изменениям, в которых принимаются децентрализованные, но в то же время 
взаимоприемлемые решения.  

Таким образом, происходящие трансформации изменяют иерархию 
государства, происходит модернизация политической власти и ее институ-
ционального аппарата. 

Поиски эффективного управления по вертикали и горизонтали, на 
разных уровнях – от наднационального до субнационального – зависят от 
качества и компетенции людей, являющиеся руководителями государства.    
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Концепция публичного администрирования, как и параметры специали-
зации «Мастер публичного администрирования», должны стать в Молдове 
предметом дискуссий, какие имеются  в Европе на протяжении последних 25 
лет. 
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ МАРКЕТИНГА ДЛЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

Раисия ЕВСЮКОВА, доктор экономики, доцент, ULIM, 
Вера БАЛОВА, докторант, ULIM 

In the work are shown the investigations of the marketing development in the sphere of the 
Educational service, the methodological approach with the most precious problems of education, 
the analysis and the cost of the main precious factors for the subject of the market according to the 
changes of the educational service the main well - founded rules of the mix - marketing and the 
exploitation of the market strategies for the sake of the Educational institutions. While researching 
were found - out the peculiarities that are specific for the Educational product and that are 
connected with its changeable quality that makes the process of scientific development difficult in 
the sphere of the Educational system. 

There were made a lot of experimental work, so as to develop the educational system 
correctly, to prepare and to bare teachers of a high quality, and to put the educational system on a 
correct way. 

The author elaborated a status according to grades rating in the sphere of the educational 
system. This work may be useful and it can help all those specialists that are busy with their work 
in the sphere of the educational system. This Paper Work can also help all those who conduct 
courses with the teachers of the educational system and institutes of the Autonomy. 

В современных условиях экономики возникает необходимость пред-
приятиям и учреждениям использовать маркетинговые исследования для 
их  развития. Не является исключением и образовательные учреждения. 

После того, как определены финансовые, а следовательно, и марке-
тинговые цели образовательных учреждений, проанализированы 
имеющиеся возможности и выявлены наиболее общие качественные 
характеристики (предполагаемая типология) будущей стратегии, наступает 
этап ее содержательного формирования.  

Чтобы сформировать и оптимизировать стратегию образовательных 
учреждений, необходимо опираться на результаты анализа специфики 
этого учреждения, ее услуг и рыночной среды. При этом  разработать 
общий вариант стратегии маркетинга, по мнению автора, невозможно в 
силу специфики каждого предприятия, учреждения, организации.  

Первым шагом для рассматриваемых учреждений, автор считает 
составление перечня тех элементов стратегии (проблем), которые необходимо 
разрешить данному учреждению, выбрав определенный профиль 
деятельности.  

Второй шаг - выявление возможных вариантов решения каждой 
проблемы, отмеченной в перечне. В любом случае это будут проблемы 
выбора конкретных видов услуг (прежде всего характеристики качества, 
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ассортимента и сервиса), цен, коммуникаций и их продвижение, а также 
персонала, т.е. основные проблемные компоненты маркетинга-микс.   

Заключительным, третьим шагом должно быть это построение 
матрицы, с помощью которой можно  определить ту или иную 
маркетинговую стратегию       

В связи с этим, рассмотрим последовательно предполагаемые строки 
будущей матрицы вариантов стратегии В строках представляются 
маркетинговые проблемы, а в столбцах -наиболее возможные варианты их 
разрешения. Итак, строки могут включать:  

1. Тип услуги (продукта). Здесь можно осуществить выбор из 
достаточно большого количества вариантов, причем каждый из них 
подлежит дальнейшей детализации. К ним можно отнести: собственно 
образовательные услуги различных уровней (дошкольное, школьное, 
гимназическое или лицейское, вузовское и дополнительное образование), 
учебно-методические разработки, сопутствующие хозяйственные и 
социальные  услуги, консультирование и др. 

2. Качество услуги: международно-признанный уровень, уровень госу-
дарственного или регионального стандарта, уровень требований 
конкретного заказчика и др. Необходимо отметить, что требования 
мирового сообщества, государства, предприятий-заказчиков и отдельных 
личностей не могут быть иерархия ризированы априорно. Иными словами, 
нельзя утверждать, что первый или какой-либо другой из названных 
уровней, безусловно, выше остальных. Иерархия здесь может быть 
отмечена лишь в отношении степени сложности  процедурной, 
организационной стороны подтверждения того или иного качества.  

3. Широта, степень фундаментальности образовательной услуги. 
Возможные основные здесь варианты образования: фундаментальное 
(общекультурное, общенаучное, общетехническое); широкопрофильное 
(обще профессиональное); узкоспециализированное профессиональное; 
целевая подготовка по отдельным направлениям проблемам деятельности 
специалиста.  

4. Глубина (степень) образования. Например, для лицеев: базовое 
образование бакалавра уровень дипломированного инженера, для вузов 
уровень  мастера (магистра). Как отмечают специалисты, целесообразно 
также предоставлять обучаемым возможности получения 
профессиональной квалификации без академической степени, и наоборот - 
академической степени без соответствующей профессиональной 
квалификации.  

5. Объем оказываемых услуг, продолжительность программ обучения. 
Здесь сформировался спектр вариантов длительности обучения от 
нескольких часов (однодневный семинар) до 6-летнего срока образования.  

6. Разнообразие ассортимента - количество одновременно 
реализуемых (предлагаемых) вариантов  образовательных услуг по широте 
и глубине, профилю и  специальности,  специализации подготовки.  

7. Дополнительный сервис: методическое, информационное, 
экспертное, консультационное обслуживание, проведение исследований и 
разработок, инжиниринговые услуги, а также культурно-бытовое, 
медицинское и другое социальное обслуживание; услуги, не связанные с 
основным заказом. 

 8. Сроки оказания сервиса: во время обучения, в конце или по 
завершению его, включая период адаптации молодого специалиста по 
месту работы или на условиях абонементного обслуживания. 
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9. Приоритеты в отношении личности обучающегося, абитуриента, 
реализуемые через введение или устранение ограничений  по целому ряду 
критериев, таких как:  

• демографический (пол, возраст);  
• географический (место жительства и прописки, определяющие 

необходимость предоставления жилья на срок обучения); 
профессиональные (профиль и стаж работы, производственные 
характеристики и рекомендации);  

• уровень образовательной подготовки (по представляемым 
документам или по результатам экзаменов, тестирования, 
собеседования);  

• медицинский, психофизиологический, психологический и др. 
  10. Приоритеты в отношении других заказчиков, потребителей 

(предприятий, организаций, фирм, частных лиц): предпочтение 
определенных типов заказчиков по форме собственности, юридическому 
статусу и организационно-правовой форме, профилю деятельности, 
финансовому положению и др., в т.ч. наличие устойчивых деловых связей с 
образовательным учреждением (постоянство заказов, вовлеченность в 
совместную научно-производственную, хозяйственную, финансовую и 
другую деятельность), а также потенциальные возможности 
взаимодействия заказчика с образовательным учреждением.                

11. Уровень готовности и режимы оказания услуг (аналог политики 
поставок в маркетинге материальных товаров): один или несколько раз в 
год,  регулярно, по особо объявляемому графику, по условиям 
абонементного обслуживания или в соответствии с конкретным договором.  

12. Место оказания услуг: в пределах образовательного учреждения, в 
его филиалах и на учебно-консультационных пунктах, на территории 
предприятия-заказчика, на дому у обучающегося.  

13. Цены на образовательные услуги: от весьма высоких до низких, в 
том числе за счет дотаций из различных источников, с использованием 
различных режимов налогообложения. 

14. Условия и формы оплаты: выбор ее форм и сроков осуществления 
(предоплата, оплата по завершению работы в целом или ее этапов, оплата в 
кредит), дополнительных условий (например, с учетом изменяющихся 
обстоятельств: уровня инфляции и др.), типа валюты, наличной или 
безналичной оплаты.  

15. Адаптация цен: наценки за индивидуализацию программы услуг, за 
интенсификацию и срочность их оказания, за принятие на себя дополни-
тельных функций и забот (например, по трудоустройству выпускников или 
сопровождению их в период адаптации на новой работе); скидки за объем и 
постоянство заказов, адресные социальные санкции (детям из многодетных 
и неполных семей, инвалидам, военнослужащим, беженцам, сиротам и др.), 
скидки в зависимости от имеющейся образовательной подготовки, скидки с 
учетом участия образовательного учреждения в грантах по месту будущей 
работы обучающегося.  

16. Адресаты рекламы и  продвижения  образовательных услуг на 
рынке: различные слои населения (например, молодежь, женщины, 
инвалиды); семья (дифференцированно по демографическим и социально-
экономическим критериям); образовательные учреждения 
предшествующих уровней образования; службы занятости; биржи труда и 
другие организации, занятые или связанные с трудоустройством.   

17. Средства (носители) рекламы:  
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• телевидение, радио и печать (международного, национального, 
регионального, местного уровней),  

• специальные (профилированные) издания, 
• стационарные и передвижные носители рекламы, почтовая, 

телефонная и другие виды связи. 
 18. Посредники при продвижении и продажах образовательных услуг: 

независимые посреднические фирмы, службы занятости, службы 
подготовки кадров в организации, персонал и подразделения 
образовательных учреждений, бывшие выпускники, ассоциации и другие 
формы объединения образовательных учреждений, предприятий и других 
заказчиков образовательных услуг, а также частные лица.  

19. Организация продвижения и продаж образовательных услуг: в 
прямом контакте с заказчиком или с абитуриентом, через каналы связи, 
через делегирование полномочий посредникам.  

20. Стимулирование продаж образовательных услуг: периодическое (регу-
лярное фиксированное по объему) вознаграждение, бонификация (фиксирован-
ный процент объема продаж), прогрессивное или регрессивное вознаграждение, 
предоставление льгот в обучении, сервисе (включая абонементное 
обслуживание).  

Даже столь обширный перечень маркетинговых проблем и вариантов их 
решений, как уже отмечалось, не является исчерпывающим. В каждом 
проблемном блоке маркетинга-микс можно найти вопросы, не получившие 
своего выражения в явном виде в предложенном перечне [6, c. 211]. Например, 
выбор очного, заочного обучения; ассортимент технологий и способов 
передачи и усвоения знаний; источники осуществления оплаты 
образовательных услуг; содержание рекламных аргументов и приемы 
привлечения внимания возможных клиентов и т.д.. Кроме того, формируя 
свою стратегию, каждое образовательное учреждение так или иначе 
принимает принципиальные решения в отношении персонала учреждения в 
целом, и в частности - еще и персонала, непосредственно реализующего 
маркетинговые функции.  

Определяются способы приглашения (поиска) и отбора сотрудников, 
режимы и содержание их обучения, формы и средства организации труда, 
управления им, включая стимулирование [7, c.11]. Все эти проблемы, 
сконцентрированные в проблематике организации и функционирования 
маркетинга в образовательном учреждении, будут рассмотрены в 
дальнейшем.  

Необходимо также отметить, что существует целый ряд проблем 
маркетинга, которые сами по себе имеют комплексный характер и не 
укладываются в рамки какого-либо одного блока. Более того, ни одна 
проблема не существует изолированно сама по себе (даже в рамках 
проблемного блока) и решаема только во взаимосвязи с другими: качество 
и ассортимент образовательной услуги - с ценами на них, реклама - с 
ассортиментом и каналами посредничества. Поэтому блочная компоновка, 
структуризация проблем маркетинга - это определенная абстракция, но она 
оправдывает себя целями формализации процедуры формирования и 
особенно отбора и оптимизации стратегии [1, c. 32].  

На основе проведенной работы по отбору маркетинговых проблем, 
определяющих выбор пространства для принятия маркетинговых решений, а 
также по результатам выявленных основных вариантов решения каждой проб-
лемы, необходимо сформировать базовую матрицу, позволяющую достаточно 
наглядно выстраивать, анализировать и сопоставлять различные цепочки 
вариантов решений в комплексе,  создавать модели будущих стратегий.  
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В таблице 1 представлена матрица, созданная на основе приведенного 
выше перечня строк, которые отражают маркетинговые проблемы, а в 
столбцах - наиболее возможные варианты их разрешения.  

Таблица 1. Матрица принятия маркетинговых решений 
 и построения вариантов целостности 

 Варианты решения 
Маркетинговые 
проблемы 

1 2 3 4 5 

1. Тип услуги: 
образовательные  
 

Собственные 
образовательные 
услуги 

Образовательные 
продукты 

Сопутствующие 
интеллектуальные 
услуги 

Другие объекты 
интеллектуальной 
собственности 

Сопутствующие 
социальные и 
хозяйствующие 
услуги 

2. Уровень качества 
образовательных 
услуг 

Признанный 
международный 

отечественный Стандартный 
государственный 

 Признанный 
отдельными  
структурами 

Предусмотренный 
условиями  
договора  

3. Широта ассорти-
мента: степень 
фундаментальности 

Приоритет 
фундаментальности  
образовательных 
услуг 

Широкий профиль 
подготовки 

Узкая специальная 
подготовка 

Целевая подготовка 
по отдельным 
проблемам 

 

4. Глубина 
образования 

Базовое образование 
бакалавра 

Дипломированный 
инженер, бакалавр 

Магистр Профессионал без 
академической 
степени 

Академическая 
степень без 
профессиональной. 
квалификации 

5. Объем услуг, 
программы 
обучения 

4-8 часов 12-40 часов 41-100 час. Свыше 2 недель до 
2 мес. 

2-6 месяцев 

6. Разнообразие 
ассортимента 

По профилям 
подготовки 

По специальностям По степени фунда-
ментальности 

По глубине 
образования 

Узко по определён-
ному аспекту 

7. Дополнительный 
сервис 

Методическая 
информация 

Экспертизы, 
консультации 

Научное 
обслуживание 

Инжиниринговые 
услуги 

Культурно-бытовое  
и социальное 
обслуживание 

8. Сроки  оказания 
сервиса 

В течение всего 
периода обучения 

На завершающем 
этапе обучения 

В период адаптации 
на работе 

По условиям 
абонементного. 
обслуживания 

 

9. Приоритеты в 
отношении лич-
ности абитуриента 

Демографические 
критерии 

Территориальные 
критерии 
(проживание) 

Профессиональные 
критерии 

Уровень 
образовательной 
подготовки 

Медицинские, 
психологические 
критерии 

10. Приоритеты в 
отношении фирм  -
заказчиков 

Тип собственности Юридический 
статус 

Профиль, сфера, 
территория, цели 
деятельности 

Финансовое 
положение 

Наличие 
устойчивых 
деловых связей 

11. Готовность к на-
чалу оказания услуг  

Один раз в год, в 
начале учебного года 

2-4 раза в год, по 
четкому графику 

В особо объяв-
ляемые сроки 

По заключению 
договора 

 

12. Место оказания 
услуг 

Образовательное 
учреждение 

Филиал (УК) 
образовательного 
комбината 

Территория 
заказчика 

Предоставляется. 
лично абитуриентам 

 

13. Цены на обра-
зовательные услуги 

Весьма высокие высокие Стандартные Временно низкие Постоянно низкие 

14. Условия и 
формы оплаты 

Пред оплата в 
полном объеме 

Пред оплата этапов 
работ 

По завершению 
этапов 

По завершению 
работ в целом 

Гибкая , с учетом 
изменений 

15. Адаптация цен Скидки за объем 
заказа 

Скидки за 
постоянство 

Скидки отдельным 
социальным слоям 

Скидки по уровням 
подготовки 

С учетом участия в 
прибыли 

16. Адресаты 
рекламы и другие 
формы  
коммуникаций 

Различные слои 
населения 

Семьи, различные 
по демографи-
ческим и 
экономическим 
критериям 

Учреждения 
предыдущих 
уровней 
образования 

Службы занятости, 
биржи труда 

Руководство 
предприятий и 
организаций 

17. Средства 
(носители) рекламы 

Телевидение и 
радио (центральное 
и местное.) 

Массовая печать 
(центральная и 
местная) 

Специальные 
(профильные) 
издания 

Рекламные 
стационарные 
средства 

Передвижные 
средства рекламы 

18. Посредники при 
продвижении 
образовательных 
услуг 

Независимые 
посреднические 
организации 

Службы занятости, 
биржи труда  

Службы подготовки 
кадров на 
предприятиях 

Персонал данного 
образовательного 
учреждения 

Бывшие 
выпускники 

 
Представленное в перечне и отраженное в матрице количество маркетин-

говых проблем и вариантов их решения столь велико, что даже на основе 
выбора лишь одного типа образовательных услуг  общее количество 
сочетаний вариантов решения всех остальных проблем превышает 10514. 
Поэтому важно располагать эффективными механизмами отбора вариантов. 
Таких механизмов предлагается несколько, которые применяются 
последовательно.  

Один из механизмов - это сама процедура формирования 
стратегических альтернатив. Важно найти отправное звено, чтобы сразу 
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ограничить общее количество выстраиваемых “цепочек решений». Для 
образовательных услуг ключевыми могут стать сразу несколько факторов: 
профили и специальности подготовки, степень широты 
(фундаментальности) и глубины образования, приоритеты в отношении 
личности обучающегося, а также в отношении заказчиков. 

После того, как определенный комплект решений, базирующийся на 
приоритете выбранных ключевых факторов, сформирован, используется 
следующий механизм отбора: первичный отсев практически 
невыполнимых вариантов. Это обусловлено следующими аргументами:  

• отсутствие соответствующих ресурсов,  
• противоречивость отдельных звеньев цепочки в отношении друг к 

другу.  
    Производя первичный отсев вариантов в маркетинге 

образовательных услуг необходимо  обратить внимание на возможности: 
• персонала образовательного учреждения, которые чаще всего не 

могут быть подобраны в короткий период времени,  
• потенциальной численности контингента обучающихся, учитывая 

необходимость в современных экономических условиях 
совершенствование и углубление образовании,  

• реальной платежеспособности заказчиков образовательных услуг.  
Целый ряд ограничений накладывается технологиями образовательных 

услуг, включая методы и формы обучения, контроля и оценки знаний. 
Технологии образования не являются непосредственно объектами маркетинга, 
за исключением тех случаев, когда они подлежат продаже именно как 
технологии. Однако именно технологии часто оказывают решающее влияние 
на успех выбора и реализации конкретного варианта стратегии. Это 
происходит не только в силу сложности процесса образования, но и, прежде 
всего потому, что образовательные услуги не просто используются 
заказчиком, они нацелены на преобразование личности конечного потребителя 
[6, c. 213].  

 Процедура отбора, на наш взгляд, будет тем результативнее, чем 
раньше в нее будут включены инструменты экспертно-профессионального 
оценивания и сопоставления вариантов стратегий.  

 Сам процесс формирования цепочек решений (как вариантов 
стратегии)  является делом профессионалов, прежде всего со стороны 
самого учреждения - производителя образовательных услуг. Поэтому 
возможно и во многих отношениях перспективно участие представителей 
потенциальных заказчиков, потребителей услуг. Однако их предложения 
могут оказаться неприемлемыми, практически не выполнимыми, особенно 
при значительном расхождении между требованиями высокого качества и 
предложениями низкой цены за приобретаемые образовательные услуги. 
Вместе с тем, предложения различных групп заказчиков необходимы для: 

1) привлечения образовательными учреждениями клиентов в условиях 
конкуренции;  

2) формирования маркетинговой стратегии исследуемыми 
учреждениями, т.е. реализовывать основной принцип маркетинга ‘найди 
потребность и удовлетвори ее”. 

Преимущество данного подхода состоит в том, что у клиента, который 
видит все разнообразие предлагаемых ему вариантов решений, создаются 
предпосылки для формирования разностороннего, комплексного, 
полноценного и одновременно им же самим продуманного, осознанного 
спроса. Не исключено, что так будущий клиент сможет выявить и 
актуализировать такие свои потребности, которые находились вне поля его 

 327 



внимания, поиска путей удовлетворения.  К тому же производитель и 
потребитель образовательных услуг при таком подходе еще до составления 
договора начинают говорить друг с другом на общем маркетинговом языке. 
Это, по нашему мнению, повышает плодотворность и перспективность 
будущих контактов. 

 Подобный подход - это еще и психологический стимул привлечения 
потребителей. Разумеется, они предпочтут совершить сделку с тем из 
производителей, кто продемонстрировал перед ними столь богатые 
возможности выбора и не стал диктовать свои условия, а демократично 
посоветовался с клиентом о перспективах взаимодействия. Забота 
производителя, продавца услуг - сделать так, чтобы и в момент подписания 
договора, при четкой регламентации условий, это благоприятное впечатление 
у клиента не сменилось на противоположное.  Искусство практического 
маркетинга  состоит в умении создавать и поддерживать единство экономики 
и психологии, четких показателей хозяйствования и нюансов человеческого 
восприятия и поведения. 

После того, как определенное число вариантов стратегии маркетинга 
сформировано и отобрано в результате первичного отсева, возникает задача 
оценки и сопоставления этих вариантов, окончательного отбора и оптими-
зации стратегии. Возникает проблема в поиске специалиста, который мог 
бы провести данную работу. 

Учитывая разный характер проблем, объединенных в комплекс 
маркетинга-микс, необходимо найти профессионала во всех этих проблемах, а 
также какую-либо натуральную или приближенную к натуральной единую 
меру оценки эффективности их разрешения, что практически невозможно. 
Речь может идти только об экспертной балльной коэффициентной оценке, а 
субъектом этой оценки может стать группа, команда разно профильных 
специалистов.  

При этом нельзя приглашать представителей конкурирующих образова-
тельных  учреждений. Эксперты будут иметь дело с ее стратегическими 
целями, характеристиками ресурсных возможностей, планами, программами, 
инструментарием действий. Но и опираться только на собственные силы, на 
интеллектуальные возможности лишь своих сотрудников далеко не всегда 
оправдано: их может оказаться недостаточно, да и субъективность оценок 
становится весьма вероятной. Поэтому оптимальным является состав  
экспертов, включающий как сотрудников (обычно - руководителей) данной 
организации, так и специалистов других образовательных учреждений, сферы 
производства (оказания услуг) в целом и независимых консультантов - 
маркетологов. Такой смешанный состав экспертов станет эффективно 
действующей командой, если они найдут общий язык, обменяются 
имеющейся информацией, согласуют подходы, выработают единые критерии 
и шкалы оценок.   

Источниками доходов образовательных учреждений являются не 
только высокие цены в условиях дефицита образовательных услуг, но и 
заниженная себестоимость, базирующаяся на бескомпенсационном, 
бесплатном (или за символическую плату) использовании основных 
фондов, капиталов, интеллектуальной собственности и кадров 
государственных структур, которые их создали. Многочисленные факты 
такого рода занижения фактической себестоимости можно найти, 
проанализировав финансово-хозяйственную деятельность коммерческих и 
бизнес - школ, созданных при престижных вузах, институтах повышения 
квалификации и др. 
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Лидерами современного образовательного бизнеса, как 
свидетельствуют психологи, становятся сильные и энергичные личности. В 
их стиле руководства доминирует директивность; полномочия 
руководителя не делегируются партнерам и подчиненным. Стратегия на 
рынке характеризуется тем, что коммерческий интерес и забота о качестве 
услуг находятся в жестком противостоянии, разрешаемом чаще всего не в 
пользу качества. Всеядность в отношении к выгодным заказам и погоня за 
прибылью неизбежно предполагают пренебрежение профессионализмом. 
Однако эти явления вытесняются по мере формирования полноценного 
рынка, но в переходный период они оказываются достаточно 
распространенными. 

Современный бизнес в образовании оказался более развитый, чем в 
производстве других товаров и услуг. Это обусловлено тем, что практически 
без затрат коммерческие образовательные учреждения получали большие 
доходы. Помещения для занятий им предоставляли заказчики. Кадры 
находились среди научно-преподавательского персонала государственных 
образовательных учреждений и не требовали затрат ни на повышение своей 
квалификации, ни на социальные нужды (хотя в какой-то мере это 
компенсировалось более высокой оплатой труда). Методики и учебные 
пособия заимствовались там же, а часто там же и тиражировались для 
коммерческого использования. Представления об образовании как о сфере 
сверх рентабельности, на практике оправдались, нанеся при этом 
непоправимый вред рыночной конъюнктуре, престижу образовательных услуг 
в обществе.  Многие из созданных для этих целей коммерческих образова-
тельных структур, при ухудшении конъюнктуры рынка, меняют свой 
профиль.  

Образование - отрасль социально-культурной сферы, которая 
непосредственно участвует в формировании предпосылок экономического 
роста и является неотъемлемой частью общественной структуры, 
включающая самые активные слои населения. Вхождение Молдовы в 
Совет Европы позволило системе образования нашей страны начать 
интегрироваться в мировое образовательное сообщество. Образование 
становится важнейшим условием роста современной экономики. 

В современном мире увеличивается значение образования как важней-
шего фактора формирования нового качества не только экономики, но и 
общества в целом. Его роль постоянно растет вместе с ростом влияния 
человеческого капитала. Отечественная система образования: способна 
конкурировать с системами образования передовых стран. Однако ее 
преимущества могут быть быстро утрачены, если не будет сформулирована 
пользующаяся широкой поддержкой общественности общенациональная 
образовательная политика, если государство не восстановит свою 
ответственность и активную роль в этой сфере, не проведет глубокую и 
всестороннюю модернизацию образования с выделением необходимых для 
этого ресурсов и созданием механизмов их эффективного использования.  

Первейшая задача образовательной политики на современном этапе - 
достижение современного качества образования, его соответствия 
актуальным и перспективным потребностям личности, общества и 
государства. Образовательная политика, отражая общенациональные 
интересы в сфере образования и предъявляя их мировому сообществу, 
учитывает, вместе с тем, общие тенденции мирового развития.  

Таким образом, развитие образовательных учреждений в современных 
условиях невозможно без определения маркетинговой стратегии. Для ее 
разработки необходимо создание матрицы, основные элементы которой в 
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сфере образовательных услуг характеризуются целым рядом особенностей, 
обусловленных спецификой образовательного продукта, связанный с его 
неосязаемостью, невозможностью хранения и накопления, непостоянством 
качества, что затрудняет процесс выработки научно обоснованной стратегии 
маркетингового развития образовательных учреждений на рынке 
образовательных услуг. 
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III. ACTIVITATEA ŞTIINŢIFICĂ LA
FACULTATE ÎN ANUL 2009 

РАЗВИТИЕ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В СФЕРЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СТРАТЕГИЙ – ВАЖНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

СОВРЕМЕННОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 

Наталия БУРЛАКУ, др.хаб., проф. унив. (УЛИМ), 
Юрий КРОТЕНКО., др. хаб., доцент (УЛИМ) 

Мировой финансово-экономический кризис 2008-2009 годов явился основ-
ной комплексной характеристикой современного этапа глобального экономи-
ческого развития. Кризисный опыт еще раз ярко подчеркнул актуальность 
объективного взвешенного подхода к проблеме экономического развития на 
различных макроэкономических уровнях (мировая, региональная и 
национальная экономика).  

Опыт кризисного развития Молдовы в 2008-2009 годах 
свидетельствует о недооценке научной общественностью, органами 
национального управления (президентура, парламент, правительство) 
проблемы необходимости глубокого научного исследования и обоснования 
результатов и перспектив развития национальной экономики в свете 
международных (глобальных и региональных) процессов. 

Таблица 1. Динамика экспорта-импорта Республики Молдова 
за 6 месяцев 2008-2009 годов 

2008 2009 Первое 
полугодие 2009 

г. к 2008 г. I квартал II квартал Первое 
полугодие I квартал II квартал Первое 

полугодие 
млн. USD %% 

Товары – 
баланс (FOB) 

-684,09 -875,83 -1559,92 -453,15  -430,62 -883,77 56,7 

• экспорт 351,78 403,30 755,08 289,16  310,81 599,97 79,5 
• импорт -1035,87 -1279,13 -2315,00 -742,31  -741,43 -1483,74 64,1 
Услуги - баланс 9,32 -3,69 5,63 -10,09  -8,97 -19,06 … 
• экспорт 183,19 219,69 402,88 146,79  154,35 301,14 74,7 
• импорт -173,87 -223,38 -397,25 -156,88  -163,32 -320,20 80,6 

Источник: Balanta de plati a Republicii Moldova pentru trimestruL II 2009 (date prelimitare) // 
Экономическое обозрение «Логос пресс», 2009. №36 (820), 2 окт. С.37. Расчеты авторов. 

Кризис оказал на Молдову существенное влияние, явно превышающее 
среднемировые тенденции. Как видно из табл.1, показатели (и экспорта и 
импорта) за первый и второй кварталы 2009 года были хуже всех 
аналогичных поквартальных показателей 2008 года. Это относится и к 
товарам (FOB) и к услугам. При сравнении данных за первое полугодие 
также наблюдается значительное падение всех показателей (от 20 до 45 
процентов). Импорт товаров в абсолютном выражении снизился более чем 
на 800 млн. USD, что свидетельствует о резком снижении 
потребительского спроса в стране. Весьма неудовлетворительны и 
прогнозы ожидаемых итогов года. Так по последним оценочным данным 
предварительного анализа состояния дел в экономике и финансах, 
представленного правительством, экономический спад в 2009 году может 
составить 8%. Ожидается, что экспорт сократится на 18%, а импорт – на 
29%. Дефицит консолидированного бюджета по прогнозам правительства 
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(на начало октября) может к концу года достичь 8,5 млрд леев или 14% от 
ВВП.50  

В целом явная неготовность национальной экономики к кризису 
обусловлена комплексом причин экономического, политического, 
социального и иного характера. Среди них отметим отсутствие 
объективной концепции национального экономического развития и 
повышения конкурентоспособности национальной экономики, слабая 
научная проработка обоснования целей и задач экономического развития 
страны в текущем и перспективном плане, недостаточная обоснованность и 
проработка стратегических путей устойчивого роста и преодоления 
бедности в стране, отсутствие эффективного менеджмента на макро и 
микроуровнях и т.д. В результате существующие национальные программы 
и стратегии (в том числе отраслевые и функциональные) не позволили 
обеспечить устойчивое развитие национальной экономики в условиях 
мирового финансово-экономического кризиса.  

В целях формирования научно-обоснованного подхода к 
стратегическим проблемам развития национальной экономики в 
Международном независимом университете Молдовы (Universitatea Liberă 
Internatională din Moldova – ULIM) был создан институт стратегических 
исследований в экономике (Institutul de Investigaţii Strategice în Economie – 
IISE – ИСИЭ). Институт создан в рамках факультета экономических знаний 
в соответствии с приказом ректора УЛИМ №12 от 26 января 2007 года.  

Законодательной базой создания ИСИЭ (IISE) явились Устав УЛИМ, 
Кодекс Республики Молдова о науке и инновациях51 и Устав института. 

Организационная структура института состоит из топ менеджмента и 
четырех отделов: 

• Международные экономические отношения; 
• Финансы и банки; 
• Экономики и менеджмента; 
• Модели современной экономики и информационные 

технологии. 
Институт является аккредитованной научно-исследовательской 

организацией (решение CNNA от 26 июня 2008, №48/AC). Действует 
ученый совет.  

Профиль научных исследований института – «Стратегии и механизмы 
реструктурирования экономики в Республике Молдова» (Strategii şi 
mecanisme de restructurare a economiei în Republicii Moldova). 

Согласно стратегии научной деятельности института на 2009-2014 
годы тематика по отделам выглядит в следующем виде: 

• Отдел «международных экономических отношений» – Исследование 
проблем адаптации и улучшения социально-экономической политики и 
механизма в европеизации национальной экономики на основе применения 
кризисного управления и финансовой стратегии развития, создание современ-
ных экономических моделей и развития новых международных экономи-
ческих отношений (Cercetarea problemelor adaptării şi perfecţionării politicilor şi 
mecanismului socio-economic în cadrul europenizării economiei naţionale prin 
aplicarea managementului anticriză şi elaborarea strategiilor financiare, crearea 
modelurilor moderne economice şi dezvoltarea noilor relaţii economice 
internaţionale); 

50 Нестерова О. Предварительный диагноз. // Экономическое обозрение «Логос пресс», 2009. №36 (820), 
2 окт. С.1. 
51 Кодекс Республики Молдова о науке и инновациях №.259-XV от 15 июля 2004 года. // Официальный 
монитор Республики Молдова, 2004, №125-129 (1479-1483), 30 июля. 
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• Отдел «финансы и банки» – Оценка состояния национальной эконо-
мики и восстановление потенциала развития и сокращения экономического 
разрыва (Evaluarea stării economiei naţionale şi valorificarea potenţialului de 
dezvoltare şi reducere a decalajului economic); 

• Отдел «экономики и менеджмента» – Разработка методов оценки 
причин кризиса на промышленных предприятиях (Elaborarea metodelor de 
evaluare cauzei crizei in firmele industriale); 

• Отдел «модели современной экономики и информационные техно-
логии» – Определение ключевых элементов обеспечения точного 
моделирования, правила применения методов моделирования (De a stabili 
elementele principale de asigurare a modelării corecte, reguli de aplicare a metodelor 
de modelare).  

Согласно решению ученого совета ULIM (октябрь 2009 г.) тематика 
научных исследований секций института корректируется в направлении 
более углубленного исследования стратегических проблем современной 
экономики в свете европейской интеграции Молдовы. В рамках каждой 
секции определены годовые программы, календарные планы. 

В штатах института 24 научных сотрудника, в том числе один член-
корреспондент Академии наук, доктор хабилитат, 8 докторов хабилитат, 7 
докторов наук, 5 магистров. Доля научных сотрудников с ученой степенью 
составляет 67%. 

Научные сотрудники института Кротенко Ю.И. (07.07.2009) и Цыу 
Н.А. (25.08.2009) защитили диссертации на соискание ученой степени 
доктора хабилитат экономики. 

В составе ULIM по экономическим направлениям действуют два 
научных семинара по профилю: 

• по специальности 08.00.05 «Экономика и менеджмент (по 
отраслям)» - руководитель доктор хаб. проф. универс. Н. Бурлаку, ученый 
секретарь доктор, конференциар О. Мельник; 

• по специальности 08.00.14 «Мировая экономика, международные 
экономические отношения» - руководитель доктор хаб. проф. универс. А. 
Грибинча, ученый секретарь доктор, конференциар Р. Бурбуля. 

За 2008-2009 годы на научном семинаре по специальности 08.00.05 
«Экономика и менеджмент (по отраслям)» были рассмотрены работы: 

2008 год - Д. Даскалюк (D. Dascaliuc), К. Нан (C. Nan); 
2009 год – В. Урбан (V. Urban), Г. Замани (G. Zamani), Б. Мамадлы (B. 

Mamadli), Л. Лепэдату (L. Lepădatu), К. К. Андрушка (C. Andruşca) 
Национальный Совет по Аккредитации и Аттестации зарегистрировал в 

рамках экономического факультета УЛИМ два специализированных ученых 
совета по защите диссертаций на соискание ученых степеней в области 
экономики: 

• DH 34-08.00.14-18.09.08 «Мировая экономика; международные 
экономические отношения». Председатель совета Рошка П.И., доктор 
хабилитат, профессор; ученый секретарь Грибинча А.И., доктор хабилитат, 
профессор (решение №.165 от 18 сентября 2008). 

• D 34-08.00.05-18.09.08 «Экономика и менеджмент (по отраслям)». 
Председатель совета Бурлаку Н.И., доктор хабилитат, профессор; ученый 
секретарь Благоразумная О.Н., доктор, доцент (решение №166 от 18 сентября 
2008). 

Оба совета имеют право принимать к защите диссертации на соискание 
ученых степеней в области экономики как доктора наук, так и доктора 
хабилитат. 
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В 2009 году по специальности 08.00.05 «Экономика и менеджмент» 
(по отраслям) прошли защиты на соискание ученой степени доктора 
экономики К. Тан (Costica Nan) научный руководитель С. Горобиевски, В. 
Урбан-Станческу (Violeta Urban - Stancescu) научный руководитель Н. 
Бурлаку. 

По специальности 08.00.14 «Мировая экономика, международные 
экономические отношения)» прошли защиты на соискание ученой степени:  

• доктора хабилитат экономики 
1. Кротенко Ю.И. Стратегия развития международного туризма в 

свете процессов глобализации. Защита 07.07.2009, решение аттестационной 
комиссии CNAA о присуждении ученой степени 01.10.2009 №АТ-05/7. 

2. Цыу Н.А. Стратегии, стимулирующие международные 
экономические отношения. Защита 25.08.2009, решение президиума CNAA 
о присуждении ученой степени. 

Специализированные ученые советы по защите диссертаций на 
соискание ученых степеней в области экономики и профильные научные 
семинары действуют на основании и в соответствии с Положением о 
функционировании специализированных ученых советов и присуждении 
ученых степеней и научных и научно-педагогических званий в Республике 
Молдова. Положение утверждено Национальным Советом по 
Аккредитации и Аттестации 25 ноября 2004 (протокол №1) с 
последующими изменениями, принятыми  Комиссией по аттестации НСАА 
28 февраля 2008 (протокол №2). 

В национальный регистр научных журналов по профилю «экономика» 
включен издаваемый ИСИЭ (IISE) научный журнал: «Studii Economice». 
Журнал обладает категорией «С» и включен в Национальный регистр научных 
изданий по профилю (Registrul naţional al revistelor ştiinţifice de profil). ISBN 
9975-934-52-8. Учредитель научного журнала УЛИМ. Главный редактор – др 
хабилитат, профессор Бурлаку Н.И. Электронный адрес: revistaeconomica_ 
47@yahoo.com. ISSN – 1857-226X. Периодичность выпуска – 4 номера в год. В 
редакционной коллегии журнала наряду с научными сотрудниками ИСИЭ 
(IISE) входят представители Академии наук Молдовы, Государственного 
университета Молдовы, Академии экономических знаний Молдовы, Румынии, 
Белоруссии, Одесского Регионального Института Государственного 
Управления (Украина). 

Результатом научной деятельности научных сотрудников ИСИЭ (IISE) 
является издание монографий, обзорных материалов, статей в журналах 
аккредитованных НСАА и за рубежом. В 2009 году научные сотрудники 
института 11 раз выступали с сообщениями на конференциях за рубежом. 
Только отделом «экономики и менеджмента» по профилю исследования 
опубликовано 23 статьи. Сотрудниками института в 2009 году 
опубликованы 6 статей за рубежом и изданы 3 монографии:  

• Мишкой Г.К. Обобщенные приоритетные системы. –  Ch. IEPS. 
2009. 200p. (11 c.a.); 

• Ţâu N. Strategii promoţionale ale relaţiilor economice internaţionale. 
Ch., ULIM, 2009 22 c.a.; 

• Ţâu N. An introduction to economics and the economic theory, Ch., 
ULIM, 2009. 15 c.a. 

В институте организуются научно-практические конференции (в том 
числе с участием исследователей из-за рубежа), круглые столы. 

Из 123 ученых республики, наделенных правом быть руководителем в 
докторантуре по профилю «экономика», 7 работают в ИСИЭ (IISE) и 
имеют степень доктора хабилитат. Это: 
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1. Бурлаку Н.И. (Burlacu Natalia), доктор хабилитат, профессор,
специальность 08.00.05 (31 октября 2005, №91); 

2. Рошка П.И. (Roşca Petru), доктор хабилитат, профессор,
специальность 08.00.14 (29 декабря 2005, №399); 

3. Грибинча А.И. (Gribincea Alexandru), доктор хабилитат, профессор,
специальности 08.00.14 и 08.00.05 (23 октября 2008, №354); 

4. Цыу Н.А. (Ţâu Nicolae), доктор хабилитат, профессор,
специальность 08.00.14 (29 марта 2005, №12); 

5. Кротенко Ю.И. (Crotenco Iuri), доктор хабилитат, конференциар,
специальность 08.00.14 (18 сентября 2008, №914); 

6. Евсюкова Р.Д. (Evsiucova Raisa), доктор, конференциар,
специальность 08.00.10 (29 декабря 2005, №397); 

7. Штаховски А. (Ştahovschi Ada), доктор, конференциар,
специальность 08.00.05 (29 декабря 2005, №398). 

Кроме того, право быть руководителем в докторантуре по 
специальности 01.01.09 – «Математическая кибернетика и операционные 
исследования» имеет Мишкой Г.К. (Mişcoi Gheorghe), доктор хабилитат, 
профессор (решение НСАА №850 от 20 декабря 2007). 

Среди разработанных в последние годы материалов для внедрения в 
национальной экономике можно отметить: 

• 2005 год – Исследование ситуации, тенденций и стратегических перс-
пектив развития туризма в Республике Молдова (Cercetarea situaţiei, tendinţelor 
şi perspectivelor strategice ale dezvoltării turismului în Republica Moldova); 

• 2006 год – Конкурентоспособность международного туризма
Молдовы и стратегические перспективы ее повышения (Competitivitatea 
turismului internaţional în Moldova şi perspectivele strategice de majorare a 
acesteia); 

• 2007 год – Стратегия привлечения инвестиций в Молдову и место
туристической сферы в национальной инвестиционной политике (Strategia 
atragerii investiţiilor în Moldova şi locul sferei turistice în politica investiţională 
naţională); 

• 2008 год – SWOT-анализ как механизм стратегического
планирования развития туризма в Молдове (Analiza SWOT ca mecanism de 
planificare strategică a dezvoltării turismului în Moldova); 

• 2009 год – Стратегия развития международного туризма в свете
процессов глобализации. 

На сайте УЛИМ (www.ulim.md) создан и развивается сайт института. 
В рамках ИСИЭ (IISE) и экономического факультета УЛИМ 

проводится студенческая научная работа. Работают научные кружки, 
организуются ежегодные студенческие научные конференции, проводятся 
круглые столы. 

В целом ИСИЭ (IISE) занял сегодня уже определенное место в 
национальной системе экономических исследований и разворачивает свою 
деятельность в направлении координации исследований с международными 
экономическими исследовательскими центрами. Отмеченное, результаты 
научных исследований работников ИСИЭ (IISE), выводы и рекомендации по 
исследованиям института направлено на внедрение в практическую сферу 
стратегического управления национальной экономики новых методов и форм 
управления. 

335 

http://www.ulim.md/


Nicolae ŢÂU 

MANUAL 

Nicolae ŢÂU 

MANUAL 

IV. RECENZII, PREZENTĂRI DE CĂRŢI

Nicolae ŢÂU 
“An introduction to economics and the economic theory”. 

-Chişinău: Editura ULIM, 2009. -230 p. 

La Editura ULIM a apărut recent 
manualul intitulat „An introduction to 
economics and the economic theory”, autor
doctor habilitat în economie, profesor 
universitar Nicolae Ţâu. 

Lucrarea reprezintă o abordare complexă 
a ştiinţei economice care este caracterizată de 
existenţa diferitelor teorii, paradigme sau
programe de cercetare. Aceste abordări, 
uneori contradictorii, alteori complementare, 
sunt produsul unei îndelungi evoluţii pe 
parcursul căreia teoria economică s-a 
constituit şi s-a autonomizat, fără însă a putea 
să evite anumite crize acutizate cu precădere 
de ambiguităţile întâlnite frecvent în 
moralitatea şi etica afacerilor. 

Teoria economică este ştiinţa despre modul în care oamenii şi societatea 
învaţă să aleagă, odată cu trecerea timpului, cu ajutorul banilor sau fără 
participarea lor, acele resurse de producţie rare pentru producerea diferitelor 
mărfuri în prezent şi în viitor – între diferiţi oameni şi diferite grupări ale 
societăţii. Teoria economică se întrepătrunde strâns cu alte importante discipline 
universitare: sociologia, ştiinţa politică (politologia) şi antropologia. Toate 
acestea sunt ştiinţe sociale ale căror obiecte de studiu se suprapun parţial cu 
obiectul teoriei economice. 

Examinarea atentă a schimbărilor majore intervenite în producţia modernă 
de bunuri şi de servicii solicitate de piaţă în ultimele decenii aduce în prim–plan 
necesitatea obiectivă de a reevalua şi reinterpreta axiomele şi paradigmele din 
teoria şi practica economică. După cum susţin numeroşi analişti şi cercetători de 
pretutindeni, după o perioadă destul de îndelungată de acumulări şi realizări de 
ordin cantitativ, este firesc şi logic să apară şi salturi calitative în gândirea şi în 
acţiunea  contemporanilor noştri, atât de necesare punerii în operă a conceptului 
de dezvoltare durabilă sau sustenabilă la scară planetară, în concordanţă cu 
cerinţele şi constrângerile specifice secolului al XXI-lea. 

Este necesar a menţiona că există suficiente şi convingătoare argumente 
care conduc la concluzia că, de fapt, debutul în secolul XXI-lea este marcat de 
noi exigenţe şi provocări, dacă nu neapărat cele mai impozante din istoria 
civilizaţiei umane, cu certitudine destul de ample şi de cuprinzătoare pentru a 
genera efecte generalizate, pozitive ori negative. Evident, înlăturarea 
consecinţelor malefice presupune soluţii particulare, în care să se regăsească 
solidaritatea internaţională, moralitatea şi etica în afaceri, profesionismul şi 
progresul tehnologic. Cum piaţa a devenit mai competitivă şi mai puţin 
previzibilă, agenţii economici au deplină  convingere că principalele lor valori 
sunt cunoştinţele şi abilitatea de a folosi în vederea perfecţionării tehnologiilor 
ecologice şi a proceselor de organizare şi conducere a producerii, ca mijloc de a 
obţine avantajul concurenţei şi, deci, de a spori profitul. Dacă în societatea 
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industrială existau diferite tipuri de organizare, coordonare şi planificare ale 
resurselor umane, tehnologice, financiare şi de timp, în societatea informaţională 
se urmăreşte găsirea de principii, metode şi tehnici de investigare şi asimilare a 
cunoştinţelor, ca principal şi hotărâtor factor de producţie, de unde cerinţa de a se 
acţiona cât mai pragmatic posibil pentru generarea, stocarea şi diseminarea 
cunoştinţelor în vederea înfăptuirii obiectivelor preconizate la nivel micro- sau 
macrosocial. 

Parcurgând această carte, observăm că este structurată foarte bine. Începând 
cu introducerea, coerent şi consecvent, autorul trece la concept şi metodologie, 
macro- şi microeconomie, problemele economice, piaţa individuală: cerere şi 
ofertă, sectorul privat şi cel public. 

De asemenea, cititorul va deduce că lucrarea este scrisă într-un limbaj  de 
specialitate modern şi accesibil, ideile sunt expuse concret şi laconic, exprimând 
esenţialul şi esenţele cu o limpezime de spirit şi într-un vocabular sugestiv, dând 
ideilor şi raţionamentelor sale un pronunţat caracter practic de imediată realizare 
şi perspectivă, ceea ce denotă un nivel înalt teoretic. 

 
Petru ROŞCA, dr. hab. în econ., prof. univ., ULIM  
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Alexandru 
GRIBINCEA 

MANUAL 

REFERINŢĂ 
la monografia „Competitivitatea ţărilor Europei Centrale şi de Est 

în condiţiile globalizării”, autori Alexandru Gribincea, Larisa Dodu-
Gugea Chişinău: ULIM, 2009. -185 p. 

Competitivitatea ţărilor este definită ca 
„gradul în care o naţiune, în condiţii de piaţă 
liberă şi onestă, poate să producă bunuri şi
servicii care să fie acceptate pe pieţele
internaţionale, reuşind în acelaşi timp să 
menţină şi să sporească venitul real al 
cetăţenilor săi. Competitivitatea este, deci, o 
provocare nu numai în cazul naţiunilor ci şi
pentru toate regiunile şi oraşele/staţiunile din 
lume. 

Competitivitatea unei naţiuni este 
influenţată de nivelul de competitivitate al 
la nivelul fiecăruia dintre actorii economiei 

naţionale. Altfel spus, la realizarea competitivitţăii unei naţiuni îşi aduc 
contribuţia toate sectoarele economiei naţionale şi 
implicit toate ramurile economiei naţionale, toate organizaţiile din cadrul 
fiecărei ramuri. 

Astfel, sectoarele productive ale economiei nationale, contribuie, prin 
creşterea competitivităţii lor, la sporirea PIB, a valorii adăugate, în timp ce 
alte ramuri îşi aduc aportul, prin activitatea desfăşurată, la creşterea 
calităţii vieţii (sănătate, cultură, asistenţă socială), la formarea unei forţe 
de muncă calificată (învăţământul), la asigurarea şi funcţionarea eficientă 
a justiţiei, protecţia proprietăţii private şi a siguranţei cetaţeanului, 
la scăderea ratei criminalităţii (poliţia), reducerea riscului de instabilitate 
politică, creşterea coeziunii sociale, reducerea disparităţilor sociale 
(bogaţia şi sărăcia extremă) şi a discriminării împotriva femeilor şi 
grupurilor minoritare. La rândul său, nivelul competitivităţii unei naţiuni 
influenţează, într-o anumită măsură, prin mijloacele/instrumentele pe care 
le are la dispoziţie, planurile şi politicile naţionale, în special prin 
procentul acordat din PIB pentru dezvoltarea diferitelor ramuri cum ar fi 
învăţământul, ocrotirea sănătăţii, cercetarea ştiinţifică, justiţia, poliţia şi 
armata, cultura etc. 

O analiză completă a indicatorilor care influenţează, şi în final care 
exprimă nivelul de competitivitate al unei naţiuni, a fost efectuată de una 
dintre cele mai importante şcoli de afaceri din lume, IMD Lausanne, care, 
având o experienţă de peste 50 de ani în dezvoltarea competenţelor de 
leadership ale managerilor companiilor internaţionale, a stabilit 323 de 
criterii grupate după patru factori competitivi, ce au stat la baza 
elaborarii «The World Competitiveness Yearbook» − cel mai renumit 
raport anual asupra competitivităţii naţiunilor − care analizează condiţiile 
oferite de mediul economic şi de afaceri din fiecare ţară pentru 
sustenabilitatea competitivităţii firmelor. În acest raport sunt analizate 60 
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de ţări şi regiuni economice competitive în baza a patru factori competitivi 
şi a criteriilor specifice de apreciere a acestora.  

Cercetările autorilor contribuie la extinderea dimensiunii studiilor 
consacrate procesului de globalizare, subliniind influenţa caracterului 
accelerat de manifestare a globalizării asupra competitivităţii. Într-o 
economie globală, creşterea economică şi dezvoltarea umană se află într-o 
relaţie de dependenţă mutuală cu competitivitatea internaţională a unei 
ţări. La nivel internaţional, există o corelaţie puternică între nivelul de 
dezvoltare umană a ţărilor şi capacitatea acestora de a fi competitive în 
economia internaţională. În condiţiile de globalizare, datorită accelerării 
ritmurilor de dezvoltare a schimburilor comerciale dintre ţări, comerţul 
exterior a devenit unul dintre factorii de bază ai creşterii economice. 
Pentru Republica Moldova, datorită faptului că este o ţară mică, cu o piaţă 
internă redusă şi care depinde activitatea sa economică în mod esenţial de 
importuri, comerţul exterior devine un factor important de creştere 
economică. 

Cercetările autorilor au demonstrat că investiţiile străine directe 
constituie componenta cea mai dinamică a fluxurilor economice 
internaţionale. Acestea modifică esenţial nivelul de integrare economică 
internaţională, influenţează raporturile de competitivitate dintre firme şi 
economiile naţionale. Între competitivitatea naţională şi investiţii, la 
general, sau investiţii străine directe, în particular, există o legătură 
directă. Astfel, statele competitive devin mai atractive prin investiţiile 
străine directe, dar şi nivelul competitivităţii unei ţări se reflectă prin 
măsura în care aceasta le atrage, existând o corelaţie pozitivă între stocul 
de ISD pe cap de locuitor şi competitivitatea economiei naţionale. 

În monografie este argumentată necesitatea preluării experienţei ţărilor 
competitive din Europa Centrală şi de Est, şi anume, prin exemplul lor de 
a crea un mediu favorabil pentru atragerea investiţiilor străine directe, 
liberalizarea comerţului şi crearea unui mediu concurenţial sănătos. De 
asemenea, este estimat impactul globalizării asupra competitivităţii prin 
utilizarea modelului econometric bazat pe metoda regresiei, identificându-
se relaţiile funcţionale dintre competitivitate şi unii indicatori 
macroeconomici în R.Moldova. În acest context, autorii au formulat 
propuneri şi recomandări care ar contribui la creşterea competitivităţii 
ţării. 

Lucrarea este destinată cercetătorilor ştiinţifici, lucrătorilor practici cu 
funcţii de previziune şi decizii micro–, şi macroeconomice, studenţilor, 
masteranzilor şi doctoranzilor. 

Recenzent: Nicolae ŢÂU, dr. hab. în economie, prof. univ. 
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