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I. STUDII

DEZVOLTAREA ECONOMIEI MONDIALE iN PERIOADA POSTCRIZA

Nicolae T/f U, dr. hab., prof univ. ULIM

The article provides an analysis of the economic and financial turmoil that began in the United
State in 2007 which has turned into a global economic crisis of an as yet unknown magnitude.
Scenarios range from a foreseeable economic crisis to a global recession that has only the Great
Depression as a peer in history.

Este deja demonstrat ca economia unei tari, a unei regiuni sau la nivel mondial se
dezvolta ciclic. Aceasta Inseamna ca, In anumite perioade de timp, o tard, este caracterizatd
printr-o economie in crestere, dupa care urmeaza o limitare a extinderii, apoi o descrestere
si respectiv o stopare a acesteia. O crizd mondiald reprezinta rezultatul ,,impletirii” unor
crize nationale. Fenomenul dezvoltarii ciclice a fost identificat si expus de cétre mai multi
economisti de valoare din diverse tri inca cu mai bine de un secol in urma.

In ultimele doui decenii s-au atestat citeva crize economice nationale si
regionale cu efecte negative. Printre ele putem enumera si criza economiilor din
spatiul ex-sovietic legata de trecerea de la un sistem economic la altul si acompa-
niatd de diminuarea semnificativd a economiilor nationale, criza care in unele noi
state Independente, inclusiv RM, inca dureazi; criza economica din tarile Europei
Centrale si de Est (ECE), acum membre ale UE, de asemenea, acompaniatd de
decidderea economica, dar cu economii deja restabilite in totalitate; criza din Mexic
(1995); criza din tarile Asiei de Sud-Est (1997); criza din Rusia (1998); criza din
Argentina (2001). Toate aceste crize au fost de nivel national sdu regional.

Criza financiard care s-a dezlantuit in Statele Unite in august 2007, odatd cu
prabusirea sistemului financiar ipotecar, s-a aprofundat si a intrat intr-o faza impetuoasa
in 2008. Impactul imediat s-a raspandit la nivel global, cuprinzand intreg sistemul
financiar mondial. Teama de solvabilitate a impus Statele Unite si autoritatile europene
sa Intreprindd masuri extraordinare pentru stabilizarea pietei financiare care au inclus
aprovizionarea cu lichiditate a bancilor si extinderea asigurarii depozitelor. in anul 2009,
oricum situatia a ramas nesigurd. In acelasi timp, cresterea pretului la alimente si
combustibil in 2008 a condus la majorarea inflatiei la ratele cele mai inalte. Preturile de
consum au crescut in special in tarile emergente si in curs de dezvoltare. Aceastd
accelerare reflectd ponderea inaltd a alimentelor in cosul de consum care s-au majorat
rapid si sunt ancorate mai putin la expectativa inflatiei.

Dupa ani de crestere durabilda economia mondiald si-a redus rapid viteza.
Activitatea globald in 2007 a suportat un soc financiar extraordinar si un cadru inalt
al preturilor la sursele energetice. Mai multe tari dezvoltate au intrat in recesiune, iar
economiile emergente si-au redus cresterea.

in 2008, economia mondiald a intrat in declin, aflandu-se in fata unui soc foarte
periculos pe piata financiara maturd de la 1930 incoace. Cresterea globala s-a redus
substantial cu o mici recuperare in 2009. In 2008 inflatia a fost inaltd, condusi de
valurile mari ale preturilor la produsele alimentare si resursele energetice, dar la sfarsitul
anului s-au moderat. Situatia era exceptional de nesigurd, constituind un subiect al
riscului. Politica imediata a fost de a mentine stabilitatea conditiilor financiare, economia
fiind orientata spre o activitate redusa, mentindnd inflatia sub control.

Deteriorarea performantei economice globale a condus la o expansiune sustinuta
bazatd pe cresterea integrarii economiilor emergente si in curs de dezvoltare in
economia globala. In retrospectiva, totusi, politicile macroeconomice si regulatorii
au permis economiei globale si depaseascd ,limita vitezei” si a contribuit la
constructia unui dezechilibru pe piata financiara si ipotecara.
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In perspectivd, conditiile financiare probabil vor riméine destul de dificile,
impiedicdnd cresterea globala. Masurile luate de Statele Unite si Uniunea
Europeand, in opinia noastrd, au succedad stabilizarea conditiilor financiare si au
evitat dezvoltarea evenimentelor sistemice.

Totusi, chiar implementand planul de stabilizare a sistemului financiar, riscul a
ramas la un nivel exceptional 1nalt pentru o perioada de timp, incetinind intoarcerea
spre conditii cu mai multa lichiditate pe piata financiara.

Mai mult, au existat pierderi ale creditelor, deoarece economia globald creste
foarte incet. Abilitatea Institutiilor financiare internationale de majorare a noului
capital, in aceste conditii rimane provocatoare. Necesitatea transferurilor a rimas un
proces atractiv n perioada 2009-2012.

Totodata, in opinia autorului, exista si factori care au impus restabilirea treptata
a sistemului financiar global, incepand cu anul 2009 cum ar fi:

— reducerea pretului la produsele energetice, majorand consumul produselor
petroliere, care a stimulat dezvoltarea economica;

— sectorul ipotecar in Statele Unite a atins punctul de jos in 2009 si a stopat viteza
dezvoltarii crizei sistemului ipotecar care s-a aprofundat rapid incepand cu anul 2007;

— economiile emergente sunt in expectativa de a promova surse pentru un salt,
beneficiind de cresterea productivitatii §i perfectionarea politicilor-cadru de
dezvoltare. Cresterea globala a fost temperata la 5,0 la sutd in 2007, la 3,0 la suta in
2008 si -0.8 la suta in 2009, fiind cea mai joasa din 2002. In 2010 a crescut cu 5,3 la
sutd, 1ar in 2011 cu 3.9 la suta.

Tabelul 1. Cresterea produsului global, %

Anii 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011 -20020

Nivel mondial 3.3 33 3,5 4.2

Sursa: WEO, Fondul Monetar interna;ional.

Cresterea economica in tarile emergente si in curs de dezvoltare s-a situat la un
nivel mai jos de tendintd. In domeniul inflatiei combinatia dintre stagnare si
reducerea preturilor la produsele energetice a readus inflatia la nivelul mediu de 2 la
sutd spre sfarsitul anului 2009 in tirile dezvoltate. In tirile emergente si in curs de
dezvoltare reducerea nivelului inflatiei a fost temperati. Insi existi si un risc
oarecare. Sursele riscului sunt: stresul financiar ramane destul de 1nalt si
constrangerile creditare in urma reducerii datoriilor sunt profunde si mai puternice in
comparatie cu cele specificate in linia de baza. In plus, deteriorarea pietei ipotecare
in Statele Unite poate fi mai profunda si se poate prelungi in comparatie cu cea
prognozata, in timp ce piata ipotecara europeana a slabit considerabil.

Analizele denota ca stresul financiar care a afectat sectorul bancar tipic are mai mari
efecte adverse in comparatie cu stresul la bursele de valori sau pe piata schimbului
valutar, iar schimbarile spre o mai mare intermediere financiara pot spori impactul.

Statele Unite si alte natiuni in aceste conditii au revenit la cheltuieli guverna-
mentale masive in lupta cu recesiunea. insi aceste misuri nu au efecte pozitive,
deoarece atare optiuni sunt reduse in comparatie cu recesiunea globala. La nivel
global, rata dobanzii a scizut si trilioane de dolari sunt pusi in garantie. Insa
recesiunea globald s-a adancit peste tot.

Politicienii invoca ideile lui John Maynard Keynes care a declarat ca guvernele
trebuie sa lupte cu Marea Depresie 1n anii 1930 prin investitii grele. Cu cheltuieli
mari ale businessului si consumatorilor guvernele vor majora direct cererea [9,
p.135]. Doctrina lui Keynes a fost invinuitd in anii 1970 de stimularea majorarii
inflatiei la nivel global. Insa datoriti recesiei care in 2008 s-a extins la nivel global,
politicile guvernamentale de stimulare economici au revenit in vogi. In aceasta
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situatie, Fondul Monetar International indemna tdrile sd majoreze cheltuielile cu
aproximativ 2 la suta a volumului de producere care trebuia sa atinga cifra de peste 2
trilioane USD la nivel global si care in 2009 au depasit suma de 10 trilioane dolari
USD. SUA, la nivel de Senat si Camera Reprezentantelor, a aprobat un pachet de
stimulare de 787 miliarde USD. In aceasta cifrd au fost incluse si reducerile
impozitelor in suma de 212 miliarde USD. China a majorat cheltuielile cu 600
miliarde USD, iar Uniunea Europeana cu 250 miliarde USD. In realitate, suma totald
de stimulare 1n Statele Unite a depasit cifra de 2 trilioane dolari USD.

Tabelul 2. Cresterea produsului global, %

2008 2009 2010 2011
Nivel global 3,0 -0,8 5,3 3,9
Economiile avansate 0,5 -32 3,2 1,6
Statele Unite 0,4 -25 3,0 1,7
Zona euro 0,6 -39 1,9 1,4
Germania 1,2 -4.8 3,6 3,1
Franta 0,3 -23 1,4 1,7
Italia -1,0 -4.8 1,8 0,4
Spania 0,9 -3,6 -0,1 0,7
Japonia -1,2 -53 4.4 0,7
Marea Britanie 0,5 -4,8 2,1 0,7
Canada 0,4 -2,6 3,2 2,5
CSI 5,5 -75 4,8 4,9
Rusia 5,6 -9,0 43 43
China 9,6 8,7 10,4 9,2
India 7,3 5,6 10,6 7,2
Brazilia 5,1 -04 7,5 2,7
Mexic 1,3 -6,8 5,5 4,0

Sursa: WEO, Fondul Monetar interna;ional.

In opinia noastrd, in aceasta situatie, datoria deficitulului guvernamental se va
majora rata dobanzii si se vor reduce substantial Investitiile in sectorul privat, ceea
ce este mai eficient In lansarea capitalului si ameliorarea economicda la nivel
national. Practica demonstreaza ca atunci cand guvernule reduc fluxul cheltuielilor,
dezvoltarea economica ia avant, si invers, cand majoreaza fluxul, incepe stagnarea.
Mai multe natiuni au investit banii in proiecte inutile sdu suprascumpe. Drept
exemplu serveste Japonia care devenise notorie prin investiri in aeroporturi putin
folosite si poduri spre insule putin populate.

Deci, tarile s-au Intors din nou spre stimularea cheltuielilor. Economistii constata ca
guvernele pot investi banii In economie, folosind rapid proiecte care au eficacitate Tnalta,
fiind siguri ca cheltuielile sunt temporare. In Statele Unite in continuare sunt planificate
programe congiderabile de lucrari publice care nu au mai fost implementate din anii
1950. De exemplu, constructia magistralelor interstatale. Guvernul Chinei planificd mai
multe finante in Infrastructura grea cum ar fi caile ferate si aeroporturile.

Europa este mai precautd in majorarea cheltuielilor, deoarece mai multi ani se
depun eforturi pentru reducerea deficitului bugetar. Trebuie s& mentiondm ca si
Europa, de asemenea, a facut cheltuieli mari montate in interior, deoarece
consecintele somajului sunt mult mai generoase in comparatie cu cele din Statele
Unite si au un efect stimulativ profund. Criza s-a lansat, deoarece tarile dezvoltate au
demonstrat lipsa de chibzuintd in domeniul investitiilor.

Pentru a obtine rezultate stimulative in orice investitie in infrastructurd, guvernele
trebuie sa asigure angajarea rapida a populatiei iIn cdmpul muncii pentru a-i da procesului
de scadere un sens Invers si aceste stimulari sa nu devina parte a programelor permanente.

Asadar, constatim ca inflatia a atenuat repede ingrijorarile la nivel global si, in
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opinia autorului, probabil va apérea odata cu cresterea economica. Aceastd situatie de-
vine un test major pentru reinvierea stimularii fiscale. Odata ce economia reinvie, Key-
nes avertiza ca cheltuielile trebuie orientate in sens invers, reducand deficitul [10, p.299].

Nu exista dubii: tumultul economic si financiar care a inceput in 2007 in Statele
Unite s-a transformat 1ntr-o criza globald de o magnitudine necunoscuta. Scenariul s-
a lansat cu o criza economica previzibila a se dezvolta intr-o recesiune globala egala
cu Marea Depresie din anii 1930. Totusi, simptomele crizei sunt diferite in
industriile din Intreaga lume si in ciuda prejudiciilor economice care deja au fost
cauzate, ca perspectivd pesimistd pentru piata pe intregul glob. Totodata, constatam
cd existd, de asemenea, si oportunititi care ar reduce impactul recesiunii. In cadrul
acestei lucrari s-a efectuat o evaluare a unor aspecte ale evenimentelor recente ale
crizei financiare, s-au prezentat puncte de vedere privind perceperea crizei in diferite
regiuni ale globului, cercetdnd opiniile multor savanti din Germania, China, India,
SUA si Japonia, referitor la cea mai mare criza financiara din ultimii 70 de ani.

Asigurand analiza 1n profunzime §i considerdnd toate chestiunile care au iesit la
lumind 1n conexiune cu evenimentele curente, in special complexitatea si interdepen-
denta relatiilor economice internationale la nivelul implicarii economice si financiare a
produselor, criza este reala si impactul asupra economiei reale este deja radical la scara
globala. Companiile dintr-o larga diversitate de industrii vor experimenta o competitie
acerba condusa de scaderea brusca a cererii, precum si de cresterea lipsei de fonduri.

Nu este greu de realizat ca economia mondiala trece printr-o sciadere semnifica-
tivd. Mai multe tari au intrat mai devreme in recesie ori sunt la limitd. Conform mai
multor surse, Statele Unite se afld in recesiune din 2007, deci, similar §i tarile din
Uniunea Europeana s-au confruntat cu dificultati. Trebuie s8 mentionam ca printre alte
tari, Italia, Franta, Germania si Marea Britanie se afla in recesiune din anul 2008. insa
nu numai tarile dezvoltate din Europa Occidentald au fost afectate de receiiune, un
pericol mare a existat si mai existd si pentru Japonia, Singapore si Coreea de Sud.
Aceeasi cale spre recesiune vor urma tarile emergente si in curs de dezvoltare care nu
au izbutit s implementeze programe de anticipare a crizei in perspectiva dezvoltarii in
2009. Drept exemplu este considerat cazul Islandei care meritd o atentie speciala.
Islanda este una dintre cele mai bogate tari la nivel global, ocupand pozitia numéarul
unu al Indicele Dezvoltarii Umane a Natiunilor Unite si se afld printre tarile cu cel mai
inalt PIB pe locuitor. Totusi, in octombrie 2008 Islanda a fost intr-un pericol acut de
faliment datorita falimentarii celor mai mari trei banci nationale. PIB la nivel national
a scazut cu 10 la sutd in 2008, iar in octombrie 2008, krona, valuta nationald a
Islandei, a pierdut 70 la sutd din valoare in raport cu euro [7, p. 15].

Ce s-a intdmplat? Ce a condus la explozia balonului constructiei de imobile in SUA
care a condus la probleme de ordin global, provocand aceasta criza de la nivel national la
recesiune globala? Conform mai multor surse, raspunsul este afirmativ [4, p. 29]. Pentru a
intelege ce anume a cauzat prabusirea pietei de constructie a imobilelor din SUA si ulterior
extinderea la nivel global, trebuie sa privim inapoi cu cativa ani. Constatdm ca economia
Statelor Unite in 2001 s-a restabilit dupa explozia balonului ,,dotcom” si recesiunea care
avusese loc. Ca raspuns la scaderea economica si la actul terorist din 11 septembrie 2001,
Banca Centralda a SUA a redus rata dobanzii pentru a stimula dezvoltarea si a stabiliza
economia. In final, in 2002 rata dobanzii in SUA a atins un nivel istoric de jos, mai putin
de 1 la suta, care a rdmas neschimbat mai bine de un an [1, p.33]. Drept rezultat, la nivel
national lichiditatea pe piata si in activitatea economica a atins punctul cel mai inalt la acel
moment. Pentru piata constructiei de imobile, aceasta a insemnat cresterea accesului la
credite ieftine, ce Tnsemna ca cererea se dezvolta corespunzitor si eventual va conduce la
cresterea pretului la imobil. Datoritd faptului ca rata dobanzii era atat de joasa, creditele
ipotecare erau cele mai solicitate in acel timp, in special, deoarece imobilul aparent
devenise nvestitii atractive care se apreciau rapid si puteau fi finantate prin credite
ipotecare ieftine si fara impozite. Pana aici nu era nimic gresit in aceastd politica. Dar,
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totusi, un lucru lasa de dorit: implementarea acestor mecanisme asigura conflictul de
interese in industria creditelor ipotecare. $i anume, mai multi distribuitori de credite
ipotecare erau interesati in volumul creditelor ipotecare pe care le distribuiau i nu atat in
calitate, deoarece riscul era generat de altii si nu de cei care distribuiau creditele ipotecare.
Distribuitorii de credite ipotecare incercau sa castige accesul la actiunile pietei mari si, prin
urmare, sd-si orienteze tinta spre populatia economic slabd — persoanele fara economii,
fara locuri de munca, cu venit jos, cu istorie proasta a creditérii — persoane care nu aveau
dreptul la creditare. Drept exemplu, cel mai obscur produs al creditului ipotecar care
devenise scandalos era asa-numitul credit ninja, secundar — credit pentru persoanele fara
venit, fard loc de munca, fara proprietate privata. Acest credit era foarte atractiv, care se
potrivea la o rata ajustabild, de reguld la rambursarea dobanzii pe termen scurt cum ar fi
rata LIBOR plus prima dupa o perioada predeterminata de timp [2, p. 23].

Acestea si alte produse similare au permis persoanelor sa se califice pentru credite
ipotecare si s3-si cumpere proprietate pe care ei n-ar fi putut s-o obtina pe alte cai. Intr-
un mediu de crestere a preturilor, mai multi cumparatori fara venituri si locuri de munca,
stimulati de perspectiva de a se imbogati, sugerata de perspectiva aprecierii proprietatii
si posibilitatea de a revinde proprietatea obtinutd prin credit sau sa ramburseze creditul
ipotecar printr-un nou credit, inainte ca rata dobanzii si se restabileasca. In afara de
procesul cumpararii unui nou imobil, au existat cel putin inca doi factori care au
contribuit la situatia curentd. Primul, cresterea numarului de speculatii pe piata
imobiliara, In urma cresterii pretului, contribuind la cresterea ’balonului”. Al doilea,
cresterea rapida a valorii imobilelor si conditiilor care au condus la posibilitatea ca
persoanele sa aplice pentru un nou imobil, imprumut ipotecar pentru casa care deja era
proprietatea lor, pentru a rambursa creditele ipotecare vechi si sd posede fonduri
disponibile pentru consum — estimate la mai mult de 9 trilioane USD 1n perioada 1997-
2006 sau 8 la suta din consumul personal total in acea perioada [6, p. 59].

Primele probleme au aparut atunci cand preturile la imobil au incetat s& mai
creasca si brusc au Inceput sa scada, afectind mai intdi persoanele care contractasera
credite ipotecare mai multe, decit case cumpdrate. In continuare s-au adiugat si
problemele conditionate de restabilirea ratei dobédnzii la un nivel mult mai nalt.
Aceasta s-a efectuat partial, deoarece rata ajustabila parea atractiva atunci cand s-a
semnat contractul, dar in realitate a fost mult mai inaltd atunci cand s-a restabilit din
cauza ajustarii la rata de crestere care se majorase in acest timp. In consecinti, rata
delincventa a crescut, ceea ce a facut ca mai multi creditori sa elaboreze standarde mai
dure de creditare, care la rAndul lor au exercitat o presiune suplimentara asupra pietei
imobilului coborand in spirald preturile la case. Pana la mijlocul Iui 2006 s-a stopat
cresterea preturilor la imobil si a inceput sciderea. Intuitiv, aceasta a sugerat potential
probleme la scara relativ larga: daca americanii nu sunt prosperi cum ar trebui sa fie, ei
trebuie sd reducd consumul. Estimérile demonstreaza ca americanii au predispozitia la
consum la nivel de 0,0375 USD pentru fiecare dolar schimbat pe avere [11, p. 40].

In al doilea rand, industria de constructii a fost lovita sever de supraaprovizio-
narea cu imobil. Acesti doi factori au daunat serios cresterea economica a Statelor
Unite si s-a extins la nivel global din cauza dependentei inalte a mai multor
economii de economia Statelor Unite ca piata pentru export [4, p. 70].

Insa, in afara de pierderile imediate suferite de cetateni si industria de constructie
din SUA, avantul pe piatd a imobilului din SUA a cauzat probleme grave pe piata de
capital la nivel mondial. Traditional, creditul ipotecar era folosit ca relatii simple
dintre banci si proprietarii de imobil. Béancile asigurau fondurile, colectau taxele si
protejau de riscul de crimi. In aceastd perioadd, initiatorii au securizat creditele
interceptand piata la nivel international pentru consolidarea finantarii si lichiditatii
prin reciclarea procedurii pentru promovarea creditarii pe viitor. Credite ipotecare au
existat mai bine de 30 ani, dar s-a schimbat mult volumul lor si complexitatea
produselor implicate. In 1996, volumul creditelor ipotecare atinsese cifra de 492,6
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miliarde USD, in 2007 acest volum a fost majorat cu 400 la suta si a atins cifra de
2.052 miliarde [14, p. 88]. Pentru comparatie, acest volum este egal cu 15 la sutd din
PIB al SUA in 2007. In plus, inovatiile in procesul hartiilor de valoare a facut posibil
ca ele sa fie schimbate pe credite ipotecare si sa fie folosite ca alternativa a hartiilor
de valoare care au evaluat mai bine colateral. De exemplu, stabilind creditele
ipotecare ca alternativa hartiilor de valoare care erau considerate drept obligatiuni
guvernamentale si scoase din actiune, evaluarea in mai multe cazuri era optimista.
Pe scurt, hartiile de valoare ajungeau in portofoliul bancilor si alte institutii
investitionale la nivel global, filnd atrase de Incasdri medii superioare.

In ciuda faptului ca creditele ipotecare de standard jos siu secundare asociate cu
hartiile de valoare au rambursét numai o parte mica din totalul pietei hartiilor de valoare,
cresterea carentelor acestor hartii de valoare a afectat pretul activelor congiderate cu risc
si in sférsit a condus la probleme severe ale mai multor institutii financiare. Pana in
2007, creditele s-au extins, filndca aveau o ratd mult mai joasd, dar rata a crescut
vertiginos pana la mijlocul lui 2007, ca reactie la extinderea creditelor ipotecare pe
segmentul nivelului creditelor ipotecare secundare, impunénd investitorii sa ceard inapoi
activele care erau percepute cu mai putin risc [4, p. 491-501]. Drept rezultat, pretul la
toate activele considerate cu risc s-au redus, cauzand pierderi considerabile si creditelor
ipotecare care nu erau expuse de nivel secundar. Bancile care au convertit creditele
ipotecare in hartii de valoare au fost afectate aspru de criza, fiind fortate sd vanda
activele la pret scazut in ordinea de a lupta cu presiunea lichiditatii. In aceste conditii,
mai multe banci s-au confruntat cu probleme similare si au devenit mai prudente priind
imprumutul banilor una alteia, care a condus la inrautétirea situatiei pentru numeroase
institutii financiare ulterior, cdnd s-au confruntat cu probleme de finantare a operatiilor
bancare si rambursarea datoriilor lor pe termen scurt [8, p. 105]. Deci, numeroase banci
ori au falimentat, sdu au fost silvate de guvernele lor. In acest moment, criza ipotecara a
afectat industria financiard la nivel global si a contribuit la marirea preturilor, afectand
practic bursele de valori la nivel global.

Tabelul 3. Lista tarilor in functie de PIB, 2011

Nivel Tara PIB
Mondial (PPP) milioane
Mondial 78,897,426
Uniunea Europeana 15,821,264
1 Statele Unite 15,094,025
2 China 11,299,967
3 India 4,457,784
4 Japonia 4,440,376
5 Germania 3,099,080
6 Russia 2,383,402
7 Brazilia 2,293,954
8 Marea Britanie 2,260,803
9 Franta 2,217,900
10 Italia 1,846,950
11 Mexic 1,661,640
12 Korea de Sud 1,554,149
13 Spania 1,413,468
14 Canada 1,396,131
15 Indonezia 1,124,649
16 Turcia 1,073,565
17 Iran 990,219
18 Australia 914,482
19 Taiwan 876,035
140 Moldova 11,998

Soursa: FMI, 2012.
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In opinia autorului, nu toate tarile au fost afectate in aceeasi masura de aceasti
recesiune. Drept exemplu poate servi China, economia careia este parte importanta a
economiei mondiale. Nu exista dubii cd criza financiara a afectat relatiile comerciale
ale Chinei si, in primul rand, exportul in contextul cresterii nivelului de dependenta
de comertul exterior. Exportul marfurilor din China spre Statele Unite s-a redus cu
50 la sutd in 2008, insd nu a influentat semnificativ industria financiara a Chinei,
deoarece exportul constituie o parte relativ mica a economiei Chinei in intregime §i
aceste industrii afectate in mare misura sunt industriile de manufactura. in opinia
expertilor, pe de altd parte, criza financiarda va promova inovatia tehnica si va
accelera restructurarea acestor industrii afectate. Mai mult, piata financiard a Chinei
nu este atit de mare ca cea americana §i are citeva derivate financiare si o piata de
hartii de valoare subdezvoltata care este sub supravegherea strictd a guvernului [6,
p.9]. Din cele expuse mai sus, consideram ca criza financiara globalda nu va cauza
daune majore Chinei la nivel microeconomic.

In aceasta situatie, Guvernul Chinei trebuie si depuni eforturi pentru a elabora
regulamentul financiar §i sistemul financiar de servicii. Din cauza sistemului
financiar subdezvoltat, randamentul investitiilor §i capacitatea de economisire nu
sunt eficace. Politica de creditare este orientatd spre creditarea intreprinderilor de
stat, fiind foarte dificil pentru intreprinderile mici si mijlocii sd obtind imprumuturi.
Pentru Tmbundtatirea situatiei, este necesdr ca inovatiile financiare sd se considere
mecanisme importante n procesul de dezvoltare a pietei financiare.

Tabelul 4. PIB. Previziuni pentru 2011-2017, PPP ajustat (Miliarde USD)

Ni- | pora 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
velul i

zl(::(llial 78,852.864 | 82,827.512 | 87,043.136 | 91,847.372 | 97,344.369 | 103,488.661 | 109,575.255
1 Isjt:ltf:e 15,094.025 | 15,609.697 | 16,221.378 | 16,940.567 | 17,783.568 | 18,705.028 | 19,704.590
2 |China 11,299.967 | 12,387.048 | 13,679.693 | 15,094.132 | 16,670.126 | 18,389.430 | 20,336.086
3 |India 4457784 | 4824551 | 5,254.580 | 5,734.579 | 6,276.242 | 6,873.984 | 7,574.455
4 |Japonia 4440376 | 4,588.972 | 4,737.818 | 4,881.463 | 5,024261 | 5,164.167 | 5,324.572
5 |Germania | 3,099.080 | 3,158.090 | 3,253.025 | 3,342.593 | 3,440.150 | 3,540.275 | 3,655.125
6 |Rusia 2,383.402 | 2,510.791 | 2,648.981 | 2,793.750 | 2,950.164 | 3,113.011 | 3,295.416
7 |Brazilia 2,294.243 | 2,393.954 | 2,530.971 | 2,671.107 | 2,825.682 | 2,988.369 | 3,170.616
8 g*i’traesie 2,260.803 | 2,308.503 | 2,391.039 | 2,488.192 | 2,594.127 | 2,707.356 | 2,838.317
9 |Franta 2217.900 | 2,257.015 | 2,314.212 | 2,391.923 | 2,476.396 | 2,565454 | 2,667.901
10 |Mexic 1,661.640 | 1,743.474 | 1,834.438 | 1,932.472 | 2,028.534 | 2,128.967 | 2242455
11 |Koreea Sud | 1,554.149 | 1,629.904 | 1,719.901 | 1,815.141 | 1,018.427 | 2,026.842 | 2,148.001
12 |Italia 1,846.950 | 1,834.946 | 1,857.298 | 1,894.179 | 1,943.903 | 1,999.058 | 2,062.405
13 |indonezia | 1,124.649 | 1,208.542 | 1,307.780 | 1,418.658 | 1,542.336 | 1,776.998 | 1,829.285
14 |Canada 1,396.131 | 1,443.108 | 1,496.598 | 1,554.633 | 1,617.850 | 1,682.140 | 1,753.114
15 |Spania 1,413.468 | 1405437 | 1428452 | 1,466.297 | 1,514.372 | 1,566.016 | 1,625.902
16 |Turcia 1,073.565 | 1,112.265 | 1,164.841 | 1,229.539 | 1,303.512 | 1,384.648 | 1,476.550
17 |Taiwan 876.035 | 919.027 | 976.857 | 1,038.64 | 1,105.951 | 1,17894 | 1261482
18 |Australia 914.482 | 954.296 | 1,002.637 | 1,053.007 | 1,107.431 | 1,164.654 | 1,228.678
19 |Iran 990219 | 1,006.540 | 1,034.692 | 1,067.337 | 1,105977 | 1,146.214 | 1,191.795
141 [Moldova 12.043 12718 13.376 14.097 14.908 15.880 16.950

Sursa: FMI, 2012.

Autorul sustine opinia Yongmei Cui care considerd cad criza financiard va avea
oportunititi pentru restructurarea industriei in China si, in primul rand, in promovarea
dezvoltarii sectoarelor interindustrie si intraindustrie. Acesta va fi punctul culminant
pentru intreprinderi in dezvoltarea competitivitatii internationale [14, p.11].

In acest context, constatim cd si Republica Moldova este afectatd de criza
financiara. In primul rand, de paritatea puterii de cumpdrare a valutelor nationale in

tarile care importa marfuri din Republica Moldova, reducand exporturile care si asa
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ocupa 30 la sutd din import. In al doilea rand, s-au redus transferurile de la cetitenii
care muncesc peste hotare. Aceasti sumi atingea anual 40 la sutd din PIB. In 2008
transferurile au atins suma de circa 2 miliarde euro. In 2009 s-au redus substantial si
colectarile la buget. Referitor la activitatea sectorului bancar, mentiondm cd Banca
Nationald are suficiente rezerve pentru mentinerea valutei nationale si activitatii
bancilor comerciale. Totodatd, in opinia noastrd, este necesar a sprijini la nivel
guvernamental industria constructiilor care va stopa cresterea numarului somerilor si
posibilitatea cresterii investitiilor din partea populatiei care lucreaza peste hotare.

La nivel mondial, criza poate facilita dezvoltarea industriilor emergente. Companiile
trebuie sa invete din experimente majore cum ar fi businessul stiintific si bioingineria.
Drept exemplu de permanentd dezvoltare si implementare a tehnologiilor avansate
serveste compania gigant Silicon Valley din SUA, care chiar si dupa trei decade de
dinamica 1si pastreaza capacitatea de dezvoltare la nivel de performanta care nu poate fi
atinsa de alti competitori [12, p.199]. in situatia curentd, cand Statele Unite nu au atins
firmele capabile cum ar fi Biocon si alte firme pe glob, sa faca fatd provocarilor de
inovare cu mari sperante in bioinginerie privind sanitatea umana. Oportunitati similare
pot fi create si in alte industrii emergente cum ar fi nanoingineria. Rezultatele pot fi
profilate si in modelul de business cu servicii.

Pentru business criza trebuie sa fie considerata o oportunitate de marginalizare a
raului prin exces de inovatii pentru dezvoltarea durabild pe viitor. Industriile
emergente cum ar fi bioingineria, ingineria mediului §i nanotehnologia pot consolida
aceasta, daca se va efectua o schimbare-model.

Tabelul 4. demonstreaza ca PIB al Statelor Unite si al Chinei se vor egala in anul
2017, iar incepand cu anul 2018, China va depasi Statele Unite. Calculele savantilor
arata ca aproximativ in anul 2030 valuta Chinei va inlocui valuta Statelor Unite in
transferurile comerciale la nivel global.

Bibliografie:

1. Aversa J. Analysis: How low can Fed go on interest rates? Business Week, 29 October 2008. p. 33.
www.bisinessweek.com.

2. Conway E., Ninja Loans explode on sub-prime frontline, The Telegraph 22, September 2008. p.23.
www.telegraph.co.uk.

3. Eliot L. Credit crisis—how it all began. The Guardian, August 5, 2008. p.29. www.guardian.co.uk.

4. Feenstra R. C. Advanced International Trade. Theory and Evidence. New Jersey: Princeton
University Press, 2004. p.70.

5. Feldstein M. S. Housing Credit Markets and the Business Cycle. NBER Working Paper Series.
National Bureau of Economic Research. 2007. p. 59.

6. Geissel L. Financial crisis 2008. Stuttgart, Germany: Ernst & Young, 2009. p. 9.

7. Ibison D. Island lifts rates to 18% from 12%, Financial Times, 28 October 2008. p.15.

8. IMF — International Monetary Fund, Global Stability Report, 2008. p.105. www.imf.org

9. Keynes J. M. The General Theory of Employment, Interest, and Money. New York: Harcourt,
Brace, 1936. p.135.

10.Keynes J. Teoria generald a folosirii mainii de lucru, a dobanzii si a banilor/ John Keynes.
Bucuresti: Editura Stiintifica si Enciclopedicd, 1970. 410 p.

11.Pisano G. P. Science Business: The promise, the Reality, and the Future of Biotech. Cambridge:
Harvard Business School Press, 2006. 477 p.

12.Mishkin F. S. Housing and the Monetary Transmission Mechanism, Finance and Economics
Discussion Series, Division of Research & Statistics and Monetary Affairs, Federal Reserve Board,
Washington D.C., 2007. p. 40. www.federalreserve.gov.

13.Securities Industry and Financial Markets Associations. Market Sector Statistics, 2008. p. 88.
www.sifma.org/reaserch/.

14.Yongmei C. Financial Turmoil and China. Shanghai, China: Ernst & Young, 2009. p.11.

14



STRATEGII ANTICRIZA
PRIVIND CRESTEREA VIABILITATII FIRMEI

Natalia BURLACU, dr.hab., prof.univ., ULIM

Organization is financially draining first restore its solvency by eliminating all the causes that
have led to the worsening situation. For it must examine the factors, which will enable understanding
the impact of measures able to reduce their negative action on business results.

Cauzele inriutitirii stirii financiare a organizatiei. In urma analizei multila-
terale financiare a organizatiei se stabilesc cauzele inrautatirii economico-financiare,
se selecteaza metodele de ,,tratament” si se determina organele care administrative gi
alte organizatii' capabile sa reglementeze procesele de criza in organizatia data,
pentru a nu permite falimentul total sau lichidarea ei cu vanzarea tuturor bunurilor
ce-i apartin.

Sistemul de organizatii ale debitorilor si creditorilor, ale organelor administrative si
persoanelor terte ce pot interactiona cu organizatia debitoare este prezentat in figura 1.

Organele puterii de
stat
Ministerul l ioiul Fi
Tustitiei Organele Serviciul Fiscal de
; administrative locale Stat
> itraj —¥ ———a iciul
Arbitrajul ~,l Organizatia debitoare. |4 Serviciul se stat
. 1< pentru asanarea
N insolvabila f .
—¢ ¢ ¢ f inanciara
Organizatiile Insti ..1¢ q
» autoreglabile ale 2 2| |z == Institufile de
o« . o Q
administratorilor £ AR =8 S mvatamant pentru
arbitrajului M s |38 c8E pregatirea
el |S £ E 3 administratorilor
2% S 3.2 ..
v A= de arbitraje
Administratorii de [+ [Persoane terte | |Concurenti |
arbitraje
7y

Fig. 1. Relatiile reciproce ale participantilor la reglementarea
situatiei de criza in organizatia insolvabild

Asanarea financiard a organizatiei inseamna n primul rand restabilirea solvabilitatii
ei prin lichidarea cauzelor ce au provocat inrautdtirea situatiei. Pentru aceasta trebuie
examinati factorii, intelegerea impactului cérora va permite elaborarea masurilor in stare
sa reduca actiunea lor negativa asupra rezultatelor activitétii economice.

In continuare vom examina ordinea trecerii de la simptome la factorii genera-
lizatori si in continuare la detalizarea lor.

In figura 2 este expusa interdependenta dintre impactul incasarilor, pretul de cost
al productiei si nivelul gestiunii asupra scaderii rentabilitatii.
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Scaderea
incasarilor

Inriutatirea starii financiare a
organizatiei

Rentabilitatea scazuta sau activitatea
falimantara

A 4

A 4

Pretul de cost
inalt al productiei

Nivelul scdzut al
gestiunii §i organizarii
productiei

Utilizarea nerationala a
resurselor creditare

\
A 4 \

Nivelul Reducerea
scazut al volumului de
compo- vanzari

nentei
monetare

> Cresterea
volumului
datoriei
debitoare

Cresterea
duratei de
rotatie a

P datoriei
debitoare

> Resursele materiale

Resursele de munca
—

> Tehnologiile de
productie

Cresterea prea mare a
activelor neproductive

Fig. 2. Sistemul relatiilor cauza-efect ce actioneaza asupra

activitatii rentabile a organizatiei

In figura 3 este expusi legituri cauzi-efect dintre volumul vanzarilor si pretul

productiei, volumul si corespunderea cu cerintelor consumatorilor.

Reducerea volumului de vanziri

Volumul insuficient de fabricare a

Necorespunderea produselor cerintelor

Pretul inalt al productiei

productiei consumatorilor
Asortimentul Activitatea redusa Pretul de cost inalt al
insuficient privind elaborarea productiei
diversificat al noilor produse
productiei (servicii)

propriu

Incuficienta capacitatilor
de productie
Insuficienta de capital
Productivitatea scazuta

Calitatea scazuta
a productiei

Lipsa controlului asupra calitatii

Utilizarea materialelor si pieselor de
completare necalitative

Fig. 3. Cauzele posibile ale reducerii volumului de vanzari

Vom examina una din ramificatiile figurii 3.

De exemplu, volumul vanzarilor se poate reduce din cauza necorespunderii
productiei cerintelor inaintate de consumatori, ceea ce, la rindul sau, se explica prin
calitatea inferioara a produselor datorita utilizarii unor materiale incipiente necali-
tative sau (si) pentru ca lipseste controlul asupra calitatii.
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In figura 4 sunt examinate cauzele ce conditioneazi pretul de cost inalt al
productiei. Aceste cauze se explica prin consumul irational al resurselor materiale si
de munca, prin tehnologiile ineficiente de productie si nivelul inalt al cheltuielilor

neproductive.

Pretul inalt de cost al fabricirii productiei

Resursele materiale Resursele de Tehnologia Consumul si cheltuielile
munca productiei neproductive
Pretul inalt la Cheltuielile de Nivelul redus de Nivelul inalt al
materia prima munca prea utilizarea a cheltuielilor
mari fondurilor fixe constante
Consumul Incalcarea Nivelul inalt al Nivelul inalt al
excesiv de disciplinei de uzurii (fizice si cheltuielilor
resurse munca morale) a fondurilor administrative
fixe
Cheltuielile Pierderea
mari pentru timpului de Tehnologia de Cantitatea mare de
prelucrarea lucru productie invechita
resurselor
Organizarea Lipsa unor tehnologii
Costul exagerat nerationala a cu consum redus de
al pastrarii muncii resurse

Numarul prea Reparatia si
Rezervele mare de modernizarea intarziata
supranormative lucratori a utilajului
Organizarea Calificatia
nerationald a profesionala Nivelul scazut de
gospodariei inferioara a utilizare a capacitatilor
depozitare lucratorilor de productie

Fig. 4. Cauzele pretului de cost inalt al productiei

In figura 5, de asemenea, sunt examinate cauzele posibile care actioneazi
negativ asupra procesului de gestiune a organizatiei.

Neajunsurile administrative prezentate in schemad reduc brusc nivelul de
eficienta a activitatii organizatiei.

Astfel, examinand legatura cauza-efect prezentate in schema, se poate intocmi
un sistem de masuri si indicatori analitici care sa permita schimbarea situatiei create
si diagnosticarea modificarilor ulterioare. La baza diagnosticarii se afla procesul de
stabilire a cauzelor ce au condus la inrautitirea situatiei ce urmeaza organizatiei
completd lista posibile de cauze este redata in clasificatorul ce urmeaza.

Clasificatorul cauzelor de insolvabilitate a organizatiei. Mai sus au fost
examinate cauzele aparitiei instabilititii financiare a organizatiei. In scopul
determindrii etapelor si masurilor privind asanarea financiard a organizatiei a fost
formulata o lista detaliata a posibilelor cauzelor tipice posibile care influenteaza
negativ solvabilitatea organizatiei.
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Nivelul sciazut al gestiunii si
organizarii activitatii

Numarul prea mare de Marketingul ineficient privind

lucratori si functionari cautarea furnizorilor

Existenta conflictelor Marketingul ineficient pentru

administrative promovarea productiei pe
piatad

- . - Organizarea ineficienta a procesului
Organizarea insufisienta a - . . )
; . administrativ (centralizarea si
evidentei . . N o
descentralizarea incorecta la pregatirea
si luarea deciziilor)
Organizarea nerationald a Dublarea si exercitarea ineficientd a
structurii administrative functiilor de conducere in
subdiviziunile aparatului administrativ
vaelgl inalt al cheltuielilor Lipsa controlului asupra executérii
de regie deciziilor administrative si a

responsabilitatii pentru indeplinirea lor

Cooperarea nerationald
(externa si internd) in
procesul de productie

Lipsa unei retele sigure de desfacere a
productiei

Fig. 5. Cauzele nivelului scazut al gestiunii

A. Cauzele externe figurei 5.
1. General economice:

-cresterea inflatiei (mai mult de 3-4%);

-Inrdutatirea solvabilitatii populatiei, scaderea nivelului real al veniturilor
populatiei;

-instabilitatea pietei valutare;

- cresterea somajului;

-Incetinirea rotatiei platilor (banesti) in organizatii si, ca urmare, insuficienta de
mijloace monetare la conturile lor;

-cresterea numarului de organizatii in care au loc fenomene de criza (inclusiv a
clientilor consumatori de productie).

2. Din partea statului:

-insolvabilitatea organelor de stat, municipale privind comenzile si obligatiile pe
care le au;

-instabilitatea sistemului fiscal (cotele accizelor, impozitelor), regulilor vamale
(marimea taxelor);

-majorarea preturilor la produsele energetice, transport etc.;

- instabilitatea politica si actiunile sovaitoare ale guvernului;

-rachetul economic;

-lipsa unui mecanism eficient de executare a deciziilor judecatilor de arbitraj, in
special, referitoare la confiscarea bunurilor debitorului (cu atdit mai mult daca
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debitorul se afla in alta tara sau regiune). Activitatea nesatisfacatoare a judecatorilor,
coruptia in randurile lor.

3. Referitor la piata:

-intensificarea concurentei pentru piata productiei si serviciilor;

- lipsa asistentei din partea statului i a producatorilor autohtoni de marfuri §i servicii;

-reducerea cererii la produse din cauza aparitiei pe piatd a unor marfuri substituente (de
inlocuire), a marfurilor straine ieftine sau a marfurilor mai calitative ale concurentilor;

- existenta unui numar mare de intermediari, inclusiv falsi;

- crizele financiare si falimentul organizatiilor creditoare;

- costul nalt al resurselor creditare;

-scaderea activitatii si a stabilitatii pe piata de valori,

-existenta controalelor excesive din partea inspectoratelor fiscale si a altor organe
de reglementare.

4. Altele:

-tendintele demografice negative;

- calamitétile naturale, catastrofe tehnogene;

- situatia criminogena;

-jefuirea (de mijloace banesti, informationald) a organizatiilor, nimicirea, rapirea
conducatorilor.

Ciile concrete de iesire a organizatiei din starea de criza financiard depind de

cauzele interne ale insolvabilitatii firmei pe care le vom examina mai detaliat.

B. Cauzele interne.

1. Operationale (de productie):

-nivelul scazut de utilizare a fondurilor fixe, stationarea utilajelor;

-nivelul inalt al uzurii fizice $i morale a fondurilor fixe (utilajului);

-tehnologia invechita de fabricare a productiei si prestare a serviciilor;

-rezervele sezoniere §i de asigurare prea mari;

-necorespunderea productiei si serviciilor cerintelor din partea consumatorilor;

-activitatea redusa in domeniul elaborérii noilor produse si servicii;

-asortimentul de produse insuficient diversificat;

- calitatea scazutd a productiei si serviciilor;

- utilizarea unor materiale si piese de completare necalitative la fabricarea produselor;

-lipsa controlului calitétii la intrarea si iesirea produselor;

-preturile Tnalte la materia prima, materiale §i piesele de completare;

-pretul de cost prea mare la fabricarea productiei si prestarea serviciilor;

-structura ineficienta a cheltuielilor curente (cota mare a cheltuielilor constante);

-consumul exagerat de resurse, materiale, existenta rebutului;

- cheltuieli de productie $i munca prea mari;

-marketingul ineficient privind céutarea furnizorilor;

-marketingul insuficient privind promovarea marfurilor si serviciilor pe piata
(reclama insuficientd a imaginii produselor);

-organizarea ineficientd a proceselor de gestiune;

-dublarea si exercitarea ineficientd a functiilor administrative;

-lipsa unui control eficient asupra indeplinirii deciziilor administrative;

-existenta conflictelor administrative;

-organizarea nerationald a gospodariei depozitare si de pastrare a resurselor teh-
nico-materiale;

-incélcarea disciplinei de munca;

- organizarea nerationala a muncii lucratorilor;

-cooperarea nerationala (externa si internd) la fabricarea productiei;

-nivelul inalt al cheltuielilor de regie, de transport si extraprofil;

- existenta unui numar de lucratori depasind numarul lor necesar;

-volumul insuficient de produse fabricate si servicii prestate;
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-surplusul de produse si servicii nesolicitate;

-lipsa tehnologiilor cu consum redus de resurse;

-lipsa unei retele ramificate sigure de desfacere;

-nivelul scazut al componentei monetare si al incasarilor;

-asigurarea neoperativa cu materialele si piesele de completare;

-reparatia si renovarea cu intarziere a utilajului;

- organizarea nesatisfacatoare a evidentei;

-reducerea volumului de vanzari;

-reducerea volumului de incasari;

-nivelul scazut de utilizare a spatiului de productie i suplimentar;

-volumul insuficient al rezervelor de resurse materiale;

- cheltuielile comunale prea mari.

2. Financiare:

-structura ineficienta a activelor (lichiditatea lor scazuta);

- cota inalta a capitalului de imprumut;

-cota Tnaltd a surselor capitalului de imprumut pe termen scurt si utilizarea lor
ineficienta;

-rentabilitatea redusa a productiei (existenta pierderilor);

-utilizarea putin eficienta a resurselor creditare;

-politica financiara pe termen lung si scurt ineficienta (ori lipsa acesteia);

-cota Tnalta si cresterea datoriei debitoare cu termen depasit inclusiv a celei com-
promise;

cota naltd si cresterea datoriei creditoare:

catre furnizori;

catre buget si fondurile extrabugetare;

catre personalul organizatiei;

politica ineficientd a organizatiei in domeniul preturilor;

costul nalt de inchiriere a Incéperilor (pentru oficiu, depozite), utilajului, mij-

loacelor de transport;

cota Tnalta si cresterea amenzilor, penalitatilor, despagubirilor;

relatiile contractuale nerationale cu furnizorii §i consumatorii de produse;
depdsirea nivelurilor admisibile ale pietelor financiare;

lipsa sau luarea in considerare insuficientd a pronosticurilor si modificarii

factorilor externi,

analiza si luarea insuficienta in considerare a preturilor la produsele si serviciile

concurentilor;

cresterea cotei productiei finite si a rezervelor in depozite;

cresterea volumului de produse nefinisate (in lipsa pieselor de completare etc.);
cresterea cheltuielilor la resursele energetice pentru unitatea de produse finite;
furturile (delapidarile) de productie, materiale etc.;

lipsa controlului financiar asupra rentabilitatii unor tipuri de produse si servicii;
structura organizatorica greoaie de administrare;

insuficienta de capital propriu.

La analiza activitatii organizatiei in opinia noastra trebuie sd fie examinat
impactul adoptarii incorecte a deciziilor investitionale pe termen lung, cum ar fi:

portofoliul ineficient al hartiilor de valoare;

obiectele de constructie nefinisate;

prelungirea termenului de constructie a obiectelor si montare a utilajului;
consumul excesiv de investitii;

investitii capitale nerationale;

neatingerea volumului planificat al profitului in urma realizarii obiectelor reale;
planul de business Intocmit cu greseli referitor la noile proiecte;
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- furnizarea unor utilaje costisitoare si nejustificate din punct de vedere al
caracteristicilor tehnice;

- neatingerea calitatii competitive necesare a productiei;

- neatingerea pretului de cost competitiv necesar la noile produse;

- insuficienta de capital pentru modernizarea productiei.

3. Altele:

-lipsa sau infuficienta calificatiei din partea personalului (lucrétorilor);

-utilizarea unor informatii economice neveridice;

-scurgerea de informatii confidentiale din organizatie;

-lipsa informatiei statistice privind efectuarea marketingului;

-subordonarea gestiunii contabile scopurilor de impozitare, ceea ce inrdutateste
calitatea informatiei utilizate pentru analiza.

Conform rezultatelor analizei financiare a activitdtii organizatiei aflate in criza din
lista de cauze enumerate mai sus trebuie selectate cele ce pot fi lichidate sau
diminuate, tindnd cont de specificul organizatiei, de posibilititile in sistemul de
relatii cu mediul exterior.

Etapele si masurile de stabilizare posibila a starii financiare a organizatiei.
Un numar destul de mare de organizatii se ruineazd din cauza gestiunii lor
ineficiente. In acest caz, principalele metode de asanare financiard a unor asemenea
organizatii sunt modificarea procedurilor de gestiune in scopul de a gasi cdile si
posibilitatile de utilizare in primul rand a rezervelor economice interne.

Pentru elaborarea masurilor concrete la diverse etape ale asanarii se pot folosi diver-
sele variante de interventie administrativa, cele mai frecvente in organizatiile din tara.

In sistemul de redresare financiard a organizatiei trebuie utilizate pe scara largi in
primul rdnd rezervele interne pentru stabilizarea financiara. Aceasta se explica prin
faptul ca aplicarea lor reusitd permite nu numai inlaturarea pericolului financiar al
falimentului, ci si in mare masura diminuarea dependentei organizatiei de utilizarea
capitalului de imprumut, sa se accelerarea restabilirii ei cu costuri mai mici.

In conditiile situatiei de criza financiara restabilirea se face pe etape.

Etapa 1. Lichidarea insolvabilitatii.

La orice s-ar afla amploarea starii de criza a intreprinderii, determinata de rezulta-
tele diagnosticului falimentului, sarcina cea mai urgenta in sistemul de masuri pentru
stabilizarea ei financiara constd in restabilirea capacititii de achitare a platilor
privind obligatiunile financiare cele mai stringente, pentru a preveni inceperea
procedurilor de falimentare §i a reveni la obtinerea resurselor tehnico-materiale
pentru normalizarea procesului de productie.

Etapa 1. Restabilirea stabilitatii financiare. Insolvabilitatea organizatiei poate fi
lichidata intr-o perioada scurta de timp prin efectuarea unei serii de operatiuni financiare
in regim de urgentd, insa dacd cauzele ce au generat insolvabilitatea nu vor fi lichidate
apoi 1n scurt timp organizatia poate deveni din nou insolvabild. De aceea este important
a fi lichidate concomitent cauzele negative sau sa fie limitat brusc impactul lor asupra
stabilitatii financiare a organizatiei. Aceasta va permite evitarea pericolului de faliment
nu numai pe termen scurt, ci si pentru un interval de timp mai indelungat.

Etapa 1ll. Asigurarea echilibrului financiar pe o perioada indelungata. Stabilizarea
financiara deplina se poate atinge numai cand organizatia isi asigura echilibrul financiar
pe termen lung 1n procesul functiondrii ei, cand 1si va crea conditii pentru autofinantare,
dezvoltarea productiei si lichidarea pericolelor existente si a celor care ar putea surveni
pentru Tmbundtatirea rezultatelor financiare ale activitatii organizatiei.

In continuare vom examina mai aminuntit continutul fiecirei etape pentru
atingerea stabilitatii financiare a organizatiei.

1. Lichidarea insolvabilitatii organizatiei se asigurd pe doua cai:

ediminuarea volumului obligatiilor financiare externe si interne ale organizatiei
pe termen scurt prin asumarea unor noi obligatii mai mici ca volum;
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emajorarea sumei de mijloace banesti care asigurd stingerea datoriilor cu
termenul depasit §i executarea platilor urgente.

Aici se aplica principiul ,,debarasarii de surplus” ce necesita reducerea cerintelor
curente privind resursele tehnico-materiale de munca etc. (care se soldeazd cu
datoriile respective) si transformarea unor tipuri de active lichide in mijloace banesti
fara a dauna esential productiei.

Reducerea volumului obligatiilor financiare pe termen scurt, ce asigurd
diminuarea volumului fluxului monetar negativ in perspectiva pe termen scurt, se
are loc datoritd urmatoarelor masuri principale:

eprolongarea creditelor financiare pe termen scurt;

erestructurarea portofoliului de credite financiare pe termen scurt cu trecerea
unora dintre ele pe termen lung;

emadrirea perioadei acordate furnizorilor de credite marfare (comerciale);

eamanarea achitarii la unele forme de datorii creditare interne ale organizatiei
etc.;

ereducerea cheltuielilor pentru procurarea materialelor, inventarului si utilajelor;

ereducerea cheltuielilor pentru deplasari si reclama;

erestructurarea datoriilor creditoare;

ereducerea stocurilor de produse finite din depozite.

In acest caz este atat de important nu pericolul falimentului, ci crearea conditiilor
pentru procesul normal de productie, care sa permita ridicarea calitatii productiei si
reducerea pretului de cost.

Scopul etapei de stabilizare financiard se considera atins, dacd a fost lichidata
insolvabilitatea curentd a organizatiei, adicd dacd volumul de incasare a mijloacelor
banesti depaseste volumul obligatiilor financiare pe termen scurt. Aceasta inseamna ca
pericolul falimentului organizatiei in intervalul curent de timp a fost lichidat sau aménat.

Majorarea fluxului monetar al organizatiei poate fi pe termen scurt pentru stin-
gerea datoriilor cu termenul depasit si a platilor urgente are loc in modul urmator:

o transformarea unei pari din activele circulante lichide in mijloace banesti;

¢ transformarea unei parti din activele extracirculante lichide In mijloace banesti.

Transformarea activelor circulante in mijloace banesti se poate obtine, bundoara,
efectuind urmatoarelor masuri:

o lichidarea portofoliului de investitii financiare pe termen scurt;

e accelerarea incasarii datoriilor debitoare;

o reducerea perioadei de acordare a creditelor marfare (comerciale);

e majorarea scaderilor de preturi la efectuarea achitirii in numerar pentru
productia realizata;

reducerea marimii rezervelor de valori materiale si marfuri asiguratorii;

scaderea preturilor la tipurile de valori materiale si marfuri cu lichiditate dificila

pana la nivelul pretului dictat de cerere cu asigurarea realizarii lor ulterioare;

e vanzarea productiei finite si a marfurilor in depozit etc.

Transformarea activelor extracirculante in mijloace banesti se efectueaza astfel:

e prin realizarea partii cu lichiditate Tnalta a instrumentelor financiare pe termen
lung din portofoliul investitional;

e prin efectuarea operatiunilor de leasing restituibil, in procesul carora fondurile
fixe anterior procurate se vand posesorului de leasing concomitent cu perfectarea
contractului de leasing financiar;

e prin vanzarea accelerate sau darii in arenda a utilajului folosit la preturile dictate
de cerere pe piata respectiva;

e prin inchirierea utilajelor, anterior planificate pentru procurare in procesul de
renovare a fondurilor fixe;
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e prin darea in arenda a spatiului productiv si a incaperilor administrative nefo-
losita etc.
2.Restabilirea stabilitatii financiare a organizatiei este pe termen mediu are lac
ca prelungire a realizarii masurilor adoptate pentru reducerea consumului de resurse
financiare si majorarea fluxului pozitiv de crestere a resurselor financiare proprii.

Reducerea consumului de mijloace financiare se explicd prin aplicarea princi-
piului de ,,comprimare” a organizatiei: cu cit mai mare va fi decalajul dintre fluxul
de mijloace banesti si refluxul lor, cu atat mai repede se va atinge stabilitatea finan-
ciard a organizatiei.

Reducerea volumului necesar al consumului de resurse financiare se poate
obtine prin efectuarea urmatoarelor masuri:

e reducand volumul activitatii de productie datorita sistérii fabricarii produselor
nerentabile;

o reducand volumul investitiilor in activitatea organizatiei;

o reducand numarul de subdiviziuni in aparatul administrativ;

e reducand o parte din subdiviziunile auxiliare si suplimentare;

e asigurand renovarea activelor extracirculante operationale preponderent
arendarii (leasingului) lor;

e promovand o politica in domeniul lichiditatilor adecvata situatiei de criza finan-
ciard a intreprinderii in scopul majorarii profitului net alocat pentru dezvoltarea
productiei;

e reducand volumul programului de participare a lucratorilor angajati cu finantare
din venit;

e renuntand la programele sociale externe si la alte programe ale intreprinderii,
finantate din venitul ei etc.

Scopul etapei de stabilizare financiara este considerat atins, daca intreprinderea
a ajuns la linia de echilibru financiar, prevazuta in indicatorii cu destinatie speciala
din structura financiard a capitalului §i care ii asigura o stabilitate financiarad
suficienta, adica in cazul cand necesarul si disponibilitatea de mijloace banesti in
circulatie sunt echilibrate.

Cresterea fluxului de mijloace financiare proprii poate fi efectuindu-se urma-
toarele masuri:

e majorarea volumului de fabricare a produselor rentabile;

e reducerea pretului de cost al produselor fabricate prin diminuarea diverselor
tipuri de pierderi si rebut;

e optimizarea politicii organizatiei in domeniul preturilor;

e majorarea cotei de plata cu anticipare pentru productia expediata;

e promovarea unei politici fiscale rationale ce asigurd minimizarea platilor fiscale
in limitele legislatiei;

e cfectuarea amortizarii accelerate a utilajului in scopul trecerii rapide la pierderi a
defalcarilor de amortizare;

e promovarea politicii iTn domeniul emisiei unor pachete suplimentare ale hartiilor
de valoare (actiuni, obligatii) etc.

3. Asigurarea stabilitatii financiare pe o perioadad indelungata se efectueaza printr-o
serie de masuri printre care:

e implementarea noilor tipuri de produse rentabile competitive pe piata;

e utilizarea unor tipuri efective de resurse materiale pentru reducerea pretului de
cost al productiei;

o ridicarea calitatii produselor si imbunatitirea insusirilor de consum ale
productiei fabricate;

e accelerarea rotatiei activelor circulante;
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e majorarea volumului de productie datoritd renovarii utilajului si utilizarii noilor
tehnologii;

o reducerea termenelor de achitare pentru productia furnizata;

e utilizarea instrumentelor referitoare la fondurile pentru majorarea veniturilor in
urma activitatatii extrarealizare etc.

Asigurarea stabilitatii financiare a organizatiei pe o perioada indelungata de timp
datoritd majorarii profitului creeaza conditii favorabile pentru autofinantarea sporita
economiei a organizatiei si reducerea implicarii resurselor creditare.

Variantele tipice de actiuni administrative in scopul asanirii financiare a
activitatii organizatiei. Practica de efectuare a asandrii financiare a organizatiilor cu
diverse genuri de activitate a permis determinarea unor scheme tipice de actiuni
administrative asupra anumitor elemente ale procesului de afaceri in cadrul organizatiei.

Masurile prevazute in aceastd schema permit ridicarea gradului de eficienta a
utilizarii fondurilor fixe ale organizatiei si reducerea cheltuielilor pentru crearea lor,
si anume:

a) masuri pentru ridicarea gradului de eficienta a utilajului:

e intocmirea listei de utilaje (inventar, accesorii) care nu se folosesc sau se
folosesc putin 1n activitatea curentd de productie;

o stabilirea cercului de cumparatori si utilizatori potentiali ai utilajului de prisos,
intre creditori in primul rand, furnizorii de materiale si piese de completare etc.,
precum si prin intre intreprinderile ce exploateaza asemenea utilaje;

e vanzarea utilajului de prisos sau putin utilizabil;

e darea n arenda antreprenorilor a utilajului de prisos sau putin utilizabil,

o schimbul de utilaje Intre intreprinderi;

e conservarea utilajului pentru scoaterea lui din baza impozabila, trecerea la
pierderi a utilajului uzat;

¢ dacd intreprinderea arendeaza utilaj, trebuie sa studieze posibilitatea de incheiere
a unui nou contract cu proprietarul arendei, in care sa se prevadd conditii
economice noi sau, in caz contrar, sa se renunte la contract;

e examinarea posibilitatii de utilizare alternativa a utilajului de prisos sau putin
utilizabil pentru fabricarea altor tipuri de produse sau prestare a serviciilor pentru
a obtine noi surse de venit, posibil, in cooperare cu alte intreprinderi si
antreprenori etc.;

b) etapele de eficientizare a utilizarii incaperilor administrative, de productie si
pentru depozitare:

e intocmirea listei incaperilor administrative, de productie si depozitare putin
folosite in activitatea curentd de productie; reducerea spatiului respectiv in
conformitate cu nivelul de productie preconizat;

e stabilirea cercului de cumparatori si utilizatori potentiali ai incéperilor adminis-
trative, de productie si depozitare putin folosite, in primul rand intre creditori,
furnizorii de resurse materiale, clienti-cumparartori;

e vanzarea incédperilor administrative, de productie si depozitare de prisos;

e darea n arenda a incéperilor administrative, de productie si depozitare de prisos;

e in cazul cind vanzarea, darea 1n arenda a Incéperilor administrative, de productie
si depozitare de prisos nu este posibild, se efectueaza lucrarile de conservare a
acestora pentru a diminua consumul de energie si cheltuielile pentru paza, ingri-
jirea lor etc.;

e daca intreprinderea arendeaza incaperi, trebuie sa studieze posibilitatea de incheiere
a unui nou contract cu proprietarul arendei, in care sa se prevada conditii economice
noi sau, in caz contrar, sa renunte la contract; si gaseasca posibilititi de arendare a
unor incaperi de la alt arendator in conditii mai avantajoase;
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e examinarea posibilitatii de utilizare a incaperilor libere pentru organizarea unor
noi tipuri de activitate, mai avantajoase, posibil, in cooperare cu alte Intreprinderi
si organizatii;

e examinarea variantelor de centralizare a activitatii intreprinderii in baza transfe-
rarii subdiviziunilor intr-o Incapere sau un numar mai mic de Incaperi pentru
eliberarea spatiului suplimentar;

e darea in arendd a sectoarelor de pdmant 1in folosul creditorilor, clientilor, altor
organizatii.

Etapele de reducere a investitiilor capitale:

e stoparea proiectelor de investitii ce au devenit mai putin eficiente din cauza
modificarii factorilor externi de piatd, examinarea posibilitatii de restituire a unei
parti considerabile din mijloacele investite;

o modificarea graficelor de efectuare a investitiilor cu scopul de a diminua povara
monetard riscantd prin revederea etapelor de investire capitald in legatura cu
schimbarea unor circumstante externe;

e determinarea posibilitatii de transmitere a obiectelor de constructie nefinisate sau
de atragere a investitorilor terti pentru incheierea rapida a constructiilor si darea
obiectelor in exploatare;

e conservarea obiectelor de constructie capitala in scopul reducerii cheltuielilor
curente pentru intretinerea lor;

e reorientarea proiectului investitional in cauza spre o noud activitate, posibil, in
cooperare cu alti investitori etc.

Rationalizarea rezervelor de productie:

e micsorarea volumului rezervelor intangibile prin convenire asupra unui termen
mai scurt de executare a comenzilor de livrare si primirea regulata a materialelor;

e repartizarea rezervelor dupd gradul lor de importantd pentru activitatea stabila a
organizatiei, micgorarea volumului la tipurile de rezerve care nu sunt critice
pentru functionarea intreprinderii;

e stabilirea tipurilor si cantitatii materialelor (detaliilor, marfurilor) de prisos ce
nu se folosesc in productie, sau a rezervelor ce s-au format in urma inchiderii
unitatilor de productie nerentabile sau a invechirii stocurilor de marfuri
(materiale), produse finite etc.;

o reducerea cheltuiclilor legate de pastrarea resurselor materiale;

e stabilirea numarului de consumatori potentiali de resurse materiale, in primul
rand a creditorilor-furnizori si clientilor-cumparatori;

e vanzarea resurselor materiale si a produselor finite de prisos sau transmiterea lor
in contul obligatiilor fata de creditori;

e examinarea posibilitatilor de vanzare a stocurilor invechite, marfurilor si artico-
lelor necorespunzatoare conditiilor cu scaderi de pret, pentru a obtine mijloace
suplimentare si a reduce cheltuielile de pastrare;

e determinarea posibilitatilor de prelucrare, restabilire a calitatii marfurilor inve-
chite in scopul vanzariilor la preturi ridicate.

Rationalizarea productiei:

e inchiderea unitétilor de productie nerentabile pentru a elibera resursele mate-
riale, personalul, utilajul si spatiul de productie al acestora;

o reducerea duratei (ciclului) productiei nefinisate in baza aplicarii unei tehnologii
mai moderne;

o ridicarea calitatii produselor fabricate prin implementarea controlului asupra
calitatii operatiilor cu noile tehnologii;

e majorarea cantitatii de productie la sectoarele rentabile In baza concentrarii aici
a resurselor de materiale si de munca;

25



e reorientarea productiei nerentabile spre fabricarea unor produse noi mai avanta-
joase, cu cerere pe piatd, prin cooperare cu alte intreprinderi §i atragerea mijloa-
celor de la investitori;

e sistarea fabricarii produselor pentru ,,depozit”;

o reducerea locurilor de munca in corespundere cu reducerea volumului vanzarilor;

e sistarea tipurilor de activitate pentru deservirea productiei de bazd (reparatii,
transport, fabricarea articolelor necorespunzatoare profilului etc.), cu transmi-
terea lor firmelor specializate etc.;

o incheierea diverselor acorduri privind cedarea din partea creditorilor (diminuarea
sumei totale a datoriilor, scutirea de plata).

Accelerarea rotatiei mijloacelor banesti:

e crearea sistemului de stimulente (scdzaminte) pentru clientii care procurd
produsele intreprinderii, In scopul accelerérii platilor pentru productie (aplicarea
achitarii anticipate, achitarea platii inainte de termenul prevazut in contract, achi-
tarea platii la timp);

e crearea sistemului de stimulente (scazaminte) pentru clientii care maresc volu-
mul achizitiilor de produse si achita la timp platile respective;

e aplicarea sistemului de plati de catre managerii responsabili pentru desfacerea
productiei, In functie de volumul incasarii mijloacelor banesti de la clientii cu
care coopereaza;

e examinarea posibilitatilor de vanzare a datoriei de debitor bancii proprii (operatii
factoring) sau creditorilor;

e examinarea relatiilor cu clientii consumatori de produse ale intreprinderii, a starii
lor financiare din punctul de vedere al aparitiei unor riscuri posibile §i stabilirea
in functie de acestea a limitelor posibile la creditul pentru marfuri, acordat
fiecarui client etc.

Reducerea cheltuielilor in cadrul activitatii de productie si comerciale:

e reducerea cheltuielilor economice generale referitor la cheltuielile pentru
transportul auto, cheltuielile de reprezentanta, pentru deplasari, paza etc.;

e implementarea tehnologiilor cu consum redus de resurse;

e simplificarea structurii organizatorice in scopul de a lichida nivelurile de prisos
si reducerea cheltuielilor pentru remunerarea personalului administrativ;

e introducerea unui control mai strict asupra consumului de resurse energetice;

o cfectuarea achizitiei de materiale in comun cu alti cumparatori de la acelasi
furnizor in scopul reducerii cheltuielilor de transport si a altor cheltuieli;

e reducerea cheltuielilor din contul integrarii cu furnizorul sau cu clientii sau alti
producatori;

e ingustarea sferei proprii de productie prin cedarea unei partiala a ciclului de
productie sau a lucrarilor auxiliare altor producatori,

e reducerea cheltuielilor pentru reclama productiei, revdazand bugetul respectiv,
determinarea modului de imbinare cheltuielilor pentru reclama cu majorarea volu-
mului de vanzari, gasirea celor mai eficiente tipuri de reclama, gasire unor posibi-
litati de achitare a platii pentru reclama prin intermediul operatiilor barter etc.;

o ridicarea gradului de mecanizare a procesului de productie si reducerea volu-
mului de munca manualg;

e sclectarea minutioasd a materiei prime i componentelor cu anumite caracte-
ristici tehnice;

e reducerea cheltuielilor pentru procurarea materiei prime i a materialelor;

e inlocuirea materialelor de import cu articole similare de productie autohtona;

e utilizarea unor componente mai ieftine, acolo unde acest lucru e posibil;
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e introducerea unor modificari de ordin constructiv si tehnologic in produsele pe
care le fabrica intreprinderea pentru a avea posibilitatea de a se trece la materiale
noi sau mai ieftine (pentru sporirea calitétii);

e implementarea unor forme progresiste de remunerare, ce asigurd cresterea
productivitatii muncii lucratorilor in scopul de a reduce cheltuielile pentru plata
unitatii de produs;

e reducerea volumului de deseuri materiale i examinarea posibilitatii de utilizare
a acestora pentru producerea unor articole conexe etc.

Scaderea scurgerilor de mijloace banesti:

e divizarea furnizorilor pe categorii dupa gradul importantei lor pentru activitatea
organizatiei pentru cu scopul de a stabili priorititile la achitarea datoriei
creditoare;

e prelungirea termenelor de platd in cazul unor furnizori mai putin importanti;

e gisirea unor furnizori de alternativa, ce propun conditii mai avantajoase sau
produse mai calitative, pentru a diminua cheltuielile de productie.

Restructurarea datoriilor creditoare:

e intocmirea listei creditorilor, datoriile fatd de care trebuie stinse completamente
sau partial In primul rand (datoriile cu termen depasit se considera cele de mai
mult trei luni, volumul fiind mai mare de 100,0 mii lei);

o determinarea posibilitatii de prelungire a termenului de plata a datoriei cu achitarea
unei prime suplimentare in scopul de a asigura achitarea la timp in viitor etc.;

e stingerea datoriei catre creditori cu activele debitorului (resursele materiale,
produsele intreprinderii, servicii etc.);

o reesalonarea datoriilor catre creditori;

e gisirea unor surse suplimentare de resurse financiare prin intermediul emisiilor
de actiuni, obligatii;

e atitudinea individuala fata de diversi creditori (retinerea platilor in cazul unora,
plata la timp in cazul altora);

o incheierea diverselor acorduri privind cedarea din partea creditorilor (diminuarea
sumei totale a datoriilor, scutirea totala sau partiala de plata dobanzilor,
reducerea cotei procentuale, amanarea platilor, reesalonarea platilor);

o transformarea datoriei si obligatii asigurate in schimbul reducerii sumei dato-
riilor, a dobanzilor, prelungirii termenului de stingere a datoriilor.

Imbunatatirea incasirii datoriilor debitoare:

e intentarea actiunilor de judecata in arbitraj, referitor la clientii mai putin importanti;

e determinarea posibilitatii $i necesitatii de stingere a datoriilor debitoare prin
produsele, serviciile, marfurile debitorului;

o reautentificarea datoriei de debitor in forma de cambii;

e estimarea solvabilitatii cumparatorilor si stabilirea politicii de acordare a
creditelor comerciale (sub forma de marfuri);

e controlul sistematic al achitarii de catre cumpdratori a platilor la datoriile
amanate si cu termenul depasit;

e aplicarea scazamintelor in schimbul accelerarii platilor (debitorilor care nu se
stie daca vor fi achitate in timpul apropiat, etc.)

e vanzarea datoriei cu un scont de 10-15% partii terte sau unui debitor al debitorului.

Restructurarea creditelor bancare:

e reexaminarea conditiilor creditului (amanarea platii la datoria principala,
reducerea cotei procentuale), examinarea posibilitatii de refinantare a creditului
obtinut de la alta banca;

o trecerea creditului pe termen scurt in credit pe termen lung;

e incheierea unui contract de finantare cu conditia cedarii dreptului de cerere
(contractul factoringului).
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Majorarea volumului de vanzari:

o cfectuarea cercetarilor de marketing si urmarirea diverselor preturi angro la
produsele similare pe piata data si pietele invecinate, din regiunile apropiate;

e determinarea grupelor de produse ce corespund cel mai bine conditiilor modifi-
cate ale pietei, determinarea avantajelor competitive ale produselor proprii si a
posibilitatilor de castig in urma la realizarii lor;

e analiza pretului si volumului de realizare a productiei si gasirea compromisului:
scaderea pretului de livrare pentru a mari cota intreprinderii pe piata si volumul
vanzarilor etc.

Perfectionarea organizarii marketingului pentru majorarea volumului vanzarilor:

e cautarea unor segmente de piatd pentru produsele intreprinderii sau a tipurilor de
produse tehnologic apropiate, la care exista cerere solvabila nesatisfacuta;

¢ informarea consumatorilor cu privire la insusirile productiei, calitatile si servicul
ei, punand accentul pe ,,partile tari” ale productiei;

o formarea retelelor de desfacere si de dileri (contracte cu agentii, cu cumparatorii
angrosisti, crearea punctelor comerciala de firma etc.);

o formarea sistemului de deservire postvanzare a produselor;

e implementarea sistemului de contracte cu conditii elastice de livrare si achitare a
platilor (scazaminte in caz de platd anticipatd pentru executarea operativa §i exacta a
conditiilor contractuale, amanarea platii in baza creditului comercial etc.);

e dezvoltarea unor relatii de lungad duratd cu furnizorii pentru a asigura calitatea
livrarilor si reducerea cheltuielilor;

e asigurarea interesului investitorilor pentru intreprindere etc.

Perfectionarea organizarii gestiunii:

e micsorarea numarului de verigi si niveluri administrative;

e centralizarea §i descentralizarea functiilor administrative in dependentd de
conditiile concrete ale productiei;

e claborarea unor noi regulamente functionale, ce diminueazad posibilitatile de
dublare a functiilor;

e disponibilizarea conducatorilor de calificatie insuficienta sau perfectionarea calitdtii lor;

e crearea unor noi subdiviziuni functionale responsabile de asanarea financiara a
intreprinderii;

e implementarea unui sistem eficient de asigurare informationald;

e claborarea metodelor de motivare a personalului administrativ dupd rezultatele
de activitate a Intreprinderii;

e implementarea unor masuri pentru reducerea documentatiei de prisos (dimi-
nuarea birocratiei in aparatul administrativ);

e perfectionarea structurii de productie §i organizatorice de gestiune etc.

Perfectionarea sistemului de gestiune contabila:

e cfectuarea reevaluarii bunurilor in legatura cu schimbarea conditiilor pe piata;

e intocmirea calendarului fiscal;

e implementarea unor programe informationale pentru prelucrarea documentatiei
contabile si prezentarea informatiei catre conducere.

Reorganizarea sistemului de productie §i gestiune:

e divizarea organizatiei Intr-o serie de firme independente;

o transformarea celor mai rentabile unitati de productie in organizatii independente
si lichidarea sectoarelor falimentare;

e fuziunea organizatiei cu alta cu profil apropiat de productie si lichidarea
persoanei juridice a debitorului;

e comasarea (alipirea) organizatiei cu alta cu profil apropiat de productie §i crearea
unei noi persoane juridice;
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o transformarea SRL a organizatiei debitoare in societate pe actiuni deschisa etc.
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RELATIILE INTERNATIONALE iN DEZVOLTAREA SOCIETATII
CUNOASTERII: ASPECTE METODOLOGICE

Elena BURTEA, Universitatea ,,Spiru Haret” (Bucuresti), drd., ULIM
Daniela FILIP, SUA, Pensylvania, Lafayette College
Silvestru MAXIMILIAN, dr. hab., prof. univ ., ULIM

The factors that have an impact on the research-development domain are enumerated, the cases in
which international relations are oriented towards engaging generators of ideas from the exterior in
the process of production of intelligent products are examined.

Keywords: Models, factors, elasticity, maximum, minimum, probability, administrative solutions,
variation, decision.

Notiunea de intelect, conform DEX [1 p. 497], este capacitatea de a gindi, de a
cunoaste, de a avea o activitate rationald, de a opera cu notiuni, minte, gandire,
ratiune, ceea ce produce intelectul de exemplu: idei, vom numi produse intelectuale.
Inteligenta — capacitatile de a intelege usor si bine, de a sesiza ceea ce este esential,
de a rezolva situatii sau probleme noi pe baza experientei acumulate anterior. Inteli-
gentd artificiald - capacitatea sistemelor tehnice evoluate de a obtine performante
cvasiumane. In acest context, produsele create de intelect, inteligenta (ideile, cu-
nostintele, inovatiile etc.) le vom numi ,,produse intelectuale” sau ,,produse inteli-
gente”. Cunostintele (i nu numai) sunt necesare pentru a genera o idee care, la
randul ei, poate avea eficientd. Cunostintele, orict de vaste ar fi, nu au eficienta.
Numai produsele generate de cunostinte, in anumite conditii, pot avea eficienta eco-
nomica, ecologica, sociald, militara si politicd. Afirmatia “eficienta cunostintelor”,
in viziunea noastrd, este discutabild, lipsitd de sens. Actualmente, orice tara care
nu progreseaza in domeniul cercetare-dezvoltare, regreseaza din punct de vedere
economic $i social. Romania, pentru a urca in domeniul stiintific pana la nivelul
tarilor membre ale UE, trebuie sa depuna eforturi considerabile inclusiv in dezvol-
tarea si aplicarea stiintelor futurologice. In acest scop, este necesar a motiva activi-
tatile inovationale, a antrena capitalul privat in domeniul cercetare-dezvoltare, a
stimula cooperdrile reciproce dintre firmele nationale, cu firmele din tarile industrial
puternic dezvoltate, a stimula importul de ,,idei” si tehnologii ultramoderne, a
organiza implementarea inovatiilor in toate domeniile activitatilor umane dintre tari.
UE sistematic traditional a pus accentul pe dezvoltarea potentialului de cunostinte,
pe cel al educatiei, pe munca creativda, inovatoare. incepénd cu anul 2002, in
Uniunea Europeand, toate activitatile de creare a cunostintelor si de utilizare a
acestora sunt coordonate prin programe (planuri). Primul program s-a desfasurat
intre anii 2002-2006, al doilea — intre anii 2007-2013. Componentele de baza in
domeniul cercetare-dezvoltare a tarilor din UE in perioada 2007-2013, cu un buget
de 57 mird. euro, sunt: sdndtatea omului; agricultura, biotehnologiile, produsele
alimentare; tehnologiile informationale de comunicare; nanostiintele, nanotehnolo-
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giile; energetica; protectia ambiantd a omului; transportul, aviatia, stiintele sociale,
economice; cosmosul si securitatea.

Accentul programului este pus pe generarea de idei, motivarea personalului,
crearea infrastructurii pentru dezvoltarea domeniului cercetare-dezvoltare [3].
Domeniul cercetare-dezvoltare constituie fortele motrice de crestere economica.

Economia UE, inclusiv economiile nationale, sub impactul rezultatelor cerce-
tarilor stiintifice, inventiilor se transforma intr-un sistem multistructural. Este dificil
a enumadra si a clasifica, In ordinea importantei lor, toti factorii cu impact direct sau
indirect asupra cresterii economice. Dezvoltarea intelectuald a societatii este cea mai
puternica fortd productiva. Produsele intelectuale nu au dimensiuni ca lungime,
latime, inaltime, greutate, miros etc., nu sunt materiale, insd tot mai insistent si con-
secvent devin cele mai necesare, mai solicitate si mai scumpe produse in comparatie
cu produsele materiale. Pe parcursul istoriei economice, o tard se dezvolta puternic
daca dispunea de bogatii naturale, asezare geografica si conditii climaterice
favorabile. Actualmente, o tara va deveni bogatd numai daca va fi bogata in ,,idei”,
in specialisti competenti, cu o infrastructurd necesara pentru cresterea inteligentei
membrilor societatii. Fara sa pretindem la o expunere definitivd si completa, in
continuare Incercam sa alcatuim o lista de factori ce pot contribuii (si contribuie) la
dezvoltarea tarii. Printre acestia enumeram:

1. Niveluri de incertitudine redus a directiilor posibile de cercetari stiintifice fundamen-
tale, aplicative, a inovatiilor, a utilizirilor acestora in crearea de noi tehnologii (X, ).

2. Numarul suficient de mare al intreprinderilor industriale, creatoare de tehnologii
inovationale in sferele productive, neproductive, prestatoare de servicii (X,).

3. Ponderea mare a finantirii in PIB a activititilor de cercetare-dezvoltare (X ).

4. Numdrul mare al cercetdrilor stiintifici, inovatorilor la 10000 loc (X,).

5. Utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale in toate sferele de activitate a
tarii (X5).

6. Numirul mare de elaboriri stiintifice din tard, importate in tard (X ).

7. Nivelul inalt de studii al societitii in ansamblu (X ).

8. Infrastructura dezvoltatd a cercetarilor stiintifice, inovatiilor, proiectarilor si
implementarea rezultatelor acestora (Xy).

9. Nivelul tehnologic nalt din tard in profilul teritorial, ramural, micro-, miezo-, la
nivel macro- (X,).

10. Cererea, solicitarea de catre subiectii economici din tard a inovatiilor, ideilor in
domeniul cercetirii-dezvoltarii (X,,).

11. Numarul suficient de mare de specialisti competenti (numarul critic) generatori
de idei, inventii in domeniul cercetare-dezvoltare (X, ).

12. Nivelul inalt de dezvoltare tehnologica a activitatilor economice din tard, ponderea
tehnologiilor primitive bazate pe utilizarea muncii manuale ieftine din tard (X, ).

13. Tehnologii eficiente de instruire, calitatea didactici inaltd a manualelor scolare (X5 ).

14. Nivelul de extindere considerabild a colaborarilor stiintifice, inovationale, educa-
tionale, de stagiu din tard cu térile avansate in domeniul cercetare-dezvoltare (X, ).

15. Nivelul inalt de motivare a muncii, inclusiv remunerarea rezultatelor obtinute de
citre autori in domeniul cercetare-dezvoltare (X5 ).

16. Organizarea eficientd a activitatilor in domeniul cercetare — dezvoltare de catre
guvern, de cdtre managerii sistemului academic, inclusiv prin utilizarea meto-
delor “program — scop” (X, ).

17. Nivelul de remunerare a muncii in tard sub nivelul remunerarii muncii in
domeniul cercetare-dezvoltare in profil teritorial, ramural, micro (munca ieftina
— nu creeazi necesititi inovationale) (X,,).
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18. Numarul si gravitatea problemelor cu care se confruntd societatea in toate acti-
vitatile umane, inclusiv in economie, ecologie, in domeniul social, medical,
institutional etc. (Xg).

19. Modalitati eficiente de acumulare a ideilor stiintifice, inovatoare in tara, inclusiv
si peste hotare (X, ).

20. Modalitati eficiente de organizare in tard a invatdmantului continuu in toate
activititile umane (X ).

21. Nivelul Tnalt de remunerare a muncii a autorilor pentru publicatii, idei, inovatii,
destinate domeniului cercetare-dezvoltare (excluderea cazurilor cand autorii sunt
obligati si suporte cheltuieli pentru a-gi publica lucrarile) (X, ).

Acestea sunt conditiile minime necesare, dar nu si suficiente pentru a obtine
succese considerabile in domeniul cercetare-dezvoltare, credrii nanotehnologiilor,
pentru asigurarea cresterii economico-sociale a tarilor din UE (si nu numai).

Facand abstractie de factorii, care nu sunt inclusi in ,,listd”, cresterea economica
(PIB) poate fi corelata cu cei 21 de factorii prin elaborarea unei functii de productie,
care se poate scrie sub forma:

Y=F()c1,)c2,...,)c21 ), (1)
incare x, 20, i=1,2,...,21,

Un caz particular al functiei (1) este functia Cobb-Douglas:

Y = Ax, M x5 2 xR 2)
Pentru simplificarea lucrurilor, exprimam functia (2) in logaritmi naturali:
21
InY=InA4+ Y a;nx,. 3)
i=1
Prin derivarea ecuatiei (3) in raport cu x;, i =1,2...21 obtinem marimile:
1 a1 00 4)
Yox, x
Care mai pot fi scrise :
Y
v X oy, iz12,..,21 (5)
0ox;
Prin Insumarea ecuatiilor (5) vom obtine relatia:
21 pY 21
Sx—=YYa,| (6)
i1 Ox i=1

21
Din ecuatia (6) rezultd ca PIB (Y) al tarii poate fi multiplicat de (Zal) ori,
i=l

care reprezintd elasticitatea PIB in raport cu variabilele x;, i =1,2...21. La randul sdu
cuantumul sumei poate fi:
> 1, factorii au un randement crescator

21
Yo, =4=1, factorii au un randament consant
i=1
<1, factorii au un randament descrescator.

Forma functiei de productie (1) are o importantd principiald. Functia de
productie trebuie nu numai sa ne ofere date despre evolutia PIB a tarii sub impactul
celor 21 de factori, ci sa descrie adecvat procesele evolutive. Functia (1) trebuie sa
posede urmatoarele proprietati: sa fie continud; sa fie nenegativa pentru orice valori
pozitive ale variabilei x,;,i=1,2...21; sd aibd valori univoce, bine determinate,

restrictionate; sd se transforme in zero dacd unul sau mai multi din factorii
x;, i=1,2...21 sunt egali cu zero; sd fie diferentiabild; reducerea impactului unui
factor sa poatd fi complimentatd cu efortul altui factor dintre cei 21 de factori;
elasticitatea PIB sd fie determinata de eficienta fiecarui factor; valorile celor 21 de
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factori sa determine extremul PIB; transformarile matematice sa poata fi interpretate
economic. Functia (1) de tip liniar, parabolic, hiperbolic, de tipul Coob-Douglas,
Mitcherlih-Baul, Spliman, Balmucand, Lomax nu satisface conditiile (proprietatile)
enumerate mai sus. Pentru a deduce forma functiei (1), limitdim examinarea evolutiei
PIB pentru cazul cand acesta depinde de un singur factor — x,

Admitem ci functia (1) are forma Y = F(x,), PIB depinde numai de factorul x,.
Notam prin b, - cresterea logaritmului PIB la o unitate de crestere a logaritmului
factorului x;; b/ Inx, - cresterea logaritmului PIB la Inx unititi de crestere a
factorului x,; y,x, - cresterea factorului x,, y, - coeficientul de proportionalitate.

1 . . . .
LILE cresterea logaritmului PIB la o unitate de crestere a factorului x, .
V1%

. Inx" o . .
Deci, InY = binx _ 1 sau v ="' Similar poate fi interpretat si aportul
V1% Ine In el el’v\l

factorilor i=2,3,...,21 la cresterea PIB. Functia (1) va avea forma:

b;
by b by, ITx; o b
X X X i X'
_ | R ) B | _ i
Y=4 V1% vaxy T yaixy 4 21 " AH ViXi (7)
e e e l—[e}’,«\, i=le

In aceasta interpretare a expresiei ¢’ joaca rolul de norma matematica; fiecare
factor i,i=1,2,..,21, este normat. Elasticitatea PIB 1in raport cu variabila

X, i=1,2.21.

Y X
E ()= Ay, i-12..21 (8)
i 8xl- Yy
Determinam elasticitatea PIB la o unitate de crestere a factorului i,i =1,2,...,21:
oE, () . . ) A
a—' =-y,;, i=1,2,..,21, - impactul factorului i asupra cresterii PIB este in
Xi
descrestere.

Functia (7) are extremum (maximum). Din sistemul
N

oY 21 x i - b
1 = i= Y

!

oy [ ”f b" - b
(H ] AH —y,x, bz e 'Yz(_z_xzj =0 ©9)

i=1I i=2€

oY 21 xb’ X’ . b
—:(H ] —AH - xé?jl leTrar 'Yz{i_xz]] =0

ox,, \i=1e"™ i-2e Y

. b. ..
Determindm x, =—- valoarea factorului i, i=1,2,..,21, pentru care PIB va
it
? b
=—L PIB va fi maxim.
Ox; Y;

avea extremum. Si fiindca

b, . .. 0Y
Pentru X < —L cresterile PIB sunt pozitive, 8_ >0;
Y X

b.
Pentru X >—-, PIB va descreste.
Yi
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O problemd deosebitd riman modalititile de determinare a parametrilor f3,y,. In

unele cazuri acesti parametri pot fi determinati folosind metoda pétratelor minime,
in altele — prin metoda de analizd a datelor expertilor. Problema, aparent simpla, se
complicd considerabil, deoarece fiecare domeniu stiintific, directie de cercetare
poate fi cuantificatd dupa diverse criterii. Acestea (criteriile) la randul lor pot
constitui un sistem incompatibil. De exemplu, criteriile economice si criteriile
stiintelor fundamentale care de cele mai multe ori nu aduc profit, dar in perspectiva,
ar putea crea profituri considerabile. In aceste conditii, problema selectarii directiilor
poate fi solutionati numai de catre expertii diferitelor domenii. In echipa expertii
sunt inclusi dupa principiul: expertii nu se dubleaza, expertii se complementeaza,
expertii determind nu numai domeniile, directiile de cercetare stiintifica, dar si
criteriile de estimare a acestora.

Fiecare domeniu, directie de cercetare stiintifica d,, i =1,2,....,m este estimata

prin prisma criteriilor o;, j =1,2,...,n. Domeniului d;, dupd criteriul o ,1i sunt
atribuite (de cdtre experti) d; puncte. Sunt estimate si criteriile j, j=1,2,...,n

carora le corespund o; puncte (procente in raport cu totalul),

Ya,, a;20,j=12,..n (10)

Jj=1

n
Deci, >.a,d; - estimarea ponderati a domeniului i prin ponderile criteriilor,
Pyt

i=1,2,...,m. Altfel spus, domeniile d,,d,,...,d,,d,, sunt estimate punctual de produsul:

Z:j[d,jaj
dyd,d,..d, Yo, |,
dydyd,d, |a, | | Z%0% an
d,d,d.d, |a | |z
d,d,d,.d, \a, e
idmjaj

j=1
Directia (domeniul) de cercetare d,, i =1,2,...,m este estimata de catre experti

in domeniul criteriilor estimative (dupa nivelul de importanta, actualitate, gravitate,
etc.), In domeniile respective de cercetdri stiintifice. Domeniului (directiei)

n
d,i=12,..,m iisunt atribuite > d, o, puncte.
=17

Directiile, domeniile in care sunt necesare cercetdri nu intotdeauna pot fi
acoperite cu potential stiintific-inovational, experimental din tarile din UE, inclusiv
Romania. In aceste cazuri, unele directii, domenii de cercetare vor fi excluse din
nomenclatorul de cercetdri stiintifice, introducand variabile ,,bul”. Vectorul
domeniilor, directiilor cu acoperire stiintificd nationald il determindm prin produsul:

B,0..0...0

(d,d,...d,..d, D0ep = (Bd,Bod;... Bd....B,d,) (1?2




unde f3..,,

1,daca domeniul i esteinvestigatin Romdnia, i = 1,2,...,m
! 0,daca domeniul ieste investigatin UE,i=1,2,....m

Pornind de la potentialul stiintific, creativ inovativ, de la infrastructura
proceselor investigationiste, cu variabilele ,,bul” divizdm D matrice constituitd din

elementele D:{dl./.} in matricele D®’si DY*/ unde D"/, este matricea

mxn

(R)_

selectiva de cercetari pentru potentialul stiintific din tarile UE; D pentru
cercetatorii din restul lumii:
d,,B,d,. . Bd, .. Bd
B,0..0...0 d,d,d,,. d, Bid,,Bid,s.-Bid,;-.. Bid,,
OﬁZOO dy dy, de"'dZn .[326{21,[.32612.2NPZd?jM.BZd.N
D(R):'O'OHB'HOZ ...................... :'d' 'd' 'd' d ' (13)
..... 0 i [[| R it
....... dd.d d_ T
OOOB'" ! ? ! Bmdml’ﬁmdmZBmdm/Bzdmn
(1-B,)0..0..0 dodod d
0(1-B,)...0..0 re
Do 2 R dyrdyy sty
DVE) =" T = (14)
00---(1-8).---0
00.._0.._(1_&") d,d,,d,.d,,

Directiile principale, domeniile de cercetare-dezvoltare (i): sistemele informa-
tionale comunicative, stiinta despre viata, dezvoltarea economica durabild, industria
nanosistemelor, sistemele transport, sistemele energetice, cunostintele societatii se
transforma 1n mijloace de producere a ideilor, de solutionare a problemei: cum sa
construim mai bine viitorul. Pornind de la cunostintele disponibile, cum s-au
dezvoltat cunostintele societatii pentru a reusi sa se construiascd mai bine viitorul.
In procesele de studierea a viitorului se evidentiazi trei probleme: a prevedea, a
congtientiza, a solutiona. Stiintele fundamentale, aplicative, inovationale pot contri-
bui la perfectionarea tehnologiilor devenite traditionale, dar pot crea si tehnologii
principial noi numite nanotehnologii. Actualmente, nanotehnologiile sunt ramificate
in nanomateriale, nanoelectronica, nanobiotehnologie, nanomedicind, nanoinstru-
mente, nanodispozitive, nanoconstructii. Nanoelectronica contribuie considerabil la
dezvoltarea tehnologiilor informational-comunicative. Oricat de performante vor fi
nanotehnologiile, domeniile de activitati stiintifice vor contine si lucrari traditionale:
crearea sistemelor generatoare de energie, problema utilizarii energie atomice,
tehnologii de procesare a reziduurilor, sisteme de studiere a catastrofelor naturale,
diversificarea produselor alimentare, crearea de noi tehnologii agricole,
automatizarea studierii problemelor ecologice, mediul si viata, inclusiv viata umana,
longevitatea vietii umane, calitatea vietii, problemele generatoare de conflicte
umane, infrastructura sociala, institutionala, etc. Stiintele fundamentale, aplicative,
inovatiile, proiectarile, experimentarile, implementarile, de organizare, de producere
in serii s-au transformat in coordonatori ai domeniilor, directiilor de cercetari
stiintifice (tabelul 1).
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Tabelul 1. Domenii si executanti in cercetare — dezvoltare

= -
oo B2 g3
Domenii de activitate g S|z | E g ’g =
Nr. S| E|E|B|E|E|s
ord gl S|l g8l 5|2| 8
Executanti, directii | 5" & = 8 S
g |8 bl =g
=N I ~
7
1. |Sisteme cu inteligentd artificiald +
2. |Dezvoltarea informaticii, a telecomunicatiilor + |+ |+ |+ |+ ]+
3. |Sisteme de pastrare, procesare a informatiei + |+ |+ |+ |+
4 Utilizar@a electronicii in serviciile publice, in procesele I I I
productive
5. |Bioelectronica +
6. |Informatia in medicina +
7. |Nanobiologia +
8. |Crearea sistemelor generatoare de energie + |+ |+ |+ |+ |+ ]+
9. |Problema utilizarii energie atomice + |+ |+ o+
10. |Tehnologii de procesare a reziduurilor + |+ |+ |+ |+
11. |Sisteme de studiere a catastrofelor naturale +
12. |Stiintele nanotehnologice +
13. |Mijloace de transport + |+ + |+ |+
14. |Tehnologii educationale + |+ |+ |+ ]+
15. |Diversificarea produselor alimentare +
16. |Crearea de noi tehnologii agricole +
17. |Crearea soiurilor noi de plante agricole +
18. |Crearea raselor noi de animale domestice +
19. |Automatizarea studierii problemelor ecologice + |+ |+ |+ |+ |+
20. |Mediul si viata, inclusiv viata umana +
21. |Longevitatea vietii umane +
22. |Calitatea vietii +
23. |Tehnologii militare + | +
24. |Problemele generatoare de conflicte +
25. |Infrastructura LS e e e o e e B
26. |Tehnologii industriale +
27. |Tehnologii agricole +
28. |Futurologie viitorologie + |+ |+ |+ |+ |+ ]+
29. |Metode de expertize + |+ |+ |+ |+ |+

Spre deosebire de alte activitati, cercetarile in stiintele fundamentale nu pot oferi
societatii rezultate pozitive imediate. Investigatiile stiintifice se pot solda cu
rezultate pozitive, negative sau nule si fiecare dintre acestea cu mari intarzieri.
Acestea, la randul lor, sunt realizate fara ca preventiv sa fi fost programate. Scopul
investigatiilor stiintifice este de a obtine noi cunostinte despre procese, evenimente,
actiuni etc. fara asigurari ca cunostintele obtinute vor aduce societatii efecte econo-
mice, politice, ecologice, sociale, militare, etc. Cercetarile fundamentale sunt orien-
tate spre satisfacerea curiozitatilor (curiesity driven research). Acestea, fiind date
publicitatii, creeaza pentru societate modele ,,care candva, undeva ar putea fi puse in
functiune”. Stiintele fundamentale ,,confectioneaza” modele pentru fiinte care exista
si pentru fiinte care nu existd §i nici nu vor exista. Producatorul de cunostinte nu
poate fi restrictionat in procesele sale investigatoare pentru a crea numai produse
(idei, date, rezultate) utile societatii azi sau maine. Problema devine si mai grava: nu
toti cercetdtorii de stiinte fundamentale obtin rezultate pozitive sau negative. Unii
devin doar purtatori ,,de cunostinte”. Existenta curentului electric, de exemplu, a fost
descoperitd pornind de la curiozitatea investigatorilor in secolul XVIII, utild in
secolul XIX si utilizatd de toatd omenirea in secolul XX. La astfel de lag-uri se mai
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adaugd descoperiri stiintifice “surprize”: In investigarea unor procese pot fi
descoperite altele. Deci, rezultatele muncii investigatorilor in stiintele fundamentale
sunt marimi aleatoare si pot fi solicitate de catre societate cu o anumita probabilitate.
Eficienta rezultatelor stiintelor fundamentale este dificil (poate chiar imposibil) de
prognozat. Stiintele fundamentale creeazd oferte si mecanizme pentru stiintele aplicative,
acestea (lipsd) pentru activitatile inovative. Actualmente, producerea de cunostinte nu mai
poate fi efectuatd de unul sau cativa indivizi. Pentru aceasta sunt necesare “echipe” de
specialisti competenti inclusiv din mai multe tari, bine dotate cu infrastructuri necesare
pentru desfasurarea cercetérilor stiintifice. Parteneriatul in domeniul colaborarilor
stiintifice din diverse tari este organizat in mod deferit. In organizarea parteneriatului
stiintific au progresat mult SUA si UE. Incepand cu anul 2000, UE organizeaza activitatile
de cercetari stiintifice In patru etape: sunt organizate conferinte unde se stabilesc, se
identifica perspectivele cercetarilor pentru urmatorii 10-20 de ani; sunt identificati execu-
tantii, investitiile, programele de cercetari in profilul problemelor, temelor, domeniilor,
directiilor de cercetare stiintifica, sunt identificate finantele necesare, mecanismele de
motivare a muncii cercetérilor, de creare a infrastructurii a (conditiilor) necesare pentru
desfagurarea cercetarilor stiintifice; sunt identificate structurile de coordonare a lucrarilor.
Organizarea cercetarilor stiintifice, se poate face incepand nu de la universitati, academii,
ci de la companiile de productie. O astfel de antrenare a capitalului privat in lucrarile
stiintifice nu intotdeauna este posibila in tarile cu dezvoltare economica moderata, de
exemplu cum este Romania. Participarea persoanelor private in cercetarile stiintifice le
permite acestora: sa influenteze politicele guvernamentale, sa le orienteze spre solutionarea
problemelor cu care se confrunta practicienii, sa profite de achizitiile guvernamentale, sa
influenteze structura proprietatii de stat, normativele institutionale, pregatirea specialistilor,
sa participe la elaborarea programelor inovative ale statului, orientandu-le spre solutio-
narea propriilor probleme. Criza financiard mondiala din anii 2008-2010, dupa cum toate
crizele economice mondiale, sunt factori ,,distructiv’ cu consecinte ,,constructive”’, sunt
niste ,,rai” ,,buni”. Cele economice mondiale ,,elaboreaza” probleme, ,,stabilesc” tehnolo-
gii productive care au devenit eficiente, tehnologiile care trebuie eliminate, substituite etc.
Crizele contribuie la cresterea cererii de idei, inovatii, tehnologii etc. In perioadele de
criza economicd mondiala, toate economiile tuturor térilor sunt afectate. Insa intr-o masura
relativ mai mare sunt afectate tarile industriale puternic dezvoltate. Acestea trebuie sa-si
schimbe tehnologiile productive, sa apeleze la performantele progresului tehnico-stiintific.
Succesele economice ale unei tari depind de politicile stiintifico-tehnologice, inovationale
ale tarii. Pe parcursul secolului XX, omenirea a utilizat un sir de concepte de politici
tehnico-stiintifice: bazate pe activittile inovative, pe cresterea economica, pe sistemul
national de inventii, pe economia cunostintelor, pe societatea informationald; bazate pe
succesele academice in speranta ca investitiile directionate spre realizarea rezultatelor
stiintifice ale academiilor, universitatilor neaparat vor asigura cresteri economice,
performante, eficiente, tehnologii etc., pe cresterea productivitatii muncii din punctul de
vedere al corporativelor productive; transformarea ideilor, cunostintelor informatiei in
marfa; comertul cu tehnologii in expunerea informationala. Fiecare tehnologie comparativ
cu tehnologiile precedente a avut anumite priorititi. insa aparitia nanotehnologiilor va fi o
»~explozie” n toate stiintele practicate si inovatiile pe care omenirea continud sa le
acumuleze. Ce se poate intampla cu tehnologiile, produsele devenite traditionale cu
modificarile nesemnificative 1n situatia cand vor aparea produse noi care vor fi solicitate de
consumatori; materiale i elemente cu proprietati fizice si chimice principial noi; preturile
la produse, materiale, tehnologii vor fi relativ reduse; noutdtile tehnico-stiintifice
inovationale vor fi usor de insusit de cétre toti consumatorii; adaptarea la noile locuri de
munca va fi minima. Unul dintre raspunsurile posibile in toate economiile tehnologiile vor
fi moral depreciate, ineficiente, vor constitui pierderi enorme de capital, de active; se va
produce o restructurare masiva a proprietatilor de capital fix. Tarile afectate de criza
economicd, financiard, de reguld, incearca sa se salveze ,,migrand” in térile cu economii
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slab sau moderat dezvoltate tehnologiile invechite. Tarile ,;receptoare” de astfel de
,capital” aparent 1si maresc PIB, aparent obtin succese economice, poate chiar
semnificative (de exemplu Brazilia, Rusia, India, China), dar in principiu “papa momeala”,
se detaseazd de nanotehnologii, cad in “capcana” capitalului moral depreciat. In urmétorii
ani, astfel de tari vor regresa si mai mult economic. Eficienta, performantele economice,
sociale, ecologice, militare ale UE vor facilita raspandirea nanotehnologiilor, nanomate-
rialelor, nanoserviciilor, nanoelementilor cu o viteza fard precedent. Din ipoteza ca
procesele de difuzare se vor desfasura traditional, evolutia difuzérii nanotehnologiilor
poate fi conditionat formalizata. In acest scop notam: N(#) - numirul nanotehnologiilor in
momentul # 7 - numarul tehnologiilor traditionale supuse modificarilor tehnologice (n-

dN(t)
t

const). Intr-o unitate de timp apar nanotehnologii. Viteza aparitiei i implemen-

tarea nanotehnologiilor este proportionald cu numérul nanotehnologiilor (N (t )), cu cerere
de nanotehnologii (n - N(t )). In limbajul formal:

% = AN(t)(n—N(t)), (15)

unde A-coeficient de proportionalitate

dN(t) 3 _
sau —N(t)(n — N(t)) = Adt, (16)

Iﬂ = AJ dt (17)
N(t)(n=N(t))
JdN(t)+ dN(t) =Ajdt (18)
N(t) n—-N(t)
lnﬂzAt+c; (19)
n—N(t)
At 4
N e’ -¢° de unde determinim N(t)= ’w—eA, (20)
n—N(t) I+ e
In anul initial 7 =0 numarul nanotehnologiilor N(0)= N,.
A0 c
Din N, = ne—eAO determindm e =—2—, (1)
I+e-e” n—N,
Deci, N(t)=—" —= n - - ”_N (22)
I+——— I+ 1+ 2
e’ e oA N, Nje
n—N,
Acest rezultat poate fi interpretat grafic (fig.1) astfel:
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Fig.1. Perioada de implementare a inovatiei
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Conform Vernon [12, 190-207], dependenta dupa curba S este o forma de expunere
analitica a evolutiei oricirei inovatii la nivelul micro, macro sau la nivel mondial. In linii
mari putem deosebi patru etape ale evolutiei unei tehnologii: perioada initierii aplicérilor
inovatiei; perioada aplicarilor moderate; perioadd de aplicari, implementdri masive;
perioada de saturatie. Inovatia este un produs intelectual, fiind generatd de un anumit
volum de cunostinte, este produsul cunostintelor. Inovatia in cele patru etape se transforma
in promotor, in stimulent, motivator de crestere a volumului de cunostinte in societate,
contribuind la multiplicarea cunostintelor. Nanotehnologiile actualmente s-au afirmat deja
prin implementarea tehnologiilor informational-comunicative (TIC). Domeniile
urmatoare, unde nanotehnologiile si ,,fac loc” sunt biologia si chimia. Cunostintele in
nanotehnologii sunt pe cale de a face o “revolutie” in toate activitatile umane. Dupa
parerea lui Roco [2], dezvoltarea nanotehnologiilor va cunoaste patru etape: crearea unor
structuri pasive (materiale cu anumite proprietati, polimeri, ...); crearea structurilor active
(materiale-sisteme, musculaturd artificiald, medicamente care in organismul viu se
activeaza numai dupa necesitati, ...); crearea structurilor active complexe (piele artificiala,
autoasamblarea unor obiecte, corpuri, utilaje, etc.); programarea functiilor fiecarei
molecule, crearea stiintelor — nanobiologia, nanomedicina etc. Conform lui Roco, etapele
enumerate deja se desfagoara: prima a fost initiatd in anul 2000; a doua etapa in anul 2005;
a treilea etapa in anul 2010; iar a patra va incepe 1n anul 2020. fiecare din etapele — Roco
sunt produsele cunostintelor, si la randul sdu fiecare etapa contribuie la multiplicarea
cunostintelor. Nanotehnologia constituie un ,,condensat” de cunostinte materializate.
Formarea pietelor de nanotehnologii este si va fi intr-o continud crestere. Vor creste si
cunostintele utilizatorilor. Nanotehnologiile vor fi implementate: in medicind, chimie,
ecologie, energeticd, tehnologii informative — comunicative, in industrie, la producerea
bunurilor de larg consum. Evolutia nanotehnologiilor poate fi descrisa ca un fascicol de
curbe ,,S”. Nanotehnologiile se vor autoperfectiona, de aceia un ,,S” in anumite perioade
de desfasurare ar fi imediat substituit cu un al ,,S”. Conform lui Roco, catre anul 2015 in
lume vor fi create circa 2 000 000 locuri de munca bazate pe nanotehnologii cu un produs
final de peste un trilion dolari SUA. Aparitia nanotehnologiilor genereaza noi prestari de
servicii. Pornind de la cota-parte a serviciilor in totalul de locuri de munca, se poate afirma
ca in anul 2015 in lume vor fi create, in baza nanotehnologiilor, circa 8 000 000 locuri de
munca, iar aspectul de acumulare a cunostintelor va ramane necuantificat.

Conform revistei ,,Forsait” [4], numai 19% din intreprinderile industriale din Ro-
méania sunt creatoare de tehnologii inovative (in Irlanda - 75%, in Canada - 67,4%,
Germania — 65,8%, in Australia — 60%, Romania este pe ultimul loc in lume). In dome-
niul prestari servicii la acest capitol Romania este pe ultimul loc in lume cu 13%, in
Germania, Irlanda, Islanda, Portugalia — peste 50%. In anul 2005 pentru cercetari si
elaborari stiintifice in Roméania au fost alocate din PIB numai 0,39% (in Israel — 3,86%,
Suedia — 3,48%, Japonia - 3,18%, Romania se situeaza pe ultimele 3 locuri). Dupa
numarul de cercetatori stiintifici, la 10000 locuitori Roménia este a 5—a de la ,,coada” in
lume (Finlanda — 166, Suedia — 127, Japonia — 110, Romania — 22). In anul 2006,
Romania ocupa ultimul loc in lume dupd nivelul de utilizare de catre institutiile tarii a
Internetului [5]. Majoritatea inovatiilor Roménia le cumpara (57,3%), elaborarile proprii
constituie doar 9,7% (Suedia, Norvegia cumpara 2,3%, elaborari proprii peste 70%) [4].
Roménia ocupa locul 49 printre cele 50 de tari, care pun accent pe dezvoltarea
intelectuald a societatii. Cota-parte in PIB a cheltuielilor pentru cercetarile stiintifice, in
anii 2005, 2007 a constituit respectiv 0,39% si 0,45%. Pentru comparatie: in Israel —
(4,71%; 4,65%), Suedia — (3,86%; 3,73%), Finlada — (3,48%; 3,41%), Japonia — (3,18%;
3,39%) (tabelul 2). In consecintd pentru perioada 2007-2013 tirile UE au elaborat
PROGRAMUL UE 2007-2013 cu un suport financiar de 54,3 mlrd. euro. Scopul
PROGRAMULUI — formularea §i solutionarea urmétoarelor probleme: consolidarea
bazei tehnico-stiintifice a industriei tarilor-membre ale UE, crearea tehnologiilor
performante cu un nivel de eficientd sporit; acordarea unui suport financiar centrelor
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stiintifice, universitatilor, companiilor cu activitati inovationale de cercetari stiintifice,
crearea conditiilor de desfasurare de catre acestea a investigatiilor in colaborare cu
partenerii din alte tari; extinderea colaborarilor nationale, internationale in desfasurarea
activitatilor stiintifice in UE; cresterea potentialului stiintific, inovational in fiecare tara-
membra a UE; cresterea volumului de investitii n industria cunostintelor, in capitalul
uman. PROGRAMUL UE 2007-2013 este constituit din directii, programe de baza nu-
mite: COOPERATION, IDEAS, PEOPLE, CAPACITIES, NUCLEAR RESEARCH —
EURATOM, JOINT RESEARCH CENTRE. Pentru programul COOPERATION, con-
form PROGRAMULUI UE 2007-2013, in buget sunt prevazute 32 365 miln euro
(59,6%); programul COOPERATION este constituit din 4 segmente: COLABORA-
TIVE RESEARCH; TECHNOLOGICAL PLATFORMS and JOINT TECHNOLO-
GICAL INITIATIVES; SPECIFIC INTERNATIONAL COOPERATION ACTIONS
IN EACH THEMATIC AREA; COORDINATION of NATIONAL RESEARCH
PROGRAMMES. Programul COOPERATION include 10 directii prioritare de inves-
tigare: (1) ocrotirea sanatatii cu 6050 min. euro (18,6%); (2) produse alimentare, agricul-
tura si biotehnologia cu 1935 min. euro (5,9%); (3) tehnologii informationale—comuni-
cative cu 9110 min. euro (28,1%); (4) nanostiinte, nanotehnologii, nanomateriale, tehno-
logii productive noi cu 3500 min. euro (10,8%); (5) energetica cu 2300 min. euro
(7,1%); (6) mediul inconjurator cu 1800 min. euro (5,5%); (7) transport cu 4180 min.
euro (12,9%); (8) stiintele social- economice §i umanitare cu 610 min. euro (1,8%); (9)
securitatea cu 1350 min. euro (4,1%); (10) COSMOS cu 1430 mln. euro (4,4%). Pentru
programul (11) IDEAS, conform PROGRAMULUI UE 2007-2013, in buget sunt
prevazute 7460 min euro. Scopul programului IDEAS — de activizat si de multiplicat
dinamica dezvoltarii muncii creative in directiile utilizarii nanotehnologiilor, de antrenat
in domeniul cercetarilor noi talente. Pentru realizarea programului IDEAS s-a constituit
Consiliul European de Cercetari (ERC). Consiliul propune doud granturi: ERC Starting
Grants si ERC Advanced Grants. Pentru programul (12) PEOPLE, conform
PROGRAMULUI UE 2007-2013 in buget sunt prevazute 4728 min. euro. Scopul prog-
ramului PEOPLE - cresterea numarului personalului stiintific, perfectionarea specia-
listilor, largirea relatiilor stiintifice internationale, a colabordrilor interinstitutionale,
diversificarea colaborarilor dintre stiintele academice si cele practice. Directiile de
activitate a programului PEOPLE — Marie Curie Networks; invatamantul continuu;
burse internationale; crearea pietei muncii pentru cercetatori.

Tabelul 2. Cota-parte in PIB a cheltuielilor pentru sustinerea cercetirilor stiintifice

Nr. Tara 2005 2007 Media
1 Israel 4,71 4,65 4,68
2 Suedia 3,86 3,73 3,80
3 Finlanda 3,48 3,41 3,45
4 Japonia 3,18 3,39 3,29
5 Coreea de Sud 2,91 3,23 3,11
6 Elvetia 2,43 2,90 2,92
7 Islanda 2,86 2,78 2,82
8 SUA 2,68 2,62 2,65
9 Germania 2,51 2,53 2,52

10 Danemarca 2,44 2,43 2,44
11 Taivani 2,42 2,58 2,50
12 Austria 2,36 2,51 2,44
13 Singapore 2,36 2,31 2.3
14 Franta 2,13 2,11 2,12
15 Canada 1,98 1,89 1,94
16 Belgia 1,82 1,83 1,83
17 Niderlanda 1,78 1,67 1,73
18 Australia 1,77 1,78 1,78
19 M.Britanie 1,73 1,78 1,76
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20 Luxemburg 1,56 1,47 1,52
21 Norvegia 1,51 1,52 1,52
22 Cehia 1,42 1,54 1,48
23 China 1,34 1,42 1,38
24 Irlanda 1,25 1,33 1,29
25 Slovenia 1,22 1,59 1,41
26 Croatia 1,22 0,87 1,05
27 N.Zeelanda 1,14 1,16 1,15
28 Spania 1,12 1,20 1,16
29 Italia 1,1 1,09 1,1

30 Rusia 1,07 1,12 1,1

31 Brazilia 0,98 0,82 0,9

32 Ungaria 0,94 1,00 0,97
33 Estonia 0,94 1,15 1,05
34 Africa de Sud 0,87 0,92 0,90
35 India 0,85 0,69 0,77
36 Portugalia 0,81 0,83 0,82
37 Letonia 0,76 0,69 0,73
38 Malaizia 0,69 0,60 0,65
39 Turcia 0,67 0,76 0,72
40 Grecia 0,61 0,57 0,59
41 Polonia 0,57 0,56 0,57
42 Lituania 0,57 0,69 0,63
43 Slovacia 0,51 0,49 0,50
44 Bulgaria 0,50 0,48 0,49
45 Argentina 0,46 0,49 0,48
46 Cipru 0,40 0,42 0,41
47 Romaénia! 0,39 0.45 0.42
48 Malta 0,29 0,54 0,42
49 Indonezia 0,05 0,05 0,05

Sursa: 3. Forsait, 2007, nr.2; Forsait, 2008, nr.4 . HccnenoBarensckoro YHuBepcurera BIID, PO.

Pentru programul (13) CAPACITIES, conform PROGRAMULUI UE 2007-2013,
in buget sunt prevazute 4217 min. euro (7,7%). Scopul programului CAPACITIES —
refacerea infrastructurii, cresterea capacitatilor inovative ale Intreprinderilor mici si mij-
locii, cresterea potentialului stiintific al UE. Directiile programului CAPACITIES — opti-
mizarea folosirii infrastructurii stiintifice; Small and Medium Entreprises, research
potential of convergence regions; science and society; international Co — operation. Pen-
tru programele (14) NUCLEAR RESEARCH - EURATOM si (15) JOINT RESEARCH
CENTRE sunt prevazute respectiv 2751 si 1751 miln euro. In scopul mobilizirii
potentialului intelectual tarile din UE au elaborat PROGRAMUL UE 2002-2006 cu un
buget de 17,5 mird. euro; PROGRAMUL UE 2007-2013 cu un buget de 54 mird. euro.
Actualmente, stiinta are o orientare mai mult nationald. Programele mentionate au
scopul sd transforme cunostintele fiecarei tari in bunuri transnationale, s creeze un
spatiu intelectual comun, o piata de idei, inovatii i tehnologii performante principial noi,
sa creeze premise pentru dezvoltarea intelectului, sa creeze cerere la produsele create de
intelect, adica la produsele intelectuale. Problema nu este usoard. Potentialul economic
este concentrat In miinile persoanelor private. Acestea nu Intotdeauna sunt disponibile
sa facé investitii in dezvoltarea cunostintelor, a generatorilor de idei. Sunt necesare noi
mecanisme de motivare a muncii intelectuale. Elaborarea si punerea in functiune a
programelor este dificila fiindca sunt unice in felul lor, sunt fara precedent in timp si
spatiu, contribuie 1n toate tarile dezvoltarea ramurilor de producere a cunostintelor. Este
cert, cda UE nu poate spera la o crestere sigurd a volumului de cunostinte noi, insa
creeaza conditii pentru ca acestea cu mare probabilitate sa apara. Programele stiintifice
ale UE contribuie la dezvoltarea infrastructurii cercetarilor, la cresterea procentului din
PIB a finantelor pentru dezvoltarea ramurilor producitoare de cunostinte, idei, tehnolo-
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gii, produse, materiale etc. [6, 78 p.], [7, 89 p.]. Programele UE de dezvoltare a cunos-
tintelor, de producere a ideilor, tehnologiilor, de contributii la dezvoltarea stiintelor fun-
damentale au de solutionat doud probleme: producerea cunostintelor; organizarea activi-
tatilor pentru selectarea, colectarea cunostintelor [8, 231 p.]. In secolul XXI, revolutia
tehnologica va fi generatd de succesele 1n nanostiinte. Tarile care se vor impune prin
succesele sale 1n crearea nanotehnologiilor vor putea impune §i valuta sa nationala in
calitate de valuta de circulatie mondiala. Succesele in crearea nanotehnologiilor vor
determina liderul si un favor suplimentar in fluxurile export- import. In acest context,
UE a elaborat PROGRAMUL UE 2002-2006; PROGRAMUL UE 2007-2013; SUA in
anul 2000 a elaborat programul ,,Nanotehnologia Nationala’’. Lucrarile din cadrul acestuia
sunt sistematic expertizate de catre structurile guvernamentale. Analiza eforturilor in
domeniul nanotehnologiilor poate fi efectuatd in baza a doi indicatori (tabelul 3): GERD
(cota- parte a cheltuielilor destinate cercetérilor stiintifice in PIB); PPP (cheltuielile
exprimate in dol. SUA). Conform R & D Global Funding Forecast, dupa PPP SUA —in
anul 2009 finanteaza domeniul elabordrilor nanotehnologice in volum de cca 376,011
mird. dol., de 2 ori mai mult decat China, India si Rusia (tabelul 3). In afard de aceste date
trebuie sa mai tinem cont de tematica cercetarilor stiintifice: doar in SUA, Japonia si UE
gasim tema nanotehnologiilor; in restul tarilor sunt examinate teme extrananotehnologice.

Tabelul 3. Cheltuieli in domeniul cercetarilor stiintifice (mlrd. dol SUA)

Tara Co.ta-.parte a GERD - GERD - GERD -

’ cheltuielilor in PIB 2007 2008 2009
SUA 2,62 336,713 376,864 376,011
Japonia 3,39 142,857 143,857 142,796
China 1,42 99,971 122,706 141,019
Germania 2,53 70,531 71,811 70,697
Franta 2,11 43,396 43,736 43,134
Coreea 3,23 35,790 37,25 38,125
Marea Britanie 1,78 38,039 38,412 37,857
Rusia 1,08 22,550 24,127 25,236
Canada 1,94 24,940 25,118 25,047
India 0,71 20,620 22,575 24,078

Sursa: R&D Global Funding Forecast, 2009. p.5.

Succesul SUA este asigurat si de participarea businessmanilor in procesele de
finantare a cercetarilor stiintifice. Conform [9 p. 41], prioritatea SUA in comparatie
cu restul lumii — industria de procesare este dotatd cu tehnologii de performanta, net
superioare (dupa eficienta economicd) tehnologiilor din alte tari. Eficienta
tehnologiilor din SUA depaseste pe cea din UE cu 50%. Nivelul tehnologic al
economiei nationale influenteaza nivelul cercetarilor stiintifice i invers. Participarea
bussinesmanilor in cercetarile stiintifice, elaborarile tehnologiilor in SUA este de 9
ori mai mare decét nivelul de participare a persoanelor private din UE. Succesul
SUA in elaborérile stiintifice originale se poate explica si prin acumularile masive
de ,,cunostinte”, prin cele de pregitire si motivare a specialistilor UE. In SUA
problema nanotehnologiilor solutionata prin crearea pietei de idei, inovatii, prin
antrenarea potentialului stiintific din tarile-membre ale UE, din toate tarile, inclusive
,,arbore — scop” de nanotehnologii, materiale; UE solutioneaza problema pornind de
la succesele executantilor. In consecinti, participarea insuficientd a businessmanilor
din SUA, fac ca in aceasta ,,competitie’’ stiintifica UE sa ocupe locul secund in
lume: explicatia forte a succesului SUA si insuccesului relativ al UE sunt prezenta
sau lipsa celor 21 de factori. Cum este sau mai bine zis cum ar fi reusit sa fie orga-
nizat potentialul stiintific pentru elaborarea nanotehnologiilor. In acest scop elabo-
ram schema-bloc: mediul cercetarilor stiintifice — mediul administrarilor (figura 2).
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(max{z pix,a U} mzn{z pix,a U}J- nivelul maxim de variatie a mediului de

cercetari stiintifice depistate de cétre experti;
(Z DX, mzn{z DiXiQ; }J- nivelul de depasire a mediului minim de cercetdrii

stnnpﬁce de catre mediul de cercetdrii stiintifice daca este depistat potentialul CS Y,

(Z DX, mzn{z DiXia; }J- nivelul de depasire a mediului minim de cercetdrii

stnnpﬁce de catre mediul de cercetdrii stiintifice daca este depistat potentialul CS Y,

(Z DX mzn{z DiXi0y }J - nivelul de depdsire a mediului minim de cercetarii

stiintifice de cdtre mediul de cercetarii stiintifice daca este depistat potential CS Y;;

(Z DX, mzn{z DiXi0; }J - nivelul de depasire a mediului minim de cercetarii

stiintifice de catre mediul de cercetarii stiintifice daca este depistat potentialul CS Y,

Mediul de cercetarii stiintifice realizat de catre experti pate fi normat relativ la

nivelul maxim de variatie (max{z X0 U} mzn{z DX U}J, adica:

J i=1

Zpl X0, m_l”{zpz X; 1/}
m_ax{Zpl x,a 1,} n@n{ZPl x,a 1,}

Media normata a mediului de cercetarii stiintifice poate servi drept experti
baza in procesele de adoptare a deciziilor.

Acestea (deciziile), la randul lor, pot fi reusite sau mai putin reusite.
Calitatea (sistemul de motivarea) profesionistd a administratorilor poate crea conditii
favorabile sau mai putin favorabile pentru mediul de cercetari stiintifice. Nivelul
maxim de variatie a mediului de cercetari stiintifice sub impactul Solutiilor

administrative posibile poate fi scris: (mlfzx{; pl.xlﬂl.k}—mkin{; pl.xiﬂik}}ln

continuare notam (gasim cota-parte) media ponderatd a mediului de cercetarii
stiintifice daca sunt utilizate metodele administrative Ay, k=12,...,s

Zpixiﬁik - m,f”{z Py }
i=1 i=1
mlfzx{; PiXiBi } - mkzn{; PiXiBi }

Expertii in baza datelor Nj, Ny adoptd politicile de antrenare a cercetatorilor
stiintifici din tdrile UE, din alte tdri, in procesele de elaborare a nanotehnologiilor.
Spre deosibire de SUA, UE nu poate implica administrativ potentialul stiintific al
tarilor membre, ci numai prin stimulente. Nu cunostintele sunt eficiente. Sunt
eficiente ideile, inovatiile, tehnologiile, adica produsele generate de cétre cunostinte.
Si acestea (produsele) pot fi eficiente doar in anumite conditii. Uniunea Europeana a
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realizat succese considerabile in toate activitatile umane datoritd nivelului Tnalt de
cunostinte a populatiei din tarile membre ale UE. Actualmente continua pregatirea
generatorilor (producitorilor) de idei, inovatii, tehnologii prin elaborarea programe-
lor (planurilor) de desfasurare a activitatilor de cercetari stiintifice, in special n anii
2000-2013; UE pregateste urmatorul program pentru continuarea cercetarilor in
domeniul elaborarilor nanotehnologiilor. Directiile, domeniile de cercetare siste-
matic sunt actualizate de catre echipe de experti de profesionisti. Desfasurarea suc-
ceselor, insucceselor 1n stiintele fundamentale nu pot fi programate. Stiintele funda-
mentale se dezvolta dupa ,,reguli’’ imprevizibile. UE pune accent pe crearea infra-
structurii necesare in activitatile de cercetare. Rezultatele stiintifice se transforma in
,,coordonatori”. Investitiile se fac in domeniile unde potentialul stiintific poate oferi
rezultate utile societatii, inclusiv in domeniul elaborarilor nanomaterialelor, nanoser-
viciilor, nanotehnologiilor. Succesele stiintifice sunt conditionate de prezenta unui
numar suficient de mare de factori (21 la numar). Lipsa acestor factori transforma
rezultatele stiintifice In cunostinte neutilizate, noneficiente. Impactul fiecérui din cei
21 de factori asupra volumului PIB poate fi cuantificat. Cea mai adecvatd forma de
cuantificare ne ofera functia cinetica cu proprietati si interpretari adecvate proceselor
economice. Parametrii functiei cinetice nu pot fi stabiliti prin metoda patratelor
minime (din lipsa informatiei), de aceea sunt necesare echipe de experti de o inalta
pregatire profesionistd. Potentialul stiintific este sub necesarul UE. De aceea UE
utilizeazd modalitdti stimulative pentru antrenarea savantilor din alte tiri In activi-
tatile de elaborare a nanotehnologiilor. Unele tari cad in capcana succesului econo-
mic la ,,moment”, cand procurd tehnologiile traditionale moral depasite. Succesul
economic al Braziliei, Rusiei, Indiei, Chinei va dura pana la intrarea in functiune a
nanotehnologiilor in SUA, UE.

Urmatoarea perioada pentru acesti ,,giganti”” economici va fi derivata de regres
economic. Aparitia nanotehnologiilor nu reduce necesitatea unor cercetari stiintifice care
doar indirect sunt legate de nanotehnologii. Cercetarile fundamentale se efectueaza dupa
propriile legi si nu pot fi substituite prin cercetari in exclusivitate legate de nanotehnolo-
gizare. Stiintele fundamentale ,,coordoneaza™ eforturile, dar nu invers. Crizele econo-
mice financiare, cu toate ,,relele” pe care le aduc, contribuie la accelerarea proceselor de
implementare a performantelor realizate iIn domeniul cercetare-dezvoltare, inovatie.
Progresele stiintifice, ale cunostintelor societatii, fiind implementate, in diferite perioade
de functionare au efecte diferite. Grafic (interpretarea) efectele ,,deseneaza’’ litera ,,S”.
Nanotehnologiile cétre anul 2015 vor crea in lume peste 2 min. locuri de munca. Dupa
cota-parte in PIB a cheltuielilor pentru sustinerea cercetarilor stiintifice pe primul loc in
lume (in anii 2005-2007) sunt Israel (4,71%), Suedia (3,86%), Finlanda (3,48%),
Japonia (3,18%) etc. Roméania 1n aceasta competitie se afla pe locul 48 cu 0,42% din
PIB. in Romania intreprinderile industriale sunt foarte putin antrenate in sustinerea
cunostintelor societatii. UE, elaborind PROGRAMUL UE 2007-2013 creeazd premise
de dezvoltare a stiintei in toate tarile-membre ale UE, inclusiv pentru Romania.
Dinamica muncii creative in UE este sustinutd de programul IDEAS. in secolul XXI,
revolutia nanotehnologica va fi generatd de nanocunostinte, nanostiinte (dar nu in sensul
,»mici”, ,redusa”, ci despre /nano=I1m-1 0~ ). Dupa volumul de cheltuieli in domeniul
cercetdrilor stiintifice SUA sunt lider absolut. SUA depaseste UE cu peste 50% dupa
volumul si eficienta nanotehnologiilor. Modalitatile de organizare a activitatilor
stiintifice iIn SUA si in UE sunt diferite. SUA dispune si de parghii administrative in
procesele de repartizare a investitiillor pentru crearea nanotehnologiilor; UE poate
antrena executanti doar prin crearea sistemului de motivatie a muncii. Procesul de
utilizare a potentialului stiintific din tarile UE, din alte tari poate fi modelat, pot fi gasite,
prin intermediul metodelor economico-matematice, variante de programe optime [10,
212 p.], [11, 129 p.].
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OPTIMIZAREA EXPLOATARII CURATE SI VALORIFICAREA
SUSTENABILA A RESURSELOR NATURALE
(STUDIU DE CAZ: NISIPURILE ALUVIONARE AURIFERE)

Petru ROSCA, dr. hab., prof. univ., ULIM
loana Andreea MARINESCU, drd., ULIM

Natural resources accumulation and alluvial gold deposits in Romania require models
alternative that resolve general optimizing problem of efficiency and sustainability. The article deals
with the model structure of modules, sub-modules and components integrated for optimization of
sustainable exploitation of natural resources. However, there are systematic optimization criteria and
models of sustainable exploitation of natural resources. Fundamentals of optimization algorithms are
treated in connection with the favorable outlook, effective and sustainable exploitation and
valorification of natural resources.

Perspective manageriale asupra optimizarii exploatarii

Optimizarea reprezinta termenul care cuprinde ideea de a) maximizarea, b) mini-
mizarea si/sau c) identificarea unui punct s.a. [5].

In domeniul practicii industriale si economice se inregistreaza trecerea de la
modelele deterministe la modelele de optimizare.

Pentru zacamintele aluvionare aurifere din Roménia se are in vedere multimea
de modele ce rezolva problema generala a optimizarii in urmatoarele situatii
conceptuale: 1) modele input-output; 2) modele de optimizare ale activitatii de
exploatare/valorificare; 3) modele deterministe de crestere si 4) modele de cercetare
a traiectoriilor de cresteri optimale si eficiente.

Se apreciaza ca optimul conditionat poate fi considerat definitoriu pentru
atingerea unui nivel de Tmbunatatire a proceselor de exploatare si valorificare
sustenabila a resurselor naturale, inclusiv a aurului aluvionar.

Structura modulelor, submodulelor si a elementelor integrate in modelul de
optimizare a exploatarii sustenabile a resurselor naturale

Se constata ca 1n zonele industriale cu interes pentru resursele naturale intervin
doud submodule principale purtatoare de variabile sub forma de vectori: (SM)E =
sub-modulul exploatare si (SM)V = submodulul valorificare.

Multimea de variabile principale ale sub-modulului exploatare cuprinde:
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A (SM)E={R,Q, W, ...} (D)

in care:

R = rezerva exploatarii (tone);

Q = productia (anuald) (tone);

W = productivitate (t/post) s.a.

Multimea de variabile ale submodulului valorificare cuprinde:

~ (SM)V=1{Qp, Qc, Qv, ...} 2

in care:

Qp = cantitatea preparata (t);

Qc = cantitatea preconcentratd/concentrata (t);

Qv = cantitatea vanduta (t) s.a.

Realizdnd aceste aplicatii dupa Lancaster, K. (1968) [2], structura generala a
problemei de optimizare este datd de enuntul urmator: se considera cé variabilele
problemei au forma unui vector x din multimea {Rn}.

Daci (i) existi o multime posibili {K} de valori-alternative si * ek

7 si daca se
intalneste (ii) o functie obiectiv injectiva notatd f(x) a carei valoare pentru X € R urmeazi
a fi optimizata atunci se poate exprima formalizat problema tipica a maximizarii.

Ca atare, trebuie sd se giseasca x" eR , astfel incat f(x") > f(x) pentru orice ¥ €R.
Daca un asemenea x° nu existd, atunci problema are un maxim global nu atét de
strict (inegalitatea nu este stricta).
In cazul de fata, se precizeazi ca optimul global nu trebuie confundat cu optimul

neconditionat. Cand se giseste un xo pentru care f(xo)>f(x) pentru orice * €R,

atunci maximul este strict.
Daca se inverseaza sensul inegalitatii, se obtine un minim strict sau nestrict {-f(x)}.

Valoarea x° poartd denumirea de solutie a problemei de optimizare (sau solutie
optimala, ori punct de optim).

Este de precizat cé la rezolvarea efectiva, practica a problemei optimizarii se tine
cont de faptul ca existd o vecinatate E (edge-margine) a punctului x° si, ca atare,
f(x°) > f(x) pentru orice * < (E 1K)

Forma standard a problemei generale a optimizarii este:

maxxf(x);x= [xj]; j=12..n

(i) g'(x)<0 i=1,2,...n
(ii)x, 20 keS
(3)
in care:

f(x) = functie obiectiva;

x = vectorul de n variabile al problemei.

Functia obiectiva trebuie sa ofere varianta optimizata a modelului care reprezinta
satisfacerea cerintelor/restrictiilor.

Criterii si modele de optimizare a exploatarii sustenabile a resurselor naturale

Multimea de metode operationale de exploatare formalizeaza cadrul cautarii
adecvarii pentru eficienta.

Registrul analitic pentru cazul studiat are in atentie:

a) viziunea deterministd; b) viziunea statistic stabild (in care valoarea medie si
dispersia sunt constante in timp); ¢) viziunea statistic nestabila (fluctuanta, in care
valoarea medie si dispersia au variatii aleatoare in timp).

In practica industriald curenti viziunile si metodele operationale de mai sus
reprezintd un instrumentar de lucru [4].
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Realitatea esentiald cautatd este cea referitoare la trecerea de la extensiv la
intensiv 1n exploatarea si valorificarea aluviunilor aurifere.

In figura 1 sunt sistematizate modelele si criteriile identificate pentru
optimizarea subiectului cercetat.

Cel mai important aspect al demersului in domeniu se referd la formularea
problemei de optimizare (ce se cere si ce solutie se adoptd prin rezolvarea
problemei) (I), aspect exprimat de relatia:

(1) =M <M o M M M M <M MMM
Totodata/Also:
(Ca)=(Co),
(MO) = {(Mo)dl * (Mo)ct} * {(Mo)d * (Mo)ld} (5)

Scopul problemei cercetate implicd definirea criteriilor de optimizare, care se
propun a fi urmatorele:

Criteriile cantitative de optimizare: a) costul minim; b) cheltuieli totale
industriale; c¢) beneficii maxime; d) randament maxim; e) timp minim de
executie/procesare; f) drum minim de transport; g) pierderi minime de productie.

Criteriile calitative de optimizare: a) strategii optime in situatii de dificultati
functionale/operationale; b) criteriul oportunitatii in timp; c) criteriul social; d)

(4)

valorificare a aurului aluvionar.

Criteriile enuntate se pot aplica in urmétoarele doud formule de conceptie:

a) pentru optimizare, in cadrul unei variante de proiect de exploatare-
valorificare;

b) pentru alegerea uneia dintre mai multe variante posibile.

Pentru lucrarea de fata este acceptatd conceptia compusa a abordarii, §i anume:

1) se formuleaza mai multe variante probabile de exploatare-valorificare (care
este nsd un aspect cu pondere practicd redusd, deoarece metoda de exploatare a
aluviunilor aurifere este suficient de studiata tehnologic);

2) se aplica criteriile 1n cadrul unei variante de baza, fiind urmarita optimizarea
exploatarii-valorificarii (imbunatatirea procesuald); aceastd alternativa are pondere
principald in abordare.

In context, se trece la posibila generalizare a demersurilor si rezultatelor
obtinute, fiind formulat criteriul global denumit ,,exploatare minierd si preparare
curatd” (eco-tehnologizare).

Ca atare, diferitelor criterii partiale li se aloca anumite ponderi (utilitati) in
raport cu importanta criteriului global pentru problema care se studiaza.

In legatura cu modelele de optimizare, se au in vedere doua tipuri de abordari:

Folosirea modelelor de optimizare directa

in context, se contureaza variantele urmatoare:

a) stabilirea unei functii a procesului de exploatare-valorificare si determinarea
extremelor maxime/minime ale acestei functii;

b) optimizarea unor strategii pe baza unor situatii conflictuale/antagoniste/con-
trare (de exemplu, intre ,,exploatare si mediu”), sau pe baza starilor sistemului
minier/de preparare, care fac obiectul examinarii prin programare dinamica;

c) optimizarea unor functii in sistemul de restrictii dat, aspect ce face obiectul
programarii matematice.

Pentru zacamantul de aur aluvionar din zona genericd examinatd, in baza
analizelor efectuate se adopta abordarea cvasipartiala a variantei c).
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Folosirea modelelor de optimizare indirecta

In aceasta situatie se recurge la simularea procesului de exploatare-valorificare
pentru diferite variante de organizare si examinarea rezultatelor ce se obtin.

In opinia noastra, alternativa/varianta reprezentativa de cercetare se regiseste in
formalizarea situatiilor, tendintelor §i marimilor (rezultatelor) identificate prin
aplicarea articulatd a metodelor prin obtinerea solutiei compuse.

Bazele algoritmice ale optimizarii

Algoritmul considerat cel mai potrivit pentru identificarea dimensiunilor
aferente arealului de exploatare se poate baza pe teoria grafelor, In asociere cu
retelele de fluxuri (Max-Flow).

Orice proiect de exploatare are In operationalitatea sa variabila ,,multi-perio-
dica”, optimizarea vizand cautiri conventionale de pozitivitate pe intervale de
discontinuitate (din ratiuni naturale, sezoniere).

Algoritmul programului optim de exploatare se bazeaza, in egald masura, pe
valoarea prezentd neta din activitatea extractiva.

Optimalitatea este caracterizatd insi de elemente euristice. In cvasitotalitatea
situatiilor analitice apare imposibilitatea formularii si solutiondrii la scara reald a
modelului de productie. O acuratete mai mare rezultd insd din folosirea tehnicii
computationale moderne.

Dagdeleas K. si Johanson T.B. (1986) [1] au formulat metoda 4-D Network Rela-
xation Method (MRM), prin care se procedeaza la conversia problemei complexe de
productie folosind matrici lagrangiene (multiplicatorii Lagrange), algoritmul LG si
algoritmul Max-Flow, fiind urmaritd obtinerea solutiei optime primare.

Dacd exista un program de productie (x) in care opereaza o capacitate
t

. C Vo . o e .
caracterizatd de restrictia * n perioada t, ca proces sub incidenta limitarilor/restric-
tillor, rezultd cd acesta este un sistem care ar trebui sa reflecte capacitatea de
productie si corespunzator productia:

MoZyp=2 2 2 Ca ¥
O EEecL
(ii) Z zm: Xpn <

(iii) Z Xin Svii (V)

in care:

p = tipul de proces (excavare, preconcentrare, concentrare);

Zp = functia obiectiva supusd maximizarii;

ctmn = valoarea economicd a volumului (blocului) de nisip aluvionar aurifer
extras In volum bn, in timpul t intrat sub procesul de exploatare de tip m;

xtmn = variabild binard, care aratd ca dacd bn este extras 1n perioada t cu
procesul de exploatare de tip m, atunci xtm = 1; neexploatarea inseamna xtmn = 0;

n = indexul subperimetrelor, perimetrelor, blocurilor de exploatare (n=1, 2, ..., nmax);

bn = subperimetrul, perimetrul, blocul al n-lea cu volum aferent extras/de
extragere (excavare);

m = tipul de procesare a zonei perimetrate (exemplu: 1 = steril; 2 = nisip aurifer;
3 =apa; 4 =...); mmax = numarul maxim de tipuri de procesari de exploatare;

Z X5 20;(‘v’n,t,jan)

t
=1
1; (Vn)

(6)

LA multimea ce include elementele de perimetrare a zonei de exploatare.

Modelul prezentat in relatia (1) are la randul sau elemente indicatoriale de
referinta, dupd cum urmeaza:

(1)= secventializarea geometrica a zonei supusa exploatarii;
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(i1)= ecuatia pentru resursele maximizarii;

(iii)= ecuatia definitorie ca restrictivitate pentru capacitatea de productie in zona.

In continutul explicativ al concluziilor algoritmice preliminare {Ci} se intalneste
urmatoarea asertiune contributiva: daca numarul cumulat de sub-perimetre/perimet-
re/blocuri din zacamantul cu potential de a fi exploatate prin procesul de tip m depa-
seste restrictia (limitarea) impusa pentru nivelul productiei necesare (certd) in ter-
menii (m,t), atunci se defineste o ,,margine” care delimiteaza zona activd de la

punctul modal Xmn la toate nodurile Xm-1 aferente delimitdrilor zonale interioare
suprafetei respective de exploatare.

O astfel de alegere (descriere) conduce la ,,relaxarea” activitatii zonale, respectiv
la optimizarea angajamentului/asumarii in procesul de exploatare si valorificare a
nisipurilor aluvionare aurifere.

Consideratiile de mai sus pot fi retinute pentru formalizarea generalizarii conclu-
ziilor algoritmice preliminare, recurgand la iteréri si reiterari, in principal pentru
stabilirea programului optim §i a marimii/scarii, capacitatii de productie, respectiv a
nivelului de productie in zona auriferd de interes.

Concluzii privind evaluarea exploatabilitatii sustenabile a resurselor naturale.
Noi perspective manageriale privind optimizarea exploatarii.

e Produsul finit al unitatii de exploatare este concentratul aurifer pentru care se
defineste valoarea sa comerciald, in stransa legatura cu calitatea dovedita.

e Intrucat se identifici un proces tehnologic de exploatare pana la obtinerea con-
centratului aurifer, se pot stabili valori de efort economic, respectiv niveluri de cheltuieli
care, asumate la niveluri ajustate, justifica exploatarea cu continuturi utile distincte.

e De aceea, proiectele economice intocmite pentru etapele algoritmice sunt
susceptibile de revizuire, adaptare i reasumare operationald, In conditii cel putin de
minima eficienta.

o Chiar dacé nu se obtine beneficiu maximizat, competitiv in valori absolute cu
beneficiul obtinut din alte tipuri de exploatare a aurului (din subteran, din mari
cariere prin metode chimice s§.a.), se retine aspectul fundamental, esential al
sustenabilitatii exploatarii maselor aluvionare aurifere, prin activititi miniere si de
preparare curate (clean technologies).

e Se observa cd progresul tehnico-stiintific in domeniu marcheaza perfec-
tionarea tehnologiilor de exploatare §i preparare.

e Ca atare, crestc productivitatea si se reduc cheltuielile de munca vie (prin
rationalizarea managementului productiei, folosind controlul operationalizarii prin
intermediul tehnologiilor informationale).
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EXTINDEREA RELATIILOR COMERCIALE ALE UE:
ASPECTE METODOLOGICE

Ovidiu EPURAS, dr., manager, Romania
Silvestru MAXIMILIAN, dr.hab., proif.univ., ULIM
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Resumé. La politique commerciale commune vise "au développement harmonieux du commerce
mondial, a la suppression progressive des restrictions aux échanges internationaux et aux investissements
étrangers directs, ainsi qu'a la réduction des barriéres douaniéres et autres" (article 206 TFUE). Elle participe
ainsi activement a l'ouverture du commerce international. Les pays membres de I'Union européenne estiment
en effet que la libéralisation maitrisée du commerce des biens, des services et des investissements assure la
croissance des échanges et la prospérité de 1'Union. La diminution des barriéres douaniéres permet, 8 moindre
colit, d'exporter les biens et services produits par les Etats membres, mais aussi d'importer des éléments a
faible valeur ajoutée depuis les Etats tiers pour pouvoir ensuite exporter des produits finis a plus forte teneur
technologique. La politique commerciale de I'UE tient également compte des objectifs de soutien au
développement et des enjeux humains, sociaux et environnementaux.

Strategiile si politicile comerciale insotite de activititile marketing determina
nivelul de dezvoltare economici a UE. In scopul solutionarii unor probleme, UE
elaboreaza un sir de politici: comerciale, agricole, industriale. Tarile constituente ale
UE au aderat la Uniune cu succese economice diferite determinate de conditiile
economice diferite. UE, prin politicile sale, a sprijinit economic sectorul agricol, au
fost garantate preturile la produsele agricole, au fost modernizate structurile de
producere. Dezvoltarea regiunilor din UE a fost ldsata la discretia cererii si a ofertei.
Politicile agricole au fost unificate pentru toate tarile-membre ale UE. De sprijin
economic, conform politicilor economice ale UE, puteau sa profite tarile cu un PIB
de 75 de procente sub nivelul mediu al UE. SUA si-a reformat treptat sistemul de
sustinere a agriculturii si a exporturilor. In continuare si UE a fost impusi de
conjunctura comerciala globala sa-si revada politicile economice interne.

In anul 1968 politica agrari comuni a UE este supusd unor ajustiri dupa Planul
Mancholt, conform caruia in agricultura UE sunt create unitati performante de productie.
In 10 ani, dupa implementarea Planului Mansholt, piata deficitara a UE s-a transformat
intr-o piatd excedentara, UE devenind al doilea exportator mondial (dupa SUA).
Politicile comerciale iIn UE pe parcurs au evoluat. A fost revazuta politica preturilor.
Preturile UE au impus producétorii sd-si extinda pietele de desfacere. Politica agrara
comuna a UE a inceput sa se ajusteze la cerintele pietelor mondiale. UE sistematic isi
actualizeaza politicile economice. Se desfasoara o activitate foarte importanta, poate cea
mai importantd: UE sistematic functioneaza in baza unor planuri, de exemplu, planul P-
7, planul Mansholt. Nu sunt lasate la discretia cererii si ofertei procesele comerciale,
costurile marketing, politicile comerciale.

Politicile comertului exterior sunt componente ale mecanismelor economice care
constau intr-un ansamblu de reguli, norme, principii ce stau la baza activitatilor
economice ale UE; evolueaza de la o perioada la alta; creeaza conditii de extindere (sau
de reducere) a unor relatii economice, de eliminare a unor fenomene negative; includ
politicile de investitii, agrare, industriale, de creare si dezvoltare a societatii cunoasterii.
UE a devenit unul din cei mai ,,ponderati”” participanti pe scena comertului mondial. in
acest context apar un sir de probleme cu caracter metodologic.

Strategiile si politicile comerciale ale UE sunt determinate de scopurile economice.
Acestea nu pot fi realizate fard sustinere suplimentara, fara eforturi de tip marketing.
Cererea la marfurile si servicille UE depinde nu numai de necesitdtile tdrilor
importatoare, ci §i de activititile de marketing din partea exportatorilor. La cererea
initiald Dy, pretul de comercializare (per unitate) Py, costul productiv (per unitate)¢

profitul va constitui (p—c)D,. Cererea D,1n cazul cand sunt depuse eforturi de tip
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marketing in volum de k unititi monetare. In acest caz, cererea devine o functie,
depinde de cuantumul variabilei independente k, adici D(k). Cererea va creste cu

(D(k)—D,) unitdti. Profitul net realizat de UE dupd eforturile k va constitui:
r(k)=(p—c)(D(k) - Dy) — k. (1)
in activitatile comerciale apare problema: determinarea cresterii marginale a cererii.
In acest scop, prima derivata dupa variabila k este egalata cu zero:

%:(p—c)%_']:O, de unde:
ok ok
oD(k 1
©. 1 @
ok (p—c)
Cresterea cheltuielilor legate de marketing contribuie la cresterea cererii.

Cresterea specifica (la o unitate de cheltuieli marketing) a cererii este in functie
directa de nivelul cererii curente (D), cu potentialul de crestere a cererii (D, —-D,

unde D,, - cererea maxima). Deci, cresterea cererii la o unitate de cheltuieli marke-
ting poate fi formalizata astfel:

9Dk _ . _
~ = A-D(D, = D). 3)

Relatia (3) reprezinta o ecuatie diferentiald cu variabile separabile care poate fi
solutionata astfel:

1 (8D(k) , OD(k)

] = Adk, de unde:

D\ D D -D
D(k
In (k) | _ ap k+c;—D =¢ e, “4)
D -D m D, -D
Din conditiile initiale k =0; D =D,
determinim: e = L. Q)
D, - D,
Substituim relatia (5) in relatia (4):
D _ D, o Dnk 6)
D,-D D, -D, ’
de unde determinam
D DO eAD'“k
mnp — Do D
D= i D= i
) ) sau D.-D, (7
I+ ™ L N3
D -D D, —Dye™™
m 0

pentru k =0 cererea D = D,,.

Relatia (7) — evolutia cererii in functie de crestere cheltuielilor de tip marketing
poate fi interpretatd grafic (Fig.1).
In baza relatiilor (2) si (3) elabordm ecuatia:

AD(D -D)= ;Dz—DmD+;:
" p-c A(p—c)

)

1
p—c

reprezintd cresterea maxima a profitului.
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Determinam valoarea maxima a expresiei D(D —D) din conditia
m

D
[D(D - Dlj) =0; de unde determindm D = 7’" i

D D\ (D,Y
Valoarea maxima: —*| D ——" |=| —2 | .
2 2 2

Solutionam ecuatia (8):

DA

Fig.1. Evolutia cererii in functie de cresterea cheltuielilor de tip marketing

Pornind de la conditia:

2
D
| = ; , determindm D" = &
2 A(p—c) 2
Relatia (6) poate fi scrisa:
D __ Do, ©)
D,-D D, -D,
* D
et = D ey 2 de unde determinam:
D -D D -D
R 1n| D" D, -D

. - reprezintd costurile optime de tip marke-
AD, |D,-D D, |

ting. Procesele comerciale ce vor depisi cuantumul k pot contribui la cresterea
cererii insd profitul net va fi in descrestere.

Piata externa a UE este influentata de un sir de factori, inclusiv de eforturile de
tip marketing din partea UE. Altfel spus, cererea pe piata externd la produsul
considerat evolueazd in timp. Schimbérile cererii in timp nu sunt proportionale.
Consumul curent al unui mare spectru de marfuri si servicii este sub nivelul realizat
de catre consumatori in tarile industrial puternic dezvoltate. Deci, potentialul cererii
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in tarile slab dezvoltate este suprapotentialul cererii la marfurile respective in tarile
dezvoltate, unde consumul este aproape de nivelul de saturatie, UE, in functie de
evolutia cererii, poate si-si majoreze procedura marfurilor cu un anumit procent. in
afara de UE, pe pietele din tarile slab dezvoltate isi fac aparitia si alti producatori
(SUA, Japonia, Coreea de Sud, Australia etc.).

Intre ofertanti apare concurenta pentru pietele de desfacere in tarile slab dezvoltate.

Pentru studierea pietei (cererii) vom utiliza functia care a solicitat in atentia investi-
gatorilor sub denumirea de ,,curba logistica”, preluatd din teoria ,,Biologia Matematica”
bazatd pe ideile Iui Chapman R.N. Conform teoriei Biologia Matematica, cresterea
numarului populatiei (insecte, sobolani, animale etc.) este determinaté de doi factori: de
potentialul biologic; de rezistenta mediului de abitare. (Ce s-ar intampla daca, de
exemplu iepurii nu ar servi drept hrana pentru alte animale? In exemplu iepurilor hrana
unora constituie rezistenta mediului de abitare a iepurilor). Aceasta idee a fost modelata
(cuantificata de catre Verhulst P.F. si Pearl R.

Nisele libere de pe pietele de desfacere sunt studiate sistematic de céatre
concurenti, inclusiv de catre UE, si metodologic sunt ocupate de cétre ofertantii de
marfuri si servicii. UE isi va dezvolta producerea de marfuri §i servicii proportional
cu capacitatea de consum a ,,nisei” ocupate de catre UE. Piata, pe care trebuie sa o
»cucereascd” UE prin toate politicile sale comerciale, eforturile de tip marketing,
trece prin trei etape: initierea si cresterea moderata a cererii la produsele respective;
cresterea acceleratd a cererii sub impactul factorilor de marketing, necesitatilor
consumatorilor; cresterea tot mai moderatd (mai redusa) a cererii In urma apropierii
de nivelul de saturatie a consumului, a ,,imunitatii” cererii fatd de factorii de
marketing. Deci, cererea pe pietele externe ale UE evolueaza nu numai sub impactul
factorilor de marketing din UE, dar si sub impactul altor factori. Altfel spus, cererea
evolueaza in timp. Pentru a separa evolutia cererii D sub impactul factorilor de
marketing din UE de evolutia cererii sub impactul unui complex de factori, notdim
cererea pietei prin Q, timpul prin ¢t (deci, Q este functie de ¢, Q(t)); cresterea

. . . dO(t
cererii intr-o unitate de timp o)

dt
do()
——=aQ(1), (10)
dt
unde a- coeficient de proportionalitate sau cresterea potentiald a cererii intr-o
unitate de timp.

Solutionam ecuatia diferentiala (10):

do(t)
dt

este proportionald cu cererea pietei Q, adica

=adt; InQ(t) =at +c;

Q(t) = e - ¢ din conditiile initiale
t=0;0(0)= QO determinam:

O(t) = Qpe”". (11)

Valoarea Q(t)din relatia (11) reprezintd cresterea exponentiald (geometricd) a
cererii.

Notam prin Q,, cererea maxima pe piata externa a UE; ,,nisa” pietei va constitui

(Q - Q(t )), ,hisa” exprimatd in marimi relative (cota-parte sau procente) care
Qm _Q(t) .

. 9 =0(1) o)
poate fi cuceritd: —™ ——=; care nu poate fi cuceritd 1— = -

Qm 0 0

m m

rezistenta concurentiala.
In acest context putem scrie curba logistica Fergelst-Perlen:
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(12)

dQ(t) a0 L2 =210 9,-00)
Qm

Solutlonam ecuatia diferentiala (11)

dQ(,f) o) = adt de unde:

+
di 0 ~01)
l &:at+c; Lﬂ:e”’-ec. (13)
0, -9

n
Q -0t

Cu conditiile initiale ¢t =0; Q(0)=Q, si relatia (12) poate fi scrisd

(1) — 9 . e”, deunde:

0,-00 0,-0

0

0()=— " "
1+ M e”t

0
,,Imunitatea” cererii (rezistenta mediului) poate fi cuantificata

o
,Imunitatea” Cererii= Q e* — i
0 Q-0
S —,

1+
QO

Pentru t=0, ,,imunitatea” cererii este zero. in perioada initiald eforturile de
marketing, politicile de comercializare pot contribui la cresterea cererii la marfurile
UE pe pietele din exterior. Pe parcurs (¢f—> o), ,imunitatea”

at
= oo (Fig. 2).
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In expresia (13) —" " reprezinti cresterea relativia potentiali in perioada

0
a

initiald ¢ =0 (e” = e“” =1); a- rata cresterii cererii in perioada initiala. Studierea
cererii pe pietele din exteriorul UE cu ajutorul curbelor logistice, in profilul fiecarui
produs, fiecarei piete poate fi utilizatd in procesele de prognozare a volumelor de
productie, de determinare optimd a eforturilor de tip marketing, de elaborare a
politicilor comerciale ale UE.
Concluzii
UE pe parcursul existentei sale s-a condus de anumite ,,reguli”, elaborandu-si un

program de activitati complexe pentru perioade de 7 ani (P—7)6, (P—7)13,
(P—7)20, care includ: crearea suportului stiintific al inovatiilor; perfectionarea

activitatilor de cercetare stiintifica ale institutiilor inovationale; eficientizarea cola-
borarilor stiintifice nationale din cadrul UE la nivel global; cresterea potentialului
inovatiei din tarile UE. Programul (planul) de dezvoltare este realizat prin stimu-
lente; prin mecanisme organizatorice pentru realizarea programului; prin organizarea
colabordrilor reciproce ale tarilor din UE cu tarile din exterior; prin institutiona-
lizarea unor drepturi, obligatiuni ale institutiilor inovationale; prin accentuarea as-
pectului aplicativ al inovatiilor; prin reducerea riscurilor financiare in domeniul
inovatiilor; prin stimularea capitalului corporativ, participant la procesele inova-
toare. Planurile (programele) de dezvoltare a UE sunt bine structurate, perfectio-
narea acestora se face prin metode evolutive, adecvate problemelor curente, de pers-
pectivd. UE nu are parteneri de colaborare strategici, are scopuri strategice. UE este
o structurd economica bine formalizata, cu statut ,,crescut” intr-o perioada de peste
50 de ani. Unele uniuni (de exemplu BRICS) sunt doar niste intentii, dorinte (spe-
rietori) ale unor tari ce se pretind lideri-economici, de facto fiind tari exportatoare de
materii prime, resurse energetice, toate acestea fiind caracteristici ale coloniilor.
Partenerul forte al UE, si totodata concurentul UE sunt SUA. Dinamica PIB in SUA
si in UE dupa criteriile: PIB; PIB per capita; PIB per ora in diferite perioade a fost
diferita. Indicatorii respectivi, in ultimii ani, sunt in favoarea SUA.

UE este depasitda de SUA. Unele probleme economice in UE sunt generate de
noii membri ai UE. Succesele economice ale UE au fost relevante in primii (10-20)
de ani datorita efectelor sinergetice. Succesele SUA sunt generate de potentialul
stiintific, inovativ enorm, de formele de organizare si desfisurare a activitatilor
economice, stiintifice, inovative. UE activeaza in alte conditii institutionale. SUA au
o constitutie statala; UE incearca sa-si elaboreze o constitutie ,,unionista”, care nu au
precedent in timp si in spatiu. Problemele cu care se confrunta UE sunt rezolvabile.
Cu toatd certitudinea putem afirma cé orice tara, inclusiv SUA, permanente au a
depdsi anumite situatii problematice. Prioritatea tarilor-lider (SUA, UE, Ucraina) in
dezvoltarea economica fata de restul lumii este argumentarea stiintificd a deciziilor
pentru perioade de scurtd, de medie, de lungd durata. Succesele, insuccesele econo-
mice, in mare masura, sunt determinate de nivelul de dezvoltare economica in profil
teritorial, regional (judetean), de prezenta (sau lipsa) cererii la produsele finite din
regiunile respective, de perfectiunea sistemului marketing. La solutionarea acestor
probleme pot contribui metodele economico-matematice. O importanta deosebitd o
au eforturile analitice pentru evidentierea decalajelor in dezvoltarea regionala. In
diferite tdri modalitatile de coordonare a nivelului de dezvoltare regionald sunt
diferite. Romaniei i revine obligatiunea de a cunoaste experienta tdrilor industrial-
puternic dezvoltate, a elabora propriile strategii de dezvoltare regionald. Regiunile
de dezvoltare economicad din Roméania sunt la un nivel de dezvoltare foarte redus in
comparatie cu alte regiuni ale UE.
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PRIVIRE SUI-GENERIS ASUPRA CRIZEI GLOBALE
DECLANSATE iN 2008

Ion POPESCU,V Victor STOICA,
Alexandrina MERUTA, Ilian GALBEN

Careful extrapolation, critique of multiple monetary financial challenges recorded at global level
in the last decades, leads to the undoubtedly conclusion that the theory and capitalist methodology
materialize when everything is known about a particular thing or subject (event, phenomenon,
process), but, unfortunately, nothing works as it was planned, but on the contrary. As well as practice
(pragmatism) convinces us that, in fact, almost everything is working at optimal parameters, although
nobody seems preoccupied and interested to find out why things happen in this manner.

Now, at the beginning of a new century and millennium, we find ourselves in the strange and
paradoxical situation when theory and practice integrate organic as a whole, but nothing works
consistently and nobody wants to admit the real reason, apparently satisfied with spontaneous
improvisations, with sweetened euphemisms! What will it happen to us: People, Earth, Universe? ...

Pentru a se pregiti in plan teoretic §i, bineinteles, a se proteja Tmpotriva even-
tualelor efecte catastrofice ale crizelor globale de proportii apocaliptice, se pare ca
Statele Unite ale Americii au examinat suficient de temeinic invatdmintele desprinse
din evolutia si impactul indus de Marea depresiune economica din perioada 1929-
1933. Mai mult decét atat, experti cu notorietate in tara de obarsie si in strdinatate —
slefuitd abil de-a lungul timpului — au fost Incurajati, stimulati sa formuleze subtile
axiome §i principii, metode si postulate pentru a fabrica ,focoase” extrem de
sofisticate, cum sunt: titlurile financiare neutronice, la care societatea americana sa
apeleze pentru a nu inregistra pierderi materiale in cazul furtunilor starnite deliberat
(premeditat) de artizani i protagonisti autohtoni ori straini, in varii domenii.

in cadrul legitatilor obiective, fundamentale ale economiei de piata, cea referitoare
la raportul dintre venituri §i cheltuieli — determinant pentru cuantificarea sau
masurarea eficientei, a rentabilitatii activitatii desfasurate la nivel micro ori macroeco-
nomic — se afla in aceeasi pozitie dominanta cu cea vizand echilibrul dintre cerere i
ofertd, cel putin din doud ratiuni [5]. Pe de o parte, evaluarea sa contribuie la
optimizarea flexibila a exercitarii, la parametrii superiori, a functiilor sistemului de
executie sau de productie: cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica, adica
studierea pietei si a mediului de afaceri; productia sau realizarea de bunuri si servicii
solicitate de piatd; selectarea si perfectionarea continua a resurselor umane; aprovizio-
narea materiala si comercializarea bunurilor si a serviciilor care constituie obiectul de
activitate al agentului economic respectiv; evolutia fara sincope a serviciilor financiar-
contabile. Din cite se constata, este vorba de variabile de ordin determinist si aleatoriu
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de care depind de calitatea produselor oferite pietei [10]. Pe de alta parte, acest raport
dovedeste calitatea, gradul de competitivitate al actului managerial pe piata interna si
externd, reflectdnd infaptuirea functiilor sistemului de conducere sau decizional:
prevederea (fundamentarea strategiilor de dezvoltare); organizarea productiei si a
muncii; comanda §i coordonarea activitatilor consacrate realizérii — sub aspect cantita-
tiv si calitativ — a obiectivelor prestabilite; controlul si verificarea sistematicd a modu-
lui in care sunt Indeplinite obiectivele, comparativ cu nivelul preconizat, predetermi-
nat. De data aceasta, variabilele mentionate — de asemenea, deterministe si aleatorii —
definesc explicit calitatea vietii §i a muncii, vis-a-vis de ceea ce se intdmpla in alte
state ale lumii [6, 7], avand performante superioare.

Agregéand cele doud conditionalitati, se pot emite judecati de valoare cu privire
la impactul pe care 1l au crizele de orice natura asupra evolutiilor globale, dincolo de
gradul de integrare in structuri cu vocatie locald, continentald sau universala [4, 8].

Din aceastd perspectiva, ne propunem sa examinam actualele fluxuri financiar-
bancare si monetare prin prisma concluziei generale desprinse din seismul provocat
de Marea depresiune economicd din perioada 1929-1933 pe care inspirati
observatori si analisti ai vremii o caracterizau prin metafora Niagara lichidarilor
instantanee, suficient de sugestiva pentru dimensiunea dezastrului de atunci.

In opinia autorilor studiului de fati, este vorba de citeva judeciti de valoare,
avand dimensiunea si semnificatia unor veritabile paradigme ce starnesc justificat un
interes aparte, si anume [11,12]:

A. Depresiunea socialeconomica evolueaza pana la un anumit prag pe care
teoreticienii il numesc punct critic, respectiv momentul in care productia si serviciile
de utilitate publica scad cu cel putin 50%, venitul disponibil real al oamenilor cu 2/3,
iar valoarea actiunilor la bursd cu 9/10 fatd de nivelul anterior crizei. Criza structu-
rala din 1929, propagatd de mediul de afaceri nord-american cu ,,dedicatie ex-
plicitd’’ spre celelalte state ale lumii industrializate sau emergente, a rabufnit mier-
curi, 23 octombrie, de unde si sintagma de miercurea neagrd, cu efecte fara prece-
dent [1, 2]: Sase milioane de actiuni-fantoma trecute din mana in mana; indicele
bursier redus cu 21 de puncte; numarul de someri a crescut de 8 ori si impozitele de
la 20 la 60%; zeci de mii de ferme au dat faliment. Intre 1930 si 1933, noud mii de
banci si-au inchis portile, preturile de consum au scdzut cu aproape 25% in timp ce
salariile nominale ale angajatilor doar cu 15%, de unde cresterea substantiala a
salariilor reale, ceea ce se traduce printr-o crestere substantiald a salariilor reale.

Pornind de la aceastd realitate economistul Richard Ebeling afirma: ,,Politica
<<salariilor ridicate>> promovata de administratia Hoover si sindicatele ... au reusit
sa excludd muncitorii in afara pietei muncii, generand o spirala crescétoare a somajului”;
Dupa cum adoptarea legii National Recovery Administration (NRA) a crescut costurile
de afaceri in medie cu 40%, generand consecinte economice imediate si rasunatoare: de
exemplu,cu cinci luni Tnaintea introducerii legi, semnele de redresare se vedeau cu
usurintd: numarul de angajati si masa salariald la uzine sporise cu 23% si, respectiv,
35%. Dupa aplicarea prevederilor legii, cu precadere NRA, reducerea orelor de munca
si madrirea arbitrara a salariilor, productia industriald s-a diminuat cu 25%, piata otelului
a scazut de la 83% la 35% din capacitate, obligdndu-1 pe presedintele american Franklin
Roosevelt sa semneze un decret cu scopul de a impozita veniturile mai mari de 25.000
de dolari cu incredibila taxa de 100% [15, 16].

B. Evaludrile cercetatorilor in domeniu evidentiaza ca Marea depresiune economicd
nord-americand a fost declansata de erori monumentale ale autoritatilor deceniului
1921-1930, in principal, in ceea ce priveste fundamentarea si elaborarea politicii
monetare §i fiscale. Astfel, experti precum M. Friedman, A. Greenspan, P. Krugman,
A.J. Schwartz enumera urmatoarele cauze. gestiunea deficitard a FED, in special cea
referitoare la masa monetara si la credite; tarife vamale prohibitive; impozite descura-
jante pentru antreprenori; control inhibant al productiei si comercializarii bunurilor si
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serviciilor solicitate de piatd etc. Mai mult decét atat, potrivit acestora, masurile aplicate
au Tmpovarat sensibil eforturile necesare pentru surmontarea efectelor nefavorabile,
dintre care unele au devenit, in conceptia acestor experti, postulate indubitabile ale
crizei: by ) aproape toate bancile falite functionau in teritoriile statelor nord-americane
care le interziceau sa deschida filiale; b,) in timp ce crizele anterioare durau intre 2 si 4
ani, cea declansata n 1929 avea sa dureze de trei ori mai mult, deoarece guvernul a
intervenit prin masuri cel putin neinspirate, nefericite, pentru a folosi eufemisme ale
termenului de neprofesionist, sau, de ce nu, manipulare calculata. Din céte se stie, in
toamna anului 1928, exigentele pentru obtinerea prets sur marge (sau Imprumuturi in
marja) s-au Indsprit brusc, ceea ce insemna cd imprumutatorii trebuiau sd plateascad o
mai mare parte din pretul de cumparare a actiunilor.

Majoritatea economistilor preocupati de problemele monetare, in primul rand cei
din ,,Scoala austriaca”, au remarcat relatia stransa dintre masa monetara si activitatea
economica, in sensul ca atunci cand guvernul umfla masa monetara si creditul, ratele
dobanzii incep sa scadd. De reguld, agentii economici investesc acesti ,,bani ieftini” in
noi proiecte de productie, imprejurare ce face ca bunurile de productie sa fie in plin
avant. Pe masurd ce nivelul trendului se reduce, costurile de productie sporesc, ratele
dobanzii se ajusteaza in sus si profiturile se restrang. Asadar, efectul benefic al ,,banilor
ieftini” dispare, iar autoritatile monetare, crezdnd in inflatia preturilor, incetinesc
cresterea masei monetare sau chiar o reduc. in ambele cazuri, aceastd manipulare este
suficienta pentru a distruge fundamentele fragile ale castelului de carti economice. [14].
Utilizdind mai multi indicatori ai monedei, depozitele la termen si alte ingrediente,
Murray Rothbard estimeaza cd intre 1921 si 1929 rezerva federald a umflat masa
monetara cu mai mult de 60%, astfel Incat expansiunea masei monetare si a creditului a
determinat scaderea ratelor dobanzii, propulsand piata bursiera spre niveluri inegale, cu
implicatii nefericite: cresterea imprudenta a masei monetare si a creditului au constituit,
ceea ce economistul Benjamin M. Anderson numea inceputul New Deal, masuri
interventioniste aplicate mai tarziu de administratia Fr. Roosvelt [13, 17].

Cu toate acestea, existda specialisti care se indoiesc de faptul ca FED a fost atat
de inflationista pe cat pretindea M. Rothbard, subliniind ca preturile relativ stabile
ale marfurilor si bunurilor de consum din anii *20 arata cé politica monetara nu ar fi
fost atat de iresponsabild, iar reducerea substantiald a impozitelor pe ratele margi-
nale superioare a ajutat in mod cert economia, cu impact asupra preturilor, a investi-
tiilor, precum si a progresului tehnologic si productivitatii [15, 16]. Economistii care
se pronuntd unilateral in favoarea pietei libere au opinii diferite in legatura cu
amploarea expansiunii masei monetare la inceputul si la mijlocul anilor 20, desi au
aceeasi parere despre evenimentele secundare. In acelasi timp, responsabild Banca
centrald de o comprimarea importanta a masei monetare.

C. Reactiile guvernului federal nord-american fata de recesiune au transformat o
situatie rea intr-una nefastd. Ca urmare, valoarea actiunilor scadea vertiginos sub
efectul tranzactiilor repetate, dupa ce atinsesera niveluri inegale inainte cu doua zile.
Declinul avand loc la inceput de octombrie, au fost numite ajustari binevenite. The
Wall Street Journal, prognozand o reluare in toamna respectivd, a remarcat ca
anumite actiuni gripeazd, altele cad. Apoi, pe 3 octombrie, actiunile au cunoscut cea
mai scazutd diminuare a anului.

D. Mitul secolului al douazecilea: capitalismul si piata libera sunt responsabile de
Marea Depresiune si numai interventia autoritatii guvernamentale a reusit sa redreseze
economia americand. Fara aceasta viziune, un pilon important al capitalismului, gi anu-
me, piata bursierd, a antrenat SUA intr-o profunda crizd. Conditiile sociale s-au deterio-
rat ca urmare a refuzului presedintelui Herbert Hoover, un partizan al ,,laissez-faire”-ului
economic, de a folosi prerogativele statale. Succesorul sau, Franklin Delano Roosevelt, a
intervenit prompt conducand natiunea spre redresare.

Pentru a intelege in mod adecvat evenimentele epocii, este necesar sa privim Marea
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depresiune ca pe un declin in patru faze: 1 - politica monetara si ciclul economic; 11 —
dezintegrarea economiei mondiale; III — New Deal; IV — Wagner Act. Prima explica
debutul crahului din 1929, iar celelalte trei aratd cum interventia statului a agravat
situatia si a mentinut economia in marasm timp de mai multe decenii. Incepand cu 1928,
Rezerva federala a marit ratele dobanzii si a strangulat masa monetara. De pilda, intre
ianuarie 1928 si august 1929 rata sa de scont (rata pe care o Banca centrala o aplica
imprumuturilor acordate bancilor care fac parte din sistem) a crescut de la 3,5% la 6%.
Pe masura ce preturile scddeau in toate sectoarele economiei, politica ratelor dobanzii
ridicate practicatd de FED a propulsat ratele dobanzii reale (daca se ajusteaza tinand
cont de inflatie) intr-un mod spectaculos. In urmitorii trei ani, masa monetard s-a
contractat cu 30%. Comprimarea cu o treime a masei monetare - intre august 1929 si
martie 1933 - a fost o povara imensa pentru economie fiind, in mare parte, cauzata de
improvizatiile mai mult decat discutabile ale FED.

2008: Conflict monetar mondial atipic

In opinia unor analisti si observatori avizati, cauzele crizei aflate in plina desfasurare
sunt relativ aceleasi cu cele ale precedentelor tensiuni monetare (crahul din 1987, criza
asiaticd din 1997), si anume: protejarea intereselor economice unilaterale ale
protagonistilor. IntAmplitor sau nu, si de data aceasta, tot SUA, derutate, speriate de
ascensiunea Uniunii Europene si a Chinei. Este de domeniul evidentei.

Subliniem insd cauza primului conflict monetar mondial a fost protejarea
intereselor economice ale SUA care se simt amenintate de ascensiunea Uniunii
Europene si a Chinei ca oricine altcineva care ar fi in locul Administratiei de la Wa-
shington si care nu ar dori sd cedeze pozitia privilegiatd de putere economica
mondiald si nici hegemonia absolutd. Aflatd sub riscul iminent de a pierde in
favoarea Uniunii Europene si a Chinei, se pare ca acestea actioneaza potrivit unei
strategii de mentinere $i conservare a statu-quo-ului, a starii de pdna acum. De
altfel, de-a lungul istoriei, imperiile coloniale (roman, francez, rus, otoman, britanic
etc.) au cautat sd-si consolideze puterea si sd-sgi extinda teritoriul prin toate
mijloacele aflate la Indeméana.

Zanganitul armelor monetare. In raport cu hiperputerea Statelor Unite, utilizarea
fortei sale coercitive este mult mai slaba decat a imperiilor mentionate, pe vremea
dominatiei lor. Statele Unite reprezintd o mare putere bazatdi pe o revolutie
universalista si animata de ideea ca restul lumii trebuie sa-i urmeze exemplul, motiv
pentru care se autointituleaza natiune asa-zisa eliberatoare. Or, nimic nu este mai
periculos decét imperiile care apara interesele lor, imaginandu-si ca astfel fac un
serviciu intregii omeniri. lar faptul cd economia americand nu mai ocupa pozitia
dominantd de altddata constituie unul din punctele slabe in perspectiva secolului al
XXI-lea. In momentul de fati, America importi din restul lumii vaste cantitati de
bunuri prelucrate, ceea ce dezvolta interese protectioniste. De asemenea, existd o
contradictie Intre ideologia lumii dominatd de liberul-schimb sub controlul
american, pe de o parte, si interesele politice ale unor importante grupuri din
societatea nord-americana, pe de alta parte.

Tactica adoptata. Desi pare a fi agresor, guvernul american se foloseste de un
instrument prin care sia determine, pe termen scurt, scumpirea Tmprumuturilor i,
implicit, franarea activitatilor investitionale, starnind neliniste, deruta, panica, haos.
In incercarea de a oferi un raspuns previzibil la intrebarea ce se poate intdmpla pe
termen mediu $i, mai cu seama, indelungat, teoreticienii si practicienii s-au pus de
acord doar asupra faptului ca epicentrul in care s-a declansat acest seism cu
magnitudinea zece s-a situat la Washington D.C. Faptul cd Administratia George W.
Bush a fost de acord sa aloce 700 miliarde de dolari pentru adoptarea imediata a
masurilor anticriza preconizate, dar Congresul nord-american nu a fost de acord,
dezviluie intentiile criminale ale Americii impotriva lumii!

Focoasele folosite de SUA pentru amorsarea titlurilor financiare au fost sub-
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primele. Dupd cum aratd analistii, totul a pornit, in realitate, de la mica piata a
subprimelor, In numele careia s-au oferit credite ipotecare cu risc disproportionat de
ridicat. Bancherii americani au acordat credite imobiliare gospodariilor cu venituri
modeste, putin solvabile, calculdnd capacitatea lor de imprumut in raport cu valoarea
caseli cumparate. Sistemul a functionat fard seisme atita timp, cat preturile
imobilelor cresteau. Efectul pervers al acestui mecanism s-a declansat indata ce a
devenit tot mai evidenta replierea imobiliara din Statele Unite, n 2007. Gospodariile
nu mai erau capabile sd-si ramburseze Tmprumuturile, iar institutiile de credit care le
acordasera s-au prabusit. Din acest moment, criza s-a extins asupra intregului sistem
financiar prin canalul titrizarii — tehnica aparuta in anii 1970 — constand din transfor-
marea Tmprumuturilor bancare in obligatiuni riscante cumparate de investitori din
intreaga lume. Mai mult decét atat, aceastd crizd este mai generald, consecintd a
exceselor observate pe piata creditului din Statele Unite. Experienta i-a dictat SUA
sd croiasca o noua tactica. Astfel, in anii 1990, politica monetara supla (rate ale
dobanzii scazute), dusd de presedintele Rezervei Federale Americane (FED), Alan
Greenspan, a condus la formarea unei bule speculative la Bursa din New York, in
special pe valorile Internetului, care explodeaza in primavara anului 2000. Un soc
emotional, un avertisment cunoscut sub numele de crah sau criza, dupa care politica
monetara practicatd in SUA a devenit din nou supla, permitand economiei americane
sd se relanseze. Dupa atentatele din 11 septembrie 2001, ratele dobanzii au scazut
semnificativ, ajungand chiar la 1%. Reducerea costului banilor a condus la stimu-
larea consumului gospodariilor americane, concretizat, cu precadere, in achizitiona-
rea de locuinte si In investitii, in entitdti economico-financiare de succes. Totodatd, o
asemenea conjuncturd a permis finantistilor s multiplice mecanismele de imprumut
din ce in ce mai sofisticate si din ce In ce mai Indraznete. Insistim asupra faptului
cd, indata ce criza americana s-a declangat, aceasta s-a raspandit (logic) si in restul
lumii, via globalizarea financiara si interdependentele stranse dintre diferitele banci.
Arme cu explozie intarziatd. SUA s-au folosit de dotarea disponibild, constand
din: 1) concentrarea sistemului bancar; astfel, industria financiard era dominata de
cinci banci mari de investitii: Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman Brothers,
Merrill Lynch i Bear Stearns; 2) doua conglomerate financiare: Citigroup si J.P.
Morgan; 3) trei companii de asigurari: AIG, MBIA si AMBAC, 4) trei agentii de
rating: Moody’s, Standard & Poor’s si Fitch. Asocierea acestora reprezenta
titrizarea lantului trofic. Era un sistem nou care reunea miliarde de dolari din ipoteci
si alte imprumuturi cu investitori din toatd lumea. Armele se concerteaza astfel:
ipotecile sunt vandute bancilor de investitii. Acestea combinau mii de ipoteci si
imprumuturi, inclusiv credite pentru masini, studii si de pe carti de credit, pentru a
crea derivatele numite Obligatiuni garantate prin creante sau produse (CDO).
Ulterior, bancile de investitii vand aceste produse investitorilor. Acum, cand clientii
isi platesc ratele, banii ajung la investitorii din toatd lumea. Bancile de investitii
mituiau agentiile de rating pentru a face evaluarea obligatiunilor si multe dintre ele
erau cotate la rating AAA, cel mai ridicat rating de investitie. Obligatiunile garantate
au devenit apreciate de fondurile de pensii, care nu puteau cumpara decat titluri bine
cotate. Acest sistem era ca o bombd cu ceas. Bancilor nu le mai pasa daca clientii
pot restitui imprumutul, aga ca il acordau si in cazurile mai riscante. Nici bancilor de
investitii nu le pasa. Cu cat vindeau mai multe obligatiuni garantate, cu atat castigau
mai mult. lar agentiile de rating, care erau platite de bancile de investitii, nu aveau
nici o raspundere dacd evaluarile lor se dovedeau gresite. Nu existau consecinte,
fiindca lipseau reglementarile legale. S-a dat unda verde pentru valuri $i mai mari de
imprumuturi. Intre 2000 si 2003, numirul de credite ipotecare crestea de patru ori in
fiecare an. Nimanui din acest lant trofic al titrizarii, de la un capat pana la celalalt,
nu-i pasa de calitatea creditului ipotecar. Se urmarea doar cresterea numarului de
clienti. La inceputul anilor 2000, a crescut foarte mult numarul de credite riscante
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sau subprime. Mii de astfel de credite formau Tmpreund obligatiuni garantate, care
incd obtineau ratinguri maxime. Exista posibilitatea credrii unor produse derivate
care sa nu prezinte aceste riscuri, care sa beneficieze de niste deduceri si carora sa li
se impuna niste limite de risc. Dar nu s-a facut asta. Se urmarea alt scop.

Explozia si efectele. Deodata, sute de miliarde de dolari treceau anual prin lantul
titrizarii. Oricine putea obtine un credit ipotecar, asa ca preturile la imobiliare au
explodat. Urmarea a fost cea mai mare buld financiara din istorie. Bunurile
imobiliare sunt reale si tangibile. Pot trdi n acele case sau le pot inchiria. Asa a
aparut bula imobiliara absolut inexplicabila. Ofertele de finantare din sectorul
financiar au influentat actiunile celorlalti. Din 1996 pand in 2006, preturile la
imobiliare s-au dublat. Goldman Sachs, Bear Stearns, Lehman Brothers si Merrill
Lynch — toate erau implicate. Numai creditele riscante au crescut de la 30 de
miliarde anual la 600 de miliarde anual in numai zece ani. Countrywide Financial,
cea mai mare banca ipotecard, a acordat imprumuturi de 97 de miliarde de dolari.
Drept urmare, a avut un profit de 11 miliarde. Pentru Wall Street, veniturile au ajuns
la cote maxime. Agentii si directorii s-au imbogatit enorm in aceastd perioada.
Lehman Brothers facea asigurari la creditele riscante, iar directorul bancii, Richard
Fuld, a castigat 485 milioane de dolari. Pentru Wall Street, bula imobiliara si a
creditelor a adus profituri de sute de miliarde de dolari. In 2006, 40 la suti din
profiturile companiilor din indicele S&P proveneau din institutii financiare. insi nu
era un profit real. Erau niste bani creati de sistem si inregistrati ca venituri. Toatd
afacerea a fost o schemi Ponzi globala. In timpul bulei, bancile de investitii luau
imprumuturi mari pentru a cumpara mai multe credite si a crea obligatiuni garantate.

Cu cat erau mai Indatorate bancile, cu atat indicatorul efect de levier era mai
mare. In 2004, Henry Paulson, directorul Goldman Sachs, a sprijinit pe langa SEC
relaxarea conditiilor privind acest efect, pentru a le permite bancilor de investitii sa
faca Tmprumuturi mai mari ca sd poata risca mai mult. La 28 aprilie 2004, SEC s-a
intrunit sa discute ridicarea limitelor efectului de parghie pentru banci. La un
moment dat, nivelul efectului de parghie din sistemul financiar atinsese cote
alarmante. Efectul de parghie a bancilor de investitii ajunsese la 33:1. O scadere de
numai 3 la sutd din valoarea capitalului lor le-ar fi dus la faliment. in sistemul
financiar mai exista o bomba pe cale sa explodeze. AIG, cea mai mare companie de
asigurari din lume, vindea cantitdti enorme de produse derivate pentru transferul
riscului de credit. Pentru investitorii care detineau obligatiuni garantate, transferul
riscului de credit functiona ca o polita de asigurare.

Un investitor care achizitiona un transfer al riscului de credit pliatea companiei
americane de asigurari, denumitd American International Group (AlG), o prima trimes-
triald. Dacd aveau pierderi cu obligatiunile garantate, AIG le promitea investitorilor
acoperirea pierderilor. Spre deosebire de asigurarile clasice, si speculantii puteau cumpa-
ra un transfer de risc de credit pentru a asigura obligatiuni garantate pe care nu le deti-
neau. AIG nu trebuia sa plateasca pentru eventualele pierderi, in schimb, imediat dupa
semnarea contractelor didea prime uriage angajatilor sai. Daca obligatiunile garantate cu
creante pierdeau bani, AIG nu trebuia sd pliteascd. Oamenii erau platiti pentru a-si
asuma riscuri uriase. Departamentul Produse Financiare al companiei respective din
Londra a dat credite 1n valoare de 500 miliarde de dolari, mai ales obligatiuni garantate
prin ipoteci subprime. Astfel, cei 400 de angajati ai acestui departament au castigat 3,5
miliarde intre 2000 si 2007.

Pentru a declansa criza globald, SUA au creat conditiile necesare falimentului
bancii de investitii Lehman Brothers. Acesta s-a produs in septembrie 2008. Toto-
data, s-a prabusit si cea mai mare companie de asigurari din lume, AIG. Temerile au
coplesit pietele financiare peste noapte. Drept urmare, pretul actiunilor s-a prabusit.
E cea mai mare scadere brusca din istorie. Actiunile au continuat sa scada si dupa
falimentul bancii Lehman.
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Pagube produse. Pe mapamond, rezultatul a fost o recesiune globald, care a
costat lumea 20.000 miliarde de dolari, 1asind 30 milioane de oameni fara locuri de
munca si aruncand 50 milioane de oameni 1n pragul saraciei.

Pentru Statele Unite s-a inregistrat o dublare a datoriei publice. In acelasi timp,
Statele Unite si-au atins unul dintre scopurile de baza: slabirea monedei euro, pertur-
barea cresterii economice a Uniunii Europene, marele perdant, si slabirea coeziunii
dintre statele-membre.

La randul sau, Federatia Rusd a inregistrat pierderi din vanzarile de materii
prime, care au inregistrat scaderi ale preturilor in urma crizei venite din Statele
Unite, concomitent cu dificultati in plata datoriilor.

Urmarind evolutia spre diseminarea si globalizarea crizei prin transformarea tur-
bulentelor imobiliare americane intr-o criza financiar-bancard si bursiera planetard,
pot fi decelate cateva tendinte. Suspendarea temporard a cotatiilor bursiere in
Bangkok si San Paolo dupa o prabusire mai mare de 10%, decizia autoritatilor de a
nu deschide Bursa din Moscova, reluarea tranzactiilor dupd amiaza la Bucuresti,
caderea cu doua cifre pe pietele financiare din Praga, Budapesta sau Zagreb si de
10% la Bombay la miezul zilei de vineri 10 octombrie, sperantele ca pietele finan-
ciare emergente ar putea ramane la distantd de furtuna de pe Wall Street au disparut.
Deja din vara acelui an brutalele replici bursiere inregistrate de la Shanghai la
Moscova sau tensiunile resimtite pe pietele Imprumuturilor de stat din zonele si
pietele emergente nu lasau nici un pic de indoiald. Desigur, cdderea pietelor bursiere
nu are un impact tot atat de puternic asupra cererii interne in tarile emergente fata de
tarile dezvoltate: plasamentele 1n actiuni sunt, aici, mai putin raspandite.
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ROLUL COMPANIILOR MULTINATIONALE iN DEZVOLTAREA
RELATIILOR ECONOMICE INTERNATIONALE INTRE STATE

Petru Rosca, drd. hab., prof. univ., ULIM
Leonid Rosca, doctor in economie

In this article authors are multilaterally examining the role of transnational companies (TNC) in
development of foreign economic relations between states. Typology of TNC is described according to
following criteria: according to the mode of implementation outside (ethno central companies,
polycentric and geocentric); according to origin of invested capital (multinational companies with
national capital and multinational capital); according to functions allocated to companies (“primary”
multinational companies, with trade strategy, technological-financial etc.). It is analyzed the
transnational level of the economy in the Republic of Moldova.

Functionarea economiei mondiale actuale in conditiile in care se manifestd o puter-
nicé tendintd de deschidere a pietelor nationale nu poate fi diccifrata fara analiza proce-
sului de formare si de desfasurare a activitatii companiilor multinationale (CMN) si rolul
pe care ele in joacd in dezvoltarea economiilor nationale. Prin integrarea economiilor
nationale la nivelul schimburiloe, al procesului productiv si al structurilor financiare si
monetare, ele au avut o contributie deosebita la formarea economiei mondiale.

Companiile multinationale apar ca intreprinderi sau mai bine zis grupuri de
intreprinderi care isi desfasoara activitatea de productie, de distributie si de comer-
cializare In mai multe tari, sub jurisdictia mai multor guverne, in conditiile unei di-
versitdti de piete, de regimuri comerciale, de sisteme financiare, de limba si cultura,
fiind concepute, organizate si conduse pe baza unei strategii comune, elaborate la
scara internationald, regionala, interregionala sau mondiala [1 , p. 203]. Prin aceasta
difinitie, sunt puse in evidenta urmatoarele criterii esentiale:

a) extinderea unui ansamblu de activitati (nu numai in productie, ci si de comercializare,
cercetare, servicii financiar-bancare etc.) si in alte tiri decat cea de origine;

b) 1si desfasoara activitatea in conditiile unei diversitati de piete, de sisteme institu-
tionale, financiare, de regimuri concurentiale, de limba si cultura etc., pe care
trebuie sa le ia In consideratie in stabilirea strategiei lor;

c) organizarea si conducerea acestora pe baza unei strategii globale care ia in consi-
deratie si perspectivele mondiale ale activitatii si nu pe cele ale unei singure tari.
Actualmente CMN reprezinta aproape 60 mii de companiide baza (materne) si peste 500

mii de filiale strdine si firme (dependente) ale acestora in intreaga lume. Ele controleaza

aproape o jumatate di productia industriald mondiala, peste 60 la sutd din comertul exterior,

aproximativ 4/5 din patentele si licentele pentru tehnica noud, tehnologii si know-how.

Ocupand in acest fel un loc central in sistemul mondial de gospodarire. CMN influenteaza

tot mai mult relatiile internationale si economia mondiala in ansamblu, mersul céreia este, in

mare masura, determinat de particiularititile evolutiei acestora [2, p. 9].

Cauzele procesului de mondializare se pot grupa in: cauze de natura comerciala,
in primul rdnd, necesitatea prezentei pe mai multe piete si cauze de naturd
economicd ce favorizeaza productia in strdaindtate, in primul rdnd, in procesul
delocalizarii activitatilor firmelor un rol important revine costurilor de productie,
unde pe prim plan sunt situate cheltuielile salariale.

In timpul de fata companiile multinationale ocupa pozitii de prim plan in economia
mondiala, avand fortd economicd maimare chiar si decat a unor tari dezvoltate. Cifra de
afaceri a unora din ele, precum: Exxon, General Motors, Royal Dutch Shell etc. Este
superioarda produsului intern a unor tari precum Belgia, Norvegia, Finlanda etc. IBM
consacra cercetdrii peste un miliard de dolari pe an, suma ce reprezintd de doud ori
bugetul Centrului National de Cercetari Stiintifice din Franta. Desi acestea sunt
dominante, exista insd si firme de dimensiune medie sau chiar micd. Potrivit unor
evaluaari companiile multinationale reprezintd forma de concretizare a circa 80% din
investitiile externe directe mondiale. Ele detin rezerve monetare ce reprezinta aproape de
doua ori totalul rezervelor monetare oficiale mondiale.
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Procesele integrationiste internationale se imbina strans cu cele corporative, ceea ce
introduce un nou element in problema generald ce tine de internationalizarea vietii pe
planeta. La intreprinderile CTN sunt angajati circa 75 mil. lucratori, inclusiv aproximativ 40
mil. — la Intreprinderile straine controlate de ele. Concomitent, mai mult de 90% din numarul
toatal al CTN 1si au bazele in tarile dezvoltate, circa 8% - 1n cele in curs de dezvoltare si mai
putin de 1% - in tarile cu economie tranzitorie. In prezent CTN le revin 1/5 din PIB-ul tirilor
dezvoltate si 1/3 din productia lor industriald. Sub controlul CTN se afld aproximativ 80%
din patentele si licentele pentru tehnologiile moderne. Activele lichide ale CTN depasesc mai
mult de doud ori rezervele valutare totale ale tarilor dezvoltate si ale organizatiilor creditar-
valutare internationale. In ansamblu ele controleazi 1/3 din activele sectorului privat al
industriei mobdiale, 40% din productia industriald mondiald, 90% din exportul tarilor
industrial dezvoltate, 80% din investitiile directe, CTN le revin 30% din PIB mondial.
Activele lor au atins nivelul de 10 tril. dol. Suma totala a investitiilor directe, ce se afla in
structurile CTN constituie circa 3,0 trilioane dolari. CTN si formatiunile similare formeaza
cel mai dinamic sector al economiei mondiale [6, p. 87-88].

Gradul de transnationalizare poate fi apreciat in functie de mai multe criterii,
ceea ce face necesara utilizarea mai multor indicatori, printre care:

o numarul de tari in care CMN isi desfasoara activitatea;

o cifra de afaceri a unei CMN si ponderea ei in PIB al tarii de origine sau de destinatie;

e volumul valoric al exportului CMN si ponderea lor in exporturile mondiale, in
exportul tarilor de origine sau destinatie etc.;

e ponderea profitului obtinut din activitatea filialelor externe in totalul profitului
realizat de CMN;

e ponderea capitalului investit peste granita in totalul capitalului realizat de o CMN;

e ponderea productiei externe in productia totala a unei CMN;

e ponderea CMN in fluxul investitiilor externe directe.

Principala cale de formare si dezvoltare a CMN a reprezentat-o investitiile
capitale in economiile altor téri care por fi delimitate in doua categorii de fluxuri:
a)Investitii de portofoliu — destinate achizitiondrii de pe piata financiara a unor titluri

de valoare (actiuni, obligatiuni etc.). Ele permit participarea la luarea deciziilor,

dar nu dau si dreptul de control. O mare parte a investitiilor vest-europene in

SUA Tmbraca aceasta forma.

b) Investitii directe externe de capital — care pot avea forma, fie a achizitiondrii
pachetului de actiuni de control, fie a fondurilor plasate pentru crearea de filiale
externe, fie a fondurilor plasate pentru crearea de filiale in strainatate. Finantarea se
poate face din surse diferite: direct de la compania-mama, refolosirea profiturilor
realizate de filialele deja instalate, imprumuturi pe piata finaciara internationala etc.
Pe parcursul anilor , investitiile strdine directe au devenit mai importante decat

comertul exterior. Dacd o lungd perioada de timp, comertul mondial a constituit

mecanismul principal prin care economiile nationale au fost legate intre ele (mai
exact pietele nationale), astazi, investitiile au devenit mai importante (daca nu cele
mai importante) in intreaga tuturor tarilor In economia mondiald. Mai mult decat

atat, investitiile straine directe nu reprezinta doar un simplu mecanism de integrare a

pietelor, ci lantul intre sistemele productive ale diferitor tari. Aceasta inseamnd o

integrare mult mai adinca decat a putut s-o faca schimbul de marfuri [3, p. 23].

Din punct de vedere istoric evolutia procesului de multinationalizare pot fi
destinse asa faze:

a) Faza incipienta a procesului de multinationalizare — ce s-a derulat din ultima
treime a secolului al XIX-lea pana in anul 1914, cind au aparul unsir de CMN,
inclusiv: ,,Singer” (de fabricare si defuzare a maginelor de cusut), unele companii
petroliere (Standart Oil, Royal Dutch-Schell), minere (Asturiente Les Mines,
International Nickel) si marile plantatii. Apoi a urmat espansiunea internationald a
unor companii engleze (Dunlop, Unillever), germane (Siemens, Bosch, Bayer,
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Benz), elvetiene (Nestl¢), franceze (Saint Gobain) si mai ales cele americane (in
aceasta perioada peste 100 de companii americane s-au multinationalizat).
b) Faza de maturizare a procesului de multinationalizare, ce a cuprins perioada
1914-1950. Desi nu a avut loc o crestere semnificativa a volumului valoric al fluxurilor
investitionale, acesta perioada s-a caracterizat prin persistenta lor, in ciuda dezechilib-
relor generate de cele doud razboaie mondiale si de criza economica din 1929-1933.
¢) Faza expansiunii rapide a CMN in economia mondiald cuprinde intreaga perioada
postbelica, nsa cresterea cea mai rapida a fost in perioada 1960-1980. Aceasta perioada a
cosacrat suprematia SUA ca tard de origine a investitiilor externe directe, cu peste 50% din
totalul acestora, desi in urma crizei dolarului din 1971 a avut loc o expansiune rapida a
firmelor japoneze si europene (din Germania, Marea Britanie, Franta, Elvetia etc.).
Dintre fenomenele noi semnalate 1n anii 80 $i'90, remarcam:

anumita orientare a CMN, mai ales acelor din japonia si Europa, spre America de Nord;

cesterea ponderii Japoniei in totalul investitiilor mondiale (ajungénd la circa 10%);

transformarea tdrilor de sud-estul Asiei din poli de atractie a investitiilor externe
(mai ales a celor americane, japoneze si europene), in sursd de origine a acestora
(in special, Coreia de Sud Taiwan, Hong Kong, Singapore, Malaezia, Tailanda),
ce prefera implementarea pe piata nord-americana;

e aparitia unor firme multinationale si in alte state industrializate precum Brazilia, Argentina,
Mexic, India etc. Si orientarea lor cu predilectie spre térile in curs de dezvoltarte;

tarile in curs de dezvoltare continud sd raméand unul din polii de atractie a
investitiilor externe directe;

sub aspectul formelor de implementare comune cu participare straind tind sa
devina tot mai impaortante;

accentuarea procesului de ,,multinationalizare” a firmelor din domeniul serviciilor,
mai ales bancare si de asigurari;

e dupd 1990 un flux tot mai important devine investitia directd externa spre tarile

Europei Centrale si de Est.

In figura 1 sunt prezentate diferite tipuri de companii multenationale, fiind
clasificate dupa diferite criterii.

TIPOLOGIA COMPANIILOR MULTINATIONALE

Dupi modul de Dupi apartenenta Dupa functiile Dupi obiectul activititii
implantare in capitalului investit: alocate filialelor: filialelor componente:
exterior:
- Companii Filiale releu Companii
Firme multinationale cu || multinationale
— etnocentrate I capital national ,,primare”
Filiale atelier
Firm . L
olicentel:”ate R Companii multinatinale
P Companii cu ] cu strategie comerciala
capital
— | multinational
Firme R . .
L1 geocentrate Compam_l mu]tma;l_na]e Companii
tehnologico-financiare multinationale cu

strategie productiva

Figura 1. Tipologia companiilor multinationale
Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [ L., p. 106-108].
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Pe parcursul ultimilor doud decenii s-au determinat unele tendinte si directii
specifice in dezvoltarea CMN contemporane [2, p. 10]:
® apare un decalaj puternic intre companiile ,,noi”, alte in crestere rapida, si cele

vechi, mult mai putin dinamice. In prezent, se vorbeste tot mai des despre asa-zisa

»,houa economie”, reprezentatd de corporatiile orientate spre productie bazata pe

stiinta. In centru ei se situeaza companiile informationale;

o creste volumul actiunilor CMN implicate in telecomunicatii §i in tehnologii
informationale, comparativ cu companiile ce activeaza in ramurile traditionale.
Asfel, valoarea extimativa a companiei Netscape, care detinea 1n anul 1996 fonduri
de 17 mil. dolari, depaseste in prezent 3 mlrd. dolari, iar valoarea companiei
America-on-Line, care in 1993 constituea 268 mil. dolari, se apropia la Inceputul
anului 2000 de cifra de 27 mlrd. dolari;

o in ultimii ani a scazut valoarea principalelor branduri ale CMN [4];

o CMN-urile joaca un rol permanend crescand in exportul economiilor nationale,
variind mult de la o economie la alta;

o cresterea importantei CMN in economia mondiala. 29 din 100 cele mai mari
entitati economice ale lumii sunt CMN, conform unei noi liste UNCTAD, care
afigeaza atata tarile, cat si CMN 1n baza valorii addugate. Din 200 de CMN cu cel
mai inalt procent de bunuri in strdinatate in ultimii ani, Exxon este cea mai mare
din perspectiva valorii addugate (63 mlrd. dolari) . Ea ocupa pozitia 45 in noua
lista, facdndu-se comparabila in termeni economici din Chile sa Pakistan. Nigeria
se situeaza intre Daimler Chrysler si General Elwectric, n timp ce PhilipMorris
este in aceeasi zona ca Turcia, Slovacia si Guatemala [5].

Orice companie multinationala se manifesta concomitent pe trei spatii economici: cel
national (autohton), in cazul companiei mama; cel striin — in cazul filialelor; cel interna-
tional, ce cuprinde relatiile dintre unittile componente sau dintre acestea si restul umii.
Cresterea dimensiunii pietei companiilor multinationale se realizeaza prin [1, p. 212-214]:

eintegrare internationala §i regionald — prin care dimensiunea SMN creste prin
fuziunea sau absortia unor firme ce activeaza in aceeasi ramura, fie pe plan national,
fie pe plan international. Aceasta nu antreneazi parasirea ramurii de baza si este
specifica unor companii precum General Motors, Ford, General Electric etc;

e integrarea internationald pe verticald — ce presupune cresterea dimensiunii compa-
niei multinationale prin achizitionarea sau construirea de filiale 1n alte tari sau in tara
de origine situate in ,,amonte sau in ,aval” in aport cu activitatea principala
desfasurata (de exemplu, firma Exxon care initial era acsata pe rafinarea petrolului
si-a orientat atentia si spre controlul unor surse de aprovizionare cu petrol brul si spre
crearea unei piete de comercializare a produselor rezultate). Aceasta strategie a fost
caracteristicd, mai ales, CMN ce actionau in ramurile produselor primare, pentru a se
evita oscilatiile preturilor, fenomen specific acestu domeniu;

eintegrarea internationald prin conglomerate ce presupune achzifionarea sau cons-
truirea de filiale ale caror activitdti nu au nici o legatura pe linie tehnologica. Aceasta
caracterizeaza tendinta de diversificare a activitatii, permitind realizarea unui profit mai
mare simultan in mai multe domenii (de exemplu, CMN International Telegraph and
Telephone — ITT — ce actioneaza simultan in telecomunicatii, informatica, aparate de ra-
dio si televizoare, pompe industriale, chimia cslulozei, asigurari, sectorul hotelier etc.).
Aparitia si expansiunea CMN au creat forme specifice de concurentd in economia

mondiala. Semnificativa In acest sens este concurenta dintre ,,noii veniti” (fililele lor

urmaresc sa cistige pozitii) si filialele autohtone (care cauta sa si le apere). O altd forma
de concurenta aparutd este aceea dintre filialele diferitor companii multinationale, care
se desfagoara uneori char in aceeasi tara sau zonasi implica firme ce au aceeasi tard de
origine. Prin pozitia lor in economia mondiala, CMN au marit aria si gradul de comple-

xitate al relatiilor economice externe [1, p. 215-216].

Analizand cele relatate mai sus se pot face urmatoarwele concluzii: CMN se repre-
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zintd ca participante nemijlocite la intregul spectru al relatiilor economice interna-
tionale, ca ,,locomotive” ale economiei mondiale. Ele sunt, pe de o parte, produsul
relatiilor economice internationaleaflate in continua crestere, iar pe de altd parte, ele
insile sunt o parghie de influenta asupra lor. Influentind activ relatiile economice inter-
nationale, CMN modeleaza noi relatii, modificind formele constituite.

Complexitatea acestor consecinte impune analiza companiilor multinationale
intr-o ,,optica bilant”; este necesara luarea in consideratie atat a avantajelor, cat si a
dezavantajelor, atat a noilor sanse de dezvoltare si de mai bund valorificare a
stocului national de factori de productie, cét si a restrictiilor §i riscurilor pe care le
antreneaza actiunea lor pe teritoriul national.
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HAYYHBIE UCCJIEJOBAHUA B COEPE 9QKOHOMHWYECKHUX
CTPATET'U B PAMKAX YJIUM

HOpu KPOTEHKO, 0p.xab6., oupexmop Uncmumyma
Cmpamezuyeckux Hccneoosanuii 8 Sxonomuxe (YIIHM)

Is disclosed the place of the Republic of Moldova in the European economic system. Are described
the forms and methods of the Institute of Strategic Studies in Economics in 2011 of the development of
modern methods of anti-crisis development. Are made the conclusions about the possibility of
introducing developments of an economic institute in the practice of Moldova.

Pe3ynbraThl IeITEILHOCTH HAIIMOHALHOW AKOHOMUKHK PecryOnmuku MosioBsl
3a TOCJIEIHUE JECATUIIETHS CBUJIETENBCTBYIOT O HETOTOBHOCTH CTPaHBI K BBI30BaM
coBpemeHHoCTH. [1o mannbM LIPY CIIIA Ha 1 utons 2012 roga MongoBa 3aHuMaer
no yposuto BBII Ha nymry Hacenenus 167 mecto B Mupe ¢ mokaszareinem $3400 B
roj. DTO caMblii HU3KUil moka3arenb B EBporne (cMm. Tabm. 1).

Tab6auna 1. YpoBeHb BAJIOBOT0 BHYTPEeHHEr0 MPOAYKTA HA OHOTO KHTeJs
1o crpaHaM EBponel B MUPOBOM peiiTHHIE

BBII na nynry nacenenus no [1TICB
Crpana MecTo B MUPOBOIA COOTHomeHIiIe ¢
$ MonmoBoit
SKOHOMHMKE
JInxXTeHImTEeHH 1 143900 423
Poccus 71 17000 5,0
JlaTBus 75 15900 4,7
Bbenapyco 81 15200 4,5
Bonrapus 93 13800 4,1
Pymbinus 98 12600 3,7
CepOust 107 10800 3,2
MakenoHus 108 10500 3,1
bocuus u I'epuerosuna 125 8200 24
AnGanus 129 7800 2,3
Ykpanna 135 7300 2,1
MomzoBa 167 3400 1,0

Paccunrtano vamu. Mcrounuk: [1].
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[Nepronuzanus mpobiaeM B HaIMOHATIBHOM SkoHOMUKE (1993, 1999, 2009, 2012
TO/IbI) CBUJETEILCTBYET O BBICOKOM CTENEHHM MOABEPKEHHOCTH CTpaHbl BHEUTHUM
puckam W cinabocTu ee xo3gWcTBeHHOW cucTembl. Jlumb k koHiy 2012 roxa
MUHHCTEPCTBO SKOHOMHUKH CMOTJIO YTOYHHTB, YTO POCT BajOBOrO BHYTPEHHETO
MPOYKTa CTPaHbI 3a TOJ COCTaBUT He 3-5%, KaK MOBCEMECTHO TUPAKUPOBATIOCH, a
mumb okono 1%. Ilpu stom mMunHHCTp SkoHOMuUKK Banepmy Jlassp 3asBui, 4to
CHIDKEHHE MOXeT ObITh elle Oosiee BhIpaKEHHBIM. B TO ke Bpems Mo oneHKam
9KCTepToB MHCTHTYyTa SKOHOMHUKH, (UHAHCOB W CTATUCTUKH, POCT MOJIJABCKOM
skoHOMHKH B 2012 romy cocraBut numis 0,2% [2].

Takoe cocTosiHME HAIOHATIBHONH YKOHOMHKH OOYCIOBJIEHO KOMIUIEKCOM MPUYHH
9KOHOMHYECKOT0, TMOJIMTUYECKOT0, COLHAIbHOIO M MHOro Xapakrtepa. st mpeomo-
JIEHUS] HETaTUBHBIX TEHACHIMI HEOOX0ANMO MPUHINIHAIEHO HOBOE MHHOBAI[MOHHOE
CTpaTernueckoe MBIIUICHUE Y TOCYJapCTBEHHOW DITUTHI, )KENaHHE BBIBECTH CTPaHY U3
MEPMAaHEHTHOTO COCTOSHMSI TMOTPSACEHWH M YMEHHE pealn30BaTh Ha MPaKTHUKE
MHUPOBOI MEPETOBOI OMBIT X035MCTBOBaHUs. B o0liecTBe BHISIBUIIACH TOTPEOHOCTD B
BBIpabOTKE HAyYHO-00OCHOBAaHHBIX TIOAXO/I0B K CTpaTErH4ecKiM mpodiiemMam Gpopmu-
pOBaHUsI HALMOHAJBHOW SKOHOMHKH W Pa3padOTKM MEXaHW3MOB €€ CTaOMIBHOTO
pasButus. B oTux nemax B MexayHapoIHOM HE3aBUCUMOM yHHUBEpcUTETe MOJIOBBI
(Universitatea Libera Internationald din Moldova — ULIM) Obu1 co3laH MHCTHTYT
cTpaTermueckux uccienoanuii B skoHomuke (Institutul de Investigatii Strategice in
Economie — IISE — UCHUD). MucTUTYT nelicTByeT B paMkax (pakyiabTeTa SKOHOMH-
YeCKHUX 3HaHUM B COOTBETCTBHH ¢ Mprka3zoM pexkropa YJIMM Nel2 ot 26 suBaps 2007
roga. 3akoHomatenpHOW Oazoit cozmanmss CUD (IISE) sBummce Ycras YJIUM,
Konekc PecriyOnmnku MomioBa o Hayke v MHHOBAIMSX [3] M YCTaB HHCTHTYTA.

OpranuzanoHHas CTPYKTypa HHCTHTYTA COCTOUT M3 YETBIPEX OT/AECIOB!

o MexayHapoaHbIe SKOHOMUYECKHAE OTHOIICHMS;

o duHaHCHI U OaHKY;

® DKOHOMHKA Ml MEHEDKMEHT;

e Mopeny coBpeMeHHOH 3KOHOMHUKH B WH(POPMaMOHHBIE TEXHOIOTHH.

HNHcTuTyT SBIsSiETCS aKKPEIUTOBAHHON HAy4HO-HCCIIENOBATEIBCKONM OpraHu3a-
nueit (pemenre CNNA ot 26 utons 2008, Ne48/AC). JleiicTByeT y4eHBIN COBET.
[Mpodune HaywHBIX UccieqoBaHUI HHCTUTYTa — «CTpaTerdy M MEXaHWU3MBI pec-
TPYKTYpHUPOBaHUS YKOHOMUKH B Pecnyonuke MomnmoBay (Strategii §1 mecanisme de
restructurare a economiei in Republicii Moldova). CormacHo cTparernu HaydHOH
nesitenbHOCTH MHCTUTYTa Ha 2009-2014 ronel TemMaTHka MO HaNpaBICHUSIM BBITIISA-
JIUT CICTYIOIIUM 00pa3oM:

eMexayHapoIHble SKOHOMHYECKHE OTHOLICHHS — HCCIEN0BaHne MpodiieM
aJanTaluy M YJIy4lICHUS COLUAIbHO-DKOHOMHUYECKOW MOMUTHKH M MEXaHu3Ma B
€BpOMEU3allii HalMOHANbHOW SKOHOMHKH Ha OCHOBE MPHUMEHEHHS KPU3HUCHOTO
yIIpaBJIeHUS U (UHAHCOBOW CTPAaTErny pa3BUTHSI, CO3AaHNE COBPEMEHHBIX SKOHOMH-
YEeCKUX MOZCTICH U Pa3BUTHSA HOBBIX MEXAYHAPOAHBIX YKOHOMHYECKHX OTHOILICHHH
(Cercetarea problemelor adaptarii si perfectiondrii politicilor $i mecanismului socio-
economic in cadrul europenizirii economiei nationale prin aplicarea managemen-
tului anticriza si elaborarea strategiilor financiare, crearea modelurilor moderne
economice si dezvoltarea noilor relatii economice internationale);

e OyHaHCBl M OaHKH — OILGHKA COCTOSIHUSI HAIMOHANBHOHW JKOHOMHKH H
BOCCTaHOBJIEHHE TOTEHIIMATa Pa3BHTUS M COKPAIEHHUS YKOHOMHYECKOrO pa3phiBa
(Evaluarea starii economiei nationale si valorificarea potentialului de dezvoltare si
reducere a decalajului economic);

e DKOHOMHKA ¥ MEHEDKMEHT — pa3paboTka METOI0B OLEHKH MPHYMH KpH3UCa
Ha npomblinuieHHbIX npennpusatisix (Elaborarea metodelor de evaluare cauzei crizei
in firmele industriale);

e Mozgenu COBpeMEHHOH OKOHOMUKA H HMH(OpMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH —
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omnpezelieHne KIIIOUYEBBIX JJIEMEHTOB OOECIeUeHUs] TOYHOTO MOJCIUPOBAHHMS,
nmpaBujia IpUMeHeHust MeTo1oB MoaenupoBanus (De a stabili elementele principale
de asigurare a modelarii corecte, reguli de aplicare a metodelor de modelare).

TemaTuka Hay4YHBIX HCCIICJIOBAHMN IO HAMpaBICHUSM COBEPIICHCTBYETCS MO
JTMHAU OoJiee yriryOJIeHHOTO UCCIIEIOBaHHS CTPATErHUECKUX MPOOIeM COBpEMEHHON
SKOHOMHUKH B CBET€ pAa3BUTHS TPOLECCOB TIIO0AIM3AMH H EBPOIEHCKOI
uHTerpanuu Mool B paMkax kakaoro HampaBJIeHHS B HHCTUTYTE OINpPe/eeHbI
TO/IOBBIE POTPaMMBI, KaJIeHapHBIE TIaHBI.

B mrarax wHCTHTYyTa 27 HAy4YHBIX COTPYAHWKa, B TOM YHCIE OJWH YJIEH-
KOpPECHOHACHT AKaJeMHH HayK, 7 JOKTOpPOB xabuiurtaT, 11 JAOKTOpOB Hayk, 5
MaructpoB. o Hay4YHBIX COTPYAHHUKOB C y4EHOW CTENEeHbI0 cocTaBisieT 67%.
[Tpu 5TOM YacTh COTPYAHUKOB MOBBICHJIM CBOIO KBaJH(HUKANWIO B pamkax MHcTH-
Tyta. Tak, 3alIMTHIN TUCCEPTAIlMM HA COMCKAHUE YYEHOH CTelmeHu JOKTOpa XaOu-
JIUTAT SKOHOMHUKHU Hay4yHbIe cCOTpyaHuKHN nHCcTUTyTa Kporenko F0.W. (07.07.2009) u
ety H.A. (25.08.2009). Psg nmeiicTByIOIIMX CerofHs HAYYHBIX COTPYAHUKOB
3alUTHII 33 TOJBI PA0OTHl B MHCTUTYTE TUCCEPTAllMU HA COMCKAHNE YUCHOH CTeneHn
nokropa sxkoHoMuku (Pougoc T., Crbiay A.).

B cocrae ULIM gefictByeT mpoQuibHBIA Hay4dHBIH CEMUHAP MO 3KOHOMH-
YEeCKUM HAaIpaBlICHUSM. PyKOoBOAWTENb ceMHHapa OKTOpP XaOWIMTaT SKOHOMHKH,
npogeccop 1. Pomka. Beero 3a 2011 rog Ha 3acegaHusix ObUIM PacCMOTPEHBI 8
JIMCCEPTAIMOHHBIX pabOT HAa COMCKAaHUE YUCHOW CTENEeHH JTOKTOpa SKOHOMUKH. Bee
paboThl peKOMEH/I0BaHbI IS AaJbHEHIIIEro MpoXoKASHHS MPOLETYPHI C YI4ETOM HX
MOCTIENYIOIIeH TOPaOOTKH.

Harmonanwheiii CoBer mo Axkpeautanuu U Atrtecranmu (HCAA - CNAA)
3apErucTpUpPOBall B paMKax SKOHOMHUYeCKoro (akynprera YJIMM npa cnenuanusu-
POBaHHBIX YUYEHBIX COBETa II0 3allUTe JUCCepTalliii Ha COWUCKAHHE Y4YEHBIX
cTerneHeit B oonactu 3koHomuku. B 2011 roay nefictBoBau:

e DH 34-08.00.14-18.09.08 «MwupoBasi 5KOHOMHKA; MEXTYHAPOIHBIE YKOHOMHU-
yeckue oTHouIeHus». [Ipencenarens copera Pomka I1.1., mokTop xabuiurat, mpo-
(deccop; yueHblt cekperapb [pubunua A.M., nokrop xaOunurat, mnpodeccop
(perenune Ne.165 ot 18 centsiops 2008).

o D 34-08.00.05-18.09.08 «DxoHOMMKa ¥ MeHEKMEHT (TI0 oTpacism)». [Ipen-
cenatenb coBera bypmaky H.U., nokrop xabmimtat, npodeccop; ydeHslil cekperapb
Bnaropazymuas O.H., nokrop, noreHt (pemenre Nel166 ot 18 centsaops 2008).

Crnennann3upoBaHHbIE YUEHBIE COBETHI 0 3aIUTE TUCCEepTaIluil Ha COMCKAHUE
YUEHBIX CTeleHed B 00MacTH 3KOHOMHKH W UPOQHIBHBIA HaydHBIH CeMUHAp
JeWCTBYIOT Ha OCHOBAaHMH U B cOOTBeTCTBHH ¢ [lomoxkeHnem o QyHKINOHUPOBAHHH
CTIEUAIM3UPOBAHHBIX YYEHBIX COBETOB M TPUCY)KICHWU YUYEHBIX CTENEHEeH U
HAy4YHBIX U Hay4YHO-TIEAarornyeckux 3BaHuil B PecriyOnuke Mongosa. [Tonoxkenne
yrBepkieH0 HanmonansabiM CoBeTOM 110 AKKpEeIUTAIlMK U ATTeCTaluu 25 HOSOps
2004 (npotokoi Nel) ¢ mociaeayrommMMy N3MEHEHUSIMH, IpUHATEIME Komuccuelt o
atrectanun HCAA 28 despans 2008 (mporokon Ne2).

Crnenuanu3upoBaHHble yueHble coBeThl B 2011 romy paccmorpenu u
npeacrasmii B HCAA cnenyromye paOoThI:

Nume, | Conducator . . Cod, denumire consilii Data
Nr. N Denumirea tezei ARON . o
prenume stiintific stiintifice specializate | sustinerii
CSS D 34 08.00.05
1. |Zamani S Restructurarea si perfec- CSS D 34.08.00.05-19 [18.02.2011

Gheorghe |Gorobievschi |tionarea managementului in |Economie si
administratile administratiei |management ( in
publice locale (primaria administratia publica)
Techirghiol)
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2. |Dragalin  |N. Burlacu Perfectionarea gestiunii CSS D 34.08.00.05-21 |21.10.2011
Iuliana calitatii produselor ca factor |Economie si
al competitivitatii management ( in
intreprinderii activitatea de
antreprenoriat)
CSS DH 34 08.00.14
3. |Danescu A. Gribincea |Integrarea si CSS D 34.08.00.14-23 [28.01. 2011
Emil interoperabilitatea Economie mondiala;
transportului feroviar in relatii economice
Europa internationale
4. |Hurloiu Rosca P. Cooperarea economica CSS D 34.08.00.14-25 {27.12. 2011
Tulian internationale in domeniul Economie mondiala;
combaterii fraudelor fiscale |relatii economice
internationale

Hcrounuk: [4].

B HanMoHaJNBHBIA PErucTp HAYYHBIX KYPHAJIOB MO TPO(UIIO «IKOHOMHUKA
BKITIOUEH W37aBaeMblii MHCTUTYTOM Hay4dHbIH xypHal: «Studii Economice». Xyp-
Han obnamaer karteropued «C» W BKIOYeH B HalMoHanmbHBI pErucTp Hay4dHBIX
nzganuii mo npogpumo (Registrul national al revistelor stiintifice de profil). ISBN
9975-934-52-8. Yupenutens HayuHoro xypHana YJIMM. I'maBHbIil penakrop — ap
xabunurat, mnpodeccop bypmaky H.M. ISSN — 1857-226X. IlepuoauuHocTtsb
BhITycKa — 4 HOMepa B TOl. B pemakimoHHON KOJUIErHy KypHaia Hapsiay ¢ Hayd-
HeiMu cotpyanukamn MCHUD (IISE) Bxomstr mnpencraBuTenu AKaJeMHHd HayK
MonnoBe, ['ocymapcTBeHHOrO yHHBepcuTeTa MOIAOBB, AKaJeMUU 3KOHOMU-
YECKUX 3HaHui, Pymbinuu, benopyccun.

Taxoke uznaercs Hayunbiii xypHai «Analele ULIM, seria ECONOMIE». Bceero
BeImymieHo 11 Homepos. B 2012 roay roToBuTCS K BBITYCKY 12-b1if HOMEp.

PesynbraTom HayuHO# nesTenbHOCTH HaydHbIX coTpyanukoB MCHUD (IISE) ss-
JsieTcsl U3aHue MoHorpaduid, 0030pHBIX MaTEpHAIOB, CTaTel B )KypHATIaxX aKKpEAUTO-
BanHbIXx HCAA (CNAA) u 3a pyoexoM. Beero 3a 2011 rox HaydHbIE COTPYIHHKH
Wncrutyta omyonukoBanmu 154 matepuana oOmmM o6beMoM 125 aBTOPCKHX JIHCTA.

B umHCTUTYTE OpraHM3yIOTCS MEKIYHApOIHbIE HAayYHO-IPAKTHYECKHE KOHpe-
peHIMH, Kpyriible cToibl. B wactHocTy B 2011 romy mpormim MepornpusTus:

o MexnyHapoaHas KoHepeHIus: «DKOHOMHUYECKHE MPoOIeMbl eBpOIEHCKOro
passutus» (Probleme economice ale dezvoltarii europeane), 25 mapra 2011.

o MexayHapoaHblid Kpyriibiid ctoi «Poccus-MonoBa: auaiaor Bo uMs Oymy-
mero» (Rusia — Moldova: un dialog innumele viitorului), 19 anpens 2011.

e MexnynaponHas koHgepeHust «[IpobmeMbl W TMEpCHEKTUBBI Pa3BUTHS
9KOHOMHKO-YIPaBIEHUYECKOr0 MoTeHnHana PecnyOonuku MongoBa B yCIOBHSIX
kpusuca» (Probleme si perspective de dezvoltare a potentialului economic si
managerial al Republicii Moldova in conditiile de criza), 21 anpens 2011.

o EsxeromHas MexIyHapoaHas KOH(MEpEHIHs MOCBSIIEHHAS MEKIYHAPOAHOMY
na0 Typusma «PasButme Typusma B Haudane XXI Beka: Typusm oObemuHsier
KyneTypbl» (Dezvoltarea turismului la inceputul sec.XXI: Turismul reuneste cultu-
rile), 27 centsiOpst 2011.

o MexayHapoaHblid Kpyriibiid ctoi «Poccus-MonoBa: auajaor Bo UMs Oymay-
mero» Ha Temy: «200 Jer pocCHiiCKO-MOJIIABCKUX OTHOILECHHUI: TAaIbl, MPOOIEMBI,
nepcrnektuBbl» (Rusia — Moldova: un dialog innumele viitorului), 24 oktsi6ps 2011.

o Mexnynapoanas koHdpepennus (Implementarea Principiilor Spatiului Euro-
pean al Invitimantului Superior in Republica Moldova. Realiziri. Provociri.
Actiuni viitoare. Agenda — 2020), 1-2 decembrie 2011.

B 2011 romy HaydHbIe COTPYIHUKH MHCTUTYTA BBICTYNHJIN Ha KOH(EpEHIHSIX,
CHUMITO3WyMaxX M KpyTibix cromax 105 pa3, B ToM uncie 91 pa3 Ha MEKTyHAPOIHBIX
¢dopymax, u3 HuX 24 pa3za 3a pyoexom (Poccus, Pymbiaus, Kazaxcran).

71




U3 123 ydeHbix pecnyOnMKH, HaJleNEHHBIX NPaBOM OBITH PYKOBOIUTEIEM B
JIOKTOPaHType Mo NpopUiI0 «dKOHOMHUKa», 9 paboramu B 2011 romy B MCHUD
(IISE). Y3 HuX 5 MMEIOT yUeHYIO CTEeNeHb JOKTOpa XaOuiurar. JTo:

1. Bypnmaky H.M. (Burlacu Natalia), mgoktop xaOwnurar, mpodeccop,
cnenuanbHOCTh 08.00.05 (31 MapTa 2011, Ne1127);

2. I'pubunuya A.U. (Gribincea Alexandru), mokrop xaOuiautat, mpodeccop,
cnenuansHOCTH 08.00.05 1 08.00.14 (23 okTs10ps 2008, Ne354);

3. Kporenko 0.U. (Crotenco luri), 1okTop XaOWiIuTaT, IOIEHT, CIEIHAILHOCTh
08.00.14 (18 centsdps 2008, Ne914);

4. Pomka IT.W. (Rosca Petru), noktop xabunuraT, nmpodeccop, CrenuaibHOCTh
08.00.05 u 08.00.14 (31 mapta 2011, Nel128);

5. ety H.A. (Tau Nicolae), goktop xabumurat, mpodeccop, crennaibHOCTh
08.00.05 u 08.00.14 (12 mas 2011, Ne1140);

6. bnaropazymuas  O.B.  (Blagorazumnaia  Olga)  noktop,  JOIICHT,
cnenuanbHOCTh 08.00.05 (29 anpens 2010, Ne1058);

7. EBcrokoBa P.JI. (Evsiucova Raisa), nokrop, gorenr, cnernuaibHocts 08.00.05
(12 mas 2011, Ne1141);

8. Mopera Jlan (Morega Dan) moktop, mpodeccop, cneruansaocts 08.00.14 (4
utosist 2006, Ne657);

9. llltaxoBcku A. (Stahovschi Ada), mokrop, moueHT, cnenuanbHocTh 08.00.05
(8 mronst 2011, Ne1157);

Kpome toro, npaBo ObITh PYKOBOJAHMTENEM B JOKTOPAHTYpE MO CIEHUATbHOCTH
01.01.09 — «Marematnyeckass KHOEpHETHKAa M OINECPAIIOHHBIE HCCIEIOBAHM
nmeer Mumkoii K. (Miscoi Gheorghe), unen-koppecnongear AH PM, nokrop
xabmmTart, npogeccop (pemenne HCAA Ne850 ot 20 nexabps 2007).

Cpenu pa3pabOTaHHBIX B TOCHEIHHE TOAbI MAaTEpHAJIOB Ui BHEIPEHUS B
HAIIMOHAJILHON YKOHOMUKE MO)KHO OTMETHTB!

e 2005 rog — MccnenoBanue cCUTyalluu, TEHACHLIUN M CTpaTerHYecKUX Mepc-
MEeKTHB pa3BUTHs TypusMa B Pecrrybnuke Mongosa (Cercetarea situatiei, tendintelor
si perspectivelor strategice ale dezvoltarii turismului in Republica Moldova);

e 2006 rog — KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MEXAYHAPOAHOTO Typr3Ma MoJIoBbI 1
cTpaTernyeckue rnepcrnekTuBsl ee noBbieHus: (Competitivitatea turismului interna-
tional in Moldova si perspectivele strategice de majorare a acesteia);

e 2007 ron — Crpareruss mnpuBjiedeHHs HWHBECTULMM B MONAOBY M MECTO
TYpUCTHUYECKON cepbl B HAIIMOHAJBHON WHBECTHLIMOHHON momuTuke (Strategia atra-
gerii investitiilor in Moldova si locul sferei turistice 1n politica investitionald nationald);

e 2008 rog — SWOT-aHann3 Kak MEXaHHU3M CTPAaTErHYecKoro IMjIaHUPOBAHUS
passutus Typusma B MommoBe (Analiza SWOT ca mecanism de planificare
strategica a dezvoltarii turismului in Moldova);

e 2009 ton — CrpaTteruss pa3BUTUS MEXIYHAPOTHOTO TypHU3Ma B CBETE
MPOIECCOB TII00ATH3AIIHH.

B pamkax UCUD (IISE) u sxonomuueckoro ¢dakynsrera YJIMM mpoBoauTcs
CTy/ieHUecKas HayyHas paOora. PaboraloT Hay4yHble KPYXKH, OpPTaHU3YIOTCS
©KEeroJlHble CTy/IeHYeCKHE HayuyHble KOH(PEPEHIINH, TPOBOAATCS KPYIJIbie CTONBI. B
2011 romy paboranu 12 HaydyHBIX KPYKKOB, HA 3aCeaHUSIX KOTOPBIX MPEACTABICHO
171 moxnax u 29 nenoBwix mporpaMMm. B paMkax MHCTHTYTa OBLIO OPraHU30BaHO &
CTYy/ICHYECKMX Hay4YHBIX KOH(EpEHIHH, CUMIIO3UYMOB H KpYIJbIX CTOJOB, Ha
KOTOpBIX OBUTH TpeAcTaBieHbl 512 BBICTYIIEHWH MOJOABIX HccienoBarteneii (cry-
JICHTOB, MacTEpaHTOB, IOKTOPAHTOB M CoMCKaTenel). HaydHbIMI pyKOBOAUTENSAMH
304 noxnanoB sBUMCH paborHk MCUD.

B coBpemeHHbIX yciioBUSAX MHCTUTYT CTpaTErHYeCKUX UCCIENOBAHUNA B DKOHO-
MHKE NPEACTABJIAECT 3HAYMUTEIbHBIA KaJApOBBIM M OpPraHM3allMOHHBIA TMOTEHUHAJ
HAIIMOHAJILHOM SKOHOMUYecKoi Hayku. OnHako AEHCTBYIOIIAsh B CTpaHE CHUCTEMa
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yIpaBJIeHHS HAayYHbIMHA WCCICIOBAHUSIMUA HE TO3BOJSET B TOJNHOW CTEleH!
WCTIOJIb30BaTh MMEIOIINECS BOSMOXKHOCTH. JJIEMEHTHl KyMOBCTBA, MECTHHYECTBA,
TpYIINOBIIMHEI B YNpaBIEHHMH HAayKOM HE Aal0T B MOJHOM Mepe MpUBIeYb K
pa3paboTKe HAlMOHANBHBIX MPOEKTOB YKOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHS BECh UMEIOIIHIACS
B CTpaHe MOTEHLMAN M KaJIpoBBIH ONBIT. B pe3ynmprare pazpaboTaHHBIE B CTpaHe
3aKOHO/IATENbHBIE aKThl, HOPMATHBHBIE JOKYMEHTHI, CTPAaTeTHH M MPOrpamMMbl HE
JAlOT HEOOXOOMMOM OTAAaYu Ul DKOHOMHKH. DKOHOMHKA MOIIOBLI TOMYETCS Ha
MecTe, 0e3HaIe)KHO OTCTaBast OT CPeTHEEBPOICHCKOro YpOBHSL.

B mnacrosimee Bpemsi Hazpena HacTOATENbHAas MOTPEOHOCTh TPHBIICUEHHS K
MOUCKY TMyTed, (GOopM H METOAOB CTPATErHYECKOTO Ppa3BUTHSI CTPAaHBI BCETO
HAyYHOTO TOTEHLMAaNa CTpaHbl, Oe3 JeleHWsT Ha TOCYJapCTBEHHBIE W YacTHBIC
OpraHu3ally, CBOMX M JIPYTUX HccieqoBaTened u T.1. MHCTUTYT cTpaTernyeckux
uccnenopanuit B 3koHomuke (ULIM) rotoB u cnocoOeH MpHHSTH B pa3paboTke u
peanu3anyy MpobjeM SKOHOMUKH CTPaHbl caMoe aKTUBHOE Y4YacTHE B YCIOBHSX
KOODJIMHAIIMM HAaYYHBIX pa3paboTOK C MEXAYHAPOAHBIMA SKOHOMHYECKHMH
HCCIIeIOBATEIbCKUMH LIEHTPAMH.
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APLICAREA PRINCIPIILOR GESTIUNII CORPORATIVE
A ENTITATILOR ORGANIZATORICE IN PLAN REGIONAL EUROPEAN

Petru ROSCA, dr. hab., prof. univ., ULIM
Maria GAF-DEAC, drd., ULIM, (Bucuresti)

Administrators of modern companies often have not clear legal status and self-regulation and
give negative opportunity/favors and deregulation on company. Excessive manner remuneration of
members of management company determines the polarization of income between managers and
shareholders. Rewarding managers can be evaluated based on multi years, performances, by quasi-
continuous issues. In fact, its require competent, independent and responsible directors, respectively
competitive managers. Modern enterprise, in our opinion, be understood as a involved subjects of
network/ cluster in contracts with global goals / global environmental and socio-economic production,
wish must becoming more competitive.

1. Bazele gestiunii corporative in firmele din contemporaneitate

Gestiunea corporatistd/corporativa revine din guvernarea corporatista, care 1si
are originea in SUA, incepand cu anul 1932.

Dupa sase decenii (1992) American Law Institute a elaborate documentul intitulat
Principiile Guvernarii Corporative/Corporatiste (Principles of Corporate Governance).

Un deceniu mai tarziu (2002) OECD adopta Principiile de Guvernare
Corporatistd, revizute in anul 2008 [1]. in acest fel, sunt definite mecanismele
organizationale, In ansamblul lor, care au menirea sa fie contributive la delimitarea
puterilor in societate si sa creeze oportunitati/conditii pentru cresterea (maximizarea)
valorii actionale a intreprinderii.

Instrumentele de gestiune corporativa pot fi interne sau externe (figura 1).
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Piata Externe | Dreptul
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Concurenta Piata Piata Reguli Reguli
intre firme financiara muncii pentru pentru
administratori actionari

Instrumente
de gestiune
corporatistda

Dreptul la vot Administratori independenti

Interne
Dreptul Consiliul de Administratie Legaturi Legaturi
la informare personale  patrimoniale
cu firma cu firma
Supravegherea Supravegherea
directorilor manageriala

Fig. 1. Instrumentele interne i externe firmei, aferente gestiunii corporative
Sursa: autorii

Formalizarea unui astfel de flux distinct de orientare a comportamentelor
intreprinderilor este consecinta diferitelor situatii aparute in baza actiunilor produc-
tiv-economice si sociale incorecte, uneori neetice, ca factori de risc in mediul social-
economic general, de ansamblu.

S-au intalnit si se Intalnesc cazuri in care nivelul pretului bursier al Intreprinderii
nu Infétiseaza buna gestiune corporativa a acesteia.

Maniera excesivd de remunerare a membrilor din conducerea intreprinderii
marcheaza polarizari ale veniturilor intre manageri si actionari.

Independenta administratorilor nu este intotdeauna asiguratorie in managementul
firmelor, iar calitatea operationald scazutd a Bordului director induce distorsiuni in
performantele si actele de organizare si conducere.

Actionarii, avand comportament pasiv, determind oportunitati incurajatoare
pentru manifestare hazardata a administratorilor.

Administratorii, frecvent nu au statutul juridic echivoc, clar, iar autoreglemen-
tarile adesea favorizeaza dereglementirile negative in companie.

In context, frecvent este eludati dimensiunea globald a intreprinderii in con-
ditiile trecerii colectivitatilor umane in societatea bazata pe cunoastere.

Un astfel de tablou al parametrilor cu potential favorizator de disfunctii necesita
contra-argumentari de natura corporatista.

Ca atare, este invocatd nevoia unei noi perspective In legaturd cu metodele de
management, persoanele implicate n organizare si conducere, mediul competitional
global si timpul ca factor stochastic de influentare a deciziilor sustenabile in firme.

Interesele pe termen lung devin primordiale, mai importante decat interesele pe
termen scurt si mediu.

Recompensarea administratorilor se poate face pe baza perfomantelor evaluate
multianual, cvasi-continuu. In acest cadru se impun administratori competenti,
independenti, respectiv manageri responsabili.

Intreprinderea moderna, in opinia noastra, trebuie receptatd ca o refea/un cluster
de contracte cu subiecti implicati din sfera globala/globalizatd a mediului productiv-
economic §i social din ce in ce mai competitiv.
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Gestiunea corporativd devine astfel contributivd la reformularea arhitecturii
institutionale a pietelor nationale de capital.

James D. Wolfensohn (1999), fost Presedinte al Bancii Mondiale, subliniaza ca
“guvernanta / guvernarea / gestiunea corporativa este mai importantd pentru cres-
terea economica la nivel mondial decat politicile statelor” [2].

Aspectele enuntate sintetic mai sus indreptatesc demersul de sistematizare a
definitiilor moderne pentru guvernanta/gestiunea corporativa, dupd cum urmeaza:

- ,.guvernanta/gestiunea corporativd reprezintd sistemul prin care companiile
sunt conduse si controlate” (OECD 2004) [1];

- ,guvernanta/gestiunea corporativa este un set de legi, norme, regulamente si
coduri de conduitda adoptate in mod voluntar, care permit unei firme sa atraga
resursele umane $i materiale necesare activitatii sale si-i ofera totodata posibilitatea
de a desfasura activitate eficientd, care sa determine plusvaloare pe termen lung,
cerutd/asteptatd de grupurile de cointeresare si pentru colectivitate in ansamblu”
(World Bank, 1998) [3];

- “managementul corporativ vizeazd modul in care furnizorii de fonduri ai unei
companii se asigurd ca-si vor primi beneficiile cuvenite de pe urma investitiei
facute” (Shleifer A, Vishny, R., 1997) [4];

- “guvernanta/gestiunea corporativa este un ansamblu de practice ale Consiliului
de Administratie si ale managementului executiv, derulate cu scopul de a formula
directiile strategice de avans pentru atingerea telurilor programate, gestiunea
riscurilor si folosirea responsabila a resurselor financiare” (International Federation
of Accountants, -IPAC, 2006) [5].

Enunturile de mai sus nu sunt limitative.

Ele dau expresie tendintei de instaurare a unei noi formule comportamentale
generale in mediul productiv-economic §i  social, bazatd pe bune practice
manageriale, etice §i economice.

2. Gestiunea corporativa in randul entititilor organizatorice din Roménia,

inclusiv Republica Moldova, si in plan regional european
Inainte de anul 2000 notiunea de guvernare / gestiune corporativi era

sesizatd in masura redusd in mediul economic, productiv, stiintific si societal din
Romania si in tarile din sud-estul Europei.
Preocupadrile companiilor se rezumau la supravietuire, respectiv subzistentd intr-un
cadru competitional tot mai activ.

Se constatd cd un numar larg de principii care vizeazd constituenta gestiunii
corporative necesitd examindri critice in randul entitatilor organizatorice din
Romania, inclusiv Republica Moldova, si in plan regional european. (figura 2).

Drepturile actionarilor
Protejarea drepturilor actionarilor

Drepturile actionarilor straini
Drepturile actionarilor minoritari

Responsabilitatile managementului
executiv

Principiile Responsabilitatile Bordului Director
Generale ale gestiunii
corporative cu potential
de aplicare in mediul
productiv-economic din
Romania

Promtitudinea diseminarii

informatiilor Transparenta informarii

Rolul partilor interesate

Protejarea drepturilor partilor interesate

Drepturile partilor interesate

Fig. 2. Principiile gestiunii corporative a entitatilor din Romania care necesita
examindri critice in prezenta dimensiunilor lor aplicative (marime si calitate)
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Sursa: autorii

Echipa de management din firma trebuie monitorizata de catre actionari prin
intermediul mecanismului de gestiune/ guvernanta corporativa.

in fapt, averea actionarilor urmeaza cursul maximizarii, insa aceasta crestere se
poate infaptui prin decizii strategice de afaceri conventional pozitive.

Asadar, intre mecanismul de guvernanta/ gestiune si performanta se identifica
relatii directe cu ajutorul instrumentelor de organizare si conducere corporativa.

Pe aceastd baza se asista la cresterea mediului economic competitiv in Ro-
ménia, in Republica Moldova si in celelalte tari din regiune.

In context, pot fi sesizate/ descrise influentele ce afecteaza procesele institu-
tionale prin recurgerea la control si reglementari/ regularizari/ corectii in regim
articulat corporativ.

Tentativa de definire focalizata a gestiunii corporative identifica bordul direc-
tor al entitatii drept {inta intratd sub incidenta controlului/ reglementérii insa, in opi-
nia noastrd este obiectiv necesard extinderea expresiei de interes si asupra /) actio-
narilor, 2) a altor factori interesati in/de afacere a entitatii, 3) creditori financiari, 4)
debitori financiari, 5) analisti, 6) auditori, 7) reglatori/corectori comparativi, &) asu-
pra investitorilor, 9) asiguratorilor s.a.
romanesti este util sa fie supus examinarilor critice pe cel putin 4 aliniamente:

- despre realizarea/atingerea obiectivelor;

- descrierea criticd a situatiilor reale operationale si financiare;

- evidentierea solutiilor, variantelor, alternativelor tehnologice, a meta- tehnologiilor;

- investigarea conventionalitatii acceptate a deciziilor cu inalt grad de fundamentare.

In contextul exemplificativ de mai sus, concluziile obtinute pot fi folosite la
reinstaurarea increderii in pietele de capital, in structuri administrative, productive,
sociale s.a..

In fond, sunt atenuate atitudinile discretionare ale managerilor, este contracarat
fenomenul coruptiei, se consolideazd fluxuri si aliniamente sustenabile de avans
pentru entitdtile productiv-economice si sociale In cauza.

3. Concluzii si recomandari

e In lucrare sunt definite mecanismele organizationale, in ansamblul lor, care
au menirea sa fie contributive la delimitarea puterilor in societate si sa creeze opor-
tunitati/ conditii pentru cresterea (maximizarea) valorii actionale a Intreprinderii.

e Intre mecanismul de gestiune i performantd se identifica relatii directe cu
ajutorul instrumentelor de organizare si conducere corporativa.

e Pe aceastd bazd se asistd la cresterea mediului economic competitiv in
Romania, in Republica Moldova si in celelalte tari din regiune.
Pot fi descrise influentele ce afecteaza procesele institutionale prin recurgerea la
control si reglementari ori corectii in regim articulat corporativ.
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II. REALIZARI, EXPERIENTE, PUBLICATII

FALIMENTUL MANAGEMENTULUI CU STAIF!

Ion POPESCU, /!lexandru GRIBINCEA,
Alexandrina MERUTA, llian GALBEN, ULIM

Abstract: In evolutia civilizatiei umane, intdlnim suficiente si edificatoare momente care pun in
valoare virtutile managementului in cresterea performantelor la nivel micro §i macro social. Un
adevar valabil si pentru domeniul monetar-financiar-bancar.

Ramdne ingrijordtor, insd, faptul cd, procesul natural, obiectiv al integrarii si globalizarii
activitatii umane este umbrit de frecvente tensiuni si crize in evolutia fluxurilor financiare §i monetare
de care nu sunt strdine autoritdatile unor actori importanti ai mediului international de afaceri, care
produc pagube imense, tot mai dificil de controlat gi surmontat.

Cuvinte cheie: subprime; titrizare; bule speculative; societatea cunoasterii; obligatiuni garantate

Fascinatia banilor, asociata dorintei nedisimulate a omului de a detine avere si
putere, de multe ori mai presus de eforturile depuse si de sacrificiile personale, se
fac vinovate de faptul ca semenul nostru a deschis netulburat Cutia Pandorei.
Adica, fara evaluarea prealabild a impactului si consecintelor ce pot decurge pe
termen mediu si, mai cu seama, indelungat [1, 2]. lar uneori, asa cum demonstreaza
evolutiile din ultimii cinci-sase ani, acestea sunt de-a dreptu catastrofale!

Asadar, nevoia obiectiva de a fi satisfacute-indreptatit si posibil credem noi, si
nu numai, trebuintele vitale ale homoeconomicus (hrand, adapost, imbracaminte)
avea sa duca la institutionalizarea diviziunii muncii, concomitent cu ascendenta
productivitdtii §i performantelor tehnologice, cu optimalitatea factorilor de productie
in general, fard a se respecta echilibrul, mediul fizic, natural. Mai mult decat atat,
corifeii momentului intretineau falsa iluzie cd, de fapt, cresterea si dezvoltarea eco-
nomicd sunt procese neintrerupte, in care apa si aerul nu au pret sau valoare
intrinseca. A fost nevoie de secole pentru a realiza, In sfarsit, dimensiunea dezas-
trului: inundatii, viscole, furtuni, seisme fara precedent; perspectiva epuizarii prema-
ture a unora dintre resursele naturale neregenerabile care au stat la baza dezvoltarii
economice asa-zis clasice, pericolul de a disparea viata pe Terra [4]. O ipoteza, un
scenariu, sd recunoastem, ce poate deveni, insa realitate daca factorii decizionali la
nivel local (zonal) sau universal (mondial) nu vor actiona cu clarviziune si luciditate,
cu responsabilitate si intelepciune [3; 4; 5].

Fard indoiala, o imensad raspundere pentru asigurarea calitatii si a muncii, @
cultivarii §i respectarii demnitatii §i prosperitatii generale revine formatorilor de
opinie §i populatiei (alegatorilor), cercurilor politice §i guvernamentale, insa pentru
ultima categorie si pentru bancheri devin circumstante agravante ce intrd sub
incidenta penalului. A nu se uita ca, in ultima instanta, raspunderea profesionala si
morala a ierarhiilor decizionale poate fi exoneratd sau, dimpotriva, amendata numai
in momentul estimarii §i cunoasterii efectelor induse de normele si deciziile ce le
sustin si promoveaza, dincolo de temporalitatea pozitiilor detinute. Iar cei pagubiti
ori umiliti au dreptul la daune materiale si morale!

1. La ce e bunai istoria! Ideea de faliment folosita in titlul comunicéarii noastre 1si
are originea 1n analizarea datelor statistice publice, din cate se stie cosmetizate in functie
de interesele explicite, ale emitentului, ale solicitantului, precum si ale conjuncturilor
economice, sociale, politice ori de alta natura. in Statele Unite ale Americii si 1n tarile cu
engleza limba oficiala, statistica a devenit un fel de sport national, fiind la indeména
tuturor. Dupa cum toate institutiile internationale vietuiesc si se inmultesc ocrotite de
statistica, variabila magica a politicilor si strategiilor preconizate si, de cele mai multe

77



ori integral aplicate. Sa evaluam ce se intampla, de pilda, intr-un domeniu de mare
interes si actualitate, cel financiar-monetar.

Teoreticieni i practicieni de pretutindeni, inclusiv SUA, sunt de acord ca epicentrul
crizei generale (financiar-monetare, economico-sociale si de incredere) declansate in
2006 se afla la Washington D.C. Iar faptul ca administratia George W. Bush a dorit sa
aloce 700 miliarde de dolari pentru infaptuirea masurilor anticrizd preconizate, insa
Congresul nord-american nu a fost de acord, dezvaluie cel putin intentii neortodoxe. Din
cate se stie, deja, totul a pornit de la piata subprimelor, in numele careia s-au oferit
credite ipotecare cu risc disproportionat de ridicat. Bancherii americani acordau, intr-o
veselie demnd de o sansd mai bund, credite imobiliare gospodariilor cu venituri putin
solvabile: calculau capacitatea de Tmprumut in raport cu valoarea casei cumparate. Dupa
doar un an, respectiv in 2007 (oare este o intamplare nefasta?) efectul pervers al meca-
nismului utilizat reliefa cd, in realitate, beneficiarii nu sunt capabili sd-gi ramburseze
imprumuturile, iar institutiile care le acordaserd din excesiva marinimie credite se
prabuseau sub efectul pricipiului domino. In astfel de imprejurri, criza monetar-bancara
se disipa in ansamblul sistemului financiar prin fitrizare.: tehnica aparuta in anii *70 ai
secolului trecut constdnd in transformarea imprumuturilor bancare in obligatiuni
cumparate de investitori din intreaga lume [6, 7].

Concentrarea sistemului monetar sub bagheta magului Alen Greenspen, cel mai
longeviv presedinte al Rezervei Federale Americane (FED), echivalentul Bancii
centrale sau nationale din celelalte tari, a condus la formarea bulei speculative la Bursa
de valori din New York, gratie internetului — ce avea sa explodeze in primavara anului
2000. Pe de alta parte, o bomba miraculoasa dupa atentatele din 11 septembrrie 2011:
ratele dobanzii au scazut semnificativ, ajungand sub 1%. Asa cum sperau si asteptau
artizanii acestor strategii diabolice, reducerea costului banilor amplifica stimularea
consumului gospodariilor americane, concretizat, cu precadere, in achizitionarea de
locuinte si Infiintarea de entitati financiar-monetare considerate a fi de succes, profita-
bile. Se cuvine facuta si precizarea ca, de fapt, aceste ingenioase si savante iluzii
permiteau finantatorilor, bacherilor inocenti sa multiplice exponential mecanismele de
imprumut din ce 1n ce mai indraznete, mai sofisticate, atat de subtil diseminate in lume
de procesele integrarii si globalizarii prin reteau colonialismului financir-bamcar,
sintagma frecvent utilizata de exegetii si analistii in domeniu.

In sinteza, titrizarea lantului trofic dominat de cele mai galonate banci de
investitii (Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehonan Brother, Merill Lynch si Bear
Stearns), conglomerate financiare (Citygrup si J.P. Morgan), companii de asigurari
(AIG, MBIA si AMBAC) si agentii de rating (Moody’s, Standard and Poor’s si
Fitch) - intdmplator toate americane! - detineau sute, mii de miliarde de dolari sub
forma de ipoteci si alte inscrisuri monetare, derivate numite obligatiuni garantate
prin creante sau produse (CDQO). Cum bancile de investitii vand asemenea produse
bancare investitorilor de pretutindeni, Inseamna cd, in momentul in care clientii isi
vor achita ratele, banii rezultati intrd in circuitul international.

2. Ingineriile financiar-monetare — mana cereasca pentru bincile private.
Anchetele de investigatie releva ca bancile de investitii mituiau agentiile de rating cu
scopul de a evalua cat mai favorbil obligatiunile garantate, multe dintre ele cu 444,
cel mai ridicat rating de investitii. Astfel, obligatiunile garantate au fost mult
apreciate de fondurile pentru pensii, Intrucat acestea erau obligate si cumpere doar
titluri bine cotate, generandu-se sistemul insidios al bombei cu explozie comandata
de la distanta. Indati ce s-a administrat anestezicul general acceptat, bancile credi-
toare, asa-zis pivot, scdpau de grija daca, oare, clientii isi putea restitui Imprumutu-
rile, $i acordau Tmprumuturi §i mai riscante. Mai mult decét atat, bancile de investitii
se simteau in sigurantd si vindeau intr-o veselie vinovatd obligatiuni garantate,
proportional cu profiturile obtinute, lantul trofic al titrizarii adaugind inca o veriga.
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In sensul ci agentiile de rating, plitite de bancile de investitii, nu raspundeau daca
evaludrile pe care le faceau erau gresite dintr-un motiv foarte simplu, si anume, acela
ca lipseau cu desdvarsire normativele, reglementarile legale. La adapostul unui astfel
de scut s-a dat undd verde pentru imprumuturi spectaculoase. In perioada 2000-
2003, creditele ipotecare cresteau de patru ori la fiecare an, urmarindu-se doar
sporirea numarului de clienti. Drept consecinta, a crescut substantial numarul de
credite riscante sau subprime, rostogolindu-se prin efectul de avalansa in obligatiuni
garantate ce obtineau ratinguri maxime. Astfel, miliarde de dolari au trecut prin
fluxurile titrizarii, declansdnd explozia preturilor la imobiliare §i, implicit, cea mai
mare buld financiara din istorie, cu consecite catastrofale. Intrucat bunurile imo-
biliare sunt reale si tangibile (casele, cladirile respective pot fi inchiriate) a deter-
minat aparitia acelei bule ciclopice; in deceniul 1997-2006, preturile imobiliarelor s-
au dublat, fiind implicate bancile Gold-man Sach, Bear Stearns, Lehmar Brothers si
Merill Lynch. Oare, intamplator?

Apare, semnificativ, in context, faptul ca in cei zece ani creditele riscante au
crescut de la 30 miliarde de dolari la peste 600, iar cea mai faimoasa banca
ipotecara, Countrywide Financial, a acordat imprumuturi de 97 miliarde de dolari,
inregistrdnd un profit de 11 miliarde care imbogateau peste noapte agentii si
directorii institutiei inocente neprihanite, dupd cum banca Lehman Brothers facea
asigurari la creditele riscante, care au adus directorului sau Richard Fuld un céstig de
485 miioane de dolari. De asemenea, in 2006, peste 40% din profiturile Standard
and Poor’s proveneu din institutii financiare. Profiturile mentionate nu erau unele
fizice, reale, ci bani (valori) creati de sistemul virtual si inregistrati ca venituri.

In sinteza, in timpul bulei financiare, bancile de investitii luau imprumuturi
substantiale pentru a cumpara credite §i a crea obligatiuni garantate. Cu cat erau mai
indatorate bancile, cu atat indicatorul denumit efect de levier era mai mare, care
putea declansa explozia bombei examinate deja. In 2004, efectul respectiv in
sistemul financiar atinsese cote alarmante, iar la nivelul bancilor de investitii
ajunsese 33:1, ceea ce nsemna cd reducerea cu doar 3% din valoarea capitalului
acestora le-ar fi dus la faliment [8, 10].

Un al doilea pericol pastea sistemul financiar nord-american, si anume, cel care
provenea din faptul cd AIG, cea mai mare companie de asigurari din lume, vindea
cantitati astronomice de produse derivate pentru transferul riscului de credit.

Pentru investitorii care detineu obligatiuni garantate, transferul riscului de credit
functiona ca o polita de asigurare. Cel care achizitiona un transfer al riscului de credit,
plitea AIG o suma trimestriala, iar daca inregistra pierderi cu obligatiunile garantate
aceastd companie se angaja sa le acopere paguba. Spre deosebire de asigurarile clasice
insa, si speculantii puteau cumpara un transfer de risc de credit pentru asigurarea
obligatiunilor garantate pe care nu le detineau, fird ca AIG sa le plateasca eventuale
pierderi sau daune. In schimb, AIG a dat sume serioase angajatilor sii imediat ce au fost
semnate contractele. Daca obligatiunile garantate cu creante inregistrau pierderi, atunci
AIG era obligata sa plateascd, de unde rezultd ca angajatii companiei erau platiti foarte
bine pentru a fi motivati sa-si asume riscuri tot mai mari. De pilda, departamentul
produse financiare al AIG—Londra a dat credite in valoare de 500 miliarde de dolari, cu
precadere CDO garantate prin ipoteci subprime. Ca urmare, cei patru sute de angajati ai
Departamentului mentionat au castigat, intre 2000 si 2007, suma de 3,5 miliarde dolari.

In aceste conditii, falimentarea, in 2008, a bancii de investitii Lehman Brothers
si a companiei de asigurari AIG au declansat dezastrul economico-social la scara
planetara: prabusirea brusca a actiunilor; intrarea in insolventa a zeci de milioane de
persoane fizice si juridice; falimentul aproape concomitent a sute si mii de banci si
fonduri de investitii [9, 6]. Ramaneau Insd céteva intrebari, printre care: de ce
autoritdtile de la Washington §i organismele monetare internationale cu sediul in
capitala SUA nu au actionat preventiv cu respectarea regulilor economiei de piata
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functionale?; ce au facut bancile centrale sau nationale, autoritatile guvernamentale
si societatea civild din celelalte state ale lumii, inclusiv din Roménia si Republica
Moldova, pentru a reduce dimensiunile cataclismului la nivel local?; Oare,
functioneaza criteriile etice, deontologice, morale in sistemele monetare si bancare?

3. Managementul politicilor si strategiilor financiar-monetare in perspectiva
globalizarii. Stabilitatea si echilibrul, mai cu seama in domeniile economic, social ori
ecologic sunt teme care preocupa omenirea inca de la Inceputuri, Incat n-ar trebui sa fim
surpringi la auzul termenului de administrare a afacerilor, a relatiilor economice externe,
culturale etc., ori de responsabilitate manageriald, in conditiile in care actuala criza
financiar-monetara este intr-adevar, fara precedent din mai multe ratiuni. in primul rand,
deoarece accentueaza lipsa de incredere in structurile institutionalizate, incat au
determinat autoritatile SUA si ale unor state din Europa Occidentald sd nationalizeze
parti ale sectoarelor lor financiare, ceea ce pot contrazice bazele capitalismului modern
[9, 10, 8]. In al doilea rand, sporeste sensibil rolul entititilor statale in defavoarea
sectoarelor private. Mai cu seama in tarile dezvoltate, criza financiara globald s-a
concretizat 1n incetinirea considerabild a dinamicii economice, comprimarea cu 40% a
pietelor de capital si diminuarea Tmprumuturilor internationale.

Dincolo de ceea ce Inseamna masurile de salvare (reducerea drastica a cheltuielilor
guvernamentale, inclusiv cele cu personalul §i monitorizarea strictd a regulilor de guver-
nanta a operatiunilor de pe pietele financiare a participantiloe pe piata si a instrumentelor
de tranzactionare), Roménia are de facut fatd, incepand din 2013, si provocarii generate
de plata datoriei externe. Potrivit recentului comunicat al Bancii Nationale, serviciul
datoriei externe in 2012 era de 39,52 miliarde euro, din care aproape 25 miliarde repre-
zintd datoria externa pe termen scurt, iar diferenta pe termen mediu si lung. Aproximativ
25%din datoria totaldeste negarantata public. La 31 decembrie 2011, datoria totald era
de 98,6 miliarde de euro, incluzdnd dobanda acumulatd care nu a ajuns la scadenta si
alocarile speciale de la FMI; 75,612 miliarde de euro reprezenta datoria pe termen
mediu, fiind luata in crestere cu 3,7% fata de 31 decembrie 2010, iar cea pe termen scurt
de 22,997, respectiv cu 17,6% fatd de anul precedent. S$i pentru a fi cat mai complet
bilantul, n anul 2011, contul curent al balantei de plati a inregistrat un deficit de 5,682
milioane de euro, in crestere cu 3% fatd de 2010, in principal ca urmare a crestereii
deficitului balantei veniturilor cu 22%. O grea povard, de care nu pot fi absolvite autori-
tatile guvernamentale si Bancii Nationale din ultimii sapte ani. Asa cum remarca profe-
sorul Ilie Serbanescu, dezechilibrele masive de la sfarsitul anului 2008 reclamau masuri
urgente pentru restabilirea echilibrelor la nivel macro, deoarece cresterea economica an-
terioara fusese obtinuta, in principal, pe baza consumului din import finantat din bani ex-
terni: creditul de consum promovat de filialele bancilor comerciale straine in Romania.

Desigur, declansarea crizei economice din SUA si din alte state occidentale a
stopat acest fenomen, acutizdnd rambursarea datoriilor. Numai cé plata acestora era
problema celor care au imprumutat i a bancilor respective, nu a salariatilor,
pensionarilor i contribuabililor romani. Iar scoaterea din avutia nationala a bancilor
comerciale la interventia FMI, respectiv, nu fsce altceva decat sid addnceasca
injustitia si perpetuarea subdezvoltarii de care sunt responsabile autotitatile romane.
La scara internationald, provocarile crizei economice actuale sunt: pe termen scurt —
restabilirea increderii investitorilor si a consumatorilor, iar pe termen mediu —
reformarea sistemului financiar international, de la transparenta asigurarii
reglementarilor pietei financiar-monetare, pana la modernizarea structurilor de
guvernantd ale Fondului International §i Bancii Mondiale. Mai mult decat oricand, in
plan academic, teoretic §i practic se pune problema optimizarii productiei de marfuri
(bunuri si servicii) precum si primar, secundar si quaternal din economie la nivel
macro §i microsocial; desfasurarea proceselor de productie ecologice: naturd —
prelucrarea materiei prime — produse natura — etica si echitatea afacerilor
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AMPRENTA ECOLOGICA SI MANAGEMENTUL
PENTRU ASIGURAREA MODULUI DE VIATA SUSTENABIL

Petru ROSCA, dr. hab., prof. univ., ULIM
Toana Andreea MARINESCU, doctoranda, ULIM

In the article are examined different aspects relative to organization and management of
control in the [biokimicheskikh] and biophysical structures, organization of the management
of the ecological economy and other questions.

Introducere

Afectdrile din cicluri biogeochimice si biogeofizice necesita eradicari/ diminuari
fata de riscurile de facturd sanitara.

Aspectele in cauzd, sunt propuse in lucrarea de fatd pentru includerea in
controlul amprentei ecologice specifice.

Organizarea si conducerea controlului 1n structurile biochimice si biofizice, in
masura in care sunt optimizate/eficientizate devin contribuitive la stipanirea
dimensiunii si efectelor specifice amprentei.

In articolul de fata se arata ci, in fapt, capacitatea ecosistemicd de suport a
impactului si a activitatilor productive, social-economice deformate chimic/biochi-
mic si fizic/biofizic reprezintd volumul (cantitatea, marimea, dimensiunea) de
folosire/exploatare pe care un sistem/subsistem o poate gazdui, permite, transpor-
ta/duce, purta s.a., astfel incit nu se afecteazd puterea (capacitatea, potentialul)
acestora (a sistemului/subsistemului) de autogenerare.

Amprenta ecologica biochimica si biofizicad. Managementul
pentru asigurarea modului de viata sustenabil

Prezumtia economiei neoclasice este ca resursele naturale (considerate conven-
tional ca garantate) sunt nelimitate. In acest cadru, afectarile biochimice si biofizice
pot fi cvasi-anulate 1n termeni proportionali “cauze-efecte antropice”, determinand
influente asupra sustenabilitatii sanitare si incetinind/erodand bunastarea umana.

Pe aceasta baza, resursele naturale biologice, in context economic neoclasic sunt
asimilate ca externalitdti si pe cale de consecintd, ele nu au pondere hotaratoare in
decizia economica.

De relevanta exemplificativa se dovedeste raportul intre incalzirea climatica si
cresterea ratei descompunerii materiei organice de tip /itiera (moarte). Solurile isi
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schimba proprietatile (de exemplu, pH-ul, umiditatea, temperatura s.a.) iar din litiera
rezulta cca 70% din fluxul anual total de carbon emis.

Concomitent, incalzirea climatica modifica proprietatile litierei, fiind schimbata struc-
tura, respectiv compozitia pe specii din comunitatile vegetale, cu influente asupra faunei.

Se intdlnesc schimbari de vegetatie cand speciile au tendinta sa migreze in areale
si Intre limite mentinute homeostatic din punct de vedere ecologic si fiziologic.

Zonele senzitive din Romania nu se diferentiaza din perspectiva latitudinilor ci,
in fapt, concret se observa diferente evolutive prin variatii ale altitudinilor.

Din punct de vedere biochimic si biofizic, In aprecierea noastra sunt necesari
indicatori anticipatori ai efectelor schimbarilor, modificarilor/ transformarilor eco-
sistemice cu rezultate vizand expresii de valoare de interes sanitar.

Este insa observabild, in manierad sintetica, repercusiunea agregata in circuitele
energetic si material aferente retelelor trofice a efectelor necontrolate biochimice/
biofizice cu referire la securitatea comunitétiilor umane in context sanitar.

Ca atare, afectarile din cicluri biogeochimice si biogeofizice necesita eradicari/
diminuari fata de riscurile de factura sanitara.

Aspectele de mai sus, sunt propuse in lucrarea de fatd pentru includerea in
controlul amprentei ecologice specifice.

In consecinti, organizarea si conducerea controlului in structurile biochimice si
biofizice, in masura in care sunt optimizate/ eficientizate devin contribuitive la
stapanirea dimensiunii si efectelor specifice amprentei.

De aceea, compunerea amprentei ecologice biochimice cu amprenta ecologica
biofizica, in fapt, conduce spre formalizarea amprentei ecologice biochimico-fizice.

Amprenta ecologica biochimica (AEBC) reprezintd impactul pe care existenta
biochimica si activitatile biochimice in ecosistemele vii/organice il exercitd asupra
ecosistemului local, zonal, regional, global.

Estimarea AEBC se infaptuieste pe baza unei multimi (ordonate/ neordonate) de
parametrii referitori la cerintele/ nevoile conventionale impuse in colectivitatile umane
aflate sub incidenta/ prezenta proceselor/ fenomenelor chimice, respectiv biochimice.

Hrana influentata biochimic, adaposturile afectate de fenomene/procese biochimice,
mobilitatea restrictionatd sau amanata sub fluxuri afectante biochimice, precum si alte
bunuri si servicii modelate/remodelate biochimic reprezintd elemente ale multimii
parametrilor nevoilor/cerintelor conventional impuse pentru asigurarea cvasi-sustenabi-
litatii existentei si functiondrii sistemelor/subsistemelor din mediul inconjurator/exterior.

Amprenta ecologica biofizica (AEBF) exprima un nivel de impact reflectat in
existenta biofizica a omului (a ecosistemelor organice, vii) si, in egala masura, felul
in care activitdtile biofizice induc afectdri in conditia obisnuita umana.

Grupurile vii/organice, respectiv colectivititile umane regasite sub influente
biofizice din procese si fenomene fizice pot gazdui/ primi niveluri diferite de impact,
care beneficiaza de inlaturarea nedeterminarilor prin cuantificarea valorilor parame-
trilor ordonati si/sau neordonati ori conectati in serie, fiind estimat nivelul conven-
tional favorabil de stabilitate a acestora.

Sub-sistemele legate de om, influentate biofizic, sub-infrastructurile si structurile
modificate de fenomene si procese fizice/biofizice accepta in context vacuumat elemente
de modelare/remodelare biofizica, marcand tendinta de atingere a cvasi-sustenabilitatii.

In esent, amprenta ecologica trebuie si urmeze tendinta de micsorare. Valoarea
calculata conventionald (medie, medie ponderata, compunere s.a.) dacd se situeaza sub
“1”, exprima un comportament/ mod de viata sustenabil/ cvasi-sustenabil (figura 1).

In cazul in care amprenta ecologici este mai mare ca “1” respectiv (<), viata,
modul de viatd si comportamentul existential este nesustenabil.

Constatam ca amprenta ecologicad a activitatilor biochimice si biofizice
determind semnificative influente asupra hranei (H), bunurilor (B), adaposturilor
(A), mobilitatii (M) si serviciilor (S) din portofoliul existential uman.
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Fig. 1. Identificarea amprentei ecologice din sub-infrastructuri biochimice §i biofizice
pentru stabilirea modului de viata sustenabil/nesustenabil
Sursa: autorii

O anume existentd biofizica este conditionatd de operationalizdri ale activitatillor
biofizice/biochimice.

Amprenta ecologicd (AE) ocazioneazd formarea/existenta unei coroane a
impactului compus din surse biochimice si biofizice.

Coroana impactului, ca sintagma definitorie introdusa in premiera prin randurile
de fatd in literatura de specialitate in domeniu este cea care marcheaza decizional
evolutiile, respectiv coreldrile intre venituri si dezvoltarea biochimica/biofizica.

Se ajunge astfel, la constituirea bazelor formalizarii cel putin a unui algoritm
tipic de consum, care afecteaza in final sistemul sanitar prin intrari corective de
elemente din modul de viatd nesustenabil.

Pentru a inregistra cvasi-permanent valori calculate £ 1 ale amprentei ecologice
este necesar si se identifice o capacitate ecosistemica de suport (CS) a impactului
biochimico-fizic compus.

In fapt, capacitatea ecosistemicd de suport a impactului si a activitatilor produc-
tive, social-economice deformate chimic/biochimic si fizic/ biofizic (CS) reprezinta
volumul (cantitatea, marimea, dimensiunea) de folosire/exploatare pe care un sis-
tem/subsistem o poate gazdui, permite, transporta/ duce, purta s.a., astfel incat nu se
afecteaza puterea (capacitatea, potentialul) acestora (a sistemului/subsistemului) de
autogenerare.

Tehnica principalda de masurare a (CS) se bazeaza pe bioproductivitate asociata
cu alti parametrii aferenti/formularii/obtinerii de bunuri §i servicii ecosistemice
stabilizate sub efectele/afectarile biochimice/biofizice.

in context, daci in mod efectiv comunitatile, localitatile, arealele, zonele si/sau
tara (o tard) au venituri mari se deduce ca acestea solicit sau supra-solicitd capaci-
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tatea de suport. Amprenta ecologicd depaseste, in consecinta, capacitatea generica,
efectiva sau cea nominala de suport a teritoriului.

De exemplu, o tara intens populata si industrializatd, precum Marea Britanie are
amprenta ecologica depasita de cca 2,5 ori fatd de capacitatea teritoriului national.

Amprenta ecologica planetara, potrivit unor estimari preliminare (WCED, GA of
the UN, 1987) [1], arata ca, In fapt, colectivitatea umana globald consuma anual
(Incepand inca din 1980) intreaga capacitate de suport a biosferei.

Economiile puternice, dezvoltate, prezinta amprente ecologice considerabile, iar
flexibilitatea reducerii acestora nu are vizibilitati si efectivitate corespunzatoare.

Efectele amprentelor ecologice sunt variabil/inegal distribuite, iar capacitatile de
suport sunt folosite inadecvat.

Contextual, problematica amprentarii ecologice induce diferite cerinte generale
de reconceptualizare a dezvoltarii economico-sociale viitoare, prin accent pus pe
introducerea cunoagsterii sustenabilitatii in interiorul structurilor/ sistemelor
productiv-economice, sociale si de afaceri.

In aprecierea noastra, este necesar sa se contureze pregnant un flux al cunoasterii
manageriale aferent economiei ecologice cu aliniamentele procesuale biochimice/
biofizice controloate (figura 2).

Managementul
economiel
ecologice cu
aliniamente procesuale

biochimice/biofizice

Fig. 2. Interconexiunea dintre capacitatea de support si amprenta ecologica a omului
sub incidente biochimice/ biofizice (CS) = capacitatea de support;
{AE (ch * f)} = amprenta ecologicd a omului sub incidente personale biochimice/biofizice
Sursa: autorii

Intre capacitatea de support (CS) si amprenta ecologicd a omului sub incidenta
proceselor biochimice/biofizice {AE (ch*f)} sunt necesare interconexiuni examinate
si controlate/ dirijate, orientate.

Un model amprentic al managementului economiei ecologice favorizant aparitiei,
mentinerii §i dezvoltarii sustenabilitatii sanitare din introspectiuni afectante biochimice/
biofizice se prezinta, in premierd, in manierd matematica-simbolica, dupa cum urmeaza:

[{AEEC)Y«= (AEEFY} — (AE)
minf{H)= ()« (A}« (M} (5} —(AE) =1
(C5yN {AE (ch = )} — (AE)optim (1)

Pe de altd parte, dezvoltarea structurilor productiv-economice si sociale este
insotita inerent, de afectari antropice ale mediului exterior.

Reliefurile de tipul supraformatiuni pozitive (pe indltime) si cele negative (pe
adancime, 1n subteran, sub scoarta terestrd) ocazioneaza deranjamente chimice/
biochimice si fizice/ biofizice.

In cercetarea de fati apreciem ca dezvoltarea enuntati trebuie organizati si
condusa (figura 3).
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Fig. 3. Conceptia formalizarii managementului structurilor si afectérilor
biochimice/biofizice 1n directia instaurdrii sustenabilitétii in mediul Inconjurator
Sursa: autorii

In opinia noastrd este de asteptat cd pe misura instaurdrii dezvoltarii si
rezultatelor acesteia, exemplificativ, supraformatiunile pozitive si cele negative sa
produca “antropicitate” in corpusul mediului inconjurator.

Intensitatea afectarilor antropice din cauze biochimice si biofizice variaza in
raport cu fazele, etapele si stadiile de dezvoltare.

In baza viziunii de mai sus, este de asteptat si se inregistreze o crestere
exponentiald ideald, in valori absolute, spre cvasi-infinit a afectérilor generale,
inclusiv a celor biochimice/biofizice.

Totusi, aparitia supraformatiunilor pozitive si, in egala masura, a celor negative
legitimeaza rezultatele transformarilor prin dezvoltare spre atingerea unui nivel
dimensional/ calitativ a mediului exterior in beneficiul economiei umane.

In context, pe langa tehnologiile traditionale de generare a supraformatiunilor
(3) in scopul dezvoltarii, apar si tehnologii noi, mai eficiente pe baze inovative, mai
putin poluante si inlocuitoare treptat a celor vechi.

In consecinti, liniaritatea cresterii exponentiale a afectirilor, respectiv a
impacturilor biochimice/ biofizice nu este pastrata.

Apare punctul critic (influxional) al scaderii afectarilor in marimi absolute.

In realitate, constrangerile impuse de mediu, presiunile societale pentru un
mediu sanatos, protejarea bundstarii generale (sociale), respectiv cresterea asteptata
cvasi-continud a acesteia, participa la decuplarea degradarii/afectarii mediului de
dezvoltarea economico-sociala.

Tendinta de mai sus are explicatii originare in sustenabilitatea indusa/ impusa.

Ca atare, este util sa fie retinutd recomandarea/ propunerea de instituire/ urma-
rire a decuplarii dezvoltarii de degradarile de sorginte biochimica si/sau biofizica.

Un astfel de demers cuantificat este participativ la operationalizarea unui flux de
relatii dintre indicele dezvoltarii umane (generale) si degradarea generala a mediului.

Managementul structurilor de control biochimice si biofizice pentru asigurarea
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sustenabilitatii generale (inclusiv a celei sanitare in randul colectivitatilor umane) se
referd, 1n acest caz, la preocuparea cum sd fie efectuata decuplarea amintita. Pentru a
se raspunde la intrebarea cum sa se facd, este necesara evaluarea realismului,
prefezabilitatii, fezabilitdtii si fiabilitatii planurilor de decuplare.

Dezvoltarea umana generald este intrinsec §i dinamic legata si conditionata de
transformari socio-economice si productive generatoare de degradari ale mediului,
inclusiv pe baze biochimice/ biofizice.

Potrivit HDR (Human Development Resources, 2003) si, in continuare, din
rapoartele pand in anul 2011, prin Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
(PNUD) rezulta ca exista pentru operare in sfera masurarii un indicator denumit
Indicele Dezvoltarii Umane (IDU), care este o masurd agregatad a bunastarii
economice, sanatatii si educatiei la nivel national (figura 4).
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Fig. 4. Legaturi dintre indicele dezvoltarii umane (IDU) in Romania pe intervale de
timp si evolutiile social-economice, productive si politice pe clase de referinte
(medie-superioara)
Sursa: autorii

Se observa ca IDU in intervalul 1975-2004 s-a situate 1n clasa medie, urcand in
continuare in clasa superioard a dezvoltarii specific in plan national.

Sub-secvential, este posibila avansarea tezei de crestere bazata pe biochimice si
biofizica, aceasta fiind participativa de variatia IDU cétre clasa superioara de dezvoltare.

O astfel de crestere, asociata cu decuplarea regasita intre dezvoltare si degrada-
rile biochimice/biofizice este semnificativ contributiva la aparitia si instaurarea
sustenabilitatii.

Asadar, intre amprenta ecologica si nevoia de management a economiei ecolo-
gice pentru asigurarea modului de viata sustenabil se interpune capacitatea ecosiste-
micé de suport a impactului biochimic/ biofizic.

Sintetic, se constata ca:

(SFP) — {(SFP)z, + (SFP)7}

(SFN) = {(SFN)z = (SFP);}
[M(SEP)+ M(SFN)} = {(MCH)=(MF)} = (4 HF) ()

Pe acest fond general, amprenta ecologicd biochimica/ biofizicd a omului/indi-
vizilor din societate poate fi considerata unitate de baza pentru declangarea calcului
marimilor evolutive ale amprentelor compuse pana la nivel de tara (figura 5).
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Fig. 5. Serii evolutive prin conditionalitdti de la amprenta ecologica a tarii la om
Sursa: autorii

Se constatd cd, un set de structuri de control biofizic/ biochimic, respectiv de
control a structurilor biofizice/biochimice parcurge ierarhizarea amprentelor pe
traseul algoritmic “om/individ — comunitate-localitate-areal-zona-nivel de tarda”.

Luarea in considerare/in calcul a marimii amprentei ecologice, a interconexiuni-
lor dintre aceasta si capacitatea de suport a impactului din incidente biochimi-
ce/biofizice, sunt utile pentru a obtine, de exemplu, imaginea/situatia amprentei la
nivel national, pe aceastd baza fiind posibil sa se stabileascd masuri de aliniere la un
mod de viata sustenabil, determinant, in continuare, la procesarea fezabila/fiabila a
sustenabilitatii sanitare generale.

Concluzii si propuneri

> Intre amprenta ecologicd si nevoia de management a economiei ecologice
pentru asigurarea modului de viatd sustenabil se interpune capacitatea
ecosistemica de suport a impactului biochimic/ biofizic.

» Lucrarea evidentiaza legaturile dintre indicele dezvoltarii umane in Romania
pe intervale de timp si evolutiile social-economice, productive si politice pe
clase de referinte (medie-superioara).

» Seriile evolutive prin conditionalitati sunt evidentiate de la amprenta ecologica
a tarii la om.

» Este necesar sa se contureze pregnant un flux al cunoasterii manageriale aferent
economiei ecologice cu aliniamentele procesuale biochimice/ biofizice controloate.

» Se constatd ca liniaritatea cresterii exponentiale a afectarilor, respectiv a
impacturilor biochimice/biofizice nu este pastratd. Ca atare, apare punctul
critic (influxional) al scaderii afectarilor in marimi absolute.

» Constrangerile impuse de mediu, presiunile societale pentru un mediu sanatos,
protejarea bundstarii generale (sociale), respectiv cresterea asteptatd cvasi-
continud a acesteia, participa la decuplarea degradarii/afectarii mediului de
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dezvoltarea economico-sociald. Tendinta aceasta are explicatii originare in
sustenabilitatea indusa/impusa.

» Este util sa fie retinutd recomandarea/propunerea de instituire/ urmarire a decuplarii
dezvoltarii de degradarile de sorginte biochimica si/sau biofizica. Un astfel de demers
cuantificat este participativ la operationalizarea unui flux de relatii dintre indicele
dezvoltarii umane (generale) si degradarea generald a mediului.

» Managementul structurilor de control biochimice si biofizice pentru asigurarea
sustenabilitatii generale (inclusiv a celei sanitare in randul colectivitatilor
umane) se referd la preocuparea cum sa fie efectuata decuplarea dezvoltarii de
degradarile de sorginte biochimica si/sau biofizica. Pentru a se raspunde la
intrebarea cum sd se facd, este necesard evaluarea realismului, prefezabilitatii,
fezabilitatii si fiabilitatii planurilor de decuplare.

» Dezvoltarea umana generald este intrinsec si dinamic legata si conditionata de
transformari socio-economice si productive generatoare de degradari ale
mediului, inclusiv pe baze biochimice/biofizice.
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CONCEPTE DE BAZA SI TEORII ALE MIGRATIEI
INTERNATIONALE A FORTEI DE MUNCA

Petru ROSCA, dr. hab, prof. univ, ULIM
George STANA, doctorand, ULIM

This article is dedicated to treatment of main concepts and theories regarding international
migration of labor, influence upon this process from differetnt factors: natural, economic, social etc.
Are analyzed directions and dynamics of international labor migration in 1960-2005.

La etapa contemporana, un rol important in dezvoltarea relatiilor economice
internationale o are migratia internationala a fortei de munca. Migratia a devenit un
proces global care a afectat aproape toate statele lumi, fie in calitate de stat de
origine, tranzitie sau destinatie. Migratia fortei de munca a capatat dimensiuni foarte
mari, contribuind in mare masura la formarea pietelor fortei de munca atat pentru
tarile de emigrare, cit si pentru cele de imigrare. Fluxurile migrationiste, de
asemenea, au un impact major asupra distribuirii populatiei pe Terra. Acestea, prin
structura lor cantitativa, dar mai ales calitativa, influenteaza securitatea demografica,
sociala si economica a statelor lumii. Migratia fortei de munca are, in asa fel, un rol
deosebit in functionalitatea economiei mondiale.

Statele lumii, din punctul de vedere al pozitiei fatd de migranti, pot fi clasificate in fari
de imigratie (in special, statele dezvoltate, bogate) si tari de emigratie (statele in dezvol-
tare). Actualmente, practic toate statele s-au antrenat intr-un proces activ al migratiei. Chiar
si statele cu regimuri inchise participa tot mai activ in circuitul migrational international,
fenomenul emigrarii fiind supus aici unui control foarte dur, comparativ cu imigrarea.

Forta de munca, de regula, se deplaseaza din statele cu surplus de fortd de munca,
sau care nu sunt in stare sd valorifice potentialul uman existent, catre statele cu
insuficientd de fortd de munca. Statele dezvoltate in prezent se afld intr-o competitie
directd 1n atragerea capitalului uman calificat (brain drain), lansand mai multe
programe si strategii atractive pentru aceste categorii de persoane. Iin prezent creste
numarul statelor care sunt, in acelasi timp, fari de emigratie si tari de imigratie.

Prin migratie internationald a fortei de munca se infelege miscarea populatiei

88



apte de munca peste hotarele propriei tari cu scopul de a fi antrenata in relatii de
muncd cu angajatorii din alte state. In categoria migratiei de munca nu sunt inclusi
comerciantii, precum §i persoanele care se deplaseaza peste hotare in scop de
serviciu (daca lipseste contractul cu angajatorii straini) [2, p. 98].

Cresterea intensitatii migratiei de munca la etapa contemporand este determinata
de un sir de factori:

¢ intensificarea internationalizarii vietii economice, fapt ce a contribuit la
migcarea tuturor factorilor de productie, inclusiv a fortei de munca;

o dezvoltarea inegala a economiilor nationale, cresterea disparitatilor in dezvol-
tarea economica a diferitelor grupe de state sau chiar in interiorul statelor, fapt ce a
impulsionat aparitia fluxurilor migrationale;

o tendintele tot mai accentuate de liberalizare in miscarea factorilor de pro-
ductie, liberalizare determinata, fie de céatre anumite institutii economice interna-
tionale specializate (OMC, BM, FM, OMM), fie de actori importanti ai economiei
mondiale (corporatiile transnationale, care asigurd miscarea fortei de munca spre
capital sau transfera capitalul in regiunile cu surplus de forta de munca);

e procesele integrationiste din economia mondiald care stimuleazd migcarea
fortei de munca intre statele integrate;

e fazele ciclului economic, in care se afli economiile unor state sau ale
economiei mondiale 1n Intregime (in fazele avantului economic creste cererea pentru
forta de munca, inclusiv pentru cea striina, iar in faza crizei - scade);

e largirea sistemului economic international prin interactiunea dintre cele doua
blocuri antagoniste pana in anii "90 ai sec. trecut: capitalist si socialist;

e imbunatatirea sistemului de transport mondial care permite ca informatia,
marfurile, serviciile si persoanele sa se deplaseze rapid si liber in orice colt al lumii;

e relatiile sociale, exprimate prin internationalizarea cdsatoriilor, culturilor;

o factorul demografic, exprimat prin cresteri inegale a numarului populatiei in
statele lumii si, corespunzator, completarea pietelor fortei de munca inegal,

e ocuparea partiald a fortei de munca si existenta fenomenului de somaj etc.

Acestia pot fi grupati 1in factori de naturda ecomomica (somaj, relocalizarea
activitatilor economice, globalizarea productiei si a capitalurilor), de natura politica
(institutionalizarea REI, modificarea raporturilor de fortad geopolitica, transparenta
frontierelor etc.), de naturd sociodemografica si socioculturald (casatorii mixte,
raspandirea religiilor si activitatea de misionarism a unor culte religioase, cresterea
naturald inegald a populatiei etc.). Alti factori care pot influenta migratia sunt de
ordin ecologic, psihologic, umanitar, cultural care se vor intensifica pe masura ce
nivelul de dezvoltare socio-economica a statelor se va apropia [3, p. 108].

La diferite etape de dezvoltare a societatii umane factorii migrationali erau diferiti.
Initial, factorul principal era cel natural. Ulterior un factor semnificativ in perioada
razboaielor interminabile de cucerire, colonizare a teritoriilor a fost factorul politic.
Multiplele conflicte militare care au avut loc pe parcursul sec. XX au fost insotite de
cresterea migrantilor n cautarea de azil politic, fluxurile migrationale indreptandu-se
spre teritorii cu un grad de securitate mai inalt. In perioada contemporani, un rol
semnificativ l-a avut factorul economic, fluxurile migrationale, intensificandu-se in
perioada crizelor economice §i dupa cele doud razboaie mondiale.

Factorii de naturd economica se manifesta prin dezvoltarea inegala a statelor din
punct de vedere economic. Forta de muncd migreaza din statele cu venituri mici,
standarde de viatd scdzute spre statele cu nivelul veniturilor inalte, cu infrastructuri
sociale dezvoltate, cu nivelul de trai avansat. Un alt motiv care tine de factorul
economic consta in gradul de asigurare cu resurse de fortd de munca diferit. Statele cu
un surplus de fortd de munca, cu un nivel al somajului ridicat stimuleaza migratia de
munca §i invers, statele cu deficit al fortei de munca, cu insuficienta unor categorii
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socioprofesionale, descoperirea unor resurse importante, dezvoltarea puternica a unor
ramuri industriale sau a sferei serviciilor atrag fluxuri de fortd de munca tot mai
numeroase. Tot de factorul economic tine si migratia profesionald de tranzit care
insoteste migcarea capitalurilor. Transnationalizarea vietii economice a atras dupa sine
si aparitia acestui tip de migratie. Liberalizarea miscarii factorilor de productie a servit
drept catalizator al migratiei fortei de munca care continua §i in prezent.

Miscarea internationald a fortei de munca este influentatd si de factori
noneconomici. sociali, politici, ecologici, naturali. Factorii sociali, de exemplu, sunt
in stransa legatura cu factorul economic, bundstarea materiald si cea sociala fiind
adesea corelate. Fluxurile migrationale sunt selective din punct de vedere social.
Migreaza, de regula, persoanele tinere (20-40 ani), care se adapteazd mai usor
conditiilor de viata noi decat populatia in varsta. Barbatii sunt predispusi migratiei
mai des decat femeile. Nivelul instruirii este, de asemenea, o variabild importanta in
selectia migrantilor, persoanele cu un nivel de instruire mai inalt sunt preferabile
celor fara o calificare concreta [5, p. 189].

Piata muncii se afld in stransa interdependentd cu fluxurile de pe celelalte piete
(bunurilor si serviciilor, capitalului, monetara, valutard). Piata bunurilor si serviciilor
da semnale cu privire la nevoia de factor de productie-munca. La randul ei, piata
muncii influenteazd piata bunurilor si serviciilor, deoarece veniturile obtinute ca
urmare a unui grad mai mare de ocupare a fortei de munca stimuleaza cererea si, in
consecinta, oferta de bunuri economice. Faptul ca salariul detine o pondere importanta
(75-90%) 1n totalul venitului unei economii nationale constituie, evident, un factor de
influenta asupra derularii fluxurilor de pe celelalte piete [8, p.27].

Pentru analiza fenomenului migrational al fortei de munca la scara internationald
vom opera cu termeni acceptati si de catre OMM (Organizatia Mondiala a Muncii).

Migratia internationald a fortei de munca cuprinde deplasarea resurselor de forta
de muncé dintr-o tard in alta pe un anumit termen. Migratia urmata de schimbarile
locului de trai poartd denumirea de migratie definitiva, permanentd sau ireversibila.
Migratia determinata de deplasarea fortei de munca pe termen scurt poartd denumirea
de migratie temporara sau reversibila. Este dificil de cuantificat numarul total al
migrantilor temporari si definitivi, intrucat acestia isi pot modifica statutul in timp.

Dupa motivul deplasarii deosebim migratie benevold si migratie fortatda. Migratia
benevold se realizeaza conform deciziei de sinestitoare a migrantului, In timp ce
migratia fortatd are loc din cauza unor evenimente de ordin natural (calamitdti
naturale), politic (lipsa democratiei, prezenta unor regimuri dictatoriale), economic
(crizele economice, somajul), social-culturald (intolerantd etnica, religioasa etc.).
Migratia fortata cel mai des are loc din motive ce nu depind de migrant.

Dupa caracterul migcarii fortei de munca deosebim migratie periodica — ce
include deplasari sporadice ale migrantilor cu intoarcere la locul de trai; migratie
sezonierd — cauzatd de caracterul sezonier al activititilor economice (activitati
agricole, servicii sezoniere) si migratie pendulara care poartd un caracter local, cu
deplasari zilnice catre locul de munca si seara catre locul de trai (gasterbaiterii,
lucratorii transfrontalieri). Migratia pendulard are loc frecvent in regiunile
transfrontaliere, intensificandu-se in prezent prin simplificarea regimului de trecere a
frontierelor sau prin excluderea barierelor in migcarea persoanelor.

Totalitatea persoanelor care migreaza in afara hotarelor propriei tari formeaza
fluxuri migrationale. Conform clasificarii OMM, deosebim 5 fluxuri internationale
ale migratiei:

1. Migratii definitive — la aceasta categorie se refera persoanele care migreaza in
alte state pentru trai permanent. Fluxul principal al migrantilor definitivi se Indreapta
spre statele inalt dezvoltate, postindustriale — SUA, Canada, statele din Europa
Occidentala, Australia, Noua Zeelanda. Acest flux, de regula, incepe cu unul dintre
membrii familiei care ulterior 1i atrage si pe ceilalti membri (migratia ,,cuiburilor”).
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2. Muncitorii pe contract. Termenul de sedere pentru acesti muncitori in statele
de imigrare este limitat. Importul fortei de munca incurajat de guvernele unor state
se datoreaza atat costului mic al fortei de munca stréine, cat si lipsei fortei de munca
de anumite calificari, lipsei solicitarilor pentru anumite activitati grele, nesolicitate,
neprestigioase. Aceste motive au determinat guvernele unor state si invite pe
contract muncitori din alte state. La expirarea contractului, muncitorii se reintorc in
tara de origine.

3. Profesionistii de tranzit — sunt muncitorii de calificare Tnalta, cu o experientd
avansatd care, de reguld, se deplaseaza nsotind investitiile de capital. Cresterea
mobilitdtii capitalului pe plan international a determinat majorarea numarului
migrantilor din aceasta categorie, fenomenul amplificindu-se si din cauza facilitarii
circulatiei persoanelor, acceptate prin acordurile bi- §i multilaterale. Spre deosebire
de brain drain, acest tip de migratie are sens invers [4, p. 107].

4. Migrantii ilegali — sunt persoanele care intra in statele receptoare fara un
statut legal. Numarul migrantilor ilegali a crescut foarte mult in pofida restrictiilor
aplicate de statele lumii prin politici migrationale dure. Actualmente, este dificil a
cuantifica numarul exact al migrantilor. Numarul migrantilor oficiali din Republica
Moldova, de exemplu, este de 11 005 persoane (2007), dar de fapt numarul acestora
fiind cu mult mai mare. Astfel, datele ultimului recensamant au aratat ca numarul
celor plecati din tara este de 273 mii persoane (2004), expertii estimeaza ca numarul
celor plecati variaza Intre 500-700 mii persoane.

5. Migrantii fortati. Plecarea lor in exteriorul tarii de origine este cauzatd de
razboaie, incélcarea drepturilor omului, politica de genocid fata de anumite categorii
de persoane, cataclisme naturale sau catastrofe ecologice.

Migratia internationald a fortei de munca include fluxurile imigrationale si
Sfluxurile emigrationale, si corespunzator, state de imigratie si state de emigratie.
Statele sunt identificate ca state de imigratie (conform clasificarii OMM) daca:

1) 2% si mai mult din populatia ei este alcatuitd din cetateni straini si in tara se
afla nu mai putin de 200 mii persoane ce detin pasapoarte ale altor state. Termenul
de sedere al acestora depaseste termenul de 1 an;

2) 1% din populatia economic activa si nu mai putin de 100 mii de persoane din
forta de munca sunt cetdteni strdini;

3) Remitentele banilor din tara depasesc 1-2% din PIB al tarii.

Statele de emigrare sunt considerate cele care indeplinesc conditiile:

1) 2% si mai mult din populatie se afld in afara hotarelor pe un termen mai mare
de 1 an, iar numarul acestora depaseste 200 mii persoane;

2) 1% sau mai mult din populatia economic activa se afla peste hotarele tarii, iar
numarul acestora depaseste 200 mii persoane;

3) banii primiti de catre emigranti constituie nu mai putin de 30% din PIB.

Proximitatea geografica, relatiile stabilite in trecut, in special in perioada
coloniald, comunitatea de culturd si limba, sferele de influenta stabilite de marile
puteri in timp au constituit $i continua sd raména factorii principali ce determina
formarea fluxurilor migrationale internationale [7, p. 114].

Reemigratia (migratia inversd) — intoarcerea migrantilor dupa un anumit interval
de timp pentru trai permanent in tara de origine. Fluxurile remigrationale sunt mult
mai mici ca intensitate decat cele emigartionale. Acest tip de migratie este
caracteristic pentru populatia ce revine 1n patria istorica dupa o anumita perioada de
sedere 1n straindtate §i pentru persoanele in etate.

Actualmente o raspandire tot mai mare o are migratia virtuald sau telemunca, a
carei esentad deriva din faptul ca cautarea de lucru, primirea comenzilor, prezentarea
lucrului efectuat §i remunerarea se realizeaza prin Internet. Specific acestei migratii
este cd angajatul se afld intr-o tard, iar angajatorul in altd tard. Angajati nu migreaza
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de fapt, ci doar rezultatul muncii lor. Migratia virtuala este in crestere, acesta fiind
actualmente un segment al pietei internationale a fortei de munca.

Migratia internationala a fortei de muncd la etapa contemporand se
caracterizeaza prin citeva particularitati:

1. Migratia de muncé a cuprins, practic, toate statele, continentele, capatind un
caracter global. La inceputul sec XXI in lume se numarau peste 200 mil. persoane cu
statut de migrant.

2. Motivul principal al migratiei raiméane a fi cel economic.

3. S-au modificat si directiile migratiei. Dacé in anii '50-80 directia principala a
migratiei era dinspre tarilele in dezvoltare (TCD) spre térilele dezvoltate (TD),
incepénd cu anii ' 80 se atesta si procesul invers, migratia de munca din TD, insotind
capitalul, migreaza in tarile in curs de dezvoltare. O crestere constantd a avut-o si
migratia in directia TCD-TCD.

4. Actualmente, s-a intensificat mult migratia ilegald a fortei de munca. Circa
20-40 la suta dintre migranti sunt ilegali, Tn UE 10-15% (2007).

5.In migratia internationali au loc schimbari nu numai cantitative, dar si
calitative, exprimate prin cresterea ponderii personalului calificat care migreaza.

6. In prezent are loc o implicare tot mai activd a statelor in monitorizarea si
dirijarea procesului migrational.

Teorii ale migratiei internationale a fortei de muncd

In abordarea si explicarea fenomenului migrational s-au implicat mai multi
analisti, teoreticieni, curente stiintifice, fiecare incercand sa explice atit fenomenul
migrational al fortei de munca, cat si efectele acestuia pentru tarile de emigratie si cele
de imigratie. Printre cele mai cunoscute teorii i abordari pot fi mentionate [1, p. 132]:

Mercantilismul — unul dintre primele curente stiintifice occidentale care au abordat
problematica migratiei. Considerand cresterea populatiei si dispunerea banilor
(aurului) ca sursd importantd de prosperitate a statelor, reprezentantii mercantilisti (T.
Men, J.—B. Colber, sec. XVII) incurajau atragerea muncitorilor strdini, n special a
meseriasilor, punandu-se accentul pe interdictiile emigratiei cetatenilor proprii.

Teoria neoclasica (adepti A. Lewis, Starc, Massey, Harris s.a.) explicd fenomenul
migratiei atat la nivel macroeconomic, cat i microeconomic. La nivel macro-migratia
internationala a fortei de muncd (MIFM) se datoreazd nivelului diferit al costului
muncii, iar migcarea fortei de munca are loc din statele cu nivel scdzut al remunerarii
spre statele cu nivel Tnalt, miscarea capitalului avand directia inversa. La nivel micro-,
teoria neoclasicéd incearca sa explice motivele care il determina pe individ sa migreze.
Adeptii abordarii neoclasice considerau ca migratia fortei de muncé contribuie la
cresterea economica a ambelor state — donatoare si receptoare de migranti, sau cel
putin situatia economica in tara de emigratie nu se inrautateste.

Teoria marxista (adepti K. Marx, F. Enghels) a incercat sa explice fenomenul
migratuional prin cateva teze:

e mobilitatea fortei de muncd este strans legatd de nivelul de dezvoltare a
factorilor de productie;

o dezvoltarea relatiilor capitaliste a stimulat exploatarea fortei de munca, iar
conditiile diferite de munca si remunerarea sunt motivele de baza ale migratiei;

e dezvoltarea economica este neproportionald, de aici si cererea diferita pentru
forta de munca, care se migca spre teritorii cu o dezvoltare economica ascendenta.

Teoria marxistd Incearcd sa explice fenomenul migratiei la nivel macro-, partea
slaba a acestei abordari constatand in faptul ca nu a luat in consideratie si alte legitati
ale migratiei fortei de munca.

Teoria dezvoltari extensive a economiei. Aceasta teorie a fost conceputa De A.
Lewis in 1954. Ideea de baza constd In cresterea economica prin intermediul fortei
de munca nelimitate. Aceasta crestere este posibild prin atragerea fortei de munca
ieftine din exterior, mentindnd nivelul scazut al salariilor in economie. Dezvoltarea
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extensiva a economiilor occidentale s-a realizat in perioada postbelica, in conditiile
de restabilire a economiilor care au avut de suferit n urma celui de-al doilea razboi
mondial [9, p. 117].

Teoria keynesista si neokeynesista. Migratia fortei de munca a intrat si in
preocuparile economistului englez J. Keynes. Spre deosebire de abordarile clasice si
neoclasice, acesta neagd rolul economiei de piatd in reglarea ocuparii fortei de
munca, inclusiv prin participarea fortei de muncéd strdina. J. Keynes a explicat
caracterul imperfect si necontrolabil al migratiei de munca, eliminand somajul din
motivele de bazi ale migratiei. In conditiile in care economiile reglementate de stat
luptd pentru ocuparea deplind a fortei de munca, formarea pietelor muncii prin
intermediul migratiei constituie o sursd de conflict dintre state. Neokeynesistii
considerau cd in urma MIFM, situatia economicd se Inrautiteste in statele de
emigratie, in mod special, dacd migratia se datoreaza fortei de munca calificate si,
corespunzitor, economiile receptoare de migranti sunt in cistig. In acest sens,
neokeynesistii propun introducerea unor impozite pentru ,,exodul de inteligenta”.

Teoria dependentei. Aceasta teorie, aparuta in anii '70, a fost aplicatd pentru
analiza migratiei de munca. Principalul adept al teoriei dependentei a fost Singer.
Teoria se concentra asupra migratiei interne din mediul rural spre cel urban. Aceasta
mobilitate creeaza probleme intre centrele mari polarizatoare si periferiile agrare.
Acelasi lucru are loc si intre state. Statele cu o pozitie centrald se dezvolta datorita
periferiei, dezvoltarea céreia este Incetinita de relatiile asimetrice de dependenta.

Teoria segmentari pietei muncii a aparut la sfarsitul anilor '70 (adepti Pior,
Portes, Soloy s.a.). In cadrul acestei teorii, MIFM este privitd ca rezultat al cererii
continue a fortei de munca striaina din partea statelor inalt dezvoltate postindustriale,
cerere determinatd de costul mic al fortei de munca strdind. Fluxurile migrationale
sunt generate de nivelul diferit de dezvoltare a statelor. Piata munci este segmentata
cel putin In doud segmente distincte: primar, ce cuprinde activitati cu calificari
inalte, bine platite, cu conditii ridicate de munca, in care este antrenatd populatia
autohtona si secundar, cu conditii de munca precare, putin prestigioase, care implica
munca fizicd, cu remunerarea muncii scazute, in care sunt antrenati migrantii. Desi
economiile dezvoltate nu pot asigura angajarea stabila a fortei de munca proprii,
avand §i o ratd a somajului mare, ei recurg la forta de munca strdind pentru
activitatile putin prestigioase, neatractive pentru populatia autohtona.

Teoria sistemului mondial (adepti Porter, Sassen, Valershtern). Conform acestei
teorii, migratia internationald a fortei de munca este o consecintd directa a globalizarii.
Noile tehnologii implementate in tarile in curs de dezvoltare permit eliberarea fortei de
munca. In consecinti, forta de munca disponibila devin potentialii migranti, orientandu-
se catre statele Tnalt dezvoltate in sectoarele cu cererea mare a fortei de munca ieftine.
Teoria explica cresterea intensitatii migratiei datorita globalizarii pietelor.

Teoria retelelor migrationale. A aparut in anii '90 ai sec. trecut, unul dintre
adeptii caruia fiind Massey. Ideea principala rezida in faptul ca fiecare migrant
creeazd in mod involuntar o retea intre el si rudele sale, prietenii apropiati din tara de
origine. Prin intermediul acestei retele, migrantul efectueaza transferuri de bani si
informatii celor rimasi in tara. In asa fel, acesta ajuti persoanele din tara de origine
sd migreze si ei sau sa se acomodeze 1n tard §i sd-si gaseasca un loc de munca.

Dimensiunea si directiile migratiei internationale a fortei de munca

Volumul si directia migratiei internationale a fortei de munca a variat mult in
decursul istoriei contemporane. Volumul migratiei de munca a fost in crestere
permanentd, desi intensitatea fenomenului a fost diferitd in timp. Primele migratii
masive ale fortei de muncé au fost migratiile fortate din sec. XII-XIX. Migratia in
aceastd perioadd a fost influentatd de dezvoltarea comertului cu sclavii. Directia
principala a migratiei sclavilor era din Africa spre America (in special in SUA). In
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intervalul 1650-1850, populatia din Africa s-a diminuat cu 22% ca rezultat al
transferului fortat de munca spre continentul american.

Sec. XIX si Inceputul sec. XX s-a caracterizat prin marile migratiuni transoceanice
ce au antrenat milioane de persoane din Europa de Vest, iar apoi din Europa Sudica si
Estica spre America de Nord, Australia $i America Latina. in sec. XIX, din Europa au
emigrat circa 30 min. persoane, iar la inceputul sec. XX pana la primul razboi mondial
incé peste 20 min. persoane. Procesul migrational spre America a fost intrerupt partial in
timpul celui de-al doilea razboi mondial, dupa care s-a restabilit pe o perioada scurt.
Migratia europeana din sec XIX si prima jumatate a sec. XX a avut efecte globale,
ducand la popularea si valorificarea economica a unor regiuni intinse din America de
Nord, America Latina, Australia si Noua Zeelanda.

In perioada postbelica fluxurile migrationale spre ,,Lumea Noui” au scizut in
intensitate, iar polul de atractivitate a migrantilor devine Europa Occidentala.
Economiile refacute de dupa razboi aveau nevoie de un numar mare de muncitori
care sa asigure cresterea economica si in perioada care a urmat spre statele din
vestul Europei, precum Marea Britanie, Franta, Germania, vin din tarile vecine mai
multi imigranti decat au pierdut in perioada anterioara. in a doua jumatate a sec. XX
s-au format cateva centre/nuclee de atragere a migrantiei de munca [6, p. 89]:

1. Europa Occidentala. Statele din Europa Occidentald, care pand in 1950 nu intrau
in categoria statelor receptoare de migranti, recurg la muncitorii striini. In tarile din
centrul si nordul Europei vin imigranti din sudul continentului si din fostele colonii. Spre
Franta s-au indreptat fluxuri importante de migranti din Africa de Nord, spre Marea
Britanie — imigranti din India si Pakistan, in timp ce in Olanda majoritatea migrantilor
erau din Indonezia si Suriname, foste colonii ale acestora. Statele UE numara in prezent
circa 5 mln. migranti, ceea ce constituie circa 5% din populatia acestor state. Numérul
cel mai mare de migranti l-au azut Germania, Franta, Marea Britanie, Belgia, Olanda,
Elvetia. In ultimii 10 ani, dupd destrimarea sistemului socialist un numér foarte mare de
migranti au venit din statele Europei de Est si Sud-Est. Mai multe state din Europa de
Sud s-au transformat din tari de emigratie n tari de imigratie.

Muncitorii strdini constituie o parte considerabila a fortei de munca din unele
state: Luxenburg — 30%, Elvetia — 29,6%, Germania — §,0%, Belgia — 7,5%, Austria
- 6,2%, Suedia — 5,8%, Franta — 5,2%, Marea Britanie — 3,4% (2006) din numarul
total al angajatilor. Statele UE au o politica restrictiva cu privire la imigranti din mai
multe considerente: presiunea facutd de populatia statelor-membre fatd de autoritati
vis-a-vis de limitarea imigrantilor, in special a fortei de munca necalificata,
problemele legate de cresterea necontrolatd a migratiei ilegale, destabilizarea
pietelor fortei de muncd si mai recent criza financiard care a afectat toate statele etc.
Problemele demografice grave prin care trec majoritatea statelor europene legate de
imbatranirea populatiei, declinul natural, emanciparea femeilor si a institutului
familiei va determina statele comunitare sa-si revada politica migrationala.

2. Alt centru important al destinatiei migratiei de muncad care a luat nastere la
mijlocul anilor "70 1l reprezinta tarile exportatoare de petrol din Orientul Apropiat si
Mijlociu. Boomul petrolier in tarile OPEC (Organizatia Statelor Exportatoare de Petrol)
a determinat cresterea cererii fortei de munca atat calificata, cat si necalificatd. Ponderea
muncitorilor striini 1n 6 state monarhice a depasit 50% din totalul muncitorilor: Bahrain
— 51%, Arabia Saudita — 60%, Oman — 70%, Kuwait — 86%, EAU — 89%, Qatar — 92%.
In acelasi timp, in statele vecine s-a inregistrat cel mai mare numir al populatiei active
care lucreaza in exterior. Un alt centru al migratiei (formal etnic, dar de facto in mare
masurd de muncd) a devenit Israel. Crearea statului evreiesc In 1948 a determinat
aparitia unui pol important al migratiei in aceasta regiune.

3. Al treilea centru important al migratiei fortei de munca contemporane a
devenit SUA. Formarea resurselor de fortd de muncé a SUA s-a format in mare parte
datoritd imigratiei. Insdsi natiunea americana s-a format in mare parte din imigranti
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(conform teoriei ,,cazanului de fuziune”). Perioada postbelica poate fi divizatd in
cateva etape distincte: prima etapd determinatd de migratia unui numar mare de
imigranti din Europa Occidentala, indata dupa cel de-al doilea razboi mondial; etapa
a doua a inceput cu anul 1965 prin legea ce facilita imigratia din Asia si America
Latina; a treia etapd prioritate au avut-o migrantii din Europa. SUA este principala
tara receptoare de migranti cu un stoc de circa 20 min. migranti, fiind urmata de
Canada cu circa 5 mln. de imigranti. Dintre regiunile furnizoare se evidentiaza
Europa Centrald si de Est, America Centrald, Asia de Sud-Est.

4. Al patrulea centru important al migratiei s-a format in Australia, care prin
politica imigrationala atractivd a servit destinatia a peste 200 mii de muncitori
straini. Ca §i SUA, Australia duce o politica de asimilare a migrantilor.

5. Alt centru important al migrantiei contemporane s-a format in regiunea Asia-
Pacific: Brunei, Japonia, Hong Kong, Malaysia. Singapore, Coreea de Sud, Taiwan.
Aceste state tot mai mult apeleaza la serviciile muncitorilor strdini, in special, in
activititi ce nu solicitd o calificare inalta. In acelasi timp, Japonia inregistreaza cel
mai mare numar al migrantilor profesionisti de tranzit care insotesc investitiile de
capital strdin in tarile din Asia-Pacific.

6. Actualmente, statele noi industriale din America Latina (Argentina, Vene-
suela) acapareaza un numar mare al migrantilor. Specific pentru aceastad regiune in
dezvoltare este ca primeste migranti din state in curs de dezvoltare. Mai multe state
latino-americane aplica programe de atragere a imigrantilor din Europa de Est.

7. Statele din Africa majoritatea fac parte din categoria statelor donatoare de
migranti, firesc, pentru cea mai sdraca regiune a lumii. Totusi, Africa de Sud
recruteazd muncitori necalificati din statele vecine pentru activitatile din industria
miniera, precum si specialisti din statele ex-URSS (fig. 1.).
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Fig. 1. Principalele directii ale migratiei contemporane

Munca imigrantilor are un rol semnificativ in economia mondiald contemporana.
Dat fiind numarul mare al muncitorilor straini in economia unor state, orice regle-
mentare poate conduce la cresterea tensiunilor pe pietele fortei de munca a statelor lumii.

Pentru aprecierea dimensiunii migratiei de munca sunt utilizati cativa indicatori:
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o Dimensiunea emigratiei — numarul emigrantilor plecati peste hotare pentru un
anumit termen cu scopul angajarii la un serviciu;

o Dimensiunea imigratiei — numarul imigrantilor sositi de peste hotare pentru un
anumit termen cu scopul angajarii la un serviciu;

o Soldul migrational — diferenta dintre numarul emigrantilor si a imigrantilor. Soldul
migrational poate fi pozitiv sau negativ si se exprima 1n valori absolute sau relative;

o Migratia sumarda — numarul total al migrantilor sositi/plecati intr-o/dintr-o tara
pentru o anumita perioada de timp [4, p. 172].

Numarul migrantilor sporeste cu pasi rapizi. Daca in anul 1970 erau atestati 82
mil. persoane, in anul 2000 — 175 mil. persoane, actualmente numarul acestora
depidseste 200 mil. persoane (inclusiv migrantii ilegali). In ultimul deceniu numarul
migrantilor a sporit cu 6 mil. persoane per an. Cea mai mare ponderea a migrantilor
din totalul populatiei se atestd in Australia (18,7%) si America de Nord (12,9%), iar
cel mai mic numar raportat la totalul populatiei este in America Latina - 1,1% si
Asia - 1,4% (tab. 1)

Tabelul 1. Dinamica migratiei internationale

Numdrul migrantilor internationali, | Cresterea medie anuali a migrantilor
mlin. Persoane internationali, %

1960- | 1970- | 1980- | 1990- | 2000-

1960(1970(1980 | 1990 | 2000 | 2005 1965 | 1975 | 1985 | 1995 | 2005

Lumea in total 75,5181,3]199,3 |155,0{176,7/200,0| 0,8 1,3 2,2 1,3 1,5

Regiuni dezvoltate |32,3|38,3|47,5| 82,4 |105,0{1154] 1.8 2,0 2,4 2,8 1,9

Regiuni in dezvoltare | 43,2 |43,0| 51,8 | 72,6 | 71,7 | 85,6 | -0,1 0,6 2.4 0,4 0,2

Europa 14,2]18,8/21,9149,4|58,2] 64,1 | 3,1 1,4 1,4 2,3 1,9

Africa 9,1 199 ]14,1]16,4]16,5]|17,1 | 0,7 2,0 0,5 1,9 0,7

America Latina 6,0 5761|701 63]| 6,6 -0,6 0,2 0,6 -2,9 1,1

America de Nord | 12,5|13,0|18,1]27,6 40,4]|44,5| 03 3,3 4,1 3,9 1,9

Australia si Oceania | 2,1 | 3,0 | 3,8 | 48 | 51 | 5,0 3,6 2,0 2,2 1,2 -0,1

Sursa: International Migration 2006. New York.United Nation, 2006; revizuit dupa
http:/esa.un.org/migration
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POLITICI SI LEGISLATIE iN DOMENIUL MIGRATIEI
iN UE SI ROMANIA

George STANA, doctorand, ULIM

The author has implemented a deep study of policies, of legislative and normative framework in
the field of migration in European Union and in Romania. Are analyzed various strategies, programs
and plans, forms of cooperation between states in this field. Are argumented some rpoposals regarding
preventing and combating ilegal migration etc.

Migratia este un proces complex, cu un caracter multinational ce nu poate fi
gestionat numai 1n mod unilateral sau bilateral, ci printr-un management eficient
care sd aibad in vedere beneficiul tuturor celor implicati si caracteristicile in schim-
bare ale procesului migrationist. In acest context, politicile migrationiste ale tarilor
se modificd in functie de evolutiile economiei mondiale, a situatiilor politice, a
influentei diferitilor factori: naturali, sociali, etc. Aceastd sectiune ia in discutie
politicile si legislatia iIn domeniul migratiei in Uniunea Europeand si analizeaza
politicile, legislatia si institutiile aferente procesului migrationist in Romania.

Politici i legislatie in domeniul migratiei in Uniunea Europeand

Europa a fost si va continua sia fie o zond geografici cu puternice fluxuri
migratorii in diverse directii, dar ea va reprezenta mai ales o zona de destinatie in
viitor. In ultimii 30 de ani, politicile europene in domeniul migratiei au avut un
caracter puternic restrictiv, acestea schimbandu-se dupa 1990 cand s-a incercat o
deschidere mai mare si un grad mai mare de acceptare a imigrantilor din terte tari.
Declinul demografic asociat cu declinul de calificari la nivel european va
determina o scddere a populatiei apte de munca in viitor in Europa. Apare astfel
necesitatea gasirii unor solutii pentru a elimina efectele negative ale declinului
demografic. In acest context are loc deschiderea Uniunii Europene citre lucratorii
migranti din terte tari. Astfel, imigratia legala este privitd in prezent ca o modalitate
de a contrabalansa scaderea populatiei apte de munca in Europa. Se considera insa
cd o migratie controlatd la nivelul spatiului comunitar este mai benefica decat
lisarea politicii migrationiste la latitudinea fiecirui stat-membru. In consecinti, a
aparut o politica de imigratie comuna la nivel comunitar, care manifestd deschidere
fatd de forta de munca din terte tari. Schimbarea de politica in domeniul migratiei
la nivelul Uniunii Europene este marcatda de Comunicarea privind Imigrarea,
Integrarea si Munca a Comisiei Europene din iunie 2010.

Concomitent, politicile migrationiste ale UE au avut in vedere 4 aspecte privind
gestionarea in mod eficient a procesului migrationist [4, p. 134]:

e politici pentru reglementarea si controlul fluxurilor migratorii;

e politici pentru combaterea migratiei si angajarii ilegale a lucratorilor straini;

e politici pentru integrarea imigrantilor;

e politici privind cooperarea internationala in domeniul migratiei.

Aceste politici sunt reflectate in directivele Uniunii Europene, cat si in strategiile si
programele adoptate in domeniul migratiei. Ele au in vedere o abordare coordonata a
problemei migratiei atat a celei legale, cat si a celei ilegale, in beneficiul tarilor
Uniunii Europene, dar si al tarilor furnizoare.

Directive, regulamente si decizii ale Uniunii Europene in domeniul migratiei si
azilului

Exista un numar de directive, regulamente si decizii mai vechi si mai noi, pre-
cum si unele 1n faza de proiect, care reglementeaza in mod direct si indirect politicile
migrationiste in Uniunea Europeani. Intre acestea, cele mai importante sunt
mentionate In continuare.

Directive ale Uniunii Europene in domeniul migratiei in ordinea cronologicd a
aparitiei lor sunt:

e Directiva Consiliului 221/1964 privind coordonarea masurilor speciale refe-
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ritoare la deplasarea §i sederea cetatenilor strdini, masuri justificate din motive de
ordine publica, de siguranta publica si de sanatate public;

e Directiva Consilului 360/1968 privind eliminarea restrictiilor de circulatie si de
sedere 1n cadrul Comunitatii pentru lucratorii din statele-membre si familiile acestora;

e Directiva 207/1976 a Consiliului privind punerea in aplicare a principiului
egalitatii de tratament intre barbati si femei in ceea ce priveste accesul la incadrarea
in munca la formarea si la promovarea profesionald, precum si conditiile de munca;

o Directiva 71/1996 a Parlamentului European si Consiliului privind detasarea
lucratorilor in cadrul prestarii de servicii;

e Directiva 78/2000 a Consiliului de creare a unui cadru general in favoarea
tratamentului egal privind ocuparea fortei de munca si conditiile de munca;

e Directiva Consiliului 23/2001 privind apropierea legislatiei statelor- membre
referitoare la mentinerea drepturilor lucrdtorilor in cazul transferului intre
intreprinderi, unitati sau parti de intreprinderi si unitati,

e Directiva Consiliului 109/2003 privind statutul cetdtenilor statelor-terte care
sunt rezidenti pe termen lung;

e Directiva Consiliului 86/2003 privind dreptul la reunificarea familiala;

e Directiva Parlamentului European si a Consiliului 38/2004 privind dreptul la
circulatie si sedere pe teritoriul statelor-membre pentru cetétenii Uniunii $i membrii
familiilor lor (modificari);

o Directiva Consiliului 81/2004 referitoare la permisele de sedere emise ceta-
tenilor statelor-terte, victime ale traficului de fiinfe umane sau celor care au fost
subiectul unei actiuni pentru facilitarea imigratiei ilegale, care coopereaza cu auto-
ritdtile competente;

e Directiva Consiliului 114/2004 privind conditiile admisiei cetatenilor statelor
terte in scop de studii, schimb de elevi, pregitire neremunerata sau servicii de vo-
luntariat;

e Directiva Parlamentului European si a Consiliului 36/2005 privind recunoas-
terea calificarilor profesionale;

e Directiva Consiliului 71/2005 cu privire la procedura de admisie a cetatenilor
statelor-terte pentru cercetare stiintifica.

Regulamente si decizii ale Uniunii Europene in domeniul migratiei in ordinea
cronologica a aparitiei lor sunt:

e Regulamentul Consiliului 1612/1968 privind libera circulatie a lucratorilor in
cadrul Comunitatii;

o Regulamentul Consiliului 1408/1971 privind aplicarea regimurilor de
securitate sociala in raport cu lucratorii salariati si cu familiile acestora (ce sunt
cetdteni ai unui stat al Uniunii Europene), care se deplaseaza in cadrul Comunitatii;

o Regulamentul Parlamentului European si a Consiliului 883/2004 privind
coordonarea sistemelor de securitate sociala;

e Regulamentul Parlamentului European si a Consiliului 1992/2006 de modifi-
care a Regulamentului Consiliului 1408/1971 privind aplicarea regimurilor de
securitate sociald in raport cu lucrétorii salariati si cu familiile acestora (ce sunt
cetdteni ai unui stat al Uniunii Europene) care se deplaseaza in cadrul Comunitatii;

e Decizia Consiliului 491/2007 privind orientérile politicilor de ocupare a fortei
de munca ale statelor membre.

Aceste reglementari au in vedere pe de o parte, circulatia in scop de munca a
cetdtenilor din statele-membre ale Uniunii Europene si a familiilor lor in alte state-
membre ale UE si, pe de alta parte, cetdtenii unor terte-state si posibilitatea acestora
de a desfasura activitati lucrative in statele membre UE. Asa cum am mentionat
deja, recent a avut loc o schimbare a politicilor Uniunii Europene in directia
recrutdrii de fortd de munca din afara granitelor UE si acest lucru se reflectd in
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directivele din ultimii ani, cat si in propunerile de directive [6, p. 122].

In afara directivelor si celorlate reglementiri existente, in prezent sunt in
discutie si/sau in curs de adoptare cateva alte directive privind migratia. Acestea
vor fi in stadiu de propunere si vor fi discutate in urmatoarele sectiuni, cand sunt
prezentate planurile i programele Uniunii Europene in domeniu.

Un loc aparte il ocupa reglementarile in domeniul azilului. In acest sens trebuie
precizatd mai intai distinctia dintre solicitantul de azil si alte categorii de migranti.
Astfel, n timp ce migrantul alege si-si pardseasca tara de origine din motive de
naturd economica, sociala, culturald, familiala etc., solicitantul de azil/celui caruia 1
s-a oferit o forma de protectie (statut de refugiat, protectie subsidiara sau temporar)
este fortat si-si paraseasca tara de origine, deoarece libertatea sau viata 1i sunt ame-
nintate. Acordurile internationale stabilesc obligatia statelor semnatare de a asigura
accesul neingradit la procedura de azil si respectarea principiului nereturnarii (adica
interzicerea masurilor de returnare, expulzare, extradare a solicitantului de azil sau a
persoanei care se afla in timpul desfasurarii procedurii de solicitare de azil, insotita
de acordarea asistentei necesare pe parcursul derularii procedurii de azil si ulterior,
in cazul persoanelor ce li se oferd o forma de protectie [5, p. 108].

Politicile si legislatia europeana in domeniul azilului reprezintd un domeniul
distinct al reglementarilor europene in domeniului migratiei. In anul 2005 Consi-
liul European a adoptat, ca urmare a prevederilor cuprinse in Programul de la Haga,
Planul U.E. privind cele mai bune practici, standarde §i proceduri privind com-
baterea si prevenirea traficului de fiinte umane, ceea ce a marcat un pas important in
eforturile Intreprinse pentru monitorizarea si eradicarea acestui fenomen.

Strategii, programe, planuri ale Uniunii Europene

in domeniul migratiei si azilului

Printre principalele programe ale Uniunii Europene ce au in vedere migratia se
enumera:

e  Programul Tampere (1999) ce introduce politica comuna in domeniul azilului;

e Programul Haga (2005) pentru intarirea libertatii, securitatii si justitiei in
Uniunea Europeana, urmat de Programul de solidaritate $i management al
fluxurilor migratorii pentru perioada 2007-2013 (2006).

Programul Haga (2005) a stabilit 10 prioritati ale Uniunii Europene pentru
intarirea ariei de libertate, securitate si justifie in urmatorii 5 ani. printre acestea,
multe fac referire directd la problema migratiei. Acest program a stabilit o
abordare echilibratd a migratiei legale si a celei ilegale, cuprinzdnd masuri pentru
combaterea imigratiei ilegale si a traficului de persoane, cét si planuri concrete de
actiune, cum sunt Planul cu privire la migratia legala si integrarea migrantilor care
are in vedere in special imigratia provenitd din terte tari si Planul de actiune
european privind mobilitatea locurilor de munca pe 2007-2010, care are in vedere
mobilitatea geografica i pe profesii in cadrul Uniunii Europene.

In ceea ce priveste migratia legald, existd 4 mari domenii ce se au in vedere in
Planul cu privire la migratia legala si integrarea migrantilor:

e masuri legislative Tn domeniul migratiei fortei de munca;

e accesul si schimbul de informatii;

e integrarea migrantilor;

e cooperarea cu tarile de origine.

A. Masurile legislative pentru migratia fortei de munca la nivelul Uniunii
Europene au in vedere propuneri de directive, printre care o directivd generala si
3 directive specifice (pentru muncitorii Tnalt calificati, pentru muncitorii sezonieri,
pentru angajatori ce contracteaza fortd de munca ilegald) [5, p. 128]:

1. Propunerea pentru o Directivd a Consiliului privind aplicarea unei proceduri
unice pentru un permis unic necesar cetatenilor statelor-terte pentru a putea locui i
lucra pe teritoriul unui stat-membru si cu privire la un set comun de drepturi
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pentru lucrdtorii din state-terte care locuiesc legal intr-un stat-membru este o
propunere de directiva generald care a fost naintatd Consiliului in octombrie 2007.

Aceasta propune doud reglementari importante:

a) existenta unei proceduri unice atat pentru solicitarea dreptului de sedere, cat
si a dreptului de munca, procedura unica care sa fie urmata de eliberarea unui singur
act administrativ care sia cuprinda atat permisul de sedere, cat si pe cel de munca.
Permisul unic se emite de catre statele-membre intr-un format unic conform unui
model prevazut de Regulamentul (CE) nr. 1030/2002;

b) garantarea unui numéar de drepturi lucratorilor din terte tari prin asigurarea
egalittii de tratament a acestora cu lucratorii nationali in legatura cu conditiile de lucru,
libertatea de asociere, educatia si formarea profesionald, recunoasterea diplomelor,
certificatelor si calificarilor profesionale, sistemele de securitate sociala, plata drepturilor
de pensie, beneficii fiscale si accesul la bunurile si serviciile pentru populatie (inclusiv in
vederea obtinerii unei locuinte sau in vederea ocupérii unui loc de munca).

2. Propunerea pentru o Directivd a Consiliului privind conditiile de intrare si
rezidentd a cetatenilor statelor-terte in scopul ocuparii inalt calificatilor (Blue Card)
este o propunere de directiva specifici trimisa Consiliului in octombrie 2007.
Propunerea reglementeaza admiterea de lucrétori inalt calificati (cu studii superioare) in
vederea ocuparii unui loc de munca inalt calificat intr-o tara- membra UE. Un solicitant
inalt calificat dintr-o tertd tard care cere sa fie admis in scop de munca intr-o tard UE,
trebuie sa faca dovada existentei unui contract de munca valabil sau a unei oferte ferme
de angajare si s indeplineasca conditiile prevazute de legislatia nationala. Celor ce li se
admite cererea primesc Cardul Albastru European pentru o perioada de doi ani (sau
durata contractului de munca plus 3 luni) in baza caruia au dreptul sa desfasoare munca
pentru care au solicitat admiterea in primul stat din UE. Dupa 2 ani acestia primesc
aceleasi drepturi ca resortisantii din terte tari cu drept de sedere i munca pe termen lung,
avand posibilitatea sd se mute intr-un al doilea stat-membru impreund cu familia.
Statele- membre stabilesc: a) contingentele de admisie de resortisanti in functie de
situatia propriilor piete de fortd de munca. Ele pot aplica principiul preferintei cetatenilor
UE 1n raport cu resortisantii din terte tari; b) cine poate depune cererea de Card Albastru
European, resortisantul sau angajatorul.

3. Propunerea pentru o directivd a Parlamentului European si a Consiliului
privind conditiile de intrare si rezidenta pentru lucratorii sezonieri a fost trimisa
Consiliului in martie 2002. Propunerea stabileste ca principiu general nediscrimi-
narea lucratorilor temporari in privinta conditiilor de munca si de angajare, fata de
cei ce desfasoara aceeasi muncd, dar sunt angajati permanent.

4. Propunerea de directiva de stabilire a sanctiunilor la adresa angajatorilor de
resortisanti din tari terte cu sedere ilegala a fost naintatd Consiliului in mai 2007.
Aceastd propunere are in vedere participarea angajatorilor la diminuarea imigratiei
ilegale si prevede obligativitatea angajatorilor de a verifica daca resortisantul dintr-o ter-
ta tard detine permis de sedere valabil pe perioada angajarii si sd notifice autoritatile
competente cu privire la angajarea unui nou resortisant dintr-o tertd tara (astfel Incat
acestea sa poata verifica veridicitatea actelor). Angajatorii ce nu respectd aceste conditii
vor fi sanctionati financiar, vor contribui la costurile de repatriere a imigrantilor ilegali,
vor plati acestora toate salariile restante, cat si impozitele si contributiile aferente catre stat.
De asemenea, se propun si alte sanctiuni acestor angajatori, de genul excluderii de la posibi-
litatea de a beneficia de ajutoate i subventii publice, de a participa la achizitii publice etc.

B. In privinta accesului si schimbului de informatii, se au in vedere crearea,
dezvoltarea si Tmbunatatirea mijloacelor de informare in domeniul migratiei: un
portal al Uniunii Europene unde se vor accesa politicile UE si acquis-ul comunitar
relevant, reteaua EURES, etc.

C. Integrarea imigrantilor legali reprezintd o alta prioritate a Uniunii Euro-
pene in domeniul migratiei. Integrarea sociala si culturald a imigrantilor legali are
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in vedere accesul acestora la educatie §i pregatirea profesionald prin informare cu
ajutorul pachetelor informative, a cursurilor de limba si orientare civica etc.

Cooperarea cu tarile de origine este o a patra directie de actiune a Uniunii
Europene in domeniul migratiei. Ea are in vedere identificarea tarilor de origine a
imigrantilor pe diversele calificari si cresterea gradului de informare in aceste tari despre
vedere acoperirea nevoilor atat ale statelor-membre UE, cat si ale tarilor de origine.

Intensificarea mobilitdtii fortei de muncd in cadrul Uniunii Europene, ca unul
dintre obiectivele principale ale Strategiei de la Lisabona, este avutd in vedere
prin Planul de actiune european privind mobilitatea locurilor de munca pentru
2007-2010. Acesta stabileste principalele directii de actiune pentru viitor urmate
de obiective concrete, cat si 4 domenii prioritare de actiune. Mai jos sunt prezentate
directiile de actiune si obiectivele planului, iar in continuare prezentam domeniile
prioritare ale planului [6, p. 139]:

o Imbunatatirea legislatiei curente si a practicilor administrative;

e asigurarea sprijinului pentru politicile privind mobilitatea din partea
autoritatilor la toate nivelurile;

e consolidarea EURES;

e cresterea nivelului de sensibilizare a populatiei privind avantajele mobilitatii.

Politici i legislatie in domeniul migratiei in Romdnia

A. Reglementari generale privind circulatia strainilor in Romdnia:

e [egea 248/2005 prvind regimul liberei circulatii;

e Ordonanta de Urgentda 194/2002 privind regimul strdinilor in Roméinia
republicata (completatd si modificata prin Legea 357/2003, Legea 482/2004,
OUG 113/2005, Legea 306/2005, Legea 56/2007, OUG 55/2007);

o Hotararea Guvernului nr. 1864/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd 102/2005 privind libera circulatie pe teritoriul
Roméniei a cetdtenilor statelor-membre ale Uniunii Europene si Spatiului Econo-
mic European si pentru stabilirea formei si continutului documentelor care se
elibereaza cetatenilor Uniunii Europene si membrilor familiilor lor.

B. Reglementari legate de migratia in scop de munca in Romdnia:

o legea 344/2006 privind detagarea salariatilor in cadrul prestarii de servicii
transnationale;

e Ordonanta de Urgentda 56/2007 privind incadrarea in muncd si detasarea
strainilor pe teritoriul Romaniei;

o Legea 200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale
pentru profesiile reglementate in Romania;

e Ordonanta de Urgentd 109/2007 pentru modificarea si completarea Legii
200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale pentru
profesiile reglementate in Roméania;

e Legea 53/2003 Codul Muncii.

C. Reglementari legate de azil:

e [Legea 122/2006 privind azilul in Romania. Ea transpune in prevederile sale
actele comunitare in domeniu, mentionate anterior;

o [egea 46/1991 pentru aderarea Roméaniei la Conventia de la Geneva din 1951 si
la Protocolul de la New York din 1967 privind statutul refugiatilor;

e Ordonanta 44/2004 privind integrarea sociald a strainilor care au dobandit o
formd de protectie sau un drept de sedere in Romania, precum §i a cetéte-
nilor statelor-membre ale Uniunii Europene §i Spatiului Economic European;

e Hotararea Guvernului nr. 1122/2007 pentru aprobarea Strategiei Nationale
privind Imigratia pentru perioada 20072010, prin planurile anuale de actiune.

D. Reglementari privind planificarea financiarda, coordonarea, implementarea si
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auditarea utilizarii fondurilor acordate prin Facilitatea Schengen, care vi-
zeaza ntarirea controlului la frontiera externa si supravegherea zonei frontie-
rei externe, precum §i protectia impotriva criminalitétii transfrontaliere si cres-
terea capacitatii de control prin sporirea posibilitatilor de furnizare si acces la
date, avand drept tintd finald aderarea Roméniei la Spatiul Schengen. Printre
aceste reglementari figureaza:

o Hotararea Guvernului 620/20 iunie 2007 privind modalitatea de utilizare a
fondurilor allocate de UE prin intermediul Facilitdtii Schengen si pentru
fluxurile de numerar;

e Hotararea Guvernului 882/5 iulie 2006 privind constituirea Comisiei nationale
de autoevaluare Schengen;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului 34/13 aprilie 2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice
si a contractelor de concesiune de servicii s.a.

E. Reglementari privind emigratia romanilor in straindtate:

o [egea 248/2005 privind regimul liberei circulatii a cetitenilor romani in strainatate;

e [Legea 156/2000 privind protectia cetitenilor romani care lucreaza in strainatate,
modifcata prin Ordonanta 43/2002. Exista un numar de acte legislative ce ratifica
acorduri bilaterale ale Romaniei cu alte state privind circulatia fortei de munca
intre statele respective. Astfel de acorduri sunt incheiate cu Elvetia (2000),
Ungaria (2001), Portugalia (2001, 2002), Luxemburg (2001), Spania (2002),
Franta (2004), Germania (1991, 1992, 2005), Italia (1996, 2006, 2007). Aceste
acorduri bilaterale au fost semnate inainte de aderarea Roméniei la Uniunea
Europeand, iar tinand cont de perioada de tranzitie in privinta liberalizarii pietei
fortei de muncé din UE pentru Romania si Bulgaria (cu 2 ani initial i pana la 7
ani maxim, incepand din anul aderarii celor doud téari la Uniunea Europeana -
2007), ele 151 mai mentin valabilitatea si In prezent;

o Hotararea 187/2008 privind aprobarea Planului de masuri pentru revenirea in
tara a cetatenilor romani care lucreaza in strainatate.

F. Alte reglementari:

e Hotararea 1122/2007 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind Imigratia

pentru perioada 2007-2010.

In sectiunea urmatoare vom detalia cateva dintre acestea in functie de formele de
migratie reglementate.

Astfel, regdsim legislatia generald pentru reglementarea circulatiei persoanelor
si migratiei legale in Romania prin:

- Ordonanta de Urgenta 194/2002 privind regimul strainilor in Romdnia
republicata §i modificatd prin Ordonanta de Urgentd 55/2007, care reglementeaza in
sens larg circulatia persoanelor straine in Roménia. Aceasta lege reglementeaza intrarea,
sederea si iesirea strainilor din Romania. Conform acestei legi intrarea strainilor din
terte state pe teritoriul Romaniei este permisa odata cu indeplinirea anumitor conditii si
pe baza obtinerii unei vize. In anul 2000 Roménia a renuntat in mod unilateral la vize de
intrare in tard pentru cetatenii UE, iar de la 1 ianuarie 2007 acestia beneficiaza de dreptul
de libera circulatie si rezidenta pe teritoriul Romaniei, conform prevederilor Directivei
2004/38/CE. In ceea ce priveste sederea strdinilor din terte state aflati temporar in mod
legal In Romania, acestia pot raiméne pe teritoriul statului roman pe baza permisului de
sedere. In situatia celor care desfasoara activititi lucrative, se elibereaza un permis unic
ce atestd atdt dreptul de sedere, cét si dreptul de munca pe teritoriul Roméaniei. Se
introduce un nou tip de viza de lunga sedere privind activitatile de cercetare stiintifica
pentru lucratorii din terte state.

In ceea ce priveste imigratia, deci fluxurile de intrare de cetiteni striini, la
randul lor acestea pot fi legale sau ilegale. Imigratia legald poate fi permanenta sau
temporara si are la rindul ei diferite motivatii (cdsatorie si/sau intregirea familiei,
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munca, investitii, studii). Legislatia romaneasca are in vedere toate aceste aspecte,
insd ne vom axa mai ales pe imigratia cu scop de munca aceasta fiind principala
forma de imigratie legala [2, p. 117].

Legislatia ce reglementeaza imigratia in scop de munca in Romania are in vedere
accesul pe piata fortei de muncé din Roméania a cetétenilor straini si cuprinde:

- Legea 344/2006 privind detasarea salariatilor in cadrul prestarii de servicii
transnationale si Ordonanta de Urgenta 56/2007 privind incadrarea in munca §i
detagarea strainilor pe teritoriul Romdniei care stipuleaza ca strdinii pot fi
angajati sau detasati pe baza unei autorizatii de munca, care inlocuieste permisul
de munca. Conform noilor reglementari, cei detasati au nevoie de autorizatie de
munca din prima zi de munca;

- Legea 200/2004 privind recunoasterea diplomelor i calificarilor profesionale
pentru profesiile reglementate in Roméania si Ordonanta de Urgenta 109/2007
definesc profesia reglementata ca fiind activitatea sau ansamblul de activitati profe-
sionale reglementate conform legii romane, care compun respectiva profesie. S-au
adus completari listei de profesii reglementate prin adaugarea de noi profesii (geo-
dez, interpret limbaj mimico-gestual) si modificarea celor existente. Se stipuleaza,
de asemenea, ca persoanecle care beneficiaza de recunoasterea calificarilor profe-
sionale trebuie sd aiba cunostinte de limba romdnd in masura in care sunt necesare
exercitarii profesiei respective, dar evaluarea cunostintelor lingvistice nu face parte
din procedura de recunoastere.

Legislatia privind azilul este concretizata, in primul rand, in noua Lege a azilului
(122/2006), care este o lege europeana, clara si echilibrata, ce asigurd respectarea
drepturilor omului si indeplinirea obligatiilor Romaniei ca stat- membru al U.E. de
la data aderarii (MIRA, 2008). Ea se constituie atat intr-un instrument de combatere
a migratiei ilegale, cat si Intr-unul de prevenire a abuzurilor la procedura de azil.

Legea realizeaza concordanta deplina cu terminologia europeana, evitand confu-
ziile, diferentele de interpretare. Astfel, sunt definiti explicit termeni precum for-
ma de protectie, solicitant de azil, strdain, cerere pentru acordarea unei forme de
protectie sau cerere de azil, procedura de azil, statutul de refugiat, protectie
subsidiard, protectie temporard, membri de familie, minor neinsotit, persoane
stramutate, flux masiv, zona de transit, centru de cazare. Este precizatd autoritatea
centrald responsabild de aplicarea politicii Roméaniei in domeniul azilului, care la
momentul respectiv era Oficiul National pentru Refugiati, din subordinea MIRA,
cu mentionarea atributiilor sale. Incepand cu 26 iunie 2007, s-a infiintat Oficiul
Roman pentru Imigrari ca urmare a reorganizarii Autoritatii pentru Strdini si a
Oficiului National pentru Refugiati De asemenea, sunt stabilite principiile si
garantiile procedurale referitoare la accesul la procedura de azil, nediscriminare,
nereturnare, unitatea familiei, interesul superior al copilului, perioada acordarii
unei forme de protectie, confidentialitate, cauze care inliturad caracterul penal al
faptei, rolul activ, examinarea cererii de azil, hotararea cu privire la cererea de azil,
prezumtia de buna credinta, garantiile privind minorii neinsotiti solicitanti de azil.

Sectiuni speciale sunt dedicate unor aspecte fundamentale legate de drepturile
si obligatiile solicitantilor de azil, formele de protectie, procedura de azil,
procedura acceleratd, procedura de solutionare a cererii de acordare a accesului la
o noud procedurd de azil, drepturile si obligatiile persoanelor pe parcursul
procedurii de stabilire a statului-membru responsabil [3, p. 156].

In raport cu precedenta lege a azilului, cea in vigoare aduce o serie de modificari
si completdri cu privire la reunificarea familiald, procedura de azil in etapa
administrativa, procedura in cazul solicitantilor de azil monori neinsotiti, transferal
de responsabilitate asupra statutului de refugiat, procedura statului- membru
responsabil, protectia umanitara temporara s.a.

Au fost introduse in mod expres cauzele de excludere de la acordarea
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protectiei subsidiare sau a protectiei umanitare temporare, precizindu-se ca nu se
acorda protectie persoanei care a comis 0 crima contra pacii §i omenirii, o crima de
razboi; a comis o infractiune grava de drept comun inainte de intrarea pe teritoriul
Romaniei; a comis fapte care sunt contrare scopurilor si principiilor enuntate in
Carta ONU; constituie un pericol la adresa ordinii publice si sigurantei nationale a
Romaniei; a instigat sau a fost complice la savarsirea categoriilor de fapte enuntate
anterior; a planificat, a facilitat sau a participat la savarsirea de acte de terorism.

Emigratia, prin fluxurile de iesire ale romanilor ce pleaca in striinitate este la
randul ei reglementatd de legislatia roméneascd. Legislatia privind emigratia
romdnilor in strainitate are ca principale obiective protejarea rominilor care
lucreaza in straindatate, $i mai recent, aceasta are in vedere incurajarea cetatenilor
roméani care lucreazd in strdindtate sa revina in tara.

Astfel,

- Legea 248/2005 privind regimul liberei circulatii a cetatenilor romani in
straindtate stipuleaza n principal conditiile In care se emit actele de calatorie in
straindtate pentru cetdtenii romani cu domiciliul in Romania, cét si in strainatate.

- Hotararea 187/2008 privind aprobarea Planului de masuri pentru revenirea in tarda
a cetatenilor romani care lucreazd in straindtate are ca obiectiv reglementarea
activitatilor privind incurajarea romanilor care lucreaza in strainatate de a reveni pentru a
lucra in Romania. Sunt stipulate 3 mari categorii de actiuni in acest sens, respectiv:

a) Constituirea si actualizarea periodicd de baze de date cu privire la cetatenii
romini care desfigoard activititi in strdinatate. Termenul de constituire este
sfargitul anului 2008, dupa care urmeaza actualizarea permanenta a bazelor de date
constituite. Responsabile sunt MMFES, MIRA si MAE. In Italia s-a realizat deja
un studiu care este postat pe site al Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de
Munca, studiu ce ofera date statistice legate de romanii ce muncesc in Italia. S-a
estimat ¢d in anul 2007 in jur de 1 milion de romani trdiau in Italia. Studiul ofera
structura romanilor aflati in Italia pe motive ale prezentei in Italia, pe sexe, pe
regiuni de destinatie in Italia, ficand referire §i la sectoarele in care acestia 1si
desfasoara activitatea: servicii, industrie, agricultura, cat si alte informatii.

b) Realizarea de campanii de informare si recrutare de forta de muncd dintre
cetatenii romdni care lucreazd in strdindtate asupra oportunitatilor de angajare in
Romania in vederea revenirii in tard. Responsabile sunt MMFES si MAE. In acest scop
in prima parte a anului 2008 au fost intreprinse primele burse ale locurilor de munca
pentru romanii din straindtate (Roma, Italia in februarie 2008; Castellon de la Plana,
Spania n aprilie 2008; Torino, Italia in iunie 2008; Alcala de Henares, Spania in iunie
2008). Obiectivele acestor actiuni au fost: facilitarea contactului direct intre firmele care
oferd locuri de muncéd in Roménia §i roméanii care doresc sd revina in tard; informarea
lucratorilor romani din Italia §i Spania despre locurile de munca vacante din Romania si
tendintele de evolutie a pietei muncii, prezentarea de cétre experti ai autoritatilor din
administratia publica centrala din Romania si distribuirea de materiale informative
privind drepturile de asigurdri sociale de care beneficiaza in Romania, aspecte privind
coordonarea sistemelor de securitate sociald in Uniunea Europeana, riscurile muncii fara
forme legale, initierea de afaceri si oportunitatile de finantare si formare profesionala de
care vor putea beneficia prin programele de finantare europene disponibile in Romania.
Ele au atras fiecare intre 500 si 1300 de participanti romani ce muncesc in tdrile
respective si s-a realizat facilitarea intalnirii intre lucratorii romani si angajatori din
Roménia. Dintre participanti o mare parte au declarat ca doresc sd se intoarca in
Roménia, discutiile purtate fiind in jurul nivelului de salarizare ce se poate obtine in
Roménia (s-au vehiculat niveluri acceptabile intre 600-800 euro/lund) si obtinerii de
informatii legate de posibilitatea obtinerii unor drepturi de pensie in situatia desfasurarii
de activitati profesionale in mai multe state- membre ale Uniunii Europene.

c) Reglementarea unui sistem de stimulare a revenirii §i reintegrarii profesio-
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nale a cetatenilor romani in tara prin promovarea principiului migratiei circulatorii.
Sunt responsabile un numar mai mare de ministere, scopul fiind de a stimula
cetatenii reintorsi In Roménia sad-si dezvolte afaceri pe cont propriu, sé se reinte-
greze In munca in agricultura, sa se reintoarca lucratorii cu calificari superioare.

Printre celelalte reglementari in domeniul migratiei In Roménia, dar cu o
importanta deosebitd in lumina ultimelor evolutii in domeniu la nivel international si
european, se numara actele legislative ce reglementeaza Strategia nationala privind
imigratia pentru perioada 2007-2010 (Hotararea 1122/2007 pentru aprobarea Stra-
tegiei nationale privind imigratia pentru perioada 2007-2010).

In continuare vom prezenta actiuni intreprinse in Romania ca urmare a actua-
lizarii legislatiei privind fenomenul migrationist.

Strategia nationala privind imigratia pentru perioada 2007-2010 porneste de
la ideea cad imigratia nu trebuie privitd ca un aspect negativ sau o problema ce
trebuie rezolvata, ci mai degraba ca un proces ce trebuie gestionat. Aceasta strategie
are ca obiectiv principal maximizarea efectelor pozitive $i minimizarea efectelor
negative ale imigratiei pentru societate, cprinzand si liniile de actiune in privinta mai
multor aspecte legate de acest fenomen, precum: imigratia controlatd, prevenirea
si combaterea imigratiei ilegale, azilul, integrarea sociald a strainilor, fenomenul
emigratiei cetatenilor romani [8, p. 138].

a) Imigratia controlata are In vedere promovarea liberei circulatii a persoanelor in
cadrul Uniunii Europene, dar si facilitarea admisiei lucratorilor din terte tiri. Masurile
propuse in Romania prin strategia nationald, sunt in concordantd cu Programul de la
Haga si cu politica comuna a UE in domeniul imigratiei legale.

a.l. Asigurarea cadrului administrativ necesar exercitarii dreptului la libera
circulatie $i rezidentd a cetétenilor statelor-membre ale Uniunii Europene prin
asigurarea cadrului legislativ si institutional corespunzator.

a.2. Promovarea admisiei cettenilor din terte tari in scop de munca se va face in
functie de cerintele pietei muncii din Romania prin stabilirea unor cote de admisie in
scop de munca, facilitarea accesului pe perioade limitate a anumitor categorii
socioprofesionale ce sunt deficitare pe piata internd, acorduri bilaterale intre Roméania si
alte tari pentru admisia In Romania de lucratori in scop de munca.

a.3. Incurajarea admisiei cetitenilor din terte tari in scopul desfisurarii de
activititi comerciale si de afaceri, care sd aibd potential major in realizarea de
investitii i crearea de locuri de munca in Romania.

a.4. Promovarea unui sistem eficient de selectare a cetatenilor din terte tari in
vederea studiului in Romania, astfel incat nivelul de pregitire al acestora sa
contribuie la eventuala continuare a sederii acestora dupa incheierea studiilor pentru
a desfasura activitdti in beneficiul societatii romanesti.

a.5. Dezvoltarea si administrarea unor sisteme informatice eficiente in gestio-
narea imigratiei pe teritoriul national. Se are in vedere crearea unor sisteme infor-
matice performante care sa fie interconectate la nivel national, in cadrul acestora
un element central fiind Sistemul National de Vize, Migratie si Azil.

b) Prevenirea si combaterea imigratiei ilegale, tindnd seama de tendinta
transformarii Romaniei 1intr-o destinatie tot mai atractivdi pentru migranti.
Alinierea la politicile U.E. in domeniu are in vedere:

b.1. Informarea eficientd a potentialilor imigranti asupra legislatiei romanesti privind
admisia si a masurilor luate de statul roman pentru combaterea imigratiei ilegale.

b.2. Intensificarea cooperarii institutiilor abilitate in vederea combaterii imi-
gratiei ilegale si a muncii la negru, in special prin implicarea structurilor terito-
riale care au contact direct cu grupurile-tinta.

b.3. Intensificarea masurilor de indepartare a strainilor care au intrat ilegal pe
teritoriul Romaniei sau care au intrat legal, dar ulterior sederea lor a devenit ile-
gald. Actiunile vor fi diferentiate in functie de specificul situatiei fiecarei categorii
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de personae, aplicandu-se masuri speciale in cazul persoanelor vulnerabile, precum:
minori, minori neinsotiti, persoane cu dizabilitati, persoane in varstd, femei
insarcinate, parinte singur cu minor(i), personae care au fost supuse torturii, rapirii
sau altor forme serioase de violenta psihica, psihologica sau sexuala [8, p. 191].

b.4. Actiuni in domeniul politicii de vize, migratiei, azilului, controlului frontiere-
lor i cooperarii politienesti pentru pregatirea aderarii Romaniei la Spatiul Schengen.

b.5. Intensificarea cooperdrii autoritatilor romine cu institutii similare din
statele membre UE, precum si cu cele din tarile de origine sau tranzit pentru
combaterea imigratiei ilegale, cu accent pe schimbul de informatii. Un loc aparte
va fi ocupat de cooperarea cu institutiile din tarile cu potential migrator important
pentru Romania. Colaborarea cu agentiile si institutiile existente la nivel european
este de asemenea, avuta in vedere.

c. Azilul. Principalele actiuni ce vor fi intreprinse, in concordantd cu legislatia
europeand in domeniu, se refera la:

c.l. Asigurarea accesului neingradit la procedura de azil si respectarea
principiului nereturnarii, o atentie aparte fiind acordata cazurilor persoanelor aflate
pe teritoriul Romaniei cu sedere ilegald, dar care au nevoie reald de protectie
internationala, fiind necesara reglementarea statutului lor.

c.2. Prevenirea, descurajarea si sanctionarea abuzurilor la procedura de azil,
prin aplicarea unor criterii de eficienta si calitate privind procedurile, politicile si
practicile corespunzatoare c.3. Asigurarea $i mentinerea capacitdtii Romaniei de
asumare a responsabilitdtilor si obligatiilor de stat-membru al UE in domeniul
azilului, ceea ce implicd, intre altele, o contributie activa la mecanismele de
impartire a sarcinilor intre tarile ce primesc solicitanti de azil si refugiati.

c.4. Asigurarea unui rol activ in dezvoltarea cadrului legislativ si institutional
si construirea unor sisteme de azil functionale in estul si sud-estul Europei, cu
deschidere catre tari, precum cele din spatiul ex-iugoslav sau Republica Moldova.
In acest sens, se va intari cooperarea atat cu autoritatile din statele-membre ale UE
cat si cu organismele internationale — OIM si UNHCR.

c.5. Imbunatatirea conditiilor de receptie a solicitantilor de azil si de cercetare
a informatiilor din tarile de origine prin solutii care sd valorifice oportunitatile
oferite de Fondul European pentru Refugiati si Fondul European pentru Integrare.

d) Integrarea sociala a strainilor are in vedere:

d.1. Sustinerea participarii active a strainilor care domiciliazd sau au resedinta
legala In Romania, avand in vedere [7, p. 164]:

d.2. Sustinerea participarii active a strainilor care domiciliazd sau au resedinta
legald in Romania la viata sociald, economicd si culturala a tarii, ceea ce va
contribui la integrarea acestora in societatea tarii-gazda, in paralel cu conservarea
identitatii lor culturale.

d.3. Protejarea categoriilor vulnerabile precum victime ale persecutiei pe
baza de gen/sex, minori neinsotiti, victime ale torturii, persoane cu handicap,
persoane in varsta s.a.

d.4. Asigurarea accesului tuturor strdinilor care domiciliazd sau au resedinta
pe teritoriul Romaniei la procedura de obtinere a cetateniei romane.

d.5. Pregatirea adecvatd a personalului implicat — functionari publici, personal
contractual, persoane cu functii de conducere, personal angajat in serviciile de sanatate,
educatie, asistentd sociala etc. pentru respectarea diferentelor culturale, religioase, fizice
si psihologice ale persoanelor in curs de integrare. Se va pune accent pe derularea de
programe de educare i formare a acestor categorii de personal.

Hotararea Guvernului mentionatd mai sus a stabilit cd aceasta strategie nationald
va fi implementatd prin planuri de actiune anuale. Primul plan a fost Planul de
actiuni pe anul 2007 pentru implementarea Strategiei Nationale privind Imi-
gratia, plan care, desi a fost aprobat in luna septembrie 2007, a reusit sa
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realizeze un procent de 87% dintre actiunile propuse (Studiu MIRA, 2008).
Acesta a prevazut actiuni in toate cele patru domenii principale ale strategiei
nationale in vederea atingerii obiectivelor pe care si le-a propus.
Intre principalele actiuni care s-au desfisurat ca parte a planului pe 2007 se numara:
a) In privinta imigratiei legale §i controlate s-au intreprins urmatoarele actiuni:

e Infiintarea Oficiului Roméan pentru Imigrari.

o Adoptarea, modificarea si completarea unor acte normative (OUG 194/2002
privind regimul strdinilor iIn Romania; OUG 56/2007 privind incadrarea in
muncd si detasarea strainilor pe teritoriul Rominiei) asa cum s-a prezentat
anterior in sectiunea privind legislatia.

e Elaborarea unui Ghid de orientare si informare a potentialilor migranti din terte tari
cu privire la oportunitatile si conditiile de admisie pe piata muncii, precum si riscurile
la care acestia se expun in cazul nerespectarii legislatiei nationale.

o Manifestarea interesului (vizite si negocieri prealabile) pentru incheierea unor
parteneriate de mobilitate intre Romania si alte state-terte in vederea atragerii de forta
de munci din aceste state. In acest context, a fost incheiat un parteneriat de mobilitate
intre Romania si Republica Moldova care urmeaza a fi implementat [1, p. 62].

e Incheierea de protocoale si realizarea de intdlniri periodice intre reprezentantii
institutiilor implicate in gestionarea migratiei (de exemplu intre Oficiul Romén
pentru Emigrari si Directia Generala de Afaceri Consulare, intre Oficiul Roman
pentru Imigrari si Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca etc.).

e Realizarea unor analize privind domeniile de activitate deficitare din tara noastra
pentru care se solicitd fortd de munca strdind. Au fost identificate ca sectoare
deficitare in fortd de munca: constructiile, serviciile din agriucultura, industria
hoteliera, sanatate.

e Derularea unui studiu privind gradul de satisfactie a cetdtenilor straini
privind serviciile oferite de Oficiul Roman pentru Imigrari.

e Realizarea unui proiect In vederea obtinerii finantirii pentru fondarea unei
biblioteci virtuale care sd cuprindd specimene ale documentelor de stare civila
folosite de straini pe teritoriul Romaniei.

b) In ceea ce priveste prevenirea si combaterea imigratiei ilegale, s-au intreprins
urmatoarele actiuni:

e Depistarea strainilor cu sedere ilegald si combaterea muncii la negru prin actiuni
desfagurate de Oficiul Romén pentru Imigrari in cooperare cu alte institutii cu
competente In domeniu precum organele de politie, politia de frontiera, inspectoratele
teritoriale de munca, inspectoratele judetene pentru jandarmi. A rezultat necesitatea
dispunerii de masuri privind structurile teritoriale subordonate ale acestor institutii in
vederea combaterii eficiente a migratiei ilegale la nivel juedtean (introducerea corecta a
datelor strainilor in evidentele traficului de frontiera, schimbul de date reciproc etc.).

e Derularea, de catre Oficiul Roman pentru Imigréri, a unei campanii de mediati-
zare a prevederilor legislatiei privind regimul strainilor, incadrarea acestora in
munca, sistemul securitatii sociale, riscurile carora se supun migrantii care nu
respecta prevederile legale.

e Realizarea unei campanii de informare si combatere a discrimindrii persoanelor
cu handicap, inclusiv cetateni straini aflati pe teritoriul Romaniei, campanie
coordonatd de Agentia Nationald pentru Persoanele cu Handicap.

e Analiza situatiei privind asigurarea traducerii in si din limba roménd in fata
instantei pentru strainii cu sedere ilegald si sursele de finantare pentru desfa-
surarea acestei actiuni.

e Elaborarea unui proiect legislativ care sa actualizeze prevederile existente privind
regimul juridic al contraventiilor prin includerea de proceduri referitoare la
incasarea sanctiunilor contraventionale aplicate cetatenilor statelor- terte.
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o Crearea, la nivelul ORI, a unui grup de lucru pentru stabilirea detaliilor tehnice
necesare accesarii alocarilor disponibile pentru 2008 din Fondul European pentru
Returnare.

c. In ceea ce priveste azilul, actiunile intreprinse au vizat:

o Elaborarea, la nivelul ORI, a documentelor necesare (programe, manuale, proiecte)
pentru atragerea de finantari In cadrul Facilitatii de Tranzitie oferite de U.E.

e Pregitirea participarii Romaniei in calitate de Junior Partner la proiectele
finantate de UE , in special pentru a oferi expertiza statelor care au incheiat
parteneriate de mobilitate cu U.E. (ex. Republica Moldova).

e Continuarea procesului de implementare In Roméinia a Directivei Europene
2005/85/EC privind standardele minime ale procedurii de acordare si retragere a
statutului de refugiat din statele-membre.

e [nitierea, de catre ORI, a unor proiecte de acte normative privind atributiile
autoritatilor responsabile cu implementarea sistemului Eurodac si stabilirea
metodologiei de cooperare in vederea aplicarii regulamentelor europene 1in
domeniu, asigurarea asistentei materiale pentru persoanele cazate in centrele din
subordinea ORI, relocarea refugiatilor in Romania.

o Crearea cadrului legal privind standardul unic al permiselor de rezidentd pentru
persoanele care se bucura de o forma de protectie.

e Elaborarea de catre ORI a unui Cod de conduitd profesionald in relatia cu
solicitantii de azil.

o Efectuarea demersurilor necesare pentru schimbarea formatului documentelor
de calatorie pentru toate categoriile de azilanti, conform standardelor de
identificare biometrica (pasapoarte electronice).

d) In privinta integrdrii sociale a stréinilor s-au intreprins actiuni in urmétoarele directii:
¢ Organizarea de citre ORI de Intalniri semestriale de coordonare cu celelalte institutii
implicate in procesul de integrare a refugiatilor, si anume, Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Minis-
terul Sanatatii Publice, Agentia Nationala de Protectie a Drepturilor Copilului s.a.

e Organizarea de sesiuni de pregitire a personalului din centrele teritoriale ale
ORI pentru implementarea corespunzatoare a prevederilor legislative in

e Elaborarea de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului in colaborare
cu ORI a unei metodologii (faza de proiect) de atestare a studiilor preuni-
versitare pentru strdinii cu o formad de protectie In Romania care nu poseda
documente doveditoare.

e Organizarea de sesiuni de pregitire §i perfectionare a personalului cu atributii
in domeniul eliberarii autorizatiilor/permiselor de sedere in scop de munca.

e Demararea procedurilor specifice pentru conectarea on-line a Agentiei Romane
pentru Investitii Straine si a Ministerului Educatiei, Cercetarii i Tineretului la
Sistemul Informatic de Management al Strainilor administrat de Oficiul Roman
pentru Imigrare.

Bibliografie:

1. Capanu I. Indicatorii economici. Continutul si functiile lor. Bucuresti: Ed. Economica, 1998. 248 p.
Cramarenco-Cucuruzan R.E. Migratia si mobilitatea fortei de muncd din Roménia in
contextul integrarii europene. Tezd de doctorat (coord.st. M. Birsan). Cluj-Napoca:
Universitatea Babes-Bolyai, Septembrie, 2008. 181 p.

3. Dragomir E., Nita D. Institutiile Uniunii Europene. Bucuresti: Nomina Lex, 2010. 366 p.

4. Lazaroiu S. Romania: More ,Out’ than ,In’ at the Crossroads between Europe and the Balkans.
Viena: Migration Trends in Selected EU Applicant Countries, vol. IV, IOM, 2003. 188 p.

5. Mansoor A., Quillin B. (Eds.). Remittances. Eastern Euripe and the Former Soviet Union.
World Bank, 2007. 212 p.

6. Niculescu N.G., Popa M., Niculescu I. Economie politicd. Teorie si politicd pentru Roméania.

Iagi: Polirom, 1998. 232 p.
7. Nicolescu O. Managementul comparat. Bucuresti: Economica, 2006. 291 p.

108



o0

Raboaca Gh. Piata muncii si dezvoltarea durabila. Bucuresti: Tribuna Economica, 2003. 305 p.
9. Rosca P., Stana G., Rosca L. Piata fortei de munca si particularitatile ei. In revista stiintifica
,»Studii Economice”. Chisinau: ULIM, 2010, nr.3-4. 640 p. (p. 27-33).
10. Tudorache D. General Considerations on the Psychological Aspects of the Trafficking
Phenomenon. Bucuresti: Psychological Support to Groups of Victims of Human Trafficking
Situations — Psychological Notebook, vol. 4, IOM, February 2004. 288 p.
Recenzent: Petru ROSCA, dr. hab., prof. univ., ULIM

PA3BUTHUE MSICHOM MPOMBIIIJIEHHOCTHU B PECIIYBJIUKE
MOJIJIOBA 3A TIOCJIEJHUE I'OJbI.

Ilemp POIIIKA, ooxmop xab., npoh. ynue., YJIUM
T'anuna HIEBYEHKO, macmepanm, YJIUM

The meat industry is one of the most important sectors of a country’s economy. The production
and consumption of meat products is one of the indicators of the life quality of a nation. According to
this the development of the meat industry is the result of increasing both economic and social level of
life in a country. In this article we present the information about evolution of the meat industry in the
Republic of Moldova in the last years basing our investigation on the official statistical data and the
positions of the experienced meat industry experts.

Msachasa TpOMBIIIIICHHOCTD SIBJIIETCS OJHOM M3 CaMbIX BaXKHBIX OTpaciied Hapol-
HOTrO XO35MCTBAa, KOTOpas IMpHU3BaHa OOECIICUNTHh HACEICHHE CTPaHbl HEOOXOIUMBIM
KOJIMUECTBOM Msica U MSCOIPOyKTOB. [loTpebiieHue 3THX BUIOB MPOAYKTOB MTUTAHUS —
OJIMH W3 BAXKHEHIIMX IOKa3aTeleld YpOBHS YKM3HW HACEIEHWsA, U PA3BUTHE MSCHOU
MPOMBILIIEHHOCT B CTPAaHE TOBOPUT O TMOBBIILIEHUM HE TOJBKO 3KOHOMHYECKOIO
YPOBHS IPOMBILIUIEHHOCTh, HO M COLMAJIBHOIO YPOBHS XKW3HHU JHOACH, HACESIOLIMX ITY
cTpaHy. B cBsi3u ¢ 3TUM MOXHO YTBEpXKJAaTh, YTO MSCHAas NPOMBILUIEHHOCTh B
PeciyOnuke MongoBa, TocyaapcTBe, KOTOPOE pa3BHBAeTCs M CTOMT Ha MyTH
VIYUILIEHUs] KayecTBa MKW3HM 110 BCEM IIOKa3aTelsM, B3(B Kypc €BpPONEUCKON
MHTErpalyy, Takke Habupaer 000poThl. C LENbIO TOATBEPIKICHUS IOJIOKUTEIBHOM
TEHJICHIMH Pa3BUTHSI MSICHON MPOMBINUICHHOCTH B MOJIJIOBE MBI OyjIeM OIMUpaThcs Ha
o(UIMATBbHBIC CTATUCTHYECKUE MTOKA3aTEIN 110 JAHHOMY 3KOHOMHYECKOMY CEKTOpY, a
TaKKe OOpaTHMCS 3a KOHCYJIbTallie K TaKMM OKCIlepTaM B OOJACTH MSICHOM
ITPOMBIIIJICHHOCTH, Kak Tpencenatento Accomumarmu [lepepabortunkoB Msica Onery
Oypkynuia, TUPEKTOpy KOMITAHWH, 3aHMMaromied ummoptoMm msca Jlenucy CripOy,
aupekropy msicokombunata Mezellini Bnagumupy Makaiiza.

MsicHasi IPOMBINIIEHHOCTh — 3TO OTPACIb MHIICBOW MPOMBIILUICHHOCTH, TIiepepada-
ThIBaromIasi ckoT. [lpeanpusaTss JaHHOW OTpaciy BHIONHIIOT 3aroTOBKY W YOO
CKOTA, IITHIIBI, KPOJIMKOB, TPOU3BOS MSICHBIC KOHCEDPBbI, KOJIIOACHBIC W3JICIUS U
MsCHBIC TONy(haOpukaTel. B CTpyKType MHPOBOrO NpPOM3BOJCTBA MSCa BCEX BHJIOB
CBHHHWHA 3aHUMaeT TepBoe mecto - 39,1 %, Ha BTOpoM MecTe Msico nTHIbl - 29,3 %,
nanee uayT roesymHa - 25,0 %, 6apanuHa - 4,8 %, apyrue Bup Msca - 1,8 % [3].

Pa3Butue MACHOM NPOMBILLJICHHOCTH B MoJ110B€ 32 MOCICAHHE TO/bI.

JU1s1 MONJIaBCKOM WHAYCTPUM CEKTOP MSICHOM ITPOMBIIUIEHHOCTH SIBJSIETCA
OUYEHb BAKHBIM, U OJJHUM U3 CAMbIX BaXKHBIX OTpacCIed MUILIEBOW POMBILIUIEHHOCTH.
3a mocneaHue rojibl, IO cJIOBaM JUpeKTopa MsicokomOuHaTa Mezellini Bnagumupa
Makaiina, B pa3BUTHHM MSICHOM ITPOMBIIUIEHHOCTH HAMETHIIACH IOJIOKUTEIbHAS
TEHJICHLIUSl YCTOWUYMUBOrO pa3BUTUA JAHHOM OTpaciid SKOHOMUKM MoioBbl. «I naB-
HBIA MacIITaOHBINA MPOPHIB, KOTOPBIA ObLT cIelaH — 3TO TOTajdbHAs PEKOHCTPYKIIUS
BCEX OCHOBHBIX KOMOWHATOB CTpaHbl, HAa4yWHAs OT YKPYNHEHHS 3JaHUA H
3akaHuMBas obopynoBaHuem» [1]. O ToM, 4YTO OTpacib pa3BUBAETCs B MPABUILHOM
HarnpasieHuH, roBopuT U HanmonansHoe Bropo Cratuctuku Pecniybnuku Monnosa,
MPHUBOJIS CIETYIOIIHE U PHIL:
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B 2005 romy monst mepepaboTKK Msica ¥ MPOU3BOJICTBA MSICHBIX MPOAYKTOB OT
obmielt mpoMeinuieHHOCTH Pecybnmukn Monnosa cocraBnsuia 3.2 %. B 2010 rogy
9TOT IMOKa3aTenb MNpupaBHHBAJCA K 5.2%, MPUTOM, YTO AOJNS TPOHM3BOJICTBA
MUIIEBBIX MPOAYKTOB M HAMMTKOB B IMPOMBINUIEHHOCTH cokparuiack ¢ 2005 mo
2010 rog mouru Ha 10% (mokazatenu 50.8% u 41.7% cooTBETCTBEHHO) [6, ¢.284].
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Queypa 1. Jlonss mpou3BOACTBA MUIIEBBIX MPOIYKTOB U HAMUTKOB WU MSICHOM
MPOAYKIIUU OT OOIIEH J0JIM MPOMBIIUICHHOCTH MOJIJIOBBI, B TIPOIICHTAX.
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Queypa 2. Jlons MSICHOW MPOMBIIIICHHOCTH OT OOIICH J0JM MPOU3BOJICTBA
MUIICBBIX MMTPOAYKTOB U HAITUTKOB B MOH)IOBG, B IIPOIICHTAaX.

Takxe, COrfacHO CTATHCTUYECKUM JaHHBIM, B CTpaHE 3a MOCICAHHUE TOJBI
HAME4YeHa TEHACHIUS TMOCTOSHHOI'O pOCTa KOJWYECTBA NPEANPHITHH H
MPOU3BOJICTBEHHBIX €IUHMUII, 3aHATHIX B chepe MIACHOW mpoMbInuieHHOCTH. B 2007
roay B PM Obuio 3adukcupoBano 177 npeanpusituii B 310t otpacnu, a B 2010 rogy
ATOT TMOKa3aTelb BO3poc 10 otMmeTku 195. Kpome Toro, 3a STOT XK€ MEpPHOT
YBENTUYMIIACH M CPEAHEro/loBasi YHCIEHHOCTh 3aHSATOIO B MPOM3BOJACTBE MSICHOM
MPOAYKLIHUHU NIepcoHana ¢ 2.9 Teics4 yenoBek 10 3.3 ThIcsA4 yenoek [6, c. 277].
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CpeaHerogosas

190 - YNCNEHHOCTb

185 - 33HATOro NepcoHana,

182 .
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2007 rog, 2008 rog, 2009 rog 2010 rop,

@uzypa 3. I[I/IHaMI/IKa KOJIM4YECTBA r[pez[r[pwm/lﬁ 1 NPOM3BOACTBCHHBIX CIWHUIL B MSICHOU
NPOMBIINUICHHOCTHU MOJI):[OBI)I 1 3aHiATasd Ha HUX CPEAHETO10BasA YUCICHHOCTD IEPCOHAIA.
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Takum 00pazom, MBI BHUAWM, 4TO Ojarofapsi pa3BUTHIO MSCHOW TPOMBIII-
JICHHOCTH B pecnyOJInKe MOsBIISIIOTCS HOBBIE paboune Mecta. OHAKO, 10 MHEHUIO
Bnagumupa Makaiina, npu CEroJHAIIHUX TPEOOBAHUAX KAUECTBA, MPEIbIBISIEMbIX
MOTPEOUTENSIMU, KOHTPOIUPYEMBIX TOCYJapCTBOM M HEOOXOJUMBIX B YCIOBHSIX
CYLIECTBYIOIIEH KOHKYPEHIIMH, Majble NPEeaNpUATHsS HE MOTYT «BbIIEPKHUBAThH
«TOHKY M cXomsT ¢ muctaHiun. OObeMbl MPOM3BOJICTBA C YUETOM Mepepacrpese-
JICHWsSI pPbIHKA YBEIWYHMBAIOTCS y TJIaBHBIX WIPOKOB pbIHKA MSCHOW IPOMBIIII-
nenHocti» [1]. O pocre o0beMa MPOAYKLIWH TOBOPUT M cTaTUCTHKA. CpaBHHUBAS
nokaszarenu oobema npousBeneHHor npoaykuuu B 2010 u 2011 ropax, Mbl BHIUM,
yto npupoct B 2011 roxy no orHomenuto k 2010 coctasun 11.7%. Eme Oomnbrimii
pocT B 0ObeMe MPOAYKIMH OTMEUEH 3a Mepuoj ¢ stHBaps mo aBrycT 2012 roxa mo
CpPaBHEHUIO C TeM ke BpeMeHHbIM nepuoaoM 2011 roma — 17.9% [4].

Ansape-Aorycr2012 | 1175
AHsapb-AerycT 2011 - 100
O
Ansapb-flekabpy 2011 _ 1117 MACHaA NPOMBILWANEHHOCTb

Ansapb-ekabps 2010 - 100

90 100 110 120

Quzypa 4. NHaeke o0beMa NMpon3BeACHHOW MSCHON NPOYKIMY B TIEPUO/] C STHBAps MO
nekabps 2011 roja mo OTHOIIECHUIO K MEPHOAY C sTHBapsI 1o nexadbps 2010 roga u B epuos ¢
stHBaps 1o aBrycT 2012 roja mo oTHOIIEHUIO K EpHOAY C sHBaps no asryct 2011 roaa.

MBI pagyeMcs NON0KUTENTBHOW TEHISHIIMK Pa3BUTHS MSICHOM MTPOMBIIIIIEHHOCTH B
Pecny6nmke MonoBa 1 3aaeMcst BONpOcoM: Oarofapsi 4eMy OHa CyIecTByeT?

I'maBHBIH pakTOp, CIOCOOCTBYIONIHHA PA3BUTHIO TAHHOT'O CEKTOPA MPOMBIILICH-
HOCTH — JKECTKasi KOHKYpPEHIIHs, MPOSBUBINAs ce0s KIMEHHO B mocieanue 3-4 roja.
[To cnoBam mpencenatens Accoruaiuu [lepepaborunkoB Msica Onera ®@ypkysuiia
(OpBIMIA AuMpekTOp MsAcokoMOMHaTa Basarabia Nord), «paHblle pBIHOK MSICHOM
MPOMBIIIUIEHHOCTH OBUT TIOZIETIeH MKy Napoi-Tpoiikoi mpousBoauteneii. Celiuac
CUTyalusi U3MeHHJIach. Bce KOMOWHATBI, KOTOPBIX MOKHO HAa3BaTh «IHICPAMN», &
3TO, COTJacCHO JaHHbIM 3a OKTI0ph 2012 Toma mo oO0beMaM W3rOTOBJICHHOMH
nponykuuu, Basarabia Nord (350 Tonn), Mezellini (300 Tonn), Pegas (290 ToHn),
Meathouse (250 Tonn), Rogob (220 toun), Carmez (170 TOHH), HAXOASTCS MPAKTH-
YEeCKH B OJJHHAKOBOM IOJIOKEHHUS C TOUKU 3PEHHS MPOYHOCTU MX MO3UIUU HA PHIH-
Ke. A 0 IPOYHOCTHU MOKa TOBOPHUTH OYEHBb CIOKHO, TAK KaK TJIaBHBIN pblyar, Oyaro-
Japsi KOTOpoMy KOMOMHAT 4yBCTBYeT ceOsi yBepeHHee — BCe HOBbIE M HOBBIE (-
HAHCOBBIE PECYPCHI, KOTOPBIC JIFOOOMY KOMOMHATY HE TaK JIETKO 3aMOIy4YuThy [8].

N ecnu, cormamasice ¢ Onerom ®ypxynuia, 0 TPOYHOCTH TOJOXKEHUS JIHTU-
PYIOLIMX TMPOU3BOANTENEH MICHON MPOMYKINU, TOBOPUTH CIIOXKHO, TO MBI C YBEpEH-
HOCTBHIO MOXKEM OTMETHTh, UYTO Ka4eCTBO MSCHOW MPOAYKIHMH 32 MOCIECAHUE T'OIBI
Bo3pocio, u Oyner pactu. K nmpumepy, B 2012 romy rocyaapcTBO M3Aaio MPUKa3,
COTJIaCHO KOTOPOMY, BCS TOTOBasi MsCHas MPOAYKIUS JOJDKHA COOTBETCTBOBATH
CTaHJIaPTy CHCTEMBI yIpaBJicHHs 0€30MacHOCThI0 muieBbiX nmpoaykroB HACCP (ot
auri. HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points - aHayim3 onacHocTel u
KPUTHUYECKUE TOYKH KOHTpOus) [1].
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Ota cucrtema o0ecreurBaeT KOHTPOJIb Ha BCeX dTanax MPOM3BOJCTBA THILEBBIX
MPONYKTOB, JIOOOW TOYKE Mpolecca MPOU3BOJICTBA, XPaHEHUS W pean3aliH
nNpoaAyKOrur, rJA€ MOI'yT BO3HUKHYTHL OIIACHBIC CHUTyalluu, W HCIIOJIbB3YCTCA B
OCHOBHOM HPCANIPUATHUAMUA - IPOU3BOAUTEIIAMUA HI/IHIGBOﬁ MMPOAYKIHH.

Hns BHenpenus cucteMbl HACCP mpounsBonuTeny o0s3aHbl HE TOJIBKO HCCIe-
JIOBaTh CBOM COOCTBEHHBIH MPOIYKT M METOBI IPOM3BOJICTBA, HO U MIPUMEHSTH OTY
CUCTCMY U €€ Tpe60BaHI/I§I K MMOCTaBIIMKaM ChIpbsA, BCIIOMOIraTCJIbHBIM MaTcpuajiaMm,
a Tak)Ke CHCTeME ONTOBOW M PO3HWYHON Topromiu [5]. Takum oOpa3zom, robas
pelenTypa MSICHOTO W3ZeiHs, Ha3blBaeMasl CTaHIapToM (GUPMBI, pa3paboTaHHAs Ha
NPEANpHUITAN, JODKHA OBITh HE TONBKO 3aperucTpupoBaHa W ofoOpeHa
MunncrepctBoM Cenbckoro Xo3aicTBa, MHUHUCTEPCTBOM 3IpaBOOXpaHEHUS U
MunucTepcTBOM DKOHOMUKH, HO U COOTBETCTBOBaThH cTannapty HACCP [8].

Kpome Toro, Ba)XHbIM MOMEHTOM B YIYYIIEHWH KauecTBa TOTOBOW MPOAYKLIHUU
CTaJl0 yJIydllleHhe KadecTBa ChIpbs, TO €cTh, caMoro Msica. B TedeHue
OIpeNieNeHHoro BpeMent, BIu1oTh 10 2009-2010 rr. 1ocTyn K MMIOPTHPOBAHHOMY
CBIPbIO OBLT JIIIb Y HEKOTOPBIX KOMNAHUW M MPEANPUSTHH, YTO B 3HAYUTEIHHOM
CTCIICHU HETaTUBHbBIM 06p330M BJIMSJIO HA KA4eCTBO T'OTOBOM MNpOAYKIHH I10 Bceit
Pecniybnmke[7]. B mocneanne HECKONBKO JIET, © MAcomnepepadaThIBaOIne KOMOU-
HaTbl, W MNOpPOYHMEC KOMIIAHWH, IMOJYYHUJIU JIMIECH3NU Ha HUMIIOPT ChIPpbs, 4YTO
MOJIOKUTENFHBIM 00pa30oM CKa3alloch Ha €ro KauecTBe, a, CJIeoBaTelbHO, U Ha
Ka4eCTBE U3rOTABIMBAEMON NPOLYKLIUH.

IIpoGaemMbl MsicHOM NpoMbIIJIeHHOCTH B Pecniy6anke MosioBa

Kax MBI ye OTMEeTHIIM BBIlIE, HAa CETOHSAIIHUN AEHb MSCHAs IPOMBIIUIEHHOCTh
B PecnyOnmke MomnjoBa xapakTepu3yeTcs AWHAMHUKON POCTa M MOJOKHUTEIbHON
TEHJICHIIMEH pa3BUTHs, OJHAKO, CYLIECTBYET psA MpobieM, KOTOpbIe BCe elle
HEraTHBHBIM 00pa3oM CKa3bIBAIOTCSI HAa JaHHOW OTpacid HSKOHOMHKH HAIIero
roCyAapcTBa.

OmHa w©3 caMblX TJIaBHBIX MpoOJeM, C KOTOpOW CTalKuBaeTcss MsCHast
MIPOMBILIJIEHHOCTh HE TOJBKO MOIIOBBI, HO M MHOIMX JIPYTHX TOCYyJapcTB — 3TO
HEOCTaTOK ChIpbs. B mepByro ouepesp, MPOU3ZBOAUTENN TOBOPSAT O TOM, YTO HENOC-
TaTOK MECTHOTO ChIpbs (M TpOYME CMEKHBIE TPOONEMBI, Takue, Kak, HamphMep,
nepeboll MOCTABOK CHIPBS) BBIHYXKIAECT WX MMIIOPTHPOBATH CYIIECTBEHHBIH MPOICHT
Msica. 11 3TO IpPOUCXOAUT Jake CEroiHs, KOraa, IO CJIOBaM JUPEKTOPA KOMIIAHUH,
3aHMMaromle ummnoprom msca, CeipOy Jlenuca, mena Ha Msco B MonaoBe 3a4acTyio
HIKE, YeM Ha npuBe3eHHoe u3 EBporbl. OHako BBHLy Y€ro CKIIA/IbIBAeTCs JaHHAas
«BBICOKas1» CTOMMOCTb €BPOIEHCKOrO ChIPbs, K IIPUMEPY, CBUHOM IIer, eciii B EBporte
OHa CTOMT HaMHOro Hibke? OTBET O4YEBHAEH — BBICOKHE TaMOXEHHbBIE TTOIUTHHEIL.
«Csunas mes B EBporie ctout 44 mest 3a 1 xumorpamm. OnHAKO, C yIETOM BBICOKHUX
TaMOXXEHHBIX TONUTHH — 20% Ha CBUHYIO II€I0 HA KOCTH, CIIEINONUINHA B pazmepe 200
eBpo 3a TorHy 1 HJIC, MOJIIaBCKUM MSACOKOMOHMHATAM MBI MOXKEM €€ MPEIUIOKUTH 10
LIeHe 78 JieeB 3a KWJIOrpaMM, KOr/ia MOJIZIaBCKasi CBUHAs Iies cTout 68 neeB. M TeM He
MeHee, IPeIPHATHS ee TOKYNatoT. A TIpe/cTaBbTe, YTo OY/IET, ecnu MexxIy MomntoBoi
u EBpocoro3oM OTMEHSIT TaMO)KEHHBIC MONUTUHEI?» [7]. W »Ta mepcrnekTiBa OTMEHBI
TaMOXKEHHBIX IIOUUIMH ¢ EBPOCOI030M SBIIIETCS OJHOHM U3 INIABHBIX YIpO3 UIS CEKTOpa
MUIIEBOH (B 0COOEHHOCTH, JIsl MSCHON NPOMBIIUIEHHOCTH Halleil cTpaHbl), KOTOpast
ypeBaTa YIAaJKOM MECTHOIO PBbIHKA T'OTOBOM IPOAYKLMU 33 CU€T IIOCTYIUICHHS B
npoAaxy Oosee JeIeBoro, HO Ka4eCTBEHHOT 0, HIMIIOPTHOTO TOBapa.

Bropast npobnema, BeITeKaromas U3 MepBOi — POCT IIEH Ha CBIPBE, @ 3HAUHT, POCT
LIEH Ha TOTOBYIO MPOIYKIHIO, YTO HEraTUBHBIM 00pa30M MOMKET CKa3aThCsl Ha OTPACIH
MSCHOM MpPOMBINUICHHOCTH BBWAY M 0€3 TOrO HEBBICOKOH OrpaHHYCHHON
MOKYNaTeIbCKOM CITOCOOHOCTH MOJIIABCKOIO HaceleHHs. B peciyOimke mokasaTenb
noTpebeHus Msica ¥ MACONPOAYKTOB Ha JyIy HACEICHHUS MO-TPESKHEMY MHOTOKPATHO

112



orcraer ot pa3Buthix crpaH. Eciu B CHIA norpedmnstor 120 kr Ha yeioBeka B TOJI, B
EC - nopsinka 80 kr, B Poccuu - 65 kr, B MoJioBe CpeHEro1oBoe moTpedieHue Msca
Ha OJIHOrO 4eJoBeka cocTapisieT okono 30 kumorpamMmoB. MHBIMU clioBaMH, cpeaHe-
CTaTUCTHYECKHUI MOJIIaBaHHUH YIIOTPEOISIET BYETBEPO MEHBIIIE MACHBIX MTPOAYKTOB, YEM
aMepHKaHell, U B 2,5 paza MeHbllIe, 4eM eBporieerr [2].

KpOMe TOro, MPOU3BOAUTEIIM OTMCUYAIOT HEAO0CTATOK KBaHI/I(bI/IHI/IpOBaHHI)IX
TPYAOBBIX PECYPCOB, UYTO TAKXKE HE HUIPAET MOJIOKHUTEIBHOW POJIM B Pa3BUTUH
JAHHOTO CEKTOpa MpomblluieHHOCTH. Oner ®@ypkynuma no0aBiiser, YTO MOMHUMO
MEepeYnCIIEHHBIX MNpoOJIeM, CYIIECTBYEeT ellle OJWH BaXXHBI C TOYKH 3pEHUs
CTpAaTerM4YeCKOro pas3BUTHS Kak CeKTopa B 1€JIOM, TaK M  OTJEIbHOr0
MsiconiepepadaThIBAIONIET0 KOMOMHATA — OTCYTCTBHE T'PAMOTHOH MapKETHHTOBOM
MOJIMTUKH, OTCYTCTBUE MOJUTHKHU TIOBBIIIICHUS «MMUJKA KOJIOACHBIX M3Ienuii» [8].

Ecnu pestomupoBaTh Bce TO, 4TO OBIIO CKa3aHO BBIIIE, TO MOXHO C/ENaTh
CHGI[yIOH_[I/Iﬁ BBIBO/I: B TCUCHUC ITOCJICAHUX JIET MACHASA IMPOMBINIJICHHOCTH PGCHy6-
JIMKHU MOJ’I,Z[OBa Pa3BUBACTCA, 1 B €€ pa3BUTHN HAMCUCHA ITOJIOXKUTCIIbHAA TCHACHIIUA,
HECMOTpA Ha cyliecTBylomue mpobiemsl. O0 TOM HaM TOBOPSAT KaK CHELUaIUCTHI,
paboTaromne B 3TOi OTpaciiy, Tak 1 OQUIHAIBHBIE CTATHCTHYSCKUE JaHHBIE.

Baxxabim q)aKTOM SABJIACTCA HE TOJIBKO IIOBBIICHUC KOHKYPCHIIMU MCKIY
KPYIHBIMH ~ MsicorepepabaThIBAlOIMMI  KOMOMHAaTaMu MONJIOBBI, HO M POCT
Ka4eCcTBa NMPOU3BOAUMOM ITPOLYKIUH.

Eciu roBOpHUTE 0 NEPCHEKTHBE MSCHOM IPOMBIIUIEHHOCTH B MOJI0BE, OMupasch
HAa MHEHHE CIEHHUANMCTOB, MOXHO 3aKIIOYUTh, YTO POCT 3TOr0 CekTopa Oyaer
MPOAOIDKAThCA U Janblie, TpeOOBaHUsI KadecTBa OyayT pacTu. W riaBeHCTBYIOIIMIA
(haKTop YCMENIHOr0 Pa3BUTHs OTHENBHOIO MscorepepadaThiBarOIero KOMOMHATa B
cTpaHe Oyzer 3aBUCETh MPEMMYIIECTBEHHO OT TPaMOTHO CIUIAHMPOBAHHOTO MEHEMK-
MEHTa Ha TPEeIPHATAN, KOTOPHIH OyJeT yAeNnsITh BHUMaHHUS BCEM acleKTaM — MOJH-
TUKE IPOJIa’K, MAPKETMHIOBOX U UMHJDKEBOM MOJIMTUKE, CTPATETMH PA3BUTHS, MEHEIK-
MEHTY KauecTBa — Bce 3TO — 0a30BbIi (PyHAAMEHT M TapaHT BBDKUBAHUS HA PHIHKE.
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PROCURAREA, DEZVOLTAREA SI CONSERVAREA
RESURSELOR UMANE

Gabriela Adina Hasegan MARES, drd., ULIM

Human resource management acquires increasing importance of of increasingly improved as a
result of market development of goods and services, especially as intensifies of the process of
regionalization, globalization. Expanding of international business activity at the international level
involves increasing complexity of activities they held, especially the development and diversification of
human resource management that they use to manage cultural variables and economic activity which
influence activitz at the level of each country. All these cause, ‘“rethinking the strategic role of human
resources within an organization”.
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Managementul resurselor umane il putem defini ca fiind ,,ansamblul de
activitati prin care se agigurd procurarea, dezvoltarea si conservarea resurselor
umane de care are nevoie o organizatie pentru a-si atinge obiectivele”.

Cei care raspund de personal trebuie s anticipeze cat mai bine posibil care va fi
ocuparea fortei de munca si mai ales necesarul de resurse umane pentru urmatorii
ani, gestionarii fortei de munca trebuie sd fie capabili sa ajusteze permanenta
folosire a fortei de muncs la necesitatea de lucru.

Pentru a putea vorbi de managementul resurselor umane (MRU), trebuie sa
punem accentul, Tnainte de toate, pe descrierea activitatilor componente ale acestuia.

Astfel se impune o reformulare a domeniului managementului resurselor umane,
adoptarea unei viziuni sistemice care sa deschidd calea unei abordari globale,
coerente, oferind posibilitatea Integrarii fenomenelor.

Termenul ,,management” (din lat. manum agere = ,,a conduce cu mana”) a fost defi-
nit de catre Mary Follet prin expresia ,,arta de a infaptui ceva impreund cu alti oameni”.

Rolul primordial al resurselor umane se regaseste si la nivelul organizatiei, fapt
recunoscut §i argumentat de numerosi oameni de stiinta din diferite tari si de practica
manageriala a firmelor competitive pe plan national.

Tn cadrul managementului resurselor umane, oamenii reprezintd, alaturi de
informatie, principalele materii prime. Pe masura ce organizatiile se dezvolta, ele se
confrunta cu o serie de aspecte esentiale ale managementului resurselor umane.

Managerii creeaza un plan de atragere §i retinere a persoanelor cu abilitatile de
care are nevoie organizafia..

Pentru a putea determina nevoia, respectiv, eficienta personalului incadrat in
organizatie este nevoie de asdnarea organizationald.

Aceasta este o operatie care se desfdsoara o data la cinci ani §i consta n:

- resorbtia supraefectivelor aparute in diverse departamente sau sectii de activitate;

- revederea modului de structurare a organizatiei;

- revederea amplasarii compartimentelor functionale potrivit legislatiei in vigoare;

- ajustarea responsabilitatilor managerilor si a conducatorilor de departamente,
respectiv de sectii;

- lansarea unor operatii de modernizare in domeniul tehnologiei, a controlului
financiar intern;

- actualizarea procedurilor de organizare si functionare specifice fiecarui depar-
tament n parte.

O asanare organizationala (o reorganizare) porneste de la urmatoarele realitati:

- este dificil sd se ajusteze structura organizatorica a organizatiei publice in fiecare an;

- este necesar ca, din cand in cand, s se provoace modificari semnificative care
sa remotiveze personalul organizatiei;

- este necesar sd se gestioneze sistemul de putere din organizatie, sd fie promovati
cei capabili si - sd fie indepartati sdu neutralizati managerii care se dovedesc a fi
incompetenti sdu nu actioneaza in concordanta cu strategia organizatiei.

Pentru determinarea ofertei de muncé se vor analiza caracteristicile efectivelor
existente, miscarile preconizate sa aiba loc in decursul unei perioade, precum si
situatia competentelor profesionale ale sélariatilor.

Productivitatea in cadrul organizatiei este influentatd de modul in care
interactioneaza si se combina resursele umane pentru a folosi toate celelalte resurse
ale sistemului de management. Factori cum ar fi pregatirea, varsta, experienta la
locul de munca si nivelul de educatie formald joacd un rol important in stabilirea
compatibilitatii persoanei cu o anumitd organizatie.

Implementarea planului de atragere si retinere a personalului cu abilitatile de
care are nevoie organizatia presupune recrutarea, selectia, integrarea, instruirea,
recompensdrea, alegerea beneficiilor cele mai potrivite si evaluarea permanentd a
performantelor pentru a se verifica daca sunt atinse obiectivele organizationale.
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Aceste activitati reprezintd componentele managementului resurselor umane.

Recrutarea, instruirea §i programele de recompensare sunt create in vederea
atragerii, dezvoltsrii §i pastrarii oamenilor cu abilitatile necesare.

Dezvoltarea resurselor umane implicd un proces de instruire a oamenilor pentru
a Indeplini sarcinile puse in fata organizatiei. Trebuie sd se recunoasca tipul de
instruire de care au nevoie angajatii, iar toate deciziile de instruire trebuie sa
motiveze angajatul supus formarii.

Pentru ca un program de instruire sa fie eficient, existd un numar de tehnici de
instruire si elemente necesare.

Este importantd evaluarea comportamentelor congiderate adecvate, cit si a celor
neadecvate pentru a putea evalua in mod direct si corect performantele unui angajat.

Pentru a nu exista disensiuni intre conducere si angajati, se desfasoard unele
activitati cum sunt:

- gestionarea conflictelor;

- consolidarea relatiilor cu sindicatele sau reprezentantii angajatilor;

- consilierea angajatilor.

Daca organizatia este in crestere, trebuie stabilite metode de gasire si angajare de
oameni care sd posede abilitatile solicitate.

Aceste lucruri trebuie cuprinse intr-o forma de planificare a resurselor umane.

Dupa intocmirea unui plan de resurse umane, trebuie urmat un numar de pasi
necesari implementarii planului.

Prima parte a implementarii planului constd in determinarea de oameni cu
anumite abilitati si de care este nevoie la un anumit moment.

Urmeaza apoi recrutarea — o procedurd folositd pentru atragerea oamenilor
calificati sd candideze pentru posturile libere din cadrul organizatiei.

Activitatile de recrutare trebuie sa inceapa cu o cunoastere aprofundata a
posturilor care urmeaza a fi ocupate astfel incat gama larga de salariati potentiali sa
poata fi restransa in mod inteligent.

Tehnica folosita pentru a dobandi aceasta cunoastere se numeste analiza postului
si este folosita pentru a cunoaste sarcinile impuse de post (fisa postului) si tipul de
persoana care trebuie angajata pentru a indeplini aceste sarcini.

In afard de o cunoastere aprofundata a postului, recrutantii trebuie s fie capabili
sd gaseasca ,,sursele de resurse umane”, care pot fi clasificati in doua feluri:

1. Surse din interiorul organizatiei;

2. Surse din afara organizatiei.

1. Sursele din interiorul organizatiei — grupul de salariati dintr-o organizatie
constituie una dintre sursele de resurse umane.

o Inventarul resurselor umane — consti in informatii despre caracteristicile
membrilor organizatiei.

Tabelul 1.1. FISA INVENTARULUI DE MANAGEMENT. (Studiu de caz)

NUME, varsta, anul angajarii
Popescu Anca
47 ani 2002

POSTUL PREZENT Ocupa postul de 9 ani
Consilier economic superior (Departamentul Buget — Contabilitate)

PERFORMANTELE PREZENTE
Semnificative — si-a indeplinit sarcinile de serviciu

ATUURI
Comunica excelent cu ordonatorii secundari si tertiari de credite

SLABICIUNI
Nu deleaga intotdeauna colegilor de departament lucradrile impuse de diversele situatii
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EFORTURI DE PERFECTIONARE

A realizat progrese semnificative in procesul de delegare in ultimii doi ani,
de asemenea, se organizeaza mai eficient dupa ce a urmat un curs

de management despre folosirea propriului timp de munca si Initiativa

POATE FI PROMOVAT PE POSTUL DE: CAND?
Sef department: 2011 (numai dupa efectuarea studiilor de master conform
legislatiei in vigoare)

PREGATIREA DE CARE ARE NEVOIE
Participarea la un program universitar de master specific activitatii desfasurate
care sa aprofundeze cunostintele salariatului, conform legislatiei in vigoare.

o Fisa inventarului de management — este un formular folosit pentru
inventarierea resurselor umane. Ea cuprinde evolutia in organizatie a unui salariat si
ne aratd modul in care acel salariat poate fi folosit, in viitor, In organizatie.

o  Formularul de inlocuire pe post — este folosit in inventarierea resurselor
umane. El sintetizeazd informatiile despre membrii organizatiei care pot ocupa un
post 1n cazul in care acesta se va elibera.

o Diagrama inlocuirii efectivelor de management - este un formular folosit
pentru inventarierea resurselor umane. Ea este orientatd spre oameni si oferd o
privire de ansamblu asupra persoanclor pe care managementul le considera
semnificative pentru planificarea resurselor umane.

Daca analiza efectivelor se infaptuieste relativ usor, pornind de la informatiile
existente In organizatie, analiza competentelor se dovedeste a fi mai delicata. Se
poate folosi in acest scop, la nivelul fiecarui compartiment, o ,,fisd a competentelor
salariatilor”, dupa modelul urmator:

Tabelul 1.2.Fisa privind competentele silariatilor unui departament de munca
pentru diferite lucrari

Tipul lucrarii

Numele salariatilor L1 L2 L3 L4
A. 4 2 1 4
B. 0 4 0 4
C. 0 2 4 0
D. 0 4 0 3

Notatiile din tabelul 1.2 au urmatoarele semnificatii:

0 - salariatul nu detine nivelul profesional pentru efectuarea lucrarii respective;

1 - salariatul nu cunoaste lucrarea, dar are un nivel profesional suficient pentru a fi
pregatit in vederea executarii lucrarii;

2 - salariatul cunoaste in general lucrarea;

3 - salariatul cunoaste bine lucrarea;

4 - salariatul cunoaste foarte bine lucrarea.

Din aceasta fisa rezulta ca, pentru lucrarea (L1), organizatia dispune doar de o
singura persoand capabild sa efectueze activitdtile necesare. Dacd persoana
respectiva paraseste organizatia, va aparea imposibilitatea efectudrii lucrarii.

Din analiza figei pentru lucrarea (L.2) se constata ca toate persoanele incadrate in acelasi
departament nu au impartite sarcinile de serviciu, toti ocupandu-se de aceeasi lucrare.

Pentru lucrarea (L3) se constata ca sarcinile sunt impartite dar un salariat ori nu
cunoaste lucrarea, sau nu are un nivel profesional de pregitire in vederea executarii
lucrarii impunéanadu-se in acest caz pregatirea profesionala a respectivului salariat.

Din analiza ultimei lucrari reiese ca organizatia dispune de personalul necesar si
competent pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu.

116



In felul acesta, fisa de analizd a competentelor salariatului va permite organi-
zatiei sa ia masuri privind formarea salariatilor si flexibilizarea modului de lucru,
astfel Incat sa se puna la adapost de evenimente cu consecinte nefavorabile.

Fiecare formular oferd informatii diferite pe care se poate baza decizia de
promovare din interior. Aceste formulare ajutd managementul si raspunda la
urmatoarele intrebari:

- Care este evolutia unei persoane in organizatie si ce potential are respectiva
persoana (fisa inventarului de management)?

- Daca postul devine vacant, cine este potrivit pentru a-l1 ocupa (formularul
inlocuirii pe post)?

- Care sunt meritele unei persoane avute in vedere pentru un post in comparatie
cu cele ale unei alte persoane care poate ocupa acelasi post (diagrama de inlocuire a
efectivelor de management)?

Analiza comuna a raspunsurilor la aceste trei intrebari trebuie sa ajute
managementul sd ia cu succes decizia de promovare din interior. Sunt disponibile
programe pentru calculator pentru a veni in sprijinul managementului in Incercarea
de a tine evidenta unor resurse umane complexe si in luarea unor decizii mai bune
legate de modul in care salariatii pot fi cel mai bine folositi §i promovati.

2. Surse din afara organizatiei.

Daca un post nu poate fi ocupat de cineva din organizatie, managementul are la
dispozitie alte surse de resurse umane din afara organizatiei. Aceste surse cuprind:

- concurentii — reprezentata de organizatiile concurente

- agentiile de recrutare;

- cititorii anumitor publicatii;

- Institutiile de Tnvatamant.

Urmatoarea etapa constd in procedura de selectie pentru stabilirea persoanelor
care vor indeplini efectiv sarcinile organizatiei si care vor fi angajati.

Urmeaza apoi evaluarea, care este un program in care se angajeaza i sunt
evaluati participantii in functie de o serie de exercitii individuale si de grup
concepute pentru a stimula activitatile importante de la nivelul organizatiei la care
aspira sd ajunga participantii.

Dupa evaluarea participantilor urmeaza ocuparea postului. Ulterior angajatul
intra in sistemul organizational ce presupune stabilirea atributiilor acestuia in fisa
postului, efectuarea formalitatilor de angajare conform Codului muncii si legislatiei
in vigoare (contract sau carte de munca), stabilirea grilei de salarizare si bonificatii,
concediile si alte elemente ce pot face parte din drepturile sau obligatiile angajatului.

Angajarea oricdrei persoane trebuie sa se faca in acord cu legislatia in vigoare in
acest domeniu.

Integrarea socioprofesionald reprezinta procesul de asimilare a iunei persoane in
mediul profesional, de adoptare a acesteia la cerintele de munca si comportament ale
colectivului 1n cadrul caruia lucreaza.

Integrarea profesionald este o faza ulterioara angajirii. Metodele de integrare
folosite difera in functie de scopul angajarii

La randul sau, cei ce ocupd pozitiile superioare se vor inscrie in acelasi tip de
sistem, comnform statutelor respective.

Managementul resurselor umane se bazeaza si pe prevederile Codului muncii,
dar si pe profilul culturii organizationale existente.

Finalitatea activitatii managementului de resurse umane consta in primul rand in
,,a face angajatii asa cum isi doreste organizatia, dar §i a face organizatia asa cum
isi doresc angajatii, astfel incat organizatia sa isi atinga obiectivele”. Dupa cum se
observa, exista o diferentd majora intre ce inseamna managementul resurselor umane
care are rolul de a modela oamenii si activitatea acestora in asa fel incat sa se obtina
maximum de performantd si ceea ce Inseamnd activitatile specifice unui birou de
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personal ce au rolul de a contabiliza datele despre angajati, pontarea orelor de
program, a emite adeverinte si a calcula salariile.

Concluzie:

Realizarea si aplicarea managementului resurselor umane constituie o responsa-
bilitate a personalului de conducere executiv. Managementul resurselor umane tre-
buie sa garanteze ca institutia obtine §i pastreaza forta de munca de care are nevoie,
corespunzator calificata, loiala si bine motivata.

Nu exista o regula generala cu privire la MRU, fiecare societate avand propia sa
conceptie asupra a ceea ce este legitim sau nelegitim, de gandit sau de negandit, bine
sau rau din partea sdlariatilor sai.

Conducerea resurselor umane, aflate la intersectia diferentelor nationale este influ-
entata puternic de sistemele de valori, de dispozitivele sociale si de legislatiile muncii.

Consideram cs se impune o reformulare a domeniului managementului resur-
selor umane, care sa deschida si in acest domeniu calea unei abordari globale, coe-
rente, oferind posibilitatea integrarii fenomenelor.
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TENDINTE ACTUALE iN ORGANIZAREA ACTIVITATII DE
MARKETING IN INTREPRINDERILE AGROALIMENTARE

Rodica BURBULEA, conf. univ., doctor in economie, ULIM

It is now more difficult to penetrate new markets, using modern technology and continuously
improve, to apply systems under increasingly complex decisions, assimilate permanent diversifications
of activities and to improve continuously, relations and external and internal communications of the
company. All this can be achieved only totally and permanently adopting a vision and a marketing
organization of modern, efficient, in constant change.

In conditiile actuale, cand are loc o ampla diversificare a produselor, serviciilor
si a Intregii activitati economice, spectrul implicarii intreprinderii in cadrul aspec-
telor sale rezultative tine deja nemijlocit de organizarea activitatii de marketing.

Organizarea activitatii de marketing evidentiazd insasi capacitatea de
interrelationare a companiei cu toti factorii sdi externi, de utilizare a tuturor
oportunitatilor pentru a asigura un proces de marketing eficient si rezultativ. Ea este
actualmente elementul coagulant al intregului proces de analiza, luare a deciziilor i
implementare a programelor si strategiilor de marketing.

Acest proces contribuie direct la crearea si posibilitatea accelerarii
performantelor companiei, de el depinde astdzi modul de manifestare a agentului
economic si, de cele mai multe ori, imaginea sa exteriorizatd. Totodata, cu cat
procesul de organizare a activitatii de marketing este mai structuratd, mai bine
evidentiatd ca rol i misiune, cu atat influenta ei si ponderea acesteia va creste in
interiorul companiei si acest fapt, la sigur, va impulsiona dezvoltarea intregului
component de marketing al agentului economic. Vizualizarea rezultatelor concrete,
reflectate In volumul de vanzari si a cotei de piata, are o conotatie din ce in ce mai
interconectata cu o bund organizare a activitatii de marketing.

Organizarea activititii de marketing presupune previzionarea, organizarea si
coordonarea ei cu celelalte activitatii ce se desfisoarda in cadrul intreprinderii, dar si
antrenarea Intregului personal la insusirea si adoptarea conceptiei de marketing, precum
si controlul modului de infaptuire a politicii de marketing elaborata la intreprindere.

Factorii care influenteaza organizarea activitatii de marketing pot fi grupati in
doua mari categorii:

A. Factori externi: din aceasta categorie fac parte:

¢ mediul in care actioneaza firma;
e piata pe care isi desfasoara activitatea intreprinderea;
o cerintele si dorintele beneficiarilor.
B. Factori interni: din aceasta categorie fac parte:
e conceptia conducerii superioare;
e marimea, aria §i structura gamei de produse si servicii oferite;
e personalul firmei (numadr, structurd, nivel de pregatire etc.)

Organizarea activitatii de marketing trebuie privitd atat ca proces, cat si ca
structura. Ca proces, organizarea urmarel[ te ordonarea actiunilor ce se desfasoara in
scopul realizarii obiectivelor stabilite, permitand definirea si delimitarea functiunii
de marketing si a componentelor ei: activitati, atributii §i sarcini, organizarea
urmareste gruparea activitatilor, atributiilor si sarcinilor, pe baza anumitor criterii si
repartizarea acestora, in scopul infaptuirii lor, pe grupe de lucru si persoane in
vederea asigurdrii in cele mai bune conditii a infaptuirii obiectivelor fixate.
Rezultatul organizarii structurale il constituie structura organizatoricd, ce permite
desfasurarea Intregii activitatii conform viziunii de marketing, nsusita si receptata la
toate niveluri de catre toti lucratorii.

Componentele de baza ale activitatii de marketing sunt reprezentate in figura 1.
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Activitatea de marketing - incepe inainte de aparitia produsului si
continua atat pe parcursul elabordrii acestuia, cat si dupa ce el a fost
lansat

Analiza Studierea si Elaborarea strategiilor
ocaziilor de alegerea pietelor- j de marketing
piata tinta

Iy

Elaborarea Organizarea, implementarea
programelor de > si controlul efortului de
marketing marketing

A

FFig 1. Componentele de baza ale activitatii de marketing
Sursa: elaborata de autor [3, p.104].

Conform figurii 1, organizarea activitatii intreprinderii constd in structurarea
activitatilor desfasurate §i repartizarea eforturilor la nivelul diferitelor structuri
organizatorice in scopul obtinerii unei performante economice cét mai ridicate.

Cadrul organizatoric al desfasurarii activitatii de marketing reflectd si rolul ce se
atribuie functiei de marketing in cadrul intreprinderii, precum si gradul de incorporare a
viziunii de marketing. Managementul marketingului vizeaza: planificarea i organizarea
activitatii de marketing, proiectarea §i functionarea sistemului informational de
marketing, procesul de adoptare a deciziilor de marketing si elaborarea programelor de
marketing care constituie instrumentul esential de coordonare si optimizare a eforturilor
intreprinderii, controlul si evaluarea activitatii de marketing.

Organizarea activitatii de marketing exprimata in activititile desfasurate in
cadrul departamentului de marketing este doar o componentd de marketing, care
reprezintd variabila controlabild a intreprinderii ce are ,,un rol determinant in
realizarea functiilor marketingului, in stabilirea pozitiei intreprinderii in cadrul
mediului ambiant”, o componenta esentiald aflatd sub incidenta numerosilor factori
endogeni §i exogeni, care impun continua ei adaptare la conditiile specifice ale
fiecarei intreprinderi, in fiecare etapa a evolutiei [2, p. 734].

Organizarea activitatii de marketing se poate realiza atdt in cadrul structurilor
organizatorice traditionale ale intreprinderii, cat si prin intermediul unor structuri
distincte (directie, departament, compartiment) de marketing, fiecare optiune avand
avantaje si dezavantaje specifice. Astfel, in primul caz, orientarea de marketing a
activitatii firmei este asiguratd direct de catre conducerea intreprinderii, ajungandu-
se la rezultate relativ bune, numai atunci cind conducatorul este dotat cu un real
spirit de marketing si este capabil sa armonizeze eventualele conflicte ce se pot naste
intre specialistii in marketing si cei din alte structuri organizatorice. In cel de-al
doilea caz, toate activitatile de marketing revin directiei de marketing, care detine o
pozitie si un rol bine determinat in cadrul organigramei firmei.

Procesul tranzitiei la economia de piata reclama ca o necesitate vitala implicarea
marketingului in mecanismul pietei, in activitatea agentilor economici. Marketingul
se poate afirma ca instrument in pregatirea agentilor economici pentru confruntarea
cu mecanismul liber al pietei, cu ,,regulile de joc” ale acestuia. Procesul tranzitiei
reprezintd un amplu proces de transformari, echivaland cu crearea uni nou mecanism
si al unui nou cadru de desfasurare a vietii economice si sociale, avand ca obiectiv
esential edificarea economiei de piata.
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In perioada actuald, marcata de trecerea efectiva la economia de piata, au sporit
preocuparile tuturor intreprinderilor in directia adoptarii conceptiei de marketing.
Conducerile intreprinderii au constientizat necesitatea reorganizarii activitatilor
desfasurate in concordantd cu noile conditii de mediu in care erau puse sa actioneze.
Cu toate acestea, in numeroase cazuri, dorinta unei organizari care sa Incorporeze
conceptia de marketing, a devansat aceste conceptii, ceea ce a condus aparitia unor
forme organizatorice cu caracter formal, tradand mai degraba bune intentii, fara
acoperire 1n aplicarea efectiva a marketingului.

In conditiile actuale, cind agentii economici indiferent de natura capitalului si de
forma lor de organizare, sunt pusi in fata nevoii de a-si revedea si reformula intreaga
activitate, conducerea si organizarea activitatii de marketing capatd o importanta
esentiald. Aceasta presupune extinderea marketingului la nivelul sistemelor de
decizie din cadrul firmei, cat si o crestere progresiva a fortei de masa a aplicarii sale
in subsistemele de executie. Asemenea obiective de a contribui la cresterea
competentelor si, mai ales, la deplasarea procesului de decizie cdt mai aproape de
locul realizarii procesului economic propriu-zis. Pentru aceasta trebuie create
premisele folosirii unor principii, a unor concepte si a unor metodologii adecvate, o
cunoastere in detalii a conditiilor reale, concrete, in care isi desfasoara activitatea
fiecare agent economic in parte, a mediului sdu micro - $i macroeconomic, dar, mai
ales, unui management modern, realizat intr-o viziune cu adevarat de marketing.

Acest lucru presupune utilizarea unor metode stiintifice in domeniu, precum si
existenta unui personal cu adevdrat profesionist, care sa fie capabil sa utilizeze un
instrument stiintific pe masura si care sa dispuna atat de ultimele cunostinte teoretice n
domeniu, cat si de experienta practica adecvata. Pe de alta parte, in viziunea marketingu-
lui, fiecare firma trebuie sa desfasoare o activitate eficienta, privita insa in complexitatea
sa si care sa aiba in vedere toate componentele sale: economica, sociala [1, p.51].

In ultimele decenii, in majoritatea tarilor, marketingul a cunoscut o dezvoltare rapida,
fapt atestat de numarul ridicat de lucrari de specialitate, precum si de sporirea numarului
institutiilor care au drept obiect de activitate efectuarea cercetarilor de marketing, acordarea
de consultanti agentilor economici. In aceste tendinte se inscrie in prezent si tara noastra
care, In noua sa configuratie determinata de procesul de tranzitie la economia de piatd, a creat
premisele organizarii §i desfagurarii unei activitati sistematice de marketing la nivelul tuturor
agentilor economici. Astfel, pe langa organizarea unor cursuri de initiere si specializare in
marketingul $i managementul modern, multe intreprinderi au trecut la crearea unor structuri
organizatorice adecvate, vizind obiective specifice unor activititi moderne de marketing.

Este edificator faptul cd in multe tiri vest europene directorul de marketing,
ocupd o pozitie importantd in structurile de conducere ale marilor firme, fiindu-i
incredintate o serie de activitati de mare importanta cum ar fi:

- elaborarea strategiei de piata;

- elaborarea politicii si strategiei de produs si de pret;

- elaborarea strategiei de distributie si promotionale;

- elaborarea si actualizarea strategiei de marca;

- stabilirea bugetelor anuale pentru produse si sectoare de activitate.

Tot 1n acest context este interesant de semnalat anumite tendinte recente
desprinse din evolutia pietei europene. Astfel, in randul specialistilor de marketing s-
a Inraddcinat conceptia ca viitorul apartine produselor cu vocatie europeand, create
sub deviza: ,,un singur produs, un singur ambalaj, un singur pret, o eurocomunicatie
si destinate unui consumator comun - consumatorul european”.

Noul marketing este un rezultat al combinarii unor abordari distincte, dar in acelasi
timp complementare, fiindca numai impreuna ele pot genera succesul. Firma, in noul
marketing, trebuie sa stapaneasca tehnologiile in care activeaza atat ea, cat si clientii ei,
precum si concurenta inclusiv planuri, precum §i o viziune proprie asupra comporta-
mentului ei pe piatd. Intreprinderea noului marketing va urmiri ca si-si dezvolte
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legaturile cu clientul pina la integrarea acestuia in procesul de proiectare, astfel incit
produsul sa fie pe masura nevoilor si dorintelor cumparatorilor. Toti acesti factori vor
ajuta si va sustine imaginea firmei si superioritatea specificului ei tehnologic .

Planificarea structurilor organizationale pentru activititile de marketing se ocupa cu
dezvoltarea unor suporturi administrative ale firmei, capabile sa reactioneze cu
eficacitate 1n fata schimbarilor din ambianta pietei, mentinand atat flexibilitatea, cat si
sensibilitatea managementului pentru a putea sesiza noile opotunitati ale cererii. Fata de
ritmul actual de accelerare a schimbarilor care opereaza in lumea contemporana devine
tot mai mult evident faptul ca structurile organizationale asociate cu succesele de ieri pot
ingreuna eforturile facute astizi. Intr-o ambianta dominati de relatii foarte complexe si
supusd in mod constant transformarilor, este tot mai dificil a patrunde pe piete noi, a
utiliza tehnologii noi, a aplica noi sisteme de decizii, a asimila diversificarile de activitati
si a perfectiona comunicatiile exterioare i interioare ale intreprinderii.

Organizarea activitatii de marketing joacd un rol deosebit de important la
momentul actual atat la nivelul fiecarei intreprinderi, cat si la scara intregii
economii. Pentru a Indeplini un asemenea rol, activitatea de marketing trebuie
sprijinita si corect directionata. In acest scop, existd o serie de tendinte actuale care
ajutd la organizarea activitatii de marketing:

» Tendinte la nivelul macroeconomic:

- completarea cadrului legislativ care sa favorizeze si chiar sa stimuleze activitatea
agentilor economici intr-o viziune de marketing, adica sa stimuleze initiativele, respon-
sabilitatile, eficienta, sa sporeascd competitia, sd impiedice concurenta neloiala etc.;

- pregitirea specialistilor in marketing: atat in invatamintul superior de stat, cit si in cel
privat. Este o realitate evidentd a economiei de piatd cd marketingul a devenit obiectul unei
profesii bine conturate, care presupune cunostinte i insusiri personale specifice.

v Tendinte la nivel microeconomic:

- crearea structurilor organizatorice adecvate proiectarii, organizarii si desfasurarii
activitatilor de marketing. In aceastd directie, constituirea si plasarea in organigrama
intreprinderilor a unor departamente de marketing se cere intregitd cu personal calificat
si implicarea efectiva a lor in sistemul decizional al intreprinderilor;

- restructurarea activitatii intreprinderilor, in sensul revederii si precizarii
profilului, nomenclatorului de produse, a destinatiei acestora. Acestea trebuie sa-si
creeze mecanisme de autoreglare, un sistem de raporturi cu mediul extern, in mod
deosebit cu piata, care sa le permita o functionare eficientd;

- pozitionarea in cadrul pietei a fiecarei intreprinderi, decizie In fundamentarea
careia contributia marketingului este hotaratoare. Piata devine efectiv un criteriu de
referinta si teren de valorificare pentru activitatea intreprinderilor, fiecare trebuind
sd-si precizeze segmentul de piatd in care gaseste cele mai bune conditii de
valorificare a produselor si serviciilor.

Raporturile cu piata, atitudinea fatd de clientii potentiali ca si fatd de ceilalti
concurenti, se cer proiectate In cadrul unei strategii de piata, formulatd in termeni
realisti si mai ales in concordantd cu tendintele transformadrii pietei pe masura
parcurgerii perioadei de tranzitie. Strategiile de piata vor constitui puncte de plecare
pentru elaborarea si promovarea practica a unor politici globale de marketing.

Organizarea activitatii de marketing in tendintele actuale are o mare importanta,
deoarece in vederea testarii eficientei planificarii, controlului, intreprinderile au
nevoie de identificarea masurilor - cheie pentru performantele realizate. Tot in acest
scop este necesard dezvoltarea unor sisteme noi sau perfectionate de rapoarte a
datelor, astfel incét informatia sa fie mai precisa, la zi si utila.
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MODERN ECONOMIC CRIOSIS
AND KONDRATEV N.D. «LONG WAVES»

Josef BELOUS, doc. conf. univ., ULIM

B cmamve Oan ananus He MOALKO O0OLIYHOSO IKOHOMUUECKO20 KPUSUCA, HO U OCODEHHOCMU
COBPEMEHHO20 KPU3UCA, KAK KPUUCA (PUHAHCOBO-IKOHOMUUECKO2O OMVIUYAEMCS, YMO MO KPU3UC
nepepacnpeoenenus, a He Nepenpouzgo0Cmed. OH HOCUM (DYHOAMEHMATbHbLIL Xapakmep, m.K. 9mo
Kpusuc HeonubepanvbHol modenu paszsumus, Komopas Hawanacs ¢ 80-x 20008 npowinoco cmonemus
(peticanomuka u meuepusm). 6 Cmamve OMMeHAemcs, 4mo Mol umeem 0eio ¢ HOBOU «ONUHHOU BOTHOUY
(koHOpambves), KOMopas, 8 KOHEYHOM Cueme, Npugedem K CepPbE3HbIM USMEHEHUAM 8 IKOHOMUYECKOU
OCHOBE COBPEMEHHO20 MUPA.

In 1825 there was an economic crisis first in the history - event which has forced
economists to discuss, analyze, search further for ways of the permission of this
phenomenon. And not casually crisis has occurred in the country most developed at
that time — Great Britain. And since then approximately each 8 - 10 years world
developed countries, and behind them and others are shaken with economic crises.
Result of crises is the withdrawal from the expanded reproduction whether to
simple, whether to reproduction on the lent basis. It is overproduction crisis.

After crisis economic indicators is usual start to grow and the economy passes
some steps (phases) in the movement, and then enters a strip of the next crisis. The
period from the beginning of one crisis prior to the beginning of the following is
called as an economic cycle. The name of this economic category was given in 1860
by the French economist Klement Guglar, thereby having underlined communi-
cation of economic processes with the processes which are taking place both in the
nature, and in a society as a whole.

The economic cycle consists of four phases: crisis, depression, revival and elevating.

Crisis is a phase of a cycle in which contradictions between production
potentialities of a society and decrease in purchasing capacity of the population are
shown in the destructive form.

Depression is a phase which comes at once after crisis. It is characterised by
following lines: industrial production is in a stage of stagnation, the prices are low,
trade is inactive, there is an excess of the free monetary capital. But in depression
preconditions for the future economic growth are created: the saved up products of
work partially are destroyed or on sale at cut prices.

Revival is a phase during which the enterprises recover from shock and process
of expansion of production begins. Gradually the level of production reaches
precritical volumes. The rise in prices and profits begins. Revival passes in the
following phase - elevating.

Elevating is the higher phase of a cycle. Production overcomes the highest point
reached in the previous cycle. The new enterprises are under construction, the prices
grow, and it gives the chance to businessmen to expand production. Banks with
readiness give credits. All it creates the big possibilities for expansion of production,
growth of trade and the services, considerably exceeding purchasing possibilities of
the population. Thus, there are conditions for new crisis.

The cycle is a form of movement of economy. Its three forms differ:

Usual cycle (each 10 years);

Long waves, or cycle on Kondratyev (each 50 years);

Tactical cycle (3-4 years in separate industries of economy).

If the usual cycle is connected with economy passage through the above-named four
phases a cycle on Kondratyev (long waves) are characterised by duration and cardinal
changes in economy. We will track this form of a cycle, analyzing economic
development since 1825 - year of the beginning of the first economic crisis.

1825-1875 - domination of a free competition; the state acts in role of «a sentry
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dog» private property, a basis of the economic mechanism is «the invisible hand» of
market (on A.Smith).

1875-1925 - fast development of productive forces, occurrence of monopolies and
strengthening of their role in economy: the new form of a private property - collective
(joint stock companies) and the new form of a competition - imperfect arises.

1930-1980 - cardinal change of system of production as a result of scientific and
technical revolution; strengthening of process of nationalisation of production; an
increasing role of the state in economic processes; occurrence of the mixed
enterprises (state-private); growth of influence of the economic theory on economic
policy of the states (F.D.Roosevelt was the first who used D.Keynes's ideas for
carrying out of "a new rate» in economy of the USA).

Since 1980 - growth of internationalisation of production and the capital, amplifying
interdependence of the states, World market creation, struggle in economic policy of two
directions on adjustment of economic processes (keinsian and neoclassical). The victory
of neoliberalism in economic policy in the leading states (USA, UK).

The objective reason of an economic crisis is the contradiction pledged in
commodity production between private and public character of the work embodied in
the goods. And crisis shows that balance in economy is no more, than accident.

Crisis possibility is pledged in simple commodity production, but in the
conditions of complete commodity production it becomes the integral component of
economic process. In real life the contradiction is shown in contrast between the
production organisation at the separate enterprise and in production anarchy in a
society. At each separate enterprise work of workers is organised and is under the
strict control of the businessman. But in a society private work of workers of the
given enterprise yet is not a social labour as the society through the market should
recognise its that.

Chief goal of any production — reception of profit and in the increasing scales.
For this purpose the businessman expands production that as a result leads to excess
production of the objects of the labour which volume does not correspond to
requirements of a society for them. Private work remains not implemented as the
society did not recognise it as a social labour.

Thus, after each crisis the economy is restructured and starts to use new methods
of production. After all economy - as the machine which needs a stop after long run
as overheated the engine does not allow to move further. "Overheat" of economy
demands a stop, rest.

The history of development of economy shows that advance is an alternative
process from progress to recourse and on the contrary, i.e. the economy does «two
steps forward and one step back».

The first serious economic crisis which became world, was crisis 1847-1848 It
has begun in Great Britain, then has passed across Europe and has reached the USA.
Its consequence were bourgeois revolutions in a number of the European countries.

In the XX-th century the deepest crisis was in 1929-1932. Its consequence -
fascism growth in Germany. The answer to a problem of crisis and attempt to find
the decision for an exit from it was the theory of J. Keynes. For prevention of crisis
or mitigation of its consequences following measures (which urgencies and have not
lost now) were offered:[see 1]

1. State intervention in economic processes as the full participant of market
relations;

2. Availability at the property state in economy key industries;

The state investment in so-called public works for the purpose of situation
improvement in sphere of employment. [see 2]

Completely to overcome the negative moments connected with recurrence of
economic development, it is almost impossible owing to the natural disproportions

124



formed in any markets (for example, between supply and demand, a consumption
level and savings etc.). In certain degree these disproportions are internally inherent
in market economy: their display forces market makers to review strategy and
business dealing tactics, leads to a branch and regional modulation of the capital,
promotes production efficiency increase. However in a postindustrial society the
state (in national economy) and the international institutes (in world economy) urged
to manage market processes. It is important to predict forming of disproportions, to
prevent their excessive accumulating.

Present crisis can be characterised as an example of the final stage of a cycle of
"boom-recession"”, so often repeating in an economic history. Nevertheless some
signs distinguish this crisis from the previous. First the base of the previous boom
was the development of new financial products, and, as consequence, - additional
investment possibilities (the majority of the previous crises were result of over-
investments in the course of use of possibilities of real investment). Secondly, the
global scale of crisis is caused by strengthening of communications in extremely
interconnected financial system.

We deal with something much more serious, than simple time infringement of
level of economic activity and the absolute falling of production traditionally
measured by means of gross national product.

Really, in the world scale it is the most extensive crisis for the post-war period.
Nevertheless as in intellectual so in political sense inadmissible simplification would
be to reduce modern crisis to time falling of production.

But, unfortunately, crisis proceeds, as leaves far for narrowly understood sphere
of production.

The first decade of XXI century we have begun in the conditions of improvement of
a conjuncture and with decent enough rate of economic growth. The gross world product
(GWP) has grown for first three years of decade in the sum on 9,6 %, that is on the
average on 3,1 % a year (in 2001, 2002 and 2003 according to on 2,4, 3,0 and 3,9 %).
This acceleration was observed and during the following period, in particular within
three years before crisis. So, in 2005 2007 GWP has grown on 15,5 %, that is on the
average for a year a little more than 4,9 % (in 2005, 2006 and 2007 according to on 4,9,
5,0 and 4,9 %). In recalculation on the inhabitant of the Earth - and the planet population
now over six billions, that is twice more than in 1960, and three times more than 200
years ago, is the highest rate in the history of mankind fixed statistically. There was then
a delay and crisis within three years (2008—2010) when GWP has increased by 4,9 %,
that is on the average on 1,6 % a year (in 2008, 2009 and 2010 Accordingly on 3,0,-1,1
and 3,1 %). [see 3] Thus the gain for three recession years has constituted as much, how
many for one pre-crisis year. We will add that such indicator means per capita
production growth only on stagnatory 0,5 % a year.

First, the indicators resulted above on years concern dynamics GWP on the
average for the whole world. And this world as we know, extraordinary various. It is
enough to remember that if world production grew in first three years of decade on
the average on 3,1 % a year for group of the rich countries, the most developed
economy, with the population hardly less than 1 mupa the person, this indicator
constituted only 1,6 %. As to "developing states" - however, in the made context this
determination can be resulted without inverted commas, - where live 5,8 mapx the
person it has constituted 4,3 %. In 2005-2007 these indicators have constituted
accordingly 2,8 and 7,7 %, and in recession years "scissors" disperse even more: it
accordingly-0,5 % and +4,3 %. The world economic system, and to the best because
enormous distinctions between advanced and rather backward countries in a level of
production and life are reduced changes. Crisis reduces this rupture that it is
necessary to recognise as the positive phenomenon. If, say, in 2000 the Chinese
gross national product will scent the population (but I'llIC) constituted only from
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the American level (accordingly 2377 and 35 252 dollars) in 2010 it is a ratio have
reached 6,7 % of 15 % (7200 and 47400 dollars). [see 4]

Secondly, modern crisis is more crisis of redistribution, than production. Really,
gross national product fluctuations are notable, but fluctuations including absolute fal-
ling, and especially investments are much stronger than the sizes of consumption. Regio-
nal and branch distinctions are great: infringements have in a greater degree concerned
the Western Europe, than the North America, and the Eastern Europe has suffered more
than Western. Speaking about perturbations in distribution sphere in American
(however, not only American) economy, it is possible to notice that this time crisis has
appeared much more sensitive for Wall-street, than for Mein-street, that is for financial
sector, instead of for wage labour. Or in other words: it in a greater degree mentions so-
called “white collars”, than “dark blue”. Much more strongly crisis beats on motor
industry, than on the food-processing industry. Redistribution consequences - both in
whole world scales, and in scales of separate economic complexes - strongly differ.

Thirdly, on financial markets - including positive, expressed in growth of quota-
tions, — it is impossible to consider tendencies as an automatic indicator of retur-
ning of economy to a "normal" condition (supposing that such condition in general
exists). There is something opposite: as gamble in these markets have irrational
character and there was an excessive separation of financial sector from real,
tendencies can be display, and even one of the reasons of crises of production.

The problem of uncontrollable issue of securities, including provided with
assets, and derivative urgent tools last years has become aggravated, and became
one of the important reasons of crisis. So, the volume of international securities has
increased with 13 271 bill. dollars in 2003 to 22 732 bill. \dollars in 2008, or in 1,7
times. The volume issued nepuBatuBoB even faster grew: with 2006 on 2008 the
nominal sum of the issued derivative financial instruments has increased with 370
tril. to 684 tril. dollars, or nearly so in 2 pa3a. [see 5]

Fourthly, shocks in production and circulation sphere are accompanied by falling of
employment which basically is automatically accompanied by unemployment growth. It
continues to grow and in a phase of an exit of world economy from recession. It is
possible to assume that on a boundary 2009-2010 of the unemployed in the world is
approximately on 60 - 80 million more than one and a half years ago. And their army
continues to grow, and not only in the countries which have overcome recession or
endure it, but also in what have for various reasons avoided production falling. Thus,
unemployment grows in the USA and Germany, China and India. The level of
unemployment in the USA the highest for 25 years and, seemingly, as well as in the
European Union, is on a psychological threshold of 10 %. It is thus important that
changes in the employment market are chaotic enough and mention separate sectors
much more strongly, than all economy; especially it concerns the industries working for
export, and also building and motor industry. On a labour market there is a radical
redistribution that has both economic, and social consequences.

Fifthly (and it, but visible, the most important), present crisis has fundamental
character. It not simply one more, though both especially evident and interesting example
of crisis of the conjuncture, not the first and not last in a rough history of a market
economy. It is system crisis modern capitalism, to be exact its neoliberal mutation which
began to prevail during life of last generation in large part the world. And if it so one, from
negative tendencies in production sphere, that is from a bottom of recession and returning
to a way of growth it is, completely not enough, to speak about crisis end.

Then, in the conditions of accruing process of globalisation (and ten years later - and
the gained in strength postsocialist system transformation), was - only enough! - not to
get into a neoliberal track, and to go on the way, planned in model of social market
economy. For last the imperative, social unity, institutionalism the economy is
characteristic, allowing to blossom to private business under condition of care: the states
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about uniform distribution of results of a gain in productivity of work and increase of
efficiency of the capital, and also its constant attention: to environment of dwelling of
the person and cultural aspects of development. But development has gone other way
because of aggressive greed and all-conquering nonsense, owing to relative weakness on
the world scene of the Scandinavian countries having well adjusted social market
economy, owing to exclusive employment of the countries by the affairs (to Germany —
reunion of the earths, in Japan - structural crisis), and also because of naivety of a part of
intellectual and political elite in the countries of so-called emergent markets (emerging
markets), most of all even degrees in the countries of postsocialist transformation, than
in other parts of the world. From this it is necessary to manage to draw conclusions to
the future, that is ready to be intellectual and to have political will. However, there are
no guarantees that this lesson will do good.

The given crisis could not arise in the countries with the adjusted, social market
economy, for example in the Scandinavian countries, it could appear only in the
conditions of neoliberal Anglo-American model. [see 6] For such strong shock could
occur only as a result of confluence of many political, social and economic (and also
technological for without the Internet it would be impossible) circumstances.
Imposing against each other these circumstances is caused by a combination of
values typical for neoliberalism, institutes and a policy.

These values too sing of individualism and unduly extol greed, erecting this
defect in a rank of virtue which ostensibly moves economy, and also neglect social
aspects of economic activities and do not consider the person, as the centre of
process of reproduction. According to this doctrine, it is necessary to trade
everything that the profit, including expectations only can make.

In institutional aspect neoliberalism has made the state and its regulating practice
by the public enemy No 1. Manipulating (it is necessary to recognise, it is
magnificent) public opinion through mass-media and, unfortunately, through a part
of scientific community, especially through economists, liberals impose the concept
"small" (read: weak) the states and minimizing its interventions in spontaneous
market processes though the state is, along with the market, superinstitute of a
modern economy. Only clever synergy of power of "an invisible hand» market with
a visible head of the state will give chance on long-term economic success,
especially in the countries with "emergent market", in particular in economy of
postsocialist transformation. Institutional intervantionalism inevitability for modern
capitalism, that neoliberalism not mpuemiier owing to professed values, on first of all
because of care of certain group interests. [see 7]

As to the neoliberal policy it essentially confuses the purposes and means. The
economic policy purpose long-term equilibrium development, and not only
economic, but also social and ecological. Low inflation, the positive interest rates,
the balanced budget, fast privatisation, a currency exchange rate mode, stock
exchange quotations, taxes (certainly, low) it only policy tools, also it is impossible
to subordinate strategy and economic policy to the indicators only illustrating the
phenomena and processes in these spheres. Within the limits of the neoliberal policy
to improve financial position of narrow elite at the expense of the majority of a
society, resort to such fundamental ideas of liberalism, as freedom and democracy, a
private property and business, a competition and economic freedom. Not to act in
words for them pro publico bono and to maintain them in interests of minority at the
expense of the majority two absolutely different forms of one policy.

Thus present infringements in world economy are not reduced to financial and
economic crisis. Perturbations have begun with serious financial crisis which was
quickly threw on production sphere. Now crisis has covered social sphere from
which gradually flows in sphere political. And on all it gradually starts to be
imposed crisis in sphere of values and ideology.
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However it not general crisis of capitalism as last possesses exclusive adaptive
capabilities that was observed time and again throughout a world history. So will be and
in the foreseeable future. But in this case absolutely definitely it is possible to tell that we
deal with crash of neoliberal model. Before open crisis perfectly it was possible to it to
manipulate public opinion there where the neoliberal current won - from the USA in
days of domination of a reaganomics and Great Britain of times of domination
mT1yepu3Ma to the countries of Latin America, allowed to impose to a so-called
Washington consensus in 1990th years, and further to Russia of times of president
Yeltsin and Poland at the moment of shock without therapy in the beginning of its
postsocialist system transformation. Now on the agenda — struggle for that to the
neoliberal doctrine, after the cosmetic changes made to it and insignificant adjustment,)
it was not possible to return once again the world economy on the track.

The process which has begun in 1970th years of a separation of financial sector
from real became especially intensive for last 25 years and has led to unprecedented
inflating of a speculative bubble. That large-scale gamble became possible, the
derivative financial instruments have been created, the aggregated which value on
world financial market in 2007 was estimated in 600 trill. dollars that ten times
exceeds value produced in that year GWP. [see 5]

Present crisis therefore has not been caused by falling of the market of mortgage
loans in the USA as it there was only a bomb detonator. To consider as the reason of
crisis a mortgage market failure means or attempts to leave from moral, political and
intellectual responsibility for a world economic crisis from neoliberalism, or sliding
on a surface of the phenomena. For consecutive easing of institute of the state and,
uncontrollable, destructive leaving from adjustment have led to irrationality increase
in the world economy crisis became which fruit. [see 8]

Proceeding from the above-stated it is possible to draw a conclusion that all
probability, we deal new with "the Long wave» a cycle on Kondratyev. If last cycle
has begun in 1980 with a victory of the neoliberal concept in world economy to the
beginning of new crisis (2008-2010) in world economy there are such deep
processes (nationalisation of big banks, the companies in the USA and the Western
Europe etc.) which will conduct to serious change in economic and social policy of
the leading countries, and also strengthening of a role of the countries BRICS in
world economy. And that previous "wave" proceeded not 50, but 30 years speak
about acceleration of the processes connected with acceleration of globalisation of
all aspects of the international economy.
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THE INTERNATIONAL TRADE SYSTEM: ITS PAST,
CURRENT AND FUTURE PROBLEMS

Josef BELOUS, doc. conf. univ., ULIM

B cmamve ananusupyemcs 0esmenvHocmb MeHCOYHAPOOHBIX Opeanu3ayuil (OHKmMao, eamm, wto)
nO pA3eUMU0 MeNCOYHAPOOHOU MOP2OBOl CUCEMbL. 6 Hell NOKA3aHA NPOOIeMbl ¢ KOMOPbIMU MU
Opeanu3ayuU CMAIKUBANUCH 6 NPOUIOM U CMATKUBAIOMCS 8 HACMOAWeM, Kakue ycnexu Ovliu
O00CIUSHYMbL U C KAKUMU NPoOIemMamu CMAIKUBAemMcs W0 8 HACMmosee 6peMs Npu GblNOIHEHUU
«OOPOICHOU KAPMBLY 8 PAMKAX PAYHOA 8 JoXe.

World financial and economic crisis has demonstrated that acting principles and
the regulations of the external economic exchange agreed at multilateral level, which
set it is accepted to refer to as the international trading system, could keep the
governments of the overwhelming majority of the countries from passing to reckless
and impetuous protectionism. It was promoted also by that the largest powers of the
world, in particular "twenty", at the height of crisis have undertaken obligations to
abstain from erection of new barriers on a way of trade and investments. Restraint of
the national governments concerning emergency measures of adjustment of trade
has allowed to save world economy from deeper recession.

However completely to avoid temptations of protectionism to the world
community it was not possible. According to analytical centre Global Trade Alert,
within the last year in the world 257 measures which can be estimated as
strengthening of protection of national manufacturers have been entered. Among
them - direct financial support from the state, increase of rates of customs tariffs,
export grants, sanitary and phytosanitary measures and some other. Current year
application of 188 more similar measures is planned. Nevertheless the international
trading system did not become the animator of the crisis phenomena. Its
organizational kernel - the WTO - along with other international organizations gave
great attention to situation improvement on financial markets, first of all to
elimination of "blood clots" in world trade financing.

Crisis has convinced the world community of urgency of reforming of the
international financial architecture. At the same time he has underlined importance of
the further enhancement of the international trading system. On taken place in December
of the past year of the seventh conference of ministers of the countries of the WTO the
majority of its participants representing 135 countries, have resolutely supported end
during the current year the Dohy round of multilateral trade negotiations lasting already
more of eight years. In the round agenda - development of new agreements on the
further decrease in tariff and not tariff barriers in world trade and the measures
promoting its development. These questions to some extent dared even before creation
of the WTO and now have naturally appeared a mainstream of its activity.

The international trading system has started to develop at once after the Second
World War and has passed in the development a number steps. Its forming was
especially accelerated in the conditions of accruing globalisation of economies and
the extending international division of productions performed in basic within the
limits of the multinational corporation. The last play today in world production
rather appreciable role. The share of one only their foreign branches in world gross
national product constitutes, according to UNCTAD, about 11 %. In the conditions
of globalisation "health" is international the organised productions began to depend
in many respects on speed and rhythm of transboundary deliveries of semifinished
products, knots and details and, hence, from character of trading-political modes in
the various countries, from height of tariff these or those country tariff and not tariff
barriers. This dependence bearing with self risks of failures in production, pushed
the world community to unification of national measures of adjustment of trade.
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The General agreement under tariffs and trade (GATT) in which principles and
regulations of world trade have been fixed by the goods became a legal basis of
formed international trading system. Participants of the Agreement of a steel 23
countries supporting carrying out of an open and liberal commercial policy. Being
the multilateral agreement, GATT de facto was simultaneously the international
organisation knowing questions of trade.

Originally, prior to the beginning of 60th years of the last century activity GATT
as has been directed the organisation mainly on regular carrying out of multilateral
negotiations about the agreed decrease in customs barriers. And it is not casual: for
years of Great depression and the Second World War in world trade the
protectionism has amplified. In all countries import duties have been considerably
increased, entering of quantitative restrictions of import became customary practice.
In the first post-war years the average level of customs taxation of import in the
world exceeded 40%. [see 1]

Having conducted, with different degree of the success, five rounds of multila-
teral negotiations on a tariff problematics, the countries GATT gradually began to
transfer accent on development of the agreements establishing rates and the
regulations of trade with which should, be guided the governments in the foreign
trade policy. The first such agreements (the Antidumping code and the Code about
customs value), specifying and concretising separate articles GATT, have been
accepted in a course Kennedy-round (1963-1967). Negotiations of the Tokyo round
(1973-1979) have led to occurrence of 12 similar agreements, and as a result of the
Uruguayan round (1986-1994) 125 countries participating in it have accepted 56
agreements, arrangements and the decisions concerning a wide range of measures of
adjustment of foreign trade. Thus in the accepted documents it was provided that
their positions would without any withdrawals and exceptions are reflected in
national legal systems of member countries.

The Uruguayan round became an original quantum leap in development of the
international trading system thanks to which accumulating in process of growth of scales
of world trade challenges of its adjustment have found rather balanced decisions which
are equitable in whole interests of the various groups of the countries and the separate
states. The agreement on organisation of new international economic institute - the
World Trade Organization (WTO) became major of round documents. Attempts to
create such institute proceeded half a century.

Not less important achievement of this round of multilateral negotiations
consisted that the accepted legal documents have covered any more only commodity
trade sphere, but also trade in services, trading aspects of intellectual property rights
and investment measures. The positions contained in TATT, have been added by the
separate agreements regulating trade by agricultural goods, textiles and clothes,
application of sanitary and phytosanitary measures, rules of determination of a
country of source of the goods, carrying out predelivery inspections etc. As a result
of negotiations has been agreed decrease on 40 % of average rates of tariffs on
industrial goods, finishing of a share of the connected duties by developed countries
to 97 %, and developing - to 91%”. Besides, participants of negotiations have agreed
upon rules and procedures of settlement of disputes and functioning within the limits
of the WTO of the mechanism of the review of a commercial policy.

The legal packet of the WTO on which the international trading system is based,
plays now a role of the original code of behaviour of the governments in sphere of
adjustment of foreign trade, the uniform collective multilateral commercial treaty
forming a basis of in many respects unified legal space. Principles, rules and rates of the
international trading system have added to the arsenal already 153 countries, including
five CIS countries - Armenia, Georgia, Kirghizia, Moldova and Ukraine and Russian.

Being successor 'ATT, the WTO continues a line on enhancement acting and
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development of new regulations of trade. For 15 years last from the beginning of activity
of the WTO, its members during work of regular bodies of the Organization, thematic
international conferences, official and informal consultations have specified directions of
the further modernisation of the international trading system which in a summary kind
are in essence some kind of "road map" of the future trading negotiations.

The part of "road map" of the WTO has inherited from GATT. The Uruguayan
round owing to complexity of discussed problems and distinction of approaches of
participants of negotiations to their decision has not led to development of universal
arrangements in separate directions of trade. Therefore some agreements of the
WTO provide continuation of negotiations on remained unresolved to questions (the
so-called built in agenda of negotiations), in particular in trade area services, the
state support of agricultural production and agrarian export, protection of separate
objects of intellectual property. The part from these questions is by this time already
solved: in two years after the beginning of activity of the WTO member countries
managed to agree about accepting of the agreements, barriers concerning decrease in
the markets of financial and telecommunication services. Negotiations on other
types of service, agricultural industry and concerning geographical instructions (they
concern objects of intellectual property) have been begun in the planned terms and
now proceed within the limits of the Dohy round.

In parallel with realisation of "the built in agenda” the WTO has started "road
map" expansion - to discussion of possibilities of inclusion in sphere of conducting
the Organization of the questions not covered by multilateral regulations of world
trade or covered fragmentary. In the declaration of the first conference of ministers
of member countries (Singapore, 1996), discussing results of first two years of
activity of the WTO, at the initiative of developed countries its new directions which
as it was supposed, could enter into the program of the future round of multilateral
negotiations have been designated. Among such directions there were, in particular,
interrelation between trade and investments, between trade and a competitive policy,
measures of assistance to trade and publicity in sphere of government purchases.

Attention strengthening to interrelations between trade and investments is caused
by that role in world trade which is played by the branches of the multinational
corporation located out of the countries of basing of their head companies.
According to UNCTAD, on a share of these branches created by realisation of direct
foreign investments (DFI), it is necessary about third of all world export of goods
and the services which size is nowadays rather impressive - 19.5 bln. dollars Volume
saved up in world DFI has reached 14.9 bln. dollars, and their annual inflow even
after the beginning of present crisis has appeared on 15 % more than at the
beginning of the century, having constituted 1.7 bln. dollars. [see 3]

The agreement meanwhile accepted by the Uruguayan round on trading aspects
of investment measures has the fragmentary and limited character. Because of
disagreements between developed and developing states it was not possible to
include position in it about distribution on area [IMU of a most favoured nation
treatment and a national treatment, contained in other similar documents of the
WTO. The agreement, hence, could not provide to the enterprises with participation
of foreign investors the same conditions on which the national companies work.
Therefore till now DFI are performed on the basis of the bilateral agreements which
number exceeds 1.5 thousand. [see 4]

Taking into account all it according to the mandate of the Singapore conference
for problem comprehensive investigation the special working group has been
created. It studies the most important questions - terms and determinations; principle
application nondiscrimination methods of granting of concessions and obligations;
exceptions and the protective measures connected with a condition of a paying
balance; system of a resolution of disputes. The purpose of working group -
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development of mutually acceptable conditions of the multilateral arrangement of
frame type about trade and investments which would provide the stable, transparent
and predicted environment for movement of direct investments.

The accent between trade and a competitive policy speaks interrelation that in
process of decrease in the boundary trade barriers erected by the governments, more and
more appreciable role in world trade is played by the obstacles appearing in connection
with restriction of a competition by the companies of a private sector. The term “the
competitive policy” is differently treated in the various countries. The WTO considers it
in narrow value - as laws and the measures regulating anti-competition practice of the
enterprises. Thereupon it allocates four types of business practice which can have
anticompetitive character and make negative impact on trade. These are arrangements
between the firms producing the identical or similar goods, to abstain from a compe-
tition (cartel agreements); anticompetitive arrangements between firms lengthways on a
production-distribution chain; abusing a leading position; merges.

The special working group created in the WTO studies and analyzes the questions
connected as with influence of the competitive policy on world trade, and with
influence of commercial policy measures on a competition. The purpose of its work -
development of conditions of the multilateral arrangement concerning the competitive
policy, including about publicity provision, HemuckpumuHaiu and fair procedural
frameworks, and also the legal statuses, concerning cartel practice. Work is led in a
close cooperation with UNCTAD which already many has made in this direction. [see
4] The working group has already come to conclusions that it is required to strengthen
the positions protecting the competitive environment, in agreements in force of the
WTO and to develop the minimum standards in the field of a competitive policy.

Under patronage of one of WTO standing bodies - Council about commodity
trade - research of the problems connected with measures of assistance to trade is
led. As such measures of the WTO understands enhancement of requirements to the
documentation and the procedures established in the country so that they
corresponded to the rates applied to subjects of trade at realisation of export, import
and transit operations. Here enter:

- The maintenance applied at passage of customs supervision of the documents,
conformity providing it to the established customs rules and instructions;

- The technical rules, having for an object to provide conformity of the goods to
the obligatory standards entering into the national legal system;

- The veterinary control of animals and products of their processing, performed with
a view of protection of human life and animals from illnesses which they can transfer;

- The phytosanitary control of plants and products of their processing, directed
on prevention of entering and distribution of parasites;

- Quality assurance which would warrant conformity of the goods to the
international and national standards. [5, p.6]

These measures applied at crossing of border, can turn to means of restriction of
trade if they detain goods release in free circulatuion in territory of the importing
country, or increase costs for its customs registration. That is why the Singapore
conference of ministers has included these measures in the program of
issledovatelsko-analytical works of the WTO.

As to government purchases absence of obliging all members of the WTO of the
international rules of their carrying out became the reason of heightened interest to
them. The matter is that the agreement acting in the WTO on government purchases
necessarily only for the participants who have accepted it - developed countries, and
also Hong Kong (China), Republic Korea and Singapore. It provides application at
such purchases of a most favoured nation treatment and a national treatment that in
most cases is not equitable to interests of developing states. Therefore in the
Singapore declaration necessity of carrying out on this direction of research work
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was marked. Before special working group there was a task in view comprehensi-
vely to study practice of carrying out of such purchases in the various countries so
that then to develop positions of the corresponding agreement. It should provide first
of all a transparency of such purchases both to, and after the conclusion of contracts
and creation in the countries of internal mechanisms of the control of realisation of
purchases. On a plan, such agreement could or to become obligatory for WTO mem-
ber countries, or to be the certain code which accomplishment they should achieve.

Besides the questions designated as perspective Singapore by conference, the
working program of the WTO includes two more themes which results of research
could lay down in a basis of the future multilateral agreements: trade and ecology,
and also electronic trading.

Measures on the environment protection, all are wider applied by the governments,
can, as practice shows, to infringe on interests of trade. Business in the different
countries shows concern in that toughening of ecological standards can change
competition conditions. Manufacturers in the countries where more rigid standards act,
not without bases consider that they are negatively reflected in size of their costs and
capability to compete in the world markets. Manufacturers in the countries with less
rigid standards are afraid that their goods can fall under action of trading restrictions
because process of their production does not conform to higher requirements on level of
pollution and emissions in importing country. The governments, from its part, are
interested in that the goods imported from abroad did not break ecological equilibrium
for what legal tools of restriction of import are necessary to them.

Work on research of similar problems is led in the WTO by constant working
body - Committee on trade and ecology. Its basic directions are: interrelation
between an ecological policy in trade area, measures on protection of environment
and multilateral trading system; interrelation between rates of multilateral trading
system and the taxes and tax collections caused by ecological requirements;
interrelation between the mechanism of a resolution of disputes of the WTO and the
similar positions which are available in multilateral agreements concerning ecology;
influence of ecological measures on access on the markets; a problem of the export
of goods, prohibited to realisation in the exporting countries. Are considered as well
such questions, as requirements to packaging and a marking of the goods.

As to electronic trading it became the important channel of information transfer,
products or services for sale, means of servicing of usual commodity trade and services
by transfer and handling of all documents necessary for the foreign trade transaction and
the information. Taking into account it in WTO activity the strong place was occupied
with questions of decrease in barriers in the commodity trade, being a material basis of
electronic trading, - computers, microprocessors, the telecommunication equipment,
scientific devices, and also the software. Legal aspects of the given form of the trade are
simultaneously developed, the signatures connected, in particular, with identification
under documents, protection of confidentiality, identity of the information and
documents etc. Besides, are discussed mechanisms of customs and tax taxation of the
goods and the services transferred by an electronic way.

Thus, members of the WTO had enough certain notions of new spheres of action
of the Organization. Sooner or later today's developments will find the form of
multilateral agreements which become additional consolidating elements in a design
of the international trading system.

"Road map" constituted by the WTO has been to the full used by preparation of the
first round of multilateral negotiations on liberalisation of trade under the aegis of the
WTO. Then it was necessary to choose those sites of "card" which are most significant
for the majority of participants of the international trading system. This round was
planned to be begun in the end of the last century. However to open it at the third
conference of ministers of the WTO in 1999 (Seattle, the USA) was not possible
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because of a high-pitched argument between developed and developing states
concerning the program and a format of negotiations. The consensus has been reached
two years later during the following conference of the ministers which have taken place
in the Fur-coat (Qatar) in November, 2001. The Agenda of negotiations included
questions of alleviating of access on the markets of not agricultural goods, decrease in
the sizes of the state support of agricultural production and subsidising of agrarian
export, specification of regulations of trade by services. In the program of negotiations
new lines of activity of the WTO also have been reflected. Three of four "Singapore"
questions have entered into it - interrelation of trade and investments, interference of
trade and a competition, a measure of assistance to trade. One more theme of a round
had been declared a question on trade and ecology.

The program agreed in the Fur-coat reflected the difficult compromise between
interests developed and developing states. The matter is that the first persistently
achieved expansion of the competence of the WTO and its distribution on new areas.
The position of the second was reduced to that it is not necessary to conclude the
agreements covering new directions, and the attention is necessary for concentrating
first of all to displacement for benefit of developing states of balance of interests
within the limits of agreements in force and such decrease in barriers in trade which
would open more ample opportunities for export from developing states. Therefore
in the declaration of ministers it was provided that round negotiations will be
divided into two consecutive stages. On the first of them it was necessary to specify
definitively the maintenance and a format of negotiations provided that in the
greatest possible degree interests of developing states will be considered. At the
second stage it was planned to open negotiations on those directions which will be
agreed during the first stage, and to accept the agreements which are equitable to
interests of all parties. It was supposed that the first stage of negotiations will come
to the end at the fifth conference of ministers in 2003 (Cancun, Mexico). [see 6]

Kankunsky conference has shown that appreciable promotion by the way of the
coordination of the agenda, a kit of possible agreements and their maintenance has not
occurred. And only in August, 2004 thanks to the subsequent consultations, formal and
informal negotiations it was possible to find the compromise which has been officially
arranged as “the Frame arrangement” and it is accepted by a WTO General council. This
document has put end under discussion about the agenda of the Dohijsky round and has
specified the program of negotiations. Concrete term of their end is not established.
Directions of negotiations designate four areas: two questions of "the built in agenda” -
agricultural industry, services and the development, one "Singapore” question - measures
of assistance to trade, and also access on the markets of not agricultural goods. In the
arrangement it is especially noticed that the differentiated mode for benefit of developing
states will be a prominent aspect of developed agreements (for this reason the Dohijsky
round officially carries the name of a round of development). Positions “Frame arrange-
ment” were officially confirmed by the sixth conference of ministers of the WTO, taken
place in Hong Kong in December, 2005 However the final decision under the agenda did
not become an impulse to acceleration of subject negotiations which proceed till now.

The analysis of a course of negotiations and, in particular, results of miniconference
of the WTO in Geneva (July, 2008) shows that members of the Organization in essence
set as the purpose specification and adjustment with reference to today of positions of
frame agreements of the WTO (about commodity trade, services and trading aspects of
intellectual property), and also scoping of new obligations of members of the Organiza-
tion on decrease in barriers in trade. However negotiating process has considerably
become complicated in comparison with the recent past. If within the limits of GATT
most acute contradictions arose mainly between the North and the South as a whole now
the palette of disagreements is much more diverse. National interests push participants
of the Dohijsky round to forming of the trunk-call alliances acting with a uniform agreed
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position. Such alliances is already more than ten. Their participants actively use
possibilities of a "package" method applied in the WTO at which decisions on all
questions of the agenda are accepted in coordination with each other in a summary kind.
It allows them to make the demands and offers concerning concessions simultaneously
in different directions of trade. [see 7]

The most difficult site of a trunk-call field - agricultural industry. The agrarian
protectionism, first of all in developed countries, as it is known, is still rather strong.
As a result of realisation of arrangements of its Uruguayan round it was possible to
weaken some at the expense of decrease in tariff rates, reducing of the state support
of agricultural production and export grants. Now in the countries OESR, for
example, all these kinds of support of agricultural industry are estimated approxi-
mately in 300 bln. dollars in a year. The arithmetic-mean rate of the tariff for the
agricultural goods (on a most favoured nation treatment) constitutes from 5.3 % in
the USA to 49 % in Republic Korea. It is quite clear that at such state of affairs on a
course of negotiations the strongest influence is rendered by political factors. [see 7]

The task of negotiations - to find balanced and equitable to interests of the
different countries the decisions promoting easing of protectionist protection of
national manufacturers and exporters of goods of agricultural industry. There are
negotiations tensely, and terms of their end to specify difficult. While, judging by
the official information placed on a site of the WTO, a consensus will not reach yet,
but positions of the parties gradually approach. Preliminary arrangements on size of
decrease in tariff barriers, first of all the highest rates (“tariff peaks”), reduction of
internal support of agricultural industry and the termination by the end of 2013 of
subsidising of agrarian export are reached.

It is supposed, in particular, that developed countries of the rate of the tariffs, not
exceeding 20 %, “tariff peaks” (more than 75 %) - on 70 % will be lowered half. On the
average all rates will be reduced to 54 %. Developing states also should lower those and
other rates, but to a lesser degree, approximately on 2/3 from level of obligations of
developed countries on each of reduced "floors", at mean reduction of all rates on 36 %
(as much as possible). Concerning especially sensitive goods decrease can constitute 1/3
1/2 or 2/3 sizes of reducing of rates on the usual goods. As to internal support of
agricultural production it is a question of its reduction in EU on 80 %, in the USA and
Japan - on 70 %, other countries - on 55 %. Thus initial single reducing should constitute
for EU, the USA and Japan of total amount of 33 %, and for other countries - 25%". If
all these arrangements will be included into the definitive text of the agreement on
agricultural industry the markets of agrarian goods become considerably more open, and
competition conditions on them - more fair. [8, pp. 2-3]

In WTO press releases it is noticed that absence of final decisions on the
questions connected with trade by agricultural goods on which it is necessary less
than 10 % of all world trade, constrains round negotiations on all other directions.
Participants expect results on agrarian subjects before to move further in
negotiations on tariffs for industrial goods and in negotiations on services or on
improvement of rules of the WTO.

Not less difficult pass negotiations on alleviating of access on the markets of
industrial goods. Speech on them goes about new decrease in tariffs concerning
almost three quarters of all world trade. Now average rates of the tariff on not
agricultural goods (most favoured nation treatment) more low, than on agrarian
goods, also constitute from 2.6 % in Japan to 14.1 % in Brazilii. The Main point
during negotiations - a choice of the formula of decrease in tariffs. In practice GATT
two formulas - linear are applied, at which rates decrease to the same extent on all
discussed goods, and more difficult nonlinear when the highest rates are exposed to
the greatest decrease. Participants of a Round have converged that tariffs will
decrease on the basis of the linear formula. Thus developed countries can reduce
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them to 7-9 %, and developing - on 19-26 %. However not all developing states
agree such degree of tariff disarmament that, naturally, generates uncertainty
concerning negotiating process time for completion as a whole. [9, p.232]

It is necessary to notice also that the part of participants of a Round considers
necessary more clearly to formulate and improve the WTO rules, concerning applications
of antidumping and compensatory measures, and also regional trading agreements (RTS).
The matter is that antidumping and the compensatory duties nowadays are widely used to
disguise on purpose the protectionist barriers which illegitimacy not always it is possible to
prove. Special attention to RTS speaks that from the beginning of 90th years of the last
century the number of such agreements concluded mainly on the basis of article GATT
about custom unions and free trade areas, continuously grows. Under the available data, in
GATT/VTO 421 agreement (approximately 90 % - about free trade areas and about 10 %
- about custom unions) is notified. Mutual trade of their participants is performed on
preferential conditions (duty-free), and concerning the countries which are not entering
into the agreements, the usual trading-political modes fixed by the WTO in obligations of
member countries of RTS act. [9, p.240-243]

Calculations show that volume of intraregional trade only within the limits of the
largest RTS - EU, NAFTA, the ASEAN and MERCOSUR - constitutes more than
third of all world trade. At such scope of trade on preferential conditions the major
principle of the WTO - the most favoured nation treatment - loses the value as
provision means nondiscrimination more and more, and RTS can represent itself as
the tool limiting a competition in the markets of participants of agreements for
manufacturers of those countries which are not included into agreements. Therefore
by consideration of questions on custom unions or WTO free trade areas pays
special attention on that rates of customs clearance fees there were not above that
acted before formation of these groupings. The WTO, of course, considers that
similar agreements impulse regional integration which goes side by side with
globalisation and in essence promotes its further development. Besides RTS pursue
basically the same aim, as the WTO - elimination of barriers in trade.

Negotiations on service trade liberalisation move ahead slowly. Trade in them is
not covered yet by multilateral discipline in the same degree that commodity trade.
The frame agreement of the WTO recognises for its each participant the right to
regulate granting of services in the territory, including to enter new kinds of
adjustment, proceeding from the national policy in the given sector of economic
activities. The majority of members of the WTO, joining this agreement, has fixed in
the obligations really acting modes of access on the markets of services, having left
some of them closed for foreign providers. Negotiations on services are led on the
basis of developed TATT a method of granting of inquiries and offers, however to
the beginning of their 2007 some tens were. Besides, hardly it is possible to agree
with interests of various groups of the countries in determination of the basic spheres
of negotiations: Some developed countries are interested first of all in expansion of
possibilities of export financial, telecommunication and services, and also services
in the power sphere, many developing states give the basic attention to adjustment of
tourist, medical and professional services. Both those, and others consider necessary
to make clearer rates of the internal adjustment, concerning qualifying requirements
to the providers, rendering accounting, lawyer and medical services.

Negotiations on simplification of formalities and the procedures connected with
trading activities are carried on. By WTO estimations, complication of requirements to
the foreign trade documentation can increase costs of subjects of transactions by the size
equal of 5-6 % of customs value of the goods. Such additional expenses exceed the
average level of customs taxation in world trade or average cost of transportation of the
goods. The central place in negotiations questions of enhancement of activity of customs
services, in particular their transition to electronic clerical work occupy, increases of a
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transparency of procedures and rules, accelerations of handling of cargoes. Possibility of
entering of a rule of "one window”, that is granting of all necessary documents and data
on cargo only to one authority is discussed. On this site of a trunk-call field contours of
possible arrangements though for the present it is not known how they will be legally
fixed were already clearly designated.

Intensity and duration of the Dohy round of negotiations, periodic aggravation of
disagreements between their participants have generated pessimistic forecasts
concerning possibility of end of this round and the WTO future. There were even
predictions for its crash. Hardly such forecasts are justified. First, experience of the
Uruguayan round shows that to participants of world trade quite on forces to achieve
a consensus even if it is a question of its rather politized areas, such, for example, as
trade in agrarian goods. Secondly, for six with superfluous years of the existence the
international trading system has proved that is capable to support the discipline
established on a multilateral basis in adjustment of trading flows. Thirdly, WTO
activity as the organisations confirms that in the conditions of accruing globalisation
the convenient and continuously acting trunk-call platform is necessary for
discussion of the problems connected with trade for the world community. Other
similar platform simply does not exist, and it will be, of course, kept.

It is impossible to deny nevertheless that in WTO activity there are defects.
Main from them - an obvious list towards provision of interests most developed
countries, on what many scientists-economists pay attention. Nobel prize winner D.
Stiglits, for example, notices that “this organisation became the most evident symbol
global HecnpaBemnmuBocTeld and hypocrisy of the advanced industrial countries.
While these countries proclaimed and imposed force opening of the markets of
developing states for the industrial goods, they continued to hold the markets closed
for such goods of developing states, as textiles and agricultural products. Preaching
for developing states necessity of refusal of production subsidising, they continued
to give milliard grants to the farmers that did the goods produced by peasants of
developing states, noncompetitive”. [see 10]

The Dohy round of multilateral negotiations, despite all its complexity, all the same
comes to an end. Its results, quite obviously, become a starting point for determination
of those sites of "road map" of the WTO which will be included into the program of
following round of negotiations. The agenda of the future round will be formed in
absolutely other conditions, than that that has developed in the end of the last century.
Alignment of forces in world economy steadily changes for benefit of developing states.
If in 1990 their share in world gross national product constituted 18 %, world export of
goods - 23, export of services - 18, export of direct investments - 5 % to the beginning of
2008 these indicators have grown accordingly to 26, 38, 25 and 14 %. The Asian giants -
China and India - in this century show ultrahigh, two-place rates of a gain of foreign
trade. Growth of economic and political weight of the former outsiders, the experience
of forming of trunk-call alliances stored by them hardly will allow leaders of world
economy to dictate unconditionally the will during determination of a format and a
problematics of the future negotiations. Anyway former asymmetry in relations on a line
the North-south hardly will remain. [see 3]

It is possible to expect that at a finishing stage of the Dohy round, most likely, it
will not be possible to find mutually acceptable decisions on all discussed questions,
and it, following practice GATT, it will be forced to include the problems which
were left in the basket, in “the built in agenda”; negotiations. It is not excluded that
themes of new trunk-call round become as well those directions on which in various
bodies of the WTO research work including “the Singapore questions” - trade and
ecology, trade and the competitive policy, trade and investments, a transparency of
government purchases, and also electronic trading proceeds. It is possible to assume,
besides, that the tariff component of negotiations will recede into the background
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more and more, and on a proscenium questions of not tariff adjustment will be
pushed. Rules of behaviour of the governments in use regulatives measures of
internal economic policy in those areas which are not covered yet by multilateral
discipline become a subject of negotiations. Economic diplomacy within the limits
of the WTO becomes more inventive and pragmatic in that, as to the coordination of
positions of the various countries and development of the balanced decisions.

Reforming of the international trading system, thus, will be continued that,
undoubtedly, will create more favorable conditions for development of a
transboundary exchange by the goods, services and the capital. It will promote also
to decrease in risks at carrying out of export-import transactions, realisation of
foreign investments and the international-organised production. As a result on a
planet rather homogeneous global economic environment rules, by determination of
experts of the WTO, “the open and fair competition” become which integral line
will be and to be formed further.

Continuing line GATT on continuous enhancement of multilateral rates of
adjustment of trade and the spheres integrated to it, the WTO has the concrete plan -
"road map" which can be corrected if necessary depending on a situation in the
international trading system. Availability of this "card" is necessary to consider.
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MOCTAHOBKA IEJIEA U OPI'AHU3ALIMOHHOE IIVIAHUPOBAHHE
HA IMTPEAIIPUATHUUN JJISA YCTOUUYUBOTI'O COLHUAJIBHO-
IKOHOMMUYECKOI'O PA3BBUTUSA

Onvea bJIAI'OPA3YMHAA
0.3., konugepenyuap, YJIUM

Setting goals is an important starting point planning. Balanced plan of organization, which is
based on the mission and goals of the organization, the company is quite tangible benefits: a clear
immediate program production activities, effective feedback, effective strategy for improving
production company staff striving to innovate, reduce costs of production.

JIroboe mpeAnpusATHEe HAUMHAET CBOM >KM3HEHHBIN IIMKIT CO CTaJUd CO3/IaHHUS, HA
KOTOPOM ONpENeNsIOTCS. MUCCHS, LENM W 3aJa4d OpraHM3alldy, €€ CIleualIn3alus,
pa3Mepbl, pecypchbl, peIHKH MOTpeOHTeNeH TPOAYKINH WM YCIYT U T.A. AHAIOTHYHBIE
33714y JODKHBI IIOCTOSHHO PEIIaTh U JISHCTBYIOIINE CAMOCTOATENBHO X035 HCTBYIOIINE
cyObekThl. [Ipy 5TOM OHM HECYT BCIO MOTHOTY OTBETCTBEHHOCTH 32 PE3Y/IbTATHL.

LeneBast (yHKUIUS OCYIIECTBISIETCS 4epe3 s ITAIllOB, KAKIBIA M3 KOTOPBIX
COOTBETCTBYET TOMY WM WHOMY THITy II€J€BOM YCTAHOBKH: MMCCHS, BUJEHHE, LEMb.
[epBbIM STanom sBIsIETCsl pa3pabOTKa WM YTOUYHEHHE MHCCHM OpraHW3alliH, BbIpa-
Xaroriel GrIocouro U CMBICH ee CyIeCTBOBaHMs. BuieHne opranusaiiy pa3padaThl-
BaeTCsl Ha KOHEUHBIN JJIMTEBHBIA MEPUOA U OTpaXkaeT MpeCTaBlIeHnEe O TOM, KaKOM
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JIOJDKHA CTaTh OpTaHM3aIys [0 HCTEIEHNH 3TOro reproa. [locie mocTaHOBKH MHCCHH,
pa3paboTKH BUACHHUS OPraHW3alny U aHaJIM3a CTPATErnIecKoro mpoduiist, HeoOX0UMO
ONpENeTnTh MPOACIKUTEIBHOCTh CTPATETHYESCKOr0 EPHoa B paMKaxX paccMaTpHBae-
MO0 BHJICHHUS ¥ TTIOCTABUTh COOTBETCTBYIOIINE cTpaTernyeckue enu. Llemn oprannza-
LM — 5TO HanboJiee KOHKPETHOE BBIPaKEHHE MUCCUH M BUJICHUS B (popme, TOCTYITHOM
JUTsl YTIpaBJIeHUs TIPOLIeccoM ee peann3anuu. [locTaHoBKa 3THX 1iefield OCYIeCTBISIETCs
B COOTBETCTBHH C BHIpaOOTaHHBIMU TEOPHEH M PAKTUKOH yIpaBieHHs TPUHIUTIAMH.

Muccust - o01Ie eI TPeInpusTH, BbIpaXKarolie MPUINHY ero CylecTBoBa-
Hus [2, ¢.277]. B Heil 00bIYHO AETANM3UPYETCS CTATYC MPEANPUATHUS, JCKIapH-
PYIOTCSl IPUHIMIBI €ro paboThl, 3asiBIICHUS M JeHCTBUTEIbHbIE HAMEPEHHUS PYKO-
BOJICTBA, JIa€TCs ONpeeNieHHEe CaMbIX BaKHBIX XapaKTEPUCTUK OpraHU3alnuy.

Haykoif MeHemKMeHTa He BbIpaOOTaHbl KaKue-TnOO YHHBEpCaJbHbIC MpaBuUia,
MpUMEHsieMble TP (OPMYIHPOBAaHUU MHUCCHH. [103TOMY CylIecTBYeT MHOXKECTBO
caMbIX Pa3HOOOPa3HBIX MOJXOJO0B K OMpEICICHHI0 MHUCCHHM U K €€ COJep)KaHUIO,
OTpaXkarolMX OIEHKY pOJM W 3HAYCHHsI OpraHHM3alliH, B TEPBYIO oOuepedb, CO
CTOpPOHBI IPHHUMAIOIINX PELICHHs PYKOBOAUTEICH.

LleHTpanbHBIM MOMEHTOM MECCHH SIBJISIETCS OTBET Ha BOIPOC O TIaBHOH IIenH
opranuzanuu. Ha nmepBoM MecTe TOKHBI CTOATh MHTEPECH], OKUAAHUS U IEHHOCTH
norpedureneil (mokynarenell MPOM3BOAMMON MPOAYKIUH), MPHYEM HE TONBKO B
HacToslllee BpeMs, HO U B IMepclieKThBe. B kadecTBe mpumepa MOXKHO MPHUBECTH
(dbopMyTUpOBKY MHUCCHM KoMmnaHHH «Dopa»: NpeaocTaBlIeHHE JIOJSM ACHIEBOr0
TpaHcropta. B Heli 4erko o0o3HayeHa O00JIACTh JCSITEIBHOCTH KOMIIAHUHM -
TPaHCHOPT, TOTPEOUTENHN MPOAYKIUH - JIIOAX, a TAK)KE OPUEHTAIIMS Ha MX LIUPOKHH
kpyr. Takas ¢opMyaupoBKa MHCCHH CHOCOOHA OKa3aTh peliaiollee BIMSHHE Ha
CTpaTeruio U TAKTUKY BCEH JeATEIbHOCTH KOMIIaHHH.

Muccusi He JOJDKHA 3aBUCETh OT TEKYIIErO COCTOSHHS OpraHu3aiuu, GopM H
METO/IOB ¢ paboThl, TaK Kak B IIEJIOM OHa BBIpaXkaeT yCTPEMIIEHHOCTh B Oynyiiee,
MOKa3bIBasl, HA YTO OYyAYT HANPABIATHCS YCHIIHS U KaKue IIEHHOCTH OYAYT IPH STOM
MpHOPUTETHBIMU. [109TOMY B MUCCHH HE MPHUHATO YKa3bIBaTh B Ka4eCTBE IIIaBHOM
ey TOoTydeHre MPHOBLIN, HECMOTPST Ha TO, YTO NPUOBUIbHAs paboTa SBISETCS
BaXHEHIIUM (aKTOPOM JKU3HENEATETLHOCTH OPTaHU3aIHH.

Muccust Gopmynupyer ¥ QopManuzyer cTaTyc HpeAlpHSTHS Ha BHEIIHEM
pBIHKE M O0ecreunBaeT HaMpaBleHWUS W OPHEHTHPBI Ui ONpenesieHHs LeMH H
BBIOMpAET €ro CTpaTeruio.

Mmuccusi oprau3anuy, O3Ha4aeT MOMBITKY OTBETUTH Ha BOIMPOC, B YeM COCTOUT
KOHEUHBI CMBICIT AESTEIBHOCTH opranu3anud. OHa OOBIMHO JOBOJBHO HIMPOKA IO
MacITady M 3a4acTylO BBITJIMT KaK ONMHCAHWE AOJITOCPOYHBIX MEPCIIEKTHB OpraHn3a-
. Muccrio pa3pabaTeiBaloT B OCHOBHOM KPYIHBIE Mpeanpusatus. Jis HeOoibmmx
KOMMEPUYECKHX OpPraHu3aluil - MapHKMaxepCKUX, MAacTepCKHX MO PEMOHTY OBITOBOMH
TEXHUKH, MarasuHoB IPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBapOB M MM MOIOOHBIX, JOITOCPOYHAs
MEePCIEeKTHBA, KaK MIPaBHJI0, COCTOMT B BBDKUBAHUHU B )KECTKOM KOHKYPEHTHOM Cpeaie 1,
M0 BO3MOXXHOCTH, YKPETUIEHUH U paciiipenin Ousneca. s HUX Takke He XapaKTepHO
CHCTEMaTHYECKOE CTPATErnuecKoe MIAHWPOBAHHUE - TIPOLIECC TPYAOEMKUH U IOPOTOH.

Muccust opranu3anuy Kak chopMyJIMpOBaHHOE YTBEpKICHUE OOBIYHO BhIpada-
THIBACTCS €€ BBICIIUM PYKOBOACTBOM [2, ¢.277]. Yacto muccus ObiBaer chopmyiu-
poBaHa ocHOBaTeneM opraHuzanuu. OTHAKO JaJIeKO He BCEraa MOXKHO TOBOPUTH O
TOM, 4TO B OpraHHM3alliH CYIIECTBYET MHUCCHS, JaXKe €ClIi OHA M chOpMyJIMpoBaHa U
3alMcana B BUJE TaK HA3bIBAEMOTO MOJIOKEHUS O MUCCHH. |11 TOrO YTOOBI MOXHO
OBUTO peaJibHO CUUTATh, YTO B OpraHM3alUU CYLIECTBYET MHUCCHS, HEOOXOIUMO,
9T00Bl C(HOPMYIMPOBAHHBIE B TIOJIOKEHHH O MUCCHU YTBEPXKACHUS pa3AcisuINCh
ec He BCEMH, TO OOJBIIMHCTBOM COTPYIHHKOB opraHuzanuu. I[loaTomy
(hopMHpOBaHHE MUCCHU - 3TO OTHIOJIb HE TOJILKO BBIPAOOTKA MOJIOKEHUH MUCCHH, a
JIOBEICHUE STHX TOIOKEHUH 10 COTPYJHHMKOB M MPUHATHE UMH DTHX MOJIOKEHHUH.
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Opranun3zanusi o0peTaer MECCHIO TOTa, KOT/Ia WISHBI OpraHu3aliy COTrJIacHbI ¢ Hell
U CIEAYIOT B CBOGH AEATENBHOCTH ee MojoxeHusM. Ilocrme Toro, xak MUcCHs
chopMyarpoBaHa, XOTs Obl B TIEPBOM MPUOJIMKEHUH, HEOOXOIUMO PACCMOTPETh TaK
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Puc.1. CornacoBanue 1eiei, 1eITeNLHOCTH, HCIIOIHUATENESH

Lenn pasmeneHsl Ha CTpaTernyecKkue, TAKTHYECKUE W ONepaloHHBIE, B
COOTBETCTBUU CO BPEMEHEM JIOCTHXKEHHUS 3TUX Ieneld B 0003puMOM OynyiieM, B
npeAenax HMHTEpBaia IUIAHUPOBaHMS (Yalle BCEro, roj TPWU WM MATh JIeT) U B
MpeAenax OCYHIECTBICHUSI TEKYIIMX WM Jlake TOBCEIHEBHBIX omepauunii. Kpome
TOro, 3aJaud pa3/ielieHbl Ha ONepalMOHHBIE W TEKyIlWe, a Jajiee BbIICIEHBI
HUHCTPYMCHTBI HJIM CPEACTBA JIA JOCTHIKCHHUA Heﬂeﬁ U 3aJa4 Ha pas3InvHbIX
ypoBHsiX. Llenn opraHuzanum ompenensiorcsl BiajeibllaMi KITIOUYEBBIX PECYPCOB B
COOTBETCTBHHM CO CBOEH cucTeMOil 1ienHocTeit [1, ¢.298].

OOmmias 1enb opraHu3almy oopasyer (PyHIAMEHT JUIs YCTAHOBJICHHS KITFOUEBBIX
nenell M pa3paboTKH CTpaTeriy pa3BUTHS 0 TAKMM BaKHEHIIMM ()yHKIMOHAIBHBIM
noocucmemam OpraHU3AIMN, TAKAX KaK MapKETHHT, MPOU3BOICTBO, HAYYHO-HUCCIEHO0-
BaTeNIbCKUE Pa0OTHI, epcoHal, puHaHchl. Kaxmas U3 5THX MOICHCTEM peali3yeT CBOU
LN, JIOTHYECKH BBITEKAIOIINE U3 MUCCHUH KaK OOILeH 11e/Ti OpraHUu3aluy.

Tak, mapxemune HampaBiseT CBOIO JEITEIBHOCTh HAa CO3JaHUE CIpoca, |
MO3TOMY €ro HENSIMHU SIBIAIOTCS ONpEAeieHnue MOTPEeOHOCTH HACENeHHUS W TPOH3-
BOJICTBA B MPOAYKIHMH M YCIyrax NpeAlpHsTusi, pa3paboTka W CreruQuKanys
napaMeTpoB HOBOW mpoaykiuu. Kpome Toro, B Kpyr 00s3aHHOCTEH MapKETHHIOBBIX
cyx0 BXOIAIT OCBOGHHE PBHIHKOB, paclpeAcieHne M JO0CTaBKa MPOAYKIUH
MOTPEeOUTENsIM, KOHTPOJIb 38 U3MEHEHHWEM BKYCOB W cIipoca morpebuteneii, cOop u
00paboTka nH(poOpMaLIUK O TOBape, peKiIaMUpOBaHHE GUPMBI M €€ IPOAYKIUH U T.I.

IlocTanoBka Lieneil MapKeTHHTra CBsi3aHa C JETAIbHBIM HM3YYEHHEM CIpoca M
MPENJIOKEHNST HAa MPOAYKLHUIO, BBITYCKAEMYIO HA JIaHHBII MOMEHT, U Ha HOBYIO.
KpOMe TOro, NpCaArnpruATUEM J0JIKHA 6I)ITI) THIATCJIbHO M3Y4YCHA CHUTYyallusd Ha YXKC
OCBOCHHBIX W HOBBIX PBIHKaX. HOC—)TOMy pa60Ty JOJI?KHbI BBITIOJIHATH CII€CIHUAJIUCTBI
M0 MCCIICIOBAaHUIO PBHIHKA, MO MPOrHO3MPOBAHUIO W TUIAHUPOBAHUIO, BIAJCIONINE
COOTBETCTBYIOIICH MH(OpMalueil M METoJaMH pa3palbOTKU IEJIEBBIX MOJICICH.
CocTaB ¥ KOJTMYECTBO 3TUX CIIEIHAICTOB 3aBUCAT OT BO3MOXHOCTEH MpEANPUATHS
CaMOCTOSATEILHO MPOBOIUTH 3Ty CIOKHYIO M TPEOYIOIIYIO BEICOKOTO MPO()ecCHoHa-

140



nu3Ma pabory. Ecnm Takne BO3SMOXXHOCTH OTrpaHHYEHBI, HaJ0 HCIOIb30BaTh TE
AJIEMEHTBl PBIHOYHOH WHQPACTPYKTYpHI, KOTOphIE yXe cpopMUpOBaHBI B Hailel
CTpaHe: BHEUIHMX KOHCYJbTAHTOB IO YIPABJIEHHUIO, CHEIMAINCTOB MO HOBOBBENE-
HUSM, HTHPOPMAIIOHHON TEXHOJIOTHH, BBIYUCINTENBHBIM METOIaM H T.1I.

Ilpoussoocmeo oxBaThIBae€T TaKWe BHUABI ACATENLHOCTH OPTaHU3aIMH, Kak
MOJTy4eHHe, XpaHEHHe U paclpelesieHHe CpeiCcTB IPOM3BOJICTBA, NpEeBpallleHHe
HCXO/HBIX PECYpPCOB B KOHEUHBIM MPOAYKT, €0 XpaHEHHE W paclpeelieHue, a
TaKXe MOCJIENPOIaKHOE 00TyKUBAHHE.

[pu ycTraHOBIEHNH LIENIEH 110 ATOW MoJCHCcTeEME HEOOXOAUMO YUUTBIBATh Pa3HOO0-
pasve BHIOB BBHINONHSAEMBIX 37iech paOoT. Tak, MpeAnpon3BOICTBEHHAs MOATOTOBKA
CBsI3aHA C MIPUEMKOI TOBApOB, CHIPhS, MAaTEPUAIIOB, C XpaHEHHEM Ha CKJIaJiaX, yIpaBiie-
Huem 3amacamu. CamMO TIPOM3BOJCTBO TpeOyeT MaIMHHON 00pabOTKH, COOpKH,
KOHTpOJISl 32 KauecTBOM, YIAKOBKH, TEXHHYECKOrO OOCITYKHBaHHs OOOpYIOBAHUSL
paboTa ¢ KOHEYHOH MPOAYKIHEH CBsi3aHa C pa3MelicHHEM FOTOBBIX TOBAPOB HA CKIIaeE,
¢ 00paboTKOM 3aKa30B M J0CTaBKOH ToBapa. Hakonel, mocnenpogaxHoe oOcIyXuBa-
HHe TpeOyeT NpoBeeHHsT YCTAHOBOYHBIX pabOT, pEMOHTA, ITOCTABKHU 3allaCHBIX YacTeH.

IMenu 3TON CIIOXKHEHIIEH MOACUCTEMBl OPraHU3ALMH YCTAHABIIUBAKOTCS B BUJE
CHCTEMBI TIOKa3aTeNel, OTpakKalomuX 00beMbI, aCCOPTUMEHT MPOAYKIMH, Ka4eCTBo,
MPOU3BOJAUTEILHOCTD TPYAA, U3ACPIKKH (3aTPaThl) H T.1.

IToxcucrema, cBA3aHHAS C UCCIE008AHUAMU U PA3pabOmMKamu, peannusyeT Helu
HOBOBBeJIeHHI Ha mpennpusTud. Ee HampaBiIeHHOCTh - 3TO MOUCK HOBBIX BHJIOB
MPOAYKIHUH M YCIYT JUIsl 3aMEHBl YCTapeBIINX, ONpeAeNeHHe ILeleill MpoBeneHus
HAy4YHBIX HCCIIEIOBAaHUN U pa3pa00TOK, BBEACHUS HOBILIECTB M MOJEPHU3ALINN BCEX
cdep aesTeNnbHOCTH MPEAIPUSITHS.

Hemn mnoacucrembl «llepconan» HampaBlieHbl Ha pPabOTy C TPYIOBBIM
KOJUIGKTUBOM, BKJIIOYasi HaeM, paccTaHOBKY, OOydeHHe, MPOABHIKEHHWE U OIIaTy
TpyZAa paOOTHHKOB MPEANPUATHS. BakHelIel 1enbpio 3TOH MOJCHCTEMBI SIBIISETCS
obecrieueHre BBICOKOW 3aMHTEPECOBAHHOCTH COTPYIHHKOB B pEIICHHH OOLIMX
3a7a4 NpeIpusATHs U CO3AaHUeE IS ATOT0 OJIaronpHATHOTO KINMAaTa.

Qunancosas nodcucmema NPENIPUSLTUS HALENUBAECT CBOIO JESATEIBHOCTb HA
OpraHu3anuio GUHAHCHPOBAHUS, KPESAUTOBAHUS, HAIOTOBBIX 0053aTENbCTB, COCTAB-
JieHne OI0JHKETOB (110 MPEANPHUATHIO B LENOM, €ro MOIApa3/elieHHsIMA U MPOorpam-
MaM). B peanbHBIX YCIOBMSIX 3TH LEMU JAODKHBI OBITh KOHKPETH3UPOBAHBI H
KOJINYECTBEHHO U3MEPEHBI C TIOMOIIBI0 COOTBETCTBYIOIIMX MTOKa3aTeseH.

Onpenenenuie Lened opraHU3aluy SBISETCS, B OCHOBHOM, IPOILIECCOM OIpee-
JIEHUSI dTUX LeNed, B KOTOPOM TNPUHUMAIOT ydacTHE MEHEIKEphl OpraHH3allvu.
JlesTenbHOCTh MEHEIKEpOB HOCHT MHOTrOIeNeBoi xapakrep. Hapsny co crpareru-
YecKMMM LEeNIMH W 3aJjayaMd MM MPUXOJUTCS pelaTb OrPOMHOE KOJIHYECTBO
TEKYIIMX U ONepaTUBHBIX. KpoMe 3KOHOMHUYECKUX, TIepel HUMHU CTOSAT COLIUAJIBHBIE,
OpTraHM3allMOHHbBIE, HAYYHblEe U TEXHMUYECKHe 3ajaun. Hapsy ¢ perynspHo MoBTO-
PAIOIIMMICS, TPATUIMOHHBIMU MPOOJIEMaMHi OHU JIOJDKHBI IPUHUMATH PELICHHs! 10
HENpeIBUACHHBIM CUTYallusIM H T.1.

KitoueBpiMu  pakTOpaMu B mpolecce IenenojiaraHusi SBISETCS HaJudue B
OpPTaHM3aLMY CUCTEM paclpeaereHHs TOTHOMOUYUN U OTBETCTBEHHOCTH U MPOLENYP
MPHUHATHS PEUICHU Ha Pa3lUYHBIX YPOBHSX YIpaBiicHUs. JIOTWYHBIM BBHITJISIUT
YCTaHOBJICHUE ONPEACICHHOTO COOTBETCTBUS MEXAY YPOBHEM CHOPMYIUPOBAHHBIX
LeJIel U YPOBHEM PYKOBOJCTBA.

KomnnuectBo 1 pazHooOpasue neneil u 3a1a4 MeHeDKMEHTa HACTOIBKO BEITHKH, YTO
0e3 KOMIUIEKCHOTO, CUCTEMHOTO IMOAXO/Aa K OMNpENeNieHHI0 MX COCTaBa HE MOXET
00OWTHCh HU OJTHA OpraHHM3alHs HE3aBUCHMO OT €€ Pa3MepoB, CIIEHaH3allii, BUIA,
¢opMbI coOcTBeHHOCTH. B KauecTBe ymoOHOro M anpoOUpPOBAHHOTO Ha TIPAKTHUKE MHC-
TpyMEHTa MOXXHO HCIIONB30BaTh MOCTPOECHHUE 1IEIEBOM MOJIENU B BUJE JPEBOBUIHOIO
rpada — «aepeBa menei» («upaMuIb Iefei), i300paKeHHOTo Ha pHC. 2.
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Obman nens
NPeANPHATHA

KmoueBsie LeaH no noacHCTeMaM npcanpHATHA

MapkeTnsr [IpoussoacTeo ITepconan HTII
1 2 3 4
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Lk |]1e022 21.1 (] 212 3.0 |1 312 ]]313(]421 422

Puc. 2. Mogens «JlepeBo nenei»

C nomolurpio JiepeBa Iiefeil onMchIBaeTcs MX YHMOpSJOYEeHHas Hepapxus, s
Yero OCYIIEeCTBIIAETCS MoceA0BaTebHas JEKOMITO3UIIUS TJIaBHOM IeTH Ha MO ENH
IO CJIeIyIOIUM IIpaBUiIaM:

- o0mIast menb, HaXOIIIAsCH Ha BepIIuHe rpada, JOMKHBI COepKaTh OMHCaHUe
KOHEUHOT0 pe3yJbTaTa;

- TIpY pa3BepTHIBAHWUH OOLIEH 1eTH B HEPAPXUUECKYIO CTPYKTYPY Liefield HCXOIAT U3
TOT0, YTO pealT3alis NOAENeH KaKI0ro MOCTESAYIONIEro YPOBHS SBISIETCS. HEOOXO/IU-
MBIM M JIOCTaTOYHBIM YCIIOBHEM JOCTHKEHHUS LIeNIei IPEebIIyIIEro ypoBHs;

- ipu (OPMYITMPOBKE TIe/iei pa3HBIX YPOBHEH HEOOXOIUMO OMMCHIBATH JKelaec-
MBI€ pe3yJIbTaThl, HO HE CIIOCOOBI U3 MOTYYCHHUS,;

- TIOALIENN Ka)KAOTO YPOBHS JOJDKHBI OBITH HE3aBUCHMBI APYT OT ApYyra M HEBbI-
BOJAMMBIMH JIpYT U3 JIpYTa;

- (ynmameHT amepeBa meneil NOKHBI COCTaBIATH 3a7adyd, MPEACTAaBIAIOLINE
coboii popMyIHpOBKY pabOT, KOTOPHIE MOT'YT OBITh BBIIOJHEHBI OMPECTICHHBIM
CIocoOOM U B 3apaHee YCTaHOBIICHHBIE CPOKH.

KonmuvecTBo ypoBHEH [EKOMITO3MIIMK 3aBUCHT OT MaciiTabOB W CIOKHOCTH
MTOCTaBJICHHBIX II€JIel, OT MPUHATON B OpraHU3allui CTPYKTYPHI, OT HEPAPXUYHOCTH
MIOCTPOEHUS €€ MEHEIKMEHTA.

BaxHbIM MOMEHTOM IeNeNoNaraHusl SBJISETCS MOJEIMPOBAHHME HE TOJIBKO
Hepapxuu I1eNeld, HO U MX OuHAMUKY B acrlieKTe Pa3BUTHS 3a ONPEACTCHHBIN TepHos
BpeMeHH. JIlnHaMU4Hash MOJeNlb 0COOCHHO TIONie3Ha MU Pa3pabOTKe MepCIeKTHBHBIX
TUTAaHOB MPENPUSATHS, pEaTn3yIOIHX ee cTpaTeryio. [Ipu 3Tom crparerust moHUMaeTcs
KaKk OOMmMII KOMIUISKCHBIM TUIaH, MpeIHa3HAYCHHBIH I TOro, 4TOOBI 00ECHeduTh
OCYILIECTBJICHHE MUCCHU W TPAKTOBAaTh ATO MOHATHE KaK HA0Op «TaKTHKA - MOJUTHKA -
MPOIEeTyphl - MPaBUIa», KOTOPHIMH PYKOBOJCTBYETCS OpPTraHU3aIMsl MPH TMPHHATHH
yIIpaBJeHYeCKUX perieHuid. MHbIMEU clioBaMH, cTpaTerus oTBedaeT Ha Bompoc: «Kak
PeaTN30BaTh MUCCHIO, KaK JJOOUTHCS MOCTaBICHHBIX LIETen?».

IIpouecc ycTaHOBIEHMsI LENEd B PA3NUYHBIX OPraHU3ALUAX MPOXOAMUT IO-
pazHoMy. B omHMX opraHu3alusX YCTaHOBJIEHHE LI€JeH IMOMHOCTBIO YEeHMpPaau3o-
6an0, B APYTHX K€ OpraHHM3allUsAX MOXET ObITh MoiHas deyenmpanuzayus. EcTb
OpPTaHM3allMY, B KOTOPBIX MPOILIECC YCTAHOBJIEHHUS I€lell HOCUT MPOMEXKYTOYHBIN
MEXIy TOJMHOM IeHTpalu3alueld U MONTHON JeleHTpanu3anueil xapakrep. Kaxapii
W3 JaHHBIX TOAXO0J0B UMEET CBOIO CIIEIU(PHUKY, CBOM IPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKH.
Tak, B cilyyae NONHOM yenmpaiuzayuyu TPUA YCTAHOBJIEHUM LENEH BCE LEIU
OIpENENIOTCS. CaMbIM BEPXHUM YpOBHEM DPYKOBOJCTBa opraHuzanuu. Ilpu Taxom
MOJIX0/I€ BCE L€ MOMYMHEHBI €ANHON OpHEeHTAIMH. DTO SIBISIETCS ONpe/eleHHBIM
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MperMyIiecTBoM. B To ke BpemMs y JTOro moaxoja €CTb CYIIECTBEHHBIE
HE/IOCTAaTKH, CYTh OJHOTO M3 KOTOPHIX COCTOMT B TOM, YTO Ha HIDKHHUX YPOBHSX
OpTaHM3alMM MOXET BO3HUKATh HEMPUATHE ITUX 1eNell U Ja)Ke COPOTHBIIEHHUE.

B cinyuae deyemmpanuzayuu B TpolLlecCe YCTAHOBJIEHHS Ieleld y4acTBYIOT
HapsIy C BEpXHUM YpOBHEM U Ooliee HU3KHE yPOBHHU opraHu3anuu. EcTh aBe cxembl
JIELEHTPAJIN30BAaHHOI'O0 YCTAHOBJICHUS 1eneil. [Ipu oaHoi - mpolecc yCTaHOBJICHUS
Henei uaer cBepxy BHU3. JleKOMITO3UIIMS LIeNiel TPOMCXONT CIIEAYIOMNM 00pa3oM:
KKIBIN U3 HIKECTOSIIMX YPOBHEW B OpraHM3alMU ONpEeNsieT CBOM LeIH, HCXOs
W3 TOro, Kakhe [eNu ObUIM yCTaHOBJIEHBI JUis OoJiee BBICOKOTO YpOBHsS. BTopas
cxeMma Iperoaraer, 4ro npolecc yCTaHOBJIEHHUS LieNel naer cCHu3y BeepX. B aTom
cllydae HHYKECTOSIINE 3BEHbs YCTaHABIMBAIOT ce0e 1T, KOTOpbIe CIyKaT OCHOBOI
JUISl YCTaHOBIIGHHS LeNiel MOCIeyIONIero, 0oiee BBICOKOIO YPOBHSL.

ITocranoBka 1ened — LENENoNaraHue — SBISETCA BaXHEHIIMM HCXOJHBIM
MOMEHTOM IJIAHUPOBAHMSL.

COanaHcUpOBaHHBIN TUIAH OpraHHU3alliK, KOTOPBIH OCHOBBIBACTCSI HA MHCCHH H
LeNsX OpraHM3alluM, TPEICTaBIsieT NPEANPHUITHIO BIIOIHE OIIyTUMbIEe Ojara:
YEeTKYI0 MCHOBEHHYIO IPOrpamMMy MPOM3BOJCTBEHHOH IeATEIbHOCTH, 3P deKTHBHYIO
00paTHYIO CBS3b, 3(P(EKTUBHYIO CTPATErMIO COBEPIICHCTBOBAHMS IPOWU3BOJCTBA,
YCTPEMJIEHHOCTh TepcoHana (GUpPMbI K HHHOBALIUSM, COKpAIllEHHE U3/IepIKEK POU3-
BoJIcTBa. Becem aTuM, a B TiepByIO ouepesb HEOOXOJMMOCTHIO COBEPILICHCTBOBAHUS
MJIAHUPOBAHUSA B YCIOBUSAX PHIHOYHOTO X035 ICTBOBaHUS.

[InanupoBanne — 3T0 BakHeHIIas QYHKIMS yIpaBJIeHHUS, BUJ YIPaBICHYECKON
NeSITeIbHOCTH, CBA3aHHBIM C COCTAaBJIEHHMEM IUIAHOB OpraHU3allMM B IIEJIOM, e€e
noJipa3AeiacHui, (PYHKIIMOHATBHBIX IOACUCTEM, OTJIEJIOB, CIyX0 M paOOTHUKOB.
OcHOBOI1 B 3TOM Mpoliecce sBISETCs eenonaraHie — BEIOOp IeNeBBIX YCTaHOBOK,
obecrieunBaloONIMX IBI)KEHHE B 3aJaHHOM HaIlpaBICHUH.

MO’KHO BBLAECNTHUTD CIETYIONINE e TUIAHUPOBAHMUS:

1. OmpeneneHue HampaB€HUS pa3BUTUS opraHu3anuu. OTCYTCTBHUE EIUHOTO
HampaBJIeHUs JlelaeT pa3BUTHE MPAKTUYECKH HEBO3MOXKHBIM. B sydmem ciydae
pasBuTHe OyaeT MPOXOJUTH CIy4ailHO M HEMOCTOSHHO, MPOTHBOpeYa IUTaHAM H
HaMepeHUsIM MEHEePKMEHTa.

2. CHWXeHHE BIMSHUSA BCEBO3MOXXHBIX M3MEHEHHWU BHEUIHEW W BHYTpEHHeH
cpenpl. [1aHbl MO3BOMAIOT IPEYCMOTPETh COOTBETCTBYIONINE U3MEHEHHS BO BHEIII-
Hell 1 BHYTpeHHEH cpenie M 3apaHee MOATrOTOBUTHCS K HETaTUBHBIM M3MEHEHMSIM U
MaKCHUMaJIbHO 3()()EKTHBHO HCIIOIB30BAThH TO3UTHBHBIC.

3. CBeneHME K MUHUMYMY TOTEPh OT HEPAIMOHAJIBHOIO MCIIOIb30BaHUs pabodei
CHUJIBI U pecypcoB. [1naHbI O3BOMSIOT paliOHAIN3NPOBATh NCIIOIB30BAaHKUE BCEX BUIIOB
pecypcoB. JTo clienyer, B YaCTHOCTH, M3 TOro, O 4yeM ObLIO 3aMe4eHO Bhille. EnuHast
CHCTEMa IIJTaHOB MpeIycMaTpruBacT Hanbonee KOPOTKUI MyTh K 3aIaHHOH TIENTH.

4. YcraHOBIIEHHE CTaHAAPTOB, MPUTOJHBIX B JabHEWIEM Ha 3Tare KOHTPOJI.
[IpaBHiIBHO coOCTaBIEHHBIE IUIAHBI TMPEANONAraloT BO3MOXKHOCTH 3(PQEeKTHBHOrO
KOHTPOJISL UX BBITIOJTHEHUS.

MHoroobpa3ue 1eneil opraHu3aluy MPUBOAUT K HEOOXOIUMOCTH Pa3paboTKH
CHCTEMBl B3aMMOYBS3aHHBIX IUIAHOB paOOThI, HANPABIEHHBIX HA MX JOCTH)KCHHE.
Knaccugukanmst Bceil COBOKYIMHOCTH IUTAHOB OpPTraHU3allMM MPOM3BOAMTHCS II0
JUINTEIBHOCTH TUIAHOBOTO TEpHOoJa U MO CTPYKTYPHBIM COCTaBJISIOIIMM OpraHu-
3anuu [1, c.28].

[lo nmuTenbHOCTH IUTAHOBOIO MEpUOJa Pa3lINYaroT CTpaTernyeckue, TaKTH-
YecKHe U OTepaTHBHbIE MJIaHBI.

1. Cmpamezuueckue. DTH TIAHBI CBSI3aHBI C Pa3pabOTKOW HampaBlieHUH pas-
BUTHS OpPraHU3allMM U CTpaTerMuecKuMH lensMu. CTpaTerndeckoe MjiaHUpOBaHUE
o0ecrieunBaeT OCHOBY JUIsS BCEX YIPABICHUYSCKUX pemeHui [3, ¢.255]. B nanHoM
cllyyae TUTaHMPOBaHUE OXBATHIBAET MEPHOJ BPEMEHH, KaK MpaBuio, 3—5 neT. 2.
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2. Taxmuueckue. TaxkTHuUecKHe IUIaHBI COCTABISIOTCS Ha CpEIHECPOYHBIN
nepuo, TpuMepHo A0 | rona. BeimonHeHne TAKTHYECKUX TUIAHOB HEOOXOJMMO IS
peanu3anny CTpaTeTHYeCKUX TIaHOB.

3. Onepamugnvie. ITOT BUJ IUIAHOB CBS3aH C ©KEIHEBHOW paboTOH, mocra-
HOBKOM ONepaTUBHBIX 337124, BHITTIOTHEHHUEM, aHAJIM30M CUTYaIluH U T.JI.

[To cTpyKTypHBIM COCTaBISIOIIMM OpTaHU3alMK IUIAHbI pa3/ieNsioT Ha IJIaHBI 110
OpraHHM3alMH B IIEJIOM, IJIaHbl CTPYKTYPHBIX €IMHUIL ¥ (DYHKIIOHAIBHBIX MOJCHCTEM.

1. I[Inanvt no opeanusayuu 6 yenom. Takue miaHbl pa3pabaTHIBAIOTCS BBICIINM
MEHEDKMEHTOM OpTaHW3allii W 00s3aTellbHBl K BBIOJHEHUIO BCEMH e
noJipa3AeeHUs MU

2. [Tnanvl cmpykmypHuix eOunuy. IT0 MOTYT OBITh IJIaHBI HE3aBHCUMBIX OM3ec-
eIMHUII, [IEHTPOB MPUOBLIH, OOJee MM MEHee CaMOCTOATENBHBIX MOApa3eleHnui
OpraHU3aliy, ONPEeNSIONINX CaMOCTOSITEIBHO HAIPABIICHUS pealu3aliyi OOIINX
MJIaHOB OpPTaHU3ALINH.

3. [lnanvt  @pymxyuonanvhvlx noocucmem. ITO HUBIIHMKA YPOBEHb OpraHH3a-
[MOHHOTO TUTAHUPOBaHWA. B 5TOM ciyyae miaHbl COCTAaBISAIOTCS TO (PyHKIHO-
HAJIBHBIM TOJCHUCTEMAaM OpraHHW3aldd — TaKUM KaK MPOM3BOJCTBEHHas, (puHaH-
coBast, COBITOBAS U T.II.

C nomo1pio mporiecca MIaHWPOBaHUs, KOTOPBIN BKIIIOYAET ONpeAeieHue 1eiel u
33/1a4 OpraHu3aliK, MOXHO Pa3padoTaTh BCEOOBEMITIOUIYIO MEPapXHUYECKylO0 CTPYK-
TYypy TUIaHOB ISl OObEIMHEHHUS U KOOPANHAIIMHN BCell A TEIbHOCTH KOMITAHHH.

[TmaHupoBaHne Kak MPOLECC BKIIOYAET B ce0s CIEAYIOLINE ITAIBI.

1. [TocranoBKa 1enelt u 3aa4d. ITOT 3TAIl CBSI3aH C ONpeJeIeHnEeM, IPaBUIIbHOMN
IOCTAHOBKOW M CHUCTEMaTu3aluell uenedl opraHusauuu. Eciin B opraHuzauuu
OCYILIECTBIISIETCS CTpaTerHuyecKoe IUIAaHMPOBAHHE, TO AAJbHEHMIas JEeKOMITO3UIUs
OCHOBHBIX IIeJIell yCTymaeT MecTo pa3paboTKe CTpaTeruH.

2. Pa3paborka crparteruii, mporpaMM W IUIAHOB IS JOCTHOKCHHS IICJICH.
Crparerusi, Kak croco0 M CpeACTBO AOCTHKEHHUS MOCTABICHHBIX 1€l Onpeaenser
JATbHEUIINM mpolece MIaHupoBanus. Ha 3ToM 3Tane yTO4HSIOTCS LENU U 3a/lauu,
(hopMUPYIOTCS CIIOCOOBI UX JIOCTHXKCHUS.

3. OmnpeneneHre HEOOXOMUMBIX PECYPCOB M MX PACIpeNeICHUe IO IEIsIM U
3ajayaM. JTa cTaJus Mpoliecca IUIaHWPOBaHUs, KaK M cIenyrolas, MpeiCcTaBiIsiioT
co00il HEMOCPEeNCTBEHHYIO I'paHUIly, COOCTBEHHO, MJIAHUPOBAHUS W OpPTaHU3AIHU
BBITIOJTHEHHU IIJIaHOB. 37IECh OIpeeNsieTcss MaTepraibHasi CTOpOHa Jena.

4. ]JloBeneHNe IIaHOB JI0 BCEX, KTO MX JOMKEH BBITIONHATH, KTO HECET OTBETCT-
BEHHOCTb 33 MX Pealn3anuio. IT0 HeOOXOIMMOE YCIOBHE YCIIEIHOTO TIIAHUPOBAHUSL.

Ha mpaxTtuke MHOrO IJIaHOB HE BBINOJHSAETCS NMPABUIBHO UMEHHO 10 MPUYNHE
WUCKa)KEHHBIX WM OTCYTCTBYIOIIMX TpPEJCTaBIeHWH paOOTHUKOB OpraHU3aluu O
CpEACTBaX M CIOCO0ax JOCTHIKEHUS TOCTAaBIEHHBIX Ileield. JTOT 3Tal TPaHHYHT C
(dyHKIMEH MOTHBAIIHH.

JlesaTenbHOCTh MO TUIAHUPOBAHUIO pa3feNseTcs Ha JBE YacTd: IJIaHHUpPOBaHUE
NeSITeIbHOCTH W BBINOJIHEHHE YTBEpPXKAEHHBIX IJIaHOB. boree nerampHO 3Tambl U
OCHOBHBIE COOBITHSI MOYKHO MTPEACTABUTH:

1.YcranoBienne TakTudeckux neneit (PykoBoacTso).

2.DopMyIMpoBKa OMEpalMOHHBIX IIeJei, COCTaBJIeHHE U COrJlacoBaHUE IJIaHa
JeATeIbHOCTH ¢ APYruMU nozpasaeneHusiMu (OTBETCTBEHHBIE).

3.Ilomaua ruiaHa Ha yrBepkeHue (OTBETCTBEHHEIE).

4.Pabota 1O COrJIAaCOBaHHWIO TMOJYYEHHBIX IUIAHOB C BO3MOXKHOCTSIMH
OpraHU3ally ¥ yTOYHEHUE MPUCIaHHBIX 1aHOB (PyKOBOACTBO).

5.YTBepkIeHHE MIaHa JesTeNbHOCTH opranu3anuu (PykoBoacTBo).

6.BbimonnHeHNe  yTBEpKAEGHHBIX IIJJAHOB M COCTaBJIEHHME OTYETOB IO
BBITIOJTHEHUIO paboT (OTBETCTBEHHBIE).

7.TlonBenenue UTOroB jaesTenbHOCTH (PyKOBOACTBO).
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Ha 1 srtame nyOmukyroTcsi (OPMYITHMPOBKH TAKTHYECKUX IENEeH C OTBETCT-
BEHHBIMH 3a JIOCTH)KEHUE ATHX II€JCH, KOTOPBIC JOJDKHBI OBITh COTJIACOBAHBI CO
CTPATErUIECKIUMU IEISIMH OpPTaHU3aIUH.

Ha 2 »Tame oTBercTBeHHBIE (OPMYJIHUPYIOT CBOM OICPAI[MOHHBIC IEIU U
CBSI3aHHBIC C HUMH OIepalMoHHbIe 3amaun. ONepaivoHHbIC 1Ielu U uX (popMyn-
POBKa HaxXOJSTCS B TIOJHOM BEJICHUU OTBETCTBEHHBIX LISl TOT'O, YTOOBI OOCCIICUUTh
HEO0XOAMMYIO THOKOCTB ISl OTBETCTBEHHBIX.

[IpakTrka Hcnonb30BaHMs MOAOOHOTO MOIXO/A MOKa3ana, YTO OTBETCTBEHHEIC
MOT'YT HauaTh pabOTy MO COCTAaBJIEHHUIO IIAHOB /0 TOTO, KaK TAKTUYECKHE IENN
YTBEPIKJICHBI PYKOBOJICTBOM, T.K. PyKOBOJUTEIH O OOJbINEH YaCTH 3HAIOT, KaKyIO
JESITEIbHOCTh OHHM OYyJIyT BBIMOJHATH B CICIYIOIIEM IMEPHOC U, YTOOBI HE TEPAThH
BPEMEHHU, MOTYT TOJTIOTOBUTH CBOM ILUIAHBI JCATEIBHOCTH 0€3 TAaKTUYECKUX IICTICH.
[Tocne yTBepX)ACHHUS TAKTUYECKUX I[€ed OTBETCTBEHHBIC TOJKIIOYAIOT CBOU
OTEpaAllMOHHBIC IIETM K TaKTHYECKUM IIeNsIM opraHu3anuu. M3-3a crnennaibHO
OpPraHU30BAHHON CBSI3M BCE OIEPAI[MOHHBIC 3aJaYl aBTOMATHYECKU CBSI3aHBI C
TaKTUYECKUMHU TIENIIMHU OpTaHU3aIiH.

Ha stoMm ’xe 3Tane mporcxXoauT coriacoBaHueE 3ajad MEeXay Mojpa3zeseHIsIMH,
KOTOpOE€ OCYIIECTBISIETCA B BHJIE NPEUIOKEHUS COMCIIOIIHUTENS Ha BBIOMHEHHE
ONpENENICHHOW 3aJjayd W OIMCAaHME €ro MpEeAnoiaraéMor JesTenbHOCTH. Bce
OTBETCTBEHHBIC U3 MPEMIOKEHHOTO MOIPA3CICHUS TONYYaloT «3asSBKU» U MOTYT
BKJIIOYHTH 3TH 3a8BKH B CBOM IUIAHBI JESITEIBHOCTH. JTO O3HAYaeT, YTO 3ajaya
corjlacoBaHa MeX/y Mojipa3/iefIeHUsIMH 110 TOPU30HTAIIH.

Ha »srom stane kaxaplii OTBETCTBEHHBIM 32 TaKTUYECKHWE LEIU OpraHU3aluH
MOXKET TIPEIOCTaBUTh OOpPaTHYIO CBSI3b B BUJC KOMMEHTapHs, a TaKKe CBOETO
corjacusi Ha BKIIIOYEHHE STOH 3a1aun B cepy CBOEH OTBETCTBEHHOCTH IPYIHM
OTBETCTBEHHBIM, KOTOPBIC MOJKIIOYAIOTCS K paboTe Ha 3Ty TaKTUYECKYIO IIElb.
Kpome 3TOro, Kakiaplii pyKOBOJIUTENb (PYHKIIMOHAIBHOTO TOAPA3ICICHUS MOXET
MPEOCTaBUTh OOPATHYIO CBSI3b B BHJIE KOMMEHTApHsl BCEM OCTAJIbHBIM OTBETCT-
BEHHBIM, PaOOTAIOIINM B €ro Mojpas/eieHuH.

INocne Bcex cormacoBaHWil OTBETCTBEHHBIE (MM PYKOBOAUTEIb CITY>KObI TIIAHUPO-
BaHUsI B COrJIACOBaHHBII MOMEHT) IOCHLIAIOT CBOM TUIAHbI Ha yTBEprKAeHUE (3 aTam).

Ha 4 srane pykoBOICTBOM OCYIIECTBIISIETCS paboTa 110 COTTacOBaHUIO TIOYIEHHBIX
IUTAHOB C BO3MOYKHOCTSIMU OpPTaHM3aIMY B YACTU JEHEKHBIX TTOTOKOB, AT BHITIOIHEHUS
paboT M YyTOYHEHUE MPHUCIIAHHBIX IJIAHOB C OTBETCTBEHHBIMH B OYHBIX BCTpedax. Jljis
BBIMOJIHEHUS ATOW pabOThI PYKOBOJCTBO MMEET BCIO HEOOXOIUMYIO MH(OPMAIMIO O
Ka4yecTBE IMOJIrOTOBJICHHOr0 MaTepHaia B 4acTd (DOPMYJIUPOBOK, IPYIITUPOBKU 337134
BOKPYT OIEPAIOHHBIX IIeJIe OTBETCTBEHHBIX M TAKTUYECKUX IIEJICH OpraHu3aluyd u
BBINOJHEHHS COINIACOBAaHMS MEXKIY MOApa3AeieHusIMH. PyKOBOIICTBO MOXKET OCYILECT-
BJIATh Pa3IMYHbIE Pa3OMEHUs 3asBICHHBIX CPENCTB (KOIbI, MH(pHI), CpPaBHEHUs C
MIPOILTBIME TIEPUOJAMU JICITENEHOCTH OpTraHU3aIMK, OCYIIECTBIIATh aHAIIN3 3arPy>KeH-
HOCTH NOJIPa3/I€IEHUNA U PYKOBOAUTENEH Pa3IMUHOrO YPOBHSI.

PykoBoiCTBO mMeeT mpaBO pPENaKTHPOBATh BCE JaHHBIC, YAAIATh 3allHCH U
JO0ABJISITH HOBBIE.

[ocne yTBepkaeHUS IIaHOB (5 ATal) 3TH IJIAHBI CTAHOBSITCS JOCTYITHBIME BCEM
OTBETCTBEHHBIM JUISI BBITIOMHEHUS U CHATHS JIEHEKHBIX CPEACTB C YTBEPKICHHBIX
cymM. OTBETCTBEHHBIC HMMEIOT COOTBETCTBYIOIIME BO3MOXHOCTH JUIsI OBICTPOrO
CpaBHEHUS TTOJITOTOBJICHHOIO U YTBEP>KIEHHOTO TIAHOB.

Ha 6 sTamne oTBEeTCTBEHHBIE BHIIOIHSIOT YTBEP KICHHbBIE TUIAHBI IEITEILHOCTU U
OTMEYAIOT (PaKTUYECKHE PE3yIbTAaThl BBITOJHEHHBIX PabOT, KOTOPBIE, ECTECTBEHHO,
MOXKHO CPaBHHUTh C IUIAHUPYEMBIMH pe3yjbTaTaMu. B OrO/PKETHOW 4YacTH ILiaHa
MOXKHO CHHMMATh C YTBEPXKIEHHOTO CueTa JEHEXKHBIC CPEACTBA C HAYMCICHUEM
KOHKPETHOMY HX JIMILy ¥ PacleuaTKu COOTBETCTBYIOIIErO JOKYMEHTA sl IIepeaauun
B OyXrajTepHIo JiIS BBIJAYH JICHSKHBIX CPEIICTB WM OIIATY TMOJTYYCHHBIX CUETOB.
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B n1060if MOMEHT BpeMeHH HMeEeTCcs BO3MOXKHOCTh IONyYeHHsS HE0O0XOIUMOit
CIIPaBKH 110 COCTOSHHIO BBITIOJIHEHUS Pa0OT M YPOBHSI CHSTHSI JACHEKHBIX CPEIICTB
10 BCEM OpraHu3aluu.

B koH11€ neproia AeATeNbHOCTH HAYMHAETCS 3aKIIFOUMTEINBbHBIN 7 3Tall, Ha KOTOPOM
OCYIIECTBIISIETCA TOJIBEAEHUE WTOrOB JEATEIBHOCTM B BHJI€ aHAM3a BBINOJHEHUS
paboT M MOTYYCHHBIX HTOMOBBIX OTYETOB, TIOATOTOBIICHHBIX OTBETCTBEHHBIMU. PyKOBO-
TTeN  (DYHKIMOHAIBHBIX TOAPA3JCICHUN TPEIOCTABISIFOT CBOC MHEHHE O Jes-
TEJILHOCTH OTBETCTBEHHBIX, pa0OTAIOIIMX B CBOEM MOIPA3/ICIICHIH, 2 OTBETCTBEHHBIC 3a
TAKTHYECKUE 1M MHEHHE O PabdOTe TEX OTBETCTBEHHBIX, KOTOpbIC paboTaniyd Ha
BBITIOJTHEHUE TOW L€, 32 KOTOPYIO OHU OTBEYAJIU TEPEN OpraHU3aIUEN.

Takum 00pa3oMm, TUTAHUPOBAHUE SBISETCA HEOOXOIMMOM CTajauel mporecca
yopasieHus. OHO TO3BOJSIET OMPENEIUTh HAIPABICHUE PA3BUTHS KOMIIAHUH,
CHU3UTH 3aTpaThl U PallMOHAIU3UPOBATH UCIIOJIB30BAHUE BCEX PECYPCOB B OpraHuU-
3alud. SapoM miaHUpoOBaHMS ABisSETcs Lenenonaranue. [lomumo uenenonaranus,
MPOIECC TUIAHUPOBAHMS BKJIIOYACT pa3pabOTKy CTpATErwid, MporpaMM W IUIAHOB
peaiu3anuy TMOCTaBJICHHBIX IIeNiel, ONpeelieHue HEOOXOMUMBIX PECypcoB U
JIOBEJICHUE IUIAHOB JI0 UCIIOJIHUTENEN. Bee niaHbl B3aMMHO YBSI3aHbI APYT C APYrOM
Y TIPECTABIISIOT U3 Ce0sl SMHYI0 CHCTEMY TUTAHOB OPTaHU3allnH.

Ha ocHOBe npoBeIeHHBIX UCCIIEAOBAHUI MOXKHO CJIENATh CJAEAYIOUIUE BHIBOJIBI:

1. Muccusl He JOJDKHA 3aBUCETh OT TEKYIIEro COCTOSIHHSI OpraHu3aiuu, GopM u
METOJIOB €€ pa0OThI, TAK KaK B IIEJIOM OHA BBIPAXKAET YCTPEMIICHHOCTh B OyayIiee.

2. OOmias 1ens opraHusanuu oopasyer GyHIaMEHT JJIs YCTAaHOBJICHHMS KITIOYe-
BBIX IIeJIei U pa3pabOTKU CTpaTEeruy Pa3BUTHUSA 10 (PYHKIIMOHAIBLHBIM MOJACUCTEMAM
opranu3anuu (MapKEeTUHT, MPOU3BOJCTBO, HAYYHO-HCCIICIOBATEIBCKHE PAOOTHI,
repcoHall, (PUHAHCHI).

3. TlnaHupoBaHHE TOOMIPSET PYKOBOAUTENEH IMOCTOSSHHO MBICIUTh TEpC-
MEKTUBHO, YETYE ONPEECIATh LEIU U 3aJa4i IPEAPUsITHSL.

4. TlnanupoBaHue BeNET K YCTAHOBJICHHUIO IOKa3aTeled esITENbHOCTH I
MOCTIEYIOIIEr0 KOHTPOJIS U JieiaeT (pupMy Oojiee MOAroTOBICHHON K BHE3aIHBIM
rnepeMeHam.
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INVESTITIILE STRAINE SI OPORTUNITATILE
LOR iN REPUBLICA MOLDOVA

Tatiana FONDOS (LUNGU), dr., conf. univ., ULIM

Moldova is a safe investment destination, convenient and easily accessible for many countries. It
has a favorable investment climate and favorable conditions for foreign investors. Investment
Opportunities in Moldova are favorable fiscal and commercial policies, benefits of free economic zones
and favorable geographical position.

Republica Moldova este situatd in Europa de Sud-Est si este o destinatie
investifionald sigurd si comoda, usor accesibild pentru UE, CEFTA si CSI, cu
politici fiscale sa sprijine investitorii, cu un climat investitional favorabil si conditii
foarte avantajoase in zonele economice libere.

Avand relatii cu tari din Europa central-estici precum Grecia, Bulgaria, Ro-
mania, Polonia, tara noastra este usor accesibila tranzactiilor internationale atat cu
Estul, cat si cu Vestul.

De asemenea, Republica Moldova este membru al unui sir de organizatii interna-
tionale, precum Banca Mondiald, Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare,
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Fondul Monetar International, Initiativa Central-Europeana, Agentia Multilaterala de
Garantare a Investitiilor, Pactul de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est.

Motivele pentru investitii in economia Moldovei sunt politicile liberale de
comert, succesul reformelor structurale si economice, impozitarea avantajoasa,
inflatia joasa, politici fiscale stabile, fortd de munca calificatd, proximitatea de
pietele mari de desfacere — UE, CSI si CEFTA.

Moldova reprezinta o punte logistica intre Est si Vest. Majoritatea destinatiilor
de importantd majora din UE si CSI sunt accesibile prin cai rutiere, ferate, aeriene,
maritime/fluviale, posibilitatea de transport al pasagerilor §i marfurilor prin
intermediul Aeroportului International Chisindu. Aeroportul International Liber
Marculesti asigurind doar transportarea marfurilor.

Politicile fiscale ale Republicii, Moldova se inscriu 1n strategia de crestere a afacerilor,
fiind perfectate pentru a stimula investitorii autohtoni §i straini sa deschida afaceri.

Impozitul pe venit din Republica Moldova este unul dintre cele mai joase din
regiune, constituind 15% pentru persoanele juridice si 7%—18% pentru persoanele
fizice. Mai mult ca atat, in cazul reinvestirii veniturilor unei intreprinderi (retained
earnings), venitul acesteia este impozitat cu 0%, masurd care are drept scop
stimularea cresterii intreprinderilor. Suplimentar, 40 acorduri de dubla impozitare,
36 acorduri de promovare si protejare reciproca a investitiilor permit investitorilor
straini sd beneficieze de rata scazuta a impozitelor pe care le ofera Republica
Moldova fara a fi nevoiti sa le achite in tara lor de resedinta.

TVA de 20% este una medie pentru regiune si este restituitd timp de 45 de zile
de la depunerea cererii in cazul efectudrii exportului. Aceastd masura face
convenabila activitatea de export pentru producitorii autohtoni.

Contributia de asigurare sociald este 23% cu perspectiva de descrestere a
acesteia In urmatorii ani.

Colaborarea Republicii Moldova cu organizatiile internationale de comert,
precum si initiativele si responsabilitdtile pe care si le-a asumat, au permis crearea
unor conditii comerciale extraordinare in tara noastra. in iunie 2001, Republica
Moldova devine membru al Organizatiei Mondiale de Comert (WTO) si al Pactului
de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est (SPSEE).

In decembrie 2006, Moldova adera la Acordul de Comert Liber Central European
(CEFTA), din care deriva dreptul de comert liber cu tarile balcanice din afara UE.

Concomitent, au fost semnate acorduri de comert liber cu 10 dintre tarile CSI,
oferind acces facilitat catre o vasta piatda de desfacere i materie prima.

Relatiile comerciale cu tarile UE au fost caracterizate de o dinamica crescanda,
unde din 2006 Moldova a beneficiat de Sistemul General de Preferinte (GSP+), iar
din 2008 a trecut la preferinte comerciale autonome (ATP). Ultimul acord ofera
comert avantajos exportatorilor din Republica Moldova, scazand considerabil taxele
vamale plitite la importul produselor originare din Republica Moldova 1n oricare din
statele UE, facandu-le astfel mai competitive fata de cele importate de pe alte piete.

Cele 42 acorduri de liber schimb semnate permit comertul liber sau la conditii
preferentiale cu CSI, CEFTA si UE, permitand investitorilor multinationali sa transforme
Republica Moldova intr-un portal dintre Est si Vest, unde partenerii estici pot sa si
promoveze productia, iar celor vestici li se ofera conditii mai avantajoase de producere.

Efortul de Tmbunitdtire a climatului investitional in Republica Moldova este
unul continuu, lucru recunoscut de Doing Business a Bancii Mondiale. Astfel,
printre realizarile recente se numara adoptarea Legii cu privire la parteneriatul
public-privat, care stabileste principiile de bazd ale parteneriatului public-privat,
formele si modalitatile de realizare, procedura de initiere i de realizare a acestuia,
drepturile si obligatiile parteneriatului public si ale partenerului privat. Legea respec-
tiva va permite introducerea managementului privat in serviciile publice si va face
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apel la know-how-ul sectorului privat, deschizand perspective noi pentru investitii si
perspective pentru imbunatatirea serviciilor oferite.

De asemenea, au fost adoptate Legea cu privire la modificarea §i completarea
Legii cu privire la zonele economice libere, care extinde numarul genurilor de
activitate in cadrul zonei libere, si Legea cu privire la Aeroportul International Liber
, Marculesti” nr. 178-XVI din 10.07.2008 , care se intemeiaza pentru accelerarea
dezvoltarii transporturilor aeriene, serviciilor aeronautice, producerii industriale
orientatd spre export si a activitatii comerciale externe, care creeaza preconditii
pentru un flux stabil si de lunga duratd a investitiilor in sectoarele economiei tarii cu
un potential sporit de competitivitate si orientare spre export.

Conform publicatiei Doing Business 2010, Moldova este clasata pe locul 94 din
cele 183 de economii luate n consideratie dupa criteriile de conducere a afacerilor,
cu clasamentul atasat, cum ar fi: initierea afacerilor (77), obtinerea permiselor de
constructii (161), angajarea cadrelor (171), Inregistrarea proprietatii (17), obtinerea
de credite (87), protectia investitorilor (109), plata taxelor (101), comertul extra-
frontier (141), executarea contractelor (22), desfiintarea afacerilor (90).

In Moldova existd 3 parcuri industriale si 8 zone economice libere. Zonele
Economice Libere din Moldova sunt impozitate pe venit cu 0%, scutite de platile
TVA, de plata accizelor si fortd de munca calificati. In acelasi timp Moldova are o
infrastructura bine pregatita, avand acces la cai rutiere si ferate si acces la apa,
canalizare, gaz, energie electrica.

ZEL ,,Ungheni-Business” este centrul logistic regional al Moldovei de Vest si
una dintre cele mai solicitate destinatii investitionale din Moldova. Aceasta este
plasaté la frontiera cu Romania, fiind proiectata sa functioneze intre 2002 si 2027,
avand o suprafatd cumulard de 42,34 ha. Situarea ZEL ,,Ungheni-Business” pe
traseul rutier international Chisindu-lasi, la 110 km de Chisindu, 15 km de Iasi si la
numai 0,5 km de punctul de frontiera Sculeni, ofera rezidentilor zonei posibilitatea
de a transporta marfuri cu usurinta. Cei 53 de rezidenti conduc afaceri in sectorul de
producere a marfurilor industriale orientate spre export — 62%; sortare, ambalare,
etichetare si operatiuni similare (industriale) de marfuri — 13%; depozitare,
constructii, vanzarile de produse alimentare, servicii de inchiriere, etc. — 25%.

Aeroportul International Liber Marculesti ofera servicii cu o valoare addugata mare
la costuri relativ mici cum ar fi: servicii de transport aerian si servicii la sol; depozitare;
chirie de unititi de productie industriald; prelucrarea de produse agroalimentare,
sortarea, ambalarea si etichetarea; alte tipuri de activitdti auxiliare de afaceri / servicii,
cum ar fi serviciile comunale, de depozitare, de constructii, de catering etc.

Portul International Liber Giurgiulesti este un centru regional logistic la frontiera
cu Uniunea Europeana cu acces la cii rutiere, feroviare, fluviale i maritime, fiind o
locatie excelentd pentru dezvoltarea afacerilor, datoritd amplasarii sale strategice,
trimodale cu infrastructura de transport, mediu, cost redus si vamal unic si regim de
impozitare, infrastructura de transport trimodald constind dintr-un debarcader cu
adancimea apei de un minim de 7 m.
prin sigurantd, proximitate de UE, CEFTA si CSI si politici comerciale capabile sa
profite de aceastd proximitate, politici fiscale avantajoase, un climat investitional favo-
rabil, 8 zone economice libere si 3 parcuri industriale, care ofera o solutie provocarilor
contemporane de a minimiza costurile de producere si transport, marind profiturile.

Pentru a beneficia pe deplin de oportunitatile investitionale pe care le ofera Repub-
lica Moldova, a fost creata Organizatia de Promovare a Exporturilor din Moldova.
OPEM asigura informarea profesionald asupra oportunitatilor investitionale, furnizeaza
informatie de ultima ora intreprinderilor straine si acorda asistenta de specialitate pentru
societatile autohtone si investitorii straini, facilitaind cooperarea intre investitorii straini si
institutiile publice pentru realizarea proiectelor investitionale. In acelasi timp, OPEM
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contribuie la conceperea si coordonarea strategiilor de promovare a investitiilor straine
directe si a proiectelor pentru atragerea investitiilor straine in economie, in colaborare cu

sectorul privat si cu autoritatile centrale si locale.
Bibliografie:

1. Legea cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator nr. 81 din 18.03.2004;

2.Legea Republicii Moldova cu privire la fondurile de investitii nr.1204-XIII din 05.06.97,/ in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1997, nr. 185/187, 17 p.

3. Hotarirea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de desfasurare a
concursului de selectare a rezidentilor si a proiectelor investitionale pentru realizare in cadrul
parcului industrial nr. 41 din 23.01.2008, //In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 01.02.2008,
nr. 21-24.

4. Tatiana Fondos (Lungu). Investitiile straine in contextul politicilor economice. ULIM, 2011, 167 p.

5. Tatiana Fondos (Lungu). Optimizarea investitiilor strdine in contextul politicilor economice ale
Republicii Moldova, Chiginau: ULIM, 2009, 262 p.

6. www.miepo.md

7. www.mec.gov.md

OPTIMIZAREA PERFORMANTELOR FINANCIARE A BANCILOR
COMERCIALE PRIN DETERMINAREA STRATEGIEI SI POLITICII
INTERNE

Ana SPINU (SOLTAN), dr.conf.interim., ULIM

L’evaluation des performances financiéres contribue au développement de l'activité en prenant
des mesures comme résultat de l'analyse des indicateurs économico-financieres, des comparaisons
avec les indicateurs obtenus dans les périodes antérieures, ainsi que des comparaisons entre les
données précédentes, prévisionnelles, postérieures de la société bancaires concrete ou avec des autres
sociétés bancaires.

Evaluarea financiara asigura buna functionare a activitatii bancare, actioneaza
sistematic in vederea prevenirii abaterilor si deficientelor, cresterii eficientei,
protectiei patrimoniului, precum si in directia modului de respectare a legislatiei
economico-financiare.

Evaluarea la o societate bancara asigura organizarea mai bund a muncii, intarirea
ordinii §i disciplinei In organizarea si desfasurarea activitatii bancare, gospodarirea
mai eficientd a mijloacelor umane, materiale si financiare si conduce astfel la
cresterea eficientei bancare, a profitului.

Activitatea de evaluare bancara conduce la luarea masurilor privind eliminarea
neajunsurilor constatate si solutionarea problemelor aparute in vederea cresterii
economice a profitului, descoperind in acelasi timp elemente de progres in legatura
cu cresterea rentabilitatii activitatii bancare.

Evaluarea contribuie la folosirea cu maximum de eficienta a mijloacelor
angajarea si efectuarea cheltuielilor, la respectarea stricta a legislatiei de gestiune, la
inlaturarea oricaror forme de risipd si a defecientelor ce produc efecte negative
pentru societatea bancara.

Evaluarea si controlul financiar se afla intr-o stransa iterdependenta, de aceea de
efectuarea calitativi a acestora calitativ depnd foarte mult rezultatele obtinute. Intre
controlul financiar preventiv si controlul ulterior existd relatii de conditionare,
influentare si completare. Astfel, se evidentiaza urmatoarele [1]:

econtrolul financiar preventiv prevede pagubele, deficientele, abaterile, iar con-
trolul ulterior identificd si mobilizeazd rezervele existente, constatd lipsurile sau
pagubele produse, stabileste cauzele, vinovatii §i propune masuri pentru preintdm-
pinarea unor abateri similare in viitor;
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econtrolul financiar preventiv stopeazd, in faza de angajare sau de efectuare,
operatiile pentru care nu sunt indeplinite conditiile legale, dar nu evalueazd rezultatele
operatiunilor respective §i nu descopera operatiile nereale, intrucat acestea nu s-au
produs incd, pana in momentul exercitirii controlului. Controlul financiar ulterior
examineaza atdt legalitatea, cat si rezultatele efective obtinute dupd producerea
operatiilor si, ca atare, are o sferd de cuprindere §i cunoastere mai mare, in care este
inclus si modul de exercitare a controlului financiar preventiv, Insa constata eventualele
abateri si deficiente dupa ce acestea au avut loc si au produs consecinte negative;

econtrolul financiar preventiv proiecteaza desfasurarea operatiilor in conditii de
legalitate, iar controlul financiar ulterior constatd dacé aceste conditii au fost respectate
intocmai datoritd executarii efective a operatiilor. Pe langa functia de constatare a unor
eventuale deficiente sau abateri prin masurile de remediere a acestora si de perfectionare
a activitatii, controlul financiar ulterior prezintd si un accentuat caracter preventiv pentru
operatiile si activitatile ce urmeaza a se desfasura in viitor.

Prin actiunile de control, evaluare si prin masurile luate se asigura, totodata, respec-
tarea reglementarilor bancare §i a celor fiscale cu impact asupra performantei bancare,
tinand cont de penalizarile de lege in cazul nerespectarii reglementérilor respective.

Societatea bancara in relatia cu Banca Nationalda a Moldovei trebuie sa vegheze
prin organele de control asupra:

-respectarii prevederilor legislatiei bancare in vigoare ori a regulamentelor,
hotararilor si insructiunilor emise de BNM;

- respectarii oricarei conditii sau restrictii prevazute in autorizatia emisa bancii;

- neefectudrii de operatiuni fictive §i fara acoperire reala;

-raportarii la timp si In mod corect a datelor privind indicatorii de prudentad
bancara sau alti indicatori prevazuti in reglementarile BNM;

- administrarii corespunzatoare a fondurilor ce i-au fost incredintate.

Evaluarea, controlul, in urma actiunilor efectuate, conduc la respectarea cerinte-
lor prudentiale prevazute de reglementarile Bancii Nationale a Moldovei, si anume:

- nivelul minim de solvabilitate, determinat ca raportul dintre nivelul fondurilor
proprii si totalul activelor si elementelor in afara bilantului, ponderate in functie de
gradul lor de risc;

- expunerea maxima fatd de un singur debitor, exprimatd procentual ca raportul
dintre valoarea totala a acesteia si nivelul fondurilor proprii ale bancii;

- expunerea maxima agregata, exprimata procentual, ca raportul dintre valoarea
totald a expunerilor mari si nivelul fondurilor proprii;

-nivelul minim de lichiditate, determinat in functie de scadentele creantelor si
angajamentelor bancii;

- clasificarea creditelor acordate si a dobanzilor neincasate aferente acestora si
constituirea provizioanelor specifice de risc;

- administrarea resurselor si plasamentelor bancii.

O contributie a evaluarii la cresterea performantei bancare este reprezentata de
optimizarea structurii activelor. Aceasta se realizeaza prin doua cai, $i anume:

1. selectia activelor prin confruntarea profitabilitatii cu riscurile bancare;

2. diversificarea portofoliului.

Selectia activelor, intre grupe si in cadrul fiecarei grupe, trebuie sé tina seama in
afara de gradul de lichiditate si de riscul neplatii, acesta decurgand din modificarea
pretului creditului respectiv a ratei dobanzii.

Diversificarea portofoliului urméreste, pe de o parte, minimizarea riscurilor, iar pe de alta
parte, mentinerea si cresterea nivelului de profit existent, variantele de modificare a
portofoliului fiind fundamentate de efectele previzibile privind cresterile de profit obtinute.

Succesul activitatii bancare este strans legat de corelarea eficientad dintre activele
si pasivele sensibile. Astfel, controlul va actiona in vederea asigurarii unui echilibru
pe fiecare segment de durata intre activele si pasivele sensibile.
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Evaluarea performantelor financiare bancare contribuie la dezvoltarea activitatii
prin luarea de masuri ca urmare a analizei indicatorilor economico-financiari, a
comparatiilor acestora cu indicatorii obtinuti in perioadele precedente, precum si a
comparatiilor dintre datele reiesite din conturile anuale si datele anterioare,
posterioare si previziunile societatii bancare sau ale altor societati bancare.

Masurile luate in urma evaluarii conduc la Inlaturarea deficientelor constatate si
in special la desfasurarea in viitor a activitatii bancare in conditii de respectare a
normelor interne si a reglementarilor legale, in spiritul unei gospodariri eficiente a
resurselor, cu impact direct asupra performantei bancare.

Evaluarea stabileste pentru neajunsurile constatate masuri eficiente de
solutionare a acestora; prin masurile luate se actioneaza in vederea perfectionarii
activitatii bancare, factor esential al cresterii rezultatelor financiare.

Evaluarea performantelor bancare prin sine conduce la protejarea valorilor active, la
promovarea eficacitatii exploatarii bancare, la asigurarea respectarii dispozitiilor date de
conducere, precum si la asigurarea fidelitatii si exactitatii informatiei contabile. Calitatea
si rapiditatea informatiei are o importanta deosebitd in conditiile unui climat concurential
tot mai dur, ca urmare a rolului acesteia in luarea deciziilor manageriale.

Totodata, evaluarea conduce la inregistrarea statistica a tuturor operatiunilor
bancare ce antreneaza o modificare a situatiei financiare sau rezultatul financiar.

Analiza economico-financiara este un instrument de evaluare financiard care
conduce la cunoasterea rezultatelor obtinute in indeplinirea programelor de activitate
financiara bancara si a factorilor care le-au influentat, ludndu-se masuri de influentare in
sensul cresterii sau diminudrii acestora In scopul efcientizarii activitétii bancare.

Evaluarea conduce la asigurarea concordantei dintre activitatea economico-finan-
ciard si deciziile de administrare, la corectarea organizarii activitatii bancare, precum si
la cresterea profitului, acesta fiind scopul urmarit de intreprinzatorul bancar [2, p.42].

Sintetizdnd, optimizarea performantelor bancare depinde de aplicarea urmatoa-
relor strategii:

1.Comportamentul lucrdatorului bancar: lucratorul bancar in relatia cu clientela
trebuie sa fie un model de amabilitate, serviabilitate, si dea dovada de spirit de
cooperare, precum si un model de politete, exprimare i comportare.

In acest sens, concretizim ca lucratorul bancar trebuie si vada in persoanele
fizice sau juridice clienti care trebuie pastrati, cultivati, mentinuti, de aceasta
depinzand in mare masura volumul activitatii bancare, nivelul profitului bancar.

Un rol important in asigurarea celor mentionate anterior il are pregatirea
profesionald a lucritorului bancar si o cointeresare materiald pe misura. In directia
cresterii continue a pregatirii profesionale, se impune organizarea de cursuri de
specialitate pentru personalul operativ, precum §i pentru organele de conducere,
inclusiv de pregatire a noilor conducétori.

2.Existenta unui circuit al documentelor primare §i de evidentd tehnico-
operativa si contabild, rational si eficient, stiut fiind ca activitatea de conducere
presupune un sistem de comunicatii care sd asigure transmiterea clard, precisa,
rapida si completd a informatiilor, instructiunilor, ordinelor si directivelor necesare
bunului mers al activitatii bancare. Necesitatea ordinii si disciplinei economice si
financiare determind si necesitatea evidentei stricte §i controlul riguros si sistematic
al modului de tinere si circulatie al documentelor intr-o banca.

3.0rganizarea muncii, justa repartizare a lucrarilor intre salariati, corecta
intocmire a lucrarilor de evidentd etc.. Totodatid, se impune cunoasterea unei
problematici cat mai mari dintr-o banca.

Se impune cunoasterea de catre un salariat ce-si desfasoara activitatea intr-unul din
segmentele mentionate si a problematicii din cadrul celorlalte segmente astfel, incat sa
se asigure o rotatie a personalului in anumite situatii deosebite (imbolnaviri, decese,
casatorii, etc.) in vederea desfasurarii eficiente a activitatii bancare. Cunoasterea de catre
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salariatii din cadrul serviciului contabilitate propriu a tuturor activitatilor desfasurate in
acest compartiment, asigurandu-se astfel o eficienta sporita.

4.Dotarea societdtilor bancare cu o aparaturd informaticd, cu magini de numa-
rat bancnote si monede, precum si de detectare a falsurilor contribuie la reducerea
timpului petrecut de catre un client in banca, la cresterea calitatii serviciilor prestate
cu impact direct asupra performantei bancare.

5.Diversificarea relatiilor banca — client. O contributie aparte la cresterea
activitatii bancare o are marketingul bancar ce presupune evaluarea necesitatilor
prezente si viitoare ale clientelei si venirea in Intdmpinarea acestor necesitdti cu
produse si/sau servicii bancare noi.

Astfel, pe langa cele trei activitati principale ale unei societati bancare, i
anume, atragerea de depozite, acordarea de credite si operarea transferurilor bancare,
au inceput a fi puse la dispozitia clientelei noi produse bancare, cum ar fi:

- operatiuni de factoring;

- scontarea efectelor de comert;

- tranzactii in cont propriu sau in contul clientilor prin instrumente monetare nego-
ciabile (cecuri, cambii etc.), valutd, instrumente financiare derivate, valori mobiliare;

- intermedierea si plasamentul de valori mobiliare si oferirea de servicii legate de
acestea,

- Inchirierea de casete de siguranta;

- diversificarea serviciilor si produselor bancare.

Lucratorul bancar modern trebuie s reprezinte pentru clienteld un sfatuitor, un
consultant, efectul fiind pozitiv iIn mentinerea si atragerea clientilor, cu impact
asupra volumului activitatii bancare, implicit asupra cresterii profitului bancar.

6.Managementul uman. Un management eficient inseamnd, in bancd mai mult ca
oriunde, planificare, crearea de premise, dirijarea schimbarilor in mod permanent. Schim-
barea poate fi realizata de catre managerul bancher numai prin elementul uman si din acest
motiv un rol esential in optimizarea performantelor bancare il au resursele umane.

Astfel, este esentiald cunoasterea oamenilor, a colaboratorilor, a calitatilor si
defectelor umane si profesionale ale acestora, a aspiratiilor si problemelor care fi
fraimanta si chiar a hoby-urilor pentru a se instaura un climat de reald comunicare
interumana subordonat si directionat atingerii obiectivelor vizate, pe o perioada de
timp mai indepartata sau mai apropiata.

7.Elementele de gestiune care trebuie sa vizeze atat aspectele privind gestiunea
propriu-zisa, cat si aspectele privitoare la dezvoltare. Astfel, din punct de vedere al
gestiondrii se remarcd cunoasterea mecanismelor financiare ale bancii, a legaturilor
dintre acestea, cunoagterea si administrarea riscurilor bancare, stapanirea costurilor.
Din punct de vedere al dezvoltarii, se impune analiza rezultatelor diferitor activitati,
promovarea unei politici comerciale bazate pe rentabilitate si dezvoltarea unei
strategii globale de dezvoltare gratie unei planificari pe termen mediu, cuprinzand
decizii tehnice, comerciale si financiare.

8.Controlul intern verifica conformitatea operatiilor si procedurilor interne cu
reglementarile in vigoare si dispozitiile legislative, a regulilor profesionale si deontolo-
gice, verifica limitele fixate in mterie de risc, verifica, din punct de vedere al calitatii
informatiile financiare si contabile destinate organelor executive si de conducere.

Data fiind complexitatea operatiunilor din sistemul bancar, consideram cé in cate-
goria persoanelor ce pot sd exercite controlul intern trebuie sd se regdseascd numai
persoane cu studii economice superioare, ce au totodata si o experientd adecvata.

9.Selectarea clientelei. Orientarea societatii bancare catre persoanele juridice, clienti
ce prezinta o sigurantd mult mai mare decat clientii persoane fizice. Totodata, se impune o
selectie si In cazul persoanelor juridice, selectdndu-se acele societati care au inregistrat
rulaje mari la bancile de la care s-au transferat sau acele societati nou - infiintate care au ca
obiect de activitate, activitati cu o tendintd de dezvoltare in climatul economic existent.
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10.Instruirea clientelei in utilizarea instrumentelor de platd, in special a
cecurilor, cambiilor si biletelor la ordin, precum si in respectarea reglementarilor.

11.Banca la domiciliu, expresie a evolutiei, organizarii si tehnologiei bancare,
implicit a raporturilor dintre clienti si banca, indeosebi a prelucrarii bancare a
dispozitiilor de plata ordonate de client.

In practica bancard se constati ci tot mai multi clienti, persoane juridice sau
fizice, solicita telefonic diverse informatii legate de situatia conturilor deschise la
banci, informatii care pot ajunge in posesia altor persoane, incalcandu-se astfel
prevederile legale cu privire la secretul profesional.

In aceste conditii, se impune cu precidere crearea unui sistem de parole care si
protejeze pe de o parte clientela bancara, iar pe de altd parte banca insasi.

12.Optimizarea prin corelarea operatiunilor active cu cele pasive presupune sa se
tind cont de durata de mobilizare §i angajare a resurselor unei societati bancare.

O societate bancara trebuie sa asigure un echilibru intre pasive si active, tinand
cont de duratele de mobilizare.

Pretul creditului si nivelul dobanzii practicate, constituie criterii de corelare a
operatiunilor active cu cele pasive. Datd fiind conjunctura economicd, societatile
bancare au fost nevoite sa practice pe scara larga dobanzile flotante care afecteaza,
atat costul resurselor bancare, cat si nivelul de dobanzi practicate pentru diferitele
categorii de credite acordate.

13.Valorificarea superioard a resurselor bancare. In vederea cresterii
performantelor bancare, se impune o diversificare a operatiunilor active. Astfel, pe
langa acordarea de credite se impune investirea resurselor In operatiuni cu titluri de
stat, in depozite constituite la alte banci ori la Banca Nationald a Moldvei, in valori
mobiliare cotate la Bursa de Valori.

O atentie deosebitd se impune a se acorda numerarului existent in casieria bancii.
Acesta trebuie sa fie detinut in limitele rationale, urmarindu-se a se asigura o desfa-
surare normald a operatiunilor de ridicare de numerar §i o valorificare superioara a
resurselor bancare.

14. Analiza creditului in activitatea bancard. Bancile au obligatia, In vederea admi-
nistrarii corecte a riscului general de credite, a protejarii propriului capital si a depozitelor
clientilor, sa constituie rezerva generala pentru riscul de credit atat in lei, cat si in valuta.

Rezerva generala pentru riscul de credit se utilizeaza exclusiv pentru acoperirea
de pierderi din credite, numai dupa epuizarea celorlalte masuri legale de recuperare a
creditelor si de acoperire a eventualelor pierderi aferente.

Clasificarea creditelor se va face tindnd cont de evaluarea performantelor finan-
ciare ale clientului si de capacitatea acestuia de a-si achita datoria la scadenti. In
urma evaludrii performantelor financiare este indicat ca banca sd acorde credite
agentilor economici care au un serviciu al datoriei bun, excluzdnd de la creditare
agentii economici incadrati in categoriile celor ,,neseriosi”.

Aceastd masura ar conduce pe de o parte la minimizarea riscului de rambursare a
creditelor contractate de agentii economici, iar pe de alta parte, la calcularea de catre
banca de provizioane specifice de risc intr-un cuantum mai redus ce ar conduce la
diminuarea cheltuielilor si implicit la cresterea profitului bancar.

Se impune in fundamentarea deciziilor de creditare utilizarea pe scard larga a
sistemelor expert §i a credit-scoringului. E stiut cd riscul insolvabilitatii este o
functie crescdtoare a masei creditelor acordate si a ratei dobanzii, iar oferta de credit
este o functie descrescétoare a riscului.

Totodatd, banca are obligatia de a urmari pe toatd durata derularii creditului
modul in care se desfasoara relatia contractuala, existenta pe toata aceasta perioada a
garantiilor acceptate la semnarea contractului etc.
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in vederea limitarii pierderilor la portofoliul de credite, bancile trebuie sa
angajeze/pregateasca un personal de un profesionalism ireprosabil care sa aplice
intru totul prevederile din normele interne ori din reglementarile BNM.

15. Analizand modul de constituire a rezervelor minime obligatorii, se constata
ca acestea nu sunt active lichide, ele neputand fi folosite pentru a acoperi o crestere a
cererii de credite sau o retragere de depozite.

Constatandu-se ca bancile sunt interesate in atragerea de cat mai multe depozite
in vederea realizarii unui volum cat mai mare de active si astfel la un capital social
dat, sa realizeze o ratd a dividendului cit mai mare si cd banca nu-si mai poate
permite decat pierderi din ce in ce mai mici (acoperite din capital) la un volum de
active din ce in ce mai mare, se impun cu precadere:

- cresterea ponderii veniturilor din servicii bancare in totalul veniturilor ban-
care: aceste venituri nu depind de volumul total al activelor bancare decét indirect,
in principal fiind afectate de calitatea activelor reale si a personalului bancii;

- cresterea fondurilor bancare de rezerva si risc.

Managementul de varf al unei banci comerciale are ca atribut fundamental ela-
borarea strategiei bancii si a politicilor bancare adecvate pentru realizarea obiec-
tivelor strategice. Politica bancara este subordonata strategiei de dezvoltare a bancii
(expresie a atributului de planificare al managementului bancii), strategie care
trebuie sa cuprinda toate componentele activitatii bancii, precum:

- dimensionarea §i configurarea structurii organizatorice si de personal;

- proiectarea produselor si serviciilor;

- relatiile bancii cu clientii, luand in considerare evolutia probabild a mediului
financiar, economic, social, intern si extern.

Managementul unei banci farad o strategie si politici bine stabilite este comparabila
cu pilotarea unei nave fara busold sau a unui automobil fara sistemul de directie, in acest
caz nava plutind in deriva, iar automobilul iesind de pe carosabil. Insa prabusirea bancii,
inevitabild fara busold strategica, atrage dupa sine, prin efectul de domino, caderea
verigilor din sistemul economic §i financiar cu care banca face afaceri si, prin deviatia
comportamentelor, induce turbulenta in sistemul bancar.

Obiectivul esential al oricarei strategii bancare il constituie nivelul profitului, in
conditiile prudentei bancare si supravegherii reglementate a bancii, intr-un mediu
caracterizat prin risc si incertitudine.

Strategiile si politicile bancare sunt necesare avand in vedere natura si
transformarile majore produse in sectorul bancar pe plan mondial, indeosebi dupa
anii’70 ai secolului trecut, cand au intervenit schimbari profunde in mediul bancar,
dar si in politicile bancilor mari, sub mai multe aspecte:

- a fost modificata conceptia despre firma bancara;

- a fost revolutionata tehnologia bancara, indeosebi prin informatizarea opera-
tiunilor bancare;

- a fost diversificata si inovata structura produselor si serviciilor bancare;

-a fost modificatd si restructuratd configuratia retelei bancare, bancile
transformandu-si sectoarele traditionale, aparand o piata de intermediere;

- a fost acutizatd concurenta pe pietele financiare, bancile intrand in competitie
cu noi institutii financiare si nonbancare.

Acesti factori au impus bancilor necesitatea adaptarii si adecvarii comporta-
mentelor, inclusiv in asumarea strategiilor proprii de dezvoltare, vizand, de exemplu,
aliantele financiare, modernizarea controlului, schimbarea tehnologiilor financiare,
comerciale etc., restructurarea profesiunii bancare si a personalului.

Adaptarea bancii la schimbare, in conditiile evolutiilor economico-financiare actua-
le, presupune intelegerea si promovarea diferentiatd a urmatoarelor forme de strategie:

1) strategia de cucerire, care estimeaza locul in cursa de afirmare a bancii pe plan
national, regional §i mondial;
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2) strategia de repliere, restaurare, care implica recunoasterea punctelor slabe ale
bancii in mediul concurentional si plasarea in pozitii subordonative;

3) strategia de consolidare, specifica perioadelor de avant al bancilor, de asumare
a propriei dezvoltari.

Studierea experientei privind dezvoltarea bancilor comerciale din Republica
Moldova si alte state permite delimitarea urmatoarelor directii ale strategiilor:

-elaborarea unei strategii argumentate si stabilirea Tn baza studiului de
marketing a unui spatiu rational pe piata In domeniul specializarii gamei serviciilor;

- optimizarea structurii capitalului si a operatiunilor financiare in baza evaluarii
raportului risc—profitabilitate;

- valorificarea tehnologiilor informationale moderne;

- perfectionarea structurii organizatorice de gestiune si mecanismul luarii deciziilor;

- dezvoltarea retelei financiare;

- integrarea in sistemul financiar mondial, extinderea colaborarii cu bancile de
peste hotare;

- dezvoltarea resurselor umane si metodelor de conducere a personalului s.a.

Succesul in atingerea unor performante inalte depinde de elaborarea unei
strategii proprii, de exemplu:

eanaliza bazei clientului bancii si intocmirea dosarelor ce contin caracteristicile
istorice creditare si solvabilitatea clientilor;

eanaliza avantajelor concurentiale si pozitiei bancii pe piatd;

ecvaluarea eficientei comparative si a rentabilitatii diverselor sfere de business,
tindnd cont de punctul critic, volumul minim de alocari, care sa asigure acoperirea
cheltuielilor permanente, termenele de rascumparare, gradul de risc etc.;

eargumentarea rationalitatii extinderii retelei de filiale pentru depundtorii privati;

eclaborarea tehnologiilor interioare de firma privind elaborarea produselor
bancare noi si instruirea personalului in baza imbindrii calitatilor antreprenoriale,
capacitatea de a gasi noi clienti si sfere de business pe baza de contract si acorduri
personale, de intuitie, fard calcule in detaliu, cu cele profesionale, apreciaerea
schimbarilor pietei i a modalitatii de adaptare la ele pe baza de modele si calcule;

ecxtinderea volumului resurselor pe baze sinergice si colaborare cu capitalul
strain, implementarea tehnologiilor contemporane de contopire si reducere a
personalului, procurarea bancilor mici etc.

Dintre directiile strategice pe care le adoptd bancile comerciale in lumea
contemporana sunt si cele privind [3; 4]:

-adoptarea de orientdri §i masuri care sa limiteze riscurile legate de
incertitudinile unui paienjenis de relatii bancare complexe;

- recuperarea fondurilor plasate prin substituirea crescanda a activelor financiare
si procesul de titrizare, subliniind reducerea ponderii creditelor bancare prin
emisiuni de titluri de valoare negociabile, In cadrul finantarii internationale, ceea ce
contribuie la sporirea lichiditatii prin tranzactionarea titlurilor la bursa de valori;

- conversia datoriilor in actiuni (consolidarea) presupune transformarea unor
creante pe care le detine banca in actiuni nou emise ale firmelor debitoare, ceea ce
are ca efect, in situatia in care firma respectiva se poate restructura, posibilitatea de
imbunatatire a portofoliului de credite si o lichiditate sporita;

- concentrarea bancard, efectuatd prin absorbiri, fuziuni, consortii, sindicate
bancare sau holdinguri urmareste cresterea puterii financiare a bancilor, o capacitate
inovationald sporitd, debusee largite pentru produse/servicii, largirea surselor de
venituri, reducerea costurilor in vederea mentinerii pietelor si a patrunderii pe noi
piete, in lumea actuala, cand competitia a devenit globala;

- promovarea unor inovatii financiare tot mai sofisticate destinate a raspunde
cerintelor clientilor permite o crestere a lichiditétii si o intensificare a activitatii pe
piata bancara si pe piata capitalurilor;
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- Intarirea structurii actionariatului;

- cresterea bilantului bancii si a totalului activelor;

- reducerea accentuata a ponderii creditelor neperformante;

- sporirea veniturilor din comisioane;

- imbunatatirea calitatii creditelor si a altor active, ceea ce a facut posibild redu-
cerea unor provizioane, $i, pe aceasta cale, o substantiala crestere a profitabilitatii;

- dezvoltarea vanzarilor pentru o gama largd de produse si servicii prin interme-
diul unor subsidiare sau companii asociate;

- perfectionarea managementului in domeniul atragerii resurselor, al efectudrii de
plasamente si al obtinerii unei rentabilitati si eficiente ridicate.

Rolul managementului bancar a cunoscut o crestere semnificativa in perioada
tranzitiei la economia de piatd, acesta reprezentind ,,putere, autoritate influenta”,
unul dintre principalele obiective fiind elaborarea strategiilor de dezvoltare a ban-
cilor, care au drept coordonate obtinerea unui anumit nivel al profitului. In ceea ce
priveste strategia bancara, aceasta este circumscrisa politicii financiare $i monetare a
statului si politicii de credit si valutare elaborate de banca centrala si cuprinde
elemente ce se manifestd in intreaga activitate a societdtilor bancare, precum:
atragerea resurselor si realizarea plasamentelor, operatiuni de plati, valutare, relatiile
cu clientii, utilizarea titlurilor de valoare, organizarea contabilitatii si sistemului
informational, proiectarea de produse si servicii care sa intireasca relatia bancii cu
clientii i sd contribuie la realizarea nivelului prognozat al profitului. La elaborarea
strategiilor, actualmente, trebuie sa se tind cont de analizele si prognozele bancii
privind mediul economic, politic, social, cultural, precum si de calitatea manage-
mentului bancii care sa confere optiunilor strategice potentialitatea necesara.

In functie de mediul in care opereazi, bancile comerciale pot elabora strategii
ofensive sau defensive. Se poate vorbi despre o strategie ofensivd in conditiile unui
scenariu de piatd optimist astfel: cand se obtine o relativa stabilitate pe plan economic,
financiar §i politic, promovarea unei politici monetare de succes, o crestere a PIB de
minimum 4-5%, o descrestere insemnata a nivelului inflatiei, care s reprezinte nu mai
mult de 15-20%, consolidarea sistemului bancar si a componentelor sale, Intarirea
econonmico-financiara si a capacitatii de export a firmelor.

Consideram ca conducerea fara o abordare strategica sau elaborarea strategiilor fara
a tine cont de realitatile economice au condus la diminuarea pozitiei bancilor in cadrul
sistemului bancar, la insolvabilitate temporara si chiar la faliment, care prin efectul de
antrenare atrage dupd sine cdderea mai multor componente ale relaltiilor economico-
financiare din sus in jos, efect care subliniaza rolul managerului de strateg financiar ce
coordoneazd migcarea fondurilor de la si spre clientii sai. Este extrem de importantd
elaborarea unor strategii realiste ale caror obiective sa se concretizeze n:

- cresterea valorii bancii §i implicit a capacitatii acesteia de a genera profit;

- asigurarea si consolidarea unui raport optim intre resurse si plasamente prin
cresterea capitalurilor proprii, cresterea resurselor atrase de la clientela nebancara,
prezenta activa pe piata interbancara;

- cresterea eficientei activitatilor desfasurate de banci prin controlul costurilor,
cresterea veniturilor din exploatare;

- consolidarea pozitiei pe piatd care se realizeaza prin diversificarea ofertei de
produse si servicii integrate, activitatile de corporate banking si retail banking;

- intensificarea prudentei bancare.

In cadrul strategiei bancare, conceperea politicii lichiditatilor are o semnificatie
deosebita pentru consolidarea pozitiei bancii comerciale pe piatd si de prevenire a
unor situatii conflictuale legate de nesatisfacere a necesitdtilor sau dificultati in
respectarea obligatiilor de plata sau de credit.

In practica bancard internationald, bancile care are o pozitie de varf, urmiresc
cu fermitate managementul lichiditatii, respectiv de a fi permanent in situatia de a-si
onora obligatiile de platé si de a acoperi solicitarile de numerar ale clientilor.
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Componentele de baza ale politicii lichiditatilor bancare, care trebuie privitd ca
o politica de ansamblu si coerenta, vizeaza urmadtoarele componente:

1.Fluxurile de numerar, care in acceptiunea curentd a bancilor occidentale se
referd la numerarul propriu (avand trei componente: depozitele clientilor mici si
mijlocii, depozite ale unor firme puternice si stocul de hartii de valoare) si
capacitatea proprie de a procura fonduri pe piata. Pentru unele situatii, cdnd intervin
disfunctionalitati — dificultati i greutati sezoniere in aprovizionare, productie sau
desfacere — banca detine o rezerva de hartii de valoare, avind o lichiditate imediata
din a caror vanzare, in conditii de prudenta, pentru a nu se deregla mecanismele de
piatd, se pot obtine lichiditatile necesare bancii. Din experienta lui Barclay’s Bank
rezultd ca este necesard o revedere periodica a prognozarii privind nivelul rezervei
temporare, care urmeaza sa acopere un interval de la citeva zile pana la o luna din
perioada urmatoare. Scopul acestui stoc este de a da posibilitatea bancii sa se
adapteze la unele probleme aparute si de a asigura numerarul necesar pentru o
perioada de 2-4 zile fard a apela 1n aceasta perioada la credite interbancare.

2.Capacitatea de creditare constituie o altd componentd a politicii lichiditatii,
care intervine atunci cand din prognozarea fluxurilor de numerar rezultad o nevoie
certd, pentru a carei acoperire se face apel la Tmprumuturi pe piata interbancara.

3.Constituirea unei surse de numerar pe baza unor elemente ale activelor
lichide care sa fie folosita in situatiile de urgenta.

Prin masurile de politica a lichiditatilor analizate, dublate de o pastrare severa a
secretului bancar, se poate asigura o protejare a capitalului circulant impotriva unor
disfunctionalititi de natura bancari sau din afara sistemului bancar. In orientarea
politicii de lichiditate, bancile urmeaza a adopta o compozitie pe valutele operabile,
pentru asigurarea operatiunilor in nume propriu privind respectivele valute. Pentru
bancile puternice insa, acest aspect prezintd o relevantd mai mica, inrtucat au acces
permanent la piata schimbului valutar si se tine cont de limita in care se inscrie
abilitatea de transformare a lichiditatilor in diferite valute.

Intensificarea cercetarii stiintifice privind perfectionarea politicilor bancare si
adaptarea lor la cerintele economiei contemporane vor permite consolidarea
prestigiului bancilor comerciale prin cresterea credibilitatii §i a responsabilitatii n
afaceri de care se bucura bancile pe plan intern i extern, largirea acestora pe pietele
de capital printr-o competitivitate mai bund si extinderea relatiilor cu institutiile
financiare si de credit partenere.

In conditiile unor turbulente financiare extinse ca suprafati de raspandire si
persistente in timp, una din orientdrile prioritare ale politicilor bancare vizeaza
promovarea unor produse si servicii bancare evoluate, care sa permitd o mobilizare
acceleratd de resurse proprii si sa prezinte un grad ridicat de flexibilitate la semna-
lele pietei si la evolutiile economice si financiare reprezentative. Implementarea
unor indicatori evoluati de apreciere a activitatii desfasurate cu referire la:

- lichiditate, respectiv capacitatea unei banci de a face fatd datoriilor pe termen
scurt prin transformarea activelor circulante in elemente de trezorerie;

- solvabilitate, respectiv capacitatea unei banci comerciale de a valorifica acti-
vele 1n vederea acoperirii datoriilor (la buget, pe piata interbancara, furnizori etc.);

- gradul de indatorare generald determinat ca raportul dintre sursele imprumutate
si capitalurile nete apartindnd proprietarilor;

- gradul de adecvare a capitalului determinat ca raportul dintre capital si activele
detinute;

- modalitdtile de determinare a riscului de piata.

In concluzie constatim cd pentru realizarea obiectivelor previzute prin politicile
bancare este definitoriu sa se asigure noi orientari in domeniile riscului, trezoreriei si
lichiditatii, destinate a evita contaminarea asupra activitatii bancare provenita de pe
alte piete financiare internationale, de pe piata bancara nationald sau a influentelor
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pe care le pot include marii investitori strdini sau locali, principalii clienti sau
parteneri de afaceri.

Preocuparea constantd pentru a se asigura o informatizare larga si in timp real a
fluxurilor bancare oferd cadrul pentru a raspunde cu promptitudine solicitarilor
pietei si a reusi In implementarea de noi produse si servicii bancare. Preocuparea de
perfectionare a managementului bancar poate constitui o premisd a succesului
politicilor bancare si a patrunderii acestora in specificul sistemului.
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CRIZA FINANCIARA MONDIALA — UN FENOMEN CICLIC

Viorica SPEIANU, lector superior, ULIM

Economic crises do not fit into a certain pattern. Modern economic theories reject the idea of a
general theorizing economic crisis-financial, according to which they can be included in a general
model valid, considering that every financial crisis is unique, each representing in fact a historical
accident, caused by factors, in a given social situation-economic and political. According to these
theories crises can not be predicted, so their negative effects be reduced to a minimum.

Istoria demonstreaza ca, desi crizele economico-financiare nu apar si nu produc
efecte in parametri identici, ele sunt strans legate de caracterul ciclic al proceselor
economice. Desi cauzele evolutiei ciclice a proceselor economice nu au fost inca
identificate, caracterul ciclic al acestora este evident. Ciclurile economice, pe termen
scurt, mediu sau lung se includ doua faze - expansiunea si recesiunea. in faza de
expansiune are loc o crestere a eficientei economice, generatd de introducerea in
circuitul economic a unor inovatii tehnologice semnificative, in timp ce in recesiune
are loc o slabire a resorturilor care au produs propulsia economica.

Daca ciclurile economice pe termen scurt (cu durata intre 10 si 40 de luni) si
lung (asa- numitele cicluri seculare, care dureaza intre 40 si 60 de ani) se incheie cu
perioade de recesiune caracterizate printr-o incetinire a cresterii economice, ciclurile
decenale (denumite si cicluri de afaceri, care dureaza de la 4 si 6 ani, pana la 10-12
ani) se caracterizeaza prin prezenta fenomenului de criza, in cadrul careia cererea,
productia, gradul de ocupare al fortei de munca, produsul intern brut, lichiditatile,
scad In mod dramatic, iar nivelul de trai se inrautateste. Crizele economico-finan-
ciare au aparut inca din timpul Imperiului Roman, iar gradul lor de complexitate a
crescut odatd cu dezvoltarea societatii capitaliste In general, respectiv odata cu con-
figurarea economiei mondiale-incepdnd cu sec. XVI si formarea relatiilor de
interdependenta intre statele lumii, atingdnd un punct de maxida complexitate in
actuala crizd economico-financiara. In continuare, insda, vom aborda crizele econo-
mico-financiare semnificative din punct de vedere al spatiilor geoeconomice afec-
tate, precum si al duratei si efectelor economice si politice pe care le-au produs.

Ca amploare teritoriald, durata si efecte economice si politice, criza din anul
1929, cunoscuti si sub denumirea de Marea Depresiune, considerim ci pina la
momentul actual este cea mai severa. Marea Depresiune economica, declansata in
Statele Unite ale Americii, a fost precedatd de o perioadd de 9 ani (intre 1920 si
1929) de dezvoltare economica, ce a avut ca suport cresterea masei monetare puse in
circulatie de catre Banca Centrala a Americii - Federal Reserve (FED) precum si o
politica de relaxare a creditelor si de reducere a ratei dobanzilor. Ca urmare a acestei
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politici monetare si financiare a FED, populatia a cumpéarat masiv actiuni, care au
inregistrat o crestere constanta la bursa, pana in septembrie 1929, cand s-a produs
marele crah bursier de pe Wall Street. FED intervine prin restrangerea masei
monetare §i prin restrictionarea creditelor, iar consecinta a fost producerea de
falimente in toate sectoarele economiei: agricultura, industrie, banci. Productia
nationala a scézut la jumatate, iar somajul a crescut. Statele Unite ale Americi au
adoptat o politica de restrangere a importurilor prin masuri protectioniste, fapt care a
condus la extinderea crizei si in Europa, statele europene fiind afectate in calitate de
state exportatoare. La randul lor, statele europene au adoptat masuri prohibitive fata
de exportul american. Primele programe de reconstructie a economiei SUA apar in
1931. Cea mai grava consecinta a crizei o constituie adoptarea de catre unele state
europene a politicilor de extrema dreaptd sau stangd, care au favorizat venirea la
putere a unor dictatori (Adolf Hitler, Benito Mussolini, losif Vissarionovici Stalin).

Dupa cel de-al doilea razboi mondial si pana la inceputul anilor 70 - timp de 25 de
ani - economiile tarilor industrializate au cunoscut o foarte puternica dezvoltare, urmare
a unor factori economici si politici favorabili. Dintre factorii economici mentionam
existenta i mentinerea unui raport corect dintre cerere §i oferta, promovarea politicilor
economice de ocupare completd a fortei de munca, crearea unui cadru institutional
international stabil (ale carui baze au fost puse la conferinta de la Bretton Woods din
1944). lar dintre factorii politici mentiondm existenta unui consens intre statele puternic
industrializate in ceea ce priveste adoptarea politicilor economice. Dupad aceasta
perioada de puternica dezvoltare economicé a statelor din America de Nord, Europa
Occidentala si Japonia, la inceputul anilor 70 s-a declansat o perioada de recul, care a
durat 10 ani, perioada cunoscuta sub denumirea de Marea Stagflatie. Mentiondm ca
perioadele de stagflatie economica se caracterizeaza in principal prin cresterea inflatiei si
scaderea cresterii economice, respectiv scaderea produsului intern brut. La baza acestor
tulburari economice au stat o serie de factori conjuncturali specifici perioadei respective:
adoptarea de catre SUA a unor politici macroeconomice inflationiste (generate de
decizia administratiei americane de acoperire a costurilor conflictului din Vietnam prin
supraevaluarea dolarului). O decizie corecta ar fi fost acoperirea costurilor generate de
escaladarea conflictului din Vietnam printr-o politica fiscala de crestere a impozitelor.

Un alt factor 1l constituie declansarea in 1973 a primei crize a petrolului, care a
produs cresterea enormd a pretului la petrol. In toati aceasta perioada productivitatea
muncii In tarile industrializate a scazut si a crescut somajul. Aceasta situatie se poate
caracteriza in termenii economiei de piatd prin scaderea ofertei pe fondul reducerii
productivitatii muncii, reducerea consumului pe fondul reducerii veniturilor, a
cresterii somajului si a cresterii inflationiste a preturilor. Perioada de recul a luat
sfarsit odatd cu triumful bancilor centrale (americana, germana si japoneza) care au
promovat politici stricte anti-inflatie. Un moment de referintd al deceniului 70 il
constituie inlocuirea sistemului monetar international al cursurilor fixe,
institutionalizat la conferinta de la Bretton Woods din 1944, cu un sistem al
cursurilor flexibile. Mentionam cd odatd cu introducerea sistemului monetar
international a cursurilor flexibile, au aparut si derivativele, ca instrumente bancare
menite s asigure investitorii impotriva evolutiei fluctuante a cursurilor de schimb.

O alta crizd financiara de proportii internationale s-a produs la sfarsitul anilor
90 (1997) - criza financiara din Asia de Sud-Est, care a cuprins Thailanda,
Indonezia, Hong-Kong, Coreea de Sud. Factorul determinant al acestei crize - cu
efecte economice si financiare devastatoare pentru tarile respective, si nu numai l-a
constituit retragerea masiva a capitalului investitorilor strdini, care la inceputul
anilor 90 au facut investitii de miliarde de dolari pe pietele emergente ale Asiei de
Sud-Est. Retragerea capitalului strain s-a datorat slabirii increderii investitorilor in
sistemul bancar si financiar al tarilor din Asia de Sud-Est, prea afectat de lipsa de
reforme, de capitalismul de familie, de nepotism si practici discutabile.
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O serie de economisti celebri au dezvoltat inainte de 1997 teorii conform carora,
datorita schimbarilor economice si institutionale produse la nivelul economiei
globale, crizele financiare au o probabilitate mica de producere, iar daca, totusi,
acest lucru se Intdmpla, acest fapt se datoreaza unor imprejurari istorice de exceptie,
si nu modului de functionare a sistemului capitalist. Lipsa unei viziuni $i a unor
puncte de vedere in consens a majoritdtii economistilor de profesie in ceea ce
priveste problematica crizelor financiare si economice explica de ce nu s-au putut
anticipa tulburarile financiare din Asia de Sud-Est din anul 1997, si mai ales cum a
fost posibila producerea actualei crize financiare. Milton Friedman (1912-2006),
laureat al premiului Nobel pentru Economie in 1976, promotor al teoriilor cu privire
la economia de piata si la minimalizarea rolului statului in coordonarea economiei, a
sustinut cd Intrucat actorii economici sunt intotdeauna rationali, intr-o economie de
piata nu sunt posibile speculatiile, iar asa-numita “speculatie” reprezintd Incercarea
investitorilor de a se proteja impotriva actiunilor irationale ale guvernelor.

Charles P. Kindleberger (1910-2003) in lucrarea sa “Maénii, panici §i crize: o
istorie a crizelor financiare”, arata ca si daca s-ar accepta rationalitatea investitorului
individual, istoria a demonstrat in repetate randuri ca pietele au un comportament
uneori irational, cea mai buna explicatic a “méaniilor” financiare fiind oferita de
“psihologia multimilor”: desi actorii economici individuali pot fi rationali, speculatia
financiard este un fenomen de “turm”, in care actiunea rationalda a mai multor
indivizi produce consecinte irationale. Kindleberger considerd crizele financiare ca
fiind o trasaturd inerenta a capitalismului international.

Hyman Minsky, economist neconformist, sustine, intr-o serie de articole, teoria
“instabilitdtii financiare” ca factor de producere a crizelor financiare. Conform
acestei teorii, crizele financiare reprezintd o trasaturd inevitabild a sistemului
capitalist si urmeaza un curs vizibil si previzibil. Astfel, primul semn care anunta o
viitoare criza financiara il constituie un soc din exterior asupra economiei, care poate
imbraca forma unui razboi, a unei recolte foarte bogate sau foarte sarace, inventarea
si raspandirea unei noi si importante tehnologii. Acest factor exogen puternic,
conduce la cresterea sanselor de profit intr-unul din sectoarele majore ale economiei
si reduce oportunitatile economice din alte domenii. Cresterea sanselor de profit intr-
un anumit sector economic atrage sursele de finantare, generand o explozie sau o
méanie a investitiilor. Febra investitiilor este alimentata de cresterea substantiala a
creditului bancar precum si de atragerea fondurilor personale si ale firmelor.
Atragerea creditelor conduce la cresterea impulsului de a specula, manifestat prin
cresterea preturilor la activele si bunurile cu mare cautare. Cresterea preturilor
conduce la cresterea sanselor de profit, atragand noi investitori pe piata. In goana lor
dupa profit, tot mai multi investitori ignora regulile de comportament rational si
investesc intr-o piatd care este deja riscantd prin supraevaluarea activelor. Intr-o
urmatoare etapa, o parte dintre investitori observa ca piata a atins un punct de maxim
si cauta sa-gi transforme activele supraevaluate in bani sau active de calitate.

Ulterior, tot mai multi investitori sesizeaza pericolul si cautd sa-si vanda activele ris-
cante §i supraevaluate, fapt care conduce la o prabusire a preturilor. Evenimentul care
anunta pericolul §i creeaza panica poate fi cadderea unei banci sau falimentul unei corpo-
ratil. Dupa declangarea crizei in investitii urmeaza o criza a creditului provocata de faptul
cé bancile nu mai acorda credite. Falimentele se declangeaza in lant, iar economia poate
intra in recesiune sau chiar in depresiune economica. In final, starea de panica se calmeaza,
economia se reface iar piata revine starea de echilibru, dar cu un pret foarte mare.

Criza financiara actuali, declansata in SUA, a izbucnit in anul 2007, deci la
zece ani de la ultima criza financiard de proportii din Asia de Sud-Est §i s-ar putea
spune ca reprezinta finalul unui ciclu decenal (mediu) sau de afaceri despre care am
mentionat la inceput. Daca ar fi sd compardm modul in care s-au desfasurat
evenimentele in timpul scurs de la declansarea crizei (2007-2008) cu modelul lui
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Minsky, am putea constata ca “faptele” s-au derulat conform modelului. Astfel,
socul exogen asupra economiei l-a constituit crearea cadrului legislativ favorabil
constructiei de locuinte personale si clddiri precum si a unui cadru financiar relaxat,
care a permis accesul la credite pentru locuinte a populatiei cu venituri mici. Pe acest
cadru creat, tot mai multe banci, fonduri de investitii, societati de asigurare, au
acordat Tmprumuturi considerabile pentru cumpararea de locuinte unor clienti care
nu aveau posibilitatea sa-si achite creditele. Pe fondul incurajarii creditarii ipotecare
prin scaderea repetata a ratei dobanzilor de cétre Federal Reserve, bancile, fondurile
de investitii, societdtile de asigurare, au fost stimulate sa-si mareasca profiturile. $i
acest lucru l-au facut prin acordarea de imprumuturi (cu dobanda foarte mare) la un
numar tot mai mare de clienti cu grad mare de risc.

Pentru a se asigura iImpotriva riscurilor de neincasare a ratelor, bancile enuntate mai
sus au procedat la vanzarea (profitabild) a imprumuturilor si a dobanzilor, sub forma de
produse financiare viabile, unor entitati financiare specializate in operatiuni cu grad
mare de risc (tip sedge). Disponibilitatea excesiva a fondurilor de credit a aruncat multe
produse financiare pe piata: credite pentru case individuale, cladiri, terenuri, masini, carti
de credit. Domeniul de actiune s-a extins cu timpul §i asupra imprumuturilor facute de
administratiile regionale si locale, asupra creditelor industriale si comerciale. Cu alte
cuvinte, este vorba de acea etapa a crizei in care se manifestd irationalitatea
investitorilor. Pe masura ce bancile, fondurile de investitii, societatile de asigurare nu §i-
au mai incasat ratele de la clienti, nu si-au mai putut desfasura activitatea i au intrat in
faliment. Acum se manifestd semnalul de alarmd pe piata creditelor imobiliare.
Semnalele au fost percepute ca un pericol de catre societatile bancare de tip hedge care
cumparasera produsele financiare. Acestea au incercat sa valorifice titlurile detinute prin
vanzare pe piata bursierd. Numarul mare de titluri din domeniul imobiliar de pe piata
bursiera a determinat scaderea pretului acestora. Manifestarea fazei de panica. Au urmat
falimentele in lant, despre care am auzit nu demult, la sfarsitul anului 2008, criza
creditelor, declansata ca urmare a pierderii de citre banci a capitalului, dar si datorita
aplicarii de politici prudentiale, de protejare a activelor. Asadar, putem spune cd ne
aflam in ultima etapa a crizei, cand panica s-a calmat, iar acum se evalueaza consecintele
dezastrului si se adopta masurile de reconstructie.

Pe de alta parte, In anul 2009 poate fi considerat de incheiere a unui ciclu secular,
avand in vedere ca “Marea stagflatie” din anii 70 s-a declansat la 40 de ani de la “Marea
Depresiune” din anul 1929, iar in prezent ne aflam la 40 de ani distantd de “Marea
Stagflatie” din anii 70. Deci, aceasta criza a creat conditiile propice pentru o urmatoare
perioadd de recesiune (care poate imbrica forma stagflatiei) la nivelul economiei
mondiale, si se va resimti ca atare in special de catre tarile puternic dezvoltate.
Economiile acestora deja se preconizeazd cd vor creste intr-un ritm foarte lent,
productivitatea muncii i consumul vor sciadea in timp ce preturile vor creste. Se vor
dezvolta in special activitdtile legate de cercetare, invatamant, sandatate, mediu. Cu alte
cuvinte cele care nu sunt direct productive, ci cele care pregatesc conditiile pentru o
viitoare reagezare a ramurilor in economiile nationale dar §i in cea mondiald. Necesitatea
unor perioade cu crestere economica lenta decurge din imperativul protejarii a resurselor
planetei, mai ales in contextul actual cind asistim la o escaladare a consumului.
Economia globald in anii 2001-2006 a creat premisele aparitiei crizei financiare
mondiale din anii 2008-2009. In anul 2007 cresterea pietei financiare a depasit cresterea
PIB global. Apariatia crizei financiare mondiale este sustinuta de: depasirea PNB global
de catre activele financiare; taxele procentuale reduse, volumul mare de lichiditati.
Perioada a fost caracterizatda de taxe procentuale reduse; de un volum suficient de mare
de lichiditati; de o cerere mondiald mare la exporturile din tarile industrial puternic
dezvoltate. In aceste conditii tarile cu PNB mediu reusiserd sia acumuleze un anumit
volum de valutd, sd ofere credite altor téri, sd-si Iimbunatateasca indicatorul exportului
net, sd-gi restructureze datoriile prin emisia hartiilor de valoare pe un termen cu o durata
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de timp. Unele tari, acumuland sume considerabile de valutd au reusit sa-si procure
datoriile externe, sa se foloseasca de posibilitatile financiare ale pietei interne. Fluxurile
financiare au fost directionate spre tarile dezvoltate.

Globalizarea s-a manifestat odatd cu dezvoltarea tehnologiilor informationale (1995-
2000) care au impus generatii principial noi de utilaje, forme noi de organizare, softuri
noi, insa tehnologii informationale usor devin moral depasite. Productivitatea muncii
este definitd prin raportul PNB la numarul orelor lucrate. Astfel, lichiditatile au devenit
deficitare, unii investitori straini si-au orientat finantele spre pietele nationale. Investitiile
in actiuni si obligatiuni s-au redus. Marea Britanie care 1si orientase investitiile spre UE,
le-a reorientat spre piata financiara interna. in consecinti, resursele financiare din UE au
devenit usor “evaporabile”, volatile. SUA pe parcursul anilor depasesc tarile din UE
dupa nivelul calitatii muncii, a capitalului productiv, a numarului orelor lucrate. Tarile
din UE n-au reusit sd realizeze succese economice in baza cresterii eficientei fondurilor
productive; succesele s-au datorat mai mult efectelor integrarii si nu a shimbarilor
calitative a muncii, a capitalului, a intensitatii folosirii acestora. Insuccesul economic al
UE in comparatie cu realizirile SUA se datoreaza nivelului de dezvoltare a economiei
cunostintelor iIn SUA, care este net superior celui din UE. Inovatiile financiare au
particularitatile lor: spre deosebire de inovatiile productive, cele financiare au un
coeficient de difuzie foarte Tnalt. Cresterile economice traditional au corelat cu nivelul de
dezvoltare a tehnologiilor de procesare a materiei prime. Sectorul financiar mondial
poate, dar nu trebuie sa accepte riscurile, chiar daca acestea sunt putin probabile.

Traditional, dupa fiecare crizd economico-financiara analiticienii economisti vin cu
cele mai originale, teoretice si profund argumentate propuneri de depasire a acestora.
Teoriile oferite sunt “’frumoase”, insa au un singur neajuns: sunt aplicabile pentru crizele
precedente, dar nu si pentru cele ce vor urma. In ansamblu, tratdrile crizelor financiare in
lucrarile de specialitate ne conduc la un sir de concluzii, inclusiv: criza mondiala initiatd in
anul 2008 este Tnceputul, anul 2010 nu este sfarsitul acesteia; piata financiard mondiala
este reglata doar de haos, fiind necesare implicatii ale guvernelor nationale, care actual-
mente sunt doar doleante, dar lipsa. Pornind de la nivelul Tnalt de dezvoltare a mijloacelor
de telecomunicatii, a stiintei macroeconomice, a relatiilor integriste dintre state, in viziunea
noastra, criza financiara mondiala recenta a intrat deja in istoria economiei mondiale, a fost
si o lectie si o testare a teoriilor macroeconomice actuale. Comercializarea datoriilor
contribuie la diversificarea riscurilor, la repartitia acestora intr-un numar mai mare de
participanti din piata financiard; la dezichilibrarea nivelului de acoperire a datoriilor cu
bunuri si servicii reale. Analizele dependentei dintre volumul lichiditatilor globale si
inflatie conduc la concluzia ca tempoul cresterii lichiditatilor depaseste tempoul cresterii
inflatiei. Deci, lichiditatile sunt absorbite de alte activitati in afara celor productive.

Pe piata financiard mondiald au aparut mecanisme de conducere a unui volum
considerabil de lichiditati prin intermediul diverselor fonduri de securitate, asigurari,
modalitati de crestere a depunerilor bancare, comercializarea datoriilor. Cregsterea
neconditionata a lichiditatilor creeaza conditii favorabile pentru agentii economici,
pentru sistemul bancar mondial, concomitent, surplusul de lichiditati face posibila
comercializarea activelor neproductive, a diverselor hartii de valoare la preturi exa-
gerate. Pietele mondiale de marfuri si finante se autoregleaza, nu sunt, in principiu
nici nu pot fi, reglate de niste structuri administrative. Criza financiard mondiala
initiata n anul 2007 a parvenit cu o ”intarziere”, insa indicatorii macroeconomici din
tarile industrial dezvoltate, tempoul de crestere a acestora servesc drept informatii
pentru a concluziona ca criza nu si-a pierdut efectele” in anul 2010; are un caracter
sistemic. Sunt necesare eforturi pentru crearea inovatiilor institutionale de
monitorizare a proceselor de desfasurare a crizelor. Procesele investitionale pot, dar
nu trebuie lasate la discretia pietei. Multe din inovatiile bancilor nu numai ca nu
contribuie la solutionarea unor probleme, dar creaza noi premise pentru desfasurarea
crizelor financiare. In acest context, nu trebuie de interzis bancilor si elaboreze
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inovatii financiare, metode si modalitati de redirectionare a fluxurilor financiare, dar
fiecare initiativd trebuie sd fie certificatd de o institutie analiticd, academica,
constituitd din specialisti teoreticieni, practicieni. In aceste conditii, pasivitatea
guvernelor bazata pe neimplicarea lor in ,,treburile” pietei, va miltiplica consecintele
negative ale crizelor financiare, va perpetua perioada de desfasurare a acestora.

Sunt necesare noi principii, concepte in teoriile macroeconomice. Conditii
favorabile pentru desfaturarea crizelor creazd guvernele fiecarui stat cu economii de
piatd, prin pasivitatea, prin neimplicarea sa in reglarea proceselor din cadrul etapelor
aparitiei inovatiilor tehnologice In economie (etapa 1) si in sistemul financiar (etapa
2). Creditele, fiind trecute prin destinatia ipotecd”, contribuie la cresterea veniturilor
populatiei (acestea achitd impozite doar partial, deci, venitul lor disponibil creste).
Cresterea veniturilor populatiei §i pe aceastd cale creeazd premise pentru cresterea
preturilor. Activitatile oricarui guvern, in scopul mentinerii cresterii bulelor financiare
trebuie sd fie orientate spre reducerea posibilitatilor de crestere a preturilor, adica la
cresterea taxelor procentuale. Guvernul SUA a procedat invers, adicd la reducerea
taxei procentuale pentru constructiile ipotecare. In acest caz putem concluziona ci
guvernul SUA a contribuit la sustinerea “dezvoltarii” bulelor financiare si, deci, la
prabusirea preturilor, la aparitia crizei financiare din anii 2008-2010. in principiu,
piata cu obligatiunile datoriilor este o piatd imperfectd, nici cumpdaratorul, nici
vanzatorul de actiuni ale debitorului, nu dispun de informatii veridice despre pretul
real al obligatiunilor. Acestea si multe alte aspecte nu le gdsim in mecanismele de
stabilire a raitingurilor obligatiunilor debitorilor pe pietele financiare.

Nici statistica cresterilor prabusirii preturilor nu poate servi drept baza pentru
elaborarea unor previziuni. Problema ocolirii crizelor economice, aparitiei crizelor
financiare a devenit §i mai grava cand bancile au inventat modalititi noi de
concentrare a obligatiunilor debitorilor falimentari prin emiterea si concentrarea
acestor hartii de valori. Criza financiara mondiala initiatd iIn SUA a fost generata: de
cotizatiile ipotecare initiale mult reduse; de reducerea taxei procentuale la minimum
pentru urmatorii 2-3 ani; de stabilirea taxei procentuale flexibile, de regula, in crestere
pentru urmatorii ani; de neimpozitarea veniturilor populatiei, destinate achitarii taxelor
procentuale ipotecare; de cresterea considerabila a numarului populatiei; de favoruri
ale ipotecarilor, care sunt scutiti de impozitul ce tine de renté; de trendul pozitiv al
preturilor la locuintele ipotecare, care transforma “ipoteca” in afaceri profitabile prin
desfagurarea speculatiilor cu locuintele; de reducerea taxelor procentuale la credite.

Sistemul financiar mondial mai mult timp se géseste in dezechilibru decat in
echilibru. Acest proces are mai multe explicatii. Din teoria sistemelor se stie, ca toate
sistemele sunt reglate. In cazul lipsei unui regulator, reglarea este efectuati de haos. In
sistemul financiar mondial, functiile regulatorului sunt indeplinite de catre crizele
financiare. Ori de cite ori, in iesirile sistemului apar dezechilibre, in functie intrd
regulatorul, adica crizele care stabilesc echilibrele respective. Inlocuirea regulatorului
,»Crize” cu un alt regulator financiar la nivel mondial este o problema, in prezent, fara
solutii. Deci, cresterea relativa a masei monetare este in functie directd de cresterea
relativa a preturilor, a volumului de marfuri si servicii si 1n functie inversa de viteza
relativa de circulatie a banilor. Intr-o economie, unde bulele financiare sunt lipsa,
nivelul preturilor depinde de urmatorii factori: de volumul marfurilor si serviciilor; de
costul factorilor de productie a acestora; de posibilitatile de exprimare valorica a
volumului de marfuri si servicii, determinate de oferta de bani. Orice schimbare a
ofertei de bani impune schimbari proportionale a PIB nominal.

Dezechilibrul economic poate fi generat sau de cresterea nejustificata a
preturilor, sau de distragerea partiald a masei monetare din circuitul economic firesc
itr-un alt circuit financiar paraeconomic numit “bubbles financiar”. in contextul
financiar, termenul de “bubble” se refera, in general, la o situatie in care pretul unui
activ depaseste cu mult valoarea sa fundamentala. In timpul unui bubble, preturile
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unui activ sau ale unei clase de active sunt mult umflate, avand o mica legatura cu
valoarea intrinsecd a acestora. Termenii de ’bubble al preturilor”, “bubble financiar”
sau “’bubble speculativ”’ sunt interschimbabili fiind deseori prescurtati la conceptul
simplu de “bubble” sau ”bule”. Una din insusirile de baza ale unui bubble este
respingerea evidentei acestuia, in timpul umflarii lui, de catre jucatorii de pe piata
financiard. Existd, in general, un esec in a recunoaste, de cétre jucatori, cad sunt
angajati Intr-un exercisiu speculativ care nu are suport in tehnicile precedente de
evaluare a preturilor. Totodatd, fenomenele de tip “bubble” sunt de regula
identificate numai privind in retrospectiva, dupa ce ele s-au spart. In cele mai multe
cazuri, un “bubble” este urmat de o scadere masiva a preturilor activelor respective.
Amploarea daunelor provocate depinde de sectoarele economice implicate in proces
si de magnitudinea fenomenului. De exemplu, spargerea bulei din anii 80 din
Japonia a dus la o lunga perioada de stagnare a economiei japoneze. Dar, cum
speculatiile au fost facute, in principal, doar pe piata japoneza, daunele provocate in
afara tarii nu au fost semnificative. S4 comparam, spargerea bulei imobiliare din
SUA din 2007, care a dus la distrugeri masive ale averilor pe plan global in 2008,
pentru ca erau implicate foarte multe banci si institutii financiare din SUA si Europa.
Acestea detineau obligatiuni ipotecare subprime in valoare de multe sute de miliarde
de dolari. Pana in prima saptdménd din ianuarie 2009, cele mai mari 12 institutii
financiare din lume Inregistrau deja o scadere de aproape jumite a valorii lor.
Recesiunea mondiald care a urmat foarte multe companii, din diverse sectoare de
activitate, sd-si inchida portile sau sa ceara asistenta financiara.

Datorita crizei creditelor si a recesiunii mondiale, teoria economistului Minsky P.
Hyman legata de instabilitatea financiara a devenit tot mai studiata si a strins un numar
tot mai mare de adepti. El a fost unul dintre primii economisti care au explicat aparitia si
dezvoltarea instabilitdtii financiare si influenta pe care aceasta o are asupra economiei.
Cartea sa, ,,Stabilizarea unei economii instabile” (1986) a fost consideratd o opera de
pionierat in acest domeniu. Minsky a identificat, in cadrul unui ciclu tipic al creditelor,
cinci stagii: deplasarea, boom-ul, euforia, incasarea profiturilor si panica. Unul dintre
cele mai indicate exemple in acest sens serveste situatia creatd in octombrie 2008, la
cateva saptamani dupa ce Lehman Brothers declarase falimentul, iar Fannie Mae,
Freddie Mac si AIG erau pe marginea prapastiei. Indicele cel mai important al bursei
americane, S&P 500, a scazut cu aproape 17% 1n acea luna fiind cea mai nefavorabila,
noua ,performantd” lunarda din istoria bursei americane. Atunci, pietele bursiere
mondiale au pierdut 9,3 trilioane de dolari, circa 22% din valoarea lor. Conform teoriei
lui Hyman Minsky, crizele financiare reprezintd o trasaturd inevitabila a sistemului
capitalist $i urmeaza un curs vizibil si previzibil. Acest factor exogen puternic conduce
la cresterea sanselor de profit intr-unul din sectoarele majore ale economiei si reduce
oportunitétile economice din alte domenii. Cresterea sanselor de profit intr-un anumit
sector economic atrage sursele de finantare, generdnd o explozie sau o manie a
investitiilor. Febra investitiilor este alimentatd de cresterea substantiala a creditului
bancar precum si de atragerea fondurilor personale si ale firmelor. Atragerea creditelor
conduce la cresterea impulsului de a specula, manifestat prin cresterea preturilor la
activele si bunurile cu mare cautare. Cresterea preturilor conduce la cresterea sanselor de
profit, atrigand noi investitori pe piata. In goana lor dupa profit, tot mai multi investitori
ignora regulile de comportament rational si investesc Intr-o piata care este deja riscanta
prin supraevaluarea activelor. Intr-o urmitoare etapa, o parte dintre investitori observa ca
piata a atins un punct de maxim §i cautd sa-si transforme activele supraevaluate in bani
sau active de calitate.

Criza globala din anii 2007-2009, care a tulburat lumea, inainte de a se fi
manifestat prin restrangeri de activitati economice, somaj si recesiuni, ne-a cuprins
cu o puternica lovitura financiara. Aceastd problema ofera o impresie de deja-vu mai
multor analisti, care 0 aseamand cu stagnarea economiei japoneze din anii 90, cu
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stagflatia din anii 70 sau cu Marea Criza din anii 30, afirmand ca ,,criza financiara
actuald este o variantd moderna a panicii bancare ce a lovit SUA cu trei generatii in
urma. Pentru cei mai multi economisti, paralela cea mai concreta este stagflatia din
anii 70, un amestec Intre stagnarea economica si tensiunile inflationiste. Momentan,
ca si de fiecare datd cand se Inregistreaza situatii de criza in cadrul sistemului finan-
ciar mondial, specialistii tind sa analizeze cauzele §i consecintele crizelor financiare
inregistrate anterior pentru a elabora recomandari ce ar preveni aparitia acestora in
viitor. Expertii In domeniul dat au formulat mai multe recomandari privind politica
economicd aferenta tarilor in curs de dezvoltare, bazdndu-se pe analiza factorilor si
consecintelor crizelor financiare din ultimele trei decenii, i anume:

- Promovarea unei politici flexibile a cursului de schimb care ar permite
renuntarea la regimul adoptat de stabilire si gestiune a acestuia in cazul in care nu
corespunde conditiilor create;

- Eschivarea de la politica valutara care stimuleaza un exces de investitii straine,
cat si atragerea investitiilor de portofoliu sau a celor pe termen scurt;

- Asigurarea supravegherii si gestiunii adecvate a activitatii bancilor si altor
institutii financiar-creditare;

- Perfectionarea sistemelor de publicare a informatiei financiare, inclusiv
utilizarea unor standarde internationale de evidentd si raportare, precum §i oferirea
informatiei exacte privind volumul rezervelor financiare existente cu indicarea
obligatiilor pe termen scurt ale statului;

- Respectarea principiului concordantei ritmului de liberalizare a operatiunilor cu
capital strain si a progresului ce tine de reglementarea interna a segmentului financiar.

Concluzii. Principala concluzie pe care o atrag expertii, ca rezultat al analizei crizelor
financiare i bancare ce au avut loc, constd 1n faptul ca problemele cu care se confrunta
bancile nu apar intr-un mod spontan, ci, de regula, ele reprezinta o consecinta a existentei
diferitelor neajunsuri in gestiunea lor, care au fost neglijate pe parcursul unei perioade
indelungate de timp atat de catre managementul bancar, cat si de citre organele de
supraveghere bancara. Asadar, apare necesitatea elaborarii unor masuri de reglementare de
stat, orientate spre consolidarea mediului institutional de functionare a bancilor, care ar
contribui la minimalizarea riscurilor financiare ce conduc la aparitia crizelor financiare.
Accelerarea ritmului de dezvoltare a sectorului bancar autohton si, in special, a creditului
de consum, precum si intensificarea dependentei lui de fluxul capitalului strdin face sa
creascd esential riscurile. Astfel, devine actuald problema ridicarii nivelului de stabilitate a
fiecarei banci comerciale, in parte, prin perfectionarea sistemului de control intern, a
metodelor de gestiune a riscurilor bancare si, In special, formarea culturii corporative.
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APLICAREA TEORIILOR MOTIVATIONALE iN CADRUL
HOTELULUI ,,CODRU”

Ecaterina SVET (PALNITCAIA), drd, magistru, ULIM

At present, we live in a society of organizations, which means that the organizations are a
distinctive sign which reflect what is, what is happening, they develop or change in society. The society
of the developed countries has become a society of organizations in which the economy is progressing
and in today's economy, in order to keep being on the market and have profit is very important to have
a motivated workforce, even more important than ever because an motivated employee is a productive
employee and a productive employee is a profitable one. When people are not motivated, they become
less productive, less creative and no longer care about the company. Thus motivation is the process of
selection, guidance and maintenance of human behavior. Also motivation is a process where people
choose different forms of behavior to achieve personal goals. In a company employees should be
motivated, but also a motivating environment has to be created. Although the organizational climate is
difficult to measure, observing its symptoms (the fluctuation, the turnover of staff, work relationships)
indicate the emergence of problems that signify the low motivation of the staff.

Situatia economica in care se afla companiile din Republica Moldova determina
aparitia frecventd a unor nemultumiri legate, in special, de fluctuatia mare a angajatilor.
Astfel, in conditiile unei concurente crescande in afaceri, pentru orice organizatie este
dificil sa-si mentind colaboratorii, fara ca acestia sa plece la alt serviciu. Succesul unei
organizatii este determinat Tn mod vital de gasirea metodelor noi de retinere i stimulare
a colaboratorilor, pentru a-i convinge sa nu aleaga disponibilizarea.

Majoritatea companiilor din Republica Moldova intreprind mai multe masuri
pentru mentinerea propriilor angajati: le oferd salarii mai mari, premii, conditii de
muncd mai bune, organizeazd odihna §i sarbatorile personalului, le asigurd
oportunitati de pregatire si perfectionare profesionala etc. Totodata, unele companii
incearcd aplicarea principiilor managementului participativ, asigurarea medicala,
acordarea creditelor fard dobanzi, salariul al 13-lea, transportul la locul de munca,
vizite pentru schimb de experientd, respectarea legislatiei muncii, precum si
desfasurarea concursurilor ,,Lucratorul anului”, ,,Lucratorul lunii” [2, p.67].

Scopul cercetarii: in acest context, ne propunem sa elaboram un studiu
referitor la motivarea personalului din perspectiva hotelului ,,Codru”. in vederea
analizei situatiei curente la compania studiatd ne-am propus urmatoarele obiective:
1) identificarea elementelor motivationale specifice hotelului antrenat in sondaj;

2) determinarea factorilor cu influenta pozitiva si negativa asupra motivarii personalului;

3) studierea atitudinii unitatii social-economice fatd de angajatii sii si a atitudinii
salariatilor fata de anumiti factori motivationali;

4) identificarea relatiilor, proceselor si fenomenelor reale care contribuie la
motivarea salariatilor din cadrul firmei;

5) sensibilizarea managementului de personal cu privire la rolul §i importanta
motivarii personalului in asigurarea performantelor de lunga durata.

Stabilind obiectivele, putem lansa urmatoarele ipoteze de lucru:

» consideratd, in esentd, conservatoare, motivarea este elementul fundamental
care permite schimbarea si transformarea organizatiilor. Traim intr-un mediu
dinamic si cei ce nu reusesc sa se adapteze la exigentele mediului, aceia nu pot
reusi nici in afaceri;

» motivarea isi are originile conectate la principalele necesitati si nevoi umane
caracteristice societatii in care ne aflam. Aceste origini stau la baza unui
mecanism motivational performant sau ratat;

» diversitatea tipurilor de motivatii. Am mentionat deja ca se poate intdlni
motivatie materiala si motivatie nemateriald, motivatie negativa si motivatie
pozitiva, intrinseca si extrinseca. Totusi, aceste tipuri de motivatii sunt mai
degraba ideale, teoretice, deoarece in realitate in stare purd ele nu se manifesta,
ci combinate intre ele;

» conexiunea stransa dintre nevoile salariatilor si scopurile hotelului.
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Esantionul (desi modest) supus investigatiilor l-au constituit angajatii
hotelului ,,Codru”.

Volumul total al esantionului a fost stabilit in mdrime de 50 respondenti
(esantionul este redus deoarece existd rezerve din partea companiei de a furniza
informatii, chiar daca sunt utilizate In scopuri de cercetare si in acelasi timp cercetéatorul
nu are scopul de a generaliza aceste informatii, ci doar de a evidentia anumite
caracteristici). In realizarea chestionarului au fost antrenate atit persoane din conducere,
cét si specialisti, muncitori. Respondentii au fost selectati in mod aleatoriu.

Metodologia cercetiri: in scopul investigatiei mai ample a dimensiunilor
motivationale s-au aplicat urméatoarele metode:

1. Interviul direct cu un manager principal si cu managerul departamentului de
personal pentru colectarea datelor generale despre firma.

2. Anchetarea respondentilor prin chestionar. Chestionarul ca instrumentar de

cercetare a fost adaptat dupd managementul schimbarii organizationale si

contine 10 intrebari (itemi). Autorul a efectuat o analizd generald a chestio-

narului, cit si pentru fiecare item in parte.

Structura esantionului presupune:
din punct de vedere al posturilor: manageri — 19%, subalterni — 81%;
din punct de vedere al varstei: pana la 25 ani — 10%; 26-40 ani — 57%; 41 — 60 ani — 33%;
din punct de vedere al sexului: feminin —83%; masculin — 17%.

Analiza rezultatelor cercetarii.

Pentru colectarea datelor generale despre organizatiile investigate am discutat
cu managerul general, cat si cu managerul departamentului de personal care ne-au
oferit informatii complete si am elaborat metoda chestionarului.

In ceea ce priveste sistemul de salarizare care se aplica la hotel, acesta este
elaborat in baza Legii salarizarii nr.847-XV din 14.02.2002, a altor acte normative si
reglementari in acest domeniu, precum si a altor drepturi aprobate de consiliul de
administratie a hotelului.

intregul sistem are la bazd normele de munca existente, incadrarea medie a
lucrarilor in categoriile de munca corespunzatoare, indicatoarelor tarifare de calificare
existente i, respectiv, transpunerea acestora in sistemul de salarizare elaborat de hotel.

Pentru munca prestata in conditiile stabilite de contractul individual de munca
fiecare persoand are dreptul la un salariu stabilit in raport cu complexitatea postului
pentru care este incadrat si a calitatilor personale reflectate in modul de indeplinire a
sarcinilor de munca stabilite.

Salariile se stabilesc prin negocieri astfel:

- prin negocieri colective la nivelul companiei;
- individuale, in limitele sistemului de salarizare stabilit.
Marimea salariilor, sporurilor si a adaosurilor, precum si indexarea acestora se

YV V

salariul de baza minim brut pe economie. Forma de salarizare este acordul direct.
Limitele de salarizare ale functiilor stabilite in conformitate cu complexitatea
lucrarilor, pregitirea profesionald, experienta, calitatea si competenta.
In afara salariului de bazi se acorda o serie de sporuri si adaosuri, astfel:

1. Sporuri pentru conditii deosebite de munca, grele, periculoase: min. 10%.

2. Spor pentru conditii nocive de munca: 10%.

3. Spor de noapte (22-6): 25%.

4. Spor pentru orele suplimentare sau/si lucrul in zilele de sarbatoare sau sambata
si duminica 1n proportie de 100%.

5. Spor pentru lucrul sistematic peste programul normal: 5-25%.

6. Spor pentru exercitarea si a unei altei functii suplimentare pana la 50% din sala-
riul functiei inlocuite.
7. Spor de vechime In munca: max. 25%
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La angajare, incadrarea in nivelurile de salarizare prevazute pentru fiecare
categorie de personal se face in functie de complexitatea si calitatea lucrarilor
executate, experienta executantului in concordanta cu cerintele postului.

Incadrarea inr-unul din niveluri de salarizare se face astfel:

e pe perioada de proba angajatul va fi platit cu un nivel sub salariul de baza al
functiei, dar nu mai mic decat salariul avut anterior;

e dupa expirarea perioadei de proba, daca este apt pentru functie.

Intreprinderea acorda si diferite premii pentru salariatii sii:

- pentru femei 8 martie ' salariu;

- la sarbatorile de pasti, toti salariatii dispun de ' salariu;

- de Ziua internationald a turismului (27 septembrie), de asemenea ' salariu;

- anul nou % salariu.

In functie de conditiile specifice ale locurilor de munci, salariatilor li se ofera
echipament de lucru, precum si materiale de igiena si alimentatie de protectie gratuita,
conform normativelor in vigoare, de calitate corespunzatoare si in timpul programat.

La angajare si ulterior, cel putin odatd pe an, se organizeaza examinarea
medicala a salariatilor pentru a constata daca sunt apti pentru desfasurarea activitatii
in postul pe care ar urma sa-l1 ocupe sau pe care il ocupd, precum si pentru
prevenirea Tmbolnavirilor profesionale.

In cea ce priveste promovarea, salariatii cu competente si rezultate deosebite,
al caror aport in desfasurarea activitatii unitatii este elocvent, sunt incadrati in
niveluri superioare maximului de salarizare, cu aprobarea conducerii unitatii respec-
tive si avizul Comitetului de Directie.

De asemenea, salariatii ale caror competente, rezultate si aport in desfasurarea
activitatii nu se ridica la nivelul functiei sau meseriei pe care sunt incadrati, pot fi
salarizati la niveluri inferioare.

in cursul anului, conducitorii locurilor de munca au obligatia sa urmareasca si
sd propund examinarea in vederea promovarii salariatilor din subordine in niveluri
superioare daca sunt indeplinite urmatoarele conditii:

e volumul suficient de lucrari de categorii mai mari, situatii confirmate de compar-
timentul planificare-organizare;

e persoanele propuse executd frecvent lucrari superioare nivelului lor de salarizare
si realizeaza sarcinile 1n conditiile de calitate.

Daca se constata lipsa de interes, rea vointa, regres profesional la anumite per-
soane, la propunerea conducatorilor locurilor de munca, acestea vor fi reexaminate
pentru stabilirea corecta a nivelului de salarizare.

Analiza informatiilor din chestionare va permite selectarea respondentilor
conform opiniilor lor, cat si evaluarea ideilor, atitudinilor subalternilor separat de a
conducatorilor (managerilor).

La intrebarea Ce v-a determinat sa va angajati in acest hotel?, am obtinut
urmatoarele rezultate:

5%

20%
50%
N 30% . . <
B Salariu B Stabilitatea locului de munca
O Prestigiu unitatii O Colectivul din care fac parte

Diagrama 1. Rezultatele privind chestionarul
Sursa: elaborat de autor.
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S-a observat cd jumatate din respondenti pun accentul pe salariu. Salariul
reprezintd principala sursa de venit pentru majoritatea persoanelor angajate in cadrul
unei organizatii. De aceea, multi angajati prefera salarii stabilite la un nivel care sa
permitd un trai decent atdt lor personal, cat si familiei. Marea majoritate care au
sustinut ca au fost determinati de stabilitatea locului de munca si prestigiul unitatii
fac parte din personalul de conducere.

La fel, din analiza raspunsurilor din chestionarul privind motivatia in munca 80%
din salariati considera ca salariul lor este mai mare decat la alte organizatii, 15%
considera ca salariul este la fel, iar ceilalti spun ca nu cunosc. Adica, sunt multumiti de
salariile pe care le primesc. De asemenea, marea majoritate (95%) sunt de parerea ca
primele se fac in mod echitabil, pe cand ceilalti (5%) raspund ca nu cunosc acest lucru.
Ei considera ca acordarea premiilor ar trebui sa se faca dupa urmatoarele categorii:

10%

5%

B Vechimea O Rezultatul in munca

@ in mod egal O Indiferent cum, dar sa fie mai dese

Diagrama 2. Rezultatele privind chestionarul
Sursa: elaborat de autor.

Principalul factor motivational 1l reprezinta salariul, deoarece asigura nevoi de
existenta si posibilitatile de dezvoltare ale angajatilor.

Siguranta locului de munca, situatd pe locul secund, aratd ingrijorarea
salariatilor fatd de perspectiva pierderii lui.

Conditiile de muncd influenteazd calitatea functiondrii organelor senzitive,
starea si dispozitia generala a omului in munca, in caz de necorespundere avand un
efect vatamator asupra sanitatii angajatilor. Intre ceilalti factori se remarci nevoile
de realizare, personalul fiind motivat de rezolvarea problemelor muncii, avand o
mare dorinta de participare la luarea deciziilor.

Fiecare manager trebuie sa cunoascé care sunt doleantele salariatilor si sa stie
cum sa reactioneze la acestea.

Rezultatele empirice prezentate mai sus pot evidentia anumite aspecte
generale ale motivarii personalului din cadrul organizatiilor autohtone, insa
formularea concluziilor, opiniilor vor fi reflectate mai jos.

Cert este cd motivarea personalului din intreprinderea hoteliera analizata,
precum si in alte organizatii (consideram noi), Isi gaseste rostul in satisfacerea
nevoilor personale.

Totusi, motivarea le insufld oamenilor putere, incredere, mandrie pentru
organizatia in care activeaza.

Investigatia datd nu ne permite sa formulam niste concluzii ce s-ar referi la
toate organizatiile din Republica Moldova, ci cel putin ne-a permis sa scoatem in
evidentd unele trasaturi definitorii ale motivarii organizationale atutohtone.

Perfectionarea sistemului motivational in cadru hotelului

Este foarte dificil ca conducatorul/liderul sa aleagd exact tipurile de motivare
si de stimulare, care vor aduce un rezultat asteptat. Nu putem folosi o dezordine in
premii, bonusuri, multumiri, calatorii etc., altfel se va obtine efect contrar.
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Formuland un set de ipoteze pentru cercetarea noastra, apoi analizand rezultatele
obtinute Tn urma investigatiei, putem formula anumite concluzii si recomandari (care,
desigur, au un caracter subiectiv si de care tinea cont compania implicata in studiu).

Concluziile formulate vizeaza urmatoarele:

e hotelul are un sistem si un mecanism de motivatii deja format pe care le
utilizeaza in procesul activitatii;

e hotelul a reusit sa altoiasca sentimentul pentru majoritatea personalului,

e  se pot constata anumite lacune n cunostintele si competentele de dirijare a unor
manageri la diverse niveluri. De exemplu, am mentionat cd unii manageri uita
de principiul ,relatia manager-subaltern trebuie sa fie una de amicie” (dar
aceasta mai depinde si de temperamentul si caracterul conducatorului), lipsa
unei strategii clare in domeniul resurselor umane, sau orientarea lor la unele de
scurtd durata sau de moment;

e personalul nu Intotdeauna este predispus sa-si autoevalueze performantele; nu
stie Intotdeauna ce doreste de la seful lui; nu stie ce le place mai mult la hotel.
Unele persoane sunt rezervate in a se pronunta in aceste directii.

Potrivit concluziile mentionate, am propune anumite recomandari:

1. Studierea teoriei factorilor duali ai lui Herzberg, a teoriei X-Y a lui
Douglas McGregor si teoriei ierarhiei nevoilor dupa Abraham Maslow. Chiar daca
a trecut mult timp de la aparitia acestor teorii, ele pot fi utilizate si pana in zilele
noastre cu succes. De exemplu, in urma sondajului efectuat in cadrul hotelului
,»Codru” am observat ca factorii care aduc satisfactie angajatilor (teoria lui
Herzberg) sunt promovarea si dezvoltarea, recunoasterea muncii §.a., pe cand
factorii de insatisfactie, sau cum mai sunt numiti de catre Herzberg factorii igienici,
pot fi supravegherea conditiilor de munca s.a.

2. Determinarea factorilor care sunt prioritari pentru hotel si lucrul hotelului
si coordonarea. Ar fi de retinut ce se motiveaza in trecut si viceversa, ce anume
aduce insatisfactie in munca? Sd constientizam diferenta dintre motivatia reald si
sentimentele trecatoare.

3. Oamenii pot sa doreasca un statut mai favorabil, un salariu mai decent, conditii
mai bune de lucru si alte necesitati. Dar trebuie sa studiem ce anume 1i motiveaza pe
subalterni prin aplicarea sondajelor anonime sau chestionare, discutarea cu oamenii ce
si-ar dori mai mult. In acest context am propune ca managementul de varf si elaboreze
periodic niste sondaje de opinii pe care sa le distribuie in randul personalului pentru a
studia opiniile, atitudinile acestuia referitor la nevoile si necesitatile pe care le au. Am
putea propune chiar un set de intrebari ce ar face obiectul unui chestionar. Acestea vor
determina care sunt asteptérile lor. De exemplu, ce doresc ei:

e un serviciu mai interesant?
o conducere mai calificata?
mai multe posibilitati de a vedea rezultatul final al activitatii?
o0 activitate mai ampla?
o0 recunoastere mai mare?
mai multe posibilitati pentru dezvoltare?

4. Crearea posibilitatilor de a-si exprima opiniile, sugestiile si reclamatiile

trezindu-le interesul fatd de munca. Determinarea factorilor care influenteaza asupra

motivatiei. Acestea pot fi factorii fizici (incaperi, utilaje) sau psihologici (tristetea,
obstacolele 1n calea promovarii si lipsa de respect si de recunostintd). Unii dintre
acesti factori pot fi usor inlaturati; pentru altii va fi necesara o planificare in timp.

Insasi lichidarea factorilor negativi va servi drept motivatie.

5. Daca in tipul activitatii sunt atestate unele greseli ale personalului, atunci
colaboratorii trebuie sd constientizeze cum ar putea fi ei sustinuti. De regula,
practica motivatiei si formarii relatiilor se finalizeaza cu esec numai datoritd faptului
ca personalul nu simte ca poate primi un ajutor adecvat.

170



6. Multe persoane afirmi ca lucreaza pentru bani si prin negocieri solicitd sa fie
remunerati. lar daca vor fi remunerati financiar in crestere, atunci peste o perioada scurta
de timp vor fi necesare noi negocieri. Remunerarile adaugatoare pot fi efective pentru
lucratorii recent angajati. Dar putin probabil ca vor fi motivati acei colaboratori care
activeaza de mai mult timp, pentru valorificarea mai efectiva a capacitatilor.
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ESENTA MANAGEMENTULUI ANTICRIZA A INTREPRINDERILOR
MICI SI MIJLOCII

Lilia TARANENCO, lector, magistru, drd., ULIM

La gestion de la crise est l'ensemble des mesures opérationnelles visant a réformer l'ensemble du
systeme de gestion de l'entreprise en tenant compte des possibilités financieres et les risques qui
peuvent survenir. La gestion de la crise comme fonction, assure la minimisation des dommages de la
crise et aide dans le contréle de la situation.

In diferite concepte, managementul anticrizi este tratat ca o situatie de prevenire
a falimentului sau de gestiune a intreprinderii in situatii de risc. Asadar, unii autori
aflatd in pragul falimentului. Alti autori dezvoltd obiectul managementului anticriza
prin urmatoarele aspecte [2, p. 37]:

- proces managerial de prevenire a situatiei de criza care contribuie la realizarea
obiectivelor intreprinderii si tendintelor de dezvoltare;

- analizad a simptomelor de criza, masurilor de reducere a consecintelor negative
ale crizei si utilizarea factorilor pentru dezvoltarea ulterioara a Intreprinderii.

In definitia generald a managementului anticriza sunt incluse urmatoarele:

- analiza mediului macro- i microeconomic si determinarea misiunii intreprinderii;

- cunoasterea mecanismului economic de prevenire a situatiilor de criza si
crearea sistemului de scanare a mediului intern §i extern al intreprinderii in scopul
depistarii timpurii a semnelor care ameninta aparitia crizei,

- controlul strategic al firmei si elaborarea unei strategii care ar preveni insolva-
bilitatea ei;

- evaluarea operativa si analiza situatiei financiare a Intreprinderii si identificarea
posibilei aparitii a falimentului;

- elaborarea politicii adecvate in conditiile aparitiei crizei si iesirea intreprinderii
din aceasta situatie;

- evidenta permanentd a riscului antreprenorial si elaborarea masurilor de
reducere a acestuia.

Din definitia propusad mai sus se poate concluziona cd managementul anticriza
este eficient nu doar in situatii de criza si iesire din criza, dar §i pentru prevenirea
situatiei de criza la Intreprindere. Autorul propune aceasta definitie pentru a preveni
situatia de insolvabilitate a intreprinderii, ceea ce constituie ultima etapa a crizei,
insa necesitatea de gestiune a crizelor apare cu mult mai inainte.
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Managementul anticriza trebuie sa posede acele caracteristici, care ar reduce la
minim influenta factorilor negativi asupra sistemului economic §i organizatoric al
intreprinderii. In acest sens, esenta managementului anticriza consti in urmétoarele:

- criza poate fi anticipata, asteptatd si provocata;

- criza Tn anumitd masura poate fi accelerata;

- la aparitia crizei intreprinderea trebuie sa fie pregatita;

- criza poate fi atenuata;

- procesul de gestiune 1n conditiile crizei necesitd cunostinte speciale, experienta
si arta;

- in anumita masura situatiile de criza pot fi controlabile;

- gestiunea activitdtilor de iesire din crizd poate contribui la reducerea
consecintelor negative ce pot aparea in perioada crizei.

Gestiunea crizelor poate fi diferita in functie de diversitatea crizelor. Aceasta
diversitate apare in sistemul si procesul de gestiune (algoritmul elaborarii deciziilor
manageriale) si anume in cadrul mecanismului de gestiune a Intreprinderii.

Mecanismul de gestiune are de asemenea caracteristicile sale. Se deosebesc manage-
mentul anticriza extern efectuat cu implicarea persoanelor interesate si managenetul
anticriza intern desfasurat de conducerea intreprinderii fara implicarea persoanelor terte.

Conceptul gestiunii adaptabile a activitatii intreprinderii presupune utilizarea
masurilor anticriza preventive, de aceea managementul anticrizd intern este mai
important pentru intreprinderile mici i mijlocii.

Gestiunea anticriza, ca functie, asigura minimizarea daunelor crizei si ajutd la
stabilirea controlului asupra situatiei. In contextul problemelor analizate, gestiunea
anticriza reprezinta sistemul de masuri care permit intreprinderii cu consecinte negative
minime ale activitatii sa iasd din situatia de criza, totodata obtindnd avantaje majore.

Metodologia managementului anticriza reprezinta un set de masuri si decizii
manageriale orientate spre prevenirea, controlul si combaterea crizei.

Existd diverse principii de formare a mecanismului de gestiune anticriza a
intreprinderii. La baza acestuia stau doua orientari, si anume, teoria economica
(managementul) si reglementarea guvernamentala (legislatia). Desigur, in arsenalul
orientdrii economice exista si parghii legislative, si invers, reglementarea guverna-
mentala utilizeaza resurse de influentd economice.

Mecanismul format in baza reglementarii guvernamentale este orientat spre solutio-
narea civilizatd a conflictului aparut in relatiile de piatd dintre participanti. De exemplu,
unul din mecanismele de solutionare a conflictelor dintre debitori si creditori, n limitele
legislatiei, este mecanismul insolvabilititii. Se considerd cd procedura insolvabilitatii
permite utilizarea celor mai efective metode de gestiune a situatiei financiare nefavo-
rabile. Scopul legislatiei cu privire la insolvabilitate constd In mentinerea viabilitatii
firmei si asigurarea protectiei intereselor creditorilor §i satisfacerea creantelor acestora.

Aceste scopuri contin in sine contradictii in solutionarea conflictelor aparute in
relatiile subiectilor activitatii economice. De exemplu, la efectuarea primelor plati
este respectat principiul social — in primul rdnd sunt rambursate datoriile fatd de
cetétenii fatd de care debitorul poarta raspundere privind daunele cauzate, iar in al
doilea rand — datoriile privind retribuirea muncii fatd de salariati, ceea ce incalca
echilibrul intereselor angajatilor si angajatorilor in situatie de criza.

La mecanismul gestiunii anticrizd se refera procedurile stabilite de legislatie
precum asanarea, imbundtdtivea financiard, supravegherea, gestiunea externd,
administrarea judiciard, acordul de pace. In contextul misurilor propuse, esenta
acestora consta in urmétoarele:

- asanarea reprezintd sistemul de masuri privind Tmbunétitirea situatiei
financiare a intreprinderii n scopul evitarii falimentului ei [1];

- imbunatdtirea financiara este o masura de restabilire a capacitatii de platd a
intreprinderii debitoare prin acordarea ajutorului financiar proprietarilor, creditorilor
sau persoanelor terte;
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- supravegherea — procedura judecatoreasca aplicatd intreprinderii din momentul
depunerii cererii in instanta de judecatd despre recunoasterea intreprinderii in situatie de
insolvabilitate. Scopul acestei proceduri constd in asigurarea securitdtii si integritatii
patrimoniului intreprinderii insolvabile pe durata analizei situatiei ei financiare;

- gestiunea externa — procedura judecatoreasca aplicatd intreprinderii debitoare
in scopul restabilirii capacitatii de platd cu transmiterea procedurii de gestiune a
intreprinderii unui organ extern;

- acordul de pace — atingerea unui compromis intre interesele creditorilor si
proprietarilor intreprinderii cu privire la termenul de platd, amanarea sau reduceri
din datoriile intreprinderii debitoare.

Rezultatul utilizarii acestor masuri pentru intreprinderea insolvabila este
restabilirea capacitatii de platd, Tmbunatatirea indicatorilor financiari, restructurarea
si dezvoltarea businessului. Acestea reprezintd un set de masuri optimiste care
contribuie la formarea mecanismului eficient de gestiune anticriza.

Dar existi si misuri pesimiste. In grupul mdsurilor pesimiste se includ
lichidarea benevola a intreprinderii, administrarea juduciara §i lichidarea silita:

- lichidarea benevold — procedura de lichidare a intreprinderii insolvabile,
realizata de proprietarii intreprinderii sub controlul creditorilor;

- administrarea judiciara — procedura de faliment al intreprinderii debitoare in
cazul in care este recunoscuta ca insolvabila n urma deciziei instantei de judecata al
lichidarii debitorului si vanzarii proprietatii acestuia;

- lichidarea silitd — procedura de insolvabilitate a Intreprinderii debitoare, scopul
caruia este vanzarea rapidd a proprietatii si lichidarea urgenta a debitorului.

Rezultatul utilizarii masurilor pesimiste reprezintd lichidarea debitorului in
calitate de persoana juridica, vanzarea activelor, repartizarea resurselor umane.

Utilizarea unui mecanism legislativ de gestiune anticriza de catre intreprinderile
mici si mijlocii din Republica Moldova intotdeauna a fost problematica. In primul
rand, antreprenorul, actionand in nume propriu §i cu propriul patrimoniu,
intotdeauna incearcd sa gestioneze afacerea astfel, in situatii dificile sd nu duca
intreprinderea la faliment.

Gestiunea eficientd a situatiei de crizd nu este un eveniment, dar un proces
sistematic, continuu i reglementat. Acest proces este orientat spre determinarea
punctelor vulnerabile ale intreprinderii, neadmiterea repetarii unei astfel de situatii in
viitor §i presupune planificare In cazul aparitiei posibilelor situatii de criza [2, p. 67].

Principalul in managementul anticrizd este asigurarea conditiilor in care
dificultatile financiare nu pot avea un caracter permanent stabil.

Prin urmare, este necesar a fi elaborat un anumit mecanism de gestiune care sa
permita la nivelul managerial cel mai inalt lichidarea problemelor aparute pana ca
acestea sa aiba un caracter ireversibil. Reiesind din aceastd conceptie a manage-
mentului anticriza, este determinat si scopul principal al gestiunii anticriza — asigu-
rarea unei pozitii puternice pe piatd si a resurselor financiare stabile in diferite
situatii economice, politice si sociale din tara.

Deci, managementul anticriza reprezintd ansamblul masurilor operative de reformare a
riscurile ce pot interveni. Este mijlocul necesar pentru supravietuirea economica a
intreprinderii 1n conditiile de piata si asigurarea unei dezvoltari durabile.
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FLEXIBILIZARE SI SECURITATE PE PIATA MUNCII
George Octavian ROMANESCU, drd., Romania

Though a breakdown of GDP into its expenditure components is currently unavailable, we
highlight a number of leading indicators which point towards a continued deterioration in economic
conditions. First, given that the Romanian consumer provides the backbone for the economy,
contributing around 80% to the national output, the latest retail sales data provide an important
indicator for the health of the wider economy. In this regard, the 17.3% y-o-y plunge in retail sales in
June, which eclipsed the 12.3% fall in May and marks the fast rate of decline since the beginning of the
NSI's data series in 2010, certainly does not bode well for the health of the wider economy. That the
downturn in retail sales has yet to find a bottom suggests that economic growth in the third quarter
could prove at least as bad as in the second. The latest labour market data further suggest that
consumer demand is set to remain weak for some time to come. The unemployment rate has continued
to tread higher during the first half of the year, reaching 6.0% in June, while real wage growth has
slowed to 2.4% y-o-y in the same month from a 2009 peak of 12.9% in February. Given that
unemployment is typically a lagging indicator of the business cycle, and is expected to continue
swelling even after the economy shows signs of recovery, consumer demand will resultantly remain
subdued through the remainder of 2009 and into 2010.

Piata muncii din Romania a suferit profunde transformari generate de reformele
economice, fiind induse influente directe asupra calitatii factorului uman. Conditiile
sociale au determinat reducerea sporului demografic natural si accentuarea migratiei
definitive, care au cauzat la randul lor scaderea constanta a populatiei si implicit a
populatiei active implicati in economie. In anii tranzitiei economice, volumul
ocuparii din Romania a scazut aproape continuu, iar distributia pe ramuri §i sectoare
a acesteia s-a schimbat in mod radical. In vederea realizarii unei analize temeinice a
acestei probleme este interesant a observa ce concluziile ce se pot trage dintr-un
studiu realizat de Guvernul Romaniei, prin intermediul Ministerului Muncii,
Familiei si Egalitatii de Sanse in anul 2006, studiu ce a vizat Evolutia ocupatiilor
pe piata fortei de munca din Romdnia in perspectiva anului 2010.

Destinat unei mai bune cunoasteri a realitatii de pe piata muncii din Romania, in
special a cunoasterii schimbarilor prezente si viitoare ale structurii sistemului
ocupational, studiul a avut caracter de pionierat la nivel national nu numai sub
aspect stiintifico-metodologic, ci mai ales prin obiectivele si rezultatele sale.

Studiul a fost initiat de cdtre Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale,
Directia Politici Forta de Munca si realizat de catre Institutul National de Cercetare
Stiintificd in Domeniul Muncii §i Protectiei Sociale, cu sprijinul Centrului de
Sociologie Urbana si Regionala - CURS SA. Finantarea proiectului a fost asigurata
pe baza unui imprumut al Bancii Mondiale. Este pentru prima datd cand Ministerul
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale utilizeaza instrumente stiintifice de maxima
noutate pe plan national, de nivel european in procesul de perfectionare a politicilor
destinate cresterii calitatii ocuparii.

Obiectivele studiului au fost:

1.configurarea trendurilor din ultimii 20 ani 1n sistemul ocupational romanesc;

2.claborarea primelor monografii ocupationale reprezentative pentru fiecare
ramura economica;

3.cunoasterea impactului schimbarilor tehnologice si organizatorice asupra
continutului muncii;

4.definirea nevoilor de pregatire profesionald a personalului din firmele
romanesti;

5.analiza gradului de corelare dintre cererea si oferta de fortd de muncd la
agentiile locale de ocupare;

6.prefigurarea tendintelor de evolutie a sistemului ocupational romanesc la
orizontul anului 2010.
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Pentru realizarea obiectivelor s-au utilizat metodologii complexe, inovative, cu
grad de noutate la nivel national. Una dintre metodologiile utilizate a fost o ancheta
reprezentativa la nivel national pe un esantion de 1.100 de firme din cele 8§ regiuni
de dezvoltare cu eroare statistica de £3%.

Principalele rezultate ale studiului au permis conturarea unor concluzii, dintre
care se pot mentiona:

1. In ultimii 20 ani sistemul ocupational si-a schimbat tendinta istoricd de
evolutie, cunoscand ample mutatii. Cele mai spectaculoase dinamici le-au nregistrat
grupele: ,lucratori calificati in agricultura, silvicultura si pescuit” (o reducere de
1,58 milioane persoane in perioada 1977-1992) si ,,muncitori calificati” (o reducere
de 2,14 milioane in perioada 1992-2002). Reducerea populatiei ocupate in
agricultura s-a produs pe seama scaderii fortei de munca, avand calificari mai inalte,
fapt ce nu este de natura sa conduca la modernizarea acestei activitati economice.

2. Cu toate acestea, tendintele din ultimii ani nu indicé premisele dezvoltarii unei
economii competitive, grupa ocupationald ,tehnicieni, maistri $i asimilati”
cunoscand reduceri de personal, iar grupa ,specialisti cu ocupatii intelectuale”
inregistrand cresteri extrem de reduse.

3. Daca in procesul de restructurare economica industria prelucratoare a pierdut
efective semnificative de personal (in special din randul muncitorilor calificati),
ramurile economice din cadrul sectorului tertiar (comert, activitate hoteliera si de
alimentatie publicd, finante, banci, asigurdri, invatamant, sandtate si asistenta
sociala, administratie publica si asigurari sociale) si-au sporit efectivele, desi nu in
ritmul necesar, ceea ce pune in evidentd doar o orientare a sistemului ocupational
romanesc catre cel european.

4. In afara schimbarilor de tendinta la nivelul grupelor ocupationale majore, asa
cum era de asteptat, procesul de restructurare economica a determinat si schimbari
semnificative in tipul si continutul ocupatiilor: au aparut ocupatii noi, iar pe de alta
parte, continutul multor altora a suferit modificari.

5. Rezultatele analizei secundare elaborata in cadrul cercetarii monografice arata
ca indiferent de tipologia lor, majoritatea ocupatiilor au inregistrat schimbari in
continutul muncii, incercind sd se adapteze schimbarilor produse la nivelul
tehnologiilor si la nivelul noilor structuri organizationale ale firmelor.

6. In ceea ce priveste principalele competente asociate cu schimbirile in conti-
nutul muncii, acestea sunt utilizarea computerului, rezolvarea problemelor aparute,
managementul resurselor §i comunicare. Competentele trans- sectoriale precum
utilizarea computerului §i cunoasterea unei limbi strdine (cu precadere a limbii
engleze) sunt si raman cele mai importante. Pe langa acestea, datorita extinderii sec-
torului privat si a schimbarilor rapide generate de restructurari in anumite sectoare si
de extinderea/dezvoltarea activitatii, orientarea spre profit si serviciile ,,orientate
spre client” 1n alte sectoare au facut ca anumite competente precum ,,rezolvarea de
probleme”, ,,comunicarea” §i ,,managementul resurselor” (cu precddere a celor de
timp) sa devind din ce in ce mai valorizate la nivelul tuturor ocupatiilor.

7. Ocupatiile de strapungere se dezvolta in domenii noi (pe nise de piatd), cu
cerinte ridicate cu privire atat la nivelul, cat si la calitatea competentelor necesare,
fiind caracterizate de ponderi mai ridicate ale lucrului cu program partial sau cu
contract pe perioada determinata. Acestea reprezintd tendinte incipiente ale evolutiei
catre o ocupare flexibild, de calitate (cu precadere in zona serviciilor).

8. 42% dintre reprezentantii firmelor cred cd, la nivelul propriilor firme, au avut
loc importante schimbari in ultimii 5 ani in plan tehnologic, iar un procent similar
estimeaza ca vor avea loc importante schimbari In urmatorii 5 ani.

9. Modernizarea tehnologicd a fost perceputd cu preciadere in firmele din
domeniul industriei prelucratoare, transport, depozitare si comunicatii §i industriei
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extractive. In firmele din comert si tranzactii imobiliare s-a identificat in mai mica
masurd manifestarea schimbarilor tehnologice.

10. O altda dimensiune esentiald a schimbarilor cu care s-au confruntat firmele
romanesti, sunt cele de naturd organizatoricd. Desi amploarea schimbarilor in
modalitatea de organizare pare a fi comparabild cu cea a schimbarilor din domeniul
tehnologic, totusi, putem identica sectoarele agriculturad si silvicultura, extractiv si
energie electrica i termica, gaze si apa cu accent mai mare pus pe schimbari de
naturd organizatorica (restructurari de personal).

11. La nivelul anului 2005, cele mai multe firme creatoare de noi locuri de munca
activeazd in constructii si sectorul serviciilor. Aceleasi activitdti ale economiei nationale
sunt caracterizate de cele mai mari diferente intre volumul de fortd de munca angajata si
cel de fortd de munca plecata din firme, in favoarea celei dintéi, plasand aceste sectoare
in zona celor cu cel mai mare potential de dezvoltare economica.

12. Fluctuatiile cele mai importante de personal (intrdri §i iesiri/plecari din
firme) se manifestd cu precadere in cazul unor ocupatii care nu necesita nivel inalt
de educatie sau calificare, scorurile cele mai ridicate obtinandu-le ocupatiile de
muncitor necalificat, confectioner, agent paza etc.

13. Perceptia angajatorilor, conform céreia ar exista ofertd de munca abundenta
pare departe de realitate, din ce In ce mai multe firme confruntdndu-se cu dificultati
in recrutarea personalului mai mult sau mai putin calificat.

14. Din totalul firmelor care au identificat schimbari tehnologice in ultimii 5 ani,
62,2% au desfasurat cursuri de pregatire in 2005, pe ansamblul firmelor investigate
in cadrul anchetei reprezentative la nivel national s-au desfasurat programe de
pregétire profesionald adresate personalului firmei in doar 32,7%.

15. Concordanta dintre cererea si oferta de munca investigata prin inregistrarea
zilnica, pe parcursul a 2 saptdmani, a informatiilor de la agentiile locale de ocupare,
au pus 1n evidenta cele mai importante aspecte:

* cel mai multi dintre angajatori au solicitat persoane calificate pentru domeniile
corespunzatoare grupelor ,,mestesugari si lucratori calificati in meserii de tip artizanal,
de reglare si Intretinere a masinilor si instalatiilor”, ,,operatori la instalatii $i masini si
asamblori de masini, echipamente si alte produse” si ,,muncitori necalificati”;

* cele mai mari deficite de locuri de munca identificate au fost ,,pentru tehni-
cieni, maistri si asimilati”, ,,agricultori i lucratori calificati in agricultura, silvicul-
turd si pescuit”, ,,mestesugari si lucratori calificati in meserii de tip artizanal, de
reglare si Intretinere a masinilor si instalatiilor” si ,,muncitori necalificati”;

* cele mai mari excese de locuri de muncé s-au Inregistrat pentru ,,functionarii
superiori”, ,,specialisti cu ocupatii intelectuale”, ,,functionari administrativi”. ,,lucra-
tori operativi in servicii, comert i asimilati” si ,,operatori la instalatii $i masini si
asamblori de masini, echipamente si alte produse”.

Analizand structura populatiei active pe grupe de varste, se consta evidente tendinte
de Tmbatranire a acesteia. Ponderea cea mai mare este detinutd de persoane cu varste de
peste 35 de ani. In perioada 1999-2005, populatia ocupati a Roméniei a scazut cu 1.388
mii persoane, adica cu 13,2%, ratele de activitate si de ocupare pentru populatia in varsta
de munca au Tnregistrat tendinte sinuoase, atingand 1n 2005 nivelul de 62,4% pentru rata
de activitate si 57,8% pentru rata de ocupare, inferioare fatad de media UE 25 cu 7.8, si
respectiv cu 6,0 puncte procentuale. Cu toate acestea, existd domenii precum
constructiile, tranzactiile imobiliare, inchirierile si activitatile de servicii prestate in
principal intreprinderilor, sandtate si asistentd sociala, administratie publica si aparare,
comert, hoteluri si restaurante, intermedieri financiare, in care populatia ocupata a
inregistrat cresteri, domenii care sunt considerate cu potential de dezvoltare in perioada
urmatoare. Restructurarea si privatizarea au determinat o migratie a populatiei urbane
disponibilizate din sectoarele restructurate catre zona rurald. Agricultura a devenit
angajator de ultima instantd, ceea ce a determinat o ratd de ocupare in rural mai mare
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decat cu cea din mediul urban. In perioada urmitoare se estimeazi o orientare a
populatiei active din mediul rural citre sectorul serviciilor din agricultura, ca efect al
dezvoltarii unei agriculturi competitive concentratd pe fermele de dimensiuni mijlocii.
Pentru a ntéri noua tendintd va fi abordat segmentul de populatie ocupata in agricultura
de subzistentd, pentru atragerea acesteia in sectorul serviciilor neagricole. Procesul va fi
accentuat si datoritd cresterii performantelor economice din sectorul productiei si al
serviciilor, precum si al oportunitatilor oferite prin diversificarea instrumentelor de
se estimeaza atingerea punctului de echilibru intre rata din ocupare rural si rata de
ocupare din urban, nivelurile acestora situandu-se la 58,5%, si respectiv 58,2%.
Totodata, se prevede ca populatia activa totald va scidea ca efect al reducerii populatiei
de peste 65 ani, iar populatia activa de 15-64 ani va creste, rata de activitate ajungand la
circa 63% in anul 2010. Romania isi propune cresterea mediei anuale a ratei de activitate
a populatiei, cu varste intre 15-64 ani, cu 0,1-0,2 puncte procentuale. In ceea ce priveste
politicile sociale, Roménia 1si va concentra eforturile asupra celor 3 prioritati prevazute
de Agenda Lisabona revizuita: atragerea si mentinerea mai multor oameni pe piata fortei
de munca, imbunatitirea adaptabilitatii i cresterea investitiilor in capitalul uman,
realizand jonctiunea cu prevederile continute in obiectivele Strategiei de Dezvoltare
Durabila - problema demografica si migratia, excluderea sociald, precum si elementele
asociate cum ar fi sanatatea populatiei si aspectele sensibile ale saraciei. Astfel, pentru
alinierea la Strategia comunitard de ocupare a fortei de munca, precum si pentru
implementarea Joint Memoranda for Social Inclusion au fost elaborate: Strategia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2004-2010, Planul National de Actiune
pentru Ocupare 2006 si Planul Strategic privind Incluziunea Socialad, Planul National de
Dezvoltare si Cadrul National Strategic de Referinta 2007-2013:

- Programul Operational Sectorial ,,Dezvoltarea Resurselor Umane” (POS DRU),
destinat dezvoltarii resurselor umane. Din aceastd perspectiva, incepand cu anul 2005,
au fost realizate Planurile de actiune regionald de ocupare si incluziune sociala, pentru
aplicarea carora sunt prevazute schimbari in ceea ce priveste structurile de coordonare si
parteneriatele locale si regionale. Sunt prevazute a se incheia 12 pacte de ocupare si
incluziune sociala si infiintarea unui Secretariat permanent, ca structurd de coordonare
nationald pentru implementarea acestor planuri. In acest mod, se urmireste fundamen-
tarea procesului de decizie care sa permita utilizarea eficientd a finantarilor din Fondul
Social European (FSE). De asemenea, se prevede cresterea capacitatii institutionale a
structurilor implicate In coordonarea si implementarea programelor, conform cerintelor
EDIS, care vor beneficia de asistenta tehnica in valoare de aproximativ 7,75 mld. euro.
Interventia Fondului Social European in Roméania, in perioada 2007-2013, pentru
atingerea obiectivelor Lisabona, se va concentra pe de o parte, pe modernizarea
proprii pe piata muncii, iar pe de altd parte, pe sprijinirea intreprinderilor in ceea priveste
flexibilitatea organizarii muncii §i reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie.
Acestea vor fi acompaniate de consolidarea implementarii si aplicarii reglementarilor si
reformelor de pe piata fortei de muncd si din educatie, care vor permite cresterea
atingerii, in anul 2010, a obiectivului national de 58,8% al ratei totale de ocupare. Obiectivul
principal de politicd economica al Romaniei este pastrarea unui nivel redus al somajului in
conditiile continuarii restructurarii industriale. Pentru atingerea acestui obiectiv, Guvernul si-
a propus cresterea calitdtii ocuparii i a sigurantei locului de muncid prin reducerea
impozitarii muncii, simultan cu crearea de oportunititi de pregatire profesionald si invatare
pe toata durata vietii. De asemenea, se vor introduce masuri favorabile mediului de afaceri in

Flexibilizare pe piata muncii. In conditiile globalizarii, piata muncii din
Romania trebuie sa raspunda nevoii companiilor de a se adapta permanent cerintelor
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de crestere a competitivitatii. Din acest motiv, politicile de ocupare trebuie sa
contind rezultatele colabordrii constante cu mediul de afaceri, reprezentantii
lucratorilor si ai asociatiilor profesionale, pentru reglementarea eficienta a relatiilor
de munca. Pentru flexibilizarea pietei fortei de munca in Roménia s-au adoptat o
serie de masuri, atdt in ceea ce priveste legislatia muncii, cat si din punct de vedere
institutional §i economico-financiar. Prin modificarea Codului Muncii, in anul 2003,
s-au instituit o serie de relatii de munca flexibile si instrumente in aplicarea acestora
pentru reducerea barierelor la angajare: relaxarea restrictiilor privind contractul
individual de munca pe o perioada determinata cu scopul aducerii in zona fiscala a
raporturilor de munca din zona informald a economiei; promovarea unor noi forme
de angajare prin contracte de munca, atat cele cu timp partial, prin agent de munca
temporard, cat si cele referitoare la munca la domiciliu; simplificarea procedurilor de
evidenta a salariatilor prin introducerea Registrului general de evidenta a salariatilor;
flexibilizarea procedurilor de concediere individuala si colectivd, precum si
garantarea drepturilor salariatilor in cazul acestor concedieri. In anul trecut au fost
completate prevederile din Codul muncii (OUG nr.55/2006 publicat in MO
nr.788/18.06.2006) referitoare la flexibilitatea procedurilor de concedieri colective,
astfel incat companiile sa aiba posibilitatea de a-si redimensiona in mod operativ
activitatea n functie de nevoi, asigurandu-se, in acelasi timp, protectia lucratorilor
ce urmeaza a fi disponibilizati. Totodatd, in cadrul agentiilor teritoriale pentru
ocuparea fortei de munca (AJOFM) vor fi dezvoltate serviciile de preconcediere,
destinate celor care vor fi disponibilizati in urma operatiunilor de restructurare
efectuate de angajatori. Aceste servicii constau in activitati de informare, plasare pe
locurile de munca vacante existente si reorientare profesionald. In ceea ce priveste
orientarea fortei de muncad catre desfasurarea de activitdti economice in mod
independent, ca persoane fizice (self-employed persons) sau ca asociatii familiale,
au fost initiate o serie de masuri de implicare administrativd si de acompaniere
pentru operationalizarea efectivd a Iintreprinderii care constau in acordarea de
consultantd inclusiv asupra ideii de afacere in faza premergatoare infiintarii firmei.

O alta componenta a flexibilizarii pietei fortei de munca o constituie sprijinirea
formarii §i obtinerea calificarilor manageriale, care sa facid din antreprenoriat o
optiune de carierd, aceasta actiune avand prevazute alocari din FSE pentru perioada
2007-2013. Se urmareste incurajarea responsabilititii corporative prin oferirea de
stimulente pentru angajati, in scopul dezvoltarii companiilor si carierelor, dar si
pentru constientizarea angajatorilor §i a angajatilor cu privire la necesitatea formarii
profesionale continue. Din acest punct de vedere, Serviciul Public de Ocupare (SPO)
va acorda alocatii financiare nerambursabile pentru organizarea de catre angajatori a
unor programe de formare pentru angajati.

Sistemul informatic european interconectat de management al pietei muncii — o
solutie de flexibilizare si mobilitate a fortei de muncd. Sistemul este prezentat ca o
schema-bloc si nu ca o realizare tehnica. El reprezintd o noua abordare a organizarii si
administrarii in plan paneuropean a pietei muncii. Logica functionarii sistemului se
bazeazd pe principiul interconectarii bazelor de date si conexiunii directe §i inverse
dintre ele, constituind pe ansamblu un sistem informatic intermodal cu acces flexibil din
toate tarile-membre si sisteme de control operational bazare pe sistemul de conexiune
inversa. Sistemul se bazeazid pe urmatorul principiu general de functionare (figura
1).Intrarea datelor de pe piata Id se stocheaza in baza generala de stocarea a informatiilor
BGSI care se distribuie pentru verificare in bazele de date regionale BDR1 gestionate de
firme, BDR chestionate de autoritati publice specializate.
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Fig.1. Sistemul informatic european interconectat de management al pietei muncii
Sursa: elaborat de autor.

Baza de date europeand BDE 1 care gestioneaza intrarile pe piata muncii a absol-
ventilor diferitelor forme de invatdmant transmite informatiile la bazele de date regionale
BDR?2 unde se gestioneaza informatiile verificate in plan regional si se transmit la bazele
de date europene de nivelul 2 BDE2 care gestioneaza informatiile verificate in plan
regional si subregional si care le transmite pentru prelucrare, conform parametrilor
vectorului obiectiv al procesorului european de date PED. Procesorul european de date
PED proceseaza datele din plan european transmise de statele-membre si le transmite in
bazele nationale de date ale statelor-membre BN1. Din bazele nationale tip BNI1
informatiile sunt transmise procesorului de date national pentru iesiri europene PDNEE de
unde informatiile procesate sunt repartizate intr-un repartitor national RN care repartizeaza
informatiile catre bazele de repartitie nationale BRN ce sunt interconectate la interfete la
agentii economici, autoritati publice §i persoane fizice interesate. O a doua iesire a
sistemului este la piata munci integrate europene PME, unde sistemul pune la dispozitia
pietei muncii informatiile centralizate din toate statele-membre, precum si la dispozitia
tuturor agentilor economici, autoritati publice si persoane fizice din U.E. prin interfetele
AG, AP si PF conectate prin baza PE la iegirea din procesorul european de date PED.
Sistemul este tratat ca un principiu de organizare a bazelor de date europene care opereaza
pe piata muncii i nu ca o realizare tehnica. Acest model de organizare informatica este
abordat din punct de vedere al eficientei economice de administrare a pietei muncii.

Prelucrarile intrarilor Id si iesirilor E prin intermediul sistemului de procesare a
datelor se face pe baza unui operator valoric Opv prin intermediul procesorului
european de date PED si procesorului de date national pentru iesiri europene
PDNEE. Operatorul valoric Opv are rolul de a compara marimile de intrare si iegire
din sisteme, fiecare baza de date si repartitoarele cétre piata muncii.

Starea de lucru a sistemului este data de relatia:

E=0pv-Ig (1)

Vectorul obiectiv de eficientd impus sistemului il notam cu Voe care are drept
scop diminuarea intrarilor si iesirilor perturbatorii ale sistemului. Sistemul
functioneaza normal cand: E>=Voe si intrd in stare de avarie cand E<Voe.
Readucerea sistemului din starea de avarie in starea normala de functionare se face
prin intermediul regulatorilor de decizie R si R2 care intervin pentru corectarea
avariei prin operatori speciali de reglare DI1, DI2 pe intrari si DR1, DR2 pe
regulatoare si DP1, DP2 pe procesoare. Se observa ca pentru corectarea erorilor se
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intervine pe fiecare nivel tehnic al sistemului. Daca in baza generala de stocare a
informatiilor BGSI aflatd pe intrarea sistemului se atageaza fraudulos informatii
perturbatorii de pe piata neagrd a muncii, sistemul intrd in stare de avarie, fiind
depistate la intrare in procesorul european.

Restabilirea stdrii de lucru a sistemului se face prin indeplinirea urmatoarei
conditii matematice:

Voe = OpW(I-Al) (2)
Marimea operatorului de reglare este data de relatia matematica:
_Voe-1 _Opv-E

Al = Opv
P Voe Voe G)
Tabelul 1. Simularea functionarii sistemului matematic

Starea de functio- |Ces |Psn Mei | Mei—Psn | Mei—-Ma |(MeiMafl |(MeiMa)’ - Psn
nare normald a

sistemului 40 0,40 800 320 410 168100 67240
Starea de avarie a Cep Psa | Meip |Meip-Psa | Meip—Ma |(Meip-Ma) (Mei - Ma)? - Psa
sistemului 20 0,35 200 70 190 36100 12635

Marimea asteptata de la sistem

Ma = (Mei— Psn)+(Meip- Psa)=320+70 = 390

Dispersia totald a sistemului 3 2=67240

Sursa: elaborat de autor

Deviatia standard a sistemului ¢ = (2 = \/[(Mei — Ma j2 - Psn = /67240

Ces - cresterea iesirilor din sistem;

Cep - cresterea iesirilor perturbatorii;

Psp - probabilitatea subiectiva de indeplinire a vectorului obiectiv in coditii
normale de functionare;

Psa - probabilitatea subiectiva a sistemului in stare de avarie;

Mei - marimea estimata in stare normala a sistemului la iesire;

Meip - marimea perturbatorie a sistemului in stare de avarie estimata la iesire;

Mp - mirimea ponderata a sistemului la iesire;

Ma - marimea asteptata a sistemului.

Factorii ecosistemului decizional ai sistemului informational interconectat
sunt:1. Coeficientul de inteligentd; 2. Pregatirea profesionald; 3. Motivatia intrin-
secd; 4. Responsabilitatea individului; 5. Coeficientul de inteligentd emotionala; 6.
Experienta din activitate; 7. Viteza de reactie; 8. Orizontul de cultura.

Sistemul furnizeaza la fiecare interfata informatii despre fiecare persoana care
doreste sé intre pe piata muncii sau care iese de pe piata muncii in sistemul de protectie
sociala. Pe baza informatiilor prelucrate, sistemul intocmeste psiho-profesiograma
fiecarei persoane in vederea ocuparii unui loc de munca corespunzator aptitudinilor sale.

Pentru a demonstra eficienta sistemului in acest domeniu, exemplificim urmatorul
studiu de caz: o firma cautd pe piata munci o persoana pentru functia de sef de serviciu
care sa indeplineascd urmatoarele criterii: 1) experientd In muncd minim 7 ani; 2)
pregétire profesionala superioara de specialitate economica; 3) gradul responsabilitatii la
locul de munca cuantificat intr-un interval de la 80-90; 4) viteza de decizie necesara
pentru postul de sef serviciu cuantificata la 70; 5) orizontul de cultura profesionala
cuantificat la 4) unitati, cerinta medie conditionata de experienta de lucru intr-un mediu
economic; 6) coeficientul de inteligentda QI=95 +5unitati; 7) inteligentd emotionala
QE=75£5 unitati; 8) motivatia intrinseca 80+5unitati. Persoana care existd in baza de
date la momentul X: 1) cuantificarea responsabilititi 80 unitati; 2) pregatirea
profesionald studii medii 40-50 unitati; 3) experienta 15 ani din care 5 lucrati in
domeniul economic; 4) viteza de decizie 50 de unitati; 5) coeficientul de inteligenta
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QI=75+5unitati; 6) coeficientul de inteligentd emotionalda QE=120+5unitati; 7) motivatia
intrinseca 55 unitati; 8) orizontul cultural foarte scazut de unitéti.

In urma analizei bazelor de date prin extragerea informatiilor specifice cerintelor
pietei, sistemul intocmeste psihoprofesiograma persoanei apte pentru a ocupa postul
solicitat pe piata muncii.

Profil solicitat de o
firrma la momentul X

Responsahilitate

Pregatirea
DD% 4

profesionala

10ani experienta
profesionala

Profil existent
pe piata la

“iteza de decizie

5
COrizontul cultural

Fig.2. Psihoprofesiograma intocmita de sistemul informatic
Sursa: elaborat de autor.

Avantajul 1l constituie faptul ca fiecare persoana va ocupa un loc de munca
adecvat pregatirii si aptitudinilor personale dobandite.

Securitatea ocupdrii. Simultan cu cresterea flexibilitatii pietei muncii este
necesard Imbundtdtirea nivelului de protejare a salariatilor, inclusiv prin
responsabilizarea individuald cu privire la eforturile acestora de a cauta un loc de
muncd. Din acest punct de vedere un rol important 1l are Serviciul Public de Ocupare
(SPO) care isi va reorienta masurile active pe grupuri de persoane aflate in somaj
care sunt reticente in a se implica in programe de activare sau care intdimpina
greutdti In a ocupa un loc de muncé prin cresterea atractivitatii locurilor de munca.
Vor fi dezvoltate servicii de asistentd personalizatd pentru someri, in special pentru
somerii de lunga durata, tineri si grupuri vulnerabile. Pentru cazul lucratorilor in
varstd aflati in cautarea unui loc de munca sunt prevazute inclusiv servicii de
formare profesionald. Cresterea calitdtii serviciilor oferite de SPO va fi sustinuta
prin scheme financiare in cadrul POS DRU.

In ceea ce priveste securitatea sociald, prin modificarea legislatiei privind sistemul
asigurarilor de somaj, modul de calcul al indemnizatiei de somaj a fost schimbat, astfel
incat indemnizatia are, in prezent, un grad mai mare de inlocuire a veniturilor salariale
pierdute de lucratori. Astfel, luand in calcul numarul de ani si nivelul contributiei la
sistemul asigurarilor de somaj, se asteapta ca aceastd metoda de calcul sa duca in viitor
la 0 evaluare mai atenta cu privire la raportul dintre costul si beneficiul cautarii unui loc
de munca si la o prezentd mai ridicatd pe piata fortei de muncd. Pentru reducerea
presiunii asupra cheltuielilor publice din fondul de asigurare sociald pentru somaj, s-a
inifiat programul privind venitul minim garantat (VMG). Acest program creeaza
legdtura cu sistemul de asistentd sociald, prin formularea unui obiectiv complex:
promovarea angajarii in scopul de a reduce saracia si in special tendinta cétre saracia
extremd. Programul priveste asigurarea veniturilor globale ale gospodariei pe de o parte
prin stimularea muncii, existenta unui membru al gospodariei care munceste conduce la
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cresterea dreptului la ajutor social cu 15%, iar pe de altd parte, prin responsabilizarea
membrilor familiei care trebuie sa presteze o munca in folosul comunitatii fara de care
persoana asistatd isi pierde dreptul la asistenti sociali. In plus, acordarea VMG
reprezintd o masurd complementard cu acordarea altor beneficii, cum ar fi: asigurarea
medicald, ajutorul de urgenta, ajutorul pentru incalzirea locuintei. Reglementarile din
anul 2006 prevad reevaluarea conditiilor pentru acordarea ajutorului social, in sensul
verificarii veniturilor nete si al bunurilor disponibile in gospodarie. Cresterea securitatii
in ceea ce priveste ocuparea priveste nu numai componenta de interventie, ci si cea
preventiva, care implicd stabilirea responsabilititilor in relatia angajat-angajator. In
Roménia existd un sistem de stabilire a salariului minim pe economie, precum si
posibilitatea de a stabili/negocia compensatii banesti pentru pierderea locului de munca.
In prezent se urmireste redimensionarea bazei de referinti pentru calcularea salariului
minim pe economie, ca fundament pentru negocierea contractelor colective de munca.
Simultan s-au formulat noi reglementari cu privire la modul de stabilire a criteriilor de
reprezentativitate a organizatiilor patronale si sindicale. Aceste modificari legislative vor
contribui la imbunatatirea dialogului social tripartit si bipartit. De asemenea, va fi
incurajatd Tmbunatatirea sistemului de negociere a salariilor In cadrul contractelor
colective si individuale de munca, astfel incat acestea sa reflecte pregatirea profesionala
si experienta In muncé a angajatului. Obligativitatea includerii in contractele colective de
munca a clauzelor privind formarea profesionald, precum si a unor compensatii in cazul
desfacerii contractului individual de munca, sunt masuri de natura sa asigure un anumit
nivel de securitate a angajatului, dar in acelasi timp si sanse mai bune de reintegrare pe
piata muncii. De asemenea, Romania a transpus 1n legislatia internd cea mai mare parte a
reglementarilor europene cu privire la dreptul muncii si se afld in etapa punerii in
aplicare a acesteia. Cele mai importante reglementdri privesc: organizarea si functio-
narea Comitetului european de intreprindere (anul 2005), prin care se instituie aceasta
structurd sau una similara in scopul informarii si consultarii salariatilor in intreprinderile
de dimensiune comunitard sau in grupul de intreprinderi de dimensiune comunitara;
protejarea drepturilor salariatilor in cazul transferului intreprinderii in ceea ce priveste
obligatiile cesionarului care decurg din contractele individuale de muncd sau contractul
colectiv de munca aplicabil la data transferului (anul 2006); constituirea si utilizarea
fondului de garantare pentru plata creantelor salariale (anul 2006) din care se asigura
plata creantelor salariale ce decurg din contractele individuale si colective de munca
incheiate de salariati, in situatia in care angajatorii se afla, potrivit legii, in stare de insol-
ventd; reglementarile cu privire la securitatea si sanatatea la locul de munca (anul 2006).
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- Piata oficiala a
rauncii
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| Piata neagra a muncii |

Fig. 3. Influenta dezechilibrelor din economie asupra pietei muncii
Sursa: elaborat de autor.
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Modelul matematico-economic de securizare a pietei muncii. A fost supusa
analizei mixarea unor parametri pe piata muncii si efectele reverse pe piata paralela
a muncii la negru. S-a considerat ca vector determinant volumul productiei
industriale si serviciile ca sectoare majore care influenteaza cresterea si descresterea
cereri de locuri de munca.

Din analiza graficului se poate observa specularea dezechilibrelor din economie
care influenteaza cresterea capacitatilor de productie si din care se desprind urma-
toarele relatii:

P2>P1<P3=C2>C1<xC3. 4)

Aceasta relatie denota faptul ca cererea de locuri de munca pe piata oficiald a muncii
este direct proportionald cu marimea volumului productiei industriale si a serviciilor la
care se adaugd investitiile striine directe absorbite de economie. Pe piata neagrda a
muncii oferta de locuri de munca creste proportional cu scaderea volumului productie
industriale, a serviciilor §i a investitiilor strdine directe. Se speculeaza dezechilibrele
economice pentru cresterea veniturilor din munca la negru:

(-P2)> (- P1)<(-P3)= 021> 01< 03. (5)

Din analiza celor doua relatii se poate observa cd veniturile pe piata neagra a
muncii cresc direct proportional cu scaderea veniturilor de pe piata oficiald a muncii.

Se poate observa ca deplasarea dreptei MN spre dreapta in sensul descresterii
productiei industriale de la P3 la P2 si P1 creste cererea de locuri de munca pe piata
oficiald ca urmare a absorbtiei foarte mici de locuri de munca. In acelasi timp,
migcarea dreptei MN pe piata muncii la negru mareste oferta de locuri de munca de
la Ol la O2 si O3. Acest lucru demonstreaza ca scaderea volumului productiei si
serviciilor pe piata oficiald a muncii genereaza direct proportional cresterea ofertei
pe piata neagri. In concluzie, cu cit oferta de locuri de munci pe piata neagri a
muncii creste de la B la B3 in raport cu scaderea volumului productiei industriale de
la P3 la P1 tara rateazd, iar cand volumul productiei industriale creste de la P1 Is P3
determinand scaderea ofertei de locuri de munca pe piata neagra a muncii, de la B3
la B, tara castigd. Aceste fenomene sunt date de pozitiile de miscare ale dreptei MN
in raport cu volumul productiei.

In acest context economic formulam relatia matematico-economica de control
volumetric pentru securizarea pietei muncii.

0,
V _ th/zi iSA) (6)
r/s
e Nts
unde:
V.- volumul productiei industriale exprimat in numar de bucati, kg, litri, metri

liniari, metrii patrati etc.;

V= - volumul productiei totale pe zi exprimat In numar de bucati, kg, litri,

metri liniari, metrii patrati etc.;
N, - numarul total de salariati direct productivi.

Prin aplicarea acestui sistem de raportare a volumului de productie se instituie
un control riguros pe piata muncii, reducdnd la maxim munca la negru. Aceasta
formula va eficientiza cresterea Incasarilor la bugetul de stat, asanarea problemelor
sociale si asigurarea unui sistem salarial decent pe piata muncii. Pentru sectorul
serviciilor se impune raportarea lunara a graficelor de lucru a salariatilor la institutia
de control teritorial a rapoartelor de munca si operarea modificarilor doar cu acordul
acesteia si pe baza de documente legale justificative.
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Reducerea impozitarii muncii. Din punct de vedere economic, principala masura
luatd incepand cu anul 2005 a fost instituirea $i mentinerea cotei unice de impozitare,
ceea ce a venit in intdmpinarea companiilor, pe de o parte, pentru a incuraja investitiile
si a crea noi locuri de munca, iar pe de altd parte, pentru a diminua procentul de
lucratori cu activitate nedeclaratd - masura care a clarificat pand in prezent situatia a
cca. 150.000 de lucratori. Simultan se urmareste atat promovarea campaniilor in
randul angajatorilor cu privire la stoparea muncii la negru, cat si intdrirea capacitatii
institutiilor de control abilitate pentru respectarea legislatiei fiscale, precum si pe cea a
muncii. In contextul mentinerii cotei unice de impozitare, reducerea costurilor prin
forta de munca reprezintd o preocupare permanenta. Avand in vedere faptul ca nivelul
ridicat al contributiilor la sistemele de asigurari sociale reprezintd, inca, o barierd in
crearea de noi locuri de muncé, se urmareste reducerea poverii fiscale asupra locului
de munca. In ultimii ani, cotele de contributie la sistemele de asigurari sociale au fost
reduse, iar aceastd tendintd va fi continuata in perioada 2007 - 2009. Se estimeaza o
reducere de 2 puncte procentuale in anul 2007 la angajator, 2 puncte procentuale in
2008 la angajat si 3 puncte procentuale, din care doud puncte procentuale la angajator
si un punct procentual la angajat in anul 2009.

Alte cai de reducere a costurilor se realizeaza de catre SPO prin subventionarea
locurilor de munca, respectiv reducerea pe anumite perioade de timp a contributiei la
sistemul asigurarilor pentru somaj privind anumite grupuri-tintd: tineri absolventi,
lucratori in varsta de peste 45 de ani, lucratori unici intretindtori de familie, persoane
cu handicap (pentru a creste sansele acestora de integrare/reintegrare pe piata muncii).

Concluziondnd, flexibilizarea si securitatea pe piata fortei de munca presupun:

e promovarea unor relatii de munca flexibile si a instrumentelor de acompaniere;
incurajarea dezvoltarii de activitdti iIn mod independent si de formare a
intreprinderilor;

cresterea atractivitatii locurilor de munca pentru someri;

reducerea presiunii asupra cheltuielilor publice din fondul de asigurare sociala;
protejarea intereselor salariatilor in relatia cu angajatorii;

reducerea impozitarii muncii;

Continuarea tendintei de reducere a contributiilor la sistemele de asigurari
sociale pentru perioada 2007-2009:

- pentru anul 2007 o reducere de 2 puncte procentuale la angajator;

- pentru anul 2008 o reducere de 2 puncte procentuale la angajat;

- pentru anul 2009 o reducere de 2 puncte procentuale pentru angajator si 1
punct la angajat.
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BULGARIA INTRA iN PROIECTUL SOUTH STREAM.
LA SCHIMB, RUSIA SCADE PRETUL GAZULUI LIVRAT

Silvia SCORTESCU, doctorand, ULIM

Europe needs sustainable development, safe energy, and a clean future:

South Stream Transport aims to help Europe meet its ambitious energy objectives by securely
delivering natural gas — the cleanest fossil fuel — in partnership with renewable energy sources low in
CO, emissions. The company has the resources, experience, and expertise to create a major new
infrastructure through the Black Sea; a gas pipeline that is safe, reliable and efficient for generations
to come.

The South Stream Offshore Gas Pipeline is the cornerstone of a green future with blue fuel: today,
we start securing tomorrow's energy for Europe.

Our Objectives

We intend the South Stream Offshore Gas Pipeline to deliver up to 63 billion cubic metres of
natural gas per year to Central and South Eastern Europe over the next 50 years. This will equate to
around 10% of the EU's total annual gas consumption by 2020 (Source: World Energy Outlook,
November 2011) and will be enough energy to cover the needs of some 30 million European
households.

The South Stream Offshore Gas Pipeline will originate at the Russian Black Sea shore in the area
of Anapa, Krasnodarskiy Krai. The gas pipeline will cross the Turkish Exclusive Economic Zone of the
Black Sea and land on the Bulgarian coast. The gas pipeline will provide a direct, reliable and state-of-
the-art link between plentiful Russian natural gas resources and European energy markets.

Propased Soufh Sream Dffthare Pipsing Route
=== Prigossd South Sream Dnahone Ppedine - Buljara
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South Stream Offshore Pipeline Route (Please click to enlarge)

Numerous gas pipeline routes through the Black Sea, as well as landfall options, have been
assessed during the Feasibility Study stage. South Stream Transport will now conduct further studies in
the Front End Engineering and Design (FEED) phase, to further develop, optimise, and define the
offshore project. This process will culminate in tenders for both materials and installation contracts
later in 2012. The contract for FEED was concluded on February 29, 2012 with INTECSEA BV from
the Netherlands.
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Bulgaria semneaza proiectul gazoductului South Stream, iar celilalt pentru
livrarile de gaze naturale rusesti dupa 2013, scrie Novinite in editia sa online.

Toate informatiile despre acordurile care vor fi semnate sunt tinute secret,
relateazd agentia de presa bulgara Sofia News Agency. Alexei Miller, CEO-ul gi-
gantului Gazprom, a ajuns miercuri seara la Sofia, insd a refuzat sa facd orice
comentariu. De asemenea, premierul bulgar Boiko Borisov a cerut presei sa nu
saboteze discutiile si a promis ca va incerca sa obtina cel mai mic pret posibil pentru
gazul importat din Rusia.

Borisov a declarat miercuri cd acordul dintre compania de stat Bulgargaz si
Gazprom va fi semnat pe o perioada de sase ani. Acesta va fi prelungit cu patru ani
dacd Bulgaria nu va reusi sa produca destul gaz pe cont propriu.

Seful Gazprom sustine cé pretul gazului pentru Bulgaria si constructia oleoduc-
tului South Stream nu au nicio legatura, conditiile contractului fiind stabilite deja.

Dupa semnarea deciziei finale de investitii, Bulgaria va primi o reducere de 11%
din pretul gazelor naturale livrate In perioada intre 1 aprilie si 31 decembrie anul
acesta, ceea ce inseamna ca Gazprom va recupera o parte din suma platita deja de
compania bulgarad Bulgargaz.

Ministrul bulgar al Economiei si Energiei, Delian Dobrev, s-a aratat increzator
ca tara lui va obtine o reducere de 11% fata de pretul aplicat pana acum.

South Stream va transporta gaz rusesc in Bulgaria via Marea Neagra, iar pe
teritoriul bulgaria gazoductul se va bifurca: portiunea nordicd va traversa Serbia,
Croatia, Ungaria, Slovenia, Austria §i nordul Italiei, in timp ce portiunea sudica va
trece prin Grecia si sudul Italiei.

Constructia gazoductului, un proiect estimat la 16 miliarde de euro, va demara
mai devreme decat era program - in luna decembrie a acestui an. Presedintele
companiei ruse, Alexei Miller, a sosit deja la Sofia pentru a fi prezent la semnarea
acordurilor. Dupa semnarea deciziei finale de investitii, Bulgaria va primi o reducere
de 11% din pretul gazelor naturale livrate in perioada intre 1 aprilie $i 31 decembrie
anul acesta, ceea ce Inseamna cd Gazprom va recupera o parte din suma platita deja
de compania bulgara Bulgargaz. Urmeaza ca in cursul zilei de joi sa fie negociat si
pretul la care Bulgaria va primi gaze naturale rusesti incepand cu anul 2013.
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Potrivit ministrului bulgar al economiei si energiei, Delian Dobrev, pretul gazelor
pentru anii ce urmeaza va fi cu cel putin 11% mai mic fatd de cel aplicat pana acum.
Premierul bulgar Boiko Borisov a spus cé tara lui ar prefera ca noul contract sa aiba un
termen de valabilitate de 6 ani, cu posibilitatea sa fie prelungit pentru alti 4 ani.

Potrivit proiectului la decizia finald de investitii, lungimea totald a conductei South
Stream pe teritoriul bulgaresc va fi de 540 kilometri, cu o ramificare de 59 de kilometri
spre punctul Provadia unde gazoductul va fi interconectat la sistemul existent de transport
de gaze din Bulgaria si la celilalt gazoduct prin care gazele rusesti ajung in Balcani, cel
care traverseaza Ucraina si Romania. Conducta va intra pe teritoriul bulgaresc prin portul
Varna. Valoarea totald a acestei parti din proiect se ridica la 3,308 miliarde de euro.

Gazoductul South Stream este conceput sa transporte anual 63 miliarde metri cubi
de gaze naturale din Rusia spre Europa via Marea Neagra, ocolind tarile de tranzit
precum Ucraina si Belarus. Gazprom detine 50% din proiectul South Stream, 20%
apartin grupului italian Eni, 1n timp ce grupul francez EDF si grupul german Wintershall
detin fiecare cate 15%. La finele lunii decembrie 2011, Turcia si-a dat acordul oficial
pentru ca gazoductul South Stream sa poata trece prin apele sale teritoriale.

Deci, Gigantul rus Gazprom preia de la BASF controlul integral la compania
WIEE, care detine unul dintre cei doi importatori de gaze rusesti din Roménia, in
cadrul unui schimb de actiuni prin care grupul german a obtinut participatii la doua
perimetre de exploatare de gaze naturale-in-Siberia.

Astfel, Gazprom va prelua o participatie de 50% la Wintershall Nord-zee
(WINZ), care deruleaza proiecte de explorare si productie de gaze naturale in Marea
Nordului, si isi va creste de la 50% la 100% participatiile la companiile WIEE,
WIEH si WINGAS. Potrivit Mediafax, BASF va prelua, prin Wintershall,
participatii de 25% plus o actiune la compania de proiect care dezvoltd doua
perimetre la un zacamant din Siberia. Acordul a fost semnat, ieri, la sediul Gazprom
din Moscova de presedintele Consiliului de Adminis-tratie al Gazprom, Alexei
Miller, si presedintele board-ului director al BASF, Kurt Block.

Roménia importa de la Gazprom aproximativ o treime din necesarul national de
gaze naturale, prin firmele WIEE si Imex Oil. WIEE este detinuta de WIEE Zug
Elvetia, societate mixta infiintata in 1993 de Wintershall (din grupul german BASF) si
grupul rus Gazprom, cu scopul de a furniza gaze naturale rusesti tarilor sud-est
europene. Potrivit datelor companiei, WIEE a furnizat peste 48 de miliarde de metri
cubi de gaze naturale In Romania. Imex Oil este detinuta de firma Conef, care este
controlatd de Vimetco, actionarul majoritar al producatorului de aluminiu Alro Slatina.

Gazprom va prelua astfel controlul integral asupra unor companii care au
inregis-trat anul trecut vanzari totale de 8,6 miliarde euro, potrivit Wall Street
Journal. Comunicatul companiei aratid cd, in urma tranzactiei, Gazprom va putea
evita repetarea intreruperilor de furnizare a gazelor catre Europa pe timp de iarna.

Deci, totusi Dupa semnarea deciziei finale de investitii, Bulgaria va primi o redu-
cere de 11% din pretul gazelor naturale livrate in perioada intre 1 aprilie si 31 decem-
brie anul acesta, ceea ce inseamna ca Gazprom va recupera o parte din suma platita
deja de compania bulgara Bulgargaz. Urmeaza ca in cursul zilei de joi sa fie negociat
si pretul la care Bulgaria va primi gaze-naturale-rusesti-incepand.cu,anul-2013.

Potrivit ministrului bulgar al Economiei si Energiei, Delian Dobrev, pretul gazelor
pentru anii ce urmeaza va fi cu cel putin 11% mai mic fata de cel aplicat pana acum precum
a si stabilit. Premierul bulgar Boiko Borisov a spus ca tara lui ar prefera ca noul contract sa
aiba un termen de valabilitate de 6 ani, cu posibilitatea sa fie prelungit pentru alti 4 ani.
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PERSPECTIVELE GARANTARII DEPOZITELOR BANCARE
IN SISTEMELE BANCARE CONTEMPORANE

Diana CERNABILSCHI, asistent universitar,
magistru in economie, ULIM

Currently stability and safety of the banking system is crucial to protect the interests of
depositors and to ensure continuity of financial intermediation activities and secure banking service
delivery agents in various sectors of national economy. Protect the interests of depositors through
deposit guarantee schemes apply in the banking system is crucial to ensuring the stability of the
banking sector because their operation itself helps to: maintain the credibility of the banking system,
the attracting long-term funds, promotion mechanism for avoiding crises liquidity.

Astazi, rolul sistemelor de garantare a depozitelor (SGD) creste, acestea operind deja
in mai mult de 107 de tari. Pe parcursul ultimilor 20 de ani, sistemele de garantare a
depozitelor au fost introduse in majoritatea tarilor dezvoltate, inclusiv ca raspuns la
crizele bancare din anii 80 si 90. Initial, bancile nu erau obligate sa se includi in SGD. in
ultimii zece ani, sistemele de garantare au fost introduse in majoritatea tarilor din lume,
iar bancile sunt obligate si devind membru, cel putin, a unui sistem de garantare a
depozitelor de pe teritoriul tarii unde isi desfasoara activitatea.

Sistemele bancare sunt puternic expuse crizelor, care afecteaza nu numai
stabilitatea financiard a bancilor, ci si a clientilor lor. Reiesind din aceasta, pentru a
fi evitate retragerile de depozite, multe guverne au fost nevoite sa intreprinda masuri
de combatere a acestora. Studiile efectuate demonstreaza cd deciziile privind
instituirea unor sisteme de garantare a depozitelor, in multe tari au fost luate pe
vremuri de crizd. De exemplu, sistemele bancare din Statele Unite ale Americii au
decis crearea sistemului de garantare a depozitelor pe timpul "Marii Depresiuni”,
Marea Britanie - in timpul crizei bancare din anii 70 ai secolului trecut.

Eficacitatea functionarii sistemelor de garantare a depozitelor depinde de mai multi
factori. Dupd cum arata experienta internationald, activitatea institutiilor de garantare a
depozitelor depinde de relatiile cu alte organe ale statelor, de exemplu cu Banca Centrala
care efectueaza controlul asupra tuturor bancilor din sistem. Numai printr-o coordonare
strinsa a acestor institutii se poate mentine stabilitatea sistemului bancar.

Reiesind din cele mentionate, o conditie obligatorie pentru functionarea normala
a bancilor este disponibilitatea sistemelor de sprijin pentru functionarea lor.

Asemenea sisteme existd aproape in toate tirile cu economie de piatd si
indeplinesc doua functii interdependente:

-acordarea unui sprijin financiar bancilor care se afla in situatii financiare dificile;

-protejarea deponentilor de pierderea completa a economiilor lor, prin plata de

despagubiri de garantare a depozitelor.

In prezent, aproape toate tarile dezvoltate si tirile in curs de dezvoltare dispun
de un sistem de garantare a depozitelor, care protejeazd deponentii de pierderea
completd a economiilor lor.

Sistemul de garantare a depozitelor reprezintd un complex de masuri care
vizeaza protejarea depozitelor in caz de faliment al institutiilor financiare.

Sistemul de garantare a depozitelor are la baza urmatoarele principii:

-aderarea obligatorie la sistemul de garantare a depozitelor;

-reducerea riscurilor pentru investitori cand bancile nu reusesc sa isi indepli-

neasca obligatiile;

-transparenta sistemului de garantare a depozitelor;

- formarea cumulativa a resurselor financiare a Fondului de Garantare a Depozi-

telor din contul contributiilor platite regulat de bancile participante la siste-
mul de garantare a depozitelor.
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Protejarea intereselor financiare ale cetatenilor este una dintre problemele
sociale importante in multe tari din Intreaga lume.

In present, in majoritatea tarilor lumii a fost demonstrati necesitatea si
importanta sistemelor de garantare a depozitelor bancare, tindnd cont de mai multi
factori care determind eficienta acestora.

In cazul in care schema de garantare a depoxitelor este conceputd incorect, ea nu numai
canu va fi in stare sa-si Indeplineasca misiunea sa, dar va ruina intregul sistem bancar.

Schema de garantare a depozitelor din RM. a fost creata cu scopul de a intari
increderea populatiei in sistemul bancar, care a suferit foarte mult pe seama
falimentelor bancare ce au inceput odatd cu acordarea primelor licente, céaci, de la
declarea independentei pana in prezent in Republica Moldova au falimentat 18 banci
comerciale, inclusiv 5 filiale ale bancilor striine. In anii *90, numeroase structuri
financiare au fost fondate special pentru a fi falimentate, reusind intre timp sa ia
credite considerabile si sd spele bani din afaceri murdare. Astfel, la mai putin de un
an de la licentiere, n septembrie 1992, Topaz-bank intra in proces de insolvabilitate.

Schema de garantare a depozitelor din Republica Moldova este explicita, fiind
reprezentatd de Fondul de Garantare a Depozitelor in sistemul bancar. Din
momentul fondarii acestuia, si pana in present, sistemul de garantare a depozitelor
din Republica Moldova a suferit unele modificari. Aceste modificari au fost
efectuate datoritd experientei obtinute de Fondul de Garantare a Depozitelor, tinind
cont de falimentele inregistrate dupa infiintarea acestuia, adica dupa 2004. Una din
modificarile operate de catre Fondul de Garantare a Depozitelor in ultimul timp a
fost modificarea termenului de platd a depozitelor eligibile catre deponenti, de la 30
de zile la 7 zile. Aceastd modificare a atras dupa sine selectarea In mod preventiv a
bancii mandatare a Fondului de garantare, care pand la aceastd modificare era
selectatd dupd inregistrarea falimentului bancar, cea ce ducea la aparitia nemulfu-
mirilor din partea deponentilor persoane fizice.

In linii generale, sistemul de garantare a depozitelor din Republica Moldova
este asemandtor cu sistemele de garantare din majoritatea tarilor. Spre deosebire de
sistemele de garantare a depozitelor din alte tari, sistemul autohton este mult mai
simplu, deoarece sistemul bancar este format dintr-un numar de 14 banci comerciale,
fiind usor de verificat.

In prezent, in lume nu exista sisteme de garantare a depozitelor bancare perfecte. La
fel, si schema de garantare a depozitelor din Republica Moldova nu este perfecta.

Tabelul 1. Particularititile Sistemului de garantare a depozitelor din R. M.

Cele mai bune Situatia in Comentarii
practici Republica
Moldova
Sistemul definit in Da. Legea privind garantarea depozitelor per-
mod explicit de catre soanelor fizice in sistemul bancar nr.575.

legislatia in vigoare

Plafon de garantare | Da. 6 000 lei |Este inferior sumelor achitate in alte state.

limitat
Sistem de masuri de Da Este asigurat de BNM, aplicat in baza
remediere prompte art.38 din Legea institutiilor financiare.
Inchiderea si Nu Lichidarea institutiilor financiare are loc
lichidarea rapida a prin numirea unui administrator in oficiu
bancilor pentru a lua sub control gestiunea bancara.
Participarea Da Legislatia prevede participarea obligatorie
obligatorie a Dbancilor din sistemul bancar la

garantarea depozitelor.
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Nu Fiecare bancd plateste o contributie initiald

Contributii ajustate fixa de 1% si contributie trimestrialda de

in functie de risc 0,25% din suma depozitelor garantate in
functie de plafonul stabilit.

Fondul este Da Fondul de Garantare a Depozitelor este con-
independent stituit ca persoana juridica de drept public.
Relatii stranse cu Partial Fondul este administrat si supravegheat de

autoritatea de Consiliul de Administratie, din care face
supraveghere parte un membru fara vot propus de BNM.
Transparenta Da www.fgdsb.md
corespunzatoare
Fondul de garantare a depozitelor nu
Cooperarea Nu mentine relatii de colaborare cu alte
transfrontaliera Fonduri similare din alte tari si nici cu
institutii internationale care cerceteaza
sistemele de garantare a depozitelor.
Garantarea depo- Nu In RM, Fondul de garantare asigura doar
zitelor persoanelor depozitele persoanelor fizice.
fizice si juridice

Sursa: elaborata de autor in baza Legii privind garantarea depozitelor
persoanelor fizice in sistemul bancar nr.575-XV din 26.12.2003 si a Principiilor
Fundamentale pentru Sisteme Eficiente de Garantare a Depozitelor, www.iadi.org.

In tabelull de mai sus sunt prezentate principalele caracteristici ale sistemei de
garantare a depozitelor autohtone. Reiesind din recomandarile fnaintate de IADI,
pentru crearea sistemelor eficiente de garantare a depozitelor a fost efectuata
comparatia ce ne permite identificarea neajunsurilor schemei de garantare a
depozitelor din RM. Conform recomandarilor TADI, sirul poate fi continuat,
totusi,fiind selectate cele mai importante aspecte ale schemei de garantare a
depozitelor din Republica Moldova.

Desi unii specialisti sunt de parerea ca sistemul autohton de garantare a
depozitelor bancare functioneaza bine, din tabelull se observa deficientele acestuia
ce Impiedica sistemul de garantare a depozitelor bancare sa-si indeplineasca scopul
pentru care a fost creat, si anume:

-lipsa contributiilor achitate in functie de risc;

-lipsa garantarii depozitelor persoanelor juridice;

-lipsa cooperarii transfrontaliere;

-plafonul de garantare foarte mic;

-relatii slabe cu autoritatea de supraveghere a bancilor etc.

Reesind din neajunsurile mentionate mai sus, sistemul autohton de garantare a
depozitelor bancare necesita a fi perfectionat in scopul inliturarii acestora. in acest
scop, conducerea Fondului de garantare a depozitelor va trebui sa ia in consideratie
implementarile noi care sunt efectuate n cadrul sistemelor de garantare a depozitelor
internationale. Desi aceasta necesitd un efort enorm, costuri inalte, se meritd a
efectua aceste schimbari. In acest sens, Guvernul RM ar trebui si intervind cu
propuneri in scopul perfectionarii activitatii acestuia.

In intreaga lume, sistemele de garantare a depozitelor bancare sunt criticate
din cauza contributiilor fixe platite de catre bancile participante la sistemul de
garantare a depozitelor. Majoritatea specialistilor sunt de parerea ca bancile partici-
pante la sistem trebuie sd achite contributii variabile, in functie de riscul la care
acestea sunt expuse [3]. In acest sens, nu putem sa nu fim de acord cu atare parere
cunoscand efectele negative ale contributiilor fixe. Sistemul de garantare autohton
nu este o exceptie. In Legea cu privire la garantarea depozitelor persoanelor fizice
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este expres mentionat cd contributiile achitate de bancile comerciale Fondului de
Garantare a Depozitelor sunt fixe, determinate prin intermediul bazei de calcul. Degi
unii specialist sustin faptul ca sistemul bancar autohton nu este riscant si nu este
nevoie de contributiile achitate in functie de risc Fondului de Garantare a
Depozitelor, nu sintem de acord cu aceastd opinie, dat fiind faptul ca orice banca
este supusa riscurilor In derularea activitatii sale.

Contributiile institutiilor de credit la SGD trebuie calculate conform profilu-
rilor lor de risc, intr-un mod corelat. Acestea din urma se vor calcula pe baza mai
multor indicatori care reflecta profilul de risc al fiecarei institutii de credit,( fig.1).

| Indicatori |
Principali | Suplimentari |
Fondurile proprii | Capital total |
fmprumuturi Capital excedentar
neperformante
Provizioanele pentru
Randamentul activelor pierderi din imprumuturi

Active ponderate la risc

Figura 1. Indicatorii ce reflecti profilurile de risc ale institutiilor de credit
Sursa: elaborat de autor in baza propunerii de Directiva UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind sistemele de garantare a depozitelor [reformare].

Indicatorii propusi acopera principalele clase de risc utilizate in mod curent
pentru evaluarea soliditatii financiare a institutiilor de credit: adecvarea capitalului,
calitatea activelor, rentabilitatea §i lichiditatea. Datele necesare pentru calcularea
acestor indicatori sunt disponibile in temeiul obligatiilor de raportare existente.
Conform figurii 1, indicatorii propusi se impart in doud grupe: indicatori principali
(obligatorii) si indicatori suplimentari (optionali). Indicatorii principali ar trebui sa
detind o pondere de 75%, iar cei suplimentari de 25%.

Metoda propusd de calculare a contributiilor in functie de risc reflecta
abordirile actuale din unele state. In general, valoarea totald a contributiilor
colectate de SGD trebuie sa fie determinata, intr-o prima etapa, in functie de nivelul-
tinta stabilit pentru Fondul SGD, apoi sa fie repartizata intre bancile membre ale
acestora in functie de profilul de risc al fiecareia. Astfel, vor apéarea stimulente in
favoarea unei administrari sanatoase a riscului $i va descuraja comportamentele
riscante, delimitand clar nivelurile contributiilor platite de bancile cele mai riscante
si cele mai putin riscante (de la 75% péna la 200% din suma standard, dupa caz).
Céat despre elementele fara legatura cu riscul, baza contributiilor este valoarea
depozitelor eligibile, asa cum se Intdmpla in prezent in majoritatea statelor- membre.
Cu toate acestea, in timp, depozitele garantate (depozitele eligibile care nu depasesc
plafonul de garantare) vor deveni baza contributiilor in toate statele-membre,
deoarece ele reflectd mai bine riscul la care sunt expuse SGD.

Pentru determinarea contributiilor in functie de risc la sistemul de garantare a
depozitelor autohton se propune a se utiliza urmatoarele formule [2]:

a) Valoarea contributiilor in functie de risc ale unui membru:
Ci = TC * RSi; a
b) Cota de risc a unui membru:
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Ra;

RS = - o (2)
L=, Rdg
c) valoarea ponde