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THE ROLE OF ATTITUDE IN THE CONTEXT OF TEACHERS’ PERSONAL DEVELOPMENT

Abstract. In the article are systematized ideas regarding the personal development of the teacher. Attitudes in
personal development represent the system of values, adaptation, awareness of actions specific to each subject.
The implementation of personal development through personal development program allows a conscious, va-
lue growth of teachers.
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Rezumat. [n articol sunt sistematizate idei cu privire la dezvoltarea personald a cadrului didactic. Atitudinile

in dezvoltarea sa personald reprezintd sistemul de valori, adaptarea, constientizarea actiunilor specifice fiecd-
rui subiect. Derularea dezvoltdrii personale prin program de dezvoltare personald permite evoluarea profesi-

onald modernd, cresterea constientd, valoricd a cadrelor didactice.

Cuvinte-cheie: dezvoltare personald, cadru didactic, educatia adultilor.

Dezvoltarea personala, la etapa actuala, repre-
zinta o strategie eficace de crestere si motivare in
cariera didactica, permanent expusa incercarilor
profesionale, personale. Realizarile profesorilor in
cariera sunt posibile prin mai multa implicare in
formarea/dezvoltarea continue pentru a fi in tan-
dem cu realizirile si provocirile sociale. In sensul
acestora este dificil pentru dascal de a ramane el
insusi, integru. In atare context, dezvoltarea per-
sonald reprezinta premisa de adaptare la conditii
noi prin realizarea Eului autentic, in pofida trans-
formarilor bruste in domeniu, dar si in societate,
in general.

Din perspectiva psihosociala, dezvoltarea Eului
se caracterizeaza printr-o expansiune extraordi-
nara de redescoperire in psihologie. De exemplu,
D. Wegener si R. Walacher in lucrarea ,Eul in psi-
hologia sociald”, precum si in alte studii, descriu
comportamentul social, efectul varstei asupra
conceptului de Eu, realizarea persoanei, in functie
de particularitatile individuale ale varstei. Auto-
rii prezinta dezvoltarea Eului ca fiind o constelatie
de atitudini, un organizator al cunoasterii si regla-

tor al conduitei, ce dispune de o solida baza afec-
tiv-motivationala [Apud 11, p. 97].

Deoarece dezvoltarea personalitatii inseamna
fidelitatea fata de legea proprie, inseamna incre-
derea in legea aceasta, inseamnd o straduinta
plina de loialitate si o speranta plina de incredere
si atitudine, nota C. Jung [Apud 4, p. 17].

Astfel, sintagma formeazd atitudine/schimbad
atitudine este valabila pentru dezvoltarea armoni-
oasa integra a cadrului didactic.

La esentializarea conceptului atitudine exista
o diversitate de opinii, precum ,orientarea min-
tald” care dirijeazd reactiile individuale, conform
autorului H. Cantril sau potrivit lui L. Thorstone,
semnifica , o0 cantitate de afect pro sau contra”, iar
in acceptia lui R. Catell - ,tendinta de a actiona
intr-un mod special, intr-o situatie determinata’.

Desi psihologii au avut diferite continuturi pen-
trunotiunea de atitudine, vom expune cateva dintre
ele: atitudinea este o constructie psihica sintetica
ce uneste elemente intelectuale, afective, volitive;
atitudinea este o modalitate interna de raportare
la diferite laturi ale vietii sociale, la altii, la sine, la
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activitate si manifestare in comportament; atitu-
dinea este invariantul pe baza caruia individul se
orienteaza selectiv, se autoregleaza preferential, se
adapteaza evoluand [Apud 12, p. 385].

Deci, nu orice reactie imediatd, impulsiva
denota o atitudine, ci doar orientarea constienta,
deliberatd, sustinuta de functia interpretativa,
generalizatd, valorizatoare justificatd, doar reactia
stabild, generalizatd, proprie subiectului si inte-
meiata pe convingerile lui puternice

Daca analizam cele relatate mai sus, putem
afirma ca atitudinea are urmatoarele caracteris-
tici: este orientare selectiva, se autoregleaza pre-
ferential, se adapteaza evoludnd, are orientare
constientd, are o functie interpretativa, generali-
zat3, este proprie subiectului si intemeiata pe con-
vingerile acestuia, este o dispozitie latenta a indi-
vidului, o ,variabild ascunsa” de a raspunde sau
actiona intr-o maniera la schimbarea mediului.
Atitudinea este rezultatul interactiunii subiectului
cu lumea [ibidem].

In acelasi context, atitudinea este o insusire
individuald care este determinatda in manifesta-
rile sale, de particularitatile de varsta, psihologice,
sociale de dezvoltare.

Prin urmare, atitudinea constienta este nive-
lul cel mai inalt al relatiei cu realitatea, ce este
dominantd adultilor. Astfel, B.H. Mecumen arata
ca atitudinile contin doua segmente esentiale:
incitativ-orientativ sau selectiv-evaluativ si efec-
tiv-executiv. Numai unitatea lor asigura unitatea
caracterului, adica unitatea dintre vorbe si fapte,
la fel, mai pot fi interactiuni de coordonare, coope-
rare, contradictii. Cand atitudinile intra in concor-
danta cu legile progresului, cu normele sociale, ele
devin valori.

Se elaboreaza sistemul de atitudini - valori spe-
cifice fiecarui subiect. Astfel, atitudinile caracteri-
ale au un continut valoric si o functie evaluativa si
prin aceasta regleaza comportamentele specifice
ale fiecarei persoane. Atitudinile se exprima cel
mai des In comportament, prin intermediul trasa-
turilor caracteriale [ibidem].

L. Bernard mentiona ca o atitudine este un pro-
ces de adaptare al comportamentului in mod com-
plet sau potential, este o dispozitie a organismu-
lui fata de obiecte sau situatii. Cand adaptarea este
facuta, atitudinea dispare fiind retinuta in memo-
rie sau In dispozitia habituala a organismului
[Apud 1, p. 23].

Deoarece orice atitudine este o reactie (R) a
fiintei umane la o situatie (S), care poate fi de
natura interna sau externa, corelatia S-R formeaza

un cuplu de forte psihosociale care se conditio-
neaza reciproc. O anumita valoare a obiectelor si
situatiilor comporta anumite reactii atitudinale.

Cuplul S-R reprezinta o sinteza unica si ireducti-
bila de forte psihosociale, atat timp cat raporturile
acestuia raman constante si atitudinile persoanei
sunt constante. Persistenta si schimbarea atitu-
dinilor depinde de mai multi factori care se leaga
atat de natura atitudinii, cat si de influentele exteri-
oare, interioare, mijlocite de experienta personala.
Se poate Intampla ca si continuturile situatiilor ce
influenteaza schimbarea sa fie in contradictii, con-
fruntdri cu experienta personala si se poate naste
criza sau acel conflict de natura interioara.

Pentru a preciza natura factoriala a schimba-
rii atitudinii, in cele ce urmeaza, vom mentiona
o serie de corelatii. Astfel, C.W. Telford considera
influenta specifica a instructiunii asupra schimba-
rii atitudinilor invatatorilor, in directia unei liber-
tati mai pronuntate fatd de pozitia anterioara
[Apud 1, p. 90].

Astfel, daca instructiunile sunt clare, schimba-
rea are conotatii atitudinale pozitive, iar profesorii
sunt in starea liberului arbitru de a efectua schim-
barea in functie de circumstantele create.

Adadugam aici ca solutionarea conflictelor inte-
rioare este explicata de teoria disonantei, care
sustine ca omul este mai degraba o trestie autojus-
tificatoare, decat una ganditoare. Nevoia de auto-
justificare exprimata prin disonanta cognitiva -
starea neplacuta aparuta ori de cate ori un individ
devine campul de lupta a doua sau mai multe opi-
nii, sau idei ce se bat cap in cap.

In acest context, L. Festinger explica faptul ca
pentru a convinge oamenii sa-si schimbe opiniile,
mai depinde si de numarul ideilor care se afla in
armonie sau in contradictie cu actiunile intreprinse
ori cu hotdrarea luata. Astfel, autorul a subliniat ca
disonanta se ridica la un grad cu atat mai Inalt, cu
catideile aflate In conflict au o mai mare importanta
pentru cel in cauza. Unul dintre motivele schimba-
rii opiniei reprezinta: imaginea oamenilor despre ei
insisi, dar si onestitatea [Apud 2, p. 74].

Imaginea persoanei despre sine este creata atat
de cei apropiati, cat si de opinia celorlalti, adica a
reprezentantilor cercului social, profesional.

S. Rusnac evidentiaza doua modalitati de abor-
dare a atitudinii sociale. Prin intermediul primei
abordari, se afirma ca atitudinea este o reactie
afectiva, cognitiva sau comportamentala la un anu-
mit obiect. Deoarece intre aceste tipuri de reactii
pot fi stari de discordantd, adeptii celei de a doua
abordari neaga modelul tripartit, dand prioritate
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in atitudine starilor afective, manifestate in raport
cu ceea la ce se raporteaza persoana: obiecte, eve-
nimente, persoane, fenomene [7, p. 158].

Prin urmare, atitudinile cadrului didactic in
procesul schimbarilor sunt dependente de reacti-
ile subiectului expus dezvoltarii acestora in con-
text personal sau profesional.

M. Armstrong mentiona ca dezvoltarea perso-
nald reprezinta cresterea abilitatii unui individ
si valorificarea potentialului acestuia prin par-
curgerea unor experiente de invatare si educatie
[Apud 6, p. 97].

Astfel, o directie evolutiva, in acest proiect al
schimbarilor, o reprezinta educatia adultilor, care
nu poate fi considerata o actiune izolats, ci trebuie
vazuta ca un subansamblu integrat intr-un proiect
global al educatiei permanente [5, p. 53].

Cadrele didactice reprezinta grupuri sociale,
determinate atat dupa criteriul de varsta, cat si
dupa cel valoric, ca grupuri de adulti. Deci, edu-
catia adultilor desemneaza ansamblul procese-
lor organizate ale educatiei, ale continuturilor, ale
metodelor de formare, dezvoltare care prelun-
geste sau completeaza educatia initiald, atat de
necesara si pedagogilor.

La fel, educatia adultilor sustine cadrul didac-
tic in integrarea socioprofesionala reusita, in dez-
voltarea sa si a colectivitatii sub aspecte socio-
economic si cultural. Adultul poseda motive care
sunt controlate si relevante social, bine integrate
in activitati planificate. Educatia adultilor este
vazuta doar ca modalitate prin care omul poate sa
dea raspuns la schimbarile sociale. Persoana tre-
buie sa invete si cum sa rezolve multe probleme
legate de propria evolutie educationald, socialg,
personald, unele incertitudini ce apar in cursul
dezvoltarii sale. Adultii se confrunta permanent cu
schimbarea, cu necesitatea de a lua decizii, deter-
minate de schimbare.

Relatia dintre dezvoltare, schimbare si timp
este descrisa adesea prin metafore de genul: a
tinde spre varf, a ajunge in varf, ascensiune pe

scara valorilor, atingerea maximului de potential.
Pe de alta parte, timpul se regdseste pe orizontala
si este Inlocuit cu metafore de genul: final, la fix, a
merge Tnapoi, alunecare.

Din diversele tipologii etative o vom analiza pe
cea propusa de E. Erikson, deoarece teoria dez-
voltdrii personale si sociale implica abordarea
stadiala a formarii personale pe latura socializa-
rii, propune o stadialitate a dezvoltarii cunoaste-
rii Sinelui in interactiune cu ceilalti, accentuand
influenta mediului social al dezvoltarii [8].

Pentru E. Erikson, dezvoltarea este procesul
evolutiv, bazat pe o succesiune universal experi-
mentata de evenimente biologice, psihologice si
sociale si implica un proces autoterapeutic de vin-
decare a cicatricelor, aparute ca urmare a unor crize
accidentale si naturale, inerente dezvoltarii. Astfel,
E. Erikson propune ipoteza conform careia oame-
nii trec prin opt stadii pe parcursul intregii vieti.
In fiecare stadiu are loc o criz3, ori un moment cri-
tic, de a carui rezolvare depinde cursul dezvoltarii
ulterioare. Etapele de dezvoltare constituie schema
Eului si oglinda ierarhiei celor mai relevante struc-
turi sociale descrise in opt etape, iar ultimele trei
descriu varsta adult3, stadiile in care se regasesc si
cadrele didactice. O descriere mai detaliata a var-
stei adulte este prezentata in Tabelul 1.

Modelul propus de E. Erikson este recunoscut
ca fiind astazi unul dintre cele mai cuprinzatoare
si relevante. Astfel, analizand cele expuse in tabel,
observam corolarul axiologic: mutualitatea afec-
tiva, responsabilitatea, intelepciunea pentru var-
stele adultului, cadrului didactic. Prin urmare, dez-
voltarea reprezinta procesul complex de trecere
de la inferior la superior, de la vechi la nou, prin-
tr-o succesiune de etape, fiecare stadiu reprezen-
tand o unitate functionala mai mult sau mai putin
inchegata de un specific colectiv propriu [10].

Totodatd, mentiondm o comparatie sugestiva
ce apartine lui C. Jung, care afirma ca in adult se
ascunde un copil, un copil vesnic, aflat mereu in
devenire, niciodata implinit, avand o statornica

Tabelul 1. Teoria dezvoltdrii psihosociale la vdrsta adultd, dupa E. Erikson

disperarea

Stadiul Principalele achizitii Factorii sociali Corolarul axiologic
(variante existente) determinanti
Tanarul adult (20-30/35 de ani) |Intimitatea versus Prieteniile, relatia de Mutualitatea afectiva
izolarea cuplu
Adultul (35-50/60 de ani) Realizarea versus rutina | Familia, profesia Responsabilitatea,
creatoare devotiunea
Batranetea (60 de ani) Integritatea versus Pensionarea, apusul Intelepciunea

vietii
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nevoie de ingrijire, atentie si educatie, este acea
parte a persoanei care doreste sa se dezvolte spre
a-si atinge deplinatatea, fermitatea si maturitatea.
Problematica varstelor, considera C. Jung, apare, in
primul rand, in tinerete, aceasta etapa incepe ime-
diat dupa pubertate si dureaza pana pe la mijlocul
vietii, adica pana pe la 35 ani.

De aceea, precizeaza autorul, cu cat mai mult se
apropie persoana de mijlocul vietii si cu cat mai
bine reuseste sa-si consolideze atitudinea perso-
nala si situatia sociald, cu atat mai multi se pare ca
ar fi descoperit calea cea buna in viata, precum si
adevdratele idealuri si principii de comportament
[Apud 4, p. 12].

Interpretarea dezvoltdrii etative, propuse de
W. Veenman, prin compararea varstei cu piesele
unui puzzle, sugereaza ca exista trei etape majore
ale evolutiei umane: Copilaria, Maturitatea si Con-
stientizarea de sine. Copildria este mecanica si
inconstienta - un taram al somnului interior, care
se refera atéat la copii, cat si la adulti. Etapa Maturi-
tatii implica trezirea. Din nefericire, remarca auto-
rul, unii oameni nu se trezesc niciodatd, ei raman
la nivelul scazut de constientizare, iar la nivelurile
superioare ajung oamenii care, in ultima etapa,
stiu care este scopul lor si au o filosofie de viata
bine definita [Apud 9].

Cadrul didactic tinde spre varf, iar timpul cre-
eazd premise spre orizonturi de implementare
pe scara valorica a dezvoltarii sale. Prin urmare,
adevdrata evolutie, schimbare a profesorului este
influentata de constientizarea de sine, pe care o
implementeaza eficient, realizand asteptarile per-
sonale si cele profesionale.

Conform unor opinii, persoana acumuleaza
experienta odata cu Tnaintarea In varsta si aceasta
se afld in stransa legatura cu implinirea de sine.
Totusi, experientele difera ca intensitate si depind
de deschiderea In momentul in care acestea s-au
produs si modul in care omul s-a implicat in rezol-
varea eficienta a acestora. Varsta poate fi vazuta ca
un proces continuu de adaptare. Acesta este unul
dinamic si se desfasoara pe toata durata vietii, in
care omul si mediul se influenteaza reciproc, ast-
fel inaintarea cu succes in varsta vine cu atinge-
rea rezultatelor pozitive, evitarea si minimalizarea
celor negative.

Prin urmare, ideile noi circula cu usurintd, dar
prind radacini destul de greu, deoarece adultul nu
stie din timp care dintre ideile formulate se vor
dovedi eficiente in comunicarea unui mesaj inedit.
De aceea, este bine sa folosim forme alternative de
formare, trebuie sa fim pregatiti sa efectuam repe-

tate interventii chirurgicale asupra reprezentari-
lor noastre mentale si ale altora, pana cand urma-
toarea schimbare de context va pune sub semnul
intrebarii statutul nostru curent.

Daca ne referim la angajamentul si competenta
cadrului didactic, ne asociem opiniei ca arta peda-
gogica este inainte de toate, ceea ce te expune sa
fii la dispozitia copiilor, a empatiza cu ei, de a le
intelege universul, de a le sesiza interesele care-i
anima si ca aceasta arta tine, In mare parte, de un
dar, de talentul pe care candidatii la functia de pro-
fesor il au sau nu il au.

O buna formare poate ajuta ca acest dar sa se
dezvolte, daci el existi. In cazul in care acest dar
nu exista, o buna pregatire ar atenua catastrofa,
i-ar face mai putin nocivi, un pic mai putin ina-
daptati la sarcini pe tinerii angajati dintr-o eroare
intr-o profesie pentru care nu sunt facuti [3, p. 14].

Cu scopul de a determina punctele de vedere
ale cadrelor didactice privind implementarea dez-
voltarii personale, in perioada 2017-2018, am rea-
lizat un experiment pe un esantion format din 101
de pedagogi din invatamantul general. Ca rezultat,
am structurat caracteristicile psihosociale si opi-
niile exprimate de respondenti.

Profilul psihosocial si profesional al unui peda-
gog a fost reprezentat de persoane de sex femi-
nin (82,45%), de varste diferite, dar prevalau cele
de 46-56 de ani (49%), cu calificari iIn domeniul
pedagogic, dominant fiind gradul didactic II. Acesti
subiecti, daca am face o generalizare, considera
dezvoltarea personald drept un proces prin care se
fnsusesc abilitati pentru evolutie, crestere, auto-
cunoastere, automotivatie, autoeficienta, ce con-
stituie o intelepciune practica, reprezentand ana-
liza si confruntarea propriilor trasaturi cu nevoile
procesului educational (18,55%).

Nevoile pentru dezvoltarea personald a cadru-
lui didactic din invatamantul general pot fi ierar-
hizate dupa cum urmeaza: claritate, intelegere si
aplicabilitatea asteptdrilor personale, comunicare
eficienta cu persoana potrivitd, atitudine pozitiva
fata de sine si ceilalti, responsabilitate personalg,
automotivare si autocontrol.

59% dintre profesori sustin ca modalitatile prin
care se dezvolta sunt programele specializate, iar
cei care prefera in acest scop citirea cartilor con-
stituie 25,7%. Dintre optiunile propuse, autocu-
noasterea si dezvoltarea personalitatii pozitive
au fost accentuate frecvent, urmate de automoti-
varea si Increderea in sine. Cat priveste intensita-
tea de a parcurge un program de dezvoltare per-
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sonal3, calificativul in mare masura a fost notat de
60,55% respondenti [Apud 10, p. 60].

Astfel, experimentul a consemnat o viziune
completa referitoare la profilul psihosocial si pro-
fesional al cadrelor didactice si a deschis largi ori-
zonturi pentru dezvoltarea lor personala.

Totodatd, In baza Fisei de evaluare a implemen-
tarii programului de dezvoltare personald, tragem
urmatoarele concluzii, reiesind din ideile expuse
de cadrele didactice.

e Ce semnificatie are dezvoltarea personald? La
aceasta Intrebare am primit urmatoarele raspun-
suri: flexibilitatea si depdsirea zonei de confort,
experienta; actualizarea conceptului; exemplifi-
carea prin parabole; dezvoltare continud, acumu-
larea de noi experiente; de a fi tanar si cu spirit
inovator, indiferent de varsta sau experientd; sta-
bilirea unor obiective pe termen scurt, bine deter-
minate si un plan de actiune; prezenta convingerii
de reusitd, motivatia intrinsecd; invatarea si cer-
cetarea permanenta, formarea continud, luarea
deciziilor, comunicarea, cdutare permanentd, acu-
mulare de noi experiente; obtinerea de noi infor-
matii prin parcurgerea anumitor etape de prega-
tire, calificare; noile cerinte pentru a progresa in
carierd; dorinta de crestere profesionald; mode-
lele de implementare practica; felul omului de a fi;
tendinta de a evolua in plan spiritual.

e Ce faceti pentru a vd dezvolta, prin ce cresteti
atitudinal-valoric? La aceasta intrebare pedago-
gii au oferit urmatoarele raspunsuri: prin studi-
ere, aplicare, selectare, autoevaluare personald a
directiilor de crestere in baza testelor proiective,
notare de exemple, aplicarea testelor in practica,
munca zilnica constiincioasa, studiul neincetat,
prin implementarea surselor, conditiilor, dimen-
siunilor, prin exersare permanenta, sistematica si
constientd a gandirii pozitive; initierea in ceea ce
este nou; constientizarea importantei propriului
set de valori; prin dialog, lectura si exercitii perso-
nale; prin aplicarea in practica; consultarea diver-
selor surse; cercetare, analiza, imitare, creare...
[Apud 10, p. 116].

Prin urmare, tendintele actuale ale educatiei
solicitda eficienta cadrelor didactice In procesul
educational, prin atitudine si gandire pozitiva in
ceea ce priveste dezvoltarea personald/profesio-
nala continua.

Dezvoltarea personala care este un proces per-
manent, dar repartizat pe cicluri, interese de tra-
valiu optimizator, pe parcursul a mai multor ore si
zile (lucrul monoton), cu posibile reluari ciclice la
intervale de luni si ani, la solicitarile beneficiari-
lor, in functie de nevoile si obiectivele de viata ale
subiectilor, afectati de provocari sociale.
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