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In this article are examined the social and political aspects of gender
relations within the framework of postsovietical type of leadership. Special
position occupies the problems of the formation of leaders in the Republic of
Moldova, in particular based on the example of the Leadership Programme
UNDP / Moldova and Ministry of Labor and Social Protection.

Se spune ca liderii schimba lumea. Natura liderismului are particularitati
efective a realitatilor sociale complexe in comunitatile contemporane, spune
S.V.Berresford, presedintele fundatiei Ford. Liderii au abilitétile necesare pen-
tru a uni diverse grupe impreund, de a depista acele probleme care 1i despart
pe oameni, de a lua decizii si de a efectua acele actiuni care duc spre imbu-
natdtirea vietii poporului. Prin recunoasterea succeselor liderilor, noi i ridi-
cam 1n slavi si ca urmare, marcam diferentele intre noi.

Fenomenul liderismului in general si cel al formarii liderilor in conditiile
transformatiei post-sovietice in particular, ocupa un loc deosebit in cadrul pre-
ocuparilor stiintifice actuale. Studii stiintifice speciale, ample asupra acestui
fenomen au inceput in secolul XX, indeosebi, de catre distingii savanti occi-
dentali J.Blondel, G.Lasswell, G.Le Bon, L.Stuart, R.Tucher si altii, iar in
URSS din a doua jumatate a anilor 80, o data cu perestroika gorbaciovista.

Actualmente, in Republica Moldova liderismul este abordat in diferite
ipostaze: ca fenomen general, cu intruchipari de substanta politica, structurale,
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tipologice'', ca factor al relatiilor de putere'?, ca variabila de interes'?, ca tip si
stil de conducere', ca imagine politica". in pofida diverselor aspecte inves-
tigative liderismul ramane astdzi practic nevalorificat in ce priveste parametrii
sai de gen. Acest fapt este caracteristic nu numai pentru stiinta sociala din
Republica Moldova, ci si din intreg arealul postcomunist si chiar pentru stiinta
din térile occidentale. Aceasta se datoreaza in mare parte modului patriarhal de
gandire vis-a-vis de raporturile dintre genuri, fapt urmarit nu doar la nivelul
constiintei obignuite ci si a celei teoretice.

Pornind de la lipsa oricaror repere in abordarea problematicii lideriale de
gen in literatura politologicd moldava, astdzi sunt necesare cercetari speciale
care ar elucida iIntr-un fel mecanismul relatiilor de gen la capitolul liderism,
ceea ce §i ne-a determinat sa intreprindem acest studiu.

Liderismul (de la englezescul ,,Leader”-lider) este un cuvant coplesitor, o
calitate atat personald, cat si colectiva, axatd pe conducere, pe exercitarea
rolului de frunte. Existenta acestei calitati este evidentd, dar totodata, greu de a
o descrie, incd mai greu este de a o realiza in practica si aproape imposibil de a
o educa altora, afirma D.Campbell'® directorul Centrului de Liderism Creativ
din SUA. Liderismul este interdependent de comportamentul oamenilor, de
deciziile liderilor, mai ales a celor din politica, decizii care afecteaza viata a
milioane de persoane. Prin urmare, notiunea de liderism are un caracter
universal, reflectd intreaga gama de relatii, inclusiv si in special, dintre genu-
rile umane.

Pe de alta parte, toate persoanele sau majoritatea lor sunt parti ale dife-
ritor organizatii, institutii, adicd membrii unui colectiv de muncd, unui club,

A se vedea Mosneaga V., Beniuc V., Spinei T. Liderismul politic // Politologia
(Prelegeri la cursul universitar) Partea IlI. - Chisindu, 1995.

2 4 se vedea Sleahtitchi M. Eseu asupra reprezentdrii puterii. Cazul liderilor. — Chi-
sinau, 1998.

3 4 se vedea Malai V., Saca V. Dimensiunile relationale si de interes ale liderismului
politic // Analele Universitatii de Stat din Moldova. Seria ,,Stiinte Socioumanistice”
Vol .Il. - Chiginau, 2002.

14 4 se vedea Rotaru V. Tipurile de lideri si stilurile lor de conducere in comunicarea
de afaceri // Analele Universitdtii de Stat din Moldova. Seria ,,Stiinte Sociouma-
nistice” Vol Il. - Chisinau, 2002.

3 Ase vedea Cman B., Banau 3. Honumuueckuii nudep: umudxc u obpas. // Republica
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consiliu, partid sau ONG etc. Ei se supun conducatorului, liderului, manage-
rului.

La prima vedere notiunile de lider, conducdtor si manager sunt sinonime
si totusi, ele nu trebuie privite ca identice. In particular, notiunile de liderism si
de conducere, desi par a fi sinonime si cu adevarat au mult comun, exprima
sensuri specifice, clar determinate'’. Liderismul este mai intdi caracteristica
psihologica a comportamentului unor anumiti membri ai grupului, inzestrati cu
calitati de a influenta, pe cind conducerea se impune drept caracteristica
sociald cu privire la repartizarea rolurilor de conducere si supunere. Spre deo-
sebire de liderism conducerea este un fenomen si un proces reglementativ al
societatii.

Atat liderismul, cat si conducerea au aspectele lor specifice de gen, de-
terminate de conditiile obiective si subiective ale regimului existent, care in ul-
tima instantd favorizeaza sau dimpotriva, impiedicd crearea oportunitatilor
egale pentru femei si barbati in vederea asimilarii rolurilor de lider sau de con-
ducator. Fenomenul liderismului i a conducerii, raportat la relatiile de gen, se
manifestd in diverse sfere: politicd, economucd, sociald, administrativa,
militard, educationala, civild, familiara etc. Adica liderii sunt femei sau barbati,
parinti sau copii, directori de scoli, comandanti de armatd, modelieri, ma-
nageri, antreprenori, lideri de partid, antrenori, conducatori de ONG-uri etc. Ca
si in alte forme de conducere, controlul personal al liderului asupra or-
ganizatiei presupune influenta asupra persoanelor (femei, barbati) intru ob-
tinerea scopurilor sale.

Dimensiunea genuriald a liderismului, indiferent de proportii — multias-
pectuale sau restranse ca substantd - apare acolo unde apar grupe mixte sau
aparte de femei si de barbati, mai bine sau mai rau organizate, dat fiind doar
prin aceste grupe genurile Isi pot realiza nazuintele. A percepe la justa valoare
rolul acestei dimensiuni in practica social-politica este destul de complicat, de-
oarece sunt diferite moduri de a vedea rolul femeii si a barbatului n familie si
in societate.

In Occident, odata constientizat rolul liderului-femeie, apar cursuri, fa-
cultati, scoli pentru pregatirea si formarea continua a liderilor, fie aparte, fie in
cadrul institutiilor de studiu de gen. Companiile, partidele, organizatiile, insusi
liderii cheltuie sume impunatoare pentru a invata noi tehnologii, abilitati ne-
cesare de a se mentine in top.

7 A se vedea Xomn P. Opeanusayuu: cmpykmypol, npoyeccol, pesynsmamot. — Canim-
Iemepoype, 2001, p.223
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Pe teritoriul post-sovietic situatia este complet alta. Puterea traditiei, a
stereotipurilor, a gandirii patriarhale, dominanta la toate nivelurile, este deo-
camdata, factorul decisiv de marginalizare a femeii in liderism. Acest lucru il
urmarim chiar de la sfarsitul anilor 80, cand apar primele elemente ale demo-
cratiei si liderii politici se fac tot mai vizibili, participand la mitinguri organi-
zate §i spontane. Absoluta majoritate a lor sunt barbati, ei cuceresc simpatia
adeptilor democratizarii, a tineretului, in special si ca rezultat, capatd nu doar
popularitate ci si puterea politica reald. Fenomenul marginalizarii lideriale a fe-
meii il observam atat in afara organizatiei formale, cat si in cadrul organiza-
tional ce tine de deficitul de activitate a ei in institutie, de slaba influenta a fe-
meii asupra procesului decizional.

Spre regret, in Republica Moldova si in alte tari ex-sovietice nu s-a con-
stientizat in deplind masurd importanta de a forma si a avea lideri noi, cu ca-
pacitdti si abilitdti necesare pentru instituirea democratiei paritare, care ar re-
flecta necesitdtile tuturor comunitatilor sociale. Viitorul tarii noastre, credem
ca va fi direct proportional nivelului de constientizare a acestui fapt.

Si totusi, cine este un lider, cum ni-1 imagindm? Raspunsul de cele mai
multe ori urmeaza: numele unui comandant militar (Jukov), voevod sau dom-
nitor. Marii lideri din totdeauna au fost eroi, in special eroi militari. Identifi-
carea liderilor cu eroii militari este si bine si rau.

Bine: pentru a te inspira la noi victorii. Oricare din noi are nevoie de exe-
mplu, de model. Or Eroul militar stie incotro sd meargd si cum sa castige lupta.

Riu: 1) consumi prea multd energie pentru a te identifica cu el, plus risti
sd te faci dependent de liderul-model;

2) un lider contemporan are nevoie mai intai de abilitdti de comunicare si
negociere pentru a evita situatia de conflict. E cunoscut si faptul cd violenta
provoaca violenta. Acesta e un circuit vicios, fard a avea solutie (Cecenia,
Moldova, partea stanga a Nistrului etc.).

3) de obicei acesti lideri sunt barbati in straie militare, ceea ce pe de o
parte contribuie la educarea unui lider, bazat in valori patriarhale, iar acestea
marginalizeaza participarea femeilor la luarea deciziilor si a barbatilor la pro-
cesul educational, inclusiv in familie.

4) un lider militar, un voevod are metodele sale, metode de constrangere,
este autoritar si acest tip de lider corespunde sistemului totalitar.

Totodata, este bine sa avem mai multe modele-lideri. De la unii am putea
imprumuta unele calitati, de la altii-altele. in asa fel ne creim imaginea proprie
dorita.

Problema formarii liderilor este nemijlocit legata de specificul lor tipolo-
gic, intrucat orice tip de lideri necesita forme si modalitati distincte de aparitie
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si constituire. Actualmente, exista diverse clasificari a liderismului, care vizea-
za Intr-o masurd mai mare sau mai mica relatiile de gen ale tranzitiei: politica,
sociologica, psihologica, sistematizanta (interdisciplinara).

Dacd tinem cont de importanta in societate a liderismului politic, mai bi-
ne venite intr-o societate tranzitorie, cu instabilitati si discrimindri in baza de
gen sunt urmatoarele clasificari:

. Clasificarea bimembra a liderilor politici, axatd pe criterii
de dihotomie (lideri ,,rai” si ,,buni”, lideri ,,eroi” si ,,raufacatori”);

. Clasificarea trimembra (Weberiand) — lideri traditionali,
rationali, carismatici;

. Clasificarea multimembra (liderul ,marele om”, liderul
comivoiager”, liderul ,,marioneta”, liderul ,,pompier”).

Formarea acestor si altor tipuri de lideri politici este, astazi, un proces
contradictoriu, care nu cunoaste exprimari ,,pure”, ideale, ci mai degraba si mai
frecvent combinate, uneori destul de ciudat, de exemplu, liderul, care imbina
concomitent elemente traditionale, rationale, carismatice, cu o dominare a
unuia din ele.

In viziunea noastra astizi o clasificare mai reusitd, mai sintetica a lide-
rismului, In care se inscriu bine si relatiile de gen, este cea a lui R.Stogdill in
baza a 11 idei cheie'®:

1. Liderismul ca centru al intereselor colective, ce ar insemna ca lide-
rul este centrul spiritual-emotional si exprima puterea tuturor prin lider. El de-
termina structura grupului, atmosfera de lucru, ideologia si interesul de grup.

2. Liderismul ca manifestare a trasiaturilor personalitatii. Acest tip
intruchipeaza acumularea optimald de trasdturi care permite persoanei sa obti-
na §i s mentind cu succes pozitia.

3. Liderismul ca artd a concilierii. Aici accentul se pune pe iscusinta
de a obtine concilierea si consensul. Asemenea liderism e numit consensual.

4. Liderismul ca actiune §i comportament. Aici se accentueaza aspec-
tul comportamental. Spre exemplu: distribuirea obligatiunilor, stimularea si
critica membrilor grupului, motivatia intru atingerea rezultatului.

5. Liderismul ca instrument al obtinerii scopului si rezultatului.
Acesta inseamna ca eficacitatea liderului este direct dependentd de obtinerea
rezultatelor si satisfacerea necesitatilor membrilor grupului.

6. Liderismul ca interactiune. in acest caz liderismul este conceput ca
efect al activitatii in grup. Liderismul este un anumit fel de relatii interperso-

8 A se vedea Stogdill R. Handbook of leadership. A survey of theory and research. —
New-York, 1974. pp.7-16
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nale: membrii grupului indeplinesc sarcinile lor, fiindca doresc sa le indepli-
neasca.

7. Liderismul ca capacitate de convingere. Aici se scoate in relief di-
ferenta dintre liderism si conducere. Dacéd conducerea, conform adeptilor aces-
tui punct de vedere, este iscusinta de-a constrange, sau amenintarea de a se
aplica constrangerea, pentru a impune persoanele sid urmeze directia de-
terminatd, liderismul conduce prin intermediul convingerii, stimuldrii si a
indemnului la activitate prin exemplu personal. Un asemenea caracter de com-
portament este caracteristic mai multor organizatii politice si obstesti, nefor-
male.

8. Liderismul ca realizare a influentei. in acest caz liderismul este per-
ceput ca proces de influentd asupra activitatii grupului. O importantd deosebita
le revine relatiilor interpersonale.

9. Liderismul ca relatii ale puterii. Este vorba, in acest caz, despre for-
ma relatiilor de liderism, de capacitatea unui individ de ai domina pe altii.

10. Liderismul ca diferentiere a rolurilor. Fiecare participant al inter-
relatiilor lider - subaltern joacd un rol determinat. Baza acestei diferentieri este
procesul interactiunii §i a interinfluentei dintre membrii grupului, adicd un in-
divid influenteaza asupra altor indivizi, iar acestea din urma reactioneaza la
aceasta influenta.

11. Liderismul ca initiere sau construire a structurii de grup. in acest
caz liderismul este examinat ca proces, care genereaza si mentine structura de
rol al grupului. Liderul concentreazd in asa fel structura ca sd legitimeze
statutul sdu de lider.

Totusi, si aceasta clasificare a liderismului, precum oricare alta clasificare
a tipurilor de lideri, nu poate fi rigida, stricta. De obicei liderii au céte ceva din
fiece categorie sau tip, dar la o etapd sau alta a tranzitiei moldave si post-so-
vietice in general, predomina caracteristici dintr-un tip sau altul.

in opinia noastra pentru Republica Moldova si pentru alte tiri post-sovie-
tice mai evident in cei 10 ani de transformatie este liderismul ca comportament
de dublu standard in mentalitate, cultura politica, activitate, relatii, in familie,
in colectivul de munca si societate.

in Republica Moldova noi am acumulat o experienta de lucru cu lideri de
diferite nivele 1n proiectul ,,Genurile in Dezvoltare” si ,,Femeia, Societatea si
Politica” care sau soldat cu mai multe rezultate, precum ar fi prima masa
rotunda cu tematica ,,Femeile, Societatea si Politica”(februarie 1997), care a
avut ca scop sensibilizarea liderilor partidelor politice vis-a-vis de necesitatea
includerii §i promoviarii femeilor in partide, de marirea numarului femeilor in
Parlament; majorarea reald a numarului femeilor in partidele politice; institui-
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rea Mecanismului de Stat in problemele promovarii femeii'’; formarea retelei
de comunicare a unor ONG de femei cu denumirea ,,Grupul Beijing” (1995)
etc. Un rol deosebit 1n acest sens 1l are aparitia Programului de Formare a Li-
derilor (Gender Sensibili). Programul 1si propune sa sustind tranzitia Moldovei
spre o democratie stabild si sigurd, prin a contribui la formarea de noi lideri
politici, manageri din structuri statale, antreprenori femei si barbati. Programul
de Formare a Liderilor, sustinut de PNUD si Ministerul Muncii i Protectiei
Sociale, isi desfasoara activitatea (la moment) in 4 judete: Soroca, Cahul,
Lapusna si UTA Gagauzia din anul 2001. In Program sunt inclusi cite un grup
de 20 persoane (50% femei, 50% barbati) din:

Administratia Publica Locala,

Politicieni locali,

Antreprenori

In acest rastimp am avut mai multe traininguri, worshopuri, calatorii de
studiu in Suedia si Ucraina cu diverse categorii de lideri. Grupul cel mai rezul-
tativ a fost cel al antreprenorilor. Programul de lucru pentru ei a durat un an. S-
a dovedit cd acest grup a fost cel mai receptiv, tot ce invatau in training, in-
torcandu-se acasd incercau sd implementeze in familia lor, in afacerea lor
(modificau locul de lucru al secretarei, sala in care fac adunari, relatiile cu su-
balternii). Unii, revenind la trening, ziceau: Ce si fac, daca subalternii nu vor
sa Inteleagd pana nu strig sau nu dau cu pumnul in masa. Aceasta, dupa noi,
confirma ca liderii in cauzd au avut necesitatea de noi cunostinte si vointa de a
le implementa, desi de la bun inceput majoritatea a avut o doza de scepticism.

Antreprenorii au stabilit un network (retea de comunicare) care functio-
neaza stabil. Si-au intocmit un plan de lucru cu personalul. Sunt gender sensi-
bili. (Unul din ei nu a luat la serviciu in calitate de cusatori pe 2 barbati si dupa
seminar i-a gasit, i-a testat si acum acestea lucreaza la fabrica). Participantii au
invatat sa se bucure pentru oricare succes, cat de mic ar fi fost.

Cele 4 Grupe din administratia publicd sunt diferite de la judet la judet.
Au avut nevoie de mai mult timp pentru a forma echipele. Dublu Standard a
devenit stil de viata pentru o buna parte din ei, dar sunt si persoane care cu tot
dinadinsul se straduie sd urneasca carul din loc.

Practic toate judetele sau confruntat cu probleme caracteristice pentru ac-
tivitatea In grup sau echipa. Si au invatat ca problemele in echipa sunt inevi-
tabile si cd echipa e greu de format, dar este necesar. Pe un manager il intreaba
un prieten:

-0 © @

" A se vedea Raport Statutul femeii in Republica Moldova. PNUD / Genurile in Dez-
voltatre. - Chisinau, 1999, p.105.
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- Cum iti merg lucrurile in Companie? Si acela raspunde.
- Compania aduce profit bun, sunt multumit.

- Si subalternii?

- 0, delaei am dureri de cap, dacd nu ar fi ei as fi fericit.

Grupele de politicieni sunt un capitol aparte in activitatea de formare a li-
derilor. Desi de la inceput ei erau mai putin receptivi, putin cooperanti, incer-
cau sd domine trainingul, pand la urma au reusit sa se incadreze in activitate,
manifestand interes si dorintd de a acumula mai multe cunostinte si au dus
aceasta informatie in partidele lor la nivel local si cel de tara.

Lectia pe care am inviatat-o e cd persoanele cu functii de decizie nu au
rabdare sa vorbeasca cu oamenii. Ei In cele mai multe cazuri sunt lipsiti de abi-
litatea de a asculta si la jumatate de fraza intrerup interlocutorul spunidnd: Am
inteles, raspund. Or, esenta intrebarii nu a fost auzita.

Noi credem cé este necesar sd invatam a fi lideri, sa folosim si experienta
din trecut, sd ludm ceea ce a fost bun din acel sistem, pentru a asigura con-
tinuitatea, legdtura dintre diferite timpuri. Ce a fost bun? “Cresterea cadrelor”.
Selectarea si formarea cadrelor in URSS a fost foarte clar organizata. Copiii cu
capacitati de lideri erau selectati de la gradinite §i crescuti treptat: in scoala,
institutii superioare, in scolile superioare de komsomol si de partid. Plus la
aceasta era si o cota stabilitd pentru femei, muncitori si kolhoznici, minoritati
etnice, adica a segmentelor sociale din societate. Ce era negativ? A fost ideolo-
gizat procesul de formare a liderilor, lipseau persoanele cu handicap fizic.

Ce avem azi?

e Lipseste un sistem de formare a liderilor. Existd doar programe sau
proiecte, fapt ce nu asigura necesitatile unui sistem liderial.

e Nu exista instruirea continud a liderilor.

e Lipsesc cercetdri etno-psihologice a liderismului care ar specifica
liderul de tip moldav, plusurile si minusurile, necesitétile si doleantele Iui.

e Sunt lideri ai diferitor partide, dar care au un comportament asemana-
tor, prin urmare, structurile organizatiilor si relatiile in interiorul lor aseamana
cu cele ale PCUS.

e Deciziile de obicei sunt luate de lider si poate de un grup restrans de
persoane apropiate, ceea ce nu are nimic comun cu democratia §i cu atat mai
mult, democratia paritara.

e Dublu Standard al liderilor domina in toate sferele vietii sociale.

e Functioneaza centralismul democratic, instrument de marginalizare a
celor minoritari.

Depasirea acestor probleme este o necesitate a timpului, un obiectiv cheie
al transformatiei democratice, promovarea si realizarea caruia, credem ca v-a
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contribui la stabilitate si progres, la rationalizarea relatiilor lideriale de gen,
prin excluderea marginalizarii in baza de gen.
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The phenomenon of party transformation under the conditions of post-
soviet society are examined in the article. The specific character of the
Republic of Moldova is taken into the consideration. The conceptual, genealo-
gical and functional relationships of general social transformation and party
transformation occupy an important place.

Consideratii generale

Abordarea oricaror probleme sociale, inclusiv de naturd tranzitorie,
implicd iminent factorul delimitarilor nationale, de sens, de substanta, si nu in
ultimul rind, al corelarilor interconcepte, interfenomene, interprocese. Rapor-
tat la studiul curent acest factor este pe cit de necesar, pe atit de complicat si
contradictoriu, Intrucit transformatia ca atare, indeosebi cea partinica,
conjugata cu parameri geocronometrici ai societatii postsovietice, in general,
si a celei moldave, in particular, pare a fi un fenomen neobisnuit, penetrat
pregnant de disfonie valorica, de dihotomii diforme. In aceasta ordine de idei
se impune drept oportuna analiza urmatoarelor chestiuni:

a) este oare operantd oricind si pe deplin notiunea de transformatie in
cazul practicii partidiste a societdtii postsovietice?;

b) in ce masurd indicii de partid a societatii date corespund obiectivului
si spiritului transformational?;

¢) cum se inscrie dezvoltarea partidismului din Republica Moldova in
circuitul transformational?
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