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SECTIUNEA IV:
FINANTE, CONTABILITATE SI ANALIZA FINANCIARA

PArar AV A N e A N A

ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE A iINTREPRINDERILOR
DIN DOMENIUL INDUSTRIEI VINICOLE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Dr., prof.univ., BOTNARI Nadejda,? Drd., SCHIOPU Irina

L.2Academia de Studii Economice a Moldovei,
str. Mitropolit G. Banulescu-Bodoni 61, Republica Moldova, Chisindu,

Tel.: +373 22 402 736, web site: www.ase.md
Abstract

The wine industry plays an important role in the economy of the country. The Republic of Moldova depends much of its
wine, because the wine industry is considered to be the ,,backbone” of the agricultural sector. The country's authorities
pay particular attention to this branch, which is considered to be a strategic sector, thanks to the export of the approx.
90-95% of the entire volume of wine produced, constituting one of the largest sources of revenue of the state budget.
Following the analyses developed by the researcher, using various methods, such as: analysis, comparison, synthesis,
decomposition, deduction-induction, logic, etc., it can be asserted that the production of alcoholic beverages in the
Republic of Moldova is placed on 2-3 place among all industries, thus proving that the wine industry, is the one that
brings increased profits, however, this area needs a regeneration, therefore it is necessary to be given more attention
for a continuous development and prosperity both by the state authorities as well as from the management within
enterprises.

Key words: wine industry, strategic branch, profitability, financial situation, etc.

JEL CLASSIFICATION: G30

Industria vinicold joaca un rol important in economia tarii, aceasta fiind consideratd
,coloana vertebrald” a sectorului agrar. Autoritatile tarii acorda o deosebita atentie acestei ramuri,
fiind considerat un sector strategic, deoarece 90-95% din intregul volum de vin produs este
exportat, constituind, in asa fel, o sursd importantd de venit in bugetul statului.

in spatiul geografic al R. Moldova, viticultura are o istorie milenard si impreuni cu derivata
ei- vinificatia, constituia preocuparea de baza a agricultorilor pe parcursul a mai multor veacuri si
aducea un aport considerabil economiei tarii.

Principalii factori care concura la dezvoltarea industriei viti-vinicole si principala motivatie
pentru care trebuie sa fie sustinuta de catre stat, sunt:

1. Existenta unui potential economic inalt care poate fi valorificat intr-o perioada relativ scurta
de timp;

2. Caracterul intensiv al muncii care asigura o sporita incadrare in cdmpul muncii a populatiei
rurale;

3. Avantajul cultivarii vitei de vie in raport cu alte culturi pe terenurile cu o productivitate
scazutd si amplasare pe pantd, care sunt neeficiente pentru utilizarea in alte scopuri
agricole[4,p.42]

Astfel, gratie conditiilor naturale prielnice si politicii bine orientate a statului in domeniul
viticulturii, in perioada postbelicd, ramura datd a Inregistrat o dezvoltare intensd si a capatat un
pronuntat caracter industrial, caracterizat printr-o inaltd specializare si concentrare a productieli,
printr-un ridicat nivel de mecanizare a lucrarilor de prelucrare si ingrijire a solului si plantatiilor.
Odata cu aparitia materiei prime a inceput si prelucrarea ei, respectiv producerea vinurilor si al
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bauturilor alcoolice, care in evolutia sa a cunoscut diferite etape de dezvoltare, astfel incit la etapa
actuala detine o pondere considerabila in totalul industriilor.

In figura de mai jos prezentim care structura productiei industriilor componente ale
economiei Republicii Moldova.

M Industria extractiva

M Industria alimentara

= fabricarea bauturilor

M Fabricarea produselor textile

W Fabricarea articolelor de imbracaminte

I Fabricarea substantelor si a produselor chimice

W Fabricarea produselor farmaceutice

W Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

W Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
Fabricarea echipamentelor electrice
Fabricarea de mobila

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat

Figura 1. Structura productiei industriilor Republicii Moldova pentru anul 2016, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova, www.statistica.md

Informatia prezentatd in tabel denotd ca industria fabricarii bauturilor detine o pondere
semnificativa in totalul productiei industriale, si anume cca 11,6% la suta, plasindu-se pe locul 2,
fiind depasitda de industria alimentara, iar cca. 6,5% din totalul productiei industriale revine
industriei vinicole, adica fabricarea vinurilor din struguri.

In pofida faptului ca Republica Moldova este o tard mici, cu climat continental dar cu soluri
extrem de fertile, este totusi unul din putinii producatori de vinuri din Europa, capabila de a produce
vinuri de stiluri diverse.

in R. Moldova sunt cateva vindrii care se specializeaza in producerea vinurilor linistite,
spumante si distilate. Aproximativ 2/3 din totalul productiei obtinute este exportata, iar circa 40 de
companii vinicole din cele 147 de companii in total, produc si exportd vin imbuteliat.
Comercializarea produselor vinicole peste hotare se considerd a fi cea mai sigura cale de crestere a
economiei nationale. In confirmarea celor expuse prezentam, in tabelul 1, structura exporturilor
Republicii Moldova in dinamica pe perioada anilor 2012-2016.

Tabelul 1. Structura exporturilor Republicii Moldova pentru anii 2012-2016

mii dolari SUA
Tipuri de produse 2012 2013 2014 2015 AU
Nr.for EXPORT - total, din care: 2161880,0 | 2428 303,0 | 2339529,6 | 1966 837,2 | 2044 610,76
1 Produse alimentare si animale vii | 437 822,8 525 425,1 619 748,2 488 996,0 498 453,76
2 Bauturi si tutun 248 9639 277 087 4 208 538,0 167 454,4 171 660,56
2.1. Bauturi 214 750,8 251 576,1 191 840,7 154 777,6 158 092,07
2.2. Tutun brut si prelucrat 34 213,1 25511,3 16 697,3 12 676,8 13 568,50
3 Materiale brute necomestibile, 166 040,7 252 800,7 211 137,9 219 497 4 231 690,37
exclusiv combustibili
4 Combustibili minerali, lubrifianti | 15513,5 26 895,8 16 086,9 10 067,2 6 697,11
si materiale derivate
5 Uleiuri, grasimi si ceruri de 89 759,2 44 017,3 79 452,3 72 066,2 54 310,39
origine animald sau vegetala
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6 Produse chimice si produse 156 642,7 181 245,9 176 002,3 130 750,8 113 350,54
derivate nespecificate in alta
parte

7 Marfuri manufacturate, 218 180,1 246 911,5 173 775,0 137 401,8 171 874,94
clasificate mai ales dupa materia
prima

8 Masini i echipamemnte pentru 338 849,0 360 892,8 336 959,5 313 504,5 325 027,24
transport

9 Avrticole manufacturate diverse 488 055,1 512 454,8 517 001,5 426 636,9 471 159,80

10 Alte bunuri 2 053,0 571,7 828,0 462,0 386,05

* Noté: Informatia nu include operatiunile de export a intreprinderilor si organizatiilor din partea stingd a Nistrului si
mun. Bender.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova, www.statistica.md

Conform datelor din tabelul 1, putem concluziona cé tendinta exporturilor Inregistreaza un
trend neuniform pe parcursul anilor 2012-2016, avand atat cresteri (in anul 2013 fata de 2012 si in
anul 2016 fata de 2015) cat si descresteri (in anul 2014 fata de 2013 si in anul 2015 fata de 2014).
Aceasta tendinta poate fi aliniata catre fiecare tip de produs sau bunuri exportate, inclusiv si asupra
bauturilor. Exporturile Republicii Moldova sunt foarte dependente de factorii politici, in special
industria vinicola, care este supusa deseori riscului interdictiei exporturilor datorita embargou-rilor
impuse de catre alte tari importatoare de vinuri moldovenesti.

Cu toate acestea putem mentiona ca exportul bauturilor detine 0 pondere semnificativa in
total exporturi.

700 000,0 ¥ Produse alimentare §i animale vii
600 000,0 = Bauturi
Tutun brut si prelucrat
< 500 000,0 i
) I u Materiale brute necomestibile, exclusiv combustibili
=400 000,0 - —
© = Combustibili minerali, lubrifianti si materiale derivate
8300 000,0 - N B L
— Uleiuri, grasimi si ceruri de origine animala sau vegetala
£ 200 000,0 1 B B [ ] Produse chimice si produse derivate nespecificate in alta
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Figura 2. Dinamica exporturilor in Republicii Moldova pentru anii 2012- 2016
Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova, www.statistica.md

Informatia ilustrata in figura 2 releva ca exportul de produse ale industriei vinicole se
plaseaza in total exporturi pe locul 4-5 de la an la an, detinand o pondere de cca. 8-10% anual din
total exporturi, ceea ce ne indicd importanta semnificativd a acestei ramuri pentru Intreaga
economie nationala si contributia asupra regularizarii balantei comerciale.
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Figura 3. Structura exporturilor Republicii Moldova pentru anul 2016, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova, www.statistica.md

Astfel, avand in vedere cele relatate mai sus si datelor din figura 3, putem mentiona inca o
datd, ca cota parte pe care o detine exportul bauturilor pentru anul 2016 este de 7,73%, ceea ce
demonstreaza contributia semnificativa al industriei vinicole la cresterea economica a tarii.

Intru obtinerea unei dezvoltiri social-economice echilibrate si durabile pe intreg teritoriul
Republicii Moldova, pentru reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economica
dintre regiuni si din interiorul lor, pentru consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si
umane, pentru dezvoltarea social-economica a tarii, Republica Moldova este divizatd in anumite
regiuni de dezvoltare, dar care nu sunt unitati administrativ-teritoriale si nu au personalitate juridica.
Astfel delimitam Regiunea de dezvoltare: nord, centru, sud, UTA Gagauzia, si Municipiul Chisinau.

Din cele patru zone economico-climaterice: nord, centru, sud si sud-est, industria
vitivinicola are in trei zone, cu exceptia celei de nord, insemnatate industriala, ar cca 90% din total
activitate 1i revine zonei de sud si zonei de centru (inclusiv mun.Chisinau).

In continuare, pentru a specifica importanta regionala al acestui domeniu, vom prezenta care
este repartitia pe regiuni al produsului finit, al cifrei de afaceri si al rezultatului financiar obtinut de
industria vinicola din Republica Moldova, si anume pe Regiunea de nord, centru, sud, municipiul
Chisinau si UTA Gagauzia.

Asa deci, pentru inceput vom analiza care este dinamica productiei vinicole pe regiuni din
punct de vedere cantitativ, adica al volumului productiei fabricate.

Tabelul 2. Dinamica structurali a productiei vinicole pe regiuni ale Republicii Moldova
pentru perioada anilor 2012-2015

(mii litri)

Indicatori Perioada analizata
2012 2013 2014 2015

Total pe republici, inclusiv pe regiuni: 20923,7 23381 20798,1 192447
Municipiul Chisindu 7643,1 8425,6 6561,6 7088,4
Nord 893,1 829,9 593,6 679,9
Centru 4933,1 4407,5 4968 3036,1
Sud 4432,8 6209,3 6054,7 5983,1
U.T.A Gagauzia

3021,6 3508,7 2620,2 2457,2

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova www .statistica.md

In baza datelor din tabelul de mai sus putem concluziona ca industria vinicola obtine cea mai
mare pondere in dezvoltare in regiunea municipiului Chisinau si de centru al Republicii Moldova,
dupa care este urmata de regiunea de sud a tarii si pe locul patru este plasata regiunea U.T.A
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Gagauzia, iar regiunea de nord plasandu-se pe cel din urma loc, inregistrand o pondere
nesemnificativd in total pe industrie vinicold, de cca 2,5-3,5% anual. Insusi tendinta anuald al
volumului productiei vinicole este diversificata, inregistrand atét cresteri cat si descresteri, aceasta
datorindu-se atat factorilor de naturd economica, politica cat si climaterica.

Dar analiza cantitativa a productiei vinicole obtinute nu este suficient de ampla, de aceea in
continuare vom recurge la analiza din punct de vedere financiar, adica al cifrei de afaceri si al
rezultatului pana la impozitare obtinut de regiuni in domeniul vinicol pe parcursul anilor 2012-2016.

Tabelul 3. Analiza rezultatelor financiare a industriei vinicole pe regiuni ale Republicii

Moldova, pe perioada anilor 2012-2016

mil.lei

Indicatori Perioada analizata

2012 2013 2014 2015 2016
Cifra de afaceri, mii lei
Total pe republica, inclusiv pe regiuni: 2676,5 2951,7 2407,0 2960,0 3251,9
Mun. Chisinau 956,9 951,1 660,4 7422 725,7
Nord 53,5 71,8 62,3 84,6 65,6
Centru 706,8 610,5 437,4 436,4 510,3
Sud 452,3 699,1 676,3 879,7 1017,1
UTA Gagauzia 507,0 619,2 570,6 817,1 933,2
Profit (pierdere) pina la impozitare, mii lei
Total pe Republica, inclusiv pe regiuni: 11,4 -30,1 -119,3 -160,6 201,3
Mun. Chisinau -5,9 -46,2 -17,5 -8,9 34,3
Nord 15 0,6 1,3 1,8 1,4
Centru 2,8 -0,6 -125,9 -190,2 -19,2
Sud 13,5 40,4 35,9 21,0 110,3
UTA Gagauzia -0,5 -24,3 -13,1 15,7 74,5

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor BNS din Republica Moldova www.statistica.md

Constatam, in baza informatiei prezentatd in tabelul 3, ca cifra de afaceri are o dinamica
diferentiata pe parcursul perioadei analizate, astfel in anul 2013 este in crestere fata de anul 2012 cu
275,2 mil.lei, in anul 2014 fatd de anul 2013 se inregistreaza o scadere cu 544,7 mil.lei (pe intreaga
industrie, iar incepand cu anul 2015 are o tendintd de crestere. In ceea ce priveste structura pe
regiuni, putem mentiona ca in anul 2012 in regiunea municipiul Chiginau s-a inregistrat cea mai
mare crestere a cifrei de afaceri, de cca.35,75%, urmata fiind de regiunea centru, UTA Gagauzia,
regiunea de sud, dupa care ultima fiind regiunea de nord. Astfel, regiunea de sud plasandu-se printre
ultimele locuri in anul 2012, in anul 2013 deja a ajuns si se plaseze pe locul doi. Incepand cu anul
2014, tendinta s-a modificat, astfel incat pe prim loc s-a plasat regiunea de sud, cu cea mai mare
pondere de cca.28-31%, si apoi fiind urmata de celelalte regiuni.

In ceea ce priveste rezultatul pana la impozitare, pe ansamblu industria vinicold, acesta a fost
pozitiv doar in anul 2012 si anul 2016, in toti ceilalti ani rezultatul inregistrat este negativ, rezulta
cd industria vinicold a fost rentabild doar in anul 2012 si 2016. In ultimul an profitul a crescut
considerabil, de la 160,6 mil.lei pierdere pana la 201,3 mil lei profit.

Contributia cea mai insemnata in obtinerea acestei performante o are regiunea sud, care in
toti cei cinci ani 2012-2016 a obtinut rezultate financiare pozitive, iar in anul 2016 ponderea
rezultatului obtinut in aceastd zona a constituit circa 54% din ansamblul rezultat financiar inregistrat
de industria vinicola.

Analiza rezultatelor financiare exprimate prin prisma indicatorilor cifra de afaceri si profit
reprezinta doar o fatetd a dimensiunii performantei financiare. Cealaltd fateta, mult mai importanta
este eficienta utilizarii resurselor, care masoara rezultatul financiar prin prisma efortului depus.

......

vinicole pe perioada anilor 2013-2016 (tabelul 4).

11


http://www.statistica.md/

Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoagterii”, 22-23 septembrie 2017, Chiginau, Vol. llI
E-ISBN 978-9975-75-897-0

Tabelul 4. Analiza indicatorilor de rentabilitate al industriei vinicole pe
perioada anilor 2013-2016

1 Rentabilitatea vanzarilor, % 23,27 29,09 31,06 29,0

2 Rentabilitatea activelor, % -0,40 -1,64 -2,19 2,64

3 Rentab'lllt?tea capitalului propriu 153 531 808 7.90
(financiara),%

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor BNS din Republica Moldova www statistica.md

Conform datelor prezentate in tabelul 4, putem concluziona ca rentabilitatea vanzarilor este
pozitiva si inregistreaza cresteri pe parcursul perioadei analizate, in timp ce rentabilitatea activelor
si rentabilitatea capitalului propriu sunt negative, fapt ce denota ca potentialul economic si financiar
din sectorul vinicol nu este eficient valorificat. Aceasta situatie este ilustrata in figura 3, in care se
observa o ameliorate in anul 2016, cind de la fiecare leu investit in active s-a reusit sa se obtina
profit in valoare de 2,64 bani, iar actionarilor le-a revenit cate 7,9 bani de la fiecare leu ce le revine
din patrimoniul net al sectorului respectiv.

40 - i Nevller. @
29,09 31,06 29 B Rentabilitatea vanzarilor, %
30 1 23,27
20 - B Rentabilitatea activelor, %
79
1 -
0 6 Rentabilitatea capitalului propriu
0 - = (financiara),%
1.£2 -5,31 AL
1;00 ZU1O0™
o 8,08
2013 2014 2016

Figura 3. Dinamica indicatorilor de rentabilitate al industriei vinicole pe
perioada anilor 2013-2016

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 4.

Revigorarea situatiei economico-financiare din domeniul industriei vinicole are loc in
rezultatul conjugarii eforturilor conducerii entitatilor si institutiilor de stat, eficientizarii politicii
financiare atat la nivelul fiecarei intreprinderi, cat si la nivel de ramura. Obtinerea profitului,
rentabilizarea tuturor proceselor din cadrul ciclului operational reprezintd obiectivul principal al
managementului financiar, realizarea carora necesita resurse financiare. Analiza surselor de formare a
activelor activitatii porneste de la aprecierea generala a structurii pasivelor. In acest scop se calculeazi
si se interpreteaza un sir de indicatori ce caracterizeazd gradul de independenta financiara, capacitatea
de atragere a resurselor financiare externe, capacitatea de plata, etc (tabelul 5).

Tabelul 5. Analiza surselor de finantare al industriei vinicole pe perioada anilor 2012-2016

Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Coeficientul de autonomie 0,38 0,35 0,32 0,28 0,30
2 ACoeﬂuentuI de atragere a surselor 0,62 0,65 0,68 0,72 0,70
1mprumutate
3 ACoeﬂuentuI cc_>rela§1e_1_ intre sursele 1,61 183 213 2,60 2,38
1imprumutate sl proprii
4 | Rata solvabilititii generale 1,62 1,55 1,47 1,38 1,42
5 Rata pirghiei financiare 2,61 2,83 3,13 3,60 3,38
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor BNS din Republica Moldova www.statistica.md
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Unul dintre cel mai frecvent folosit indicator al structurii financiare este coeficientul de
autonomie. Acest coeficient masoara pe de o parte cota capitalului propriu in suma totala a surselor
de finantare, iar pe de alta parte - ponderea patrimoniului format pe seama mijloacelor proprii in
suma totald a activelor intreprinderii. Industria vinicold a Republicii Moldova a inregistrat, pe
parcursul anilor 2012-2016, valori ale coeficientului de autonomie cuprinse in intervalul 0,38 si
0,28, avand o tendintd de reducere, ceea ce semnificd cd industria vinicold este dependentd de
resursele financiare externe. In acelasi timp, coeficientul de atragere a surselor imprumutate, care
caracterizeaza structura surselor de finantare a activelor din punctul de vedere al cotei surselor
imprumutate este in crestere, de la 0,62 in anul 2012 pana la 0,7 in anul 2016, ceea ce indica
sporirea capacitatii de a recurge la finantare externa, adica la credite si imprumuturi provenite de la
tertele persoane si de la institutiile financiare.

Rata solvabilitatii generale, care exprima gradul de acoperire a datoriilor cu active totale de
catre intreprindere a inregistrat valori cuprinse intre 1,38 si 1,62, nivelul optimal fiind > 2, fapt ce
indica existenta riscului de incapacitate de plata, respectiv capacitate redusa de suplinire a resurselor
financiare prin intermediul creditelor.

CONCLUzII

In urma analizelor elaborate deducem ca industria intreprinderilor producitoare de bauturi
alcoolice din Republica Moldova se plaseaza pe locul 2-3 in cadrul industriei, demonstrand
importanta sa atat ca contributie la formarea profitului, cat si la imbunatatirea imaginii tarii, aceasta
ramura devenind, in ultimii ani, un obiectiv turistic atractiv. Cu toate acestea, domeniul respectiv
are nevoie de o regenerare, fapt ce impune eficientizarea managementului financiar intern si
sustinerea de catre stat nu doar la nivel de politici si strategii, ci si implicarea neconditionata in
promovarea productiei pe piata externa, acordarea de subventii, stimulente fiscale, etc.
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Abstract

The Republic of Moldova carries out public finance management (PFM) reforms in line with the PFM Development
Strategy 2013-2020 and other sector strategies. In recent years, as a result of the situation in the financial sector, the
Government has taken abhors towards donors by signing the Association Agreement with the European Union, the
Memorandum of Economic and Financial Policies with the IMF. In this context, the purpose of this article is to analyse
the current situation in implementing the mentioned Strategy and to update the MFP reform measures. In order to
achieve the purpose of the research, the progress was analysed regarding the implementation of the objectives, reform
measures and the expected results of the Strategy during the period 2013-2017. Based on the findings of the research
and the Government's commitments, the updated PFM reform measures were proposed for the subsequent period. The
research results include proposals on medium-term reform targets and long-term objectives to be approved for the
modernization of the PFM of the Republic of Moldova in line with the European principles in the field.

Key words: public finances, the strategy of public finance management

JEL CLASSIFICATION: H63

Politica bugetar-fiscala, conform prevederilor cadrului normativ in vigoare, reprezinta un set
de masuri legate de formare, administrare §i utilizare a resurselor bugetare pentru realizarea
prioritatilor de politici economice si sociale. Obiectivele politicii bugetar-fiscale se stabilesc in
cadrul bugetar pe termen mediu in perspectiva de trei ani, care determind cadrul de resurse si
cheltuieli ale bugetului public national si ale componentelor acestuia. Obiectivele generale ale
politicii bugetar-fiscale sunt [1]:

a) asigurarea disciplinei bugetar-fiscale generale si a stabilitatii bugetului public national pe
termen mediu si lung;

b) asigurarea unui management eficient al datoriei de stat cu mentinerea acesteia la un nivel
sustenabil pe termen mediu si lung;

¢) dezvoltarea unui cadru bugetar-fiscal previzibil i transparent;

d) optimizarea poverii fiscale si eficientizarea sistemului de administrare fiscala.

In conformitate cu principiul performantei, resursele bugetare se aloci si se utilizeaza in
mod econom, eficient si eficace, iIn concordantd cu principiile bunei guverndri. Gestionarea
resurselor financiare publice se efectueaza in cadrul sistemului managementului finantelor publice.

Reformele in domeniul managementului finantelor publice (MFP) se implementeaza de catre
tarile care au intentia sd-si dezvolte si consolideze sistemul MFP, inclusiv sa coordoneze alocatiile
bugetare cu politicile bugetar-fiscale, in special de catre tarile care aspira la obtinerea statutului de
candidat sau potential candidat al Uniunii Europene. Reinstalarea finantelor publice intr-0 traiectorie pe
termen mediu §i lung se realizeaza prin strategia managementului finantelor publice. Analiza acestor
strategii din diferite tari indica multe trasaturi comune, inclusiv referitor la structura si la problemele
existente, la masurile de reforma planificate pe termen mediu si lung. Experienta tarilor din Balcani 1n
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acest domeniu reprezinta o oportunitate de a scoate in evidenta punctele forte ale reformelor in domeniul
managementului finantelor publice, care pot fi aplicate in tara noastra.

Obiectivul principal al Strategiei managementului finanzelor publice 2014-2020 in Republica
Albania este de a atinge un buget mai bine balansat si sustenabil odatd cu reducerea datoriei prin
crearea unui management financiar mai puternic si un proces de audit, unde executarea bugetului se
face in corespundere cu politicile Guvernului. Strategia inglobd angajamentele care reiese din
acordurile cu partenerii internationali, inclusiv Banca Mondiald, Fondul Monetar International si
Uniunea Europeana. Structura Strategiei cuprinde sase componente: 1) Cadrul fiscal sustenabil si
prudent; 2) Planificarea bine integrata si eficientd, si bugetarea cheltuielilor publice; 3) Executarea
eficientd a bugetului; 4) Raportarea guvernamentald transparentd; 5) Controlul intern efectiv; 6)
Auditul extern efectiv al finantelor publice. Principalele instrumente de reforma includ schimbarile
legislative, dezvoltarea capacitatii, SChimbarile in procese si in cultura de management, si dezvoltarea
sistemului informational de management financiar integrat. Strategia contine activitatile si costurile
planificate, indicatori de monitorizare si planul de actiuni pentru anii 2014-2020 [2].

Programul de reforma a managementului finangelor publice 2016-2020 in Republica
Serbia are scopul de a asigura cadrul de planificare, coordonare, implementare si monitorizare a
progresului in realizarea activitatilor in domeniul finantelor publice in vederea imbunatatirii
stabilitatii macroeconomice, asigurarii folosirii eficiente a resurselor financiare publice si
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de catre administratia de stat, precum si indeplinirea
integrala a preconditiilor de asociere cu Uniunea Europeana. Programul de reforma a fost elaborat
in vederea coordondrii diferitelor subsisteme ale managementului finantelor publice si serveste ca
un ghid pentru consolidarea cadrului legal si institutional al MFP in corespundere cu cerintele
europene si standardele internationale. Programul cuprinde sase componente: 1) Cadru macro-fiscal
pe termen mediu si bugetar sustenabil;, 2) Planificarea si bugetarea cheltuielilor publice; 3)
Executarea bugetara efectivd si eficienta; 4) Controlul financiar efectiv; 5) Contabilitatea,
monitorizarea si raportarea efectiva; 6) Auditul extern al finantelor publice. Programul de reforme,
de asemenea, mai include Planul de actiuni pentru perioada 2016-2020, acesta cuprinde activitagile
planificate, termenii de realizare, indicatorii de rezultat, costurile aditionale si institutiile
responsabile [3].

Strategia de reforma a managementului finangelor publice 2016-2020 in Kosovo stabileste
planurile principale de reforma in managementul procesului bugetar, inclusiv planificarea bugetului
si executarea bugetului. Strategia include patru componente: 1) Disciplina fiscald (cadrul
macroeconomic, prognozarea veniturilor); 2) Eficienta alocatiilor (cadrul bugetar pe termen mediu,
credibilitatea si controlul executarii bugetului); 3) Eficienta operationald (achizitiile publice,
consolidarea auditului intern si auditului extern); 4) Componentele comune ale managementului
finantelor publice (consolidarea sistemului tehnologiilor informationale, asigurarea transparentei
bugetare, dezvoltarea capacitatilor) [4].

Sistemul managementului finantelor publice in Republica Moldova se reformeaza in
corespundere cu Legea finangelor publice si responsabilitatii bugetar fiscale [1] si Strategia de
dezvoltare a managementului finangelor publice 2013-2020 (in continuare - Strategia). Strategia
integreaza intr-un cadru unitar de politici sapte componente de baza ale managementului finantelor
publice: 1) Cadrul macro-bugetar; 2) Elaborarea si planificarea bugetului; 3) Executarea bugetului,
contabilitatea si raportarea; 4) Managementul financiar si controlul intern; 5) Administrarea
veniturilor; 6) Achizitii publice; 7) Sistemul Informational de Gestionare a Finantelor Publice [5].
Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a managementului finantelor
publice 2013-2020 se aproba anual prin ordinul ministrului finantelor, acesta include activitatile
planificate, termenul de realizare, indicatorii de rezultat, institutiile responsabile.

Analiza comparativd a strategiilor managementului finantelor publice din patru tari
mentionate a fost efectuatd de catre autori folosind anumite criterii de analiza, prezentate in tabelul
1.
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Tabelul 1. Caracteristica strategiilor MFP din Republica Moldova si tarile din Balcani

Criterii de Republica Moldova Republica Albania Republica Serbia Kosovo
analiza
Forma Strategie Strategie Program Strategie
Componente  + Cadrul macro-bugetar + Cadru fiscal sustenabil | Cadru macro-fiscal pe — Disciplina fiscala
+ Elaborarea si planificarea | $i prudent termen mediu si bugetar | — Eficienta
bugetului - Planificarea bine sustenabil alocatiilor
- Executarea bugetului, integrata si eficientd, si | Planificarea si bugetarea | — Eficienta
contabilitatea gi bugetarea cheltuielilor | cheltuielilor publice operationala
raportarea publice - Executarea bugetara — Componentele
- Managementul financiar  Executarea eficientd a efectiva si eficientd comune ale MFP
si controlul intern bugetului L Controlul financiar
- Administrarea veniturilor | Raportarea efectiv
- Achizitii publice guvernamentald - Contabilitatea,
L Sistemul Informational de | transparenta monitorizarea si
Gestionare a Finantelor | Controlul intern efectiv | raportarea efectiva
Publice - Auditul extern efectiv | Auditul extern al
al finantelor publice finantelor publice
Obiectivul Alocarea eficienta si Asigurarea unui buget Asigurarea unui buget Disciplina fiscala,
general de eficace a resurselor balansat si sustenabil cu | sustenabil cu reducerea eficienta
politica financiare publice reducerea ratei datoriei | ratei datoriei operationala,
bugetar-fiscala alocarea efectiva a
resurselor publice
Activitati si Rezultate, tinte de Indicatori pe obiective | Rezultate si activitdti pe | Activitati aferente
rezultate reforma pe termen mediu, | si activitati pe sectiuni sectiuni ale pe sectiuni
scontate obiective pe termen lung | ale componentelor componentelor (prioritati) ale
pe sectiuni ale componentelor
componentelor
Indicatori de Se includ in Planul de Se includ in Strategie Se includ in Planul de Nu se includ in
rezultat actiuni pe activitati actiuni pe activitati Strategie
Costuri Nu se evalueaza Se evalueaza Se evalueaza Se evalueaza
Riscuri Nu se evalueaza Se evalueaza Se evalueaza Se evalueaza
Plan de actiuni | Se aproba separat Se anexeazi Se anexeazi Se aproba separat

Sursa: elaborat de autori in baza surselor [2, 3, 4, 5].

Analiza comparativa a strategiilor MFP releva ca aceste documente de politici caracterizeaza

sistemul managementului finantelor publice, fiind strategii sistemice (spre deosebire de strategiile
sectoriale care caracterizeaza componentele sistemului). Chiar dacd numarul componentelor
sistemului MFP diferd, continutul si structura acestora pe sectiuni ale componentelor cuprinde
integral sistemul MFP. Referitor la obiectivele acestor strategii se poate de mentionat ca in linii
generale ele sunt identice. In acelasi timp, activititile planificate si rezultatele scontate depind de
nivelul de dezvoltare a sistemului MFP, insd in general se ajusteaza la cerintele europene si
standardele internationale. Activitatile si rezultatele scontate, adicd masurile de reforma,
intotdeauna se includ in Strategie si in Planul de actiuni. Indicatorii de rezultat si costurile se includ
doar 1n unele strategii si intotdeauna se includ in Planul de actiuni. Impactul si riscurile se evalueaza
in majoritatea strategiilor. In Republica Albania si Republica Serbia, conform bunelor practici ale
altor tari, Planul de actiuni se elaboreaza pentru toata perioada de implementare a Strategiei si se
anexeaza la Strategie.

In Republica Moldova, Strategia de dezvoltare a managementului finanzelor publice 2013-
2020 se implementeaza pentru o perioada suficient de indelungata, circa patru ani (2013, semestrul 11
— 2017, semestrul 1), pe parcursul careia in administratia publica din tara in general si in domeniul
managementului finantelor publice in special au avut loc schimbari substantiale, care impun
revizuirea si actualizarea Strategiei. In acest context, autorii articolului, in comun cu institutiile
responsabile de implementare, au evaluat rezultatele implementarii Strategiei de dezvoltare a
managementului finangelor publice 2013-2020 si au propus modificari, precizari si completari la
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Strategie, vazute din punctul de vedere al experientei de patru ani de implementare, precum si al
angajamentelor Guvernului incluse in Acordul de Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si
Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe
de alta parte, aprobat prin Legea nr. 112 din 2 iulie 2014, in Strategia privind reforma administratiei
publice pentru anii 2016-2020, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.911 din 25 iulie 2016, in
Memorandum de politici economice si financiare semnat de citre Guvern si Banca Nationald a
Moldovei (BNM) cu Fondul Monetar International [6], si in alte documente de politici in vigoare.
Schimbarea substantiala a cadrul legislativ al finantelor publice in perioada implementarii Strategiei,
precum si a cadrului normativ aferent, de asemenea, implicd necesitatea revizuirii Strategiei. In acest
context, mentionam punerea in aplicare a Legii finantelor publice si responsabilitatii financiare nr.
181 din 25 iulie 2014 si Legii privind achizitiile publice nr. 131 din 3 iulie 2015, precum si a altor
prevederi noi din actele legislative, inclusiv din Legea cu privire la datoria sectorului public, garantiile
de stat si recreditarea de stat, Codul fiscal, Codul Vamal si altele.

Analiza sectorului real al economiei, a politicii monetare, politicilor bugetar-fiscale si a
contextului economic international releva rezultatele obtinute de catre Republica Moldova in
perioada 2013-2016 de implementare a Strategiei. De asemenea, au fost analizate obiectivele
politicii bugetar-fiscale, stabilite in cadrul bugetar pe termen mediu 2017-2019. Rezultatele si
obiectivele mentionate sunt prezentate in continuare.

Analiza sectorului real in perioada 2013-2016 de implementare a Strategiei releva, ca dupa
recesiunea din anul 2012, economia Republicii Moldova a revenit pe un trend ascendent,
inregistrand in urmatorii doi ani o ratd mai Tnaltd de crestere economica (9,4% 1n anul 2013 si 4,8%
in anul 2014), comparativ cu anii precedenti, in anul 2015 un declin (-0,4%), in anul 2016 o rata
pozitiva de crestere economica (4,3%). Cresterea a fost generatd de sectorul agricol (favorabil 1n
anul 2013), de cresterea remiterilor (in anul 2013) si a fondului de salarizare, de politica monetara
expansionistd, operata intr-un cadru de tinere a inflatiei si de politica bugetar-fiscala prudenta.
Evolutia negativa a PIB-lui real a fost determinata in mare parte de seceta anului 2015 care a redus
valoarea adaugatd in sectorul agricol, de deteriorarea climatului economic regional, dar si de
persistenta unei incertitudini economice si politice interne care au generat scaderea cererii interne
din partea populatiei si contractarea investitiilor. In vederea asigurarii stabilitatii macroeconomice,
bugetare si financiare, un nou Memorandum de politici economice si financiare a fost semnat cu
Fondul Monetar International la finele anului 2016.

Politica monetara indica ca rata inflatiei s-a plasat in interiorul intervalului de variatie de
+/- 1,5 puncte procentuale de la tinta de 5,0% in perioada 2013 - 2014. in anul 2015, rata medie
anuald a inflatiei a avut o traiectorie ascendentd pronuntata, constituind 9,7% (comparativ cu 5,1%
in anul 2014 si 4,6% in anul 2013) sub presiunea deprecierii monedei nationale, majorarii tarifului
la energia electrica si la gazul din retea, a embargoului impus la exportul produselor autohtone si a
scaderii transferurilor de valuta din strainatate in favoarea persoanelor fizice. Pentru a preveni
cresterea brusca a inflagiei, Banca Nationala a Moldovei, in anul 2015, a inasprit substantial politica
monetara: majorata rata de baza aplicata la principalele operatiuni de politica monetara de la nivelul
de 6,5% pana la 19,5% anual si norma rezervelor obligatorii din mijloacele atrase in lei
moldovenesti si In valutd neconvertibild de la 14,0% pana la 35,0% din baza de calcul, precum si
rata de dobanda la creditele si depozitele overnight pana la nivelul de 22,5% anual si 16,5% anual.

Pentru ameliorarea situatiei din sectorul financiar, in anul 2015, Banca Nationala a
Moldovei (BNM), a retras licentele de desfasurare a activitdtilor financiare ale trei banci
comerciale, iar alte trei banci comerciale au fost puse sub supraveghere speciala. Aceste masuri au
contribuit la stabilizarea situatiei. In anul 2017, doua din cele trei banci supuse supravegherii
speciale se afla sub supraveghere intensiva ca urmare al constatarii unor indici ce {in de structura
netransparenta a actionarilor, angajarii bancilor in operatiuni de creditare cu risc sporit. Regimul de
interventie timpurie a fost aplicat pentru a treia bancd, incepand cu 20.10.2016, ca urmare a
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concertarii unui grup de persoane care a achizitionat si detine 0 cota substantiald in capitalul social
al bancii fara permisiunea prealabild a BNM.

Politica bugetar-fiscald. In perioada 2013-2016 deficitul bugetar a fost tinut in limitele
admisibile (-1,8% in 2013, -1,7% in 2014, -2,3% in 2015 si -1,8% in 2016), cu toate ca s-a redus
volumul debursarilor de granturi externe pentru suport bugetar in anii 2015-2016, in mare parte gratie
prioritizarii cheltuielilor, limitdrii majorarii fondului de retribuire a muncii si a altor cheltuieli,
stingerii arieratelor interne si monitorizarii executarii bugetelor de catre autoritatile publice.

In anii 2013-2016, au fost implementate mai multe masuri de politicd fiscal-bugetara. Pe
partea de venituri, au fost majorate transele de venit impozabil pentru persoane fizice, precum si
scutirile anuale personale si pentru persoanele intretinute, prin ajustarea acestora la rata inflatiei
anuale prognozate; majorate ratele accizelor la diferite produse si introdus impozitul pe avere. Au
fost puse in aplicare mai multe masuri de consolidare a administratiei vamale, inclusiv prin
introducerea in Codul Vamal a conceptului de gestionare a riscurilor §i a modificdrilor menite sa
alinieze cadrul national la cerintele Tarifului Vamal Integrat al Comunitatilor Europene (TARIC).
Totusi, declinul economic din anul 2015 si cererea interna slaba in anul 2016 au dus la colectari sub
nivelul planificat de venituri, in special din taxa pe valoare addugatd (TVA). Astfel, ponderea
veniturilor bugetului public national in PIB, in anii 2013 si 2014 a atins 36,7% si 37,9%, iar in anii
2015 si 2016 s-a redus pana la 35,8% si 34,1%, respectiv.

In perioada 2013-2016, datoria sectorului public a inregistrat o evolutie ascendenta: 31,9%
in 2013, 32,6% in 2014, 35,4% in 2015 si 44,2% in 2016. Majorare semnificativd a datoriel
sectorului public se atesta in anul 2016, cauzata preponderent de cresterea ponderii datoriei de stat
interne ca urmare a emisiei valorilor mobiliare de stat pe parcursul lunii octombrie, dar si de
majorarea soldului datoriei de stat externe.

Contextul economic international releva ca pe parcursul anilor 2013-2016, deficitul
contului curent raportat la PIB a inregistrat o reducere continua, constituind -6,5% in 2013, -7,1% in
2014, -6,4% in 2015 si 4,1% in 2016. Aplicarea, incepand cu 1 septembrie 2014, a Acordului
privind instituirea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA) cu Uniunea
Europeand a avut un impact pozitiv asupra exporturilor Republicii Moldova in UE, insd insuficient
pentru a compensa integral diminuarea exporturilor spre CSI. In acelasi timp, remiterile personale
primite de rezidentii Republicii Moldova s-au diminuat de la 24,0% in 2014 pana la 21,7% in 2015
si 19,9% 1n 2016 in raport cu PIB, in special in urma scaderii intrarilor din Federatia Rusa. Ca
urmare a situagiei create la sfarsitul anului 2014 in sistemul bancar, in anul 2015 cursul de schimb s-
a depreciat cu circa 25%, volumul rezervelor internationale a scizut cu 18,5%. In 2016, cursul
mediu de schimb s-a depreciat fata de dolarul SUA si moneda unica europeana cu 5,9% si 5,5%
respectiv, volumul rezervelor valutare a crescut cu peste un sfert, comparativ cu anul 2015.

Obiectivele politicii bugetar-fiscale. Politica bugetar-fiscale se realizeaza intr-un cadru
macroeconomic, care preconizeaza cresterea PIB-ului real in termen mediu spre termen lung de 5 la
sutd anual. Cadrul Bugetar pe Termen Mediu va promova in continuare mentinerea stabilitatii
bugetar-fiscale, cu deficitul bugetar total, excluzand granturile, ce nu trebuie sa depaseasca 2,5%
din PIB, conform indicatorului stabilit prin Legea finantelor publice si responsabilitatii bugetar-
fiscale nr.181 din 25 iulie 2014. Totodata, Guvernul intentioneaza sa foloseasca clauza de derogare
cand vine vorba despre cheltuielile bugetare pentru investitii capitale finantate din surse externe
concesionale. Pe termen mediu cheltuielile bugetului public national ca si cota din PIB sunt
prevazute sa scada de la aproximativ 40,3 la sutd in anul 2012, la 38,4%-38,0% in perioada 2017-
2019. Se intentioneaza sa fie reduse in continuare cheltuielile curente, in timp ce cresterea vizata de
asistenta sociala si investitiile publice vor sustine bunastarea si cresterea economica. Programul pe
termen mediu prevede mentinerea veniturilor bugetului public national in diapazonul 35,4%-35,1%
ca cota din PIB in anii 2017-2019. Directiile strategice bugetar-fiscale in anii 2017-2019 vor fi
axate pe majorarea veniturilor prin consolidarea bazei de impozitare, reducand treptat gradul de
dependenta de granturile externe.
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Evaluarile externe recente, atat evaluarea cheltuicelilor publice si responsabilitatii financiare
2012-2014 (PEFA-2015) [7], cat si evaluarea managementului finantelor publice 2015 (SIGMA)
[8], au calificat dezvoltarea managementului finantelor publice din Republica Moldova ca stabila si
avansatd. Indicatorii de credibilitate a bugetului (PI-1 — PI-3) au inregistrat valori majorate,
indicatorii ciclului bugetar (PI-13 — PI-28) au inregistrat valori stabile. Pregatirea cadrului bugetar
pe termen mediu si a bugetului anual se bazeaza pe bunele practici bugetare, pe reguli si proceduri
bine elaborate, bugetul este realist si previzibil, fondurile publice se aloca conform prioritatilor de
politici pe termen mediu, managementul activ al datoriei sectorului public se realizeaza intr-un
cadru legislativ si de raportare regulatd, exista un cadru eficient pentru sistemul de management
financiar si control, precum si pentru activitatea de audit intern, cadrul legal al sistemului de
achizitii publice a fost recent adus mai aproape de Uniunea Europeana.

In acelasi timp, evaludrile externe, precum si monitorizarea si evaluarea implementirii
Strategiei de catre Ministerul Finantelor, au identificat unele probleme si provocari referitoare la
sistemul managementului finantelor publice care ingreuneaza implementarea activitatilor si
atingerea obiectivelor Strategiei:

a. Calitatea insuficientd a previziunilor macroeconomice, elaborate de institutiile
responsabile si lipsa instrumentelor moderne de estimare a diferitor tipuri de venituri;

b. Fiecare entitate bugetara respecta cadrul bugetar pe termen mediu (CBTM) in
planificarea bugetului sdu anual, insd nerespectarea calendarului si a modului de aprobare a CBTM
reduce responsabilitatea utilizatorilor de buget;

C. Legatura dintre eclementele de baza (obiective, indicatori de performanta) din
documentele de politici cu cele din CBTM si bugetele anuale ramane a fi in continuare o provocare;

d. Exista necesitatea de realizare in termenii stabiliti a Planului de actiuni pentru
implementarea Conceptiei privind Dezvoltarea Standardelor Nationale de Contabilitate in sectorul
public in baza IPSAS;

e. Implementarea managementului financiar si control la nivel organizational este
neuniforma si ramane in urma cadrului general operational, care este in conformitate cu standardele
internationale, insa lipsesc prevederile referitor la auditul intern adecvat la nivelul institutiilor
publice mici, manualul de management financiar si control, desi propune, nu solicitd existenta
coordonatorilor, grupurilor de lucru si a planurilor de actiuni separate pentru acest domeniu;

f. Legea achizitiilor publice nr. 131 din 03.07.2015 include prevederi ce asigurd
armonizarea legislatia autohtona la normele comunitare, insd in prezent nu existd instrumente
pentru a sprijini aplicarea pe scara larga a tehnicilor si metodelor moderne de achizitii publice;

g. Exista necesitatea de a asigura interoperabilitatea Sistemului Informational de Gestionare
a Finantelor Publice cu alte sisteme informationale, de a asimila serviciile electronice si platformele
digitale ale Guvernului (M-Connect, M-Pay, M-Cloud).

Modificarile si completarile propuse la Strategia de dezvoltare a managementului finantelor
publice 2013-2020 pot fi clasificate in urmatoarele trei categorii:

1. Actualizarea situariei actuale existente referitor la situatia macroeconomica, politica
bugetar-fiscala si politica monetara din perioada 2013-2016 si ipotezele respective pentru perioada
2017-2020;

2. Revizuirea domeniilor de preocupare in baza situatiei actuale actualizate si a problemelor
si provocdrilor identificate in procesul de revizuire §i actualizare a Strategiei. Domeniile de
preocupare actualizare servesc ca dovezi pentru argumentarea masurilor de reforma relevante
pentru perioada 2017-2020.

3. Actualizarea masurilor de reforma — a tintelor pe termen mediu si obiectivelor pe termen
lung, prin excluderea masurilor de reforma deja realizate (rezultatele acestora au fost incluse la
situatia actuala) si/sau omiterea masurilor de reforma nerelevante, prin modificarea unor masuri de
reformd si/sau completarea cu noi masuri de reforma relevante, reiesind din situatia actuald si
domeniile de preocupare revizuite, cu luarea in consideratie a prevederilor altor documente de
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politici adoptate pe parcursul implementarii Strategiei, din necesitatea de armonizare a legislatiei
autohtone la legislatia comunitara, precum si reiesind din angajamentele recente ale Guvernului fata
de partenerii de dezvoltare.

Elementele noi (mai importante) privind masurile de reforma pe termen mediu - ,.tintele pe
termen mediu”, care se refera la aspectul bugetar-fiscal, sunt urmatoarele:

- Dezvoltarea unor instrumente (modele micro) moderne pentru evaluarea impactului
masurilor de politica fiscald asupra planificarii veniturilor;

- Introducerea auditului obligatoriu al situatiilor financiare pentru intreprinderile de stat;

- Dezvoltarea continud a Sistemului Informational de Gestionare a Finantelor Publice al
Ministerului Finantelor pentru a asigura functionalitatile necesare procesului bugetar;

- Dezvoltarea cadrului metodologic de monitorizare si evaluare a programelor bugetare.

- Elaborarea Standardelor Nationale de Contabilitate pentru sectorul public in baza IPSAS;

- Revizuirea Strategiei In vigoare si elaborarea unui nou program de dezvoltare a
controlului financiar public intern pe termen mediu.

- Armonizarea actelor legislative fiscale nationale, in partea ce tine de TVA si accize, la
prevederile legislatiei UE;

- Optimizarea si simplificarea procedurilor de administrare fiscala in vederea eficientizarii
lor si sporirii nivelului de satisfactie a contribuabilului;

- Largirea spectrului de servicii prestate contribuabililor;

- Dezvoltarea mecanismului de recunoastere mutuala a statutului de Operator Economic
Autorizat (AEO — authorized economic operator).

Elementele noi (mai importante) privind masurile de reforma pe termen lung - ,,obiective pe
termen lung”, care se refera la aspectul bugetar-fiscal, sunt urmatoarele:

- Mentinerea sustenabilitatii fiscale si a datoriei sectorului public;

- Consolidarea regulilor bugetar-fiscale prin corelarea explicitd a indicatorului deficitului
bugetar cu sustenabilitatea datoriei;

- Imbunatitirea instrumentelor de analizi a costurilor pe termen lung a investitiilor.

- Dezvoltarea Sistemului Informational de Gestionare a Finantelor Publice al Ministerului
Finantelor prin elaborarea Graficului de plati al angajamentelor, in vederea imbunatatirii
prognozarii $i monitorizarii lichiditatilor;

- Dezvoltarea si modernizarea sistemelor informationale vamale: sistemul informational
integrat vamal ,,ASYCUDA World” si sistemul informational ,,Frontiera”;

- Implementarea noului sistem computerizat de tranzit ,NCTS” (New Computerized
Transit System”);

- Alinierea completa a cadrului juridic al achizitiilor publice la Acquis-ul Uniunii
Europene;

- Crearea cadrului legal cu privire la achizitiile publice pentru domeniile aparare si
utilitatile publice;

- Asigurarea interoperabilitatii Sistemului Informational de Gestionare a Finantelor Publice
cu alte sisteme informationale ale Guvernului;

- Dezvoltarea si implementarea instrumentelor de analiza si raportare in timp real;

- Asimilarea serviciilor electronice si platformelor digitale ale Guvernului (M-Connect, M-
Pay, M-Cloud);

- Implementarea serviciilor informationale de tinere a evidentei contabile pe platforma
comund a Guvernului.

Modificarile si completarile la Strategie sunt propuse de autori in comun cu institutiile
responsabile de implementarea Strategiei, unele masuri de reforma au fost recomandate de catre
partenerii de dezvoltare.
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CONCLUZII

Strategia de dezvoltare a finangelor publice 2013-2020 revizuita contine masurile de
reforma pentru perioada 2017-2020 si obiectivele pe termen lung, actualizate in baza politicii
bugetar-fiscale preconizate pentru urmatorii ani. Finalitatile urmarite prin revizuirea si actualizarea
Strategiei constau in: a) asigurarea coordonarii intre reformarea diferitor componente ale sistemului
managementului finantelor publice si asigurarea conformarii cu noile prevederi ale cadrului
normativ in domeniu; b) atingerea adevaratelor obiective si axarea pe rezultate relevante ce vor
contribui la crearea unui sistem modern de management al finantelor publice. Planul de actiuni
pentru implementarea Strategiei urmeaza a fi modificat si completat de catre Ministerul Finantelor
cu costurile aferente activitatilor planificate cu indicarea sursei de finantare. in acelasi timp, trebuie
sa se refuze de practica elaborarii Planului anual de actiuni in favoarea Planului de actiuni pe
termen mediu (pentru cel putin trei ani), iar pe viitor Planul de actiuni sa fie anexat la Strategie si sa
cuprinda toatad perioada de implementare.
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Abstract

This paper attempts to improve sector performance by strengthening the relationship between financial stability issues
in economic theory and identification management solutions episodes of financial instability knowledge literature.

An essential reference is Minsky's financial instability hypothesis, which argues that a fundamental feature of the
financial system is that it swings between robustness and fragility and these pendulum swings are an integral part of the
process that generates the business cycle. Studies show that the effects of banking crises on economic activity are
important both in magnitude and duration. Recently, macroprudential policy stood out as a central pillar in promoting
financial stability in a broad sense. Regarding specific objectives of macroprudential policy, the prevalent vision refers
to limiting systemic risk and macroeconomic costs of financial crises, but there are also important nuances. Research
methodology aims at studying these relationships and determines how they act to improve public sector performance.

Key words: performance, financial stability, the central bank
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In managementul modern se impune din ce in ce mai puternic nevoia unui model integrat de
conducere a entitatii, descris prin conceptul de management by systems.! [10, pp. 758-775] In
calitatea ei de ,,sistem complex, dinamic, deschis, autonom, orientat catre piata, productiv si social”,
entitatea economica este compusa din subsisteme cu actiuni si relatii determinate Intre ele, schimba
resurse cu exteriorul si este perturbata de factori interni (nemultumiri ale angajagilor, defectiuni ale
echipamentelor) si externi (cadrul legal). Ne referim aici la entitati economice, si nu la intreprinderi,
deoarece definitia sistemicd de mai sus poate fi extinsa si asupra institutiilor publice, a
organizatiilor nonprofit etc.

Conceptul de management by systems presupune gestionarea entitatii prin determinarea
legaturilor intre aceste subsisteme, precum si a legaturilor intre entitate ca un tot intreg si mediul
inconjurator cu scopul declarat de a atinge o buna functionare?.[10,pp.824] Premisa esentiala pentru
atingerea unei functionari optime este ca procesele si relatiile din interiorul entitdtii economice sa
fie masurabile cu o precizie cat mai mare. Originea termenului macroprudential dateaza inca de la
sfarsitul anilor 70, cind a avut loc prima ntalnire a Comitetului Cooke din 1978% O dimensiune
macroprudentiala evidentiata poate fi urmarita in potentarea reciproca dinspre sistemul financiar si
economia reald, aceasta fiind cunoscuta in prezent ca cea ce desemneaza prociclicitatea sistemului
financiar. Pana la aparitia crizei financiare in literatura de specialitate privind politica monetara a
existat o oarecare convergenta a ideilor in ceea ce priveste obiectivul pe care trebuie sa-l
urmareasca, respectiv stabilitatea preturilor pentru o perioada de timp de cel mult doi ani sau in

! management by systems - Thommen, Archleitner, 2001, p. 38, Evans, Davis, 2005
2 Thommen, Archleitner, 2001
3 Actualul Basel Committee on Banking Supervision; Disponibil : http://www.bis.org/bcbs/
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cazul existentei unui mandat dual®, precum in cazul FED, si un obiectiv privind maximizarea
nivelului de ocupare a populatiei. Insi la sfarsitul anilor *90 a existat si o altd viziune, care sustinea
ca autoritatile ar putea folosi politica monetara pentru a preveni acumularea dezechilibrelor in
sistemul financiar. Unele lucrari au tratat felul in care politica monetard ar trebui sa raspunda la
variatiile preturilor activelor. In esentd, considerentul era ci, unele circumstante, ratiuni privind
stabilitatea financiara pot determina banca centrald sa devieze oarecum de la obiectivul de inflatie
pe termen scurt prin cresteri ale dobanzii mai mari decat cele justificate de traiectoria inflatiel,
un orizont de timp mai mare, C. Kent si P. Lowe (1997) [7] argumentand riguros din punct de
vedere teoretic aceastd viziune. K. Okina et al. (2000) [9] aduce argumente in privinta cresterii
dobanzii de politicd monetara in scopuri de stabilitate financiara, bazandu-se pe experienta japoneza
a anilor ’80. Goodheart (1995) [6, pp.439-510] subliniazd, in contextul analizei indicatorului
potrivit pentru masurarea inflatiei, nevoia de a tine cont de comportamentul pretului activelor in
stabilirea politicii monetare.

Literatura privind politica macroprudentiala pare a nu fi inca aproape pentru a obtine un
consens larg in ceea ce priveste obiectivele, asa cum s-a intdmplat in cazul politicii monetare
inaintea crizei financiare. C. Borio (2003) [3] a fost printre primii care a tratat amanungit
problematica macroprudentialitatii, sustinind nevoia de consolidare a acestei orientari a
supravegherii si reglementarii bancare pentru combaterea instabilitatii financiare, pe fondul
experientei crizelor financiare din anii 90 in tarile scandinave si asiatice. Cercetarea defineste,
compara si nuanteaza dimensiunea macroprudentiala si microprudentiald care coexista inevitabil Tn
cadrul de reglementare si supraveghere financiara (tabelul 1).

Tabelul 1. Perspectiva macroprudentiala versus cea microprudentiali

Macroprudential Microprudential

Obiectiv imediat limitarea instabilitatii la nivelul | limitarea problemelor la nivelul
sistemului institutiilor

Obiectiv final evitarea costurilor protectia consumatorilor
macroeconomice asociate (investitor/deponent)
instabilitatii financiare

Caracterizarea endogen (dependent de exogen (independent de

riscului comportamentul colectiv) comportamentul individual al

agentilor)

Corelarea si importanta irelevanta

expunerile comune

intre institutii

Calibrarea filtrelor | vizeaza  riscul la  nivelul | vizeaza riscul individual al

prudentiale sistemului institutiilor

Sursa: Borio (2003). Disponibil:< http://www.bis.org/publ/work128.pdf>

Particularitatile celor doud abordari sunt evaluate din perspectiva obiectivelor, a modelului
de risc si a interconexiunilor din sistem, astfel:

e la nivel microprudentiala, obiectivul imediat este sa evite problemele la nivelul individual al
institutiilor financiare, obiectivul major fiind protectia deponentilor si a investitorilor; riscul este
considerat de naturd exogend, adicd independent de comportamentul individual al agentilor
individuali, iar interconexiunile si expunerile comune intre institutii financiare sunt irelevante;

“Disponibil: < http://research.stlouisfed.org/publications/review/12/03/117-134Thornton.pdf>
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e la nivel macroprudential, obiectivul imediat este limitarea instabilitatii la nivelul sistemului,
obiectivul major fiind evitarea costurilor macroeconomice asociate instabilitagii financiare; riscul
este de natura endogena, fiind influentat de comportamentul colectiv al institutiilor financiare, iar
legdturile si expunerile comune intre institutii financiare sunt foarte importante la nivelul
sistemului.

In sens larg, este acceptat in literatura de specialitate ci obiectivul global al politicii
macroprudentiale este promovarea stabilitatii financiare. In ceea ce priveste obiectivele specifice ale
politicii macroprudentiale, viziunea dominanta vizeaza limitarea riscurilor si a costurilor crizelor
financiare, existand insa si anumite nuantari.

C. Borio si M. Drehmann® (2009) [2] sunt printre exponentii acestei orientari, considerand
ca scopul politicii macroprudentiale este limitarea riscurilor care conduc la episoade de instabilitate
financiara care, la randul lor, presupun costuri macroeconomice importante. Fundamentul viziunii
lor are drept punct de plecare diferentierca prezentata anterior intre perspectivele micro si
macroprudentiala® .

O descriere mai detaliata, similara cu aceasta viziune, apartine lui J. Caruana (2010), [4]
(managerul general al BIS), care incadreazd explicit problematica politicii macroprudentiale atat
intr-o dimensiune temporald, cat si una cross-sectionald, considerand ca obiectivul este ,,reducerea
riscului sistemic prin adresarea explicitd a interconexiunilor intre institutii financiare si a
expunerilor comune ale acestora, precum si prociclicitatea sistemului financiar” ',

Abordarea conceptuald a problematicii stabilitatii financiare are ca punct de pornire ipoteza
instabilitatii financiare a lui H. Minsky. [8] Aceastd teorie a devenit actuala in contextul crizei
financiare care a urmat perioada ,,Marii Moderatii” si ca necesitate de a explica la nivel conceptual
cum s-a ajuns 1n acest punct.

Forma generald a acestei teorii a aparut in 1974. In esentd, H. Minsky sustinea ci o
caracteristicd fundamentald a economiei este ca sistemul financiar penduleaza intre robustete si
fragilitate si ca aceste pendulari sunt parte integranta a procesului care genereaza ciclul economic.
Minsky identifica existenta a trei tipuri de relatii venit-datorie pentru agentii economici:
traditionale, speculative si Ponzi.

In primul caz, agentii economici isi pot onora obligatiile contractuale de plati prin cash-
flowurile (veniturile asteptate) pe care le genereaza. Agentii speculativi isi onoreaza doar dobanda
in timp ce agentii de tip Ponzi nu pot acoperi din venit nici dobanda, fiind obligati fie sa vanda
active, fie sd se imprumute suplimentar pentru a rambursa datorii mai vechi. Atat timp cat relatiile
venit-datorie traditionale sunt dominante, economia tinde citre echilibru. in contrast, cu cat
ponderea celorlalte doud tipuri de relatii (speculative si Ponzi) creste, cu atit probabilitatea ca
economia sa fi deviat dinspre echilibru este mai mare.

Teoria, publicata Tn 1992, este enuntata astfel:

e prima teoremad a ipotezei instabilitatii financiare este ca economia are regimuri de finantare
sub care este stabila si regimuri de finantare 1n care este instabila;

e adoua teorema enunta ca, de-a lungul perioadelor de prosperitate prelungitd, economia trece
de la relatii financiare care asigura stabilitatea sistemului la relatii financiare care contribuie la
instabilitatea sistemului. Aceasta tranzitie a sistemului presupune aparitia de bule ale preturilor
activelor.

> Disponibil :http://millenniumindicators.un.org/unsd/nationalaccount/workshops/2010/moscow/AC223-S38Bk1.PDF

® Tabelul 1 - Perspectiva macroprudentiald versus cea microprudentiald

7 Risculu sistemic - se defineste prin probabilitatea aparitiei unui proces sistemic puternic. in principiu, spectrul riscului
sistemic de la nivelul individual, respectiv afectarea unei singure entitati de catre o problema a unei institutii financiare,
péand la nivelul general, respectiv cel al sectorului de activitate. De asemenea, impactul riscului sistemic se poate
identifica la nivel national, regional sau chiar international. Elementul cheie al definitiei riscului sistemic este procesul
sistemic.

Disponibil: http://www.dictionar-economic.ro/component/option,com_glossary/id,2721/
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Mai mult, H. Minsky a descris si paradoxul fenomenului de dezintermediere, in care acest
tip de comportament rational din partea firmelor si populatiei si necesar pentru revenirea economiei
la echilibru, conduce la amplificarea recesiunii economice. [8]

Cadrul de analiza a lui H. Minsky are in vedere evolutia instabilitatii in doua faze, respectiv
un ciclu primar si un superciclu. Ciclul Minsky primar se refera la evolutia aranjamentelor de
finantare si surprinde aparitia instabilitatii financiare la nivelul bilangurilor firmelor si gospodariilor
populatiei. Acest ciclu trece prin cele trei faze mentionate anterior: debuteaza cu finantare
traditionald in care veniturile asteptate ale debitorilor sunt suficiente pentru a acoperi dobanda si
imprumutul, apoi trece la faza de finantare speculativa, care presupune ca veniturile acopera doar
dobanda, pand la finantarea Ponzi, in care veniturile sunt insuficiente pentru acoperirea dobanzilor
si debitorii depind de castigurile din capital pentru onorarea obligatiilor.

Ciclul Minsky, primar, oferd o perspectivd psihologica asupra ciclului economic. Agentii
economici devin din ce in ce mai optimisti pe fondul stabilitatii economiei, fapt ce conduce catre o
evaluare tot mai optimista a valorii activelor si a veniturilor asociate, cu efecte directe de acceptare
a unor niveluri de risc in crestere cu convingerea cd tendintele favorabile se perpetueaza. Acest
optimism alimenteaza toti participantii la piata, atat creditori, cat si debitori si conduce progresiv la
abandonarea disciplinei de piata.

Acestea a cuprins chiar si pe decidentii in materie de politici si cei responsabili de
reglementarea pietelor. Un exemplu este actualul presedinte al FED, Ben Bernanke, care in 2004
afirma inclinatia teoretica inspre ipoteza teoriei Marii Moderatii.

Empiric, modelul propus de Minsky prin Ipoteza Instabilitdtii Financiare explica intr-0
manierd elegantd evolutiile economice si financiare din deceniile recente. Ultimii 30 de ani au
cunoscut trei cicluri economice in SUA, respectiv 1981-1990, 1991-2001 si 2002-2009, fiecare
dintre acestea fiind marcat de un ciclu primar in care debitorii i creditorii si-au asumat riscuri
financiare in crestere. Mai mult, intreaga perioadd a fost marcatd de un superciclu in care s-au
manifestat inovarea financiara i dereglementarea financiard. Asadar, instabilitatea financiara a
crescut treptat atat la nivel individual, cit si mai ales sistemic prin cresterea creditarii si scaderii
aversiunii la risc, pe fundalul unei protectii institutionale a sistemului aflat in deriva.

Solutia propusa de Minsky pentru prevenirea problemelor cu care este confruntatd economia
globald si pentru prevenirea instabilitdfii financiare in general se referd la intarirea politicilor de
supraveghere si reglementare, fapt ce este In plina desfasurare in prezent.

CONCLUZII
Pasii cei mai importanti care S-au facut pana in prezent se referd la regandirea si
implimentarea cadrului de reglementare si supraveghere a sistemului financiar prin pachetul de
reforma Basel III si largirea cadrului institutional existent prin crearea de organisme cu
responsabilitagi privind politicile macroprudentiale in UE. Pachetul de reforma a standardelor
globale privind nivelul capitalului si al lichiditatii pentru institutiile financiare Basel III are doua
dimensiuni importante: i) pilonul microprudential, care nu este nou, si care se doreste insa a trata
mai profund riscurile individuale ale bancilor si ii) un pilon nou, macroprudential, care isi propune
sd adreseze problema riscurilor holistice, la nivelul intregului sistem bancar. Pe langd cresterea
nivelului minim de capital, noutatea masurilor propuse se refera la:
e impunerea unor rezerve anticiclice de capital pe care bancile ar trebui sd le constituie
suplimentar in functie de fazele ciclului economic;
e limitarea Tndatorarii excesive pentru acestea prin introducerea unui efect de parghie maxim.
O atentie sporita este acordata institugiilor financiare de importanta sistemica, care
desfagoara activitati transfrontaliere, propunerile principale care le vizeaza pe acestea referindu-se
la cerinte de capital si de lichiditate suplimentare fatd de celelalte institutii care nu prezinta riscuri
sistemice, precum si planuri de avarie in caz de disfunctionalitati in asa fel incat sa se evite
utilizarea fondurilor publice pentru solutionarea problemelor.
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Abstract

The purpose of this article is to provide a general overview of the Moldovan energy sector, the companies operating in
the given field, their performances, as well as to reflect the investment and development trends in this strategic sector.
The given subject is an actual one taking into account the importance of the energy sector in the Republic of Moldova,
but also the geostrategic position of the country. Through the Association Agreement with the European Union, the
Republic of Moldova has taken a number of commitments, including the reform in the energy sector. National
authorities have already taken the first steps in this respect by linking the legal framework to European practices. In
this paper were used such research methods as: documentary method, data grouping method, graphic method, synthesis
and comparison method etc. As a result of this research, it is proposed to elucidate the new challenges that the new
legislative framework imposes on companies that activate in the energy sector.

Key words: investment, energy sector, framework, international financial institutions, electricity distribution and supply
operators.

JEL CLASSIFICATION: F35, FG31, L69.

Prin pozitia sa geografica, prin configuratia retelelor de transport regionale si potentialul de
generare a energiei electrice, Republica Moldova a detinut dintotdeauna un avantaj strategic care nu
a fost insa pe deplin valorificat in ultimul deceniu. Prin urmare, sectorul energetic al Republicii
Moldova se confrunta cu o serie de provocari:

e lipsa de resurse energetice autohtone (gaze naturale, petrol, carbune);
nevoia de a importa masiv nu doar combustibili fosili, dar si energie electrica;
eficienta energetica redusa;
nivelul redus de utilizare a surselor de energie regenerabila;
devierea mixului de combustibil de la cel optimal (cu dominarea gazelor naturale importate);
uzura avansatd a echipamentelor energetice (circa 60-70%) la centrale electrice, linii de
tensiune inalta si retele de distributie;

e nivelul redus de livrare a gazelor naturale in zonele rurale.

Una dintre premisele indispensabile pentru solutionarea acestor provocari este necesitatea
investitiilor in sectorul energetic. Acordul de Asociere prevede sprijin din partea UE pentru
investitii in infrastructura energetica a Republicii Moldova. Pentru astfel de proiecte, bugetul UE
poate contribui cu sume limitate de asistentd sub forma de grant, care, in mod normal, vor fi
completate de sume mult mai mari din partea BEI si BERD, sub forma de imprumuturi sau
finantare cu capital.

Cea mai importanta asistentd macro-financiara din partea UE pentru Republica Moldova de
pana acum a fost programul de granturi in valoare de 90 de milioane de euro (vezi tabelul 1), stabilit
in anul 2010 si executat 1n trei trangse in anii 2010 si 2012. Programul a fost declansat de
consecintele negative ale crizei financiare mondiale din anii 2008-2009 asupra Republicii Moldova
si a presupus reformarea managementului financiar public, managementului datoriei publice,
sectorului financiar si a guvernarii bancii centrale, precum si asigurarea convergentei cu practicile
UE pentru achizitiile publice.
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Tabelul 1. Valoarea investitiilor UE in Republica Moldova
Perioada 2010 - 2012 2014 - 2020
Valoarea 90,0 mil. euro 610-746 mil.euro

Totodata, pentru perioada anilor 2014-2020, institutiile financiare internationale
intentioneaza sa aloce sume financiare mult mai mari. Repartizarea orientativa pentru perioada
respectiva este de 610-746 milioane euro, cu alocari suplimentare in functie de progresul realizat cu
privire la asigurarea unei ,,democratii profunde si durabile” si implementarea obiectivelor de
reforma convenite.

BEI este un investitor major in Republica Moldova, care a investit pana in prezent o suma de
372 milioane de euro sub forma de imprumuturi si investitii. BERD a devenit un investitor si mai
mare in Republica Moldova, care a contribuit financiar pana acum la 110 proiecte cu o suma de 1
miliard de euro. Cea mai mare parte din aceastd suma investita a fost destinata infrastructurii si
sectorului energetic. Astfel, un grant de 4,5 milioane de euro urma s stimuleze imprumuturile de
22 milioane de euro de la BERD destinate proiectelor de eficienta energetica durabild, inclusiv 0
instalatie de biogaz.

Totodata, spre finele anului 2016, Uniunea Europeana, BERD si BEI a oferit un pachet de
finantare de 92 milioane de euro pentru construirea unei conducte de gaze naturale din Romania
pana la Chiginau. BEI si BERD acorda cate un imprumut de 41 milioane euro fiecare, iar UE - un
grant de 10 milioane euro. In vederea construirii si exploatirii gazoductului si interconectorului
dintre Romania si Republica Moldova, autoritatile Republicii Moldova au creat infrastructura
necesard fondand intreprinderea de stat ,,Vestmoldtransgaz” [6].

Investitiile alocate de catre institugiile financiare internationale, de rand cu alte angajamente
asumate In contextul Acordului de Asociere, au drept scop integrarea Republicii Moldova in piata
internd a energiei din Uniunea Europeana. Conform Strategiei energetice a Republicii Moldova
pana in anul 2030, procesul de integrare a pietelor de energie electricd si gaze naturale din
Republica Moldova in piata internd a energiei din UE va fi unul de durata, iar sistemul energetic al
tarii, economia in general si populatia vor trebui sa traiasca intr-o perioada de tranzitie. Strategia
vizeazi anul 2020 drept anul integrarii depline in piata interna a energiei din UE. in conformitate cu
acest obiectiv, legislatia tarii va fi in timp util armonizata cu acquis-ul Comunitatii Energetice si
convergentd cu acquis-ul UE, asigurandu-se astfel compatibilitatea juridica si de reglementare cu
aceste piete [2].

O realizare importantd a Republicii Moldova in scopul dezvoltarii sectorului energetic este
faptul ca s-a recurs la aplicarea principiului separarii, cu 3 companii de distributie fiind separate
juridic de compania de transport. Acest fapt a fost posibil datorita elaborarii in perioada iulie 2014 -
martie 2015, de catre Ministerul Economiei, cu suportul Secretariatului Comunitatii Energetice si
expertilor locali USAID a unui nou proiect de lege privind energia electrica. Proiectul dat a
presupus implementarea standardelor europene in sectorul energetic al Republicii Moldova, dar si
completarea si Tmbunatatirea unor aspecte ale mecanismului deja existent In domeniu in vederea
liberalizarii pietei energiei electrice a Republicii Moldova [5]. Printre prevederile noii legi cu
privire a energia electrica, se evidentiaza necesitatea delimitarii functiei de distributie si furnizare a
energiei electrice, functii exercitate de catre unul si acelasi agent economic pana la momentul
intrarii in vigoare a noii legi. Aceasta prevedere legala are drept scop stimularea concurentei pe
piata energiei electrice, acordand consumatorilor dreptul de a-si alege furnizorii si deschizand piata
pentru noi participanti, cum ar fi producatorii de energie din surse regenerabile.

In temeiul legii vechi privind energia electrici, in Republica Moldova activau 3 agenti
economici in scopul distributiei si furnizarii energiei electrice la tarife reglementate, dintre care 2
agenti economici cu capital de stat: RED Nord S.A. si RED Nord-Vest S.A., si 1 agent economic cu
capital privat - RED Union Fenosa SA. In contextul noilor prevederi legale aferente distribuirii si
furnizarii energiei electrice, s-a impus necesitatea efectuarii unor investitii din partea agentilor
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economici vizati, prin crearea unor agenti economici noi, responsabili doar de furnizarea energiei
electrice [1].

In acest context, cele 2 companii de stat (RED Nord S.A. si Red Nord-Vest S.A.) au fost
supuse reorganizarii, in rezultatul caruia a fost fondatd Furnizarea Energiei Electrice Nord S.A.
Astfel, drepturile si obligatiile S.A. ,,RED Nord” si S.A. ,,RED Nord - Vest” aferente activitatii de
furnizare a energiei electrice la tarife reglementate au fost preluate de catre S.A. ,,Furnizarea
Energiei Electrice Nord”, fapt inregistrat prin Decizia Camerei Inregistrarii de Stat din 24.07.2015.
Prin licenta eliberata de catre ANRE, noua intreprindere are dreptul de a furniza energie electrica la
tarife reglementate prin retelele de distributie ale S.A. ,,RED Nord” si S.A. ,,RED Nord - Vest”.

O situatie similara a avut loc si in cazul companiei private RED Union Fenosa S.A. ANRE a
eliberat o licentd pentru furnizarea energiei electrice companiei 1.C.S. ”Gas Natural Fenosa
Furnizare Energie” S.A., intreprindere creatd in rezultatul reorganizarii prin separare a companiei
1.C.S. ”"RED Union Fenosa” S.A., care in prezent presteaza doar servicii de distributie a energiei
electrice [3].

Astfel, conform datelor ANRE, la momentul actual, distributia si furnizarea energiei
electrice in Republica Moldova se efectueaza de catre urmatorii operatori (vezi tabelul 2) [4].

Tabelul 2. Operatori de distributie si furnizare a energiei electrice in RM

Nr. Operatori de distributie Nr. Operatori de furnizare

1. | RED Nord S.A. 1. | Furnizarea Energiei Electrice Nord S.A.

2. | RED Nord-Vest S.A. 2. | Gas Natural Fenosa Furnizare Energie
3. | RED Union Fenosa S.A. S.A

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor ANRE

Totodata, in scopul finantarii activitatilor operatorilor sistemelor de furnizare, transport, si
distributie a energiei electrice, precum si menginerea unei bune functionari a acestora in scopul
asigurdrii unui nivel corespunzitor de calitate a serviciilor prestate, ANRE aproba anual proiecte
investitionale in contextul planurilor de investitii elaborate de catre operatorii de distributie si de
furnizare a energiei electrice [7].

373,2 3456 342 389,9

2014 2015 2016

DOlnvestitii planificate @ Investitii realizate

Figura 1. Valoarea in dinamici a investitiilor realizate de agentii economici din

sectorul energetic al RM, mil.lei
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor ANRE

Datele aferente anului 2014-2015 reflectate in figura 1 vizeaza investitiile aprobate si
realizate de catre cei 3 operatori de distributie. Tindnd cont ca operatorii de furnizare a energiei
electrice au fost fondati in anul 2014, in perioada datd acestia nu au avut planuri de investitii
aprobate de catre ANRE. Totodata, se observa ca valoarea investitiilor s-a diminuat in perioada
anului 2015 in comparatie cu anul 2014. In partea ce tine de anul 2016, majorarea valorici a
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investitiilor vizibila in figura 1 se explica prin faptul ca acesta include deja si investitiile planificate
de catre Furnizarea Energiei Electrice Nord S.A. si Gas Natural Fenosa Furnizare Energie S.A.
Totodata, figura 1 nu include datele privind realizarea investitiilor pentru perioada anului 2016 dat
fiind faptul ca acestea nu sunt inca disponibile pe pagina oficialda a ANRE.
In general, investitiile planificate de citre operatorii de distributie si furnizare a energiei
vederea asigurarii bunei functionari si prestarii serviciilor de calitate:
e investitii in retelele electrice de distributie si furnizare — extinderea retelelor electrice,
reconstructia liniilor electrice, renovarea cutiilor de cablu etc.;
e investitii in echipamentul de masurare, aparate de control si diagnostica — schimbarea
contoarelor;
e investitii in automatizare, computerizare, teleradio comunicatii, sisteme, programe —
intretinerea si exploatarea serviciilor informationale, servicii soft, licente, etc.;
e investitii in cladiri, constructii, unitati de transport, reparatii capitale [9].

in CONCLUZIE, se mentioneazi ci, atit investitiile efectuate de citre institutiile
financiare internationale in sectorul energetic al RM, cat si investitiile efectuate de catre agentii
economici ce activeaza in sectorul dat sunt in continua crestere. Acest fapt denota ca, actorii publici
si cei privati ai domeniului energetic sunt constienti de importanta sectorului dat, precum si de
necesitatea asigurarii securitatii acestuia. Din acest motiv, autoritatile nationale elaboreaza si
continud implementarea diverselor politici si acte normative relevante, precum si mentin
colaborarea cu partenerii strdini in vederea atragerii noilor investitii §i fonduri financiare in
domeniu. in acelasi timp, un lucru destul de important este constientizarea si interesul agentilor
economici din domeniul energetic de a-si mentine/ imbunatati calitatea serviciilor prestate, fapt
confirmat de tendinta investitiilor efectuate de catre acestia in lucrarile de reparatie si/sau
imbunatatire a echipamentelor, utilajelor etc.
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Abstract

Countries with higher levels of financial development - measured by aggregate indicators of bank development and
capital market development - benefit from substantially higher rates of growth. In addition, the financial development
component explained by indicators - legal rights of external investors and the legal system efficiency in the application
of these rights - is strongly and positively linked to long-term growth. The results of the author's analysis are consistent
with the view that the legal system has a significant influence on the development of the financial sector and this in turn
influences long-term growth.

The insufficient supremacy of the law finally materialized in a generalized corruption represents a major barrier to the
economic progress in the Republic of Moldova and, implicitly, to the development of its banking system. Consequently,
the consistent implementation of structural reforms has a central role to play.

Key words: Asset quality, banking sector, corruption, credit, financial system, rule of law.

JEL CLASSIFICATION: G170, G200.

Continutul lucrarii. Sistemele financiare subdezvoltate din tarile cu venituri sub nivelul
mediu, cum este cazul Republicii Moldova, asigura o absorbtie inadecvatd a socurilor si pot
amplifica vulnerabilitatile macro-financiare care decurg din socurile externe, impiedicand eforturile
de a realiza o crestere puternica si durabila si reducerea saraciei. Tarile sarace sunt deosebit de
vulnerabile la oscilatiile ample ale preturilor la materiile prime, variatiile in finantarea externa (de
exemplu, asistenta externd, ISD si remitentele) si dezastrele naturale. Sistemele financiare
subdezvoltate constrang gama si eficacitatea instrumentelor disponibile de politicd, impiedica
transferul de risc, si pot genera adverse interactiuni macro-financiare negative. Volatilitatea
productiei, preturilor si volatilitatea fiscald rezultate impun pierderi considerabile in termeni de
crestere si bunastare.

Sistemele financiare din tarile cu venituri mici dominate, de obicei, de sectoarele lor bancare
sunt in mod traditional relativ izolate de la evolutiile financiare internationale, avand in vedere
accesul limitat la finantarea externa.

Cu o finantare interna relativ stabila din depozitele rezidente, amenintarea critica pentru
stabilitatea financiara consta in cazul acestor tari in eroziunea calitatii activelor, Republica Moldova
demonstrand in mod exemplar acest lucru.

Practica internationala demonstreaza ca eroziunea calitatii activelor poate, aparea usor atunci
cand exista:

- expansiunea rapida a creditului intr-un mediu de control intern slab si / sau de supraveghere
limitata;

- expunerea excesiva la sectoare sau corporatii specifice (o trasaturd comund in economiile
nediversificate);

- creditare semnificativa de catre banci in beneficiul partilor afiliate.

Existd mai multe opinii referitoare la avantajele si dezavantajele sistemelor financiare
bazate pe banci (bank-based financial systems) si sistemelor financiare bazate pe piasa de capital
(market-based financial systems). Punctul de vedere care considera bancile in calitate de fundament
al sistemului financiar sustine ca sistemele financiare bazate pe banci, in special in fazele incipiente
ale dezvoltarii economice si in cazul unui cadru institutional slab, sunt mai indicate decat sistemele
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financiare bazate pe piatd pentru mobilizarea economiilor, alocarea de capital si exercitarea
controlului corporativ. Opinia bazatd pe rolul primordial al pietii de capital subliniaza faptul ca
pietele presteaza servicii financiare cheie care stimuleaza inovarea si cresterea pe termen lung.
Alternativ, opinia legatd de serviciile financiare (the financial services view) subliniaza rolul
bancilor si a pietelor de capital in cercetarea firmelor, exercitarea controlului corporativ, crearea
dispozitivelor de gestionare a riscurilor, precum si mobilizarea economiilor societatii pentru cele
mai productive eforturi. Acest punct de vedere minimizeaza dezbaterile intre opiniile care sustin
bancile in calitate de element esential al sistemului financiar si cele care considera piata de capital
in calitate de fundament al acestuia, subliniind calitatea serviciilor financiare produse si furnizate de
intregul sistem financiar. Punctul de vedere legat de drept si finante (law and finance view), care
reprezintd un caz special al abordarii asupra serviciilor financiare, sustine ca sistemul juridic este
determinantul principal al dezvoltédrii financiare. Astfel, punctul de vedere privind dreptul si
finantele subliniaza rolul sistemului juridic in stimularea dezvoltarii generale a sectorului financiar
si, prin urmare, in cresterea de lunga durata.

Datele empirice nu ofera dovezi care sd confirme punctul de vedere care argumenteaza
avantajele sistemului financiar bazat pe banci, nici punctul de vedere care sustine sistemul financiar
bazat pe piata de capital. Distinctia intre tari dupd structura financiard nu ajutd la explicarea
diferentelor intre tari in ceea ce priveste performanta economica pe termen lung. Mai degraba,
analiza comparativa intre tari sustine puternic punctul de vedere legat de serviciile financiare.
Diferentierea tarilor dupa nivelul lor general de dezvoltare financiara ajuta la explicarea deosebirilor
existente intre tari privitor la cresterea economica. Tarile cu niveluri mai mari de dezvoltare
financiara - masurata prin indicatori agregati ai dezvoltarii bancare si dezvoltarii pietei de capital -
beneficiaza de rate substantial mai mari de crestere economica. In plus, componenta de dezvoltare
financiara explicata cu ajutorul indicatorilor - drepturile legale ale investitorilor externi si eficienta
sistemului juridic Tn aplicarea acestor drepturi - este puternic si pozitiv legatd de cresterea pe termen
lung. Datele sunt in concordantd cu opinia ca sistemul juridic influenteaza important dezvoltarea
sectorului financiar, iar acest lucru influenteaza la randul sau, cresterea pe termen lung.

In acest sens, figura 1 reprezinti relatia dintre puterea cu care este exercitatd suprematia legii
si nivelul dezvoltarii financiare. Prima variabila este masurata cu ajutorul Rule of Law Index, cea
de-a doua — prin raportul dintre creditul privat acordat de catre banci sectorului privat si produsul
intern brut (PIB). Din reprezentarea grafica reiese o dependentd pozitiva indirectd dintre nivelul
dezvoltarii financiare si calitatea sistemelor juridice nationale: cu cat suprematia legii este mai
puternica, cu atat nivelul de dezvoltare financiara a tarilor este mai inalt, si invers.

Din figurd reiese ca Republica Moldova, inregistrand o valoare neinsemnata a Indicelui
suprematiei legii (0,49 in 2016), demonstreazd o dezvoltare insuficienta a sistemului ei bancar
(raportul dintre creditul acordat sectorului bancar si PIB este de 26,8%).

Frauda extinsd si bine orchestratd in sistemul bancar din Moldova, avand ca rezultat
lichidarea in 2015 a trei banci (BC ,,BANCA SOCIALA” S. A., Banca de Economii S. A. si
BC "UNIBANK” S. A.) la un cost public de 12 la sutd din PIB a reprezentat cel mai puternic $0C
din istoria recentd a Moldovei.

In acelasi an, ca urmare a structurii netransparente a actionarilor si angajarii in operatiuni de
creditare cu risc sporit, Banca Nationald a Moldovei a instituit procedura de supraveghere speciala
asupra a 3 banci (BC ,,MOLDOVA - AGROINDBANK” S. A., BC ,,Moldindconbank™ S. A. si BC
,,VICTORIABANK” S.A., ce detin in total 64.2 la suta din activele sectorului bancar moldovenesc).

Coruptia si spalarea banilor prin sistemul bancar au fost posibile, printre altele, si din cauza
ineficientei bancilor din Moldova.
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Figura 1. Dependenta nivelului de dezvoltare a sectorului bancar de
forta suprematiei legii, 2016.
Sursa: elaborat dupa The WJP Rule of Law Index Report (2016),; The Worldbank Data.
Nota. ISO3 Country Codes.

Bancile din Moldova reprezintd o verigd din mecanismul complex de spalare de bani, in
special din Rusia, la care sunt conectate banci din alte tari foste-socialiste. Prin urmare, ineficienta
sistemului bancar din Moldova poate genera instabilitate si la nivel regional, european si
international. In consecintd, crearea premiselor pentru activitatea eficientd a bancilor trebuie sa
devina o prioritate-cheie pentru guvern, mediul academic, societatea civila si donatorii straini.

Figura 2 demonstreaza existenta unei legaturi negative indirecte dintre calitatea activelor si
nivelul coruptiei: cu cat nivelul coruptiei este mai mare (Corruption perception index tinde
spre ’0), cu atat ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor bancare este mai mare.
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Figura 2. Dependenta calititii activelor bancare de nivelul coruptiei, 2016.
Sursa: elaborate dupd The World Bank Data; Transparency International Corruption Perceptions Index 2016 Surveys.

Urmatoarea explicatie determind aceasta dependenta: in tarile caracterizate printr-un nivel
inalt al coruptiei bancile sunt tentate sa acorde credite in conditii preferentiale, mergandu-se pana la
acordarea de credite unor persoane juridice si fizice despre care bancile de la bun inceput cunosc ca
nu vor rambursa banii imprumutati.
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Republica Moldova, inregistrand un Corruption perception index egal cu 30, demonstreaza
un nivel ridicat al coruptiei, manifestat, inclusiv printr-o pondere relativ ridicata a creditelor
neperformante in totalul creditelor bancare (16,3% in 2016).

Nivelul inalt al creditelor neperformante are un impact puternic asupra indicatorilor de
performanta a bancilor. Figura 3 reprezinta relatia dintre calitatea activelor masurata prin ponderea
creditelor neperformante in totalul creditelor bancare si rentabilitatea capitalului propriu la nivelul
sistemului bancar din Republica Moldova. Concluzia care reiese din aceastd reprezentare grafica
sugereaza ca deteriorarea calitatii activelor reduce rentabilitatea financiara a bancilor.

Fiind presatd de societatea civila, partenerii externi de dezvoltare, institutiile financiare
internationale, Banca Nationala a Moldovei, in calitatea ei de autoritate suprema de supraveghere
bancara, a trebuit sa-si reconsidere atitudinea si metodologia de supraveghere, desi cadrul
institutional al supravegherii ramane a fi unul din factorii cheie in producerea ilegalitatilor in
sistemul bancar din Republica Moldova.
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Figura 3. Calitatea activelor bancare si ROE la nivelul sistemului bancar al Republicii
Moldova, 2004-2016.

Sursa: elaborat dupd informatia Bancii Nationale a Moldovei.

In acest context, prezinti interes analiza dinamicii creditelor noi acordate de banci. Dupa
cum urmeaza din figura 4, cea mai pronuntatd crestere a creditelor bancare noi (fatda de anul
precedent) a fost inregistrata in 2014. In acelasi timp, in anii 2009, 2012, 2015 si 2016 s-au
inregistrat reduceri considerabile ale volumului creditelor bancare noi acordate.
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Figura 4. Creditele noi acordate de bancile din Republica Moldova, 2000-2016.

Sursa: elaborat dupd informatia Bancii Nagionale a Moldovei.
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Referindu-ne la anul 2016, declinul activitatii de creditare se explica, in special, prin cererea
anemica la credite, precum si prin atitudinea “prudenta” aplicata de banci fata de potentialii debitori
in contextul in care sase banci au esuat in gestionarea activitatii lor de creditare. In acelasi timp,
bancile si-au majorat de 2 ori investitiile in valorile mobiliare (certificatele Bancii Nationale si
valorile mobiliare de stat), constituind 15% din totalul activelor. Celelalte active, acestea
constituind 37% din totalul activelor, sunt pastrate in conturile deschise la Banca Nationala, in alte
banci, in numerar s.a. Observam, astfel, o schimbare a modelului de afaceri al bancilor din
Republica Moldova, cand activitatea de baza nu mai este reprezentatd de activitatea de creditare,
bancile orientandu-se spre activitai mai putin profitabile.

In consecinti, bancile inregistreaza valori mult prea mari ale raportului dintre cheltuieli si
venituri (figura 5).
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Figura 5. Raportul dintre cheltuieli si venituri pe sistemul bancar din Republica Moldova.
Sursa: elaborat dupd informatia Bancii Nagionale a Moldovei.

Tabelul 1 prezinta pentru comparatie valorile inregistrate de bancile unor tari din UE pentru
raportul dintre cheltuieli si venituri, nivelul acestuia fiind cu mult sub cel obtinut de bancile din
Republica Moldova si care trebuie tratat ca fiind nesustenabil din punct de vedere financiar.

Tabelul 1. Raportul dintre cheltuieli si venituri in unele tiri din UE, %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Polonia 50,2 48,9 49,7 50,3 49,6 48,9 48,1
Cehia 52,4 50,7 50,9 52,8 51,9 51,0 49,9
Slovacia 54,6 49,6 61,0 56,0 54,7 54,2 54,0
Ungaria 58,6 53,8 79,7 69,3 66,4 70,0 69,1
Romania 514 55,0 58,9 55,7 57,2 59,4 59,9
Bulgaria 48,8 50,0 52,0 53,5 50,5 51,7 51,6
Croatia 48,3 47,9 51,7 52,2 51,8 51,8 52,0
Slovenia 52,2 53,7 474 66,1 53,9 53,3 51,3

Sursa: elaborat de autor in baza Studiului Deloitte Romania ”Bdncile si Cresterea economicd — lectiile trecutului
pentru un viitor mai bun”, 2015

CONCLUZII

Coruptia reprezinta un obstacol major in calea progresului economic al Republicii Moldova,
implicit al dezvoltarii sistemului ei bancar. In acest sens, reformele structurale trebuie sa joace rolul
central. Deoarece este putin probabil ca societatea moldoveneasca sa poata gestiona singura aceasta
problema, sprijinul si conditionalitatea UE sunt cruciale pentru reusita reformelor.

In acelasi timp, autoritatile administratiei publice ale Republicii Moldova trebuie si
demonstreze angajamentul vizibil in combaterea coruptiei, aducerea in fata justitiei a celor gasiti
vinovati de coruptie si furtul resurselor publice.
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Se impune, totodatd, examinarea, in colaborare cu partenerii de dezvoltare si donatorii
externi, a celor mai bune optiuni de gestionare a fondurilor returnate, tinand cont de efectele

importante de semnalizare asupra publicului.

Trebuie solutionate vulnerabilitatile de lunga durata cu privire la proprietatea, guvernanta si
supravegherea sectorului financiar. Situatia din sectorul bancar trebuie normalizata pentru a permite
fluxuri sporite de credite catre sectorul privat. Pentru a proteja sectorul bancar de interesele
personale si de grup puternic si adanc inradacinate, trebuie sa fie implementate si aplicate cu

strictete garantii eficiente de supraveghere si reglementare.

Tabelul 2. Problemele cu care se confrunta sistemul financiar din Republica Moldova

si solutiile potentiale

Probleme Solutii posibile pentru
sistemul bancar din Republica
Moldova
Insuficienta concurentei; costuri ridicate de intermediere; management si | Proprietate strdiind  asupra

guvernare corporativa neadecvata; supraveghere neadecvata

intermediarilor financiari

Potentialul limitat de crestere a intermedierii de piatd; diversificarea
redusd a riscului si vulnerabilitatea sporitd la socuri; profitul limitat al
investitorilor straini

Piete financiare regionale

Absenta sau calitatea redusd a elementelor de infrastructura determinate
de costurile de organizare ridicate; lipsa sau insuficienta concurentei;
problema asigurarii independentei operationale a institutiilor de
reglementare

Infrastructurd sau servicii de
infrastructura regionala
(inclusiv, reglementarea)

Parametrii de reglementare ordinard nu sunt potrivifi pentru sistemele
financiare mici; fragilitate financiara ridicata

Reglementari adaptate (Acordul
de Asociere intre UE i
Republica Moldova)

Proiecte neomogene; diversificare neadecvata (risc, imprumuturi insider)

Fluxuri deschise de capital

Riscuri si costuri ridicate aferente tranzactiilor transfrontaliere

Valuta comuna (sau straind)

Tabelul 2 sintetizeazd problemele cu care se confruntd sistemul financiar din Republica
Moldova si formuleaza solutii posibile pentru cresterea calitatii sistemului financiar.
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Abstract

The various crises and their effects in the modern world, in fact, overturned several theories and determined new
economic and social problems. In response to these crises, the challenges determined the conceptual and functional
aspect of financial mechanisms.

In the evolution of national economies, there are frequent situations when internal resources are not sufficient to meet
the needs. In the international financial practices, the foreign loans, expressed in value form, at their turn generate the
external debt phenomenon.

In the present study, we have the purpose to analyze the evolution of the external debt of the Republic of Moldova and
to highlight the outlined trends, in the current situation.

Key words: external borrowing, external debt, external loans, interest rate, external debt policy, etc.

JEL CLASSIFICATION: H63

Istoria imprumutirii externe a Republicii Moldova depiseste un sfert de secol. In aceastd
perioada, datoria externa a Republicii Moldova a cunoscut diferite evolutii, iar politicile in domeniu
au fost cele mai diverse.

In prezent, s-au cristalizat anumite atitudini, atat in sectorul public, ct si cel privat, fatd de
imprumutarea externa, fundamentate pe conjunctura economicd, politicile publice, intereselor
private etc.

In vederea sesizrii esentei proceselor din domeniu, vom analiza evolutia indicatorilor
macroeconomici de rigoare, in perioada ultimilor cinci ani.

In tabelul 1, din Conturile internationale ale Republicii Moldova pentru anul 2016, a fost selectati o
garniturd de indicatori macroeconomici, care permit suficient de exact sa contureze tendintele
privind evolutia datoriei externe si sa caracterizeze factorii intemeietori ale acestora.

Tabelul 1. Evolutia indicatorilor macroeconomici ai Republicii Moldova

in perioada anilor 2012-2016 (mil. USD)
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produsul intern brut 7016 7284 7983 7981 6514 6773
Volumul exportului 1742,5 1687,51 189813 | 181649 | 150694 | 1
Populatia, loc 3560 430 3559 541 3559497 | 3557634 | 3555159 | 3553
Rezerva valutara 1 965,32 2515 2 820,63 2 156,63 | 1756,81 2
Datoria externa, total 5 358,91 6 019,82 6 674,37 6 570,25 6 338,39 6
inclusiv: 1
Sectorul guvernamental 1157.92 1 265,59 1 305,17 1 320,37 1353,69 481.22
Autoritatea monetara 327,05 467,34 445,07 390,70 33929 29228
Banci 544,11 581,82 856,84 579,32 351,56 |334,77
Alte sectoare 2372,8 2 665,71 2 933,10 3146,41 3 200,75 2
Investitii directe: creditare intragrup 957,03 1 039,36 1134,19 113345 | 109310 1

Sursa: Conturile internagionale ale Republicii Moldova pentru anul 2016 [online]. [citat 08 octombrie 2017].
Disponibil: https://www.bnm.md/ro/content/conturile-internationale-ale-republicii-moldova-pentru-anul-2016-

date-provizorii.
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Statistica prezentatd mai sus ne ofera posibilitatea de a analiza evolutia indicatorilor de
nivel, structura si de povara a datoriei externe in perioada anilor 2012-2016.

Cu toate ca este evidenta tendinta de majorare a datoriei externe, indicatorii specifici de
crestere, calculati in baza datelor initiale din tabelul 1 si reflectati in tabelul 2, furnizeaza informatii
pentru un tablou mai detaliat.

Tabelul 2. Evolutia indicatorilor datoriei externe
in perioada anilor 2012- 2016 (stoc la sfarsitul anului)

Cresterea absoluti | CTWEr®8 | Cresterea absoluti fati de | €/ et ionda de art.
MDL anuald, % perioada de baza, MDL % ’
Anul ADE,,, 4 Ing,,, 4 ADE,/, Ipg,
2012 660,91 12,33 660,91 12,33
2013 654,55 10,87 1315,46 24,54
2014 -104,12 -1,56 121134 22,60
2015 -231,86 -3,53 979,49 18,28
2016 256,3 4,04 1 235,78 23,06

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 1.

Dupa cum se observd, indicatorii de cresterea anuald ne semnaleazd majordri masive ale
datoriei externe in anii 2012 si 2013, si diminuari moderate in anii 2014 si 2015. Acestea au generat
tendinta de crestere a datoriei externe pe intreaga perioada analizatd cu urmatorii parametri
cantitativi: cresterea absolutd totald(ADE,/,) alcatuieste 1 235,78 miln. lei, iar cresterea relativd
(Ipg, ) - 23,06%.

Cresterea datoriei externe cu un sfert, in cinci ani, este un semnal de indatorare rapida.

Interes prezinti rezultatele analizei evolutiei structurii datoriei externe. In tabelul 3 sunt
reflectati indicatorii specifici masurdrii structurii si dinamicii acesteia.

Tabelul 3. Evolutia structurii datoriei externe, pe debitori, in perioada anilor 2012-2016
(la sfarsitul anului)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

W w th/t—l IPL/O W th/t—l Ipt/O w th/t—l IWt/() w IWt/t—l IPt/o w IWt/t—l IWt/o
Datoria externa,
total 100 | 100 | 100 |100| 100 | 100 |100| 100 | 100 | 100| 100 | 100 |100| 100 | 100 100
inclusiv:
Sectorul 216|210 -2,8 |-28| 19,6 | -6,7 |-9,3| 20,1 | 26 |-69| 214 | 65 |-09| 225 | 5,1 4,2
guvernamental
Autoritate 6,178 | 279 |279| 67 |-141|98| 59 |-119|-3,3| 54 | -85 |-115 4,4 | -185| -27,9
Binci 10,2 9,7 | 49 |-49| 128 | 31,9 |255| 88 | -31,3|-13,7| 55 | -37,5|-46,1f 51 | -7,3 | -50,0
Alte sectoare 44,3 | 44,3 - - 1439 1| -09 |-09| 479 | 91 (81| 505 | 54 |14,0| 42,7 | -154| -3,6
Investitii directe:
creditare 179173 -34 |-34| 170 | -1,7 |-50]| 175 29 |-22| 172 | -1,7 |-3,9| 254 | 47,7 | 419
intragrup

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 1.

In primul rand, vom mentiona ci ponderea cea mai mare in datoria externd (W) revine unor
domenii, inglobate 1n statisticd cu denumirea ,,alte sectoare®”. In perioada analizatd indicatorul
respectiv s-a diminuat cu 1,6%, de la 44,3% in 2011 pana la 42,7% in 2016. In descrestere a fost si

8Alte sectoare - imprumuturi, credite comerciale, alte angajamente aferente datoriei (inclusiv, datoria pentru resurse
energetice).
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datoria externa care revine pe seama bancilor (-5,1%), de la 10,2% in 2011 pana la 5,1 % in 2016, si
autoritatii monetare (1,8%), de la 6,1% in 2011 pana la 4,4% in 2016. In acelasi timp au crescut
imprumuturile din strainatate ale guvernului, cu 1,5%, si a investitiilor directe din credite, cu 8,3%.

Un interes aparte prezintd analiza indicatorilor de povara a datoriei externe. Din ansamblul
acestora, au fost calculati indicatorii de pondere a datoriei externe in PIB, in export si per locuitor,
rezultatele fiind reflectate in tabelul 4.

Tabelul 4. Evolutia indicatorilor relativi de indatorare
in perioada 2012 - 2016 (la sfarsitul anului)

Ponderea datoriei Ponderea datoriei externe in . 9 .
externe in PIB, % export, % Datoria externa pe locuitor
Anul I
PDEris Ipmst/t,1 IPDEt/O PDEx Ipmsxt/t,1 IPDExt/o PDEp IPDEpt/t_l PDZ"/"
% % % % % % $ %
2011 | 76,38 - 307,54 - 1 505,13 -
2012 | 82,64 8,2 8,2 356,73 16,0 160 | 169118 12,4 124
2013 | 83,63 12 9,5 351,63 1,4 143 | 187500 10,9 24,6
2014 | 82,32 1,6 7.8 361,70 28 176 | 1846, 80 15 211
2015 | 97,30 18,2 214 | 420,61 16,3 368 | 178287 35 18,5
2016 | 97,37 0,1 21,5 | 426,20 1,4 38,6 | 1856,06 41 23,3

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 1.

Modificarea ponderii datoriei externe in PIB pe ani (Ip,,_,), denota fluctuatii neuniforme.

Cea mai mare crestere anuala a fost inregistratd in anul 2015 (+14,98%), iar cea mai mica in anul
2014 (-1,31%). Cat priveste evolutia ponderii datoriei externe in PIB in perioada analizatd (I, /O),

aceasta, pornind de la 76,38% 1n 2011 a ajuns la 97,37% in 2016. in asa mod, datoria externa cu
putin difera de marimea PIB anual.

Aceleasi fluctuatii neuniforme, fara sincronizare, pe ani, sunt proprii si modificarii ponderii
datoriei externe in export. Asa, cea mai mare crestere anuald a indicatorului (Ippex,,_,) @ fost

inregistrata in anul 2015 si a constituit 58,91%, iar cea mai mica a fost in anul 2013, alcatuind 5,1%.
Cat priveste marimea insasi a ponderii datoriei externe in export (PDEx), aceasta, in perioada analizata,
a crescut cu 38,58%, majorandu-se constant de la 307,54%, in 2011, pana la 426,20%, in 2016.

Respectiv, datoria interna depdseste de 4,25 ori volumul exportului anual, semnal alarmant in
acumularea datoriei externe in raport cu capacitatile economiei de a genera intrari de valuta.

Tendinta de crestere a poverii datoriei externe este semnalatd inca de un indicator — datoria
externd pe un locuitor (PDE»). Acest indicator a evoluat de la $1 505,13, in 2011, pana la $1 856,06
in 2016, marindu-se in perioada analizata cu $ 350,93. Cu toate ca sumele, in dolari americani, la
prima vedere, par a fi nesemnificative, in corelatie cu veniturile populatiei in lei, este simtitoare.

In finalul analizei, vom mai aborda un indicator, utilizat traditional in asemenea cazuri gradul
de acoperire a datoriei externe prin rezervele valutare internationale. Pentru sesizarea tendintelor
acestuia, vom apela la diagrama evolutiei lui in perioada respectiva, reprezentata in figura 1.
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Figura 1. Diagrama gradului de acoperire a datoriei externe
prin rezervele valutare internationale in perioada anilor 2012- 2016, (stoc la sfarsitul anului).

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 1.

Dupa cum se vede, 1n anii 2014-2016, rezerva valutara a fost capabild sd acopere numai 33,2%,
27,1% si 33,4% din datoria externd. Scdderea marimii indicatorului este motivatd, in principal, de
diminuarea rezervelor valutare, utilizate in perioada respectiva pentru evitarea prabusirii monedei
nationale, in urma mega delapidarilor din sistemul bancar national. Cu toate ca acest indicator este unul
indirect de evaluare a starii datoriei externe, semnalele acestuia nu sunt de neglijat.

Asa dar, indicatorii analizati mai sus, univoc relateaza existenta unei tendinte constante, in
perioada ultimilor cinci ani, de crestere moderata a datoriei externe.

Conturarea asemenea tendinte, este rezultatul politicilor de finantare, aplicate de debitorii
respectivi.

Guvernul nu poate finanta obiectivele propuse, uneori ambitioase, ca sa nu zicem populiste,
din modestele resurse, generate de economie si insuficient colectate de fisc. Din acest motiv, in an
electoral, imprumuturile din strainatate ale administratiei publice vor creste.

Sectorul bancar, in perioada analizata, practic si-a injumatatit datoria fatda de strainatate.
Rezultatul este cauzat nu atat de politica Bancii Nationale si a bancilor, cat de conjunctura economica
interna. Acestea sau orientat la resursele interne, care sunt indeajuns si, principalul, sunt ieftine.

Cresterea datoriei externe pe segmentul investitii directe — creditare intra-grup®, ceia ce
reprezintad angajamentele fatad de investitorii straini, este determinata de politica de productie si
financiara a societatilor comerciale internationale respective, care, in conjunctura economica
actuala, urmareste extinderea prezentei lor in economia autohtona.

Aspiratia slaba de diminuare a datoriilor altor sectoare este rezultatul reducerii creditelor
comerciale din strainatate, in general fiind un fapt salutabil.

% investitiile directe — creditare intra-grup includ: a) imprumuturi primite de la firme-mame sau filiale, plasate peste
hotare, si b) arierate de principal si dobanda la aceste imprumuturi.
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Asa dar, tendintele in evolutia datoriei externe sunt clare, iar factorii generatori — plauzibili.
Insa, intriga vine din directia politicilor, care se vor aplica, si efectelor, care se vor etala in domeniul
datoriei externe in perspectiva?

Este cert, ca in perioadad scurtd si medie, datoria externd, in ansamblu, va creste. Cresterea
respectiva va fi incurajata de aspiratiile vadite ale guvernului pentru imprumuturile din strainatate.
Aceasta se va intampla, in pofida declaratiilor de tintire a ,,reducerii a datoriei publice externe”.

In CONCLUZIE, vom reitera ci este foarte important, pentru ca guvernul si determine si sa
stabileasca nivelul optim de indatorare, pe care, economia, il poate suporta. Iar imprumuturile sa fie

ege v,

acestora trebuie realizatd cu un randament cat mai sporit, inclusiv, din perspectiva dezvoltarii
capacitatilor de rambursare ale datoriei externe, in vederea evitarea declansarii unei crize de
lichiditate si solvabilitate.
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Abstract

In the economic activity of entities increase the role and the value of financial assets once with the economic and
financial development of countries and the wider integration at regional and international level. For these reasons the
assets accounting and its financial reporting research are current, in order to optimize and to make appropiate the
information for decision-making process. These issues will be examined in this paper in terms of the changes taking
place at the organization and methodology of accounting in Republic of Moldova linked to adapting the accounting
provisions to the requirements of European Union Directive 2013/34. However, account will be taken of the most
accounting questions financial assets that remain the focus of IFRS.

Under these circumstances, the authors try to help the domestic specialists for the solution existing problems and
propose the models for accounting and reporting of financial assets. Research methods are: examining the existing
practice, comparing the accounting provisions of RM, IFRS and EU.

Key words: accounting, evaluation, financial assets, financial instruments, financial reporting, recognition
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Indiscutabil este faptul, ca orice entitate dispune de activitatea de baza, spre care se
indreapta principalele resurse. Insia deseori pot fi si resurse suplimentare semnificative,
numite ,,libere”. Acestea, ca si cele folosite in activitatea ordinara, pot avea o Insemnatate majora si
daca sunt utilizate eficient, ele pot contribui la procesul de asigurare a rezistentei entitagii pe piata
concurentiala. Totodata, aceste resurse modifica in sens pozitiv structura activelor prezentate in
bilant, avand o capacitate de lichiditate mai mare decat activele materiale si intangibile. Resursele
libere pot fi utilizate, In primul rdnd, cu scopul investirii in capitalul social al altor enntitati si
acordarii unor Tmprumuturi persoanelor terte. Luand in considerare particularitatile indicate, in
componenta activelor entitatii, resursele in cauza sunt separate aparte. Astfel, a aparut necesitatea
elabordrii unor metode deosebite de evaluare §i contabilizare a acestor elemente, optimizarii
structurii riscurilor care parvin in legaturad cu incheierea contractelor financiare. Pentru informarea
la timp si pe deplin a utilizatorilor de informatie despre aceste elemente, trebuie de imbunatatit
formatul si continutul situatiilor financiare respective.

Este important, mai intdi, de precizat nogiunea contabila a resurselor financiare aplicata in
diferite sisteme contabile, ceea ce inseamna de fapt modul de recunoastere a acestora. In
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) se foloseste denumirea de ,,investitii financiare” si
respectiv a fost elaborat un standard special ,,Creante si investitii financiare”. Insa apare intrebarea,
ce au comun creantele cu investitiile financiare ca sa fie incluse intr-un standard unic? Creantele,
conform acestui standard, sunt drepturi ale entitatii ce decurg din evenimente trecute, iar investitiile
financiare — active sub diferite forme: valori mobiliare, cote de participatie in capitalul altor entitati
si alte active, detinute de entitate in scopul obfinerii veniturilor [1]. Dupa pérerea noastra, trebuia de
elaborat un standard aparte privind investitiile financiare cu un continut mai larg, iar in privinta
creantelor era de ajuns de specificat niste cerinte doar in SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”.

In cadrul Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) se cunoaste o notiune
larga - de ,,instrumente financiare”. Consiliul pentru standardele internationale (IASB) a acordat o
mare Insemnatate acestora, deoarece a elaborat un set de standarde: IAS 32 ,,Instrumente financiare:
prezentare”, TAS 39 ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare”, IFRS 7 ,Instrumente
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financiare: informatii de furnizat”, IFRS 9 ,Instrumente financiare”. De ce toate standardele
nominalizate poartd denumirea de ,,instrumente financiare”? Fiindcd Imbina doua tipuri de elemente
ale raportarii financiare — active si datorii. In acest context, conform IAS 32, ,,instrumentul financiar
este orice contract care are ca rezultat aparitia simultana la o entitate — al unui activ financiar, iar la
alta entitate — a unei datorii financiare” [2].

Directiva Uniunii Europene (UE) 2013/34/UE la general foloseste la fel termenul de
,.instrumente financiare”, iar la concret — active financiare. De exemplu, capitolul 1l al bilantului,
recomandat tarilor membre ale UE, se numeste ,,Active financiare”. Si in IAS 1 ,Prezentarea
situatiilor financiare” se subliniaza cerinta ca in Situatia privind pozitia financiara a entitatii, sa fie
evidentiate ca element aparte activele financiare. Numai in formatul bilantului aplicat la entitatile
din Republica Moldova in compartimentele ,,Active imobilizate” si ,,Active circulante” exista
posturi cu denumirea ,,Investitii financiare” [3].

Componenta acestor elemente contabile in trei sisteme este prezentata in tabelul 1.

Tabelul 1. Opinii, referitoare la subiectul studiat, prezente in diverse sisteme contabile

IFRS Directiva UE SNC, Republica Moldova
Active financiare Active financiare Investirii financiare

1. Numerarul 1. Actiuni detinute la 1. Investitii financiare pe termen
2. Instrumente de capital ale intreprinderi afiliate lung in parti neafiliate

altei companii 2. Imprumuturi acordate 2. Investitii financiare pe termen
3. Dreptul de a primi numerar intreprinderilor afiliate lung in parti afiliate

sau alte active financiare ale 3. Interese de participare 3. Investitii finanicare curente in

altei entitati 4. Imprumuturi acordate parti neafiliate
4. Dreptul de a schimba intreprinderii legate 4. Investitii financiare curente in

instrumente financiare cu alte | 5. Investitii detinute ca parti afiliate

companii in conditii imobilizari

favorabile 6. Actiuni sau parti sociale

proprii
7. Alte imprumuturi si investifii

Astfel, in cadrul IFRS se observa ca componenta activelor financiare constd nu numai din
instrumente de capital ale altei companii, de exemplu, actiunile procurate, dar si numerarul si unele
drepturi provenite din contracte financiare. Cat priveste numerarul, presupunem ca se considera ca
activ financiar doar partea acestuia, care apare la entitate din conditii contractuale. In Directiva UE
[4] activele financiare sunt grupate pe tipuri de active financiare, inclusiv si cu specificarea
intreprinderilor afiliate. Insi, consideram neargumentati includerea investitiilor imobiliare in
componenta activelor financiare, care sunt prezentate in tabel cu denumirea de ,,investitii detinute
ca imobilizari” (p.5). In SNC existente elementelor analizate li s-a aplicat denumirea de ,,investitii
financiare”. Aici se pune semnul egal intre ,,investitii” si ,,active”, Tnsa, dupa cum vom observa in
continuare, activele financiare nu constau numai din investitii. Totodata, poate fi pusa la indoiala
gruparea ,investitiilor” in cele neafiliate si afiliate. Speram ca, dupa modificarile efectuate in
sistemul contabil moldovenesc pentru racordarea la Directiva UE, vor fi precizate §i toate
denumirile elementelor situatiilor financiare, inclusiv referitoare la resursele financiare.

Luand in considerare prevederile IFRS si a Directivei europene mentionate, consideram
argumentata notiunea de ,,active financiare”, care se incadreaza in partea respectiva a bilantului —
,2Active”. De aceea ea se foloseste de catre autori si in lucrarea data.

Inca o problemi, care trebuie examinati, este modul de evaluare a activelor financiare. In
cadrul standardelor internationale, aceasta chestiune se prezinta minutios in IFRS 9 , Instrumente
fiananciare” [5]. Conform prevederilor acestui standard, activele financiare la recunoastere sunt
evaluate la valoatea justa, iar ulterior - la costul amortizat sau la valoarea justa.
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In scopul determinirii metodei de evaluare aplicate activului financiar, a fost elaborat un
model de afaceri, conform caruia activele financiare sunt grupate in instrumente de datorie si
instrumente de capital propriu. Criteriul de grupare este fluxul de trezorerie pe fiecare activ
financiar. In rezultatul analizei acestuia se determina daci el este reprezentat prin plata principalului
sau pe alta cale. Daca se atesta posibilitatea determindrii marimii si stabilirii termenului fluxului de
trezorerie, activul financiar se identificd ca investitie in instrument de datorii, in caz contrar — ca
investitie in instrument de capital propriu.

La costul amortizat se evalueaza investitiile in instrumentele de datorie, in cazul cand,
conform modelului de afaceri al entitatii, se prevede primirea numerarului la utilizarea acestora.
Fluxul de numerar sunt platile in termeni stabiliti ai principalului si a dobanzii aferentd. Pentru
calculul sumei amortizarii activului financiar, IFRS 9 recomanda metoda ratei efective a dobanzii.
Aceasta ratd coincide cu rata de actualizare a fluxului platilor de numerar, care se asteapta in viitor.
Deci costul amortizat este valoarea initiala a activului financiar, diminuatd sau majoratd cu suma
amortizarii acumulate si cu scaderea plagilor de rambursare a datoriei de baza. Exemple de investitii
in instrumente de datorie sunt: obligatii cu termen determinat de stingere, obligatii cu rata variata a
dobanzii, obligatii convertibile si altele.

Conform IFRS 9, entitatea poate evalua investitiile in instrumente de datorie la valoarea
justa, reflectand modificarile aparute in profit sau pierdere, atunci cand aceasta asigurd imaginea
fidela a raportarii financiare. Pentru instrumentele care circula pe piata sub acoperirea unui activ,
valoarea justd reprezinti pretul curent al cererii. In caz contrar, este necesar de a dezvalui
diapazonul total de valori care, dupa cum se presupune, determina valoarea justa.

Investitiile in instrumente de capital nu conduc la aparitia fluxurilor de trezorerie, iar
termenul detinerii acestora, de regula, este nedeterminat, de aceea ele se evalueaza la valoarea justa.
Pentru reflectarea modificarilor valorii juste, in acest caz, entitatea poate alege una din variantele
posibile: la profit sau pierdere; in componenta venitului global.

Directiva 2013/34/UE (4) acorda o atentie deosebitd evaludrii elementelor recunoscute in
situatiile financiare si inainteaza o metodologie unicd, specificand ca ele ,se evalueaza in
conformitate cu principiul pretului de achizitie sau al costului de productie” (art. 6). Totusi entitatile
pot alege si una din variantele alternative: valoarea reevaluatd sau valoara justd (art. 7, 8). Cat
priveste activele financiare, in articolul 8, p.1 (a) al acestui document se subliniaza ca ,,statele
membre pot permite sau impune tuturor intreprinderilor, sa evalueze instrumentele financiare,
inclusiv instrumentele financiare derivate, la valoarea justa”. Tot in acest articol se explicd modul
de determinare a valorii juste.

SNC ,,Creante si investitii financiare” examineaza evaluarea investitiilor financiare,
divizandu-le in: a) valori mobiliare si cote de participatie; b) alte investitii financiare [1].

Initial valorile mobiliare se evalueaza la costul de intrare a acestora, iar la data raportarii — la
costul de intrare, la costul ajustat sau la valoarea justa. La costul ajustat, conform standardului, se
evalueaza obligatiunile ale caror cost de intrare diferd de valoarea nominald a acestora (p.62).
Probabil ci se are in vedere costul amortizat. in p.73 al acestui standard, este specificat ca diferenta
dintre valoarea justa si valoarea contabila a valorilor mobiliare, cotate pe piata financiara, se
inregistreaza ca cheltuieli sau venituri financiare curente, insa IFRS recomanda ca aceasta diferenta
sa fie reflectata direct la profit sau pierdere.

La alte investitii financiare se refera imprumuturile acordate si depozitele bancare, evaluarea
carora se efectueaza la valoarea nominald. SNC mentionat nu explica modul de determinare a
valorii juste 1n conditiile pietei financiare din Moldova, ceea ce ramane o problema.

Contabilitatea operatiilor aferente activelor financiare are specificul sau. Se cunoaste faptul,
cad pentru a inregistra faptele economice in contabilitate, in primul rand, trebuie stabilit
nomenclatorul conturilor contabile respective. In opinia noastra, criteriul principal de evidentiere a
conturilor este principiul semnificatiei, in cazul dat, valoarea tipurilor sau grupelor de active
financiare. Totodata, este important de ales si criteriul de grupare a activelor financiare. In Planul
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general de conturi contabile [6] pentru contabilizarea acestor elemente sunt prevazute conturi in
corespundere cu clasificarea investitiilor financiare (tab. 1). Astfel, sunt adoptate doua conturi
pentru investitiile financiare pe termen lung (141 ,Investitii financiare pe termen lung in parti
neafiliate”, 142 ,Investitii financiare pe termen lung in parti afiliate”) si douad conturi pentru
investitiile financiare curente (251 ,,Investitii financiare curente in parti neafiliate”, 252 ,,Investitii
financiare curente 1n parti afiliate”). Respectiv, din aceste patru conturi, doud conturi sunt dedicate
investitiilor in parti neafiliate si doua — in parti afiliate. Consideram ca aceasta grupare a conturilor
nu este cea mai reusitd, deoarece conturile contabile trebuie sa reprezinte in fond nu actiunea, dar
activul identificat. Cu atat mai mult ca in subconturile, deschise la fiecare din aceste patru conturi
nominalizate, se repetad cate 5 tipuri de active. La fel, un neajuns este lipsa unui cont contabil pentru
evidenta instrumentelor financiare derivate.

In opinia noastra, mai reusiti este propunerea autorilor lucririi [7], care in calitate de baza
pentru evidentiere a conturilor recomanda metoda de evaluare adoptata:

a) active financiare, evaluate la valoarea amortizata;

b) active financiare , evaluate la valoarea justa, destinate vanzarii;

¢) active financiare, evaluate la valoarea justa.

In calitate de subconturi la conturile de bazi sunt specificate tipurile de active financiare,
insd nu repetate in fiecare cont, dar dupa necesitate, concretizate.

La activele financiare pe termen lung se refera: 1) creantele comerciale cu plati amanate; 2)
cambiile de primit; 3) creditele acordate; 4) obligatiunile achizitionate si altele. Inregistrarile
contabile privind activele financiare, provenite din tranzactiile entitatii in practica sunt desfasurate,
insd din motive de limitd a volumului lucrarii, in tabelul 2 si 3 sunt prezentate doar rezultatele
acestora, cu indicarea numai a subconturilor la contul de baza, in tabelul 2 - ,,Active financiare pe
termen lung, evaluate la valoarea amortizata”.

Tabelul 2. inregistriri contabile privind activele financiare pe termen lung

Conturi corespondente

Continutul operatiei Debit Credit
1. Recunoasterea initiald a

creantei comerciale:

financiar

a) valoarea Creante, care contin efect Venituri din vanzarea produselor
financiar (serviciilor)
b) TVA Creante, care contin efect Datorii privind taxa pe valoare

adaugata

2. Recunoasterea initiala a
cambiei primite

S-a incasat plata pentru cambia
primita

Creante, care contin efect
financiar/Cambia primita
Conturi curente in moneda
nationala

Creante, care contin efect
financiar

Creante, care contin efect
financiar/Cambia primita

3. Recunoasterea initiald a
creditului

Veniturile, conditionate de
micsorarea perioadei de
actualizare

Credite i imprumuturi

Credite si imprumuturi

Conturi curente in moneda

Conturi curente in moneda
nationala

Venituri financiare

Credite si imprumuturi

conditionat de valoarea —timp a
banilor
Derecunoasterea obligatiunii

Conturi curente in moneda
nationala

Rambursarea creditului nationala

4. Recunoasterea initiald a Obligatiuni Conturi curente in moneda
obligatiunii nationala

S-a recunoscut venitul, Obligatiuni Venituri din finantari

Obligatiuni
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In cazul evaludrii activelor financiare la valoarea justi, apar doud tranzactii principale:

a) recunoasterea valorii initiale a activului financiar (actiuni sau obligatiuni), prin debitarea
contului de evidenta a activelor financiare, evaluate la valoarea justa;

b) recunoasterea rezultatului (profit sau pierdere) din modificarea valorii juste, prin
debitarea sau creditarea contului indicat in p.(a).

Contabilizarea activelor financiare curente se efectueaza in trei directii de recunoastere a
creantei: comerciald cu efect financiar; aferentd creditelor si cambiilor primite; privind
obligatiunile. Contul de baza este ,,Active financiare curente, evaluate la valoarea amortizata”
(pentru creante si imprumuturi). Investitiile in instrumentele de capital propriu, in conformitate cu
IFRS 9, sunt evaluate la valoarea justa. In calitate de active financiare pot fi recunoscute si
instrumentele financiare derivate (de exemplu, contractele forward si optiunile de
cumparare/vanzare a propriilor actiuni), care conform IAS 32, la fel se evalueaza la valoarea justa
[2]. Toate modificarile valorii instrumentelor nominalizate vor fi recunoscute ca venituri sau
cheltueli n Situatia de profit si pierdere (tab. 3).

Tabelul 3. inregistriri contabile privind activele financiare curente

Conturi corespondente

Continutul operatiei Debit Credit

1. Recunoasterea creantei Creante, care contin efect Venituri din vanzarea produselor
comerciale financiar (serviciilor)

Calculul TVA aferenta valorii Creante, care contin efect Datorii privind taxa pe valoare
de vanzare financiar adaugata

Recunoasterea dobanzii privind | Creante, care contin efect Venituri din finantari
finantarea financiar

S-a incasat creanta Conturi curente in moneda Creante, care contin efect
cumpdratorului nationala financiar

2. Recunoasterea initiala a Credite si imprumuturi Conturi curente Tn moneda
investitiei nationala

S-a recunoscut venitul din
dobanzi la rata efectiva

Credite si imprumuturi Venituri din finantari

Rambursarea imprumutului

Conturi curente in moneda
nationala

Credite si imprumuturi

3. Recunoasterea initiald a
investitiei

Venituri din modificarea valorii
investitiei

Pierderea din modificarea
valorii investitiei

Active financiare curente,
evaluate la valoarea justa
Active financiare curente,
evaluate la valoarea justa
Cheltuieli financiare

Conturi curente in moneda
nationala
Venituri financiare

Active financiare curente,
evaluate la valoarea justa

4. Recunoasterea initiald a
contractului forward
Profitul din modificarea valorii

Fara inregistrari contabile

Instrumente financiare derivate

Venituri financiare

curente
Cheltuieli financiare

actiunilor
Pierderea din modificarea
valorii actiunilor

Instrumente financiare derivate
curente

Derecunoasterea acivelor financiare curente are loc in cazul cand entitatea pierde controlul
drepturilor contractuale. Ca urmare, ea trebuie sa recunoasca ca profit net sau pierdere diferenta
dintre valoarea contabild a unui activ cedat altei parti si suma venitului primit, tinand cont de
ajustarile anterioare la valoarea justa.

Situayiile financiare la geneal au o importanta majora in procesul de asigurare a utilizatorilor
cu informatii necesare luarii deciziilor. Activele financiare, dupa cum se cunoaste, sunt prezentate
succint In Bilant, de aceea este necesara o dezvaluire mai detaliata a acestora in Anexe.
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In cadrul SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare” se descrie informatia ceruti de standardul
,,Creante si investitii financiare”, iar in anexa 9 se prezinta formatul si continutul Notei informative
privind relatiile cu nerezidentii in privinta investitiilor financiare: in dependentd de termeni - lung si
curente; pe tipuri de investitii; miscarea investitiilor - soldul la inceputul si sfarsitul perioadei de
gestiune; intrdri si iesiri; diferente de curs valutar [3]. Insd informatiile cerute nu sunt de ajuns in
privinta adoptarii deciziilor corecte, deoarece activele financiare au uneori o comportare deosebita pe
piata.

IFRS 7 ,Investitii financiare: informatii de furnizat” stabileste cerinte pentru dezviluirea
informatiilor privind instrumentele financiare din perspectiva de a evalua rolul lor asupra pozitiei
financiare a entitatii, precum si riscurile care decurg in legaturd cu acordurile incheiate [8]. De
aceea propunem includerea in Note a informatiei suplimentare: valoarea tipurilor de active
financiare, rata de piata, rata dobanzii, termeni de stingere, etc.

La fel utilizatorii vor sd cunoasca detaliat si separat informatie cu privire la:
activele financiare evaluate la costul amortizat;
activele financiare evaluate la valoarea justa;
marimea modificarii valorii juste a oricaror instrumente derivate;
valoarea instrumentelor financiare compuse;
investitiile in instrumente de datorie si investitiile in instrumente de capital.

Entitatea trebuie, Tn sfarsit, sd analizeze riscurile generate de activele financiare si sa le
gestioneze corect.

CONCLUZII

Dezvoltarea pietelor financiare avansate, conduce tot mai intensiv la accelerarea procesului
de investire, care a devenit parte componentd a economiei moderne. Un loc semnificativ in
patrimoniul entitatilor, Indeosebi a corporatiilor, 1l ocupa astdzi activele financiare.

In urma investigatiilor in cauza, autorii au formulat urmatoarele propuneri concrete.

In actele normative din Republica Moldova trebuie de folosit denumirea de ,active
financiare”, utilizatd in cadrul prevederilor IFRS si Directivei europene. La data raportarii, la
evaluarea activelor financiare entitdtile este necesar sd se conduca de algoritmul de evauare a
investitiilor: in instrumente de datorie - la costul amortizat, iar in instrumente de capital — la
valoarea justa. Evidentierea conturilor contabile destinate activelor financiare mai rational ar fi
conform metodei de evaluare a acestora (pentru conturile de gradul 1) si tipurilor de active
financiare (pentru subconturi). In scopuri de analizd si luare a deciziilor, Notele la situatiile
financiare a subiectilor din Republica Moldova trebuie completate cu indicatori suplimentari, care
prevad acoperirea riscurilor respective.
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Abstract

Management control represents an information system that includes and treats the information concerning the
assessment and management of entity’s performances. Actual macroeconomic phenomena lead to entities’
vulnerability, and thus management control should intervene to permit the regular development of activity and the
correct decision making, in order to achieve the set objectives. One of the instruments that management control uses to
accomplish its mission is the cost of production.

The cost of production, as an instrument of management control, provides to managers the necessary information for
making the right decisions. As it has an informative character, arises the necessity to analyze this instrument using the
qualitative characteristics of accounting information, such as: opportunity, reliability and relevance. As a result, the
cost information combined with other classical instruments, such as budgets, standards etc. becomes a powerful tool of
management control.

Being oriented toward control and decision making, costs production become a basic component of entity’s profitable
leading mechanism, that gives managers the possibility to integrate costs’ calculation and analysis in the strategic
approach of activity.

Key words: cost of production, information, qualitative characteristics, decisions, management control, performance.

JEL CLASSIFICATION: M41

1. Introducere. Fiecare entitate, indiferent de tipul de activitate, dimensiune si spatiul
social-economic in care activeaza trebuie permanent sa-si verifice viabilitatea, capacitatea de
concurenta si adaptare, performanta economico-financiara. Controlul de gestiune, la randul sau,
constituie un sistem de informare care capteaza si trateaza informatiile cu privire la aprecierea si
gestionarea performantelor entitatii.

In prezent, mediul economic necesiti numeroase schimbari in modul de gestionare si
structurare a activitatii entitatilor. Fenomenele macroeconomice, precum stagnarea activitatii
economice, intensificarea concurentei, inflatia si turbulenta mediului conduc spre vulnerabilitatea
entitatilor. In acest context, controlul de gestiune trebuie s intervind in calitate de instrument de
reglare in cadrul entitagilor pentru a permite desfasurarea in mod normal a activitatii si luarea de
decizii corecte in scopul atingerii obiectivelor stabilite.

Pentru exercitarea misiunii sale, controlul de gestiune are nevoie de numeroase instrumente
care pornesc de la costuri de productie, standarde, bugete, rapoarte manageriale pana la centre de
responsabilitate. Unele dintre instrumentele mentionate au o functie predominant informativa, cum
este cazul costurilor de productie in timp ce altele indeplinesc functia de reglare a
comportamentelor.

Scopul si obiectivele articolului constau in elucidarea instrumentelor de gestiune in cadrul
entitatilor economice prin prisma costurilor de productie care permite managerilor luarea unor
decizii strategice si corecte privind dezvoltarea.

2. Metodologia si esantionul de cercetare. Lucrarea data, pe de o parte, este o cercetare
fundamentald, ce are ca obiectiv dobandirea de cunostinte noi si dezvoltarea teoriei prin prisma
costurilor de productie, iar pe de alta parte, o cercetare aplicativa, deoarece 1si propune sa analizeze,
sd gaseasca solutii si aplicatii practice, aferente controlului de gestiune bazat pe costuri de
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productie, care au impact direct asupra informatiilor prezentate managerilor la fundamentarea
deciziilor.

In procesul cercetarii s-a aplicat metoda universald a dialecticii si procedeele acesteia:
inductia si deductia, analiza si sinteza, abstractia stiintifica, analogia, corelarea, precum si metodele
analizei economice de prelucrare a informatiei prin comparare si grupare etc.

3. Analiza literaturii. Costurile de productie, ca instrument al controlului de gestiune, tin
de informarea managerilor pentru luarea deciziilor corecte. In acelasi timp acestea permit
managerilor entitatii sa-si formeze opinii de ansamblu asupra activitatii si sa gestioneze relagiile cu
clientii prin intermediul preturilor.

In acest context, informatiile de tipul costurilor de productie fiind combinate cu alte
instrumente clasice precum bugete, standarde etc. devin un instrument influent al controlului de
gestiune. Astfel, costurile de productie, avand un caracter informativ apare necesitatea ca acest
instrument sa fie analizat prin prisma caracteristicilor calitative ale informatiei contabile, care sunt
prezentate 1n figura 1.

) Oportunitatea: informatia este oportuna daca este
disponibila la momentul deciziei
Caracteristicile 1 —
calitative ale Fiabilitatea: informatia este fiabila daca nu contine
COSTURILOR | erori sau interpretari eronate
DE PRODUCTIE |
Relevanta: informatia este relevanta atunci cand
/ influenteaza deciziile utilizatorilor

Figura 1. Caracteristicile calitative ale costurilor de productie
Sursa: elaborata de autor in baza [4]

Din punct de vedere a prezentarii efectuate, costurile de productie sunt necesare pentru
abordarea procesului managerial la nivelul deciziilor care vizeaza relatia cu piata, atat in aval cat si
in amonte. Fiind determinate in varianta clasica, costurile de productie sunt potrivite si suficiente in
procesul decizional intr-un mediu stabil.

4. Rezultate si discutii. Conditiile actuale ale mediului economic mondial considera drept
obiectiv pentru sistemul contabil calcul costurilor de productie care ofera posibilitate entitatilor de a
estima costurile de productie implicate la oferirea unui produs. Baza de calcul a costului de
productie consta in aprecierea performantelor la nivelul centrelor de responsabilitate a entitatii,
punerea in evidenta a efectului de decupari in procese si activitati, precum si evaluarea si luarea de
decizii manageriale referitoare la produse, clienti si activitati [1, p. 142].

Costurile fiind orientate spre control si luarea deciziilor devin o componenta de bazd a
mecanismului de conducere profitabild a entitatii, iar in acelasi timp reprezintd o arie de interes
comun atat pentru contabilitatea financiara cat si pentru contabilitatea de gestiune.

In baza costurilor de productie managerii au posibilitatea de a integra calculul si analiza
costurilor de productie in demersul strategic al entitatii in scopul credrii unui avantaj competitional
durabil care va contribui la fundamentarea deciziilor pe viitor. In acest context, prin prisma
costurilor de productie, informatiile prezentate vor fi utile atat utilizatorilor externi de informatii
contabile cat si utilizatorilor interni.

Adaptarea si implementarea unei metode moderne de calculatie a costurilor de productie si a
unui instrument modern de gestiune a performantelor in cadrul unei entitati, contribuie la
aprofundarea si cunoasterea acestora prin doud aspecte:
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1) retrospectiv, prin stabilirea unor modele de relationare dintre factorii ce caracterizeaza

un anumit fenomen; si

2) prospectiv, prin deschiderea de noi orizonturi ale cunoasterii pe domeniul cercetat.

In cadrul entitatilor, cunoasterea costurilor este necesar in stabilirea preturilor de vanzare in
concordanta cu cerintele pietei si realizarea marjei de profit previzionata. Prin informatia costurilor
de productie se formeaza un instrument important de asistare la adoptarea deciziilor manageriale,
deoarece valoarea unei decizii depinde de natura si de calitatea costurilor, iar orice modificare a
acestora se reflecta direct in performantele entitatii. Printr-un control exercitat asupra costurilor de
productie, entitdtile pot urmari si analiza activitatea desfasuratd in mod integral si pe centre de
responsabilitate, precum si identificarea modalitatilor de reducere a costurilor si de crestere a
performantelor.

Din cele mentionate, utilitatea costurilor de productie in controlul de gestiune se evidentiaza
prin posibilitatea de a controla si aloca corect costurile de productie in costul produselor fabricate.

In literatura de specialitate, costurile de productie sunt abordate sub doud axe prezentate in
figura 2.

1) mecanismele Abordarea 2) mecanismele

interne ale entitatii =~ costurilor de | interne si proprii ale
sunt simplificate la productie entitatii nu sunt
maxim si ignorate ignorate

Figura 2. Abordarea costurilor de productie
Sursa: elaborat de autor in baza [3, p. 142]

In primul caz, cand mecanismele interne ale entitatii sunt simplificate si ignorate, factorul de
decizie este asigurat de doua informatii esentiale, si anume:

a) sa releve relatia cu piata din aval, care ii va oferi posibilitatea de a stabili preturi de

vanzare; si

b) sd permitd supravegherea globala a entitatii prin determinarea randamentelor si
productivitatii activitatii.

La momentul cand mecanismele interne ale entitatii nu mai sunt ignorate (cazul doi), se iau
in consideratie acele mecanismele care ofera posibilitatea de a separa costurile de productie in doua
categorii:

a) costuri care pot fi atribuite fara ambiguitate produsului, denumite costuri directe de
productie si pot fi usor incorporate produselor prin implementarea unui sistem
documentar eficient;

b) costuri care nu pot fi atribuite fara ambiguitate produsului, numite costuri indirecte de
productie.

In sistemul informational al entitatii costurile joacd un rol important procesul elaborarii
deciziilor manageriale. Cunoasterea costurilor de productie reprezinta un factor decisiv in vederea
luarii unor decizi sau planificarii activitatilor viitoare a entitatii. Analiza costurilor de productie
serveste drept imbold pentru managerii entitatii, care pe viitor vor fi preocupati de luarea unor
decizii corecte cu privire de aprovizionare si productie, precum si a unor politici de preturi.
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CONCLUZII. Din cele expuse, costurile de producere servesc drept ,.temelie” in exercitarea
controlului de gestiune al entitatii. Astfel, costurile de productie emana informatii utile managerilor
entitatii, prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Utilitatea informatiilor de tip cost pentru managerii entititii

Informatii oferite de Utilizarea informatiilor de tip cost
costurile de productie de managerii entititii
Costul unitar al unui | Decizii privind:
produs, lucrare sau | » fixarea pretului de vanzare, planificarea productiei si controlul costurilor de productie;
serviciu » fabricarea sau abandonarea unui produs;

» gestionarea portofoliului de produse;
» aprecierea (masurarea) si gestionarea performantei.

Date aferente modului de | Decizii privind:

functionare a unui | » structura organizatorica a entitaii;

departament, centru de |>» modul de imbunatatire a procesului de productie;
responsabilitate etc. » controlul activitatii centrului de responsabilitate si/sau entitatii.

Salariile aferente unui lot | Decizii privind:
de produse sau unei | > planificare productiei;

perioade de gestiune » politicile salariale.
Volumul rebuturilor si | Decizii privind:
pierderile tehnologice » planificarea productiei (bugetarea);
» controlul deseurilor de materiale recuperabile si nerecuperabile.
Comportamentul Decizii privind:

costurilor de productie in | > estimarea profitului;
functie de nivelul | > controlul costurilor de productie;

activitatii entitatii » determinarea ciilor de crestere a performantelor entitatii.
Analiza  costului de | Decizii privind:
productie » reducerea costului de productie;

» gestionarea produselor si clientilor (mentinerea, substituirea, eliminarea);

» determinarea ciilor de crestere a performantelor economice;

» evaluarea efectelor (masurilor luate) asupra costurilor de producere de citre managerii
entitatii.

Sursa: elaborat de autor in baza [2, p. 33-35]

Necesitatea prezentarii informatiilor cu privire la costurile de producere pentru managerii
entitatii constituie 0 actiune de prim interes. In conditiile economiei actuale, marcate de globalizare
si cresterea concurentei prin utilizarea tehnologiilor moderne, cunoasterea tehnicilor de
management prin utilizarea informatiilor de tip costuri de productie constituie o necesitate pentru
entitate.
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Abstract

The internal audit of IT from banks of the Republic of Moldova has to follow a more holistic view and focus its progress
on the following priority areas: challenge management and policy; to establish and evaluate risk tolerance, determine
governance and strategic objectives. The aim of the present article is to identify a modern integrated mechanism to
establish a favorable dialogue between the internal audit of IT and risk management within the banks of the Republic of
Moldova.

Key words: informational system, internal control, bank risks management, IT governance, control environment, risk
assessment, Risk Based Internal Auditing.
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Increasing economic pressures are pushing the banking community to increase the effecti-
veness of risk mitigation efforts and focus on a more holistic approach to risk management. Con-
sequently, the internal audit function plays a crucial role in the ongoing maintenance and assessment
of a bank’s internal control, risk management and governance systems and processes — areas in which
supervisory authorities have a keen interest. Given the banking supervisory review process, from a
bank’s audit perspective, obviously it is of a primary importance to focus on internal risk management
capabilities via internal control reviews of residual risks relative to the risk “appetite” of the bank.
Therefore, as the banks are required to adopt risk management system in all areas of their activity, a
supervisor also looks up to the systems and practice of banks in assessing, managing and controlling
risks. This has led to the need for adoption of Risk Based Supervisory (RBS), wherein the supervisory
resources will be directed towards the areas of greater risk to the supervisory objectives which aim at
protecting the interest of depositors, stability of the banking system and development of banks as
agents of economic growth. Under the RBS approach, the banking internal auditing tends to a risk-
based approach as to synchronize the supervisory requirements.

The Institute of Internal Auditors (I11A) defines the Risk Based Internal Auditing (RBIA) as
a methodology that links internal auditing to an organization's overall risk management framework.
RBIA allows internal audit to provide assurance to the board that risk management processes are
managing risks effectively, in relation to the risk appetite.

The focus of the RBIA is on the risk identification, prioritization of audit areas and
allocation of audit resources in accordance with the risk assessment. As the name suggests, the
fundamental principle of process based auditing is the analysis of complex processes and systems
rather than individual transactions or process parts — considering the case of consumer credits area,
all the steps involved in the process of granting, approval, drawing and repayments or collections
and recovery are analyzed throughout the entire bank, not only in relation to one branch (if the
sample of cases from one branch is used during the testing, the conclusions are then generalized and
applied on the entire bank). The risk-based approach includes formal annual planning, updating the
plan before audit segments begin, and periodic feedback from management and the audit committee
regarding report content expectations. The audit scope is adjusted based on all of these factors and
gives the internal auditor a keen ability to understand and react quickly to management and audit
committee concerns regarding risk and audit coverage. A professional internal audit activity can
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best achieve its mission as a foundation of governance by positioning its work in the context of the
bank’s own risk management framework. In the Republic of Moldova, the audit function, within the
banking sub-sector, has not been fully taped. This could be seen in the numerous cases of errors,
intent to defraud and other fraudulent acts recorded in the banking industry. It is therefore, no
wonder that the distress in the banking sub-sector in the nineties reflected lack of effective control
mechanism of the audit function in the banking industry. The experience of failed banks in Moldova
calls for reinforcement of internal audit procedures in order to strengthen the control system in the
banks from the Republic of Moldova. Moreover, the weak regulatory framework in regard to the
bank’s internal audit function proves the incipient phase in the internal audit evolution and acquired
capacities. Exception make some of banks totally foreign owned, as the subsequent entry in the
banking sector of the Republic of Moldova of financial groups with European reputation
mainstream their efficient risk assessment and management internal systems.

Domestic banks, in their efforts to comply with the multiregulations, should realize that
complying with all the mandatory regulations is too cumbersome, because many times the data and
approach have to meet different requirements that are quite similar, resulting in duplicated efforts
and increased costs. Banks from the Republic of Moldova have to intensify its efforts to adapt to the
Enterprise Risk Management Framework (ERM) released by COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Tread way Commission) as a framework to drive their initiatives in risk
management beyond Basel norms and regulatory compliances.

In September 2004, COSO (2004) issued the Enterprise Risk Management Integrated
Framework that provides a model of the ERM process and defines ERM as: process, effected by an
entity’s board of directors, management and other personnel, applied in strategy setting and across the
enterprise, designed to identify potential events that may affect the entity, and manage risk to be within
its risk appetite, to provide reasonable assurance regarding the achievement of entity objectives.

COSO has established a common internal control framework against which companies and
financial organizations may assess their control systems. The COSO framework is based on the
following key concepts:

— internal control is a process. It is a means to an end, not an end in itself;

— internal control is affected by people. It is not merely policy, manuals, and forms, but people
at every level of an organization.

— internal control can be expected to provide only reasonable assurance, not absolute
assurance, to an entity's management and board;

— internal control is geared to the achievement of objectives in one or more separate but
overlapping categories.

tification

Figure 1. COSO Framework.

Source: http://www.bussvc.wisc.edu/intcntrils/cosoframework.html.
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Table 1. Principles for effective internal control (by COSQO)
Demonstrates commitment to integrity and ethical values
Exercises oversight responsibility
Establishes structure, authority and responsibility
Demonstrates commitment to competence
Enforces accountability
Specifies suitable objectives
Identify analyses risk
Assesses fraud risk
Identifies and analyses significant change
10. Selects and develops control activities
Control activities 11. Selects and develops general controls over technology
12. Deploys though policies and procedures
13. Uses relevant information

Control Environment

Risk Assessment

CooNOTA LN

Information and 14. Communicates internally

Communication 15. Communicates externally
Monitoring 16. Conducts ongoing and / or separate evaluations
Activities 17. Evaluates and communicates deficiencies

Source: http://www.bussvc.wisc.edu/intcntrls/cosoframework.html.

The COSO ERM framework has all the components that could help domestic banks to stand
a chance to derive business value while meeting compliance requirements. The ERM Framework is
structured around eight key components and four key objectives of business: strategic, operations,
reporting and compliance. One of the issues surrounding ERM is the role internal auditors should
acquire in ERM processes. Because internal audit professional standards take a risk based approach,
the internal audit function has to extend a significant interest in the enterprise’s risk management
process, as it affects internal audit’s professional responsibilities.

Despite internal audit’s natural interest in ERM, there arises a debate as to the role of the
internal audit function in ERM. To establish a risk management framework with internal auditing
participation in the system, run it effectively, and audit the effectiveness and maturity level of
bank’s risk management, the worldwide accepted integrated approach should have a leading or
consulting role in banks of the Republic of Moldova. Auditing approaches are generally acquiring
the name of the auditing focus point. The focus point in auditing is defined as “control focused
auditing” on which controls are applied. Following the change, the sliding of focus point towards
risks, the publishing of the Enterprise Risk Management Framework by COSO in 2004 and the
efforts for completing the internal auditing to risk management process have contributed to the
emergence of the ERM Based Internal Auditing.

ERM Based Internal Auditing is a kind of auditing approach based on determining and
evaluating the banks’ risk characteristics. It designs the proper auditing process and procedures
which suits to the institution risk range, in line with risk matrix or risk map and are based on the
proper distribution of limited auditing sources to risk evaluation. ERM Based Internal Auditing
aims at increasing the efficiency and auditing the effectiveness of risk management system. The
internal auditing unit following this approach runs the services of trust and consulting for the
purpose of risk management activities. The ERM Based Internal Auditing, manipulated by
enterprise risk management principles, and compared to the traditional auditing functions,
determines whether the enterprise risk management in the bank can manage the risks, in general, in
accordance with the approved limits of the risk acceptance and risk appetite. After auditing
activities, through comparison between the current situation and desired situation determined
through the risk management process, it is aimed to eliminate the defaults of the risk management
system.
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Table 2. Components of and internal control framework

commitment of leadership and senior management to effective internal
Control control, adhere to high ethical standards, oversight by those in governance,
Environment and support of competent employees.
- dynamic and iterative process for identifying and analyzing risks towards
achieving the organization's objectives;
- forms the basis for determining how risks should be managed,;
Risk Assessment | - identifies the areas where the greatest threat or risk of inaccuracies or loss
exist, with the greatest risk receiving , the greatest attention and control;
- consideration given to dollar amounts, nature of transactions and impact on
organizational reputation.
actions established by policies and procedures to help ensure management
Control directives to mitigate risks to the achievement of objectives are carried out
Activities at all levels of the organization, at various stages of operating processes and
over the technology environment.
- information generated at operational level and communicated across and
up the organization to enhance decision — making;
- policies and procedures communicated downward through the organization
Information and | to support internal control functions;
Communication | - information and communication to be fully integrated with the other
components of the framework and includes communication with outside
parties about internal control accountability
- applies to all five components of internal control;
- should fit the organization;
Monitoring and | - takes on increased importance as the organization recognizes the need for
review timely and effective monitoring that provides feedback on the operation of
the other components, and extends beyond financial reporting to compliance
and operations.
Source: http://www.bussvc.wisc.edu/intcntrls/cosoframework.html.

Among ERM units, the control environment targeting, event risk defining, risk evaluating
and risk behavior are overlapping with understanding the bank’s structure for auditing and planning
the auditing. While the control activities, the sixth component of ERM, is in-line with carrying out
auditing activities, the information and communication and the observation process are parallel with
process of reporting in internal auditing.

The stages of ERM based internal auditing are arranged as evaluating the risk quality,
planning the auditing within the frame of auditing strategy, creating individual auditing task and
reporting the auditing. Evaluating the risk management quality and risk recording are their direct
connection points with risk management process. Also, the risk register and auditing universe are
supported by the data of risk management system through risk recording.

The internal audit procedures focused on ERM principles would help banks from the
Republic of Moldova to step out from the “silo” approach to risk management (i.e. different internal
groups responsible for each type of risk) and move towards the holistic view of enterprise wide
risks. ERM can help the domestic banks to eliminate the duplicates and, redundancies in risks and
related control procedures that exist mainly because different groups define same risk differently,
implement different control procedures and use different analytical models based on different
assumptions and underlying data sets.

Successful financial institutes understand the benefits of information technology (IT) and
use this knowledge to drive their shareholders' value. They recognize the critical dependence of
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many business processes on IT, the need to comply with increasing regulatory compliance demands
and the benefits of managing risk effectively.

COBIT is an IT governance framework and supporting toolset that allows managers to bridge
the gap between control requirements, technical issues and business risks. COBIT enables clear policy
development and good practice for IT control throughout financial organizations. COBIT emphasizes
regulatory compliance, helps organizations to increase the value attained from IT, enables alignment
and simplifies implementation of the enterprises’ IT governance and control framework.

COBIT was initially "Control Objectives for Information and Related Technologies,” though
before the release of the framework people talked of "CobiT" as "Control Objectives for IT" or "Control
Objectives for Information and Related Technology.” The framework defines a set of generic processes
for the management of IT, with each process defined together with process inputs and outputs, key
process-activities, process objectives, performance measures and an elementary maturity model. COBIT
also provides a set of recommended best practices for governance and control process of information
systems and technology with the essence of aligning IT with business.

g - <l s ,
| ] Acquire and 3
Evaluate Py Implement

Figure2. COBIT framework.
Source:.https://www.isaca.org/Knowledge-Center/COBIT/Pages/Overview.aspx.

If a risk is the potential that something bad can happen, then a control objective ensures that
the risk does not materialize. Looking at control objectives this way quickly enables you to get a
catalog of potential risks to refer to when you are looking for items to consider in your risk
assessment. This risk list can subsequently be used to define audit programs that are comprehensive
and to ensure that the organization, through your audit and assessment of controls, meet their
objectives. There are many interesting and unique risks to consider when you are planning an audit
and assessing the risks of an IT process or system. Once identified, risks are considered to be
applicable to the process or system that is the object of your audit scope. You must prioritize these
risks in order to maximize your effort in reviewing how they are controlled.

Resource
Management

Figure 3. IT Governance focus area.
Sources:https://www.isaca.org/Knowledge-Center/cobit/Documents/CobiT-4.1-Brochure.pdf.
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Strategic alignment - focuses on ensuring the linkage of business and IT plans, on defining,
maintaining and validating the IT value proposition, and on aligning IT operations with enterprise
operations.

Value delivery - is about executing the value proposition throughout the delivery cycle,
ensuring that IT delivers the promised benefits against the strategy, concentrating on optimizing
costs and proving the intrinsic value of IT.

Resource management - is about the optimal investment in, and the proper management of,
critical IT resources: processes, people, applications, infrastructure and information. Key issues
relate to the optimization of knowledge and infrastructure.

Risk management - requires risk awareness by senior corporate officers, a clear
understanding of the enterprise’s appetite for risk, transparency about the significant risks to the
enterprise, and embedding of risk management responsibilities into the organization.

Performance measurement - tracks and monitors strategy implementation, project completion,
resource usage, process performance and service delivery, using, for example, balanced scorecards that
translate strategy into action to achieve goals measurable beyond conventional accounting.

CobiT is very versatile and was created from an extensive source list that is both comprehensive
and authoritative. It was designed with the business processes and objectives in mind so it would fit
naturally into any existing IT environment. It is broken down in several layers of detail so the needs of
the various levels of management and oversight requirements can all be best met.

IN CONCLUION, the internal audit of IT from banks of the Republic of Moldova has to
follow a more holistic view and focus its progress on the following priority areas:

a) challenge management and policy: challenge management to adopt appropriate policies
and procedures as well as effective controls; challenge the effectiveness of policies that are
outdated, ineffective, or not up to current industry or regulatory standards;

b) establish and evaluate risk tolerance: understand risks the institution faces, and confirm
that the board of directors and senior management are actively involved in setting and monitoring
compliance within the institution’s risk tolerance limits; evaluate the reasonableness of established
limits, and perform sufficient testing to make sure that management is operating within these limits
and other restrictions;

c) determine governance and strategic objectives: evaluate governance at all management
levels within the institution and within all significant business lines; evaluate the adequacy and
effectiveness of controls to respond to risks within the organization’s governance, operations, and
information systems. Communicate any concerns to the board of directors and senior management.

Particularly, to establish a favorable dialogue between the internal audit of IT and risk
management within the banks of the Republic of Moldova, the modernization efforts should be
concentrated on:

- extending the implementation of RBIA,

- developing the audit methodology around the top-down COSO process of ERM

framework (COSO Il Model);

- implementing automated audit procedures targeting acquiring capacity for a Continuous

Auditing of IT.

The banks of the Republic of Moldova will need to place greater emphasis on developing an
integrated view of risk across all the risk types and the internal audit objective should encompass a
more advanced integrated approach on the banking risks as well. For a responsive or progressive
internal audit, domestic banks should ensure that the risk management framework is an integral part
of the audit planning methodology. Systems to monitor and review risks and the risk management
process require careful selection, targeting and planning as they absorb scarce resources.
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Abstract

Few problems of economic theory and practice create more heated discussions than mergers or absorption of
companies. There are different views on the efficiency and necessity of such a type of company consider it only a
reflection of managers’ ambitions, whose shifts diminish but do not increase the effectiveness of the company

The major effects of bank mergers are reported on both the internal benefits of the institution and the entire banking
system.

Key words: the bank, shareholders, investors, financial instability.

JEL CLASSIFICATION: E42, E44, ES8, G11, G15, G18, G21, G28, G38, G39, N20, N23.

Putine probleme a teoriei si practicii economice creeaza mai aprinse discutii decat cele
legate de fuziunea sau absorbtia companiilor. Exista diferite opinii privind eficienta si necesitatea
unui astfel de tip de restructurare a companiei. Unii privesc fuziunea ca o sursd importantd de
ridicare a eficientei si randamentului institutiei, altii o considera doar o reflectare a ambitiilor
managerilor, a ciror porniri micsoreaza, dar nu miresc eficacitatea companiei. Insd oricare ar fi
opinia, fuziunea si asocierea sunt o realitate obiectivd, care are necesitatea de a fi studiatd si
analizatd la urma carora se vor trage concluziile, care permit de a nu efectua greselile altora.

Desi adesea sunt rostite Tmpreund si utilizate pe post de sinonime, termenii achizitie si
fuziune au sensuri diferite. Dat fiind faptul ca aceste doud procese se aseamana, este foarte simplu
de confundat achizitiile si fuziunile. In cele mai multe cazuri, distinctia intre cele doud o pot
reprezenta fie politica corporativa sau semantica, dar exista o multime de jucatori care fac destul de
multe cumparari, mentinand in acelasi timp o volatilitate relativ scazuta. Astfel, fuziunea este o
tehnicd de concentrare prin care doua sau mai multe firme, indiferent de tara de origine, se
regrupeaza intr-una singura. Din punct de vedere juridic, vechile firme dispar, fiind inlocuite de o
noua institutie. Absorbtia, insa, reprezinta o tehnica de achizitie prin care o firma cumpara integral
a altd firmd. Societatea absorbitd dispare ca si firma de sine statitoare.

Fuziunea, dar si achizitia, trebuie abordata sub mai multe aspecte: economic, juridic, fiscal
si financiar-contabil. Si cum orice proces in contabilitate se bazeaza pe un dispozitiv legislativ,
trebuie avute in vedere si aspectele juridice ale operatiilor de fuziune atat la nivel national, cat si cel
international. De regula, in cazul in care guvernanta corporativa a bancii nu suferd multe schimbari,
atunci este vorba despre o achizitie, cel mai probabil. Pe de alta parte, daca banca este supusa unor
restructurari semnificative, atunci putem presupune cd se contureaza liniile unei fuziuni. Atunci
cand o banca preia controlul asupra altei banci si se impune in calitate de proprietar, atunci spunem
ca aceastd tranzactie este o achizitie. Din punct de vedere legal, banca tinta inceteaza de a mai
exista. Cumparatorul “absoarbe” activitatea, iar actiunile cumparatorului continua sa fie
comercializate.

In sensul direct al termenului, o fuziune are loc in momentul cand doua banci, de cele mai
multe ori de aceeasi marime, accepta sa isi continue activitate sub forma unei noi banci unice, decat
sd ramana detinute s1 administrate separat. Acest tip de operatiune reprezinta o fuziune intre egali”.
Actiunile ambelor banci sunt restituite, iar in schimb sunt emise actiuni de catre banca nou formata.
Cu toate acestea, in practicd fuziunile intre egali nu sunt des intalnite. De obicei, o bancd va
cumpdra o a doua banca, iar conform contractului, va permite bancii achizitionate sa anunte ca
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tranzactia ce a avut loc este o fuziune intre egali, cu toate ca din punct de vedere tehnic procedura ar
fi o achizitie. Adesea, procedeul de a fi cumparat poarta conotatii negative. Din acest motiv,
managerii implicati in preluare, anunta procesul ca fiind o fuziune, in loc de achizitie, cu scopul de
a 11 oferi acestei preludri o imagine pasabila.

Identificarea efectelor fuziunilor bancare — repere teoretice si practice.

Efectele majore ale fuziunilor bancare sunt raportate atat la beneficiile interne ale institutiei
cat si la nivel de intreg sistem bancar. Astfel, printre efectele endogene ale fuziunilor bancare pot fi
enumerate urmatoarele:

1. Diminuarea costurilor si obginerea unei eficiente realizata prin scaderea costului mediu
pe unitate de valoarea atrasa sau plasata. Astfel, prin extinderea afacerii bancile intrate in fuziune
isi pot concentra activitatea centratd pe client fard a creste cheltuielile, utilizand reciproc retelele
teritoriale ale bancilor contopite. Aceasta afirmatie este sustinuta si de un studiu recent, pe care l-a
publicat Banca Fleet-New England. Personalul Fleet a estimat, ca la combinarea operatiunilor sale
cu Bank of New England, aceasta a economisit circa 350 milioane dolari anual, generand astfel
venituri aditionale de la 150 la 200 milioane de dolari pe an. Recent, reducerea pe scard larga a
personalului si economiile din eliminarea facilitatilor dublate au urmat unele astfel de megafuziuni
ca BankAmerica Corp. si Security Pacific Corp., Chemical Bank si Producatorii Hanover, NCNB si
C&S/Sovran Bank (care dupa fuziune a devenit NationsBank), si Chase Manhattan si Chemical
Bank din New York, Wells Fargo si First Interstate Bancorp. Un alt exemplu elocvent este fuziunea
din in aprilie 1992, a BankAmerica cu Security Pacific pentru a crea a doua ca marime corporatie
bancara din Statele Unite, avand un capital total de aproape 200 miliarde de dolari. Dupa fuziune s-
a stabilit ca aproape 500 din filiale au fost inchise, astfel fiind economisit aproximativ un miliard de
dolari. In cadrul fuziunii Chemical Bank-Producitorii Hanover, mai mult de 6000 de angajati au
fost concediati, ca urmare a elimindrii departamentelor si filialelor dublate. Concedieri
semnificative se asteapta si in cazul daca Travelers Group si Citicorp vor fuziona, iar banca va avea
peste 160,000 angajati si un capital de 700 miliarde dolari.

Urmarirea reducerii costurilor a stat la baza valului de fuziuni in sistemul bancar european,
pe parcursul anilor 1990-2010 (Lausberg si Rose). Din cele 107 de fuziuni ale bancilor europene
examinate, unicul motiv important depistat a fost dorinta de a reduce costurile de operare urmate de
planul de a intra pe noi piete, ca o parte a strategiei de internationalizare.

2. Dezvoltarea brandului (numelui comercial) pe baza unor economii la scald. Marimea
poate permite recunoasterea mai eficienta a brandului la un cost mai scazut. Aceasta este un tip
special de economie de scala avand in vedere faptul ca brandul reprezintd 0 potentiala sursa de
avantaj competitiv pentru viitor, cand consumatorii de servicii financiare vor putea gasi pe internet
o gama larga de produse oferite cu ajutorul noilor “integratori”. Acest motiv a stat la baza deciziilor
de contopire a unor banci mici ca valoare, dar puternice ca istorie de functionare cu banci tinere si
agresive, care se aflau In cautarea unui nume sonor pe piata bancara si a avut efecte pozitive majore
atat pentru bancile tinere, care au primit un nume sonor, cat si pentru cele mai versate, care au fost
revitalizate cu capitaluri, dar si proiecte noi de business.

3. Veniturile bazate pe economii de scald, generate de modificarea marimii bancii. Astfel,
majorarea valorii capitalului propriu ii permite ei acordarea unor credite mai mari si subscrierea
unor titluri de valoare cu un impact pozitiv asupra cererii pentru astfel de titluri, fard a afecta nivelul
de adecvare a capitalului. Acest efect pozitiv s-a conturat pe fondalul introducerii unor limite de
restrictii privind marimea de plasament in contextul acordului Basel III contribuind la o finantare
mai bund a proiectelor cu valori mari si la integrarea pietelor financiare, deoarece marimea bancii
pe pietele transnationale reprezenta o sursa de competitivitate si avantaj.

4. Un alt efect pozitiv ca urmare a fuziunilor bancare este obtinerea unor sisteme bancare
mai competitive prin realizarea siguranfei nete bazata pe economii la scald. O banca devine foarte
mare “too big too fail” sau “prea mare pentru a fi falimentata” de catre autoritati. Aceasta
furnizeaza un avantaj competitiv in conditiile unui cost scazut pentru un anumit nivel al capitalului
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si riscului, cat si pozitii largi acceptate de parteneri. Fuziunile produse dupa declansarea crizei
financiare din 2008-2009 au avut ca scop exact cresterea sigurante ca in caz de instabilitate
financiara, ele se vor regasi pe agenda orientata spre solutionarea impasului financiar ale guvernelor
nationale (cazul Dacia, Komerzbank, etc.).

5. Efectul depasirii pragului minim de rentabilitate, numit si X-Efficiency, - nivelul de
costuri generate de activitatea bancii, care se afla la limita de jos a pragului de rentabilitate, si care,
fiind depasit, genereaza pierderi, este si el unul pozitiv pentru gestiunea interna a profitabilitatii
bancii prin intermediul fuziunii. In fond, acest efect este mentionat ca prima motivatie pentru
fuziunile interne, cand doua banci fuzioneaza pentru a-si coordona mai usor reducerea marimii
retelei de sucursale formata dupa fuziunea entitatilor. Facand un rezumat al 120 de studii din 21 de
tari, Berger si Humprey (1997) arata ca ineficienta (operarea la costuri prea mari, de catre marile
banci se regaseste in 20%-30% din cazuri de faliment al bancilor, si ca operarea in conditii de
eficienta este un motiv mult mai elocvent de declansare a unei fuziuni decat cele mentionate mai
sus. Vander Vennett (2002) a analizat cazul a 2.375 banci europene in perioada 1995-1996 si a
ajuns la concluzia cd evaluarea corectda a X-Efficiency si utilizarea acestei informatii in gestiunea
curentd a bancii este cheia determinanta a profitabilitatii, iar bancile universale inregistreaza atat o
eficienta cat si un profit mai mare. Astfel, urmarirea unui astfel de efect ar putea convinge bancile
ce se afla la limitele rentabilitatii sale sa declanseze procedura de fuziune pentru a evita falimentul.

6. Maximizarea profiturilor actionarilor este in fond unul din efectele-cheie ale fuziunilor
bancare. Daca fuziunile conduc la o crestere a economiilor de scara si imbunatatesc raportul cost —
profit, intreg domeniul ar trebui sd devina mai eficient si sa creeze valoare, ori, de pe urma acestui
lucru vor beneficia actionarii. Totusi, consolidarea conduce la cresterea gradului de concentrare,
care ar putea avea drept rezultat castigarea unui cote de piata semnificative, iar rezultatul final ar fi
cresterea preturilor pentru produsele bancare. In timp ce actionarii castigi de pe urma acestor
tranzactii, consumatorii finali vor plati mai mult pentru ceea ce achizitioneaza, acesta fiind deja un
efect exogen negativ ale procesului de fuziune. Totusi, efectul de crestere a profiturilor actionarilor
este unul foarte plauzibil. Pentru majoritatea autoritatilor din domeniul bancar, ridicarea recentd a
numarului de fuziuni bancare - in jurul a 300 pana la 400 pe an, doar in SUA - reflecta asteptarile
actionarilor ca profitul potential va creste o datd ce fuziunea va avea loc. Daca institutia care
achizitioneaza are o conducere mai agresiva decat banca de la care achizitioneaza, veniturile
acesteia pot creste, Intrucat sunt descoperite noi piete si sunt dezvoltate noi servicii. Aceasta este
mai evidentd in cazul fuziunilor interstatale, precum afilierea Wlls Fargo Bank cu First Interstate
Bank, sau combinatia propusa intre Nations Bank si Bank of America, la care au aderat multe state
noi, deschizand astfel un potential mai mare de venituri. Mai mult ca atat, daca conducerea bancii
care achizitioneaza este instruita mai bine decdt cei de la banca achizitionata, eficacitatea
organizatiei fuzionate poate creste, ca rezultat al unei conduceri mai eficiente in ceea ce priveste
costurile de operare.

7. Reducerea riscurilor din activitatea cotidiand. In mod alternativ, multi parteneri de
fuziune anticipeaza riscul de scurgere a numerarului precum si riscurile de venituri reduse. Cel mai
scazut risc poate interveni din faptul ca fuziunile sporesc marimea totald si prestigiul organizatiei
bancare, deschid noi piete cu caracteristici economice diferite de cele ale pietelor cunoscute, sau fac
posibild oferirea unor noi servicii, profitul in urma cérora este diferit de cel generat de serviciile
existente. Multe fuziuni bancare din ultimii ani din Europa (realizate de asa banci precum ABN
AMRO si Verenigte Spaar Bank) se pare ca au fost motivate de cautarea ,,complementaritatilor” in
servicii - de exemplu, o banca orientatd pe vanzari angro in cautarea unei banci orientate pe vanzari
cu amanuntul, sau o banca care se aliaza cu o banca de asigurari - aceasta pentru a extinde lista de
servicii oferite, astfel reducand riscul bancii de a oferi un sir prea mic de servicii (ca in cazul din
SUA, la fuziunea dintre Travelers Group din San Francisco si Citicorp din New York).
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8. Diminuarea impozitelor si taxelor achitate. Multe fuziuni apar din beneficiile asteptate
pentru taxe, mai ales cand banca achizitionata are pierderi de venit, care pot fi utilizate pentru a
compensa profiturile supuse taxelor ale bancii ce achizitioneaza.
suficiente beneficii de pozitionare pe piata, iar fuziunea permite bancii ce achizitioneaza sa obtina o
unitate teritoriald pe o piatd cu totul noud. Achizifionarea unei banci existente, poate reduce
semnificativ costurile de pozitionare pe 0 piatad noua, decat in cazul unei firme bancare cu personal
nou. Aceste fuziuni de pozitionare pe piata se pot dezvolta in viitor, mai ales ca Actul Bancar
Interstatal Riegle-Neal a devenit lege in SUA iar directivele recente in activitatea bancara, care au
fost aprobate de catre Comunitatea Economicd Europeand, permit bancilor sd treacd de hotarele
statale si nationale, sa faca achizitii, sa cumpere si sa fondeze noi filiale.

10. Fuziunile, deseori ofera bancilor mai mici accesul la o conducere mai eficienta, care este
mereu in dezvoltare. Bancile mari recruteaza personal in campusurile universitare si deseori angajeaza
prin intermediul agentiilor metropolitane mari. Bancile mai mici, periferice, au mai pugine contacte pe
piata muncii pentru a gisi talente manageriale, si nu isi pot permite personal de inalta calitate. In
aceeasi situatie este si accesul la noua tehnologie electronicd de banking. De exemplu, fuziunea
propusa dintre First Union Corp din Carolina de Nord si CoreStates Financial Corp. din Pennsylvania
a fost cauzata de necesitatea CoreStates de imbunatatire a sistemelor de computere pentru a gestiona
mai eficient conturile clientilor sai si problema de convertire a anului 2000.

Astfel, fuziunile ajuta la diversificarea surselor de circuit financiar si venituri ale
organizatiilor bancare, iar ca rezultat, bancile avand o stabilitate sporitd a bancii la fluctuatiile
extinse in conditiile economice si in mediul competitiv al industriei. Existd un numar de factori
diversi care creeaza un mediu favorabil pentru achizitii si fuziuni bancare. Aici sunt incluse
schimbarile din structura sectorului bancar (precum competitia ridicata din partea competitorilor
non — bancari); schimbdrile la nivelul reglementarilor, iar fuziunile bancare vin sd depaseasca
problemele generate de ele.

Avantajele si dezavantajele procesului de fuziune pot fi prezentate in tabelul urmator:

Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele concentrarii firmei bancare in procesul fuziunii

Avantaje Dezavantaje
Maximizarea valorii pentru actionari Diferentele culturale semnificative intre
entitatile fuzionate
Cresterea capacitatii bancii de a participa la Rigiditatea pietelor de munca

sustinerea unor proiecte semnificative
Cresterea eficientei (realizarea economiilor de | Complexitatea structurilor organizatorice
scala, diversificarea canalelor de distributie, ale celor doua entitati

managementul riscurilor)
Banca “devine prea mare pentru a se “prabusi” | Cadrul legislative si frecventa modificarilor

legislative

Sursa. adaptat de autori, in baza “Cum sa faci fuziunea sau divizarea unei companii”’.
http://www.startups.ro/tutoriale/cum-sa-faci-fuziunea-sau-divizarea-unei-companii

Pe langa avantajele mentionate mai sus, principala problema a achizitiilor si a fuziunilor, in
cazul bancilor, este supraestimarea sinergiilor de catre instutitiile implicate. Aceste sinergii provin
din economiile de scala; nivelul costurilor; al eficientei, al profitabilitatii, etc. Necorelarea adecvata
a asteptorilor fata de efectele mentionate mai sus si potentialul financiar al bancii noi, create prin
fuziune, poate conduce la finalitati adverse, precum cresterea de costuri, reducerea profiturilor sau
chiar faliment.

Un alt set de efecte ale fuziunilor bancare, care necesita a fi puse in discutie, sunt cele
exogene. In contextul urmarilor crizei financiare din 2008-2009, fuziunile bancare reusite au avut
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drept efect salvarea unor banci sistemice cu costuri sociale mici. Consolidarea eforturilor pentru
traversarea unor perioade mai dificile este dintotdeauna un motiv plauzibil pentru fuziune. Acest
rationament este deosebit de atragator pentru banci in vremuri dificile. Bancile puternice actioneaza
alte banci cu scopul de a crea o bancd mai competitiva, rentabild, de a obtine o cotd de piatd mai
mare sau pentru a realiza o eficientd mai mare. Datorita acestor potentiale beneficii, bancile cu
dificultati financiare vor fi de acord sa fie achizitionate, deoarece stiu cd nu ar putea supravietui pe
cont propriu;

1.  Fuziunea societatilor bancare a devenit o metoda moderna de gestionare a riscului
global de creditare atat in cadrul fiecarei tari, cat si la scara internationala. Entitatea bancara noua
realizatd in urma fuziunii dispune de un capital consolidat, care acoperd mai bine pierderile
determinate de producerea riscului de creditare. Procesul de fuziune este 0 caracteristica generala a
economiilor moderne fiind realizate fuziuni in toate ramurile economice, dar mai ales in domeniul
financiar;

2. Salvarea Bancilor aflate in criza. Multe fuziuni bancare au fost incurajate de FDIC
(Corporatia Federala de Institutii de Creditare) si alte agentii de reglementare , ca un mod de
conservare a rezervelor insuficiente de asigurare si a evita intreruperea serviciului pentru clienti
cand banca este in prag de faliment. Acest efect a fost unul predominant in proces de rezolutie a
crizei bancare din 2008-2009. Astfel, se pot trece in revista cele mai importante achizitii, cum ar fi:

1)  Bank of America a achizitionat Countrywide Financial pentru 4,1 miliarde $, in ciuda
afirmatiilor precum gigantul pe piata creditelor ipotecare este investigat de catre FBI pentru frauda;

2)  Achizitia bancii Merrill Lynch de catre Bank of America prin intermediul unei tranzactii
unice a intregului pachet de actiuni cu valoarea totald de $50mln. Cu toate acestea, din momentul
finisarii acestei tranzactii, valoarea efectiva s-a dovedit a fi cu mult mai micd. La momentul
incheierii tranzactiei la 1 ianuarie 2009, pretul actiunilor Bank of America a scazut aproape cu
jumatate decit pretul anuntat la inceput.Acest accord a declansat pierderi massive pentru Bank of
America, ca mai tarziu sa se descopere ca CEO Ken Lewis a fost preset intru incheierea acestui
acord de cétre oficialii federali.

Achizitia bancii Bear Stearns de catre JPMorgan Chase, ce a rezultat a fi cel mai remarcabil
acord de fuziune si achizitie de la inceputul crizei. Tranzactia initiald a fost de doar $2 per actiune,
dar a ajuns sa creasca la $10 per actiune.

Achizitia banzii Washington Mutual de catre JPMorgan Chase cu pretul de $1.836 miliarde,
dupa ce banca a fost plasata in administratie judiciara de catre FDIC. Actionarii bancii Washington
Mutual au fost eliminati, dupa ce banca a fost achizitionata direct de la FDIC.

Achizitia bancii Wachovia de catre Wells Fargo la pretul de $14.8 miliarde, aceasta tranzactie
rezultind a fi fara indoiala cel mai de succes acord din perioada tranzactiilor pe timp de crizd. Wells
Fargo deja era una din cele mai profitabile banci, chiar si in perioada crizei, iar achizitia bancii
Wachovia a extins operatiunile Wells Fargo in statele de est si de sud. Datorita acestui acord, Wells
Fargo a devenit banca numarul unu in SUA 1in ceea ce priveste capitalizare de piata.

Trebuie remarcat cd sectorul bancar nu este singurul care trece astdzi printr-0 operatie activa
de fuzionare — ,,mariajele” dintre diverse companii schimba esential atmosfera concurentei. Cele
mai multe fuziuni au loc in virtutea faptului cd actionarii mizeaza pe o crestere imediata a profitului
preconizat dupi incheierea fuziunii. In fond, pe perioada iesirii din criza financiara recenti au fost
inregistrate un numar impunitor de fuziuni intre companiile financiare. Insa in sectorul bancar a for
cele mai numeroase fuziuni ca urmare a faptului, ca aceste ar fi fost solutii optime pentru
gestionarea falimentelor sau a incapacitatilor de supravietuire a bancilor afectate de criza. Figura de
mai jos demonstreaza, ca cresterea numarului fuziunilor bancare a anticipat criza, astfel, putem
concluziona, cd unele banci, mai sensibile la cantitatea de riscuri asumate, au inceput sd caute
solutii de supravetuire deja in perioada cand instabilitatea pe pietele financiare internationale abia se
contura. (vezi figura 1.1).
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Figura 1.Volumul achizitiilor de companii pe subsectoare pe piata

de capital europeana in miliarde EURO.
Sursa: PwC analysis of mergermarket, Reuters and Dealogic data. www.pwc.com/financialservices

Este interesant modul in care sunt estimate efectele fuziunilor de catre participantii la aceste
tranzactii. Astfel, bancherii implicati in fuziuni considera, conform uni studiu realizat de Prasad si
Prasad, in general, ca eforturile lor au fost un succes. Astfel douad treimi din bancile care au fuzionat
au estimat ca au indeplinit asteptdrile lor de fuziune. De exemplu, in aproximativ jumatate din
cazurile investigate s-au obtinut profituri, cresterea cotei de piata, sau puterii de piata de fapt, desi
au fost si cresteri de costuri si de risc operational. CEO la 0 majoritate substantiala a institutiilor
care au fuzionat (cel putin 80 la sutd) au crezut ca baza de capital bancile lor s-a imbunatatit si ca
acum au devenit 0 organizatie bancara mai eficienta.

Din pacate, un alt studiu sugereaza, cd nu existd absolut nici-0 garantie cd orice fuziune
bancara va avea succes, la fel cum nu exista niciodata nici o garantie a beneficiilor al oricarui alt tip
de investitii de capital. Cercetarea a 572 institutii bancare achizitionate din SUA, care cumparau
aproape 650 de alte banci, pe parcursul perioadei 1970-1988, a determinat o distributie aproape
simetrica a rezultatelor veniturilor din aceste castiguri - aproximativ jumatate inregistrand castiguri
pozitive din fuziuni (cu o duratd de aproximativ doi ani) i aproximativ jumatate afisau rezultate
negative a veniturilor. Bancile care aveau castiguri de profit, costuri mai mici de exploatare,
productivitate mai marea angajatilor, o crestere mai rapida si o concentrare mai mare (probabil,
implicand mai putin concurenta) pe pietele in care au fost amplasate sediile centrale ale bancilor, au
realizat castiguri mai mari. Astfel, o parte semnificativd a castigurilor mai mari de dupd fuziune
pare a fi din cauza cresterii concentratiei pe piata dupa actiunea de fuzionare, care, in mai multe
cazuri, de asemenea, parea sa fie asociatd cu o eficientd de operare mai mica. Acest ultim rezultat
sugereaza cd, in unele cazuri cel putin, publicul poate plati preturi si taxe pentru servicii bancare
mai ridicate decat ar prevala pe pietele mai putin concentrate (mai competitive). In acest caz,
agentiile de reglementare in domeniul bancar trebuie sa ia o privire mai atenta la orice fuziuni
propuse pentru eventuale probe ale unei schimbari semnificative in climatul concurential in zonele
de piata cu fuziune activa.

Posibilele efecte, in cazul fuziunilor in sistemul bancar autohton.

Pentru Republica Moldova numarul bancilor de 11 este suficient, poate chiar mare. Unul
dintre motive este faptul ca capitalul unor banci este prea mare in comparatie cu alte banci care nu
fac fata concurentei. Dupa capital, unele banci sunt in frunte si preseaza alte banci sa fuzioneze sau
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sa devina obiect de achizitie fard a avea o alegere, pentru a putea fi competitive pe segmentul
acordarii de credite mari, acolo unde este necesar de o capitalizare inaltd pentru a se mentine in
limitele prudentiale impuse de BNM. O alta caracteristicd a pietii bancare actuale, ca ea, fiind
pregatita din punct de vedere financiar pentru consolidare prin fuziune (pentru a echilibra intr-un
anumit mod discrepanta majora dintre capitalurile bancilor autohtone), nu are o baza legala
adecvatd, care ar diminua riscurile generate de fuziuni si ar simplifica acest proces, deschizand
calea bancilor mici spre contopire. Acesta este motivul pentru care achizitionarea a unui numar de
3-4 banci, cu sigurantd va influenta restul bancilor, deoarece piata are un ritm de dezvoltare atat de
repede, pentru a asigura cu servicii toatd lumea de pe aceastd piatd. Totodata, necesitatea obtinerii
efectului de stabilitate pe piata autohtona lipseste. Daca un factor, care este foarte des intalnit in
multe tari, cum ar fi riscul absentei de lichiditate sau riscul bancii de a nu-si onora obligatiile in fata
clientilor, care este adesea generat de crize, atunci pentru sistemul bancar supralichid cum este cel
de pe piata moldoveneasca, cu siguranta nu este cel ce va sta la baza unei decizii de fuziune.

Totusi actualmente sunt propuse prin intermediul mecanismului pietii de capital spre
achizitie cote impunatoare din 2 cele mai mari banci din Republica Moldova - BC “Moldova-
Agroindbank™ S.A si BC "Moldindconbank"S.A. Acest fapt se datoreaza deciziilor de anulare a
validitatii unui pachet de actiuni de cca 41,1% de actiuni la un grup de actionari, care ar fi actionat
concertat si expunerii lui spre vanzare 1n baza unui set de decizii ale BNM si, in special, a Hotararii
Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 15/2 din 07 aprilie 2016 cu privire la etapele, termenele,
modul si procedurile de anulare a actiunilor si emiterea de noi actiuni ale BC "Moldova-
Agroindbank" S.A. Aceasta banca a fost una dintre firmele cele mai tranzactionate la Bursa de
Valori din Moldova in 2016 ca frecventa, dar si valoare, ocupand 22,21% din totalul tranzactiilor
efectuate. Acest fapt conduce la concluzia ca actiunile BC Moldova-Agroindbank™ S.A. au un nivel
acceptabil de lichiditate. Actiunile BC "Moldindconbank™S.A. nu sunt la fel de lichide, dar au profil
de profitabilitate destul de inalt.

Insa problema care este cu tranzactionarea acestei oferte si efectuarea achizitiei de pachete
considerabile a acestor banci atat de investitorii autohtoni, cat si de cei straini este incertitudinea si
riscul. Un risc foarte important este stabilitatea politica a tarii, directia politicii externe si vectorii de
Est sau de Vest. Acest lucru influenteaza decizia de intrare a investitorilor straini in sectorul bancar.
Calitatea de supraveghere si reglementare bancara este foarte importantd, din punctul de vederea al
achizitionarii unei banci lichide si din punctul de vedere al normelor pe care banca de achizitie
trebuie sd se ocupe. In cazul in care supravegherea este transparenti, eficientd, cu o cotd redusa de
subiectivitate a pietei este mai usor de lucrat. Supravegherea si reglementarea bancara in Moldova
este loiald si delicatd, insd insuficientd pentru a proteza de actiuni de devalizare din partea
managementului unor béanci, ce a condus n 2015 la falimentul concomitent a 3 banci din sistem.

Un alt aspect riscant al sistemului bancar moldovenesc este profitabilitatea bancii. Aceasta
pare a fi suficient de mare pentru a atrage investitorii strdini. Dar, in primul rand, trebuie de
mentionat cad aceasta este exprimatd in moneda nationald, si in al doilea rand, in urma repatrierii
sale, nu va fi atdt de mare pentru banca mama. Dar, investitorii strategici rareori intrd pe piata
pentru profit. Ei intrd pe piatd pentru veniturile viitoare, si astdzi, cu scopul de a servi intereselor
clientilor lor, actionarilor, cucerind piata, pentru garantarea acelor investitii care vor fi efectuate
prin banca lor in Republica Moldova.

Exista mai multe aspecte atractive ale pietei bancare moldovenesti. Plasarile externe de
capital ale investitorilor, in cele mai multe cazuri, sunt in cautarea pentru rentabilitate ridicata.
Republica Moldova este 0 tara relativ tanara. Multe banci au fost reformate ca sia devind mai
deschise publicului. Cea mai de varf perioada sau de succes pentru banci inca se asteapta. Unul
dintre cele mai importante aspecte atractive este valoarea pe actiune sau castigurile pe actiune, care
este in crestere de la an la an, impreuna cu valoarea cotei de piata. De exemplu, actiunile Moldova-
Agroindbank, 1n cativa ani, a ajuns la o crestere multipla. Astfel, investind intr-una dintre banci, va
aduce profitabilitate intr-0 concurenta mai mica.
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Un alt aspect atractiv important al sistemului bancar moldovenesc este avantajul pietei. Din
putinele investitii anterioare care au avut loc pe piata Republicii Moldovei, costul in pozitionarea pe
aceastd piatd este scizut. In ciuda numarului mare de banci, in momentul unei investitii in banca,
competitia nu va fi puternica, usurinta de a intra pe piata, fara bariere.

Cel mai important avantaj al economisirii costurilor sau economiile de scara ar putea fi atins
prin economisirea costurilor care rezulta n venituri suplimentare. O banca autohtona este o sursa
excelenta de a mentine sporirea capacitatii de crestere, iar piata moldoveneasca este o piata noua, cu
noi clienti si clientii importanti corporativi. Calitatea personalului de conducere, chiar de la
absolvire este foarte Tnalta.

Efectele pozitive de la intrarea unor investitori strdini pe piata sunt, insd asteptate.
Experienta unor banci internationale este foarte importanta pentru Republica Moldova, din acest
considerent, procedura de achizitie a pachetelor de actiuni ale celor 3 banci, aflate sub supraveghere
speciala va conduce nu numai la imbunatatirea situatiei lor financiare, dar si la dezvoltarea pietii
serviciilor bancare pe piata autohtona.

CONCLUZII

Rationalitatea isi pune desigur amprenta asupra justificarilor economico — financiare ale
tranzactiilor cu banci, dar ea este de cele mai multe ori dublata de intuitie si instincte investitionale
ale celor implicati. Din punctul de vedere al bancii achizitoare, tranzactiile cu actiunile unei banci
achizitionate sunt privite ca decizii de maximizare a valorii firmei si a profitului, decizie
fundamentata pe analizarea alternativelor de crestere externa a bancii, pe considerentele ca optiunile
de crestere interna ar antrena costuri superioare.

Toate acestea cu scopul de a potenta forta economica a bancii si de a o incadra pe traiectoria
succesului in concurenta pe 0 piata globala tot mai dinamica. Schimbarile de mediu au implicat un
ritm accelerat al liberalizarii si globalizarii pietelor si le-au oferit bancilor motive multiple pentru a
se uni. Astfel evitau sa ramana in urma, pe masura ce frontierele nationale se erodau, pe masura ce
tehnologia avansa intr-un ritm ametitor si numarul operatorilor de piatd crestea, contribuind la
cresterea concurentei si la necesitatea asigurarii supravietuirii. Mai mult ca atat, in conditiile crizei
financiare din 2008-2009 fuziunea sau achizitiile bancare au fost unica optiune de supravietuire
pentru un numar mare de banci aflate in situatii financiare dificile.

Implementarea procesului de fuziune si achizitie pe piata bancara este o artd, nu o stiinta.
Fiecare situatie este unica si prezinta propriul set de dificultati si potentiale solutii. Cu toate acestea,
existd un set de principii testate, pe care managerii le pot aplica pentru a anihila careva probleme,
aparute in proces de implimentare. O importantd deosebita o are posibilitatea de a te orienta in
tipurile de fuziuni, de a evidentia scopurile principale pe care le urmaresc partile la incheierea
contractului de fuziune, de a estima eficienta acestei afaceri si urmarile posibile. Daca institugia este
expusd pericolului de a fi absorbita ea trebuie sa fie bine pregatita: sau sd ia masuri adecvate
impotriva absorbtiei la timp sau sd obtina conditii cat mai avantajoase in urma asocierii, tindnd cont
ca de facto in urma absorbtiei castigd nu compania care absoarbe, ci cea absorbita, si trebuie doar de
a maximiza acest avantaj.
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Abstract

Nowadays in the Republic of Belarus the derivatives market is still evolving and its volume is not suitable for the needs
of the innovation economy, however, economic conditions stimulate the organizations to use the available ways to
reduce the risks caused by market factors to an acceptable level. In this regard, the audit of transactions with
derivatives can be considered as an important and promising direction of research. Because the positive audit opinion
with other necessary documents can have a significant meaning in the decision-making of the main users of accounting
(financial) statements of the organization.

The purpose of the study is to research the current state of the audit of the transactions with derivatives and the
development of a methodological approach to audit of this type of operations. The article examines the current
methodological approaches to the audit of operations with derivatives. Here are presented the purpose, objectives and
information support of the audit of these operations. Justified the model of the proposed object-based approach of
segmenting the accounting data and the accounting reporting in the process of auditing transactions with derivatives in
the organizations of the Republic of Belarus, which will allow to estimate the impact of derivatives on the financial
statements of the audited entity fully and reliable, would help to express the reliable opinion in the audit report.

Key words: auditing, risks, operations with derivatives, methodology, accounting statements, financial statements,
audit report

JEL CLASSIFICATION: M42

BBenenune. AyauT omepanuii ¢ JepuBaTHBaMU MpEACTaBIseT co00il MEepCreKTHUBHOE
HaIpaBlIEHUE UCCIIEIOBAHUS T.K. CIIOKHOCTb, MPUCYIAs HEKOTOPHIM (PMHAHCOBBIM HHCTPYMEHTaM,
MOXET CTaTh MPUYUHOMN MOBBIIMICHHOTO PUCKA. AYJAUTOPCKAsl OpraHu3aIvs T0KHA TUIAHUPOBATh U
MPOBOJIUTH AyJUT TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI CHU3UTH AYAUTOPCKHM PHUCK 0 MPUEMIIEMO HH3KOTO
ypoBHs. B CBs3M ¢ 9TUM yCTaHOBIICHHE HAJTUYMs ONEpAIil ¢ AepUBaTUBAMU, KOHKPETHBIE BUJIBI U
X BIUSHUE HA OTYETHOCTh AyJUPYEMOIO JIMLA, COTJIACYeTCs C MOPSAKOM O3HAKOMIIEHHS C
JeSITeIbHOCTHIO ayIUPYEMOT0 JIMIIA U ero cpefoil. B paboueill moKkyMeHTalluu ayIuTopa JOJKHBI
OBITH OTPAXKEHBI BCE JICMCTBUS U BHIBOJBI JJAHHBIX OOBEKTOB, UCCIEAOBAHHBIX B XOJI€ MPOBEICHUS
ayquTa opraHu3auuu. B pesynbraTe MONOXKHUTEIbHOE ayJIUTOPCKOE 3aKIOYEHUE C JAPYyTuMU
HEOOXOIUMBIMH JOKYMEHTAMH MOKET MMETh CYIIECTBEHHOE 3HAYCHHE TPH MPUHITHH PEIICHUN
KaK BHYTPEHHHMH, TaK M BHEIIHUMH MOJB30BATEISIMH OyXranTepckoi ((hruHaHCOBOI) OTYETHOCTHU
opranmzanuu. OCHOBY TMpPaBOBOTO pETyIUPOBAHUSA ayJUTOPCKON JesTenbHOCTH PecnyOnuku
benapych coctaBnsier 3akoH «O0 ayAHTOPCKOW AESITETbHOCTHY», KOTOPBIA OMpEAeNseT MpaBOBbIC
OCHOBBI OCYILECTBJICHHUSI ayAUTOPCKOW JIesATENbHOCTH Ha Teppuropun PecnyOmuku benapycs,
peryiupyer OTHOIICHMS, BO3HMKAIOIIME B IPOLIECCE OCYIIECTBICHHUS TakoW JesTenbHOCTH [1].
Opnnako B PecnyOnuke benmapych peIHOK JepHBATHUBOB €IIE€ TOJBKO (POPMUPYETCS U €r0 0OBEMBI
MOKa HE COOTBETCTBYIOT MOTPEOHOCTSIM WHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHKH, a TaKXe OTCYTCTBYIOT
METOAMYECKHUE MOAXO0/bI K OCYIIECTBICHHUIO ayAUTa ONEpALNil ¢ IEepUBaTUBAMHU, U B pE3yJbTaTE HE
MPEACTABIISIETCS. BO3MOKHBIM B TIOJITHOM OOBEME JOCTOBEPHO OIEHWUTH BJIMSHHUE HA OTYETHOCTH
ayIUpyeMoro JiMia Takux ornepanuii. B cBs3u ¢ 3TUM 1eNbl0 JaHHOTO MCCIEI0BAaHUS SBISETCS
pa3paboTKa MOJIENH TOIX0/a CETMEHTUPOBAHUS JTAHHBIX y4eTa U OyXTalITepCKOW OTYETHOCTU MPHU
MIPOBEJICHUH ayAUTa OTepalii C IepuBaTHBaMH B opranuzanusax Pecnyonuku benapycs.

OcHoBHasi 4yactb. CnegyeT OTMETHTb, YTO CYIIHOCTh, KIacCH(pUKaluu, (GyHKIUN
MIPOU3BOIHBIX (PUHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB TITyOOKO MCCIEAOBAHbI B TPYyJaX 3apyOEKHBIX YUCHBIX:
A.H. bypenuna, b.1. Anexuna, A.W. bacosa, T.b. bepaaukosoii, B.A. I'atanosa, JI.®. Moparumo-
Boil, A.b. ®enpamana u nap. McxonHble TOJOXKEHHS COBPEMEHHOM TEOPUHM O MPOU3BOIAHBIX
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(bMHAHCOBBIX MHCTpYMEHTax mmeroTcs B Tpyaax JDk. M. Keitnca, k. Xukca, H. Kammopa, @.
bmaka, 1. I'pocca, V. @. llapna, M. Illon3a, . Kokca, M. PyOunmireiina.

AyauT omepanuii ¢ JaepuBaTUBaMH Hccieayercs B paborax A. A. Xapucosoi, A. E.
Cyrno6ogoii, A. A. Cymposuy, C. B. [Toromapeoii, HO kak ormeyaer C. B. Bank «... Mmeroauka
ayaWTa JIepUBaTUBOB B SKOHOMUYECKOH TUTeparype pakTHUECKH He mpecTasieHa [2, c. 27].

Baxno ormeruts, uto ®@. bk, /. I'pocc, Y. ®@. lapn, M. Ilonza, . ®. Mapmamn, B. K.
bancan npu ucciaenoBaHUM CYIIHOCTU M CTpaTeTuil NPUMEHEHUs JEPUBAaTUBOB JUISl XEIKUPOBAHUS
aKIEHTHPYIOT BHUMaHHE Ha HEOOXOAMMOCTH KOHTpOJISl ONepaluil ¢ JepuBaTUBaMH B OpraHHU3alluy,
KOTOpasi UCMOJIb3yeT NaHHble MHCTpyMeHThl. Kak ormeuatror M. uma u JI. I'puropoit «Aymutop
paboTaeT B MHTEpecax 3aMHTEPECOBAHHBIX MOJIB30BATEICH...» M MOITOMY TOMOTaeT UM «...ITyTeM
BBIDOKEHHS, Ha OCHOBAaHHMU TIOJNIyYCHHBIX JIOKA3aTENCTB, MPOPECCUOHAILHOTO MHEHHS O
COOTBETCTBUM (DMHAHCOBON OTUETHOCTH IO BCEM CYILECTBEHHBIM ACHEKTaM YCTAHOBJIEHHBIX K HUM
TpeboBanuii» 3, c. 5].

HanuonanpHble npaBuia ayJuTOPCKOM AESATENbHOCTH — MpPUHATBIE MUHUCTEPCTBOM
¢unancoB PecnyOnuku bemapyce HOpMmaTuBHBIE TpaBoBble akThl PecnyOmuku  benapyces,
YCTaHABIMBAIOT TPeOOBaHUA K TOPAJKY OCYIIECTBICHUSA ayAHUTOPCKOW IEATEIHLHOCTH, a TaKXKe
PEryJIupyIOT UHBIE BOIIPOCHI, IPEIYCMOTPEeHHBIE 3aKOHOM «O0 ayIUTOPCKOM AESITEIIbHOCTH.

Tak, B coorBeTcTBUU ¢ 3aKOHOM «OO0 ayAUTOPCKOW NEATENIBHOCTH» ayIUT OyXralTepcKon
(¢pHAHCOBOI) OTYETHOCTH — 3TO AayAUTOpPCKAasl yCIyra 1o HE3aBHCHUMOM OLIEHKE OyXranTepcKoi
(buHaHCOBOI) OTYETHOCTH AyAMPYEMOTO JIMIIA, B TOM YHUCJIE COCTAaBJIEHHONW B COOTBETCTBHH C
MexayHapoaHbIMU ~ CTaHIAapTaMu (UHAHCOBOM OTYETHOCTH U UX Pa3bsicHeHMsIMH  WIH
3aKOHOJIATEILCTBOM JPYTMX TOCYIApCTB, B IIEJISIX BBIPAKECHHUS ayJUTOPCKOTO MHEHHUS O €€
nocroBepHocTH. JlocToBepHOCTh  Oyxranrepckoil  (puHAHCOBOI) OTYETHOCTH  MO3BOJIAET
MOJIb30BATENsIM  JIeNlaTh JIOCTOBEPHBIE BBIBOABI O (PUHAHCOBOM TIOJOXKEHUH, (PHHAHCOBBIX
pe3ynbratax JesTeIbHOCTH U U3MEHEHUSX (PUHAHCOBOTO TMOJIOXKEHUS AayAHPYyEeMbIX JHUI[ H
MPUHUMATh 00OCHOBaHHBIE YKOHOMHUYECKHE pelIeHus. «B 3Toil CBsA3M, C LENbI0 CHUKEHUSI PUCKA
CYIIIECTBEHHOTO MCKAKEHHUS OTYETHOCTHU, aAyJUTOPCKOM OpraHU3aIMi HEOOXOIMMO OCYIIECTBISAThH
METOAMKY ayauTa, OJjaromapss KOTOPOM BO3MOXHO TOJYYHTh JOCTATOYHOE KOJUYECTBO
JI0KA3aTeNIbCTB JIJIsl YCTAHOBIIEHUSI IOCTOBEPHOCTHU JaHHBIX ...» [4, c. 39].

[lenp aynuta OyXralaTepcKOil OTYETHOCTH 3aKJIIOYAeTCs B BBIPAKEHHH ayJUTOPCKOTO
MHEHHSI O JIOCTOBEPHOCTH JaHHOW OT4yeTHOCTH. lIpennmaraemasi Hamu 1eNb ayauTa OIeEpaui
JIepUBAaTUBAMH TIPEICTaBIIEHA HA PUCYHKE 1.

[lenr aynura OyXTaJTepCKOW OTYETHOCTU 3aKIIOYACTCS B BBIPAKEHHH ayJUTOPCKOTO
MHEHHSI O JOCTOBEPHOCTH JIaHHOM oTyeTHOCTH. lIpennmaraemass Hamu Lenb ayauTa onepanui c
JI€pUBAaTUBAMH NPEJCTABIEHA HA PUCYHKE 1.

| ~.

AYINT OTKPHITHIX TIO3UIUH 110 IEpUBaTUBAM AyAnT 3aKpPBITHIX MO3UIMH 1O AEPUBATHBAM

v v

YcraHoBieHUE JOCTOBEPHOCTHU OTPAKCHUSA MTO3UITUH TI0

Lenp aynuTa onepanuii ¢ AepuBaTUBAMH

IIEDUBATHUBAM B CHCTEME CUETOB OVXTalITEDCKOrO VIeTa

OHBHK& COOTBETCTBHA CUCTCMbI 6eraIITepCKOF0 ydera

JACPUBATUBOB HpI/IMeHﬂeMOI;'I KOHLCNIMHU OTYECTHOCTH
\ 4

OHCHKa JAOCTOBEPHOCTHU OTPAKECHUA I/IHCt)OpMaIII/II/I 10 OTKPBITHIM NO3UIUAM Ha

MOMEHT COCTaBJICHUA OTYETHOCTHU, 10 KOTOPBIM HE NMPUMECHACTCS NIEPCOLICHKA,

700 KOTOPBIC HE OTPAKECHBI HA B CaMOM OTYETHOCTH, HU B JOTIOJHCHUAX K HEH

Pucynok 1 — Ilesan aynqura onepaumii ¢ nepuBatusaMu B opranusauusax Pecnyosmkn besapych
Hcemounux: cobcTBeHHAs pa3padoTka
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Kak ormeuaer bank C. B. «... menp ayaurta mpou3BOIHBIX (DUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB
3aKJIF0YAETCs B OIPEJEICHUH TOI0, HACKOJIBKO YTBEPKIEHUS PYKOBOJICTBA 00 3TUX MHCTPYMEHTAX,
OTpaXCHHbIE B COCTaBJICHHOW (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, BO BCEX CYIIECTBEHHBIX aCIEKTax
COOTBETCTBYIOT MPHUMEHSEMBIM KOHIIECTITyaIbHBIM OCHOBaM (PMHAHCOBOW OT4YeTHOCTHU. Ilpu 3TOM
LEJBI0 ayAuTa HE ABJSIETCS NPENOCTaBICHUE TapaHTUH O TOM, 4YTO YIPABIECHUE PHUCKAMH,
CBSI3aHHBIMU C JIEPUBATHBAMHU U CHCTEMA KOHTPOJIS 32 3TUMHU PUCKAMU SIBJISIIOTCS aJ€KBATHBIMH [2,
c. 251]. BaxxHO MOMYEPKHYTh, UTO TIPH ayJIUTE ONEpAIUil C JepUBATUBAMH TPEOYETCsl yUUTHIBAThH
psi 0cOOEHHOCTEH, KOTOpbIe MPUCYII UMEHHO 3TUM MHCTpyMeHTaM. B wactHocTH B [Tonoxxenun
0 MEXIyHapOJaHOU mpakThke ayauTa 1012 «AyauT nmpou3BOAHBIX (PHHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB)Y
(roe mpenocTaBieT MPAaKTUUECKOE PYKOBOACTBO IO IUIAHUPOBAHUIO U BBIIIOJIHEHUIO ayJUTOPCKUX
MPOLEAYP C LIEIbI0 MOATBEPKIACHUS YTBEP)K/ICHUH, HA OCHOBE KOTOPBIX MOJATOTOBICHA (PUHAHCOBAs
OTYETHOCTh, B  OTHOIICHWH TPOU3BOAHBIX (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB)  BBIACISIOTCS
crenugpuIeckre CBONCTBAa, KOTOPhIE YBEIHMUMUBAIOT PUCKHU, @ UMEHHO [5]:

- HE3HAUMTENIbHOEC WJIM TIOJIHOE OTCYTCTBHE OTTOKOB/TIPUTOKOB JICHEKHBIX CPEJICTB,
HE00XOIUMOCTh B KOTOPBIX MOSIBJISIETCS C HACTYIUICHUEM CPOKA UCIIOHEHUS CICTIKU;

- OTCYTCTBYET MHUHUMAJIbHBIA OCTAaTOK U JApyras (UKCUpPOBaHHAsl BbIIUIAYCHHAs WJIU
MOJIyYeHHasi CyMMa;

- NOTEHUHUAIbHbIE PUCKH WIM BO3HArpa)kJ€HUs MOTYT HAaMHOI'O INPEBBICUTh B KOHEYHOM
UTOT€ TEKYILIUE PACXObl;

- CTOUMOCTb aKTUBOB UJIM 0053aTENCTB CYOBEKTa MOXKET IIPEBBICUTH CYMMY, €CJIIM TaKOBas
UMeeTCsl, MPU3HAHHOTO B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH MPOU3BOAHOIO HHCTPYMEHTa, OCOOEHHO st
CyOBbEKTOB, KOTOpBIE HE JIOJDKHBI OTpa)kaTb IPOU3BOJHBIE (DMHAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI 110
CHpaBeIMBON PHIHOYHOM CTOMMOCTH B ()MHAHCOBOM OTYETHOCTH.

Cunrtaem, 4YTO B COOTBETCTBHHU C JTAHHBIMH OCOOCHHOCTSIMH MO>KHO BBIICIHTH KOHKPETHBIC
3aJ1a4M ayuTa ONepaluil ¢ JEpUBaTHBAMH:

- U3y4YeHHUE U OIIEHKa Ba)XHOCTHU OIepaluil ¢ JAepuBaTUBAMU JUId ayJUPYyeMOro JMIa Ha
JTarne MJIaHUPOBAHUS ayJuUTa;

- BBISIBJICHHE OTKPBITHIX MO3UIUI 110 IepUBaTHUBaM U MPOBEPKa TOCTOBEPHOCTU OTPAKEHUS
uHbOpMAallUM TIO HHUM, a TaKKe OLEHKAa BIMSHUSA OTKPBITBIX MO3UIUI Ha OyXrajaTepcKyro
OTYETHOCTB;

- IPOBEpPKaA JJOCTOBEPHOCTH OTUETHOM MH(OPMAIMK MO 3aKPBITHIM MO3ULIUAM JI€PUBATUBOB,

- OLIEHKA BIIUSHUS ONepaluil ¢ 1epuBaTUBaMU Ha OYXTalTepCKylO0 OTUETHOCTh ayAUPyEMOT0O
Iuua.

B Pecnyonuke benapyce He Bce IlonoxeHuss mo MeXIyHApOJIHOW TpaKTHKE ayauTa
(IIMITA) HanuiM oTpakeHME B HallMOHAJIBHBIX cTaHgaprax. Hampumep, IIMITA 1010 «Yuer
9KOJIOTMYECKHUX BOIPOCOB IMPH ayauTe (UHAHCOBON OTUYETHOCTH» IMPEJCTABIEH B HAIMOHAJIHLHOM
3aKOHOAATENbCTBE Kak cTaHfapT [IpaBui ayaMTOpPCKOW IEATENBHOCTH «YUET SKOJIOTMYECKHX
BOIPOCOB TIpH  ayauTe Oyxrairepckoi ((puHAHCOBOHM) OT4YeTHOCTH». [lomoxkeHus 1o
MeXayHapoaHoil mpaktuke ayauta I[IMITA 1012 «AyauT mOpou3BOAHBIX  (PHMHAHCOBBIX
MHCTPYMEHTOB» U MexayHaponnbiii otduer o mpaktuke ayauta (MOIIA) 1000 «OcobenHoctu
ayaMTa CIOXHBIX (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB» HE ObUIM mepepaboTaHbl Uis pPa3pabOTKH
HAIlMOHAJIbHBIX MPaBUJI ayAMTa, Kak 3To ObUIO chenaHo ¢ ykazaHHbIM Beime [IMITA 1010. Kax
cnpaBeanuBo otMeuaer IS, IlankoBckas «MexayHapoaHble MOAXOABI .... HEOOXOJUMO
TapMOHUYHO COYETaTh C OCOOCHHOCTSAMH OTEYECTBEHHOH cucTeMbl» [6, c. 5]. [loaToMy cuutaem
BaXHBIM AaCIEKTOM OILIEHKY OXBaTa JACWCTBYIOUIMMH HALMOHAJIBHBIMH IpaBWJIAMU ayJUTOPCKOMN
NeSITeIbHOCTH BOMPOCOB, IMOAJIEKAIIUX MPOBEPKE B XOJ€ 00s3aTEIbHOTO ayJauTa Omepanui c
JepuBaTUBaMU. B 3TOH CBSA3M MOYKHO BBIACIUTh W3 JEHCTBYIOIIMX HAIMOHAIBHBIX IPABUI
ayJTUTOPCKOM JESTeNbHOCTU PsJl BOIIPOCOB, MOAJIEKALINX MPOBEPKE B X0/€ 005A3aTE€IBHOTO ayauTa
JOCTOBEPHOCTH TOJOBOM OyXraiaTrepckod OTYETHOCTH, KOTOpble OyayT, MO HalleMy MHEHHIO,
CBSI3aHBI C ayJUTOM JIEPUBATUBOB. [[aHHBII TIepeueHb MpuBeIeH B Tadnuie 1.
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[To HameMy MHEHHUIO KOCBEHHASI CBSI3b C ayJJUTOM OIEpalliii ¢ JepUBATHBAMH IO BOIIPOCAM
0 BUJAX JIEATEIHHOCTH 3aKIIFOUAETCS B TOM, YTO OMNEPAIMU C JACPUBATUBAMHU MOTYT MpPeo0iagaTh
Ha/I TEKYIIUMH OIEpalusMU U, TAKUM 00pa3oM, OyIyT SBISTHCS MCTOYHUKOM TOTCHIIMATBHBIX
BBICOKHX MPHOBLUIEH (32 CUeT MONy4eHUs MPUOBUTA OT KPATKOCPOYHOTO U3MEHEHHS PHIHOYHBIX IICH,
CTaBOK U T.J.) WU YOBITKOB.

Taoauna 1. Bonpocskl, moasie:kaniue npoBepkKe B Xo/1e 00513aTeJIbHOT0 ayJAUTA U
CBSI3aHHbIE C AyJAUTOM 1€PUBATHBOB

Cssi3b C
Bomnpockl, noanexaiye npoBepKe B X01e 00s3aTENBHOTO ayUTa ayJIuTOM
JICPUBATHBOB
BHeceHne u3MeHeHHH B yUpeIuTeIbHbIE JOKYMEHTHI U COOJIIOZICHNE TTOPSAKA UX
Kocsennas
perucTpanuu.
OCYIIICCTBH}IGMBIC BUJbI ACATCIBHOCTU. Kocsennas
CootBercTBUE (PHUHAHCOBO-XO3IUCTBEHHON AEATEIHHOCTH LIEISIM U 3a71a9aM, KocsenHas
ONPENETICHHBIM YCTaBOM NPEAIPHUSATHSL.
3anarue 3alIpCICHHBIMU U HE NIPCAYCMOTPCHHBIMHA YCTABOM BUAAMU JCATCIBHOCTH. Kocsennas
CobmioieHre yueTHON NOJAUTUKY MPEITpUITUS [Tpsmas
[IpaBunbHOCTH TpUMeHeHHs [11aHa cueToB OyXranTepckoro yuera pUHaAHCOBO- Tpsvas

XO34HCTBEHHON AEATENLHOCTH NpeanpuaTusi 1 MHCTpYKIMK 1O ero NpUMEHEHUIO.

[IpaBunbHOCTH 1 000CHOBAHHOCTb COCTaBJICHUSI IEPBUYHBIX OyXTalTepPCKUX JOKYMEHTOB. [Ipsimas

HpaBI/IHBHOCTB HUCYHUCIICHUA U CBOCBPECMCHHOCTD IIEPCUNCIICHNA HAJIOTOB U HCHAJIOTOBBIX

N IIpsamas
maTesxedl, 000CHOBaHHOCTh MPUMEHEHHUSI JIBTOT.

CoOTBETCTBHE JAHHBIX aHATUTHISCKOIO y4d€Ta JaHHBIM CHUHTCTUYCCKOI'O yUCTa. HpHMaﬂ

CooTBeTCTBHE JAHHBIX PETUCTPOB OYyXIraJITEPCKOro yueTa OTYETHBIM JaHHBIM OallaHca U

N IIpsamas
MIPHJIOKEHUH K HEMY M UX B3aHMMOYBSI3Ka.
CobmoieHne nopsiAKa MpoBeIeHUs] MHBEHTAPHU3alMK U OTPAXKEHHsI PE3yJIbTaTOB B yUETe. [Ipsimas
Hanuuue B peructpax OyXraiarepckoro yueTa 3aliceil, He IOATBEPkKACHHbBIX
NEPBUYHBIMU OKyMeHTaMu. Hannune He npoBeeHHBIX 110 perucTpaM JOKYMEHTOB, [psimas
IIPOBOJIOK C HECTAHIAPTHOW KOPPECIIOHAEHIIMEN CUETOB.
[TpaBUIBHOCTH OTpPaKEHUS ONlepallUi, MPOBEIEHHBIX 110 PACYETHBIM (BATIOTHBIM) CUETaM. [Ipsimas
[IpaBunbHOCTE OTpaKEHUs ONEpalrii 110 3aTPATHBIM cYeTaM OyXTalTepCKOTo yueTa,
MPaBUIBHOCTH ONPEAETICHUS c€0eCTONMOCTH MTPOU3BEAEHHOM, OTIPY>KEHHOH 1 N
peann3oBaHHON npoAyKiun (padoT, yeiyr). [IpaBuibHOCTE OTpaXkeHUs oniepannii Ha pAMa
3a0aJlaHCOBBIX CUETaX.
[IpaBUNBHOCTE OTPAXKEHUS B yUETE JOJITOCPOUHBIX U KPATKOCPOUHBIX (PUHAHCOBBIX Tpsimas

BJIOKEHUM.

[IpaBunbHOCTH POpMUpOBaHHS (PUHAHCOBBIX PE3yJIbTATOB U HCIIOIB30BAHUS MPUOBLIH. IIpsimas

Hcmounuk: coOCTBEHHaAs pa3paboTka

CoOTBETCTBEHHO, €CTh BO3MOXHOCTh TOTO, YTO OCHOBHBIM BHJIOM JESTEIBHOCTH MO (HaKTy
CTaHET TOPIOBJS JepUBaTHUBaMH, B TOM 4Hclie U 0e3 BeoMa PYKOBOJCTBA, a TAaKK€ HEylauyHble
JEUCTBHsS Ha pBIHKax JEpUBAaTUBOB MOTIYT IIPOBOLMPOBATH JOKHOCTHBIX JIMII K COKPBITHIO
yObITKOB. B HacTosmiee Bpems, n3-3a orcyTcTBus B PecriyOnuke benapych yeTkoit pernameHTanuu
OyXrajaTepcKoro ydera JI€pUBAaTHUBOB, OpraHU3alUsAM HEOOXOJUMO CaMOCTOSITEIBHO  €ro
pa3zpaboTaTh W 3aKpeNuTh B y4YETHOW MOJMTHKE. Tak Hampumep, B HAIIMOHAIBHBIX MpaBUiIaxX
ayJAMTOPCKOM NIEATENbHOCTH OTPA)XEHO clenyrolee: «AyIUTOPCKON OpraHu3aliu HEeoO0XOAUMO
MOJIy4YUTh MH(pOpMaLMI0 00 Y4YEeTHOM MOJUTHKE ayJUpyeMoro JHila, a UMEHHO O CIEIYIOIIHUX
acnektax» [7]:

- HaJyIeXallleM BhIOOpe U MPUMEHEHUH YYETHOU MOJINTUKH;

- QJICKBaTHOCTU OTPAXKEHHSI B YUETE CIOKHBIX MJIM HEOOBIUHBIX OIEpaIHii;
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- IPUMEHEHUHU NPUHLUIIOB YYETHOM MOJUTUKU IPU OTPAXKEHUU XO3SIMCTBEHHBIX ONEpaLui,
B OTHOILIEHUU KOTOPBIX CYILIECTBYET HEOIPEAEICHHOCTh WM HEOJHO3HAYHOCTh B CHUITY
IIPOTUBOPEYNBOCTH HOPMATUBHBIX TPEOOBAHUI UM UX OTCYTCTBUS,

- PacKpBITUU CYIIECTBEHHOW MH(pOpManuu B Oyxrantepckoil ((huHAHCOBOW) OTYETHOCTH, B
TOM 4Hcie (PaKTOB, 0 KOTOPBIX ayAUTOPCKOW OPraHM3alMy CTAJI0 U3BECTHO HA IAHHBIA MOMEHT.

Cunraem, 4TO OCTajdbHBIE BOMPOCH! (Taba. 1) OYEBHAHBI AJIsi TIOCTAHOBKM B XOJE ayauTa
JIepUBaTUBOB, TaK KakK IPY HAJMYMUU ONEpaluil ¢ JAepUBaTUBAMHU OHU MO3BOJISIOT CPOPMHUPOBATH
ayJAMTOPCKOE MHEHHE O JIOCTOBEPHOCTH OTPAKEHUS HH(pOpMAIMK 00 UCTIONb3YEMbIX OpraHu3anuei
JIepUBaTUBAX U CBA3AHHBIX C HUMH (DaKTaMu XO35HCTBEHHON AEATENbHOCTH ayUPyEMOro JIHLA.

Takum 00pa3oM, MOXKHO CZENaTh BBIBOJ O TOM, YTO HAI[MOHAJIBHBIC MPAaBUIIA ayAUTOPCKOM
JeSTeIbHOCTH OXBAThIBAIOT BONPOCHI, CBSI3aHHbBIE C ayJUTOM omepauuil ¢ aepuBaruBamu. Kpome
nepevyHs 00s3aTeNbHBIX BOIPOCOB MPU HEMOCPEICTBEHHOM ayJHUTe OyXTradTepCKOW OTYETHOCTH,
ayaAUTOpPY HEOOXOAUMO O3HAKOMUTHCS € JIEATENIHOCTBIO ayIUPYEMOro JIMIA 110 Psily acneKkToB. B
4uclie BOIPOCOB, KOTOPbIE ayIUTOPCKAas OPraHu3alMsl pacCMaTPUBAET B MPOLIECCE O3HAKOMIIEHUS C
JeSTeIbHOCThIO ayJUPYEMOIro JIMLAa M €ro Cpeloi, HENOCPEICTBEHHO YKa3bIBaeTCs BONPOC
«UCTIOJH30BAHNE TIPOU3BOJHBIX (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB» M «y4YeT HEOOBIYHBIX WIIM CIIOKHBIX
onepauui» [8]. Ho mpu 3TOM, OTCYTCTBYEeT KOHKpETH3alMs 110 BOIPOCAM ayJuTa JEpUBATHUBOB,
KOTOpasi CcrnocoOCTBOBaja Obl YCTAaHOBJIEHUIO JOCTOBEPHON OLEHKU OIEepaluid ¢ JaHHBIMU
MHCTPYMEHTaMHU.

[lo HamieMy MHEHHWIO, OOBEKTaMH ayquTa ONEpaIfii C JIEpUBATHBAMH OYyIyT SBISATHCS
00BEKTHI OYXIaJITepCKOro y4eTa, a UMEHHO KOHKPETHbIE KOHTPAKThl, OCHOBY KOTOPBIX COCTABIISIOT
6a3ucHbie akTUBBL. CocTaB 0OBEKTOB ayIuTa MPEJICTABICH Ha PUCYHKE 2.

OOBEKTHI ayIuTa OTEepaIii ¢

JleprBaTHBaAMU

/ \
JlepuBaTuBHI, IO KOTOPBIM (;TKpI:ITBI TIO3HIMN HA JaTy JlepuBaTuBHI, IO KOTOpI;M 3aKPBITHI

COCTaBJICHHSI OTUYETHOCTH MO3UINH Ha ATy COCTABIEHHS OTYETHOCTH

4P| dopBapipl | Dopapsl l<—

_’| Dprouepcsl | Dprouepcsl N

— On1uoHbI OmoHs! '4_

Caorbt CBorbl

PucyHnok 2 — Ilpensaraembie 00beKTHI ayAUTa ONlepPalUii ¢ JePUBATHBAMH
Hcmounuk: cobcTBeHHAs pa3paboTka

CnepyromM  BaXHBIM  acCIEKTOM ayJuTa OIepaluid ¢ JepuBaTUBAMU  SIBJIIETCS
uHpopmanoHHoe obecneueHne. Ha pucyHke 3 mpejacraBieHa mpejajaraemas — cxema
nH(OPMaLIMOHHOTO 00ecneuYeH s ayIuTa oNepaluii ¢ JepuBaTHBaMHU.
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Nudopmanmonnoe odecrieueHre ayauTa Onepariii ¢ JepuBaTuBaMiI
: HopmaTuBHEIE TPaBOBEIE - KOJIEKCHI, YKa3bl, 3aKOHBI, TOCTAHOBJICHHS, HHCTPYKIUH,
JTOKYMEHTEI - CTaHJapTHI;
JloKyMeHTHI - Oyxrantepckas (puHAHCOBas) OTYCTHOCTH;
e OyXraiaTepcKoro ydera - PETHCTPBI OYXTaNTEPCKOTrO y4eTa;
- IEPBUYHbIC YICTHBIC JOKYMCHTHI;
e [Tpoune TOKyMEHTEI - yYpeIuTeIbHbIe JOKYMEHTHI;
N HHpopManus u3 BHEITHAX _| - naHHbIe 06 OTKPHITHIX OMPIKEBBIX MO3UIHUAX OT OpOKepa;
>
HCTOYHHKOB - MaHHBIC O (PAKTHUCCKH CIIOKHBIIUXCS Ha OTIPEACICHHYIO ATy
3HAYCHUAX PHIHOYHBIX IICH, CTABOK HHICKCOB H T.1.;

Pucynok 3 — I[Ipexnaraemas cxema HH(OPMAMOHHOTO O0ecIeYeHHsI AYIUTA ONePAIMii

C AecpuBaTuBaMu
Hcmounuk: codcTBeHHas pa3paboTka

Hampumep, H. B. Ilapymuna, C. II. CyBopoBa noguepkuBatoT, uyto «lIpu noo0bexTHOM
IIOJIXO/I€ BBIAEISIEMbIE CETMEHTHI ayJuTa COBMAJAIOT ¢ 00beKTaMM Oyxraiarepckoro ydera» [9, c.
120].

BaxHO OTMETUTH, UTO «... Ha ()OPMHPOBAHNE METOJUKH ayJUTa OPraHU3aLUil OKa3bIBAIOT
BJIUSIHUE TIOAXOJbl CErMEHTUPOBAHMS OyXranTepckoid HH(POpMalH, KOTOpBIE OINpPEAEsIoT
IIPOLIEYPHBIE ATAIBI IPOBEPKU. B KauecTBe TaKOBBIX B IUTEPATYPHBIX MCTOYHHUKAX MTPEICTABIICHBI:
MOOOBEKTHBIM M (WJIM) LUKINYecKHil. BHUMaHWe AaHHBIM MOJXOAAaM B CBOMX paboTax yIelstoT
yuenbie: H.B. Ilapymmna m C.II. CysopoBa; JI.B. I'ycaposa; P.H. Cynrarymnuna u E.A.
Kmunosa; U.H. boraras; A.Jl. lllepemer u B.I1. Cyitiy [10, c. 65]. «Baxno noguepknyth, uto H.B.
IHapymmnua n C.II. CyBopoBa npuxoasit K BbIBOAY 0 TOM, YTO ayAHUTOPaM B NPaKTHYECKOM
AeITeJIbHOCTH 11e/1ec000Pa3H0 KOMOMHMPOBATH IaHHbIE NMOAXO0bI K ayAUTYy NPH NPOBeIeHNHU
ayauTopckux npoueayp. JI.B. I'ycapoBa noguepkuBaer, 4To B MEKAYHAPOJHOW MPAKTUKE ayauTa
HUKINYECKOMY MOJIXO0y YAENsAeTCsS OCHOBHOE BHUMAHUE U CUUTAET, YTO JAHHBIN MOJXO] SBISETCS
Hauboyiee ONTUMANbHBIM, TaK KaK IMO3BOJSET BBIACIUTh HauOosee KPYyNHbIE LUKIBI U3 OOLIen
Macchl X03sUCTBeHHBIX omnepanuii. MI.H. boraras oOpamaer BHIMaHuE HA TO, YTO MOYKHO BBIJICTUTH
MIPOIIECCHO-O0BEKTHBIN MOAXO0J K IUIAHUPOBAHHWIO W MPOBENEHHUIO ayAUTOPCKOM mpoBepku. OH
COJIEP’KUT KaK DJIEMEHTHl LUKIn4Yeckoro, Tak u moodwvekTtHoro. A.J[. Hlepemer m Cyiin B.IL
IIPUXOJAT K BBIBOAY O TOM, UTO B IIPAKTUKE ayIUTa MOKHO COYETATh JBA METOJA CETMEHTUPOBAHUS
nH(pOpMallMY, a UMEHHO - MPOBEPKY TUIOBBIX MHOTOYHUCIIEHHBIX ONEpaluii MpOBOAUTH MO UKIIAM
XO3SICTBEHHBIX OIEPallnii, @ pa30BBIX CYIIECTBEHHBIX onepanuii — mooosekTHo» [10, c. 65].

[{enecooOpa3HOCTh MPUMEHEHHS TOOOBEKTHOTO Noixoaa noanepxkusatot A. /1. lllepemer u
B. II. Cyiin, oTmMeuasi, YTO MPOBEPKY TUIIOBBIX MHOTOYMCIEHHBIX ONEpalvii IPOBOAUTH I10 LIUKIIAM
XO35IIICTBEHHBIX OMEpalni, a pa30BbIX CYIIECTBEHHBIX onepanuii — noodwvekTHo [11, c. 346].

Onepauun ¢ JAepuBaTUBaMH HEBO3MOXKHO OTHECTH K THUIOBBIM M MHOTI'OYHMCIIEHHBIM,
MO3TOMY BBIOOpP MOOOBEKTHOTO MOJXO0Ja CETMEHTHPOBAaHUS HaHHBIX ydeTa U OyxrajaTepckoi
OTYETHOCTH CUHUTaeM 0OOCHOBaHHBIM. Tak Kak, «... ONHpasiCh Ha COJepKAaTeIbHOE 3HAaHNE 00bEKTa
uccaenoBanus...» [12, c¢. 29] Oyzmer ocymiecTBIeHa TMOCIeAOBaTeIbHAS COBOKYITHOCTD
KOHTPOJIbHBIX JeHCTBUH, (opMupylomas METOAMKY ayauTa, Ojaromaps KOTOPOH BO3MOXKHO
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MOJIYYUTh JIOCTATOYHOE KOJMYECTBO JOKa3aTesIbCTB. BaXXHO OTMETUTh, YTO IO HCHOJHEHHBIM
KOHTpAaKTaM TMOTpeOyeTcss OObIYHAs OIICHKa JOCTOBEPHOCTH OTpaxeHwsl WHGOpMaluu, a
0COOEHHOCTBIO JIEPUBATUBOB, KOTOPbIE OYAYT UCIIOJIHEHBI IOCTE OTYETHON JIaThl, ABJIAETCS TO, UTO
3/ech HE0OXOAMMa JONOJIHUTENbHAS TPOBEPKAa TOTrO, HACKOJIBKO IPENIOCTABICHHAs OTYETHOCTH
UH(OPMUPYET MOJIB30BATENS O PeaIbHOM MOJIOKEHUHU JIElI.

Kak ormeuator 3.A. Aperc u Jx.K. JIoobek: « ... B HEKOTOPBIX CIydasX MOCJE ayauTa
(UHAHCOBOM  OTYETHOCTH CTAHOBUTCS ~ OYEBUAHBIM, 4YTO OMpefelieHHas uHbopManus,
cojiepKamiasics B 3TOM OTYETHOCTH, HEBEPHA (SIBIISETCS CYHIECTBEHHOM MOTPEUIHOCTHIO, KOTOpast
MOXKET BBECTH IOJIb30BaTeNield B 3a0myxaeHue)...» [13, c. 501]. A Tak Kak OTKPBIThIC TO3UIUHU TIO
JepUBaTHUBAM MOTYT HE MEPEOLIEHUBATHCS HA OTYETHYIO JIaTy M MPEICTABIATHCS B OTUETHOCTH KaK
NpUObUIbHBIE, B TO BpeMsi KaK B PEAJIbHOCTH HM3-3a HEOJArompusTHOTO JABM)KEHUS PBIHOYHBIX
MEPEeMEHHBIX (IICHBI, CTaBKH, KYPChl BAIIOT U T.JI.) JaHHbBIE MO3UIUU OYAYT SBISTHCS UCTOUHUKOM
Oyayumx yOBITKOB, W3 3TOr0 cjieayeT, 4To (aKTUYeCKH OyAeT UMETh MECTO CYIIECTBEHHOE
uckaxxenune uHpopmanuu. Torma «... aymuTop 0o0s3aH NMPHHATH JAONOJHUTEIBHBIE MEPHI, YTOOBI
MOJIb30BaTEIN OBUIM OCBEIOMIIEHBI O BBISIBJICHHBIX OIIMOOYHBIX JAaHHBIX. Yalie Bcero ayauTop
CTAJIKUBACTCS C CUTYyaIMel, Korna (MHaHCOBask OTYETHOCTh ObLIA MPEJCTaBICHA TaKUM 00pa3oM,
YTO CyIIEeCTBEHHAas OIMOKAa BO3HHUKJIA M3-3a MPEACTABICHHUS ayIUTOPCKOTO 3akirodyeHus Oe3
OTOBOPOK...)KeJaTeJbHEee BCETO, YTOOBI B TOAOOHBIX CIydasX AayAUTOp MPEIbSIBHI KIUEHTY
TpeOoBaHUE HEMEIJICHHO MepecMOTpeTh (HUHAHCOBYIO OTYETHOCTh M OOBSICHUI MPUUYHHY
nepecmotpa...» [13, c¢. 501]. Bo m30ekaHue Takux CHUTyallMid HAMH TpEIJIaracTcsi pasziciieHue
OTKPBITBIX U 3aKPBITHIX MO3UIIUN MO IEPUBATUBAM.

[Ipennaraemast MOEIh MOOOBEKTHOTO MOIX0/Ia CETMEHTHPOBAHUS JAHHBIX yueTa U
OyXraiaTepckoil OTYETHOCTH MPU MPOBEACHUHN ayUTa ONEepaluii ¢ IepUBaTUBAMU MpPECTaBlIeHA Ha
pUCYHKe 4.
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[lo HamemMy MHEHUIO, HpeaiaraeMblii MOOOBEKTHBIM MOJXOJ CErMEHTHPOBAHUS JTAHHBIX
yueta W OyXrajaTepcKOW OTYETHOCTH TpU TPOBEACHUU ayauTa, Oa3HpyOUIUiics Ha O0O0BEKTax
ayaiuTa, C JambHEWIIeH jJeranu3anyedl 1O BUAY aKTHUBA, CIOoco0y WCHIOJMHEHHS W LEeNU
npuoOpeTEeHNs], TTO3BOJIUT JOCTATOYHO MOJHO OXBAaTHTh BCE CYIIECTBEHHBIC aCIEKTHI ONEpanui ¢
nepuBatuBaMu. CuuTaeMm, 4TO ABYMs JTONOJHHUTEIBHBIMH KPUTEPUSMH INIPH ayJUTE OINEpaIuid ¢
JepUBaTUBAMHU OYIyT OTKPBITHIE U 3aKPHITHIC MMO3UIMU, YTO SBJSIETCS BaKHBIM JJISI YCTAHOBIICHUS
UCTIOJIHEHHBIX U €IIe OTKPBITHIX KOHTPAKTOB.

3AKVIIOYEHHUE

PesynbraThl MPOBEACHHOTO  HCCIEAOBAaHUS OOOCHOBBIBAIOT ~BBIBOJA O TOM, 4YTO
YCTAaHOBJICHHBIM NOAXOJA K AayJuTy ONEpalHil ¢ JepUBaTUBAMH C JIBYMs JONOJHUTEIbHBIMU
KPUTEPHUSMH, 3a/la4yd, YYHUTHIBAalOUMe crenuduyeckrne OCOOESHHOCTH JCPUBATHBOB, CXEMa
MH(OPMALIMOHHOTO OOEeCredeHuss U MOJAENb MOOOBEKTHOTO IMOAXO0/Ja CEerMEHTHPOBAHMS ITaHHBIX
ydeTa U OyXraiTepcKoi OTYETHOCTH IPHU MPOBEICHUH ayIuTa, OyIAyT CIIOCOOCTBOBATH IMOBBILICHUIO
KauecTBa pabOThl ayauTOpa, JOCTOBEPHON OICHKE BIMSHUS OINEpalil ¢ JepuBaTUBAMHU Ha
OTYETHOCTh AyJAMPYEMOTO JIMIA W BBIPAKEHUIO NPOPECCHOHATHPHOIO MHEHHUS ayauTopa B
ayJIMTOPCKOM 3aKJIFOUECHHH.
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ACTIUNI DE AJUSTARE A POLITICII DEPOZITARE
LA CONDITIILE CONTEMPORANE ALE PIETEI
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L.2Academia de Studii Economice a Moldovei,
str. Mitropolit G. Banulescu-Bodoni 61, Republica Moldova, Chisindu,
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Abstract

In the process of establishing the infrastructure bank of the Republic of Moldova appears the need to develop a unique
concept of storage policy of the bank in relations with clients, the assessment of established practices on the formation
of these policies by each individual bank and the establishment of the main directions of improvement of the policy of
internal storage.. The establishment of this objective is conditioned by the fact that this task appeared after the period of
transition of the local economy to a market economy but until the current stage has been neglected in the theory and,
respectively, in the economic literature.

Key words: Storage policy of the bank; banks; institutions of the financial market.

JEL CLASSIFICATION: G 20, G21, G29, N20.

Sistemul bancar modern al Republicii Moldova este caracterizat de trecerea la o etapa
calitativ noua de dezvoltare, conditionata de cresterea concurentei institutiilor de credit si
necesitatea de a mentine sau consolida pozitia pe piata, care afecteaza, fara exceptie, toate
domeniile de activitate a bancilor. Astazi, dezvoltarea de succes si functionarea eficienta a bancii
devine imposibila o politica de depozitare detaliat conceputd si economic argumentata, tinand cont
de particularitatile activitatii bancii si clientilor sii, prioritatile selectate de crestere continua si
imbunatatirea indicatorilor de calitate a activitatii bancii, conditiile economico - sociale in care
activeazi bancal®. Acest lucru necesitd o revizuire a abordarilor formirii si evaludrii politicii de
depozitare a bancii care in final duce la imbunatatirea indicatorilor cantitativi si calitativi de
functionare a bancilor comerciale si a sistemului bancar in ansamblu.

Politica de depozitare este baza strategiei de ansamblu a bancii, baza activitati de atragere de
resurse. Strategiile si tacticile bancare sunt strans legate, prin corelarea carora se pun in aplicare
strategia institutiei bancare. Prin urmare, combinatia optima a acestor doud abordari permite
bancilor sa-si indeplineasca interesul lor principal in lumea afacerilor, care are ca scop rentabilitatea
si cresterea economica. Dar strategia si tactica privind atragerea depozitelor sunt strans legate intre
ele si intercorelate, in conformitate cu aceeasi logica, care incorporeaza astfel conceptele
fundamentale pentru activitatea bancara, si anume produse de depozit, depozite, serviciu de depozit,
si operarea depozitului, care oferd o bazi de resurse pentru activitatea bacnii'l,

Studiul continutul notiunii "politica de depozitare a bancii comerciale" a determinat
necesitatea examinarii partilor componente si anume depozit si politici. Depozit este
componenta de baza al definitiei "politica de depozitare" si este motivul pentru care banca
efectueaza activitatea de atragere a depozitelor si prin aparitia careia este posibil procesul de

10 )KUJIAH, O., JI. ®opmupoBaHHe M OLEHKA AETO3UTHOH MONMTHKM KoMMepdeckoro Oamka [online], [citat 17
septembrie 2017]. Disponibil: http://www.dissercat.com/content/formirovanie-i-otsenka-depozitnoi-politiki-
kommercheskogo-banka#ixzz4eLOtKljg.
11 ALEKSEEV, A. Autumn savings: how to preserve and multiply? Mirror of the week. Ukraine, 32. [online], [citat 19
septembrie  2017]. Disponibil: http://zn.ua/ECONOMICS/osennie_sberezheniya__kak_sohranit_ i_priumnozhit-
108763.html
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atragere al depozitelor propriu zise*?. In corespundere cu aceste definitii propunem o urmitoare
componenta a politicii depozitare prin prisma subiectilor si obiectivului, reflectata in figura 1.

Politica depozitara a bancii

Subiectii politicii depozitare Obiectul politicii

depozitare

Resurse atrase
Banca (datorii):
Depozite.

Credite centralizate
Certificat de depozit.

Cambii.
4 Y Obligatiuni.

<
v

Clientii bancii: Institutii de stat:
= Persoane fizice. * BNM.
*  Persoane juridice. = Ministerul finantelor Servicii adiacente
* Bancile. (impozite si taxe) depozitelor

Figura 1. Componenta subiectilor si obiectului politicii depozitare a béancii.
Sursa: elaborat de autor.

Politica de atragere a depozitelor, sau politica depozitard se formeaza in dependenta de:

- scopul atragerii depozitelor (pentru investitii, creditare, mentinerea nivelului de lichiditate);

- subiectii relatiilor de depozit (persoane fizice si juridice);

- instrumentele bancare, utilizate pentru atragerea resurselor (conturi la vedere, conturi la

termen etc.);

- termenele de atragere a depozitelor (termen scurt, mediu si lung);

- tipul valutei (moneda nationala sau valuta straind);

- politica tarifara si nivelul riscurilor de la efectuarea operatiunilor.

Un aspect important de dezvoltare si punerea in aplicare a politicii depozitare a bancii este
strategia de management a personalului, care include determinarea nivelului dorit de centralizare
privind luarea deciziilor, reglementarea modului de efectuare a operatiunilor depozitare aprobate
prin regulamente si instructiuni, crearea mecanismului de coordonare a actiunilor si deciziilor
zilnice de catre conducatorii subdiviziunilor, sistemul de control al executarii indicatorilor de
performanta si indicatorilor de stare curenta a bazei de depozite.

Trebuie subliniat faptul cd la elaborarea politicii depozitare a bancii 0 atentie deosebita este
acordatd gestiondrii riscurilor In domeniul formarii portofoliul si utilizarii resurselor atrase prin

125KUJTAH, O., JI. ®opMUpOBaHHUE U OLIEHKA JIETIO3UTHON MOJUTHKK KoMMepueckoro Ganka [online], [citat 19
septembrie 2017]. Disponibil: http://www.dissercat.com/content/formirovanie-i-otsenka-depozitnoi-politiki-
kommercheskogo-banka#ixzz4eL OtKljg.
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instrumente depozitare. Baza managementului riscurilor este mentinerea permanentd a nivelului
necesar de diversificare a resurselor depozitare, precum si asigurarea de oportunitati de atragere a
fondurilor din alte surse. Mentinerea echilibrului pasivelor bancii, inclusiv a depozitelor cu activele
sale, pe termene, sume si rate ale dobanzilor este determinata de necesitatea de a asigura o
lichiditate adecvata si acceptabild a rentabilitatii operagiunilor. Structura pasivului cunoaste un
proces de diversificare si inovare, ca urmare a adaptdrii instrumentelor financiare nevoilor si
posibilitatilor clientelei, conducand totodati, la diversificarea operatiunilor bancare pasive.*?

La implementarea politicii de atragere a depozitelor se tine cont de urmatorii factori:

- situatia financiar-economica si tendinta de dezvoltare a pietei financiare: atat pe segmentul

de atragere al resurselor, cat si pe cel investitional,

- modificarile calcularii normativelor bancare stabilite de Banca Nationala a Moldovei;

- modificarea ratei de baza aplicatd de Banca Nationald a Moldovei la refinantarea Bancii;

- modificarea politicii fiscale;

- limitele stabilite de Politica Bancii la efectuarea operatiunilor bancare;

- rambursabilitatea depozitelor ( termenele de pastrare a depozitelor);

- cheltuielile aferente dobanzii;

- publicitate.

Cercetatorii din domeniul economic nu au acordat o suficienta atentie elaborarii si punerii in
aplicare a politicii depozitare a bancii, chiar daca bancile elaboreaza astfel de politici corelate cu
alte politici bancare, fapt confirmat prin lipsa cercetarilor complexe pe problemele ce tin de
formarea, aplicarea si evaluarea politicii de depozitare. Acest fapt, probabil, este cauzat de
atitudinea fata de politica de depozitare, ca parte componenta a politicii de creditare, care a jucat
rolul principal in sectorul bancar sau politica de depozitare fiind consideratd ca o componentd a
sistemului de management al pasivelor bancii. Intelegerea importantei politicii de depozitare ca cea
mai importantd componenta a politicilor bancare in prezent este recunoscutd de majoritatea
specialistilor in domeniul bancar si este conditionata de rolul ei in activitatea bancii. Rolul politicii
de depozitare a bancii este de a crea resurse de baza suficiente, corespunzatoare finantarii activitatii
bancii si contribuie la dezvoltarea bancii in corespundere cu directiile prioritare de dezvoltare si in
final contribuie la imbunatatirea activitatii bancare.

In procesul studiului s-a constatat ci in definitiile existente a politicii depozitare a bancii
comerciale se pune accentul pe strategia si tactica bancii de atragerea de resurse rambursabile, in
acest caz fiind subestimatd eficienta de gestionare a resurselor depozitare, care se exprima in
obtinerea veniturilor maximale tinand cont de riscuri si mentinand lichiditatea.

Integritatea politicii de depozitare, in opinia autorilor, este legata de obiectul prin care ea se
pune in aplicare. Obiectul de implementare a politicii de depozitare a béncii sunt depozitele,
totalitatea carora formeaza portofoliul de depozite a bancii.

Toate instrumentele utilizate la organizarea procesului de atragere a depozitelor trebuie sa
asigure formarea unei astfel portofoliul de depozite, care ar fi permite obtinerea profiturilor maxime
cu cheltuieli si riscuri minime.

Politica de depozitare unicd nu exista, deoarece este influentatd de factorii economici,
politici si sociali, precum si starea generala a a economiei. Toti acesti factori pot fi grupati in:

- factori externi (situatia macroeconomica, politica monetara, situatia politica din tara,
situatia de pe piata financiara, cadrul legal si normativ, starea economiei si a sferei
sociale, mediul concurential, caracteristici si motivatia comportamentului agentilor
economici);

- factori interni (componenta clientilor bancii, stabilitatea depozitelor si Stabilitatea
surselor de fonduri, politica ratei dobanzii a bancii, tipurile de servicii prestate clientilor,
nivelul de calificare a personalului, diversificarea riscului.

13 MANOLESCU, Gh. Moneda si ipostazele ei. Bucuresti: Editura Economicd, 1997, 511 p. ISBN: 973590022X.
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Din analiza efectuatd putem deduce ca ajustarea politicii de depozitare a bancii la conditiile
contemporane a pietei, in mare masura depinde de elaborarea si punerea in aplicare a politicii de
depozitare a bancii comerciale. Pe baza studierii experientei autohtone si internationale consideram
oportun urmatorul algoritm de creare a politicii depozitare, compus din patru etape:

- stabilirea obiectivelor si a sarcinilor politicii de depozitare (elaborarea strategiei);

- crearea (ajustarea) structurii organizatorice a bancii comerciale (alocare de unitati
responsabile de implementarea si executarea politicii depozitare si repartizarea
competentelor angajatilor bancii);

- organizarea procesului de atragerea a depozitelor;

- organizarea unui management si control in procesul de efectuare a operatiunilor de depozitare.

Una din etapele de formare a politicii de depozitare a bancii este organizarea si controlul in
procesul de efectuare a operatiunilor de depozitare. Acesta, la opinia autorilor, determina necesitatea
elabordrii unei metodologiei de evaluare a politicii de depozitare a bancii comerciale ca o totalitate de
metode si reguli de examinare cuprinzatoare si analiza a activitatii de atragere a depozitelor, si, ca
urmare, determinarea modalitatilor de influenta asupra resurselor depozitare, precum si adresarea cu
privire la formarea lor pentru realizarea obiectivelor strategice si tactice propuse de banca.

Evaluarea politicii de depozitare propunem sa se efectueze prin parcurgerea a cinci etape
interdependente:

- evaluarea aspectelor organizatorice ale politicii de depozitarea a bancii comerciale;

- analiza portofoliul de depozite a bancii comerciale;

- evaluarea suficientei resurselor atrase prin utilizarea depozitelor;

- determinarea eficientei utilizarii depozitelor;

- decizia privind mentinerea actualei politici de depozitare sau ajustarea ei la conditiile pietei.

Analiza portofoliul de depozite este cel mai important in evaluarea si ulterior ajustarea
politicii de depozitare a bancii comerciale. Elaborarea unor metodologii proprii de catre fiecare
banca va permite efectuarea analizei portofoliul de depozite a bancii si va oferi posibilitatea de a
evalua precizia de realizare a obiectivelor strategice si a obiectivelor politicii de depozitare a bancii,
a identifica eventualele neconcordante si motivele care au impiedicat atingerea obiectivelor stabilite
ca repere, va permite luarea deciziilor manageriale privind punerea in aplicare a politicii depozitare
sau de a face ajustari, reiesind din situatia actuala a bancii in particular si a economiei la general.

Propunem 1n continuare a succintd analiza a pietei depozitelor incepand cu anul 2000 si pina
in decembrie 2016 prin analiza sumei depozitelor in sistemul bancar reflectate in figura 2 Si
cresterea/descresterea volumului de depozite in sistemul bancar autohton comparativ cu anul
precedent pentru aceiasi perioada (figura 3) pentru a putea formula concluziile corespunzatoare ce
tin de majorarea sumei si calitatii depozitelor ca parte componenta a politicii depozitare a bancii.

2016 54 972 240 155
50 565 645 858

2014 66 895 422 213

55270351 589
2012 39915083 273

32632097170
2010 28718524990
26416472600
2008 27196597200
23086331670

2006 17243030340

13735013000
2004 =—— 9502335000
—— 6866022970
2002 =———— 5117943440
= 3443851237
2000 === 2488269 774

Figura 2. Evolutia pietei depozitelor din Republica Moldova in perioada a.a 2000 — 2016, lei.
Sursa: elaborat de autor in baza Bilantului contabil al sectorului bancar al Republicii Moldova pentru a.a.
2000-2016. [online]. [citat 20 septembrie 2017]. Disponibil: http://bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB5.xhtml
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In linii generale, pana la sfarsitul anului 2014, cand au iesit la iveald mai multe fraude
bancare in proportii de circa 12% din PIB, s-a inregistrat o dinamica stabild a indicatorului depozite
bancare. Din figura 1 vedem ca volumul depozitelor a crescut semnificativ in perioada analizata de
la 2,49 mlrd lei in anul 2000 pina la 66,9 mird in anul 2014 sau de 26 de ori cu o mica scadere in
perioada ulterioara cauzatid de falimentele bancare inregistrate in Republica Moldova, si anume a
Bancii de Economii, Banca Sociald si Unibank - banci sistemice cu importanta majora si furtul
miliardului din sistemul bancar.
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Figura 3. Evolutia depozitelor in sistemul bancar autohton

in perioada a.a. 2000-2016, crestere f-a-p.
Sursa: calculele autorului in baza Bilantului contabil al sectorului bancar al Republicii Moldova pentru a.a.
2000-2016. [online]. [citat 20 septembrie 2017]. Disponibil: http://bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB5.xhtml

Deprecierea cu circa 25% din 2015 a leului a cauzat cresterea reticentei populatie fata de
depunerile in lei, iar drept urmare soldul depozitelor la termen in Tn moneda nationald a fost in
continua scadere din octombrie 2014 (figura 3), desi aceastda tendintd s-a temperat incepand cu
august 2015, Cu toate ci soldul depozitelor la termen a inregistrat o reducere constanti, atragerea
noilor depozite la termen nu a cunoscut 0 dinamica negativd continua. Aceasta evolutie denota
faptul ca retragerea depunerilor banesti a depasit cu mult atragerea depozitelor noi. De asemenea a
crescut esential riscul de lichiditate pe termen scurt, deoarece majoritatea creditelor sunt cu un
termen mai mare de 6 luni, iar depozitele cu termen de 1 an.

Sensibilitatea exageratd a moldovenilor fatd de evolutiile cursului valutar, precum si
anticipdrile pesimiste privind dinamica economicd, sunt motivul unei eficiente reduse a masurilor
de politicd monetara promovatd ultimii ani de BNM. Majorarea ratelor instrumentelor de politica
monetara nu a provocat cresterea substantiala a depozitelor in lei. Totodata, neincrederea in sectorul
bancar determina populatia sa renunte, inclusiv, si la deschiderea noilor depozite in valuta.
Augmentarea acestor evolutii ar putea crea presiuni majore asupra nivelurilor de lichiditate din
sectorul bancar. Restrictionarea politicii monetare a cauzat cresterea ratelor de dobanda la depozite,
insa nu a fost suficientd pentru a majora atractivitatea depozitelor bancare in a. 2015-2016.

Acest lucru a permis de a concluziona: in ciuda consolidarii tendintelor pozitive in dinamica
si structura de resurse, in special o crestere a ponderii depozitelor pe termen de peste un an, exista
probleme nerezolvate, relevante din care putem mentiona gradul redus de diversificare a bazei de
resurse, inclusiv nu sunt suficient de activ utilizate certificatele de depozit si de economii, si
predomina pasive scurte.

In conditiile actuale, o atentie deosebiti trebuie acordata situatiei financiare a entitatilor din
economie, caracteristicile si motivatgia comportamentului lor, asa cum de fapt ele determina, la nivel
macro tendinte in formarea bazei de resurse depozitare a bancilor, precum si calitatea activelor lor. in

YFALA Alexandru. Evaluarea sectorului bancar moldovenesc pentru a. 2015 [online], [citat 20 septembrie 2017].
Disponibil: http://www.expert-grup.org/ro/biblioteca/item/1204-evaluare-sector-bancar-2015.
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cazul persoanelor fizice se pot distinge doud tipuri de bazd de comportament in efectuarea de
cumparaturi costisitoare: dorinta de a obtine bunuri sau servicii imediat, in contul de venituri viitoare,
fie acumularea unei sume necesara intr-o anumita perioada de timp si cumpararea ulterioara. Aceste
conditii creeaza urmatoarele fluxuri de numerar. Pe de o parte, la banca apar resurse stabil pe termen
lung, sub forma de depozite, ca urmare a cererii amanate a unei parti a populatiei, pe de alta apare o
cerere constantd de credite pe termen mediu si pe termen lung. Prin urmare, motivatia si tipul de
comportament a clientului sunt cei mai importanti factori de formare a politicii depozitare a bancii.
Un alt factor important care trebuie luat in consideratie in procesul de elaborare a politicii depozitare
este starea economiei si sferei sociale a regiunii in care activeaza banca.

Unele masuri speciale, care pot fi intreprinse de citre banci la etapa contemporand de
dezvoltare a pietei depozitelor pentru majorarea lor pot fi:

- oferirea unor instrumente de acoperire (hedging), care sa permitd depunatorilor sa efectueze
conversii valutare, cu conditia mentinerii in continuare a depozitelor in moneda national;

- revizuirea 1n avantajul clientului a marimii penalizarilor aplicate asupra dobanzii aferente
depozitelor reziliate anticipat in scopul efectudrii conversiilor, cu conditia utilizarii
valutei cumparate pentru constituirea unor noi depozite la termen, s.a.

Sistemul bancar are suficientd lichiditate, formatd preponderent din resursele depozitare,
poate putin prea multd, dar credem ca este bine ca bancile sd se obisnuiasca cu excesul de
lichiditate. Conform datelor BNM la finele anului 2016 soldul activelor lichide raportat la soldul
depozitelor persoanelor fizice constituie 95,31 %, acest indicator fiind in crestere si deja la finele
lunii august a anului 2017 constituind 106 %*°, si in cifre absolute soldul depozitelor la finele lunii
august 2017 constituie 58,6 mird iar soldul creditelor acordate - 31,7 mird lei*. Considerim ci acest
exces de lichiditate, chiar daca s-ar putea sa fie suparator, este necesar la nivelul bancilor care au
trecut prin socuri. Bancile ar trebui sd absoarba excesul de lichiditate si sa dea credite, in conditii
prudentiale, nu oricum.

CONCLUZIE

Bancile din tara noastra trebuie sa recastige credibilitatea in fata clientilor, dupa o perioada
de cativa ani in care aceasta a scazut, existd toate datele pentru ca aceastd incredere sa fie
recastigata, Tn conditiile in care sistemul bancar este foarte solid si are exces de lichiditate.
Consideram ca ca trebuie clarificat si modificat cadrul legal al activitatii bancare, n special in ceea
ce priveste protectia consumatorului ca deponenti ai bancii si ca componenta a politii de depozitare.
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K BOITPOCY O CYHIHOCTHU U POJIX HAJIOI'OB B POPMUPOBAHUUN
CEBECTOUMOCTHU ITPOAYKIINUN

Joxmop skonomuueckux nayk, npogeccop, ILA. IAITIKOBCKAA

benopycckuii zocyoapcmeennwlii IKOHOMUUECKUTL YHUGEPCUNIEM

Pecnyonuxa Benapycs, 2. Munck, np. Illapmuzanckuii, 0.26, www.bseu.by
Abstract

Questions are examined about the nature and role of taxes in the formation of production costs. It is noted that the
mechanism of relations between business entities and the state is based on taxation. The degree of its development
determines the tax capacity of production. The cost index should be an objective economic expression of the production
process, which justifies the illegality of including taxes in the composition of costs of economic entities. Otherwise, the
cost index does not give an idea of the real basis for calculating the profitability of management, since taxes have
acquired a transformed form of costs.

Key words: taxes, prime cost, classification of taxes, accounting, accounting (financial) reporting, tax system.

JEL CLASSIFICATION: M42

Brenenne. Tpancdopmarnusi 5KOHOMUYECKHIA CHCTEMbI U3MEHUJIA YCIIOBUS XO3SHCTBEHHOU
NESTeNbHOCTH TMPEANPUSATHH U TeM caMbiM OOYyCIOBHJIA COBEpPUICHHO HWHOW MEXaHH3M
B3aMMOOTHOIICHUH CYOBEKTOB MpENNPUHUMATENBCTBA C TOCYIAapCTBOM. OTH OTHOUICHHUS
MIOCTPOCHBI HA HAJOTO0O0OJI0KEHUHU, CYIIHOCTh KOTOPOTO 3aKIIIOYAETCS B M3BSATHH TOCYIapCTBOM
OTIpe/IeNIEHHON YacTH BaJOBOI0 OOIECTBEHHOTO MpoAyKTa Jisi opMupoBaHus Oroaxkera. CteneHb
pa3BUTHA HDKOHOMHUYECKMX OTHOLIEHMH ONpEAENseT HaJOrOBYI0 €MKOCTb IPOU3BOJCTBA,
CJIEIOBATEIbHO, HAJIOTOBAsl CUCTEMA TOCYJapCTBa CKJIaIbIBAETCSI M Pa3BUBAETCS O] BO3/IEHCTBUEM
SKOHOMUYECKHUX, TOJTUTUYECKUX U COLIMAIIBHBIX YCIOBHI.

OcHoBHasi yacTb. CTaHOBJIEHUE PHIHOYHOM HAJIOTOBOW CHCTEMBI B pecyOJIMKe Hayaloch B
1990r., xorma Obwt mpusAT 3akoH CCCP «O mnHamorax c¢ mnpeanpustuif, oObeIUHEHUN U
OpraHM3aluii», COrllacHO KOTOPOMY ObUIM YCTaHOBJIEHBI Ui MPEANPHUATHI CIeAyroIIHe HajlorH:
HaJIOT Ha MPUOBLIb, HAJOT C 00OpOTa, HAJOl Ha JKCHOPT, Hajor Ha moxoid. 20 mexadps 1991r.
Bepxosusbiii CoBer PecniyOnuku benapychk npussin 3akoH «O Hamorax u cbopax, B3UMAaeMbIX B
oromxer PecnyOnuku  benmapych», KOTOpBIM — Ompefenws  HalOroBylHO CHUCTEMY U ee
(YHKIIMOHUpPOBaHME BO BCEX OTPACiIX HIKOHOMHUKHM, B TOM YHCIE€ M B CEKTOPE arpapHbIX
TOBapOIPOU3BOIUTEIIEH.

['maBHOW mMpoOIEMON B CO3/IaHUM PAIMOHAIBHBIX CHUCTEM HAJIOTOOOTIOKEHUS SIBISETCS
KJ1accu(uKalus HaJoroB, 0OyCIOBIUBAIOIIAsl BBIOOP HCTOYHUKOB OOJIOKEHHS M CTAaBOK HAJIOTOB B
3aBHUCHUMOCTH OT OCOOCHHOCTEM MX HCUMCIIEHHMS], YIUIaThl, OTHECEHUS 3a CUET COOTBETCTBYIOLIETO
MCTOYHMKA Bo3MelleHus. Kiaccugukaius HaJOroB MO ONpEAETICHHBIM MpU3HAKaM Heo0XoauMa
Kak s OOOCHOBAaHMS CMBICIIa W COJEP)KaHHUS OSKOHOMHUYECKHUX KaTeropuili (cebecTommMocThb
NpUOBLIb, PEHTA0ETBHOCTD), TaK U JUISI U3YUYE€HUS! COCTOSHUS HAJIOTOBOT'O MEXaHU3Ma, ONpeeeHuUs
nyTeil ero pasputus. Hambosee cymiecTBEHHBIMH OCHOBAHUSMHU ISl KJIACCH(DHKAIUKM TPU3HAHBI
cnenyromue [1, c. 109]:

- cioco0 B3WMaHUS HAJIOTOB;

- CyOBEKT — HaJOTOIIATENbIIUKY;

- OpraH, KOTOPbIil YCTaHABIUBAET U KOHTPOJIMPYET HAJIOTH;

- IOPSIZIOK BBEJICHUSI HAJIOTA;

- YpOBEHb OIO/KETa, B KOTOPBII 3aUHCIISETCS] HAIOTOBBIN MIATEXK;

- 11eJIeBasi HAMPABIIEHHOCTh BBEJCHUS HAJOra.

Haubonee monHo oTaMYMTEIbHBIE KPUTEPUU KIACCH(PHUKALMU HAJIOTOB MPEICTaBICHBI Yy
T.®. IOtkunoit [2, c. 81]. B u3noxeHHoW kiaccu(uKalMy IO pPacCMaTpPUBAEMOW Mpodieme
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BBIZICJICH TaKOW KiIacCHU(PMKAIMOHHBIN MPHU3HAK, KaK MCTOYHHMK YIUIATHl HAJIOTOBBIX IUIATEKEU H
cOOpoB. AHamM3Upys C TO3UIUH TEOPHH M TMPAKTUKH Kak OyXTalnTepCcKOro ydera, TaKk u
HAJIOTOBEJICHUS, CJIENYET OTMETUTH BBIJCIICHHE aBTOPOM €ro B KadeCTBE OTIUYUTEIHHOTO
KpUTEpHUST U BMECT€ C TEM HEIOCTATOYHOE BBIPAKEHHUE €ro CYIIHOCTH B TPEIIONKCHHON
dbopmynupoBke. Ha Hamr B3risia, JaHHBIM NMPU3HAK JAOHKEH OBITH HA3BaH CIEAYIONIUM O00pa3oM:
UCTOYHUK (OPMHPOBaHHUS (BO3MEIIEHHs) HAJOrOB M HAJOTOBBIX IUiarexei. Takoidl moaxom k
OTIPEICIICHUIO KJIACCU(UKAITMOHHOTO MPHU3HAKA JIaeT BO3MOXXKHOCTh H3YYHTh MECTO HAJIOTOB B
(GOpMUPOBAaHUHM KOHEYHOTO pe3ylbTaTa JCSITeIbHOCTH XO3SHUCTBYIONMIETO CYOBEKTa, a TaKke
COBOKYITHOTO OOINECTBEHHOTO MPOAYKTa. B mepByro odepesr 3TO OTHOCHTCS K BBISBICHHUIO POJIH
HAJIOTOB B (JOPMHUPOBAHUM 3aTPAT MPEIMPHUATHIA KaK Ha CTAIUU MPOU3BOJCTBA MPOIYKINH, TaK U €€
peanu3anuu. CorjacHO €My, yIUIaYMBaeMble B HACTOAIIECE BpeMs HJIOTH (OPMHPYIOTCS B
CJIEIYIOIIEM TTOPSIIKE:

- BKJIFOYAIOTCA B C€0ECTOMMOCTD MTPOU3BEACHHON MPOAYKIUU (paboT, yCIIyr);

- BKIIIOYAIOTCSl B IICHY pealm3aluu MpOayKIuu (paboT, YCIIyT), TO €CTh B CE0ECTOMMOCTh
pealln30BaHHON MPOAYKIIUU;

- SBJSIOTCS COCTaBHBIM  JJICMCHTOM  IIOJIOKHTEIHLHOTO (MHAHCOBOTO  pe3ysibTara
XO3SIUCTBEHHOH JIEATEIILHOCTH,

- OTHOCSITCS 33 CUET OCTABIICHCS B PACIIOPSHKEHUH TIPSAIPUSTHS TPHOBLIN;

- ABIISIOTCS COCTaBHBIM 3JIEMEHTOM COBOKYITHOTO MHAMBHUAYAJILHOTO 10XOAA.

B cooTBercTBUMU ¢ JCUCTBYIONIMMH HOPMATHUBHBIMH JOKYMEHTAMH K IEPBOM TPYIIIE
HAJIOTOB OTHOCSTCS TUIATEKU B (POHJIBI COLMAIBHOW 3aIllUTHl HACEJICHMS, SKOJIOTHYECCKUN HaJIOT,
HAJIOT Ha HEJIBIKUMOCTH. DKOJIOTUYECKUH HAJIOT M 3aTPaThl HA KOJOTHI0 — HE PAaBHO3HAYHBIC
nousaTus. Kak ormeuaer JI.B. Mackko, uccrnenys 3arpaTbl Ha 3KOJIOTHIO «...B COCTaBE PACXOJIOB
OpraHH3aIMH MPUCYTCTBYIOT TEKYIIHE, KOTOPBIC CBS3aHBI C MOIICPKAHUEM U OXPAHON TPUPOTHBIX
PECYPCOB, HAXOMAAIIUXCS HA €€ TEPPUTOPUHU, HO HE yYaCTBYIOIIMX B MpOIlecce MPOM3BOJACTBA, HE
YMEHBIIIAIOMNX HAJIOTOBYIO 0a3y MpHU pacdeTe HAJOrOB, OITOMY Y CYObEKTa XO3SIMICTBOBAHUS HET
3aMHTEPECOBAHHOCTH B OCYILECTBICHUH TaKUX PacxoloB» [3, c. 83]. B cBsA3M ¢ TaKUM MOIOKEHHEM
BCTaeT BOMPOC, HACKOJIHLKO 0OOCHOBAHO TaKOE BKJIFOYCHHE HAJIOTOB B COCTAaB MPOU3BOJICTBEHHBIX
3aTpaT M Kak 3TO COYETACTCA ¢ SKOHOMHYECKMM MEXaHU3MOM X03siiicTBOBaHUs. OMBIT 3apyOeKHBIX
CTpaH CBUACTEILCTBYET O PA3IUYHBIX MOJX0/IaX K €r0 PEIICHHIO.

OCHOBHBIM KpUTEpUEM, MOCTYKHUBIIMM OCHOBAHMEM JUIsI TaKOTO OTHECEHHUsS yKa3aHHBIX
HAJIOTOBBIX TUTATEXEHW, Ha HaIl B3IJISJL, SBISICTCS HMCTOPHYECKAs TPAKTHKA HWCIOJIb30BaHUS
pa3nuYHbIX (PaKTOPOB MPOM3BOJACTBA B KaueCcTBE 0OBEKTa HaIorooOnoxeHus. Bo3nukaer Bompoc,
HACKOJIBKO HEOOXOJMMa TaKas MHOXECTBEHHOCTh HMCTOYHHUKOB (DOPMHUPOBAHUS HAJIOTOB, MOXKET
OBITH, TOCTATOYHO OBLIO OBl OJHOIO BHAA Hajora?

TeopeTrueckoe HCCIe0BaHNE CYNTHOCTH TTOKAa3aTeNsl ce0eCTOMMOCTH KaK SKOHOMHUYECKON
KaTeropuH, SBISIONIEHCS 00BEKTUBHBIM YKOHOMUYECKUM BBIPAKEHUEM TIpoIlecca MPOU3BOJICTBA, a
TaK)Ke aHAJIN3 JICHCTBYIOIICH YUETHOM MPAKTUKA U HAIOTOO0JI0KEHUS TIO3BOJISIOT CACNIATh BBIBOJ O
HEMPaBOMEPHOCTH BKJIIOYEHHSI HAJOTOB B COCTaB 3aTpaT XO3SHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, TaK KaK B
CIIOKHMBIIICHCS CUTYalldd HAJIOTOBBI MEXaHU3M ompejenseT (GOPMHUPOBAHHE 3aTpaT C IENbI0
HaIOroo00KeHus. BriIroueHne HaloroB B ce0ECTOMMOCTh MPOU3BEACHHON MPOIyKINH (pador,
YCIIYT) HE JaeT MpeJCTaBIeHUEe O pealbHOW 0a3e JJIsi MCUUCIICHUS JTIOXOMHOCTH XO3SHCTBOBAHMS,
TaK KaK HaJIOTH MPHOOpENH MpeBpalieHnyo GopMy 3aTpaT. B 3Toi cBsi3U claenyeT caenarh BHIBOJ O
TOM, 9TO UCTOYHHKOM (HOpMHPOBaHMS (BO3MEIICHHS) HAJIOTOB HE MOTYT BBICTYIIAaTh 3aTpaThl Ha
CTaJMy Tpollecca MPOU3BOJCTBA. 3alMHMCH HA CYETaX OyXTalTEepCKOro yd4eTa PacCMOTPEHHBIX
HAJIOTOB W HAJOTOBBIX IUIATeXKeW MO JIeOeTy CYETOB 3aTpaT W KPEAUTY CUETOB pPacyeTOB C
OIO/KETOM OTPaXKAIOT CYOBEKTUBHOE HAYAJIO B KATETOPUU «CEOECTOMMOCTDY.

Bmecte ¢ TeM Henb3s OTpUIIATh HMCIOJIb30BAHWE B KA4YECTBE HAJOTOBOM 0asbl TaKue
(bakTophl MPOM3BOACTBA, KaK 3eMJIsI, IPUPOJHBIE M TPYIOBBIE PECYpChl, HO MCTOYHUKOM HAJlOTa
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MOJKET BBICTYIATh TOJIBKO JOXOJ|, MOJIydaeMbli Ha cTaguu peanusauuu (mpogaxu). [lostomy
HCTOYHUKOM MX BO3MEIICHUS JOJKHA SIBJIATHCS pealM3alliOHHAs LIEHA.

Bo BTOpO# rpynmne HaxOIATCS HAJOrH, BKIIOYAaeMble B LIEHY pealu3alud NPONYKLUUU U
tapudsr Ha ycayru (paboter). K mHum otnHocarcs HJIC, akuum3el. Beipyuka sBisercss Takoke
UCTOYHHUKOM (OpMHUpPOBaHMS €AMHOrO Hajora [yl NPOU3BOJUTENECH CEIbCKOXO035HCTBEHHON
npoaykiuu, BeeneHHoro Jlekperom Ilpesunenra Pecny6onuku benapycs 13 mrons 1999 r., Ne 27.
HctouHuKOM MX (OPMHPOBAHUSA SIBJISIETCSA BBIPYUYKA OT peaji3alud NpOoAyKUuu (padot, yciyr).
YcranaBiuBaeMble B COOTBETCTBHH ¢ 3akoHOM «O Oromxkere PecriyOnuku benapych» oTmyckHbIe
LIEHbI BKJIIOYAIOT YKa3aHHbIE HAJIOTH, COOPBI M OTYMUCIICHUS B OIPEJEICHHON OCIe10BATEIbHOCTH.
Takas cTyneH4aToCTh BKJIFOUEHHS IIPENI0JIaracT COOTBETCTBYIOIIMM MOAXOA MPU UX UCUUCICHUU
IUIA 1iesieil yriaThel B OX0JDKET.

MHoroo0pa3ue HCIOJIb3yeMbIX HaJOrOBBIX 0a3 (OOBEKTOB HAOra) SIBISIETCS MPEIMETOM
JMCKYCCHM YYEHBIX M CIIEL[MAIMCTOB 110 HAJIOTOBEICHHIO, ITpobiieMa X BbIOOpa He pelleHa. B aToi
CBSI3M B LIEJSIX COBEPLICHCTBOBAHMSI HAJOT000JIOKEHHUS MPOU3BOJUTENEH CENbCKOXO03SIMCTBEHHON
npoaykuuu Jlekperom Ilpesunenta PecnyOmuku benapycws 13 utons 1999r., No 27 ycraHoBieH
€IMHBII HaJIOT, CTaBKa KOTOpOro ceityac paBHa 1% oT BanoBoll BhIpyuku. B ee coctaB BKItouaercs
CyMMa CPEJCTB OT pealu3aluu NPOoAYKLUUHU (paboT, ycayr), a Takke MHOTO MMYIIECTBA U J10XO0/10B
OT BHEPEATN3AIMOHHBIX onepauuu. Hns TOTO, YTOOBI CEJIbCKOXO35ICTBEHHBIE
TOBApPOINPOU3BOAMUTENS CMOIJIM MEPEHTH Ha yIjlaTy €AMHOro Hajlora, He00X0AUMO COOJIIOCTH OJIHO
yCIIOBUE: BbIpyYKa OT pealn3aliy IPOU3BEIECHHOW MMM IPOJYKLIUU PACTEHUEBOJACTBA (KpOMe
I[BETOB U JIEKOPAaTHBHbIX pAaCTE€HUil), KMBOTHOBOJACTBA (KpOME IyIIHOTO 3BEPOBOJICTBA),
phIOOBOJICTBA M IMUETOBOJCTBA JOJDKHA COCTAaBJIsATH He MeHee 70% oOmiedl BBIpYYKH 3a
npenslaymuid - ¢uHaHcoBbli  roi.  IlpuMeHeHuwe  naHHOrO BHMJa Hajora OCBOOOXKIaeT
MIPOU3BOJIUTENIEN CENbCKOXO3SMCTBEHHONM MPOAYKLUMU OT YIUIaThl Bcex HanmoroB, kpome HJIC,
aKIM30B, HAJIOTa Ha JOXOAb! (AMBUICH/IbI), MOLUINH, JUIIEH3UOHHBIX U PErHCTPALMOHHBIX COOPOB,
B3HOCOB B (DOHIBI COLMAIbHOW 3alIMTHl HACEJIEHMs, TaMOXXEHHBIX IaTeked. OMBIT MoKaszall
11€J1eCO00Pa3HOCTh €0 BBEJCHUS.

B crpykType HanoroB HauOoNbIINHN yAEIbHBIA BEC 3aHUMAIOT HAJIOTH, BKJIIOUEHHBIE B ICHY
peanuzanuu npoaykuuu (padot, yciyr). OCHOBHBIM M3 HUX SIBJISIETCS HAJOl Ha J00aBICHHYIO
cTouMocTh [4]. DTOT Hamor oOecrneurnBaeT HaWOOJBIIME TOCTYIUIGHHS B OIOJKET, TaK Kak
B3MMAaeTCsl KOCBEHHBIM IIyTeM y noTpeOuTeneil uepes Oosiee BBICOKHE LIeHbl. B oTanune ot npsMbIx
HaJIOrOB OH MEHEE 3aMETEH U MEHbIIE 000CTpsIET COLMATIBHYIO HalpsLDKEHHOCTh. BMecTe ¢ TeM oH
YBEIUYMBAET MPOJAXKHYI0 CTOMMOCTh HPOAYKIMHM M YyCWiInMBaeT uHGuAuu0. B HeM 3anoxeHa
OTIaCHOCTb 3aTPOHYTh 3aTPAThI MPEANPUATUI Ha CTAIUH IPOU3BOJICTBA.

JUis cenbCKOXO3SHUCTBEHHBIX MPEANPHUATUNA PECcIyOIMKM YCTaHOBJIEHA CTaBKa IO 3TOMY
Buay Hajora — 10% mnpu peanuzanuy MPOIYKIIMM PAaCTEHHEBOJCTBA M >KMBOTHOBOJCTBA. llpu
peanu3alyu APYruX BHIOB NPOAYKIMHM CcTaBka Hayiora paBHa 20%. B Oyxranrepckom ydere
HayMCIIEHUE JAHHOTO BUJa HAJIOTa K yIJIaTe OTpakaeTcs 1o Ae0eTy CUeTOB peaanu3alud U KpPeauTy
cueTa IO y4yeTy pacdyeToB c OwojkeroM. B neberoBoif wacTu cueToB JUIs ydera mpoliecca
pea3aluy oTpakaeTcsl MPOU3BOJICTBEHHAs! CE0ECTOMMOCTD peal30BaHHON MPOIYKIIUH, PACXOIbI
10 peayIn3aliy, yIpaBIeHUYECKHE PACXO/Ib], a TAKXKE BKIIOUCHHBIE B [IEHY peaIu3alii HAJIOTH.

K Tperbeil rpymnme HajgoroB OTHOCUTCS Hajlor Ha npuObUib. Vcrounukom ero
dbopmHpoBaHUs SBISETCS NPUObUIb, TaK KaK B OyXraJTepCKOM YydeTe HadHMCIeHHE K YIulaTe
YKa3aHHOTO HaJora OTpakaeTcs OyXraiatepcko 3amuckio 1o nebery cuera 99 «llpubsimum u
yOBITKM» U KpeauTy cuera 68 «Pacuerbl mo Hamoram u cbopam». B ciyuyae momydeHus yObITKa
XO3UCTBYIOIMNNA CYyOBEKT HE YIUIAYMBAET HAJIOT HAa MPHOBLIL. B XO3SHCTBEHHOW NEATETHHOCTH
YacTO BO3HUKAET CHUTyalMs, KOTJa TPUXOAUTCS OOOCHOBBIBATH IPABOMEPHOCTH BKIIOYCHHUS
HEKOTOPBIX 3aTpaT B COCTaB CE0ECTOMMOCTH B CBSI3U C OINpPENIEIECHHBIMU XO35SHCTBEHHBIMU
(dakTopamMu, TMOATBEPKAAOLUIMMH PEATbHOE COCTOSHUE YYETHBIX OOBEKTOB Ha NPEANPHUSATHH.
Pemienne o BKIIIOYEHHMH TaKHMX 3aTpaT B Ce0ECTOMMOCTh Ha OCHOBE MHEHHUs CIELHUAIUCTOB I10
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OyXrajarepckoMy yueTy [Uisl TOBBIIIEHUS JOCTOBEPHOCTH HWH(GOPMAlMU O XO3SIMCTBEHHOMN
NESATEILHOCTH SIBJISIETCS MTPABOMOYHBIM, «... OJIHAKO HA MPAKTHUKE B TAKUX CUTYALUSIX BO3HUKAIOT
BOIIPOCHI, KaCaIOLIUECs HAIOTOO0I0KEHHSI U, B YACTHOCTH, HCUUCIICHUS HaJlora Ha MpuobLIbY [5].

BbIBO/1bI

Takum oOpa3omM, pa3HOOOpazue OOBEKTOB HAJora ONpEAEsSeT KOJIMYECTBO HMX BHJIOB.
Hctounnkom xe uX (OpMUpOBaHHS SBISETCS TOJIBKO JOXOJ, NMPHOBUIP W BBIpYYKA — IS
IOPUANYECKHX JIMII ¥ 3apaboTHAs Tui1aTa (COBOKYITHBIN JTOXO), AUBUACHBI — ISl (PU3UYECKHUX JIHII.
CrnenoBarenbHO, 0OBEKT M UCTOYHHUK JJIsl HAJIOTa Ha TIPUOBUIb COBIAIAIOT — 3TO MPUOBLIb.

TakuM 00pa3oM, MPaKTUYSCKUN MeXaHW3M OyXrajJTepckoro ydera (opmupyercs moj
CWJIBHBIM W [EJICHANpPAaBICHHBIM  BO3JICHCTBHEM  3aKOHOJATEIBHO  PETYIUPYEMOTO
HAJIOTO00JIOKEHHs. TeXHUKAa HMCYHMCICHHS HAJIOTOB ONpeAeisieT He CTOJIbKO (DYHKIIMOHAIBHOE
COJICp)KaHUE HAJIOTOBOIO MEXAaHM3Ma, CKOJIbKO METOJHMYECKUE TIOJXOAbl K IIOCTaHOBKE
OyXTaJITepCKOTO y4eTa B IICJIOM W TPOM3BOACTBEHHOI'O — B YAaCTHOCTU. B 3TOW CBS3M MHOTHE
SKOHOMHYECKUE KaTerOpUH IpoIlecca BOCIPOU3BOJCTBA TaKHE, KaK CEOECTOMMOCTh, MPUOBLIb,
PEHTA0ETBLHOCTH MOJTYYalOT HE COOTBETCTBYIOIIEE UM B TEOPUH MPAKTHUECKOE COJCPKAHNUE.

B Oyxranrepckom yuere He (HOpPMHUPYIOTCS peajbHbIe MOKa3aTelld XO3SHCTBOBAHUS. ITO
MPUBOJIUT K HeoOxomumoctd (GopMHpOBaTH OyXTaJITePCKUE KOHICTIIMM C  HAJOTOBBIM
npenomiieHneM. O0ecrneunTh B3aMMOCBSI3b OYXTalTepCKOTo y4eTa U Hajloroo0J0KeH!s MOXKHO TIpU
ycIIoBUM  (DOPMUPOBAHUS PEATBHBIX IIOKA3aTeleid pPe3yJlIbTATUBHOCTH XO3SHCTBOBAHUS W
HE00X0IMMOT0 WH(POPMAIIMOHHOTO TOJISL JIJIS IEHCTBYIOIIETO HAJIOTOBOTO 3aKOHOIATEIbCTBA.
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Abstract

One of the most challenging areas of auditing financial statements in entities is the audit of staff settlements regarding
labour force remuneration. The difficulties arise mainly because of the multitude of operations carried out
systematically and because of the diversity and specificities of the computing and evidence operations regarding labour
force remuneration.

This article presents the peculiarities related to the audit of staff settlements regarding the labour force remuneration,
the potential problems, the various additional requirements submitted to the auditors on the investigated field by the
applicants of the financial statements audit services.

There are also presented ways of encountered problems solving, ways of founded irregularities reporting, and the
recommendations regarding the removal of the irregularities, as well as some additional requirements submitted by the
applicant of audit services to the auditor.

Key words: auditor, financial audit, expert, expertise, audit opinion, expert report.

JEL CLASSIFICATION: M 42

Introducere

Conform definitiei, in conformitate cu standardele de audit auditul financiar consta
in “verificarea si certificarea situatiilor financiare de catre un profesionist competent si independent
(auditor), in vederea exprimarii opiniei asupra realitatii datelor cuprinse in situatiile financiare”.

In ultima perioada insa, sa format o noua trasiturd a efectudrii auditului, constand in faptul
ca clientii (entitdtile contractante) care efectueaza un audit obligatoriu sau unul optional doresc sa
obtina servicii suplimentare sau conexe auditului.

Printre aceste servicii se numara recomandarile si indrumarile auditorilor profesionisti care
sunt indreptate spre reducerea riscurilor in activitdtile entitatilor. De exemplu in cazul auditului
remunerarii muncii, clientii cer adesea:

- verificarea conformitagii operatiunilor cu legislatia muncii;

- 0 analiza complexa a erorilor entitatii;

- intocmirea unui raport detaliat privind incilcarile constatate si obligatoriu inclusiv

recomandarile pentru eliminarea incalcérilor din raport.

O prezentare detaliatd a recomandarilor formulate de auditori evitd o serie de erori, in
special in legaturda cu multitudinea operatiunilor desfasurate sistematic, dar si diversitatea si
specificul operatiunilor de calcul si evidenta a remunerarii muncii sau legat de o expertiza a
documentelor legate de personal si a regulamentelor interne ale entitatilor.

Trebuie reamintit faptul ca solutia optima si profesionala a operatiunilor de calcul si
evidenta a muncii si diverse sisteme de stimulare pentru forta de munca are un impact deosebit de
puternic asupra componentelor economice si financiare ale activitatii entitatii, ceea ce la randul sau
face posibila reducerea riscurilor situatiilor de conflict.

1. Proceduri de audit. Denaturari potentiale.

Conform legislatiei salariul reprezintd orice recompensa sau castig evaluat in bani, platit
salariatului de catre angajator in temeiul contractului individual de munca, pentru munca prestata
sau care urmeazi a fi prestati. [CM]. In acest sens, auditul remunerdrii muncii trebuie sa ofere
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informatii suplimentare despre rationalitatea construirii si gestionarii mecanismului de motivare si
stimulare a angajatilor.

Un sistem de salarizare functional si eficient, 1i determina pe angajati sa isi indeplineasca
atributiile de serviciu cu impact maxim. In consecintd, existd o relatie directa intre sumele achitate
angajatilor si rezultatele financiare ale entitatii. Astfel, rationamentul sistemelor de stimulare
materiala a angajatilor este ca beneficiile obtinute de entitate sa fie cu mult peste investitiile in
stimularea angajatilor.

Astfel, putem considera cd auditul decontarilor cu personalul cu privire la remunerarea
muncii este o cercetare sistematica, care consta in colectarea de informatii privind statutul
motivational al angajatilor, impactul stimulativ al tuturor elementelor sistemului de salarizare,
precum si oportunitatile de sporire a eficientei muncii angajatilor, axate pe obiectivele de dezvoltare
ale entitagilor.

In practica internationald este cunoscut un model general de audit al remunerdrii muncii.
Acesta se compune din trei nivele:

1. Nivelul strategic.

2. Nivelul managerial.

3. Nivelul tactic.

La nivel strategic, auditorul testeaza sistemul de salarizare care functioneaza in cadrul
entitatii si eficacitatea acestuia este de a atinge obiectivele entitafii.

La nivel managerial, se verifica eficienta sistemului de salarizare si se identificd zonele
problematice ale sistemului, daca exista.

La nivel tactic se determind corectitudinea aplicarii sistemului de salarizare, implementarea
procedurilor de crestere a motivatiei si stimularii angajatilor entitagii, precum si respectarea actelor
normative.

In general, scopul auditului decontirilor cu personalul privind remunerarea muncii este de a
stabili corectitudinea metodologiei contabile a entitatii cu privire la decontarile cu angajatii in
conformitate cu documentele primare, registrele, politicile interne din cadrul entitatilor, legislatia
muncii in vigoare.

Totodata ca o lucrare premergatoare auditului propriu zis auditorii incep sd evalueze
eficienta sistemului de control intern cu privire la operatiunile legate de plata muncii, de la
existd documente interne ale sistemului care reglementeaza in mod direct sau indirect operatiunile
legate de remunerarea muncii (contractul colectiv de munca, regulamente cu privire la remunerarea
si premierea angajatilor, organigrama entitatii, etc.).

Sunt studiate, de asemenea, fisele personale, tabelele de evidenta a timpului de lucru, foile
de lucrari efectuate, borderourile de calcul a salariilor, registrele contabile la conturile 531 ”Datorii
fata de personal privind retribuirea muncii”, 533 Datorii privind asigurarile sociale si medicale".

In procesul auditului decontirilor cu personalul cu privire la remunerarea muncii, se pot
identifica urmatoarele tipuri de denaturari (incalcari):

- nu exista contracte colective si de munca;

- nu existd cereri ale angajatilor care sa le acorde scutiri asupra impozitului pe venitul
personal;

- Inregistrari eronate a salariilor la costuri sau cheltuieli ale perioadei (adicd nu dupa
destinatia acestora);

- s-au efectuat plati suplimentare, indemnizatii si alte plati catre angajati care nu au fost
specificate in actele interne si contractele de munca;

- calcule aritmetice incorecte legat de salarii, concedii de odihna, foi de boald, contributii la
asigurari sociale, medicale, etc.
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2. Etapele desfasurarii auditului.

In practica auditul decontirilor cu personalul se realizeaza in cinci etape.

Prima etapa este un audit al legalitatii si respectarii legalitatii raporturilor de munca. Scopul
acestei etape este de a verifica respectarea drepturilor si obligatiilor angajatilor. Prin aceasta se
obtin probe de audit cu referire la verificarea disponibilitatii si corectitudinii executarii
reglementarilor interne, a ordinelor de angajare, a contractelor de munca si a ordinelor de
concediere a salariatilor.

La etapa urmatoare se verificd corectitudinea calculdrii salariilor (se verifica aplicarea
corectd a formelor de salarizare, n regie sau in acord). Scopul acestei etape a auditului decontarilor
cu personalul — constatarea existentei a bazei de calcul, veridicitatii si plenitudinii operatiunilor,
evaludrii si masurarii corecte. Aceste proceduri sunt efectuate prin verificarea existentei si
valabilitatii documentelor primare; controlul aritmetic selectiv al calculelor privind salariul,
concediilor de odihna, indemnizatiile de incapacitate temporara de munca.

A treia etapa consta in auditul corectitudinii platilor de stimulare si compensatorii aplicate.
Scopul acestei etape coincide cu scopul etapei a doua. Realizarea acestui obiectiv se realizeaza prin
verificarea disponibilitatii si a corectitudinii executarii reglementarilor interne din cadrul entitatilor,
a ordinelor de acordare a primelor si a altor premii.

Urmadtoarea etapa a auditului - auditul legalitatii si caracterului complet al retinerilor din
salarii conform evidentei contabile.

In etapa finala a auditului decontirilor cu personalul, se efectueaza un audit al exhaustivitatii
si corectitudinii divulgarii informatiilor privind remunerarea muncii In situatiile financiare in
vederea prezentarii, dezvaluirii si analizarii informatiilor obtinute in toate etapele anterioare.
Metoda de obtinere a probelor de audit in aceastd etapa este aceea de a concilia indicatorii de
raportare financiara cu registrele contabilitatii sintetice si analitice privind remunerarea muncii.

In practicd, existd adesea situatii in care angajatorul si angajatul nu inteleg pe deplin
drepturile si obligatiile care le sunt asociate cu calcularea si plata salariilor.

3. Respectarea legislatiei in domeniu.

Relatiile juridice legate de plata muncii sunt reglementate de Codul Muncii al R. Moldova,
si anume Titlul V ”Salarizarea si normarea muncii”.

Conform art. 135 Codul Muncii ”Formele si conditiile de salarizare, precum §i marimea
salariilor in unitdtile cu autonomie financiara, se stabilesc prin negocieri colective sau, dupa caz,
financiare ale angajatorilor, si se fixeazd in contractele colective si in cele individuale de munca”.
Respectiv sistemul tarifar de salarizare include retelele tarifare, salariile tarifare, grilele de salarii
ale functiei si indrumarele tarifare de calificare.

Potrivit art. 142 din Codul Muncii salariul se plateste periodic, nemijlocit salariatului sau
persoanei imputernicite de acesta, in baza unei procuri autentificate, la locul de munca al
salariatului, in zilele de lucru stabilite in contractul colectiv sau individual de munca, dar:

a) nu mai rar decit de doua ori pe lund pentru salariatii remunerati pe unitate de timp sau in
acord;

b) nu mai rar decit o data pe luna pentru salariatii remunerati in baza salariilor lunare ale functiei.

In conformitate cu art. 31 (2) din Codul muncii al RM, conditiile de plati a muncii sunt
conditiile obligatorii ale contractului de munca. De exemplu, marimea ratei tarifare (salariului),
plata indemnizatiilor si compensatiilor.

Atunci cand inspecteaza o entitate, auditorul, in primul rand, acorda atentie faptului ca
valoarea salariilor stabilite prin contractul de munca si inscrise pe lista de personal corespunde cu
sumele incluse in borderoul de calcul a salariului.

Astfel, in cadrul entitatilor trebuie adoptat un act de reglementare intern, in conformitate cu
care se reglementeaza procedura si temeiurile de calculare a salariilor angajatilor in cadrul
sistemului existent de plata a fortei de munca.
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CONCLUZII

In materie de remunerare a fortei de munci, existi si 0 contradictie intre interesele
angajatilor si angajatorilor. Angajatii sunt interesati sa castige cel mai mare venit posibil,
angajatorul incearcd sa economiseasca costurile proprii, in mare parte cele legate de salarii. Prin
urmare, auditul ar trebui sa ofere o concluzie obiectiva privind corectitudinea platilor efectuate si
eficienta mijloacelor utilizate pentru salarizare.

Aparand interesele angajatilor, auditorul trebuie sa rezolve urmatoarele sarcini principale:

+ s3 evalueze adecvarea salariilor primite de angajati pentru eforturile depuse, intensitatea,
conditiile de munca;
determinarea conformitatii complexitatii calificarilor lucratorului, a statutului sau si a
sarcinilor de serviciu;
determinarea corespondentei dintre dinamica salariului mediu si rata de crestere a indicelui
preturilor de consum;
sa evalueze gradul de accesibilitate si de intelegere a sistemului de salarizare existent de
catre angajati;
determinarea gradului de aplicare a asteptarilor motivationale ale angajatilor in functie de
rezultatele muncii.
Pe de altda parte auditorul trebuie sd ia in considerare si interesele angajatorului se prin
realizarea urmatoarele sarcini:
+ evaluarea gradului de respectare a intereselor sale financiare prin optimizarea costurilor de
personal;
+ stabilirea gradului de conformitate a remuneratiei primite de angajati cu rezultatele
activitatii organizatiei si a angajatilor individuali.

Respectarea intereselor angajatilor si angajatorilor in materie de remuneratie a muncii se
reflecta in dezvoltarea activa a organizatiei in ansamblu.

Astfel, nivelul de interes material al angajatilor in calitatea si cantitatea muncii pe care o
desfasoara depinde de obiectivitatea si transparenta alocarii fondurilor la plata. In plus, mentinerea
unui climat psihologic favorabil intr-0 organizatie care formeazd in mare masura atitudinea
lucratorilor fatd de munca, organizare si personalul sdu de conducere depinde de mecanismul de
distribuire a salariilor. Importanta factorului de salarizare este mare pentru organizatiile care
urmaresc obiectivul unei functionari stabile pe termen lung pe piatd, asigurdnd cresterea
competitivitagii. Determinarea valorii optime a salariilor si, in general, a mecanismului de
distribuire a fondului de salarizare este posibild numai pe baza auditului si analizei periodice a
platilor catre salariati.

- + + #
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Abstract

Numerous computerized information systems use computer technology extensively to maintain accounting. Computer
technologies allow the entity to perform complex calculations to process a large volume of transactions or data. And
knowledge about computer technologies helps the auditor understand the financial reporting of the entity. The present
study aims to reveal the requirements of international auditing standards to the comprehension of information
technologies in the process of performing the audit work of the financial statements.

In the framework of the research methodology, for the elaboration of this paper were analyzed the normative acts in the
field, the good practices in exercising the auditor profession expressed in the international standards aiming at
highlighting the role of the information technologies in the exercise of the audit missions financial. The present paper is
an empirical investigation to determine whether information technologies influences the performance of the audit
engagement using current requirements of industry standards.

Research findings are of interest to audit entities but also to audit supervisors in the country, providing appropriate
explanations and disclosures to best practices in auditing financial statements.

Key words: financial audit missions, information technologies, financial statements, international auditing standards,
overseeing the audit.

JEL CLASSIFICATION: M 42

Norme si recomandari privind procedurile ce trebuie urmate la exercitarea auditului ntr-un
mediu extensiv de utilizare a tehnologiilor informatice la tinerea contabilitatii sunt dezviluite de
Standardul Intrnational de Audit 315 ,Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa prin intelegerea entitétii si a mediului sau”.

Prevederile standardului in cauza sunt completate de anumite norme ale practicii de audit,
care dezvaluie mai multe probleme specifice tehnologiilor informatice solutionarea carora necesita
cunoasterea urmatoarelor cerinte si recomandari.

Normele auditului in mediul sistemelor informationale computerizate

Cadrul normativ: Cerinte:
- ISA 330 ,,Raspunsul - tehnologiile informatice trebuie studiate pentru exercitarea
auditorului la riscurile eficientd a auditului;
evaluate” - utilizarea lucrarilor expertului la determinarea riscului de audit;
- ISA 620 ,,Utilizarea - aprecierea controlului intern tinindu-se cont de
activitatii unui expert din particularitatile sistemului computerizat ce activeaza in regim
partea auditorului” de timp real si a sistemului de baze de date.

Aspecte ale controlului intern specifice mediului informatic

Probleme: Recomandari:

1. Documentarea partiald a 1.Separarea functiilor de procesare, gestionare si contabilitate;
inregistrarilor contabile; 2.Descifrarea automata a rulajelor si soldurilor balantelor de
2.Tehnici complicate de verificare;

procesare; 3.Calcule independente pentru confruntarea lor cu cele initiate
3.Initierea tranzactiilor. de sistema informatica contabila.

Figura 1. Cerinte, probleme si recomandari pentru auditul in
mediul tehnologiilor informatice
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Conform prevederilor normelor auditului, un mediu informatic existd atunci cind
computerele sunt utilizate in prelucrarea informatiei financiare, respectiv si la intocmirea situatiilor
financiare supuse auditului. Pornind de la cerintele practicii general-acceptate, auditorul trebuie sa
tina cont de influenta tehnologiilor informatice la exercitarea auditului, care nu poate modifica
scopul si sfera de exercitare a auditului.

Mediul informatic influenteaza modul tehnologic de prelucrare a datelor financiare, stocarea
lor si modalitatea de generalizare a situatiei economico-financiare a entitatii. Automatizarea
lucrarilor de contabilitate asigurd operativitate in functionarea controlului intern din cadrul entitatii
auditate. Potrivit ISA 315 ,Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa prin
intelegerea entitatii si a mediului sau”, existenta mediului informatic influenteaza caracterul
procedurilor de audit. Totodata, conform ISA 330 ,,Raspunsul auditorului la riscurile evaluate”
nivelul de automatizarea a sistemelor contabil si de control intern determina aprecierea riscului
inerent §i a riscului legat de control, precum si modalitatea de testare a controlului intern si de
aplicare a testelor de fond.

Este de mentionat ca auditul in mediu informatic, indiferent de etapa de exercitare
(planificare, colectare a probelor de audit, raportare) necesitd anumite cunostinte in domeniul
tehnologiilor informatice, aptitudini speciale pentru testarea lucrdrile computerizate de colectare,
prelucrare, stocare si raportare a informatiei financiare. Astfel de cunostinte si aptitudini sunt
necesare de a determina influenta tehnologiilor informatice asupra evaluarii riscului de control si
evaludrii riscului la nivelul soldurilor conturilor si a grupurilor de tranzactii. Ele asigura aplicarea
eficienta a procedurilor de audit, elaborarea si realizarea lucrarilor potrivite de testare a controlului
intern si a celor ce tin de esenta.

Daca entitatea de audit nu dispune de angajati cu astfel de aptitudini este necesar de a fi
implicati specialisti din exterior, care urmeaza a fi instruiti si asistati continuu de catre auditorul
superior pentru ca lucrul acestuia sa fie permanent corelat cu obiectivele auditului de a obtine probe
de audit suficiente si adecvate in conformitate cu ISA 620 ,,Utilizarea activitatii unui expert din
partea auditorului”.

Implicarea competentelor si aptitudinilor speciale din domeniul informaticii va permite
exercitarea eficientd a auditului, care la etapa planificarii se manifesta prin intelegerea sistemelor
contabil si de control intern. Intelegerea in cauzi se bazeazi pe cunostinte despre caracterul
procesarii computerizate a datelor a fiecarui program aplicativ de contabilitate, informatii care ar
computerizata a informatiei financiare.

Pentru realizarea acestei intelegeri se recomanda de a fi studiate urmatoarele aspecte:

- responsabilitatile angajatilor pentru lucrarile de procesare computerizata a datelor;

- perioada de pastrare a fisierelor de date, documentelor primare in forma electronica;

- functiile programului aplicativ de contabilitate, care genereaza rapoarte interne necesare
auditului pentru testarea de fond a rulajelor si soldurilor conturilor contabile;

- posibilitatea aplicarii tehnicii computerizate de audit la verificarea fiecarui element al
colectivitatii generale a conturilor si tranzactiilor.

Aspectele in cauza se completeaza cu dificultati ale programului aplicativ de contabilitate,
care se considerd complicat dacd pentru colaboratorii contabilitatii este dificil de a corecta erorile
comise in timpul procesarii. Dificultati apar si in cazul cind unele date si tranzactii sunt primite sau
transmise in mod automatizat altui program aplicativ, furnizarea datelor tertilor are loc in mod
electronic §i automat fara a permite verificarea individuald pentru validarea corectitudinii
informatiei.

ISA 315 ,Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa prin intelegerea
entitatii si a mediului sau” prevede aprecierea controlului intern tinindu-se cont de caracteristicele
sistemelor de contabilitate si de control intern. La exercitarea auditului in mediul tehnologiilor
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informatice este necesar de a lua in considerare daca programa aplicativd oferd posibilitate
auditorului de a obtine confirmarea documentara completa.

Auditorul poate sa se confrunte cu riscul ca unele confirmari sa existe in forma electronica
pentru o perioada scurtd de timp, iar in momentul efectuarii auditului programa aplicativa sd ofere
confirmari partiale. Aceste confirmari, de reguld sunt completate manual de lucratorii contabilitatii
descoperi la momentul oportun erorile cuprinse in logica programului aplicativ.

Pentru aprecierea controlul intern se recomanda de a fi studiate, de asemenea si urmatoarele
momente de organizare si functionare a controlului intern:

a) lucrarile de prelucrare a tranzactiilor;

b) repartizarea functiilor;

C) conditii specifice de intretinere si exploatare a tehnologiilor informatice;

d) initierea automata a realizarii unor tranzactii;

e) posibilitatile programei informatice de a diversifica si spori operativitatea
controalelor;

f) deficiente ale tehnologiilor informatice la tinerea contabilitatii.

Lucrarile de prelucrare a tranzactiilor sunt studiate cu scopul de a se stabili daca tranzactiile
similare sunt procesate prin intermediul acelorasi instructiuni de programare. Ultilizarea
modalitatilor standardizate de procesare a datelor evita comiterea erorilor tipice prelucrarii manuale
a tranzactiilor. Insa automatizarea procesarii prelucririi informatiei poate fi supusa riscurilor legate
de erori de software sau hardware. Astfel de erori, In cazul utilizarii formei standardizate de
procesare a tranzactiilor va denatura nu doar o singura tranzactie ci toate tranzactiile similare.

Riscul legat de controlul intern in mediul informatic este determinat de repartizarea adecvata
a functiilor. De exemplu, gestionarul poate avea acces la programa informationala computerizata
pentru a raporta si verifica situatia activelor pentru care este responsabil, dar nu poate avea dreptul
de a aproba inregistrari in programa aplicativa contabila. De asemenea, tranzactiile autorizate de
aceastd persoand pot fi documentate prin intermediul sistemei automatizate, fiind aprobate de catre
acesta dar neputind fi acceptate ca document justificativ pentru contabilizare.

Riscul in cauza se apreciaza ca fiind semnificativ daca persoanele material-responsabile
(depozitarul, agentul comercial, casierul, inginerul-sef, merceologul) au acces la programa
aplicativd contabild i pot procesa date sau informatii. Se recomanda, ca procesarea datelor si
informatiilor sa fie efectuata cu ajutorul programelor aplicative aditionale celor de contabilitate,
care ar oferi date pentru contabilizarea tranzactiilor cu conditia ca vor fi verificate de contabil
pentru a examina dacd operatiunea a fost documentata, aprobata, executatd In modul respectiv de
catre persoanele autorizate de entitate.

Tehnologiile informatice presupun cheltuieli de intretinere si totodata necesita de a fi
exploatate conform anumitor cerinte in special prin asigurarea accesului neautorizat la date sau la
modificarea lor. Prelucrarea datelor cu ajutorul tehnologiilor informatice nu lasd urma pentru a
identifica persoana care a comis eroarea. De aceea, accesul la acelagi compartiment al contabilitatii
se permite doar persoanelor autorizate, fiecare avind parola sa de acces.

Comparativ cu evidenta manuala, cea automatizatd poate crea riscuri mai mari ca datele sa
fie modificate intr-un interval scurt de timp, sa fie provocate denaturari pentru intreaga baza de date
fara probe vizibile, iar neregularitatile la crearea sau modificarea programelor aplicative sa nu fie
identificate in decursul unei perioade indelungate de timp.

Programele aplicative contabile pot initia efectuarea anumitor tipuri de tranzactii fara
validarea acestora de citre personalul contabilitatii, cum ar fi calcularea diferentelor de curs valutar
la sfirsitul perioadei de raportare, calculul uzurii mijloacelor fixe In mod automat pentru fiecare
luna de raportare, crearea provizioanelor pentru concedii si creante compromise, determinarea
dobinzilor pentru credite si imprumuturi. Astfel de calcule preventiv acceptarii lor de a fi
inregistrate in contabilitate necesita a fi verificate de catre contabilul responsabil de compartimentul
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dat. In mod sistematic contabilul sef va testa interpretarea noilor modificiri ale metodologiei de
calcul de catre contabilul responsabil de sectorul dat si persoana responsabilda de operarea
modificarilor 1n algoritmele de calcul ale programului informatic.

De asemenea, unele operatiuni de monitorizare si verificare cu tertii pot fi initiate de catre
programa in mod automat. De exemplu, procedura in cauzad poate fi recomandatd in urmatoarele
situatii:

- solicitarea confirmarii tranzactiilor si soldurilor de catre debitori sau creditori;

- acordarea de sconturi §i rabaturi comerciale cumparatorilor care se incadreazd anumitor
cerinte;

- calcularea penalitatilor si sanctiunilor cumparatorilor pentru neachitarea in termen a creantelor;

- stabilirea pretului in functie de volumul de marfuri procurate sau care urmeaza a fi procurate.

Lipsa unui control sistematic al acestor operatii automatizate ar avea 0 consecinta neplacuta
in relatii cu tertii si ar putea denatura considerabil valoarea creantelor, veniturilor si cheltuielilor
comerciale. De regula, astfel de controale urmeaza a fi documentate prin proceduri neautomatizate
de verificare, cum ar fi elaborarea actelor de verificare reciproca sau a balantelor de verificare a
rulajelor si soldurilor conturilor analitice.

Mijloacele automatizate de functionare a sistemei informationale computerizate ofera posibilitati
multiple de control, frecvent aplicindu-se analiza in dinamica, in raport cu indicatorii planificati Sau cu
indicatorii care se Incadreaza in anumite limite. Mai efectiv se considera procedura care permite oferirea
in mod operativ a informatiei analitice pe fiecare rulaj si sold, in conditii cind sistema automatizata la
anumite intervale de timp va solicita persoanelor material responsabile sa confirme existenta, valoarea si
dreptul de proprietate al activelor aflate in gestiunea acestora.

Pentru asigurarea veridicitatii, se recomanda ca informatia despre creante si datorii sa fie
justificata de terti, iar pentru operativitate si comoditate poate fi recomandatd utilizarea postei
electronice, totodatda la sfirsitul perioadei de gestiune fiind solicitatd confirmarea documentard. De
asemenea, se propune ca sistema informationala sa permita accesul creditorului i a debitorului sa ob{ina
in mod automatizat informatii despre tranzactiile realizate cu acesta pentru realizarea unui control mai
operativ, considerat in acelasi timp cea mai eficientd si moderna activitate de verificare reciproca.

Dezvoltarea programelor aplicative sporesc complexitatea bazelor de date, ridica nivelul de
automatizare a sistemei de gestiune a business-lui care poate furniza informatie in mod direct
principal din cadrul unei retele de computatoare. In acelasi timp insa, noile tehnologii complicd
informatic si respectiv programele aplicative specializate, pot crea dificultdti sau chiar obstacole in
obtinerea anumitor date pentru exercitarea auditului. De aceea, se recomanda asistenta respectiva
din partea unui expert in sisteme informationale computerizate pentru a facilita examinarea,
solicitarea si confirmarea datelor din contabilitatea entitatii auditate.

Unui sistem contabil si de control intern, care functioneaza in mediul informatic 1i sunt
inerente anumite neajunsuri §i in acelasi timp unele oportunitdti in exercitarea mai eficienta a
auditului.

Tabelul 1. Deficienge si avantaje in conditii de utilizare a tehnologiilor informatice

Neajunsuri Dificultafi Oportunitati

Complexitatea produselor soft | Imposibilitatea obtinerii probelor | Posibilitatea reconcilierii informatiei
suficiente si adecvate din diverse programe aplicative

Erori de programare Cunostinte speciale pentru Aplicarea tehnicilor de audit
identificarea denaturarilor automatizate, programe aplicative

speciale

Flexibilitate redusa de Revenirea la procesarea initiala Procesarea computerizata lasa

ajustare a rapoartelor pentru accesarea informatiei urma de verificare pentru audit,
suplimentare necesita volum oferd posibilitatea urmarii
considerabil de lucru cronologice a inregistrarilor
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Din cauza deficientelor legate de elaborarea si intretinerea programelor, complexitatii
suportului produselor soft pentru asigurarea securitatii fizice a sistemului si limitarii accesului la
de a obtine probe despre plenitudinea informatiei verificate. Deficientele in cauza pot avea o
tendinta de influentd atotcuprinzatoare asupra tuturor sistemelor aplicative care sint procesate de
computer. Astfel incit baza de date din cadrul sistemului contabil sd nu fie suficientd pentru
aplicarea procedurilor de reconciliere a informatiei cu cea din sistema aplicativa utilizata de
managementul entitatii auditate.

Dificultatile legate de reconciliere pot majora probabilitatea aparitici denaturarilor in baze de
date sau fisiere utilizate de programe aplicative aditionale celor contabile sau pot ingreuna
intelegerea lucrarilor specifice de procesare a datelor din documentatia primari. In practicd s-a
constatat ca cele mai multe erori sunt comise de sisteme care se bazeaza pe calcule sau scheme
logice complicate, precum si in cazurile cind se admit numeroase exceptii. De asemenea, s-a
observat ca cele mai frecvente actiuni frauduloase sunt savirsite in cadrul sistemelor care
controleaza fluxuri de numerar, cum ar fi incasarea creantelor sau achitarea datoriilor.

CONCLUZII

Prelucrarea informatiei contabile cu ajutorul tehnologiilor informatice ofera posibilitatea
aplicdrii procedurilor automatizate de audit cu implementarea tehnologiilor soft. Utilizarea
computerelor pentru procesarea si analiza unui volum mare de informatii poate oferi auditorului
posibilitatea de a aplica tehnici de audit si instrumente computerizate generale sau speciale la
exercitarea auditului.

Auditorii autohtoni frecvent aplica tehnologiile ,,Microsoft office” pentru efectuarea
recalculdrilor, verificarea exactitatii rulajelor si soldurilor conturilor contabile, de asemenea pentru
gruparea datelor conform anumitor criterii sau pentru determinarea indicatorilor financiari.
Tehnologiile in cauza nu creeaza dificultati la preluarea datelor sub diverse formate, ci dimpotriva

Informatia salvata in formatul ,,Excel worksheet” nu necesitd mult spatiu pentru a fi
memorizata, practic nu poate fi distrusa sub influenta diverselor programe de virusare, poate fi
transmisd si pastratd in cadrul oricdrei poste electronice. Cu ajutorul parolelor de acces si de
modificare a datelor poate fi asigurata confidentialitatea informatiei. Din considerente ca exista un
risc avansat ca informatia prelucrata cu ajutorul acestor mijloace sa fie pierduta, distrusa sau

asigurarea unei securitati mai avansate din partea colaboratorilor societatii de audit.
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Abstract

In the contemporary world, a large number of users (investors, founders, etc.) can not be satisfied with the amount of
information that is presented in the entity's financial statements.

In this context, there was a pressing need to develop such reporting, in which to reveal more quality information:
financial and non-financial. Such a possibility to disclose information was presented by the International Integrated
Reporting Council (1IRC). The Council has developed and published the "Integrated Reporting™ Standard.

Key words: integrated reporting, create value

JEL CLASSIFICATION: M41

Introducere

In lumea contemporani, un numir mare de utilizatori (investitori, fondatori, etc.) nu pot fi
satisfacuti de volumul de informatii care este prezentat in situatiile financiare ale entitatii.

In acest context, a aparut necesitatea stringentd de a elabora astfel de raportare, in care sa
dezvaluie mai multe informatii calitative: financiare si nefinanciare. O astfel de posibilitate de a
divulga informatia, a fost prezentata de Consiliul International de Raportare Integrata (IIRC), care
este 0 coalitie autoritatilor de reglementare, investitori, companii, contabili si firmelor de
contabilitate si ONG-uri. Membrii coalitiei impartasesc opinia ca furnizarea informatiei privind
crearea valoarii ar trebui sd fie urmatorul pas sau nivel in dezvoltarea raportarii corporative.
Obiectivul pe termen lung al Consiliul International de Raportare Integrata (IIRC) este
implementarea gandirii integrate care sta in baza intocmirii raportului integrat.

Dezvoltarea gandirii §i raportarii integrate, rezultatul careia este distribuirea eficientd a
capitalului, va contribui la stabilitatea financiara si este orientata spre:

V' Imbunatatirea calitagii informayiilor disponibile furnizorilor de capital financiar;

v’ dezvoltarea unei abordari mai coerente §i mai eficace aferente raportarii corporative, care
va uni diferite seturi de raportare si va furniza informatia completa privind factori care au un
impact semnificativ la capacitatea entitatii de a crea valoarea adaugata in o lunga perioada de
timp;
uman, socio-reputaional, natural);

v sprijin pentru gdndirea integrata si acceptarea deciziilor si acgiunilor axate pe crearea
valorii adaugate in perioada indelungata.

Consiliul a elaborat si a publicat Standardul ,, Raportarea integrata”, care difineste
Lraportarea integratd ca procesul, bazat pe gandirea integratd, in urma careia se creeaza periodic
raportul integrat al entitatii privind crearea valorii in perioadad indelungata de timp si privind
documente referitoare la aspectele legate de crearea acestei valoari”.

Standardul ,,Raportarea Integratd,, este alcdtuit din urmatoarele capitole, reprezentate in
figura 1.
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Figura 1. Structura Standardului ,,Raportarea Integrata,,
Elaborat: de autor in baza informatiilor Standardului ,, Raportarea Integrata,,

Acest standard este predominant destinat utilizarii de catre societatile comerciale, cu toate
acestea, poate fi folosit si in sectorul public si de organizatiile necomerciale.
Raportul integrat explica modul in care entitatea creeaza valoarea, care:
+ este expusa de mediul extern;
+ creata prin interactiune cu partile interesate;
+ depinde de diferite resurse.
Astfel, raportul integrat este vizat pentru a oferi informatii detaliate despre:
+ mediul extern care afecteaza entitatile;
+ resurse si capitaluri (financiare, industriale, intelectuale, umane, social-reputagionale si
naturale);
+ interactiunea entitatii cu mediul extern.
Succesul oricarei entitatii depinde de o varietate de forme de capital, si standardul ofera o
clasificare a capitalurilor.
Urmatoarele principii fundamentale stau la baza pregatirii si prezentarii informatiilor
dezvaluite in raportul integrat:
v’ focusarea strategica si directionarea in viitorul,
v’ conectivitate de informayii,
v' interactiunea infotmaiilor,
v’ caracterul semnificativ,
v’ veridicitatea si plenitudinea,
v’ consecvena si comparabilitatea.
Raportul integrat prezintd conectivitate de informatii care reflectd legitura intre:
> Elemente de conginut. Raportul integrat uneste elementele de conginut in imaginea de
ansamblu, care reflecta dinamica si sistemul de interactiune intre diferite aspecte ale activitatii
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entitatii in ansamblu. (de exemplu: informatii aferente adaptarii strategiei entitatii in economia de
piaza, modele de afaceri ale entitatii, etc.),

» Trecutul, prezentul si viitorul. Raportul dezvaluie informatia privind analiza, desfasurata
de entitate in ceea ce privegte de activitatea sa, prin compararea rezultatelor perioadei trecute i
prezente,

» Capitaluri. Raportul integrat prezinta informatii privind interdependenya intre diferite tipuri
de capitaluri si distribufia optima de capital, precum si impactul modificarilor lor,

» Informarii financiare si alte informayii,

» Informarii cantitative si calitative,

> Informatii furnizate de conducerea intreprinderii,

» Informatiile prezentate in raportul integrat si in alte rapoarte distribuite de entitate, se
stabileste ca toate tipurile de date sau informatii, provenite din entitate, trebuie sa fie in
concordanya.

Informatia prezentata in raportul integrat trebuie sa fie semnificativa. Pentru a determina
daca informatiile sunt semnificative se utilizeaza rationamentul profesional.

Temelia pentru procesul de determinare a caracterului semnificativ este conceptul de
perimetrul de raportare. Procesul de determinare a perimetrului de raportare are doua aspecte:

% informayiile prezentate in cadrul situagiilor financiare gi;
% alte informaytii, care sunt intocmite si prezentate de entitate, care au un impact
semnificativ asupra capacitatii entitagii de a crea valoare.

Scopul depasirii limitelor cadrelor situatiilor financiare este identificarea riscurilor,
oportunitatilor si rezultatelor entitatii de a activa efectiv in viitor.

Raportul integrat include urmatoarele opt elemente
Analiza entitatii si a mediului extern,

Management,

Business modele,

Riscuri si oportunitati,

Strategia si alocarea resurselor,

Rezultatele activitatii,

Perspectivele pentru viitor,

Principii de baza ale pregatirii §i prezentarii.

Analizi entititii si a mediului extern. In raportul integrat se determini misiunea si
strategia entitatii, principalele activitati si piete; mediul concurential si pozitionarea pe piata (avand
in vedere factori cum ar fi amenintarea aparitiei noi concurenti si inlocuire de produse sau de
servicii, etc.), numarul de angajati, venitul obtinut, etc.

Management. Raportul integrat ofera informatii cu privire la modul in care urmatoarele
aspecte sunt asociate cu capacitatea entitatii de a crea valoarea:

* structura managementului entitdtii, inclusiv abilitati, diversitatea sociala si culturald a
conducerii, functiile de gestionare, precum si impactul cerintelor de reglementare pentru proiectarea
structurii managementului;

* procesele specifice folosite pentru luarea deciziilor strategice si atitudinea fata de riscuri si
mecanismele de luare a deciziilor

* responsabilitatea persoanelor cu functii de management, pentru promovare inovare si
crearea oportunitatilor pentru inovare.

* modul in care sunt legate remunerarea si stimulentele pentru crearea valorilor in
perspectivele pe termen scurt si lung.

Business modele includ definirea elementelor de baza ale modelelor de afaceri (o schema
simpld sau combinatd), elementele de baza ale modelului de afaceri, circumstantele specifice ale
entitatil.

YVVVVYVYYVYYVYYVY
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Riscuri si oportunitiiti. In raportul integrat poate fii stipulate urmitoarele: surse specifice
de riscuri si oportunitati, care poate fi interne sau externe; evaluarea organizatiei nivelului de
riscurilor; actiuni si masuri specifice luate la prevenirea sau gestionarea riscurilor, obiective
strategice relevante, etc.

Strategia si alocarea resurselor. In raportul integrat ca de obicei se indica urmatoarele:
obiective strategice ale entitatii pe termen scurt, mediu si lung; strategia care a fost elaborata si pusa
in aplicare pentru realizarea acestor obiective strategice; planurile de alocare a resurselor.

Rezultatele activitiatii. Raportul integrat contine o descriere calitativa si informatii
cantitative despre rezultate obtinute: relatia dintre performanta in trecut si viitor, impact
semnificativ asupra capitalului, etc.

Perspectivele pentru viitor. Datele privind perspectivele entitatii trebuie sa fie prezentata
luand in consideratie cerintele legale si de reglementare, cu care trebuie s se conformeze entitatea.

Principii de baza ale pregatirii si prezentarii. Raportul integrat descrie principii de
pregatire si prezentare informatiilor in raportul integrat, inclusiv: o scurta descriere a procesului de
determinare si un rezumat al semnificativei informatiei pentru entitate; o descriere a sferei de
raportare si a modului in care aceasta se aplica, structurile si metodele utilizate pentru evaluare
cantitativa si calitativa ale factori esentiali ale situatiilor financiare.

CONCLUZII

Prevederile acestui standard poate fi analizate ludnd in consideratie situatia actuald in
Republica Moldova, cand proiectul de lege contabilitatii este deja elaborat si a fost aprobat de
Guvernul RM. Acest proiect oferd informatii care ar trebui sd fie dezvdluite de conducerea
intreprinderilor, pe langa prezentarea situatiilor financiare. In acest caz, un raport integrat poate fi
luat ca baza pentru un raport de conducere al Intreprinderi mari.
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Abstract

In this article, the authors will describe the main approaches to auditing automation through the example of three
programs on complex automation of audit activities: IT Audit: Auditor (Master-Soft), Expression Audit: PROF
(Consultative Group THERMICA "), Audit-XP" Audit Complex "(* Gallberg-Soft "). Let us imagine how these
programs can be used at different stages of the audit, starting with the planning of the audit and ending with the
preparation of an audit report. These programs allow you to organize the storage and analysis of information on
audited objects to make some simple calculations and to prepare auditors' reports and conclusions. Each of these
programs provides a specific methodology for auditing, organizing the execution of audit procedures, automating a
number of complex operations, including analyzing data contained in customer accounting programs.

Key words: audit, IT program, independent evaluation, audit of IT systems, audit phases

JEL CLASSIFICATION: M41

B naHHOM cTaTbe pacCMOTPUM OCHOBHBIE IOAXOJbl K aBTOMAaTHU3allMM ayAUTa HA NIPUMEPE
TpeX MOIMYJSPHBIX MPOrpaMM KOMIUIEKCHOW aBTOMATHU3allMM ayJIuTopckoi nestenbHocTH: «IT
Audit: Aymutop» («Mactep-Codr»), «Okcnpecc-Ayaut: [TPOD» (KoHcantunrosas rpymna
«TEPMUKAY), Audit-XP «Kommiexke Aymut» («['ompaoepr-Codr»). IlpencraBum kakum oopazom
MOKHO HCIIOJIb30BAaTh JaHHBIE IPOIPaMMbl Ha pa3IUYHBIX CTaAMUAX M 3Tanax ayJIuTOPCKON
IIPOBEPKH, HauWHas OT IUIAHMPOBAHMS ayauWTa M 3aKaH4YMBas IOATOTOBKOW ayIUTOPCKOIO
3aKJIIOYEHUs. DTH MPOTrpaMMbl MO3BOJISIOT UM OPraHU30BaTh XpaHEHUE U aHAIM3 MH(pOpPMALHUU TI0
ayIupyeMbIM OOBEKTaM, BBINOJIHUTH HEKOTOPBIE HECIIOKHBIE PACUEThbl, MOATOTOBUTH OTYETHI U
3akmoyeHus. Kaxxnas u3 Takux mporpamm oOecreurBaeT OINpEesIEHHYI0 METOAUKY MPOBEACHUs
ayIuTa, CUCTEMAaTU3UPYIOLIYIO BBIIOJHEHUE AayAUTOPCKUX NpPOLEAYp, aBTOMATHU3ALMIO psAja
CIIOXKHBIX U TPYIOEMKHX OIEpaluii, B TOM YHCJE M 3a CUET aHalu3a JAHHBIX, COIEP/KALIUXCSA B
MH(OPMAaLMOHHBIX 0a3ax OyXrajJTepcKoro ydyera KJIMeHTOB.

[lepBoHayaibHO ~ HEOOXOOMMO  MPOBECTH  JUIsl  ayAUPYeMOro  OOBEKTa  OILIEHKY
MH(OPMALIMOHHBIX PEIICHUH W BBIMOJIHUTH MHOTOMEPHBIN HE3aBUCUMBIA ayJIUT CaMOMl CHCTEMBI
1C, KOTOpBIi TO3BOJIMT MOJYYUTh OTBETHI HA HauboJIee BakKHbIE BOMPOCHL. Takue Kak onepaTHBHOE
BbISIBJIEHHE MpoOjeM u cboeB B pabore MH(GOPMALHMOHHOW CHCTEMBI, a TaKXKe HaXOXJACHHE
CIOCOOOB WX  JIOKANW3alMM;  MOBBIIIEHWE S()(YEKTUBHOCTH  HCIOJNB30BAaHHUS  TEKyILIeH
MH(OPMALIMOHHON CHUCTEMBI NMPHU paclIMpeHUH OW3Heca W MPaBUIbHBIA BBHIOOP MPOrpaMMHBIX U
anmnapaTHBIX PELICHUH.

OtBeyass Ha 3TH BOMNpPOChl, ayauT 1C MO3BOJSET AOCTHUYHL CIECAYIOIIMX IIEJIe: KaKoBa
O00BbEKTHBHAs OLIEHKA MOKPBITUS (QyHKIMoHanbHOCTH 1C 3amauam OusHeca. IIpaBunbHO M naHa
OIIEHKa KayecTBa M TPYJ03aTpaT MPOU3BEICHHBIX HAacTpoek pemieHuid B 1C. KakoBa kauecTBeHHas
OLlEHKa pPabOTOCIIOCOOHOCTH HCIIONb3YEMbIX IMPOrPaMMHBIX W  allapaTHBIX KOMIUIEKCOB.
OOBEKTUBHO JIM MPOBEACHA OLIEHKA YPOBHS TMOKOCTH HACTPONKN MHPOPMAILIMOHHON CUCTEMBI JIJIS
MOBBIIEHUS YPPEKTUBHOCTH €€ UCIOJIb30BaHUS. BBISBICHBI M BCE «y3KHE MECTa» B TEKyIIeH
MHGOPMALIMOHHOM CHCTEME U CIENaH JIM aHaJIu3 UX BIUSHUSA Ha oOUIyr0 pou3BoauTensHocTh 1C.
CocraBjieH JIM TOJHBIM CHHCKAa HMEIOIIUXCS OMMOOK M MpobjeM ¢ yKa3aHHEM METOAOB HX
YCTpaHEHUs U BO3MOXKHBIX Y(PQEKTOB OT NPEANOKEHHbIX H3MeHeHHH. [loaroroBka mnepeuHs
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periaMeHTHbIX MpOLEAYp, HANpPaBICHHBIX Ha MOAJEPKAHHWE XOpOoUIed NPOU3BOAUTEIBHOCTU
CUCTEMEI B OyayIIeMm.

[IpoBenennsiit aynut 1C mO3BOJIUT MOJYYUTH CIAEAYIONIUE PE3YJIbTAThI:

PeanbHyl0o HE3aBUCHMYIO OLIEHKY TEKYILIErO YpOBHsS UCHOJb30BaHus pemieHuin 1C,
MOKPBITHE UMEIOUIMMCS (PYHKLIMOHAJIOM OM3HEC-IPOLECCOB NpeAnpusaTHs. YeTkoe BbIABICHUE 30H
pasButusa pemieHuil 1C, a Takke OLIEHKa NEPCIEKTUB MX MCIIOIb30BAHMUS INPUMEHUMO K LIEIAM
3¢ deKTUBHOrO (YHKIMOHUPOBAHUS MPEANPHUITHsA. BpIgBICHHE BO3MOXKHOCTEH MO ONTHUMM3ALUU
npou3BeAeHHBIX HacTpoek pemennid 1C. IlpuHsATHE OOOCHOBAHHBIX W B3BEIICHHBIX PELICHUN
OTHOCUTEJIBHO M3MEHEHUS IPOM3BOJUTEIBLHOCTH CHCTEMBbl (IIOKYIKa HOBOro 00OpyIOBaHu,
MOJICpHU3AIMSl TEKYIIEH BEPCHMM CHCTEMbl WM €€ 4YacTU4Has/moyiHas 3ameHa). lloaroroBka
IIPOrHO30B MOBEJCHMSI CUCTEMBI B pa3pe3e M3MEHEHHsI MHPOPMALMOHHBIX TOTOKOB (HapallBaHUe
onepanuil ¥ TpaH3aKLUil, yBeJIW4YeHHE MoJsib3oBarene u T.m.). [lo pesynpratam npoBeAEHHOIO
ayauTa KOMHUCCHSI NPEACTaBIseT IMOJHBIM ayaUTOPCKUH OTYeT, B KOTOPOM COJAEp)KaTcs Bce
CBElIEHUS] OTHOCUTEIBHO Hcciemyemoit konpurypamun 1C.[1]

[Iporpammuble nponyktel auHedku "1C:lIpeanpusrue 8" mnpenocTaBisitOT MIUPOKUE
BO3MOXXHOCTH JUIsl aBTOMaTHU3allMM ydyeTa Ha npeanpuarusx. ['MOKocTh cucTeMbl MO3BOJISET
OJHOBPEMEHHO BECTHM Y4e€T HECKOJbKMX KOMIIaHUH, a TakKe IOJCTpauBaThCsi O]
MHUBUAYaAJIbHbIE OCOOCHHOCTH I0JIb30BaTeNel, KaK ONBITHBIX, TaK U HaunHaoumx. CoBpeMeHHbIE
IIPOrpaMMHbIE KOMIIAHUU TIO3BOJISIFOT BOCIIOJIb30BAThLCS YCIYTOM 110 ayAUTy KOPPEKTHOCTH BEJECHHUS
OyXraJTepCKOro W HAJIOTOBOTO y4eTa B aBToMaTu3upoBanHbIx cuctemax 1C:IIpennpusitues.

B xoxe ayaura nposepsiercs:

e COOTBETCTBHME HACTPOEK IPOrPAMMBbI ACUCTBYIOLIEH YUETHON NOJUTHUKE OPraHU3alllH;

e IIOJHOTA U KOPPEKTHOCTh UCIOIb30BAHUS aHAUTUK (CYOKOHTO) AJIsi OpraHU3alMy y4yeTa;

e KOPPEKTHOCTH C(HOPMUPOBAHHBIX TPOBOOK;

e COOTBETCTBHE JIaHHBIX OYXTaJTEepPCKOr0 M HAJOrOBOIO yueTa.

[Tomumo o00mux mpoueAyp NpPOBEACHUS ayauTa, A OTAEIbHBIX YYacTKOB YyderTa
UCIOJIB3YIOTCSl CIELUANIBHBIE MPOLEAYPHI, HAIIPaBJICHHBIE HA KOHTPOJb COOTBETCTBHS IaHHBIX B
aHAJIMTUYECKUX YYETHBIX perucrpax (Hampumep, mnoxacuctemsl ydeta HJIC) u  gaHHBIM
OyXraJTepcKoro yuera.

CoBpemeHHble NporpaMMmbl No ayautry BeaeHusi ydyera B 1C opueHTHpoOBaHBI Ha
OyXraiaTepoB, BeAYIIUX TOT WJIM MHOM y4acTOK OyXIaJTepCKOro y4yeTa, IJIaBHBIX OyXrajaTepoB U
pyKOBOAUTENEH. DTHU MPOrpaMMbI MEPBBIMU MO AYAUTY MOMOTYT COKpPATHTh 3aTpaThl HA MOMCK U
UCIpaBJIeHue OMMUOOK B yueTe. Kpome 3Toro — nmonyuyutb NOATBEPKIEHHE, YTO YUET B IpOrpaMme
MIOCTaBJIEH MPABUJIBLHO U JIaHHBIE COOTBETCTBYIOT MpaBUiIaM BEICHHUS Y4eTa W/WIH YBUAETb, KaKue
omMOKM HCIoNHUTENe TpeOytoT ycrpaHeHus. [4] CBoeBpeMeHHOE TMPOBEJCHHE ayaAuTa
MIPOrPaMMHBIMH CPEICTBAMHU MTO3BOJISIET:

e OLEHUTh NPABUIBHOCTb OTPAXKEHUS XO3SIMCTBEHHBIX ONEpalUil NPEANpUATUS B CHCTEME
nporpamm 1C:IIpennpustue 8;

e TOBBICUTH JOCTOBEPHOCTb (OPMUPYEMON OTYETHOCTH O (PUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOMN
NeSITeIbHOCTH MPEANIPUATHS;

e TMOJYYUTHh PEKOMEHJAIMM B OTHOIICHUH AajbHeWIIel paboThl ¢ JaHHOW MporpamMMoi Juis
3¢ (HeKTUBHON aBTOMATHU3ALIMH YUYETHBIX MPOIECCOB.

[lepen MHOTMMM  KOMIIAHUSIMHM, YK€ HUMEIOIIUMH  HH(GOPMAIMOHHYIO  CHUCTEMY,
pa3paboTaHHYI0 HAa OCHOBE MPOTPaMMHBIX MpoaAykToB 1C, BCTaeT BOMpPOC ONTHUMHU3AIMH 0a3
JTaHHBIX, MACIITAOMPYEMOCTH, HaJEKHOCTH pabOThl KOPIOPATUBHON MH(POPMAITMOHHON CUCTEMBI.

[Tpuesxass K 3aKa3zyuKy, CHEHHAIUCTBl MO ayJUTy YacTO CTaJKUBAIOTCS C MpoOiemMoi
HE3(PPEKTHUBHOTO MCMOIBb30BaHUS HHPOPMALIMOHHON CUCTEMBI Ha T€X WJIM MHBIX y4acTKaX paboThl
npennpustus. IIpu 3Tom, B psne ciydaeB, MHGOpPMALMOHHAS CUCTEMa HE TOJIBKO HE SIBISETCS
KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYILECTBOM IPEANPUATHS, HO B HEKOTOPBIX CIIydasix SIBJISETCS NCTOYHHKOM
npoOJeM.
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Jns penieHus JaHHBIX 3a7a4 PEKOMEHAYETCS TMPOBECTH ayJauT caMod HHGOPMAIMOHHON
CHCTEMHI.

Mo:KxHO BBIIEJUTD CJeAYIOIIHEe COCTABHbIE ITANBI AyINTA HH(POPMAITMOHHON CHUCTEMBI

e TexHuueckas TMarHOCTHKA 0a3 JaHHBIX;

e Anamu3 3(pGEeKTUBHOCTH HCIIOIB30BaHUS Pa3nuuHbIX mojacucteM 1C s BeneHHs ydera
(Hampumep, CKIaACKON yueT, pojaaxu, Ot pxetupoBanue, MCPO u T. 11.);

o [loBbImieHne OBICTPOACHCTBUS HHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI

Ha nepBom 3Tarne mpoBOAUTCS MPOBEPKA JIOTHUECKON 1 (DU3MUECKON MEeTOCTHOCTH JaHHBIX
cpenctBamu 1C, mpOU3BOAUTCS TTPOBEPKA MPOTPAMMHOTO KO/Q, €CJIM KOH(MHUTYpalys HEe THUIIOBAs U
B HEEC BHOCHIUCh HW3MEHEHHUs. WIeT mnpoBepka, KakuM 00pa3oM MPOU3BOIUTCS PE3EPBHOE
KOMUpPOBaHKE TaHHBIX. COCTABISAIOT PEKOMEH/IAIINY ISl UCIIPABIICHUS BBISIBJICHHBIX OTKJIOHEHUM.

Ha BTopom »sTame mnpoBOAMTCS aHAIM3 BEACHHS ydeTa B Pa3IMYHBIX IMOACHCTEMaXx,
HanpuMmep, Cxknaackoit yuer, Ilpomaxu, bromkerupoBanue, MC®PO. 3xech npou3BOAUTCA
JMArHOCTUKA MPOOJIeM, BO3HUKAIOUIUX MPH BEICHUM Y4Ye€Ta, BBIJAIOTCS PEKOMEHIAIMH IO HX
pELICHHUIO.

[Ipu ananu3e KOHKPETHBIX MOJICUCTEM, CHEIUATUCThl — AyAUTOPHI, B TEPBYIO OYEPE.b,
MHTEPECYIOTCS Y 3aKa34uKa, ¢ KaKUMU TPYIHOCTSIMH OH CTAJIKMBAaeTCs B Mpoliecce padoThl, HA YTO
clieyeT oOpaTUTh BHHUMAaHUE. 3aTeM M3Y4YaloT, KaK MPOIECCHl ydeTa Peallu3yIOTCs B MPOTpaMMme,
KaKMe MEXaHU3Mbl U OOBEKTHI HCHONB3YIOTCSA. Ha oOcHOBe 3TOro aHammsza, MOXXHO BBIIATh
PEKOMEHJAMM [0 YCTPAHEHUIO TPYAHOCTEH, a TaKXKE [0 PACIIMPEHUIO BO3MOMXKHOCTEU
HCIIOIB30BaHUsI CUCTEeMbl. CaMOCTOSTEIbHBIM 3TalloM MOXET OBITh paboTa, HampaBJICHHas Ha
MOBBIIICHUE OBICTPOAEHCTBUS MHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI.

[IpoBenss ayauT WHPOPMALIMOHHOW CHUCTEMBI, JIOJDKEH OBITh IMOJYYEH CIETYHOIIUN
pe3yJbTar:

e UcuepnbiBatomass uHbpopMmaiuss o paboTe 0aszbl JaHHBIX 3aKa3dyvka (O IIETOCTHOCTH,
W3MEHEHUAX, aKTyaJbHOCTH, MOTEHI[MAJIE MACIITAOUPYEMOCTH, HAJIEKHOCTH XpaHEHUSs, CO3/IaHUU
apXUBHBIX KOMH, U peabHOU MPOU3BOIUTEIILHOCTH CUCTEMBI);

e [lomHbIl OTYET C PEKOMEHAAMSAMH MO PEUIEHUIO TE€X CIIOXKHOCTEH, C KOTOPHIMHU 3aKa3unK
CTaJIKMBAETECh MPH BEJICHUHU y4eTa Ha JIOOBIX yJacTKax.

Ayaut 6e30macHOCTH HMH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM SIBJISETCS OAHOW W3 cocraBisronmx MT
aynuta. Llensmu npoBeseHus ayiuta 6€30MacHOCTH SBISIOTCS:

e AQHAIM3 PHUCKOB, CBSI3aHHBIX C BO3MOXHOCTBIO OCYIIIECTBJICHHUS YIrpo3 O€30MacHOCTH B
oTHoueHnu pecypcos UC

e OIICHKA TEKyIIero ypoBHs 3amnuienHoctu UC;

e JIOKaJIM3aMs Y3KMX MeCT B cucteme 3amuTsl UC;

e oueHka coorBercTtBus WC cymiecTByromuM cTaHaapTaM B o01acTd HMH(OPMAlMOHHON
0E30IMacCHOCTH;

e BbIpabOTKAa pEKOMEHJALUH IO BHEIPEHHIO HOBBIX U TMOBBILIEHUIO 3()PEeKTUBHOCTU
CYUIECTBYIOIINUX MeXaHU3MOB Oe3omacHocT MC.

[Toxxany#t, TUM, U HCUEPIBIBACTCS HAOOp IEJIe MPOBENCHUs ayauTa Oe30MacHOCTH, HO
TOJIBKO B TOM CJy4ae, €ClIu pedb MJET O BHEIIHEM ayauTe. B 4ucio JOMONHUTENbHBIX 3aj1ad,
CTOSIIIMX TIepe]] BHYTPEHHUM ayJTUTOPOM, TOMUMO OKa3aHHS TTOMOIIM BHEIIHUM ayJIUTOpaM, MOTYT
TaK)XE BXOJIUTh:

e pa3paboTKa TOJUTUK OE30MAaCHOCTH W JPYTUX OPTaHU3AIMOHHO-PACTIOPSIUTEIBHBIX
JOKYMEHTOM I10 3aluTe WH(OPMAIIUY U y9acTHE B UX BHEJIPEHUH B pabOTy OpraHHU3aIiiy;

e mocta”oBka 3aaa4 aia UT nepconana, kacarommuxcsi o0ecredeHus 3amuThl HHGOPMAIIIH;

e ydacTHe B OOy4YeHHH IOJIb30BaTelel W oOcmykuBawmero mnepconana MC Bompocam
obecrieueHrss THPOPMAITMOHHOM O€30MMaCHOCTH;

e ydacTHe B pa3dope WHIMICHTOB, CBS3aHHBIX C HapylleHueM HWH()OPMAITMOHHON
0€30MacHOCTH; U IpyTHE.
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Heo0xonuMo OTMETHTh, UYTO BCE MEPEUYMCICHHBIE BBILIE <« IOMOJIHUTENIBHbBIE» 3aJlauH,
CTOSALME Mepes] BHYTPEHHUM ayAUTOPOM, 3a MCKIIOYEHHEM ydyacTUsi B OOyUEHHUH, IO CYLIECTBY
ayAUTOM HeE SABIAIOTCSA. AYIUTOp MO ONPENENEHUIO JOJDKEH OCYIIECTBIATh HE3aBHCHUMYIO
HKCHEPTH3Y peaau3allii MEXaHW3MOB O€30MacHOCTH B OpPraHM3ALMHU, YTO SIBISETCS OJHUM M3
OCHOBHBIX IPUHLUIIOB ayJIUTOPCKOM JAedTenbHOCTH. Ecinu ayautop npuHUMAaeT JAesTelnbHOe
ydacTue B peaju3aluy MEXaHU3MOB

Ha »srame wuHuUIMMpOBaHUS MpOLENypbl ayAWTa JOJKHBI OBITH ONpEIENCHbl I'PAaHUIIbI
npoBeaeHust obcnenoBanus. OaHu HMH(DOPMAIMOHHBIE TOACHUCTEMBl KOMIIAHHHM HE SIBIISIOTCS
JOCTAaTOYHO KPUTUYHBIMU U UX MOYKHO MCKJIFOUUTh U3 IPaHUL] IpoBeieHus oocnenoBanus. [Apyrue
MOJICUCTEMBl ~ MOTYT  OKa3aTbCsi  HENOCTYNHBIMH IS ayAuTa H3-32  COOOpaKeHHM
KOH(HIEHIIMATIbHOCTH.

['panu1pl IpoBeAEHUS 00CIEI0BAHNS ONPECIIAIOTCS B CAEAYIOUIMX TEPMUHAX !

e Cnucok o6cnenyeMbix (PU3NYECKUX, IPOrpaMMHBIX U MH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB;

e Ilnomanku (moMemieHus), nonagarolite B FpaHuLbl 00CIe10BaHuUs;

e OcHOBHbIE BU/Ibl YIp03 0€30I1aCHOCTH, pacCMaTpUBaeMble IIPU MPOBEICHUH ayUTa;

e Opranu3zanroHHbIE (3aKOHOATENFHBIC, aIMUHICTPATUBHBIC U MIPOLENypHBIE), pu3ndeckue,
IIPOrpaMMHO-TEXHUYECKHE U MIPOYME acleKThl o0ecredeHns 6e301acCHOCTH, KOTOpble HEOOXOMMO
Y4eCTh B XOJI€ MTPOBEACHUS 00CIIEIOBAHUS, U UX IPUOPUTETHI (B KAKOM 00BEME OHU JIOJKHBI OBIThH
YUTEHBI).

[Inan u rpaHuLbl IPOBENEHUS ayJUTa JUJDKHBI ObITh 00CYKJIeHbl HAa paboueM coOpaHuu, B
KOTOPOM YYacTBYIOT ayJIUTOPbl, PYKOBOJACTBO KOMIAQHMM U PYKOBOAMTENIHU CTPYKTYPHBIX
MIOAPA3ACIICHUMN.

Ho ayaurtopy Tpebyercs Gonee neranbHass uHpopmanus o crpykrype UC. D10 mo3Boaut
YSCHUTb, KakuM oOpa3oM OCYIIECTBIISIETCS paclpeesieHne MEXaHW3MOB 0€30MacHOCTH IO
CTPYKTYpHBIM 3JIeMEHTaM U YpoBHsAM (yHKuunoHupoBanus VMC. TumoBble BOMpPOCHI, KOTOpbIE
00CY>KIa0TCS B CBSI3U C 3THM BO BPEMsI MHTEPBBIO, BKIIIOUAIOT B CEOS:

e 13 xakux KOMMIOHEHTOB (rojacuctem) coctout UC?

o  DyHKUMOHAIBHOCTH OTAEIBHBIX KOMIIOHEHT?

e '€ mpoxXonaT rpaHuIbl CUCTEMBI?

o Kakue Touku BXxo/1a UMEIOTCS?

o Kaxk MC B3aumoeiCTBYET C IpyrUMHU CUCTEMaMu?

o Kakue xaHasbl CBSI3M UCTIOIB3YIOTCS JIJIs1 B3auMoiecTBus ¢ apyrumu MC?

o Kakue KaHaibl CBA3M HCHOJB3YIOTCA I B3aUMOJEHCTBHA MEXIy KOMIOHEHTaMU
CUCTEMBI?

o [lo xakuM NPOTOKOJIaM OCYIIECTBISAETCS B3aUMOAecTBHE?

o Kaxkue nporpaMMHO-TeXHHUYECKHE MIaTPOPMBbI UCHIOIB3YIOTCS TIPU MOCTPOCHUU CUCTEMBI?

Ha sTom stamne ayauropy norpedyercst clieayromas JOKyMEeHTaIus:

e CrpykrypHas cxema UC;

e (Cxema nH(pOpMAIMOHHBIX TOTOKOB;

e OmnucaHue CTPYKTYpbl KOMITJIEKCA TEXHUYECKUX CPEJICTB UH(POPMALIMOHHON CUCTEMBI;

e OnucaHue CTPYKTYphl IPOrpaMMHOTO 0OeCIIeUeHuS;

e Omnucanue CTPyKTypbl HHHOPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHHS;

o Pa3menieHne KOMIIOHEHTOB HH(OPMAIIMOHHON CUCTEMBI.

[TonroroBka 3HaunTENbHON yacTH qokyMmeHTauuu Ha VC, 0ObIYHO, OCYIECTBIISIETCS YK€ B
nporiecce nposeneHus ayauta. Korna Bce HeoOxoaumble naHubie o MIC, BKiItoyast JOKyMEHTAIHUIO,
MO/ITOTOBJIEHBI, MOXKHO MEPEXOIUTh K UX aHAJIH3Y.

[Tporpamma AuditXP mpezacraisier co0oil peannu3anuio OCHOBHBIX MPHHIUIIOB IIOCTPOCHUS
METOAMKH aylnuTa, OCHOBAaHHOM Ha MAaKCUMAJIbHO ITOJIHOM HCIOJIb30BAHUU COBPEMEHHBIX CPEICTB
aBTomMatuzauuu. Ilpu ee pa3paboTke TMEpPBOCTENIEHHOE BHHMAHUE YICNSIOCh MOJHOMY H
0€3yCIIOBHOMY BBITIOJIHCHHUIO BCEX TPeOOBAaHUN MEXAyHApOHBIX cTaHaapToB aynuta (MCA). [2]
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B coorBercTBUMM C MPUHATON B JaHHOM MpOrpaMMe METOJIUKE ayAUTOPCKYIO IMPOBEPKY
NPEINpUATHS YCIOBHO pa3AeisioT Ha HECKOIbKO JTamoB. [lepBble deThIpe 3Tama SBISIOTCS
OCHOBHBIMH:

1 3Tam — nipeaBapuTenpHas padora.

2 3Tan — MJIaHUPOBAHUE AYAUTA.

3 3Tan — npoBeCHNUE ayANTA.

4 3Tan — 3aKIIOYUTEIbHBIA ATAIl.

Mento AuditXP mocTtpoeHO B BHIE JA€peBa W HAIAIHO OTPAXaeT BCIO CTPYKTYPY
nporpaMMmsl (puc.l). BeimonHenne ayiuTopckoil IpOBEpKHU MperoaraeT BhIIOJIHEHNUE IPOIeayp,
JIBUTASICh CBEPXY BHU3 [0 MEHIO MMPOTPAMMBEI.

Ocob6ennoctpio mporpammbl  AuditXP sBaseTrcss ee rmOKas CTPYKTypa. MO3BOJISIONIAS
CO3/IaBaTh pPAa3IMYHBIE METOJUKH, OOECICUMBAIONINE, pPEANTN3ALUI0 BBIOPAHHOW ayIUTOpaMHU
TEXHOJIOTUU ayJuTa M HCIOJb30BaTh HE TOJBKO MPEUIOKEHHYIO METOAUKY, HO M COOCTBEHHbBIE
paspabotku. [1]

= NMpumep MCA

# 1. NpegeaputensHan pabora
_Jirl-u_] II. MnaxupoBaxme

_*jrl-u_] lIl. MpoeegeHne ayanTa
_*:rl-[[_] V. JaknunTensHeId atan

& () Mposepka kayecTea BEINONHEHUA 334aHNA
(L) 3anpockl NMUAaM, 0TBEYAKILLMM 33 KOPNOPaTHEHOE yrpaBneHue

-] BHewHne noaTBe pHaEHNA

_*;rl-[[_] BcnomoratensHele Bnadkn v npouesypel
Puc.1. O0mas crpykrypa nporpammbl AuditXP.

BBog ¢opm Oyxranrtepckoil  OTYETHOCTH MOXKET TPOM3BOJHUTCS BPYYHYIO  HIIH
aBTOMaTuyecku uepe3 wumnopt ¢ainoB B ¢dopmare DPHC (xml-daitner). s paboTsl ¢
Oyxranrepckoi 6a3o0il kimenrta nporpamma AuditXP umeeT KoHBEpTEp, MO3BOJISIIONINN paboTaTh €
TakuMu nporpammamu, kak 1C, Typ6o 9, Mndun. KonBeprep MoxxeT Takxke 3arpyxarb JaHHbIE U3
MS Excel u ¢aitnoB B popmare dbf. M3 OGyxranrepckoil 6a3pl BEIOMPAIOTCS )KYpHAT MPOBOJOK H
CaJibI0 CYETOB, PA3BEPHYTOE MO aHATUTUYECKUM MPU3HAKAM.

Hcnonp30BaHne KOMITBIOTEPOB M COBPEMEHHBIX MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIIOTUI XapaKTepHO
i OONBIIMHCTBA OpraHu3aluil. AyaupyeMble OpraHU3alldd MOTYT HCIOJb30BaTh pPa3IMYHOE
MporpaMMHOE OOecTiedeHne UIs BEIEHHsI OyXTaJlTepCKOro ydera, TEM He MEHee ITOJaBJISIoIee
qUCI0 OyXTraaTepcKuX MporpaMM HMMEET CXOXKHe (YHKIMOHAJIbHBIE XapaKTepUCTHKU. OTMETUM
Han0oJiee XapaKkTepHbIe OCOOCHHOCTH:

e Hanuuue xypHana OyXraJTepckux MpoBOAOK. (OyxranTtepckoit 6a3br).

e l3mensiemslii [Litan cueTos.

e CrpaBOYHHMKH aHATUTHYECKUX MPU3HAKOB.

e [locTtpoenne oT4eToB MO cyeraM (IPOBOJAKaM) W 00OpoTaMm, B paspe3e CYETOB U
aAHAJTMTUYECKUX TPU3HAKOB.

Bo3moxxHOCTh OOpamieHus k Oyxraiatepckoil 0a3e HENOCPEICTBEHHO W3 ayJUTOPCKOM
IpOrpamMMsbl 1o3BoJIseT 3 (HEKTUBHO pemaTh CaeIyoue 3a/1auu:

1. IlpoBomuth pacmmdpoBKy cTaTell OanaHca, CBepss IMOKa3aTeJIM OTYETHOCTH U JaHHBIC
OyXralnTepCKUX PerucTpoB.
2. PaccuutbiBaTh 00BEM BBIOOPKH IO CUETAM BBIYUCIISIS pa3Mep T'eHEpaIbHOM COBOKYITHOCTH.
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3. OcylecTBIsITh TOCTPOEHUE BHIOOPOYHONW COBOKYIMHOCTH Kak IO Cajibl0, TaKk M IO
000pOoTaM, UCIIOJB3YS PA3IMYHBIC METOIbI (CTUIONIHAS, CIIyJaliHasl, MOHETapHasl).

4. BblOMpaTh KIIOUEBBIE AJIEMEHTHI U AJIEMEHTHI HauOONbIIeH CTOMMOCTH, KOTOPBIE TOJIKHBI
MIPOBEPSITHCS CIUIOLIHBIM METOJIOM.

5. IlomyuaTs rpymnmbl IPOBOAOK IO 33JaHHBIM AHATUTHYECKUM IPU3HAKAM, PACKPBIBAIOIIMX
MIPOBEPSIEMOE CATIBJIO0

6. ABTOMaTHYECKH 3aIOJHATH paboune JOKYMEHThI IPOLEAYp M0 CYIIECTBY.

7. TlpoBoauTh (PMHAHCOBBIN aHAIHU3 XO3SMCTBEHHON EATEIILHOCTH.

B AuditXP xkoHBepcus TaHHBIX HaYMHAETCS C BHIOOpa THIa 0a3bl JaHHBIX. B Hactosiee

BpeMs [porpaMMa Mo3BOJIsI€T MPOU3BOJUTH KOHBEPCHUIO CIEAYIOIIMNX THUIIOB:
1.byxranrepus 1C .
2.Typ6o-byxranrep.
3.Uudobyxranrep.
4.®aiiner B popmare DBF.
5.@aiinel B popmate XSL (Pegaktop MS Excel).

st mpoBeieHus TPOBEPKHU B COCTABE ayJUTOPCKOM TPYIIBI OJJHOBPEMEHHO Ha HECKOJIBKHUX
KOMITbIOTE€pax He0OXOUMO BHITIOTHUTH CIEAYIOLIUE IeHCTBUS.

1. Ha ognom kommbroTepe (6a30BOM) cO3AaTh MPOEKT (IIPOBEPKY) ayAUPYEMOTO TIPEATIPUSITHS.

2. BBINONMHUTH MPOLIEAYPHI TOATOTOBUTENIHLHOTO 3Talla U 3Tarna MIaHuPOBaHUS.

3. DKCIopTHPOBATh CO3JAHHBIN MPOCKT B KaKyI0-ITHOO MMANKy WIH Ha IEPEHOCHONW HOCHTEIIb.

4. HmnopTupoBaTh BRITPYKEHHBIN (ailsl MpoeKTa Ha IPYrUe KOMIIbIOTEPHI.

5. IlpoBecTu mpoBepKy Ha pa3HbIX KOMIIBIOTEPAX B COOTBETCTBUM IJIAHOM ITPOBEPKH.

6. BwIrpy3uth (9KCIOPTUPOBATH) JaHHBIE C KaXJIOTO KOMIIBIOTEpa U 3arpy3uTh
(MMIOpPTHPOBATH) UX HA 0A30BBIN KOMITBIOTED.

[Tocne 3aBeprieHuss pabOTHl BCEX WICHOB ayAUTOPCKOW TPYIIBI, UX PE3yIbTaThl MOXKHO
00beTuHUTh. {7151 3TOr0 KaxAbld COTPYJIHUK JODKEH BBITPY3UTh CBOU pe3yibTaThl B BUIE (haiina
CO cBOMMH pabouMMU AOKyMeHTamu. JlJis 3TOro mocie OTKpPBITHS BKIaAKH MMIopT/skcmopt
JAHHBIX BBIOMpaeTcs mo3uius OTaenpHbie padoune JOKYMEHTHI.

BbIBO/IbI

1. CoBpemeHHas KOHUEMIMS OpraHU3alMK OyXraaTepcKuX MH(MOPMAIIMOHHBIX CUCTEM JIOJKHA
npeanosiaraTb BO3MOXKHOCTh HE TOJBKO OPraHM3aLUI0 aBTOMAaTU3MPOBAHHBIX OyXTalTEepPCKHX
pacueToB, HO U ObITh OPUEHTHPOBAHA HA BO3MOXKHOCTHU NPEJCTABJICHUS JaHHBIX MPU IMPOBEICHUU
ayaura.

2. TlporpammHoe obecriedeHre isi POBEICHHS aBTOMATH3MPOBAHHBIX PACcUYeTOB TIPH OTpe/IeTICHUN
TMIOKa3aTeneil BBIMOJHEHHOTO ayJuTa JOKHO OBITh MOCTPOEHO HE TONBKO I 3((PEKTUBHOTO ayaura
MIPEANPUSTHUS, HO U OTBEYaTh TPeOOBaHUSIM MeXTyHapOIHBIX CTaHIAPTOB ay/HTa.

3. byxrantepckue 06a3pl naHHBIX, TepMuHoJorus, MC®O nomKHBI OBITh COBMECTHMBI C
TUIIOBBIMU ITPOrpaMMaMi OyXTalaTepcKOro yuera

4. Opranu3zaioHHbIe (3aKOHOAATENIbHbIE, aIMUHUCTPATUBHbIE U MPOLEAYPHBIE), PU3UUYECKHE,
MIPOrpaMMHO-TEXHUYECKHE U MPOYUE aCHeKThl obecredeHusi 0e30MacHOCTH CUCTEM HEOO0XOAMMO
y4ecTb B XOJIe MPOBECHHs 00CIIeOBAHMS, U YETKO ONPEAEIUTh UX MPUOPUTETHI (B KAKOM 00beMe
OHHU JIOJI’KHBI OBITh YUTEHBI).

BUBJINOI'PADUSI
1. Legea privind activitatea de audit nr.61 din 16.03.2007 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 117-126
din 10.08.2007.
2 Meroauka ayaura 1o MCA B nporpamme AuditXP/ Toctymao: www.auditxp.ru/
3. Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate. Codul Etic al Profesionistilor Contabili //
www.mf.gov.md.
4. Yro mpexncrasisiet coboit ayaut 1C. octymro: http://zedpost.ru/index.php?blog=497
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ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND EVALUAREA EFICIENTEI
ADMINISTRARII IMPOZITELOR SI TAXELOR LOCALE

Dr., conf.univ., Andrei PETROIA

Academia de Studii Economice a Moldovei,
str. Mitropolit G. Banulescu-Bodoni 61, Republica Moldova, Chisindu,
Tel.: +373 22 402 736, web site: www.ase.md
Abstract

The system of assessing the effectiveness of local taxation is designed to contribute to the joint efforts of several
stakeholders in the determination of parameters and the development of appropriate systems for the administration of
local taxes and charges because this system makes it possible to obtain and generalize the use information as necessary
for the evaluation and the monitoring of performances in the process of local tax administration and provides a
framework for the dialogue between the participants in this process.

Given system includes a set of general indicators based on certain revenues criteria that are entered into the local
budget on the tax payments account. The rating system of an evaluation of effectiveness radically differs from the
system of superficial evaluation.

This system of assessing the effectiveness of local taxes and duties administration includes 22 qualitative and
quantitative characteristics of the efficiency of this process.

As an example of filling out the developed form, the maximum score of 10 points for each position (indicator) can be
taken. The decrease in this score depends on the variations in the areas assessed. In each administrative-territorial
unit, the local public administration bodies will use this set of indicators taking into account the local context, including
the fact that not all local taxes and duties provided by the Tax Code are applied in given territory.

By generalizing all the estimations obtained, it is necessary to compare them to previous periods. It is also necessary to
compare the separate evolution of each indicator with a view to identifying the problem areas during each step of the
process of assessing the effectiveness of local taxes and duties administration.

Key words: tax, fiscal administration, efficiency

JEL CLASSIFICATION: H21, H71, H83, K34

Administrarea fiscala reprezinta activitatea organelor de stat imputernicite si responsabile de
asigurarea colectarii depline si la termen a impozitelor si taxelor, a penalitatilor si amenzilor in
bugetele de toate nivelurile, precum si de efectuarea actiunilor de urmadrire penald in caz de
existenta a unor circumstante ce atesta comiterea infractiunilor fiscale. (Codul Fiscal, art.9)

Organizarea activitatii si functionarea organelor cu atributii de administrare fiscala sint
reglementate de legislatia Republicii Moldova si tratatele internationale la care Republica Moldova
este parte. (Codul Fiscal, art.10)

Drepturile si obligatiile organelor fiscale sunt reglementate de Codul Fiscal si de alte acte
ale legislatiei fiscale.

Institutiile si sistemele eficiente de management al finantelor publice locale sunt cruciale
pentru promovarea politicilor care contribuie la dezvoltarea economica si sociala a teritoriului.
Acest sistem de evaluare a eficientei de administrare a impozitelor si taxelor locale este conceput ca
0 contributie la eforturile comune ce se depun de mai multe parti cointeresate in determinarea
parametrilor si elaborarea sistemelor adecvate de administrare a impozitelor si taxelor locale,
deoarece acest sistem permite de a obtine si generaliza informatiile de uz comun necesare pentru
evaluare si monitorizare a performantelor in procesul de administrare a impozitelor si taxelor locale
si oferd un cadru pentru dialog intre participantii in acest proces.

Sistemul de evaluare a eficientei administrarii impozitelor si taxelor locale include un set de
indicatori generali bazate pe unele criterii de venituri ce se incaseaza la bugetul local din contul
platilor fiscale.

Sistemul cu punctaj al evaluarii eficientei radical difera de sistemul de evaluare superficiala

Acest sistem de evaluare a eficientei de administrare a impozitelor si taxelor locale cuprinde
22 caracteristice calitative si cantitative ale eficientel acestui proces.
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A. Credibilitatea procesului de administrare a impozitelor si taxelor locale

Aceastd componentd include indicatorii de performantd care examineazd gradul de
integritate si fiabilitate a planificarii fiscale si, intr-o anumitd masurd, ofera o perspectivd a
administrarii fiscale. Primii trei indicatori compara veniturile colectate cu veniturile initiale
aprobate in buget, iar cel de-al patrulea analizeaza daca obligatiile neindeplinite privind veniturile
pot fi un risc pentru buget si administrare fiscala.

1. Total venituri real incasate in comparatie cu bugetul initial aprobat (la fiecare deviere de
10 puncte procentuale se scade punctajul).

2. Structura veniturilor real incasate in comparatie cu bugetul initial aprobat — gradul de
variatie a componentei veniturilor pe parcursul ultimilor trei ani, excluzind elementele neprevazute
(la fiecare deviere de 10 puncte procentuale se scade punctajul).

3. Total venituri colectate, pe fiecare tip, in comparatie cu bugetul initial aprobat (la fiecare
deviere de 10 puncte procentuale se scade punctajul).

4. Soldul si monitorizarea restantelor la efectuarea platilor pentru impozitele si taxele locale
(la fiecare 5 puncte procentuale de restante se scade punctajul).

B. Complexitatea si transparenta administrarii impozitelor si taxelor locale

Acest grup de indicatori evalueaza arhitectura sistemului de administrare a impozitelor si
taxelor locale, analizind instrumentele fiscale, precum si problema importanta a accesului publicului
la informatii fiscale.

5. Calificarea specialistilor fiscali (lipsa de studii corespunzatoare scade punctajul).

6. Dotarea specialistilor fiscali cu tehnica de calcul si programe corespunzatoare (lipsa de
tehnica de calcul si programe corespunzatoare scade punctajul).

7. Familiarizarea contribuabililor cu obligatiunile si drepturile lor fiscale (lipsa de activitati
privind familiarizarea contribuabililor cu obligatiunile si drepturile lor fiscale scade punctajul).

8. Numarul contestatiilor depuse asupra deciziilor organelor cu atributii de administrare
fiscala (la fiecare contestatie depusa se scade punctajul).

9. Numarul contestatiilor nesatisfacute privind deciziile organelor cu atributii de
administrare fiscala (la fiecare contestatie nesatisfacuta se scade punctajul).

10. Riscul fiscal total din partea contribuabililor — gradul de monitorizare de catre
autoritagile publice cu atributii de administrare fiscala a prezentarii de catre contribuabili a
rapoartelor anuale (la fiecare raport fiscal anual neprezentat catre organe cu atributii de administrare
fiscala se scade punctajul).

C. Ciclul fiscal

Acesti indicatori reflectd masura in care incasarile de la plata impozitelor si taxelor locale
sunt realizate Tntr-o maniera ordonata si rationald

11. Ordinea si participarea in procesul de administrare a impozitelor si taxelor locale —
existenta unui grafic fix de achitare a impozitelor si taxelor locale (lipsa de un grafic fix scade
punctajul).

12. Ordinea in procesul de achitare a restantelor la impozitele si taxele locale — existenta
unui grafic fix de achitare a restantelor la impozitele si taxele locale (lipsa de un grafic fix scade
punctajul).

13. Perspectiva multianuala in planificare fiscald — mentinerea cotelor la impozitele si taxele
locale la acelasi nivel pe parcurs de ultimii trei ani (la fiecare punct procentual de variatie anuala se
scade punctajul).

14. Eficacitatea masurilor de inregistrare a contribuabililor si calcul al impozitelor si taxelor
locale — inregistrarea contribuabililor intr-o baza de date completd de sistem cu legaturi
cuprinzatoare catre alte sisteme de inregistrare a datelor (lipsa de inregistrare a contribuabililor intr-
o baza de date completa de sistem scade punctajul).
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15. Eficacitatea penalitatilor pentru ne-respectarea obligatiilor fiscale de inregistrare si
declarare — suficienta si consistenta penalitatilor pentru toate domeniile de ne-respectare ca sa
actioneze descurajator asupra rau-platnicilor (cresterea incasarilor la buget din cauza aplicarii
penalitatilor suficient de inalte si consistente mareste punctajul).

16. Eficacitatea colectarii restantelor la impozite: rata de colectare pentru restantele la
fiecare din impozite si taxe locale, care este procentajul de restante fiscale de la inceputul unui an
fiscal, care au fost incasate pe parcursul anului fiscal (media pentru ultimii doi ani fiscali) (la fiecare
5 puncte procentuale de restante neincasate se scade punctajul).

17. Existenta controalelor asupra executarii de catre contribuabili a sarcinilor fiscale (lipsa
de controale fiscale scade punctajul).

18. Eficacitatea masurilor de control fiscal — micsorarea fondului de timp necesar unui
control fiscal (majorarea timpului pentru efectuarea de control fiscal scade punctajul).

19. Calitatea rapoartelor fiscale — prezentarea de catre contribuabili a rapoartelor fiscale intr-
un volum necesar (prezentarea de catre contribuabili a rapoartelor fiscale incomplete scade
punctajul).

20. Oportunitatea rapoartelor fiscale — prezentarea de catre contribuabili a rapoartelor fiscale
la timp (intirzierea prezentarii de catre contribuabili a rapoartelor fiscale scade punctajul).

21. Examinarea de catre organe cu atributii de administrare fiscald a gradului de executare a
obligatiunilor fiscale de catre contribuabili (lipsa de examinari privind gradul de executare a
obligatiunilor fiscale de catre contribuabili scade punctajul).

22. Emiterea recomandarilor de actiuni de catre organe cu atributii de administrare fiscala
privind marirea gradului de colectare a impozitelor si taxelor locale (lipsa de recomandarilor privind
gradul de colectare a impozitelor si taxelor locale scade punctajul)

Drept exemplu de completare a formularului poate servi un punctaj de maximum 10 puncte
la fiecare pozitie (indicator). Diminuarea acestui punctaj depinde de variatiile in cadrul domeniilor
supuse evaluarii.

Se presupune ca in cadrul fiecarei unitati administrativ-teritoriale organele administratiei publice
locale vor utiliza acest set de indicatori tinind cont de contextul local, inclusiv avind in vedere faptul ca
nu toate impozitele si taxele locale prevazute de Codul Fiscal se aplicd in acest teritoriu.

Generalizind intreaga suma de estimdri obtinute este necesar ca ele sa fie comparate cu
perioadele precedente. Ar trebui, de asemenea, de comparat si evolutia separat pentru fiecare
indicator intru determinarea zonelor problematice in fiecare dintre etapele procesului de evaluare a
eficientei administrarii impozitelor si taxelor locale.

Astfel, formularul unui chestionar ce cuprinde toatd gama de indicatori poate fi prezentat in
felul urmator — vezi Anexa.
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Formular
de evaluare a eficientei administrarii impozitelor si taxelor locale
Indicator | Anul(Y-1) |  Anul(Y) [ Punctaj
A. Credibilitatea procesului de administrare a impozitelor i taxelor locale
1. Total venituri real incasate in comparatie cu bugetul initial aprobat din 10
(la fiecare deviere de 10 puncte procentuale se scade punctajul) pct.
2. Structura veniturilor real incasate in comparatie cu bugetul initial aprobat
— gradul de variatie a componentei veniturilor pe parcursul ultimilor trei ani, din 10
excluzind elementele neprevazute pct.
(la fiecare deviere de 10 puncte procentuale se scade punctajul)
3. Total venituri colectate, pe fiecare tip, in comparatie cu bugetul initial din 10
aprobat
(la fiecare deviere de 10 puncte procentuale se scade punctajul) pct.
4. Soldul si monitorizarea restantelor la efectuarea platilor pentru impozitele din 10
si taxele locale
(la fiecare 5 puncte procentuale de restange se scade punctajul) pct.
Total pe secfiunea A din 40
pct.
B. Complexitatea si transparenta administrarii impozitelor i taxelor locale
5. Calificarea specialistilor fiscali (Da — 1 punct, Nu — 0 puncte) din 1 pet
(lipsa de studii corespunzatoare scade punctajul) '
6. Dotarea specialistilor fiscali cu tehnica de calcul si programe
corespunzitoare (tehnica de calcul DA — 1 punct, Nu — 0 puncte; programe din 2 pt
corespunzitoare Da — 1 punct, Nu — 0 puncte) '
(lipsa de tehnica de calcul si programe corespunzatoare scade punctajul)
7. Familiarizarea contribuabililor cu obligatiunile si drepturile lor fiscale
(Des — 2 puncte, Rar — 1 punct, Nu — 0 puncte) din 2 pot
(lipsa de activitagi privind familiarizarea contribuabililor cu obligatiunile si '
drepturile lor fiscale scade punctajul)
8. Numarul contestatiilor depuse asupra deciziilor organelor cu atributii de din 10
administrare fiscala
(la fiecare contestatie depusa se scade punctajul) pet.
9. Numarul contestatiilor nesatisfacute privind deciziile organelor cu din 10
atributii de administrare fiscala
(la fiecare contestafie nesatisfacutd se scade punctajul) pet.
10. Riscul fiscal total din partea contribuabililor — gradul de monitorizare de
catre autoritatile publice cu atributii de administrare fiscala a prezentarii de din 10
catre contribuabili a rapoartelor anuale
(la fiecare raport fiscal anual neprezentat catre organe cu atributii de pet.
administrare fiscald se scade punctajul)
Total pe sectiunea B din 35
pct.
C. Ciclul fiscal
11. Ordinea si participarea In procesul de administrare a impozitelor si
taxelor locale — existenta unui grafic fix de achitare a impozitelor si taxelor din 1 pet
locale (Da — 1 punct, Nu — 0 puncte) '
(lipsa de un grafic fix scade punctajul)
12. Ordinea in procesul de achitare a restantelor la impozitele si taxele
locale — existenta unui grafic fix de achitare a restantelor la impozitele si din 1 pct
taxele locale (Da — 1 punct, Nu — 0 puncte) '
(lipsa de un grafic fix scade punctajul)
13. Perspectiva multianuald in planificare fiscald — mentinerea cotelor la din 10
impozitele si taxele locale la acelasi nivel pe parcurs de ultimii trei ani
(la fiecare punct procentual de variatie anuala se scade punctajul) pet.
14. Eficacitatea masurilor de inregistrare a contribuabililor si calcul al din 1 pet
impozitelor si taxelor locale — inregistrarea contribuabililor intr-o baza de '
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Indicator

Anul (Y-1)

Anul (Y)

Punctaj

date completa de sistem cu legaturi cuprinzatoare catre alte sisteme de
inregistrare a datelor (Da — 1 punct, Nu — 0 puncte)

(lipsa de inregistrare a contribuabililor intr-o baza de date completa de
sistem scade punctajul)

15. Eficacitatea penalitatilor pentru ne-respectarea obligatiilor fiscale de
inregistrare si declarare — suficienta si consistenta penalitatilor pentru toate
domeniile de ne-respectare ca si actioneze descurajator asupra rau-
platnicilor (Considerabil — 2 puncte, Suficient — 1 punct, Nu — 0 puncte)
(cresterea incasarilor la buget din cauza aplicarii penalitagilor suficient de
inalte si consistente mareste punctajul)

din 2 pct.

16. Eficacitatea colectirii restantelor la impozite: rata de colectare pentru
restantele la fiecare din impozite si taxe locale, care este procentajul de
restante fiscale de la inceputul unui an fiscal, care au fost incasate pe
parcursul anului fiscal (media pentru ultimii doi ani fiscali)

(la fiecare 5 puncte procentuale de restange neincasate se scade punctajul)

din 10
pct.

17. Existenta controalelor asupra executarii de cétre contribuabili a
sarcinilor fiscale (Des — 2 puncte, Rar — 1 punct, Nu — 0 puncte)
(lipsa de controale fiscale scade punctajul)

din 2 pct.

18. Eficacitatea masurilor de control fiscal — micsorarea fondului de timp
necesar unui control fiscal (Considerabil — 2 puncte, Suficient — 1 punct, Nu
— 0 puncte)

(majorarea timpului pentru efectuarea de control fiscal scade punctajul)

din 2 pct.

19. Calitatea rapoartelor fiscale — prezentarea de catre contribuabili a
rapoartelor fiscale intr-un volum necesar (Da — 1 punct, Nu — 0 puncte)
(prezentarea de cdtre contribuabili a rapoartelor fiscale incomplete scade
punctajul)

din 1 pct.

20. Oportunitatea rapoartelor fiscale — prezentarea de catre contribuabili a
rapoartelor fiscale la timp (Da — 1 punct, Nu — O puncte)

(intirzierea prezentarii de catre contribuabili a rapoartelor fiscale scade
punctajul)

din 1 pct.

21. Examinarea de catre organe cu atributii de administrare fiscala a
gradului de executare a obligatiunilor fiscale de catre contribuabili (Des — 2
puncte, Rar — 1 punct, Nu — 0 puncte)

(lipsa de examinari privind gradul de executare a obligatiunilor fiscale de
catre contribuabili scade punctajul)

din 2 pct.

22. Emiterea recomandarilor de actiuni de catre organe cu atributii de
administrare fiscala privind marirea gradului de colectare a impozitelor si
taxelor locale (Des — 2 puncte, Rar — 1 punct, Nu — 0 puncte)

(lipsa de recomandarilor privind gradul de colectare a impozitelor §i
taxelor locale scade punctajul)

din 2 pct.

Total pe sectiunea C

din 35
pct.

TOTAL GENERAL

DIN 110
PCT.
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MANAGEMENTUL PERSONALULUI BANCAR IN PROCESUL
DE AMAELIORARE CONTINUA A CALITATII SERVICIILOR

OFERITE CLIENTILOR
Dr., conf.univ., Ala ROLLER

Academia de Studii Economice a Moldovei,
str. Mitropolit G. Banulescu-Bodoni 61, Republica Moldova, Chisindu,
Tel.: +373 22 402 736, web site: www.ase.md
Abstract

The company is currently facing new challenges related to climate change, reducing the level and quality of resources,
globalization reaching an unprecedented level. The key element in promoting the quality of banking products and
services is assigned to banking staff. Surely, the bank's operational staff must be duly motivated and well-trained in the
field of quality. One of the most accessible resources remains human creativity. The promotion of the new one,
however, requires a rethinking not only of the research - development activity, but also of the management, in order to
develop its creative side.

Key words: utility, motivation, quality, service performance, customer expectations.

JEL CLASSIFICATION: G21,G24

Formarea personalului in cadrul unei banci, are doua functii importante: utilitatea si
motivarea. Teoretic, programele de pregatire contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor,
aptitudinilor si comportamentului angajatilor, ceea ce se reflectd in realizarea performantd a
sarcinilor de lucru. Pe de altd parte, instruirea acorda clientilor sentimentul de incredere in
competentele lor profesionale, stapanire de sine §i cresterea satisfactiei in munca.

In perioada 2000-2010, in marile banci din Republica Moldova sa pus accentul pe cantitate.
Bancile s-au intrecut in performante financiare, iar personalul acestora a fost instruit cum sa vanda
mai mult pentru cresterea cotei de piata. Calitatea produselor si serviciilor oferite clientilor
reprezenta doar un concept teoretic, de cele mai multe ori neluat in seama.

Odata cu similitudinea produselor si serviciilor bancare, efectul calitatii a inceput sa devina
un factor din ce In ce mai stringent in alegerea de catre clienti a bancii respective. Accesul divers la
informatii a indus clientii sa devena din ce in ce mai exigenti si au inceput sa prefere sa plateasca
mai mult pentru calitatea produsului sau serviciului bancar. Pe de alta parte, si bancile pentru a-si
mentine pozitia pe piata si a-si mari cota de piata, au ajuns la concluzia ca este momentul schimbarii
de mentalitate, de la cantitate la calitate!’. Desigur, ci aceaste schimbiri se atribuie nu numai la
nivel de top-management, ci trebuie sa se realizeze in totalitate pe banca, la nivelul fiecarui
departament, sectii, lucrator bancar. Conducerea bancii trebuie sa tind cont si de faptul ca aceasta
schimbare nu poate fi facuta imediata, ci necesitd un timp si un efort atat din partea ei cat si a
intregului personal.

La baza managementului calitatii totale se afla o serie de principii:

principiul principiul

A N SIS rincipiul incipi
orientarii spre . imbunatatirii "Z(E)ro de?ecte” prlril.(';lvpl.w
client continue calitafil

Figura 1. Principiile managementului calitatii

1 ALPOPI, C. Creativitate si inovare. Bucuresti: Editura ASE. 2002. p.57.
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Principiul orientirii spre client constd in definirea calitatii in functie de exigentele
clientilor, determinate de nevoile, dorintele si asteptarile acestora. Cerintele clientilor se regasesc in
specificatii pe baza carora se realizeaza produsele.In unele cazuri insa, cerintele nu sunt cunoscute
sau sunt necuantificabile.

Principiul imbunatéitirii continue. Cresterea calitatii produselor si serviciilor unei firme se
poate realiza numai prin Tmbundtatirea continud a tuturor activitatilor si proceselor sale din fiecare
etapa a spiralei calitafii. in acest scop, fiecare salariat trebuie sd-si imbunatateasca permanent
propria activitate. De asemenea, este necesara o buna colaborare Intresalariati §i promovarea muncii
in echipa.

Principiul “zero defecte” constd in a face totul bine de prima datd si de fiecare data.
Aceasta inseamna ca toate activitatile bancii trebuie sa se desfasoare fara erori, ceea ce se poate
realiza prin actiuni preventive desfasurate in mod sistematic de catre toti salariatii bancii.

Principiul internalizarii relatiei dintre client si banca presupune abordarea proceselor din
interiorul bancii ca o succesiune de relatii intre clienti si banca in raporturile cu ceilalti salariati,
fiecare lucritor este considerat client intern si furnizor intern. In postura de client, el trebuie si
comunice exigentele sale bancii din amonte si sa obtina informatii referitoare la capacitatea acestuia
de a le indeplini.

Ca banca, acelasi salariat trebuie sa se asigure ca satisface cerintele clientului din aval si sa-i
propria activitate, cu efecte favorabile asupra intregii activitati bancare.

Strategiile bancii ce sunt luate in considerare la managementul personalului in procesul
implementarii de noi modalitati de gestiune sunt:

- competentele si abilitatile profesioniste ale personalului;

- competentele si abilitatile de ordin tehnic, acestia trebuie sa fie instructati in procesul de
lucru asupra momentelor noi aparute in activitate, despre noile tehnologii ce vor fi implementate de
ordin informational; mentionam ca tehnologiile informationale de ultima ora diminueaza numarul
de personal apt de munca din banca, deoarece procesele bancare devin mai mult tehnice si nu
necesitd luarea deciziilor din partea resurselor umane;

- competente si abilitati de ordin intelectual de ordin general — fiecare angajat al institutiei isi
cunoaste cu precizie obligatiunile si pe responsabilitatea sa le indeplineasca conform politicii generale a
béncii, precum §i se semneaza pentru a pastra secretul bancar, deoarece pentru bancd este importanta
confidentialitatea informatiei prezentate atat de persoane fizice, cat si de persoane juridice;

- competente si abilitati de cunoastere a situatiei economice si financiare a tarii — mentionam
ca este important pentru personalul bancar sa posede informatii clare, precise despre economia tarii,
totodata cunoasterea informatiei care este prezentata la zi de conducerea bancii, cat si informatia
postata pe www.bnm.md.

Pe plan international, managementul resuselor umane a capatat o importanta deosebita,
resursele umane fiind apreciate ca cel mai valoros activ al unei companii. Resursele umane sunt
unice in ceea ce priveste potentialul lor de crestere si dezvoltare, precum si capacitatea de a-si
cunoaste si invinge propriile limite. In ultima perioada, datoritd dezvoltarii rapide a pietei, dar si
datorita competitiei acerbe, ne confruntam cu o cerere foarte mare de specialisti in domeniul bancar.
Plecand de la jocul cerere-oferta, migratia fortei de munca calificate de la o banca la alta este foarte
mare si fiecare angajator din sectorul financiar si-ar dori sa poata sa realizeze un asemenea
management al resurselor umane care sa-i permitda stabilitatea fortei de munca, fidelizarea
angajatilor performanti, reducerea costurilor de formare a personalului nou'®.

Problematica managementul resurselor umane pune accent pe urmatoarele coordonate:

BILIES, L.; OSOIAN, C.; PETELEAN, A. Managementul resurselor umane. Cluj-Napoca: Dacia, 2002. p.85.
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- dezvoltare si retentie. Sectorul financiar-bancar este un domeniu dinamic, cu crestere
acceleratd, ceea ce determind modificarea asteptarilor personalului calificat.

- motivare. Compensarea si motivarea, ca o componentd esentiala a managementului
resurselor umane trebuie sa fie reala si competitiva.

- localizare geografica. Avand de gestionat resurse raspandite teritorial se ridica
problematica fragmentarii datelor si gestionarii centralizate, precum si a costurilor gestionarii.

- controlul costurilor. Intr-un mediu extrem de concurential, in care profitul este din ce in
ce mai greu de obtinut, iar marjele dintre dobanda activa si pasiva ajung uneori doar la 2 puncte
procentuale, se ridica problema eficientizarii proceselor si utilizarii optime a fortei de munca.

- instruirea eficienta. Necesitatea de instruire creste odata cu cresterea si sofisticarea
pietei si a produselor oferite. Este necesar sa se poata realiza aceasta instruire cat mai eficient si cu
costuri cat mai reduse.

- raportare. Poate ca cele mai multe cereri de raportare ad-hoc sunt cele referitoare la
resursele umane. Departamentele de Resurse Umane din banci trebuie sa faca fata cererii venite atat
din interior, cat si din exterior.

-modificiri legislative. In domeniul resurselor umane, modificarile legislative implica
cerinta de adaptare rapida si cu eforturi minime.

Incepand cu anii 2010, odatd cu similitudinea produselor si serviciilor bancare, calitatea a
inceput sa devind un factor din ce In ce mai important in alegerea de catre clienti a bancii
comerciale. Clientii au inceput sa aiba din ce in ce mai mult acces la informatii, au devenit din ce in
ce mai exigenti si au inceput sa prefere sa plateasca mai mult pentru calitate. Pentru a-si mentine
pozitia pe piatda bancara si, pentru a-si mari cota de piatd, managementul bancii a insusit legea
schimbului de mentalitate, adicd, de la cantitate la calitate. Insd, aceastd schimbare aduce roade,
numai daca se realizeze in totalmente de banca, la nivelul fiecarui departament, al fiecarui individ.
managementul bancii trebuie sd {ind cont si de faptul ca aceastd schimbare nu poate fi facuta
imediat, ci necesita un timp si un efort atat din partea ei cat si a intregului personal.

Actualmente este extrem de important sa se explice salariatilor bancii de ce se pune accentul
pe calitate, care sunt avantajele unei ,,vanzari” calitative, ce implica si ce consecinte poate avea
lipsa de calitate — non calitatea - in procesul de vanzare si in cel de postvanzare. Din cele 11 banci
ramase in R.Moldova este dificil de a prognoza care din ele se va mentine pe pozitia de “leader”
mentionam ca bancile mici intimpind probleme cu majorare de capital sau atragerea noii clienteli.

In procesul de imbunititire continui a calitatii serviciilor, intregul personal trebuie implicat
utilizand diferite stimulente care inevitabil Tmbunatatesc activitatea bancii si ridica calitatea
serviciilor prestate:

- modalitate de a incuraja personalul sa participe cu propuneri de mbunatatire a calitatii
produselor si serviciilor bancare, a proceselor si procedurilor bancare;

- lansarea de concursuri individuale §i competitii intre agentiile din cadrul unei banci.

- intdlnirile periodice si prezentarea propunerilor prin sustinere de prezentdri sunt extrem
de benefice, avand rolul de a incuraja salariatii bancii sa-si comunice ideile in fata audientei, de a-i
face sa treaca bariera ,,emotivitatii”, lucru ce-i ajuta si in relatia cu clientii.

Aceste concursuri trebuie finalizate cu acordarea de premii, atit sub formd de sume
importante de bani pentru salariati, sume de bani in folosul salariatilor (organizare de mase festive,
de teambuildinguri), cat si sub forma de diverse bonusuri (materiale promotionale cu sigla bancii:
pixuri, serviete, ghiozdane, brelocuri, cani etc.). Premiile trebuie decernate in cadru oficial,
inmanate de o persoand din cadrul conducerii de varf a bancii (presedinte, director general), acest
lucru avand un impact pozitiv asupra personalului.

Aceste elemente sunt legate de activitatea bancii si sunt trasate In guvernarea corporativa
unde permanent sunt efectuate schimbari pentru imbunatatirea activitatii bancare. Personalul trebuie
sa simta confortul la locul de munca si atunci rentabilitatea activitatii acestuia se va ridica cu mult,
insa legatura dintre confort — stimulente si motivare este directa.
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Implementarea relatiei dintre banca si clientelda nu este un exercitiu singular. Trebuie sa
existe o cerere permanentda de imbunatatire a acestei relatii. Dacd banca doreste nu numai sa
supravietuiasca, dar sa si aiba succes, ea are nevoie de clienti. Dacd nu exista clienti, nu exista
activitate. Satisfacerea nevoilor clientilor este prioritard pentru bancd. Relatia banca-client va
asigura loialitate si, in consecinta, clientul va fi fidel bancii. Gratitudinea clientului este cel mai bun
si mai ieftin instrument de marketing. Un numar mai mare de clienti conferd o pozitie avantajoasa
in cadrul concurentei, prin urmare, un mai mare segment de piata. Un segment de piatd mai mare va
duce la un profit pe termen lung.

Ridicarea standardelor dintre banca si clientela necesita relatii bune de comunicare in cadrul
bancii §i 0 permanentd pregdtire a personalului. Drept rezultat, personalul va incepe sa se simta mult
mai valoros. Aceasta va avea un efect pozitiv asupra moralului si, astfel, mediul de lucru va fi mai
placut. Lucrul in echipa va arata fiecarui individ cat este de importantd propria sa contributie la
derularea activitatii, marind in acest fel constientizarea eficacitatii muncii depuse. Banca va deveni
cunoscutd drept un loc unde munca este o placere si va incepe sa atraga personal cu un nivel de
pregatire tot mai ridicat. Pentru ca o banca sa prospere trebuie ca relatiile cu clientii sa fie puternice,
atat din punct de vedere economic cat si psihologic. Este mult mai putin costisitor ca banca sa-si
mentind clientii profitabili decat sa atraga noi clienti. De asemenea, practica bancard a demonstrat
ca principiul lui Pareto este cat se poate de adevarat: 80% din profiturile unei banci se realizeaza pe
seama a 20% dintre clienti. Ca urmare, pentru a obtine avantaje competitive este necesar ca banca
sd aplice masuri pentru:

- imbunatatirea ratei de mentinere a clientilor;

- marirea increderii noilor clienti;

- dezvoltarea unei culturi a relatiilor cu clientii;

- cresterea oportunitagilor pentru cross-selling (vanzari incrucisate, vanzari suplimentare).

In literatura de specialitate, problematica studiului creativitatii in domeniul managementului
se orienteaza cu precadere asupra procesului decizional, asupra solutiondrii unor probleme,
folosindu-se metode si tehnici care stimuleazd creativitatea. Principalele etape ale credrii unui
climat favorabil creativitatii sunt:

( )
~
wI recrutarea h precizarea stabilirea gradului
- ' rupului creativ si i a
Pregétirea Constituirea 1 anga“]area §1 glmglicarea |UI ig dealjlt’lg:g;rllgerpléa,
personalului dimensionarea promovarea actiuni de care grupul
pentru dobandirea P persoanelor luti iv trebuie sa
. an( optlma a creative la solutionare a cAreatn./ t{e ulc sa
atitudinii grupurilor furctiile de problemelor il detina fata de
favorabile creative ! banciii banci
conducere
J J
J \ y,

Figura 2. Etapele crearii climatului favorabil creativitatii.

Modelul lantutui serviciu - profit propus de K. Hoffman si D. Batison pune in vedere
legatura dintre satisfactia celor doua categorii de clienti.
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Figura 3. Modelul lantului serviciu — profit.

Satisfactia personalului este o urmare a conditiilor existente in organizarea bancii, a
pachetului de remunerare, a trainingurilor la care participa regulat sau a altor beneficii.

Aceste elemente determina calitatea interna a serviciilor. Un angajat satisfacut va ramane
in cadrul bancii si 151 va Tmbunatati abilitatile profesionale Tn permanenta (prin programe interne sau
externe de pregitire), ceea ce va duce la cresterea productivitatii generale a institutiei bancare si la
reducerea costurilor cu noi recrutari si programe de instruire. Calitatea este un aspect fundamental
al produsului si este direct proportionalas cu masura in care serviciul satisface cerintele
consumatorilor'®,

Specialistii considera ca exista urmatoarele dimensiuni ale calitatii serviciilor:

-Accesibilitatea - se refera la faptul ca serviciul trebuie sa fie usor de procurat;

-Informarea - presupune descrierea integrala si pe intelesul clientului a serviciului pe care
acesta urmeaza sa-l procure;

-Competenta personalului;

-Curtoazia;

-Credibilitatea (atat a institutiei, cat si a angajatilor );

-Fiabilitatea se refera la faptul ca prestarea serviciilor trebuie sa fie completa §i sa
corespunda asteptarilor clientului;

-Capacitatea ridicata,

-Personalul.

Deoarece serviciile sunt intangibile, eterogene si variabile, are drept rezultat faptul ca
personalul care presteaza serviciul, suita de activitagi sau procese care implica prestarea precum si
evidentele fizice sunt factori decisivi in obtinerea satisfactiei consumatorului.

Datorita complexitatii serviciilor financiare decizia de cumparare este influentata de gradul
de incredere al consumatorului In banca respectiva, iar aceasta, la randul ei, depinde hotarator de
persoana de la care clientul obtine primele informatii si care 1i opereaza primele contracte.

Pentru multe servicii bancare, esenta procesului de prestare este personalul. Desi utilizarea
personalului ca forta de vanzare a fost in mod traditional o componenta a societasilor de asigurari,
ea a devenit o strategie comuna pentru toti prestatorii de servicii financiare. Mai mult chiar, un

19 MIKOLAJCZAK, A.; BRABANDERE, de Luc. Le plaisir des idees. Paris: Dunod, 2004. 226p.
114


https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/anne-mikolajczak-7563
https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/luc-de-brabandere-66864

Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoasterii”, 22-23 septembrie 2017, Chisinau, Vol. III
E-ISBN 978-9975-75-897-0

numar important de banci si-au format echipe de vanzare pentru a veni in intimpinarea investitiilor
corporatiilor®,

Vanzarea unui serviciu financiar se caracterizeaza printr-0 implicare mare a clientului iar
agentii de vanzare sint nevoiti sa-si petreacd o parte importanta a timpului pentru reducerea gradului
de incertitudine resimtit de consumator. Banca trebuie sa se asigure ca personalul de véanzare
initiazd si dezvolta relatii bune cu clientii. In acelasi timp, banca trebuie si ofere angajatilor
programe de pregatire si perfectionare si totodatd sa asigure motivatia necesara acestora pentru a
presta in conditii de excelenta. In sfarsit, personalul implicat intr-0 operatiune de vanzare trebuie si
se comporte in asa mod incat pentru clientul bancar, decizia de cumparare sa para un proces firesc si
si implice minimum de efort?!.

Daca personalul de vanzare este in multe privinte pilonul central al oricarui sistem de
prestare, el are, In acelasi timp un rol important in promovarea serviciului bancar. Mai ales in cazul
unor servicii bancare complexe in afara si in pofida campaniilor de promovare elaborate de banci
rolul personalului in explicarea serviciului este de o importantd majord. Totodata, trebuie reamintit
faptul ca personalul de vanzare este decisiv in negocierea cu clientii persoane juridice care sunt prea
putin influentate de programele de promovare initiate de institutiile bancare.

De asemenea, personalul este si un element important al descrierii / specificatiei produsului
(serviciului) oferit. Serviciile bancare, ca si alte servicii se confrunta cu problema ,,copierii" sau
imitarii acestora de catre concurenti. Este dificil de identificat si utilizat atribute specifice unui
sistem care sa constituie o bazd pentru dezvoltarea unui avantaj competitiv si aceasta datorita
faptului ca atributele pot fi cu usurintda imitate de concurenti. Pe de alta parte, recalificarile
(perfectionarile) aduse in calitatea prestprii serviciului si mai ales a grijii fatd de consumator sunt
recunoscute ca avantaje competitive reale. In sfarsit, relatia cu personalul sti de multe ori la baza
acceptarii pretului serviciului de catre client.

iIN CONCLUZIE, prestatorul si, mai ales, personalul se servicii din front-oficce, este
important pentru ca:

- se asociaza Tn multe cazuri cu serviciul cumparat;
- reprezinta banca in fata clientului;
- este cel care vinde/promoveaza serviciul.

In mod hotarator, succesul unei binci se datoreazi personalului angajat: atat celui din front-
office, ce materializeaza efectiv produsul oferit, cat si celui din back -office, care asigura conditiile
efective de desfasurare a activitatilor, contribuind totodata la crearea imaginii bancii. De asemenea,
personalul este cel ce poate tangibiliza serviciul oferit si poate reduce riscul variabilitatii serviciilor,
risc perceput ca fiind foarte ridicat.

Toate aceste elemente conduc deci la concluzia conform careia o politicd adecvata in
domeniul resurselor umane necesare unei companii de servicii 1i pot asigura acesteia succesul.
Prestatorii de servicii trebuie sa aiba atat capacitatea, cat si dorinta de a indeplini serviciul pe care il
asteapta consumatorii, si acest rezultat va fi obtinut de catre conducerea bancii doar in ipoteza
respectarii unor pasi esentiali in gestiunea resurselor umane:

- politica atent definita in recrutarea, selectia si angajarea personalului,

- aplicarea principiului formarii continue a personalului;,

- un sistem concret si consecvent de motivare a personalului;

- formarea unor echipe de lucru;

- asigurarea unui climat favorabil comunicarii in interiorul si in afara bancii;
- implementarea si dezvoltarea unei culturi organizationale solide.

2 ELLIS, C.W. Management Skills for New Managers. New York: American Management Association, 2005. 145p.
2L STERENBERG, R. Manual de creativitate. lasi: Editura Polirom, 2005. 168 p.
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Personalul - acest element devine o componenta a mixului de marketing datorita trasaturilor
serviciilor si in special a componentei varietate (eterogenitate) a serviciilor. Astfel, rolul
personalului in prestarea serviciilor financiar-bancare de calitate si in consecintd gradul inalt de
influentare a perceptiilor si atitudinilor clientului, fac ca interesul responsabililor de marketing sa fie
directionat in mod activ spre gestiunea personalului.
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Abstract

Relevance. The subject of alternative payment and settlement tools is rather multi-faceted and controversial, the
modern information space has been considering crypto-currencies for a long time in the form of a legitimate means of
payment. In the legal aspect, the crypto currency, in fact, can’t be unambiguously defined as money, a thing or a
financial instrument in the traditional sense within the framework of existing civil legislation.

Obijectives of research. Examination of the crypto currency as a financial instrument within the framework of existing
legal concepts, as well as the integration of the concept of crypto currency into the existing financial and economic
system.

Research methods and results. Within the framework of this research, the possibility of applying the 3 main strategies
for regulating and legalizing crypto currency as a financial and economic tool was considered. The concepts of crypto
currency, token, blockchain and ICO within the framework of the existing financial system are considered, possibilities
of introducing taxation for crypto-currency transactions are analyzed, and the most effective tools and methods for
solving the issue of legal regulation of crypto-currency transactions are proposed. Has been identified main leaders in
capitalization among the crypto-currencies as well as the probability of creating a national crypto-currency based on
blockchain and possible ways of investing in the world's main crypto-currencies.

Keywords. blockchain, token, crypto-currency

JEL CLASSIFICATION: G11, D81, E42, E59, F39, F65

Kak mokazana mpakTuka, peryJMpoBaHHE KPUNTOBAIIOT — HEOJHO3HAYHBIA M CIIOMHBIH
MPOIIECC, KOTOPBIH B Pa3HBIX CTpaHaX MPOMCXOHT Mo-pasHoMy. [lepen paccMOTpeHHEM BEPOSITHBIX
BO3MOYKHOCTEH PEryJIUpOBaHMs KPUIITOBATIOTH HEOOXOJUMO HA4aTh C ONMPEICIICHUS CYIIHOCTU U
COIYTCTBYIOIIHX MPOIECCOB MPEAMETA PETYIISIUH.

Jlns Hayana HEOOXOJMMO TIOMBITAThCS ONPEIENIUTh, SBJSIETCS U KPUITOBAIIOTA TOBAPOM
WU BaJIOTOM, MpPaBOM COOCTBEHHOCTH WJIM TIPaBOM TpeOOBaHUsA, CPEICTBOM ILIaTeka WIIH
CpeICTBOM OOMEHa.

I/ICXOI[SI U3 DOTOro0 BO3HUKAKOT TAKHME BOIIPOCHI, KAK B3WMAaTbhb HAJOTI' Ha JIO6aBHeHHy10
CTOMMOCTh WJIM HET, a TaKkkKe MHOTHE HEOJHO3HAYHble TPOOJIEMbl HAJTOTO00JaKEHUS
KpHHTOBaJ'IIOTHOﬁ ACATCIIBHOCTH WJIM PE3YJIbTATOB IMPOAAXKKW KPHUIITOAKTHBOB. HeO)IHOBHa'—IHI)IMI/I
SIBJIIIOTCSL  TIPABOBBIE  TIOCJICJCTBHS, BO3HUKAIONIME TMIPH COBEPIICHUE OINEpaluii  BHYTpHU
KPHUIITOIIPOCTPAHCTBA U BO3HUKACT JIN 00BEKT HAJIOTOO0JIOKEHNS Ha dTare oOMeHa KpUIITOAKTUBA
Ha (uaTHbIC IeHbI'U. EMUHON MO3UITUNH IO BCEM 3TUM BOIIPOCAM, MOXHO CKa3aTh, HE CYIIECTBYET.

MOXHO BBIICIUTh 3 OCHOBHBIC cmpameeuu Ol Pe2yIuposanus U J1eeaiu3ayuu
KpUnmosanom:

1. npupaBHHMBaHHME KPUIITOBAJIIOTHI K TUIATEKHBIM HHCTPYMEHTAM;

2. COXpaHEHHE TIPEUMYIIECTB OJIOKYeWH Kak IuIaThopMbl, Ha KOTOpOM paboraeT
KPUIITOBAJIIOTA;

3. co3maHue CBOeOOpa3HOW HAI[MOHAJILHOW KPUOTOBATIOTHI, KOTOpas MO3BOJMIA ObI
UCKJIIOYUTH PUCK MAHUITYJIUPOBAHUS KypCaMHU.
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[Ipn ompeneneHU TMOHATUS BUPTYAIbHBIX BaIOT HEOOXOIHMMO PAaCCMOTPETh YyxKe
CYIIECTBYIOIINE B TPAKIAHCKOM 3aKOHOJIATEILCTBE MHCTPYMEHTBI U MOHSTHS, JINOO MPopadoTaTh
HOBBIE CYIIHOCTH, IIPY MTOMOILM KOTOPBIX BO3MOXKHO HX JIETAJIbHOE OINPEEIICHUE.

Ecan otrankuBaThCs OT CYHIECTBYIOIIMX KOHCTPYKIMM, BHUPTYaJIbHbIE BaJIIOTHI HAJIO0
MPUPABHATH K BeIlaM WJIM JEHbraM, Wil (PUHAHCOBBIM HMHCTPYMEHTaM, WJU K JIOOOMY JIPYroMy
YCTOSIBILIEMYCSI TEPMUHY. ECM 7K€ MOWTH 1O IMyTHU HOBBIX CYIIHOCTEM, TO 3/1€Ch, C OJHON CTOPOHBI,
MOXET MOJIYYMThCSI JOCTATOYHO JIOTUYHAs W CIaKEHHas KOHCTPYKLHUS, C APYrOd CTOPOHBI, 3Ty
KOHCTPYKIIMIO MPUJIETCSI OYE€Hb CJI0KHO MHTETPUPOBATH B CYIIECTBYIOIIYIO CUCTEMY.

Tax, ¢ 01HOM CTOPOHBI, KPUIITOBAIIOTA UMEET XOXK/IEHUE, 0OMEHHUBAETCA O/IHA HA APYTYIO, U
3TO HEBO3MOXKHO PETryJIMPOBATh, TOYHEE ITO OUEHB 3aTPATHO M HEI(D(DEKTHBHO PETyIUPOBATH.

C npyroii CTOpOHBI, KPUIITOBAIIOTHI HE CMOTYT (Y€ HE MOTYT) CYIIECTBOBATh B OTPBIBE OT
CYILECTBYIOIIEH CUCTEMBbI MUPOYCTPOUCTBA, II€ HMHCTUTYT rOCYAAapCTBA SBISETCS KIIFOUEBBIM.

Hcnonb30BaHue KpUIITOBAIIOTHI HA JAaHHBI MOMEHT HUKaK He perynupyercs B PecriyOmuke
MonoBa, TOCKOJIBKY OHa HE sBIsSeTCs (OPMOH SJICKTPOHHBIX JICHET B KOHTEKCTE 3aKOHA
«O0 IUIATEXHBIX YCIAyrax M 3JIEKTpOHHbIX JeHbrax» Ne 114 or 18.05.2012, a gestenbHOCTH
10 BBIMYCKY M OCYIIECTBJICHHUIO CIIEJIOK C KPUIITOBATIOTON HE KOHTPOJIUPYETCS KOMIETECHTHBIMHU
OopraHamu.

Bo3MOXHBIM TyTEM TOCYIaPCTBEHHOT'O PETYIUPOBAHUS JEATSIILHOCTH I10 BBIITYCKY, 0OMEHY
U OCYLIECTBJICHHUIO KPUIITOBAIKOTHBIX CHEJIIOK BBICTYNAET PErYJIMPOBAHME HA YPOBHE YYAaCTHUKOB
npoiiecca ooMeHa. DTO O3HAYaeT, YTO M JIMIA, MPOU3BOAIIME OOMEH, W IIJIOMIAaKa, HA KOTOPOM
MPOUCXOIUT OOMEH, JOJKHBI OBITh HIACHTHU(PHUIMPOBAHBI M JOJDKHO OBITH ONpEIeNieHO HX
PE3UIEHTCTBO, TO €CTh OTHOIIEHHWE K TOW WJIM MHOW cTpaHe. B Takoil apxutekrype (ycIOoBHO
TOBOPSl  «apXUTEKTypa peryaupyeMoro oOMeHa») cTpaHaMm OCTa€rcs JOTOBOPUTHCS O
B3aMMOJICVICTBUM M PACHPEACIICHUU IOJTHOMOYMM, M YK€ HMCXOIsl M3 ATHUX JOTOBOPEHHOCTEM,
PEryIupoBaTh KOHKPETHBIX YYACTHUKOB Mpoilecca OOMeHa.

N3HavyanbHO HEOOXOIUMO OMPENEIUTh U PACKPBITh TaKUE TMOHATUS KaK «OJOKYECHH» U
«TOKEH.

brnokueiin — o cBO€l CyTH, HHCTPYMEHT, C MOMOIIBIO KOTOPOTrO MOKHO XPaHUTh JAaHHBIE
TpaH3akuuii (06a3a JaHHBIX) OJHOBPEMEHHO Ha MHOXKECTBE KOMIIBIOTEPOB, COCAMHEHHBIX IPYT
C IpyroM B uHTepHeTe. 1]

Toxen — 3TO cBOeoOpa3Hasi yu€THas eAWHHIA. B OMOKYeiH cucTtemax JMOO COXpaHseTcs
crCcTeMaTU3UpOBaHHas HH(poOpMaIus, 1100 BeAETCs yUET MpaB Ha pa3jIMyHbIe TOKEHBI. [3]

Tekymas cutyalusi TakoBa, YTO TOKEH KakK MOHSATHE CYIECTBYET, HO B OTPBHIBE OT IpaBa,
€ro HeT JaXKe KaK yCTOSBIIETOCS SKOHOMHUYECKOro TepMuHa. [loaToMy, B mepByro ouepeib, HAI0
JaTh OINpeAeNieHHe AaXe HE KPUNTOBANIOTE KaK TaKOBOW, a HeoOXoauMo 3adUKCHpOBATh B
MPaBOBOM CHUCTEME TOHITHE TOKEHA.

3/1ech BIOJHE TOMYCTUMO TOBOPUTH O TOM, YTO OJIOKUEHH CTPOWTCS Ha BEIIHOM IpaBe,
ecnu Obl TOKEH MOXKHO OBUTO OBl OJHO3HAYHO OTHECTH K Bemld. Bemamu oOBIYHO MpU3HAIOTCA
MpeAMEThl MaTEPUATBLHOTO MHUPA, TOKEH € TAKOBBIM HE sBisieTcs. IMEHHO B Mepy OTCYTCTBHS
MaTepUaIbHOTO BOIUIOMIEHUS TOKEHOB, €CTh CMBICI OINPEACNISITh UX MECTO B MPABOBOU CHCTEME
yepe3 TMOHATHE aKTUB, BO3MOXHO, JaX€ HeMarepuaidbHblil akThB. OJHAKO W TpU3HAKAMHU
HEMaTepUaIbHO aKTHBA TOKEH TOXE HE 00JIaJaeT, MOCKOJbKY, UCXOMS W3 OMpENeICHUs, B 3TOM
cllydae TOKEH JOJDKEH J1aBaTh OOJIaaTeNli0 MpaBO Ha MOJNyuYeHHWE SKOHOMHYECKON BBITOIBI B
Oynymem. U oTcronia y>xe BO3SHUKAET PsiJi OUEBUIHBIX NPOMUBOPEYUL.

Bo-niepBbIX, TOKEH MOXKET He CoJepkaTh B cebe BOOOIIe HUKAKUX TpaB, KpoMe MpaBa Ha
obOnmaganue uM. Bo-BTOpBIX, comepikaimieecsi B TOKEHE MPaBO MOXKET OBITh HUKaK HE CBSI3aHO C
MOJIy4eHHUEM IKOHOMUYECKOW BBITOABL. M caMoe riaBHOE, ¢ TOYKH 3pEHHS IpaBa, OOIaJaHue
TOKEHOM HE FapaHTHPYET NOJydeHHe BbIro/ibl. CyliecTByromas NpaBoBasi JOKTPUHA HE COAEPKUT B
cebe TaKOoro TOHATHS, COOTBETCTBEHHO, HE MOTYT OBbITh NPUMEHEHBl HUKAKHE IPABOBBIE
rapaHTHIIHbIE MEXaHNU3Mbl. BO3MOXKHAas1 BEpOATHASI BBIrOAa OT POCTA CTOMMOCTH TOKEHA BBITEKAET
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U3 HaJIWYUS TaKoH BO3MOXKHOCTH (IIpU3HaHHas LEeHHOcTh — Storage of value), HO HHKaK He
IIOITBEP>K1A€TCs IPABOM Ha I1OJIy4YEHHUE €€.

Hanpumep, 3a TokeHbl ipoekTa Storj — Storjcoin X — MOKHO KYITUTh ONPeacIEHHBINA 00BEM
JMICKOBOTO MPOCTPAHCTBA B StOrj WM YBEIUYUTH NMPOIMYCKHYIO IMUPUHY KaHama. Takke TOKEHBI
MOKHO 3apabaTbIBaTh, MPEIOCTABIIAS B apeHAY OIpe/leIEHHOE MPOCTPAHCTBO HA CBOEM KECTKOM
TIUICKE.

dakTUUeCcKH, Kak ToJbKo TokeH momamaer ¢ ICO Ha OMpXKy, OH CTAaHOBHUTCS BAIIOTOM,
BUPTYQJIbHOW WJIM KPUNTO — 3aBUCUT OT TexHojoruu. [Ipuyem Tekymas cuTyalus TakoBa, 4YTO
TOKEH, KOTOPBIA peanu3yercs Ha TEXHOJIOTUU OJOKYEHH, MOXKET IMONacTh B JIUCTUHT KPUIITOOUPIKU
u O6e3 Bomu Ha TO ero cosmareneir. K mpumepy, cranmapr ERC20 B OONbIIMHCTBE ClydacB
MO3BOJISIET OWp)KaM  CaMOCTOSITENIbHO — BKIIIOYUTH  JIIOOOW KPUIITOTOKEH, BBINYIIEHHBIH B
COOTBETCTBHUH C 3TUM CTaHJAPTOM, B JIUCT TOPTYEMbIX KPUIITOBAIIOT.

Crout otmetuts, uto ICO, unu Initial Coin Offering (mepBuyHOE pazMeleHue TOKEHOB) —
3TO BBIMYCK KAKUM-JIMOO IPOEKTOM KYIOHOB, WJIM TOKEHOB, IPEIHA3HAYEHHBIX Ul OILIAThl yCIyT
WIomaaku B OyaymeM — B BHJe KpUOTOBamtOThL. Ilpu stom B ortnumume ot IPO, mokymarenu
BAJIOTHl HE MOJYyYaroT JIOJIMW B KOMIIAHMM M HHMKAaK HE MOI'YT BO3JEHCTBOBAaTH Ha BHYTPEHHHE
ynpaBieHueckue pemeHus. Ha camom gene ICO — 310 emé omHa peanmusanus MOJEIH
KpayAQaHIuHra, KOrjaa y9acTHUKH (PMHAHCHPYIOT Pa3BUTHE KOMIIAHHH Celdac Ui TOro, YTOOBI
MOJIYYUTh OT He€ Kakue-To Oyara B Oynymiem.|[2]

Oghupuym — 310 mnardhopma, KOTOPYIO MOXKHO HCIOIB30BATh JJISI JIIOOBIX MPOM3BOJIBHBIX
YMHBIX KOHTPAKTOB, KOTOPbIE MPEACTABISAIOT COO0H IU(PPOBbIE JEHEKHbBIE CPEICTBA, HA3bIBAEMbIE
D¢upuym-TOKCHaAMHU.

Oghupuym-mokenvl — 3TO TPOCTO LUPPOBBIE CPEACTBA, KOTOPBIE CO3JAIOTCS IOBEPX
omokueitHa Ddupuyma. OHM NOJIB3YIOTCS CYLIECTBYIOIIEH MHPPACTPYKTypol Ddupryma BMECTO
TOTO, YTOOBI 3aCTaBIATh Pa3pabOTUMKOB BO3/1aBaTh COBEPIIEHHO HOBBIA OyokueitH. OHH Takxke
YCUJINBAIOT DPUPUYM-3KOCUCTEMY ITyTEM MOBBIIIEHUSI CIIpoca Ha D(PUp — OPUTHHAIIBHYIO BAIIIOTY
Ddupuyma, KOTOPBIA HEOOXOIUM JIJIsl IPUBEJCHUS B ICWCTBUE YMHBIX KOHTPAKTOB.

DpupryM-TOKEHBI MOTYT MPEACTaBIATh COOOM BCE, YTO YIOJIHO, HaUYMHAsA OT (PU3HMUECKUX
00BEKTOB, Kak Hampumep 3050T0 (DigiX), 10 OpUTHHAIBHON BaTIOTHI JJISI OIJIATHI KOMHUCCHU 32
tpanszakiuio (Golem). B OyaymieM TOKEHbI MOTYT JaXe HCIOJb30BaThCs IS TOTO, YTOOBI
MPENICTaBIATh (PMHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI, TaKUE, KaK IIeHHbIe Oymaru u obnuraruu. CBolicTBa U
(GYHKIIMM KaX/I0r0 TOKEHa IMOJHOCTBIO 3aBHCST OT TOrO, KaK €ro HaMepeBalOTCs HCIIOJIb30BaTh.
TokeHbl MOTYT MMETh (PUKCUPOBAHHOE OOECIeUeHHe, MOCTOSHHBIN TMoKa3aTenb WHQISIUHA, WU
naxke oOecrieueHue, OmpenensieMoe CJIOKHOW MOHETApHOW TOJUTHUKOW. TOKEHBI MOXKHO
WCIONBb30BaTh I Pa3IMUHBIX IeJlei, Takux, Kak oOIjlaTa JOCTylna K CEeTH WIM JJs
JEIEHTPATM30BAHHOTO YIPABIIEHUS Opranu3amuei. [6]

Cpenu kpynHeimux 3(GUpHyM-TOKEHOB 0 PHIHOYHOM KamuTanu3aluu BeaesnstoTcss REP
oT Augur u GNT ot Golem. O6a npoekTa HaxoIATCS B MPOIECCEe PAa3BUTHSI U UX OOIIasi pbIHOYHAs
KanuTanu3amus cocrapisier $450 MUIUTHOHOB.

Kak yxe oTmedanoch Bblllle, PEryJIHpOBaHHE YYaCTHHKOB Ipoliecca OOMEHa — cambli
JIOTUYHBIN, TOHATHBIN W Haubonee A(hPeKTHUBHBIA MeXaHU3M. B 3Toil CBsi3M, T€ MIIOIMIAIKU, HA
KOTOPBIX BO3MOXKEH OOMEH BUPTYaJIbHOHM BAJIOTHI HA (PUATHBIE JEHBIHU, U JIOJDKHBI MOANAAATh MO
perynupoBanrie. COOTBETCTBEHHO M BAJIIOTA, KOTOpas MMEET KOTUPOBKH K (UATHBIM JCHBraM —
TOXKE€ MOXKET IMOAMAJaTh B I0JIe 3peHusl perynsatopoB. Ho anMuHuCTprUpoBaHHe BalllOThI, KOTOPAs
0oOMEHUBaETCS JIUIIh Ha IPYTHE BUPTYyaIbHbIC BaTIOThI, — HEI(DPEKTUBHO.

B konTekcTe BcE€ 6osee 4acTOro MCMOJIb30BAaHUS HEKOTOPBIX CXEM BHUPTYaJbHON BaJlIOTHI
(Bitcoin, Litecoin, Ethereum u apyrux) kak Ha MEXIYHapOIHOM pBIHKE, TaK M Ha PbIHKE
MIaTSKHBIX ycayr Monaossl, HanuoHanpHBIM OaHK peCIyONMKH CcAenan psj yTOYHEHHH TI0
CBSAI3aHHBIM C KPUITOBAIIOTON pUCKaMm.
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"BuptyanpHas BagtoTa — IpeacTaBiaeHue U@poBoro 3HaueHus. OHa He BBIIIyCKaeTcs U He
rapaHTUpyeTcs LEHTPaJbHBIM OAHKOM WM TOCYIapCTBEHHBIM opraHoM. OHa He 00s3aTenbHO
IPUBSI3aHa K HALlMOHAIIBHOM BaJIIOTE, HO MCIIOJIb3YeTCs (PU3MUYECKMMHU WM FOPUANYECKUMHU JIMIIAMU
B KaUEeCTBE aJIbTEPHATHBBI ICHEKHBIX CPEACTB", — 0TMeueHO B nosicieHu HBM.

Bo BTOpoii mosoBune 2017 roga o:kujaaercs Co3JaHHE HANMOHAJIBHOIO OJIOKYeiliHA
Moaposbl. Accoumanusi IT-komnmanmii pecny0JMKH IUIaHHMpPYeT B KadecTBe IPOTOTHIIA
UCN0JIb30BaTh NMPoeKT OOH 1 MHMIUKMPOBATH MOUCK MAPTHEPOB.

[Ipesunent accounanuu IT-kommanuit MoisoBsl BsuecinaB KyHeB 3adBujl, 4TO OJHOW U3
ero 3a7ay B pamMkax mnpoekra MoigasBckoro opuca OOH no yuéry ucnonab3oBaHHs aBTOMOOMIIEH
SBIISICTCA TOMCK MApTHEPOB, C KOTOPBIMH MOXXHO OBUIO OBl 3amycTUTh B MOIIZOBE JIOKAJIbHYIO
HAlMOHAJIbHYIO KPUIITOBAIIOTY B COOTBETCTBUU C IEHCTBYIOIIUM 3aKOHOAATEIbCTBOM CTPAHBI.

JHansblii poexT Beaércsa JlabopaTtopueil anbrepHaTUBHOrO (uHaHCHUpoBaHUs [IporpamMmbl
pazeutus OOH (UNDP). Peur wugmer 00 opraHuzanmuu y4yera Tmapka aBTOMOOWIIEH
IIPEACTABUTENBCTBA TOM MEXAYHApOJHOM opraHu3auuu B Momnnose. MIMeHHO B paMkax 3Toi
3aJjauu TECTUPYETCS BO3MOXKHOCTh HCIOJb30BaHUS KpunToBaltoThl Emercoin. [IpoekT sBisercs
OJJHUM W3 WHHOBALIMOHHBIX CTapTanoB, HWHUIMHpPOBaHHBbIX BHyTpu OOH. B npunnure,
MHUIIMATUBBI MOXKET BBIIBUTATh JII000M JOKaIbHBIN 0puc opranuzanuu. [5]

Heo06xoauMo MOHMMATh, YTO XOTSI PBIHOK KPUIITOBATIOT Pa3BUBACTCA U CTAHOBUTCA Oojee
IPUBJICKATEIbHBIM, HO BCE-TAKW 3TO JOBOJBHO MOJIOJasi cdepa, pUCKM B KOTOPOH MOKa ermé
HaMHOTr0 OOJIbllI€ IO CPAaBHEHUIO C BJIOKEHUSMHU B TPAJWLMOHHBIE BAIIOTHI, OOJIUTalluu, aKIUu U
T.4. Takum oOpa3oM, HHBECTUPOBAaHHE B KPUITOBAJIIOTHI MOXHO Ha3BaTb BEHUYpPHBIM
MHBECTUPOBAHUEM.

HuBecTopy HE0OXOAMMO MOMHHTB, YTO MOKYIAaTh KPUITOBAIIOTHI CIETYyET:

® TOJIKO Yepe3 HaJleHOTo OpoKepa U TOJBKO 32 CBOU JIMYHBIE IEHBIH, TO €CTh 0€3 KPeIuTOB
(ucnonb30BaHUE KPEIUTOB JUIsl UHBECTULIMI OYEHb YaCTO 3aKaHYMBAETCS MOJIHBIM OaHKPOTCTBOM);

® BKJIAJbIBaTh TOJIBKO T€ CyMMBI, MOTEps KOTOPBIX B CAaMOM HETaTMBHOM cllyyae Oyzaer
HEKPUTHUYHOM;

e oOpamarbcs K MpoQecCHoHaIaM ISl TTOJTYYeHHs] KOHCYIbTaIlUH.

[ToMrMO TpaJUIMOHHOIO CIOCO0a BJIOXKHUTH JAEHBI'M B KPHUITOBAIIOTHI, €CTh HECKOJIBKO
anbMepHAmuUGHbIX CXEM:

e Maiinune. DTO HeNOCpeACTBEHHass SMuccus cpeactB. OpHako ans Hero TpeOyroTcs
KOJIOCCAJIbHBIE MOIIHOCTH TEXHMYECKHX CPEJCTB M 3JIEKTPUUYECTBA, HO 3TOT CIOCOO rapaHTHPYeT
00bIIKN TPO(DUT, HEIKENU FTEMEHTapHAs! CIIEKYJISIUS Ha OUpKe.

e Kpunmokpanvl. bonee npoctoit crnocod. OH CX0X ¢ MAPTHEPCKOW peKIaMoil: 3a KaxJbli
IIPOCMOTP PEKJIAMHOIO0 POJMKA MOYKHO IOJIYYHUTh OIPEAEICHHOE KOJIMYECTBO KPHUITOBAIIOTHI.
Pasymeercs, BO3HarpaxaeHwe 3a NPOCMOTP PEKJIAMHBIX POJIMKOB HEBEIUKO, HO CYILECTBYET
HECKOJIBKO MOJI0OHBIX IJIOMIAJIOK, YTO B CYMME MOKET JJaTh XOPOIIUN pe3ysbTarT.

Ecnu Bcé-Taku OCTaHOBUTH CBOW BBIOOpP Ha pPHIHKE KPUIITOBAIIOT, TO JIydlle BbIOpaTh
TPOMKY WM YeTBEPKY JMJIEpOB Mo Kanurtanuzauuu: Bitcoin, Ethereum, Ripple, Litecoin. Dtu
KPUINITOBAJIIOTHI YK€ JaBHO CYIIECTBYIOT M CUUTAIOTCS MPOTECTUPOBAHHBIMU BPEMEHEM U
OTHOCHUTENIbHO HaAE&XHBIMH. HenpodeccnoHaabHOMY HMHBECTOpPY Jydllle OCTAaHOBUTHCS Ha HHX.
BxnaneiBath A€HBIM TOJNBKO B OJHY WJIM JIBE€ KPUITOBAIIOTHI JOCTATOYHO PUCKOBAHHO, MO3TOMY
pEKOMEHyeTCs C/IeNaTh XOPOIIo UBEPCHU(PHUIMPOBAHHBIA MHBECTHUIIMOHHBIN MOPT(enb Ha OCHOBE
OCHOBHBIX KPUITOBAJIOT.

Kak u mo0oii 1pyroil (pMHAHCOBBI WHCTPYMEHT, KPUIITOBAIIOTA MMEET CBOU IUIIOCHI U
MUHYCBI.

K narocam moxxHO OoTHECTH:

o HeB0O3MOXHOCTB 3aMOPO3HUTH WM IPUOCTAHOBUTH JEHCTBUE DJICKTPOHHOIO KOIIENIbKA.

e HeBO3MOXHOCTb OTCIEANTD MJIATEKU.

e OTCcyTCTBHME KOMUCCHUH.
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e B OonbunHCTBE CllydaeB — OTCYTCTBUE UHIISAIUM.

K munycam moxHo otHeCTH:

e OtcyTcTBHE BO3MOXHOCTH IPUOCTAHOBUTD IIATEXK.

e Her KOHTpOIIs 3MHUCCHH, TPAHCTPAHUYHBIX [IEPEBOJOB U OpraHU3aluy TOProB.

e Bricokoe konebaHnue Kypcea.

e OrtcyTcTBHE CHCTEMBI 0€30I1aCHOCTH.

Taxke ecTb HEKOTOPBIE CHOPHbLE (hakmopbl, ABIAIONINECS OJHOBPEMEHHO U ITIOCAMU U
MUHYCAMH:

e Anonumnocms. I'apantupyet 100% yxon oT HajgoroB, HO HEOE30MACHO C TOYKU 3PEHUS
XaKEePCKHUX B3JIOMOB U OAaHKPOTCTBA OUPK.

e Omcymcmeue yenmpanuzosaunHou cucmemsl. IIporecc sMuccuu 3arporpaMMUPOBaH, €ro
HeJb35 U3MEHUTD WK OCTAHOBUTD.

EcTtecTBeHHO, KpUNITOBANIOTH — ATO MpPUBJIEKATEIbHBINA (PMHAHCOBBIN MPoayKT. C MOMEHTa
CO3JIaHMsI CHUCTEMbI OJIOKYEWH peHTaOeNnbHOCTh BIOKEHWH coctaBiser Oojee 1000 mporeHTOB.
Opnako HBM He umeeT 4€TKO BBIPRXKEHHON IMO3UIMM MO TMOBOJY HCIOJIB30BAHUS U SMHCCUU
KpHINITOBAIOT B MosaoBe.

B nanHom cnydae, riiaBHOE HE BIaJaTh B KPalHOCTU: OT 3alpeTa Ha HCIOJIb30BaHHE U
000pOT 3JEKTPOHHBIX JIEHET (BIUIOTH O YTOJIOBHOTO HAaKa3aHUs) /IO JETAIN3alUU KPUITOBATIOT U
MPU3HAHUS UX HOBBIM IUIATEKHBIM HHCTPYMEHTOM.
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AHTUKPU3UCHBIE MEXAHU3MbI ®UHAHCOBOM CTABUIN3AIIUU
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Abstract

Financial stabilization and financial development of the organization are the basis of its well-being. At the present
stage of the development of the economy, the financial condition of a significant part of enterprises is unsustainable.
Considering the directions of financial stabilization and sustainable development of these organizations, it is necessary
to analyze the effectiveness of the use of mechanisms of anti-crisis management, with the help of which it would be
possible to withdraw organizations from an unstable state.

The main role in the anti-crisis management system is given to the wide use of internal and external stabilization
mechanisms, which allows to remove the threat of bankruptcy, to save the enterprise from using borrowed capital and
to accelerate the rates of economic growth.

In article internal mechanisms of financial stabilization which are accepted to subdivide into operational, tactical and
strategic are considered. The operational mechanism, based on the principle of “cutting off excess”, is a defensive
reaction of the enterprise. Tactical mechanism of financial stabilization uses tactics aimed at reversing unfavorable
trends and reaching the balance line. The strategic mechanism of financial stabilization is to ensure the financial
equilibrium of the enterprise in the long run. To ensure financial equilibrium in a long period, it is necessary to
regularly monitor the growth rates of sales of products, expressed through the indicators of efficiency of
implementation, efficiency of capitalization and efficiency of asset turnover. For these purposes, the model of
sustainable economic growth of the enterprise is used.

The results of applying the above-mentioned financial stabilization mechanisms will ensure a stable financial balance
at the enterprise in the short and long terms, assuming rational use of own financial resources, increase in cash and a
reduction in current financial obligations.

Key words: financial stabilization, crisis management, financial equilibrium, liquidity, financial stability, profit,
economic growth.

JEL CLASSIFICATION: G32

Beenenue

@®uHaHcoBas cTabuiau3alys U (UHAHCOBOE Pa3BUTHE OPraHU3AIMM SBISIOTCS OCHOBOM ee
Oomaromonyuns. Ha coBpemMeHHOM »JTane pa3BUTHS HKOHOMUKHM (UHAHCOBOE COCTOSIHUE
3HAUUTENIIBHOM 4YacTH TPENUpPUATHN SBISIETCS HEYCTOWUYMBBIM. PaccmaTpuBas HampaBieHHUS
(¢buHaHCOBOM CTaOWMIM3allMM M YCTOWYMBOIO pAa3BUTHUS JaHHBIX OpraHu3aluid, HeoO0XOAMMO
MPOaHATN3UPOBaTh 3(H(HEKTUBHOCTH MCIOJIB30BAaHUS MEXaHU3MOB aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIEHHUS, C
MTOMOIIBIO0 KOTOPBIX MOYKHO OBIJIO OBl BEIBECTH OpraHU3allMi U3 HEYCTOMYHUBOTO COCTOSIHUSL.

OcHOBHast poJib B CHUCTEME AHTUKPU3UCHOIO YNPABIEHUS OTBOAMTCS IIUPOKOMY
MCIOJIb30BaHUIO BHYTPEHHUX U BHEIIHUX MEXaHU3MOB CTaOMIIM3AIH, KOTOPbIE MO3BOJIAIOT CHATh
yrpo3y OaHKpOTCTBa, W30aBUTh MPEANPUATHE OT UCIOIB30BAHUS 3a€MHOI0 KallUTalla U YCKOPUTh
TEMITbl 5KOHOMHUYECKOI'0 POCTa.

JTanbl PUHAHCOBOI CTAOWIN3ALMH B YCJI0BUH KPU3UCHON cutyanuu: [4]

1.Ycrpanenue HemaTexxecnocoOHocTd. B kakoil Okl cTENmeHW HE OLEHHUBAICS 10
pe3yiabTaTaM AMAarHOCTUKH OAHKPOTCTBA MAcIITa® KPU3UCHOTO COCTOSIHUSA MPepUiTHs, Hanboee
HEOTJIOXKHOM 3amadyeil B cuctemMe Mep (MHAHCOBOW CTAOWIM3AIMK SIBISIETCS BOCCTAaHOBJICHHE
CIIOCOOHOCTH K OCYIIIECTBJICHHUIO IIATEKEH IO CBOMM HEOTJIOKHBIM (PMHAHCOBBIM 00513aTEIIbCTBAM
C TeM, 4TOOBI IPeayNPEAUTh BOSHUKHOBEHHE IPOLIEAYPbl OaHKPOTCTBA.

2. BoccraHoBneHune (pUHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH. YCTpaHEHHE HEIUIATEKECIOCOOHOCTH
MPEANPUIATHS BO3MOKHO B TEUEHHE KOPOTKOTO MEPHUOJA 3a CUET OCYLIECTBICHUS Psiia aBApUNHBIX
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¢dbuHaHCOBBIX omepanuid. OTHAKO, TPUYHUHBI, TEHEPUPYIOIIAE HEIIATeKECIIOCOOHOCTh, MOTYT
OCTaBaThCs HEM3MEHHBIMHU, €CIM HE OyJeT BOCCTAHOBJICHA J0 0€30MacHOro ypoBHS (PMHAHCOBAS
YCTOHYUBOCTD TPEATIPHUSTHS.

3.00ecmneuenue (UHAHCOBOTO paBHOBECHs B UIUTENbHOM mepuone. IlomHas ¢uHaHcoBas
CTa0WIIM3anusl JIOCTUTAeTCs TOJBKO TOT/IA, KOTAA MPEINpUsTHE O0eCHeumio JUTUTEIbHOE
(MHAHCOBOE paBHOBECHE B IPOIIECCE CBOETrO IMPEICTOSIICT0 3KOHOMHYECKOrO pa3BHUTHUS, T.C.
CO3JIAJI0 TPEINOCHUIKH CTa0WJIBHOTO CHIDKCHHS CTOMMOCTH HCIOJB3yeMOro KamuTajga W
IIOCTOSIHHOTO POCTa CBOEH PBIHOYHOW CTOMMOCTH. JTa 3ajada TpeOyeT yCKOpEHHsS TEMIIOB
HSKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS HAa OCHOBE BHECCHHsS OIPENCICHHBIX KOPPEKTHUB B OTICIBHBIC
napameTpbl PUHAHCOBOM CTPATErHH MPEIIPUSITHS.

Kaxmomy stamy craOMIu3alii COOTBETCTBYIOT OIPECIICHHbIE BHYTPEHHUE MEXaHH3MBI,
KOTOpBIC MPHHATO TOAPA3JCIATh Ha ONCPATUBHBIN, TAKTMYECKUN M CTPATCTUYCCKHM, HOCSIIHE
«3alIUTHBIN» WM «HACTyMaTeabHbIN» xapakTep (Tabmuma 1). [3]

Taoauna 1. Knaccudpukanuss Mmexann3mMoB (MHAHCOBOM CTA0OMIM3ANNM

Jtanbl pUHAHCOBOM
MexaHu3m
CTAOMJIN3AIUU
Onepamugnvlil Taxmuueckuii Cmpamezuyeckuil
Cucrema Mep, OCHOBaHHAS
1. Ycrpanenue
Ha MPUHITUIIE «OTCEUCHUS — —
HEIUTaTeKEeCIIOCOOHOCTH
JIUIITHET 0%
Cucrema mep,
OCHOBaHHas Ha
2. BoccraHoBiieHUE
N N — NPUHIUIIE —
(hMHAHCOBOI YCTOHYMBOCTH
«CKATU
MPEANPUATUS
Cuctema Mep, OCHOBAaHHBIX Ha
3. OGecreucHne P,
HUCTOJIb30BAHUM «MOJIEITN
(UHAHCOBOTO PAaBHOBECHS B — — .
YCTOMYUBOTO
JUTUTEIBHOM MIEPUOE
SKOHOMHYECKOT'O POCTa
HUHcmounuxk: BIIAHK H.A. Anmukxpusucnoe ¢unancoeoe ynpasienue npeonpuamuem. — Kuee: Invea;

Huxa_Ilenmp, 2006. — 672 c. ISBN: 590-1-6206-58.

Onepamugnblii  Mexawu3m, OCHOBAaHHBIH Ha TPHUHIUINE «OTCEUEHUS  JIUIITHETOY,
MIPEJICTaBIISIET COOOH 3aIUTHYIO PEAKITUIO TIPS IITPHUSITHS.

Taxmuueckutl mexanuzm (HPUHAHCOBOM CTAOMIM3AlMU HMCTONB3YET OTAETbHBIC 3al[UTHBIC
MEPOTIPHUATHS. DTO TMPEUMYIISCTBEHHO HACTYyIaTedbHas TaKTHWKA, HANPABJIICHHAs HA IEpPEIoM
HEONIaronpUsATHBIX TEHICHIINA U BBIXO/ HA pyOeK paBHOBECHSI.

Cmpameeuueckuti  mexanusm  (HUHAHCOBOW  CTaOWIM3AIUM  —  MCKIIOYUTEIHHO
HACTYTIATeNbHAS CTPATETHsl Pa3BUTHS, 00ECIICUNBAIOIIAs ONMTUMH3AINIO U MOJYUHEHHOCTD IIeNIM
YCKOPEHHOTO SKOHOMHUYECKOT'O POCTA MPEATPUSITHS.

1. OnepaTuBHBIN MeXaHH3M cTAOMIM3ANUH. [4]

OT0 cucTeMa Mep, HallpaBJICHHAs, ¢ OJHOH CTOPOHBI, HA YMEHBIIICHHE pa3Mepa TEKYIIHX
BHEITHUX M BHYTPEHHHUX (DUHAHCOBBIX O0OS3aTENLCTB B KPATKOCPOUYHOM TMEPUOAE, a C JAPYroi
CTOPOHBI, — Ha YBEIIMYCHHE CYMMBI JCHEKHBIX aKTHBOB, OOSCICYHMBAMOIINX IOTAIICHUE ITHX
00513aTeNbCTB.

I[puHIUN «OTceYeHHsl JIMIIHEr0», JISKANUHA B OCHOBE ATOT0 MEXaHHW3Ma, ONpPECIsIeT
HEO0OXOIMMOCTh COKpAIIIEHUSI Pa3MEpOB KaK TEKYIIMX MOTPEOHOCTEH (BBI3BIBAIONINX (PUHAHCOBBIC
00s13aTeNbCTBA), TAK U OTACNbHBIX BUAOB JIMKBUIAHBIX aKTUBOB (C LIEJbI0 UX CPOYHON KOHBEPCHUU B
JICHEXKHYIO hopMy).
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Br16op HambOosee 3Q¢heKTUBHOTO HANpPABJIICHHS ONEPATHBHOTO MeXaHW3Ma (HMHAHCOBOU
CTaOMIM3aIuu JUKTYETCS XapaKTepOM peaTbHOM HEIIaTe:KeCOCOOHOCTH, HHANKATOPOM KOTOPOTO
CITY)KUT KO3 puyuenm yucmoti mexyujeti niamencecnocoOHOCmu:

KUYTII = (OA — OAH) / (KOO — K®Oso) (1)

rjae:

KUTIT — xo3dduumeHT YUCTON TeKyled IUIaTeKecnocoOHOCTH NPEANPUSTHS B
KPU3HCHOM COCTOSIHHH;

OA — cymMa Bcex 00OpPOTHBIX aKTUBOB MPEATIPHUSTHUS;

OAH — cyMMa HEeJIMKBUAHBIX (B KPATKOCPOUYHOM IEPHOJI€) OOOPOTHBIX aKTUBOB;

K®O — cymma Bcex KpaTKOCPOUYHBIX (TEKYIIHMX ) (PUHAHCOBBIX 00S3aTEIILCTB;

K®OBo — cymma BHYTPEHHHMX KPaTKOCPOYHBIX (TEKyIIHMX) (DUHAHCOBBIX 00S3aTENbCTB,
MOTAIIEHUE KOTOPBIX MOXKET OBITh OTJIIOKEHO J0 3aBEpIICHUs] PUHAHCOBOM CTAOUIIM3AIIH.

N3 cocraBa 0OOpPOTHBIX AaKTHUBOB HCKIIIOUAETCS  CIEAYIOWIAS  HEeIUK8UOHAs (8
KPAmKOCPOUHOM nepuooe) ux 4acTh:

o besnanexnas nebutopckas 3a10KEHHOCTD;

e HenukBunHbIe 3amachl TOBapHO-MaTEPHATBHBIX IIEHHOCTEIH;

e Pacxoapl Oynymux nepuoaos.

N3 cocraBa 0OOPOTHBIX aKTHBOB HMCKIIIOYAETCS CIEAYIOMIAs YacTh, KOTOpPAsk MOXET OBITh
nepeHecena Ha nepuoo 3aeepuieHus GUHAHCOBOL CIAOUTU3AYUU!

o Pacdyersl Mo HAUMCIIEHHBIM AUBHCHIAM H IIPOLICHTAM, MTOJIJIC)KAIINM BBITUIATE;

e PacueTsl ¢ JoUepHUMH NIPEANPUITHAME ((PUTHATAMH).

OCHOBHBIM COZIEP)KaHUEM OTIEPATHBHOTO MEXaHW3Ma (PMHAHCOBOM CTAOMIM3AIMU SBIISETCS
obecriedyeHne CcOATaHCUPOBAHHOCTH JIEHEXKHBIX AaKTHBOB U KPAaTKOCPOYHBIX (DMHAHCOBBIX
00513aTEeNbCTB, JOCTHKMMOE Pa3IMYHBIMA METOJAaMH B 3aBUCHMOCTH OT YCJIOBHH pEaTbHOTO
COCTOSIHUS TIPEATIPHUATHS.

Yckopennas JMKBHAHOCTH 000POTHBIX aKTHBOB, o0ecrieunBaromas poct
MOJIOKUTEIBHOTO IEHE)KHOT'O NMOTOKA B KPATKOCPOUHOM MEPUOJIE, TOCTUTACTCS 3a CUET CIEIYIOLINX
MEPOIPUATHI:

o JluxBupanus noprgens KpaTKOCPOUHbIX (PMHAHCOBBIX BIOXKEHUH.

e YckopeHHast MHKaccalus JeOUTOPCKON 3a10JIKEHHOCTH.

o CHmXKeHHe Iepuo/a MpeoCTaBIeHUsI TOBAPHOTO (KOMMEPUECKOT0) KpeuTa.

e VYBenmnueHuwe paszMepa IIEHOBOW CKHIKM TPH HAIWYHBIX pacueTax 3a pealn3yeMylo
MPOAYKIHIO.

o CHmKeHHe pa3Mepa CTPAaXOBbIX 3aI1aCOB TOBAPHO-MAaTePUATBHBIX IIEHHOCTEH.

e VIeHKa HETUKBUIHBIX 3alacoB TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX IIEHHOCTEH 10 YpPOBHS II€HBI
crpoca ¢ o0ecreueHueM UX peaTu3alliu U IPYTHX.

YckopeHHOe YaCTHYHOE [1e3MHBECTHPOBAHMeE JIOJTOCPOYHBIX aKTHBOB, 0OeCreunBaroIee
POCT TIOJIOKUTEIFHOTO JICHE)KHOTO TOTOKAa B KPAaTKOCPOYHOM TEPUOJE, AOCTHTAeTCS 3a CYET
CIICAYIOIIUX MEPOIPUATHI:

e Peamm3anus BBICOKONMKBUAHON YacTH JOJNTOCPOYHBIX (UHAHCOBBIX HWHCTPYMEHTOB
MHBECTULIMOHHOTO MOPTQers.

o [IpoBeneHne BO3BpAaTHOTO JHM3WHTA, B KOTOPOM paHee NMPHOOPETEHHBIE B COOCTBEHHOCTH
OCHOBHBIE CpEJCTBAa IMPOJAIOTCS OOpaTHO C OJHOBPEMEHHBIM O(GOpPMIIEHHEM JOroBOpa HX
(MHAHCOBOIO JIM3UHTA.

e VYcKkopeHHas TpojJaka HEHCIIOJIb3yeMOro oOOpyJOBaHUS MO ILI€HaM clpoca Ha
COOTBETCTBYIOILIEM PHIHKE.

e ApeHna o0OpyqOBaHUS, paHee HAMEUaeMOro K MPUOOPETEeHHI0 B Tpoliecce OOHOBICHHS
OCHOBHBIX CPEJICTB U IPYTHUX.
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YckopeHHOe COKpallleHHe pa3Mepa KpPAaTKOCPOYHbIX (PUHAHCOBBIX 00513aTEJbLCTB,
BEIylIee K CHW)KEHHMIO OTPULATENIBHOTO [JEHEKHOTO II0TOKAa B KPAaTKOCPOYHOM IIEPUOJE,
JTOCTHraeTCs CIEAYIONMM 00pazoM: [5]

o [Ipononramueit KpaTKOCPOUHBIX (PUHAHCOBBIX KPEAUTOB.

o Pectpyxrypusanueil noprdenst KpaTKOCPOUHbIX (PMHAHCOBBIX KPEIUTOB C IIEPEBOAOM HX B
JIOJTOCPOYHBIE.

e VYBenuyeHHEM MEPHOAA MPEAOCTABISAEMOIO IMOCTABLIMKAMHM TOBAPHOIO (KOMMEPUYECKOIO)
KpeauTa.

e OTCpOUYKH PacyeToB IO OTIEIBHBIM ()OpMaM BHYTPEHHEH KpeAUTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTH
HPENNPUATHS U JPYTUX.

Ilenp sTOoro osrtama (QUHAHCOBOM CTaOWMIM3AllMKM  CUUTAETCS JIOCTUTHYTOM, €Clu
BOCCTAHOBJICHAa TEKYyIas IUIaTEKECIMOCOOHOCTh MPEINpUATHS, TO €CTh O0BEeM NOCTYIUICHUS
JICHEXHBIX CPEJICTB MPEBBICHII 00BEM HEOTIOXKHBIX (PUHAHCOBBIX 00S3aTENBCTB B KPATKOCPOUHOM
nepuojie. JOTO O3HA4yaeT, 4To yrpo3a OaHKpOTCTBA MPEANPUATHS B TEKYLIEM OTPE3KE BPEMEHU
JIMKBUJIMPOBAHA, XOTSI U HOCUT, KAaK MPABUJIO, OTIOXKEHHBIN XapaKTep.

2. TakTHYeCKHUIl MeXaHU3M (PMHAHCOBOM CTA0WIM3ALMH.

OTO0 cucreMa Mep, HAIPaBICHHBIX HA OocmudiceHue @QUHAHCO8020 pagHosecus 6
npeocmosawem nepuode. IlpuHuunuanbHas MoJienb (PUHAHCOBOTO PaBHOBECHSI UMEET, CIENYIOIIMM
BHJ!

Yllo + AO +AAK +AC®Pn =AUck + 1P + IVII + CI1 +APD (2)

rae:

Ullo — uucras onepanoHHas MPUObUIb IPEAIPUATHS;

AO — cyMMa aMOpPTU3aLIMOHHBIX OTYHMCIICHUH;

AAK — cymma mpupocTa akIMOHEpHOro (IaeBoro) KamuTajla IMpU JOMOJIHUTEIBHOMU
HMHCCUU aKIMH (YBEIMYEHUH Pa3MepOB IA€BOI0 B3HOCA B YCTaBHOM (QoHM);

AC®OPn — npupoct coOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB 32 CUET MPOUYMX UCTOUHUKOB;

AVIck — mnpupocT oObeMa WHBECTHLMH, (UHAHCHpYeMBIX 3a CYeT COOCTBEHHBIX
HUCTOYHUKOB;

JA® — cymma auBuaeHiHoro Gouaa (GpoHa BHILUIAT MPOLEHTOB COOCTBEHHUKAM MPEANPUATHUS HA
BJIO>KCHHBIN KarMTAa);

I[IVII — o0beM mnporpaMMbl ydacTHsl HAaeMHBIX PAOOTHHUKOB B NPUOBLIM (BBIIUIAT 3a CYET
puObLIN);

CII — o0beM colMaIbHbBIX, SKOJIOTHYECKUX U JPYTUX MPOrpaMM MpeanpusaTusi, (UHaAHCHPYEMbIX
3a c4eT MpuObLIH;

AP® — npupocCT CyMMBbI pe3epBHOT0 (CTpaxoBoro) GoHAa MPeaIpUsSTHS.

B ynpomeHHOM Buae Mojenb (UHAHCOBOTO PABHOBECUS MPENNPHUATHS, K JTOCTHKEHUIO
KOTOPOH OHO CTPEMHTCS B KPU3UCHOM CUTYAINH, MOXET OBITh NPE/ICTaBlIeHa B CIEIYIOLIEM BH/IE:

OI'chp = Ollchp (3)

rue:

Ol'chpp — BO3MOXKHBII 00bEM T€HEPUPOBAaHUS COOCTBEHHBIX (UHAHCOBBIX PECYPCOB
IIPENIPUATHS;

Ollchp — HeoOXxoaumblii 00beM NOTPeOJIEeHUS COOCTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX PECYPCOB
MIPEANPUATHS.

Ha mnpakTike BO3MOXHOCTH CYIIECTBEHHOTO YBEIWYCHUS COOCTBEHHBIX (DHHAHCOBBIX
pPECYpCOB B YCIOBHUSIX KPH3UCHOTO DPa3BUTHUSA OrpaHHueHbl. [103TOMYy OCHOBHBIM HaIlpaBICHHEM
obecriedeHrs: (PMHAHCOBOTO pPAaBHOBECHS CTAHOBHTCS COKpaIIeHHWEe NOTpeOseHus (PUHAHCOBBIX
pPECYpCOB 3a CUYET YMEHBLICHHS OOBEMOB ONEPALMOHHON M WHBECTULMOHHOW JESITEIBHOCTH WU
MIOTOMY XapaKTEPU3YETCs] TEPMUHOM «CXKaTHE MPEAPUATHs». «CKaThe) JOIKHO COMPOBOKAATHCS
MepaMH 10 00ECIIEUEHUIO IPUPOCTa COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX CPEJCTB.
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YBeanuenne 00beMa reHepupoOBaHUS COOCTBEHHBIX (PUHAHCOBBIX CPEACTB JIOCTUTACTCS
3a CYeT CIEAYIONIMX MeponpusTuii: [1]

e OnTuUMHU3aLUU LEHOBOW MOJIUTUKU MPENNpPHUITHS, 00ECIeunBarONIel MOMOTHUTEIbHBIN

ONEepalMOHHbBINA JOXO/I.

e CokpalieHus TMOCTOSHHBIX M3JEpKEK (BKIIOYAas COKpallleHue YMpaBIeHUECKOTO
amnrmapara, pacXxoJ0B Ha TEKYILIUHA PEMOHT U T. 11.)

o CHIXeHHUS TEePEeMEHHBIX U3JEpKEK (BKJIIOYAas COKpAIIeHHE MPOU3BOIACTBEHHOIO
[IEpCOHAIa  OCHOBHBIX M BCIIOMOTaTENbHBIX  IOAPA3JEICHUN;  IOBBILICHUE
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPYZa U T. I1.).

e Ocymectienust 3QPEeKTUBHON HAIOTOBOW MOJUTHKH, MUHHUMH3UPYIONICH HAJOTOBBIC
IUIaTeKU MO OTHOIICHHI0O K CyMMaM J0XoJa M NpuObUIM (YyBETUUYMBAIOUICH CyMMY
YUCTON MPUOBLIN) MPEATIPUATHS.

o [IpoBeneHust yckOpeHHOW aMOPTU3aLUHA AKTUBHOM 4aCTU OCHOBHBIX CPE/ICTB.

o CBOEBpEeMEHHOH peanu3alii BBIOBIBAIONIETO B CBSI3M C BBICOKUM H3HOCOM HJIH
HEHUCIIOJIb3YEMOT0 UMYIIIECTBA.

e OcymectBieHuss 3()PEKTUBHON SMUCCHOHHON TIOJUTHKU 32 CYET JOMOJHHUTEIHHON
SMUCCHH aKIUH (MM MPUBJICYEHUS JOMOJHUTEIBHOTO MAaeBOr0 KanuTasia) u APyrux.

Coxpamenue o0beMa mnorpedjieHusi (UHAHCOBBIX PeCcypcoB JIOCTHIaeTCsi 3a CYET
CIEIYIOLIUX Mep:

o CHWXKeHUs MHBECTHIIMOHHOM aKTHBHOCTHU BO BceX ee popmax.

e OO0ecrieueHns OOHOBJICHHS OIEPAIIMOHHBIX AKTUBOB MPEUMYIIECTBEHHO 3a CYET HX

apeH/ bl (JIU3UHTA).

e OcyuecTBieHNEe JUBUACHIHON MTOJINTUKH, aI€KBATHOW KPU3UCHOMY COCTOSIHUIO.

o CokpaiieHus MporpaMM y4yacTHsl HAEMHbBIX paOOTHUKOB B IPUOBLIAX.

o Ortka3a OT BHEUIHUX COLMATIBHBIX IPOrpamMM, (UHAHCUPYEMBIX U3 MPUOBLIH.

o CHM)KEHHUE OTYUCIIEHUH B PE3EpPBHBIN U Apyrue cTpaxoBble (GOH]IbI, OCYIIECTBISIEMbIX U3
npUOBLIH, U IpyTHE.

3. Ctparernueckuii MexaHu3M puHAHCOBO# cTaduian3amuu. [4]

CyTb JaHHOTO MeXaHuW3Ma (PUHAHCOBOM CTAOMIM3AIMM 3aKIIOYAeTCs B 00eCHeueHUH
(MHAHCOBOI'O PAaBHOBECHUS XO3AWCTBYIOIIEH OpraHM3alM B JJIUTEIBHOM IepHoje (Kak MpaBUIIoO,
nonyroaue u Oomnee). [ns obGecneueHus (UHAHCOBOIO pPAaBHOBECHS B JUIMTEIIBHOM IE€pPHOAE
HE00XO0IMMO PETYJIIPHO OTCIIEKUBATH TEMIIBI pOCTa 00bEMa peaanu3alui IPOAYKIHUH, BEIPAKEHHbIE
yepe3 Mmokazarenn  A(PQPEeKTHMBHOCTH  peanu3auud, 3(PGEeKTUBHOCTH  KalWUTaIW3alud U
3¢ PeKTUBHOCTH 060PAYNBAEMOCTH aKTHBOB.

Jlig 5THX Lenel Uenob3yroTes cenuaibable Moaenu. OaHa U3 HUX — MOJIEb YCTOWUMBOTO
HSKOHOMMYECKOTO POCTa MPENPHUITHS:

AOP=UI1/OP)*KKII*(A/CK)*KOA (4)

rae:

AOP — BO3MOXHBIH TeMIl MPUPOCTa OObeMa pealu3aluu MPOAYKLUUHU, HE HapylIaroIui
(uHaHCOBOE PaBHOBECHE MPEIIPUSITHS BHIPAKEHHBIN JECATUUHON TPOOBIO;

YII — cymMa 4yncToi MpuObUIN NPEATNPHUITHS;

OP — 06beM peanuzaliuu NpoAyKLINH;

KKII — xko>pduuueHT KanuTaiu3aldd YHCTOW MPHUOBLIN, BBIPAXKEHHBIM JIECATUYHON
TpOOBI0;

A — cTOMMOCTb aKTUBOB NPEAIPUATHUS;

CK — cymma coOCTBEHHOTO KanuTaia mpearnpusIThs;

KOA — ko3 dunmienT 060pauynBaeMoCTH aKTHBOB.

CyTb 3TO¥ MOJIETTH B TOM, YTO JJIsI ONIPEACIICHHONW (DMHAHCOBOM CTPATErHH CYIIECTBYET CBOE
COOCTBEHHOE ONTHMAJbHOE 3HAYCHHWE TEMIIOB MPHUPOCTa peanu3amuu npoaykiuu. Jlroboe
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OTKJIOHEHHE OT HEro TpeOyeT IOMOJIHUTEIBHOTO BHYTPEHHETO T'CHEPUPOBAHMS CPEACTB WIIN
AOHNOJHHUTCIBHOI'O NPUBJICYCHNA BHCIIHUX (bHHaHCOBBIX PECYpPCOB.

OTKJIOHEHHE TEMIIOB IPUPOCTA peaau3aludl OT ONTUMAIBHOTO BEAET K HAPYIICHHIO
(uHAHCOBOTO PaBHOBECHS, TO €CTh K (PMHAHCOBOM JIeCTa0MIN3alINH.

Ilenp 3TOro osTama cYMTaeTCs JOCTHTHYTOH, €CIM B JIOJTOCPOYHOM NEpCIEeKTHBE
HaOII0OAAaeTCsl MPOMOPIMOHAIILHOE COOTBETCTBHE pPOCTa MAaKCHMAaJIbHO BO3MOKHBIX TEMIIOB
00BEMOB peau3alyy C POCTOM PHIHOYHON CTOMMOCTH HMPEATIPUSATHSL.

SAKVIIOYEHUE

PaccMoTpeHHbIE  BBIIIE METOABI AHTUKPU3UCHOTO YIIPABIEHMSI CBUIETEIBCTBYIOT O
IIMPOKOM JIMala3oHe BO3MOXKHOCTEH ()MHAHCOBOM CTAOMIM3alMM MPEANpPHUITHS 32 CYET
HCII0JIb30BaHUs €€ BHYTPEHHUX MEXaHU3MOB.

Takum 00pa3oM, HCIIOJIb3yeMble MEXaHU3Mbl (PUHAHCOBOM cTaOMIM3aLMU MMEIOT TECHYIO
B3aUMOCBSI3b M IPECIEAYIOT ILeJIb O0ECHeUeHHs YCTOWYMBOrO (DMHAHCOBOTO PABHOBECHS
IPEANPUATHS. B KPaTKOCPOYHOM M JIOJITOCPOYHOM II€pUOJAX, MpeArnosaras paluoHaIbHOe
UCTIOJb30BaHNE COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX pECYpCOB, YBEIHUYEHHE JCHEXKHBIX CPEICTB U
COKpalleH1ue 00bemMa (PMHAHCOBBIX 00s3aTEIbCTB TEKYILETO XapaKkTepa.
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Abstract

International cooperation, population’s mobility and the insurance of the activity of international economical agents
brought to light the need to pass the information on international level. Due to the implementation of electronic
technologies all the operations step by step become computerized and the banks just need to buy these Software
programmes for to create the infrastructure, and to train the personnel after that the electronic systems would be
introduced in the majority of services and bank’s products.

The electronic payment system is growing very fast. Development takes place in both quantitative and qualitative
directions. In quantitative direction - there is a constant increase in the number of cardholders, ATMs and business
cards that accept cards. Technologically - new, more performance-performing cards, more commodities of the range of
services provided, are changing the technologies for their issuance.

When making money transfers, an important role is played by the internal audit and internal control over the
correctness and legality of these transactions.

Key words: administration, bank audit, bank transfer, electronic payments

JEL CLASSIFICATION: M10

Introducere

Cooperarea internationald, mobilitatea populatiei si asigurarea activitatii agentilor economici
internationali au scos in evidentd necesitatea transmiterii informatiilor la nivel international.
Datorita implementarii tehnologiilor electronice toate operatiunile pas cu pas devin computerizate si
bancile trebuie doar sa achizitioneze aceste programe software pentru a crea infrastructura si a
instrui personalul dupd care sistemele electronice vor fi introduse in majoritatea serviciilor si
produse ale bancii.

Actualmente orice banca din intreaga lume indeplineste trei functii de baza: acumularea
mijloacelor banesti, transferarea acestora si creditarea. Acumularea mijloacelor banesti pentru banca
de la sine este o activitate care implica cheltuieli, la transferarea acestora se poate de obtinut venituri
in volum mai mare. Cu ajutorul unui sistem de plata electronic este destul de posibil de a oferi servicii
bancare, care in conditiile actuale ar oferi un flux de venituri suplimentare si sigure, concomitent
imbinand toate 3 functii bancare: acumularea mijloacelor banesti de la un numar considerabil de
clienti prin metode putin costisitoare, miscarea fondurilor dupa schema cont bancar — client —
comerciant — cont bancar, si creditarea agentilor economici si punctelor comerciale fiind membru al
circuitului respectiv. Aceasta reprezinta una din pufinele mijloace sau cdi de a obtine venituri.

La etapa actuald societatea contemporand se ciocneste tot mai des cu decontari electronice,
si respectiv instrumentele de platda moderne incep sd Inlocuiasca tot mai des predecesorii sai.
Instrumentele de platd care se folosesc deloc nu sunt ideale, si deaceea are loc perfectionarea
continud a acestora, adica aceste instrumente sunt inlocuite cu altele mai comode, sigure, plus la
aceasta in viata noastrd a apdrut internetul cu principiile specifice de comunicare, bussines si
evident sisteme de plata.

La nivelul actual de dezvoltare tehnico stiintifica, informatizare a diferitor sectoare ale
numerarului. Bancile comerciale respectiv sunt impuse sa mearga in pas cu inovatiile moderne si
astfel sa presteze serviicii clientilor legate de transferuri electronice.
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Forme si proceduri de plati electronice

La mijlocul secolului XX incepe sa apara primele sisteme automatitzate de plati electronice
bazate pe folosirea cardurilor bancare speciale. Actualmente acest instrument de platd este folosit
pe larg si este greu de gasit o sfera care nu s-ar folosi de el. Numeroase magazine, hoteluri,
restaurante din majoritatea tarilor sunt gata sa deserveasca clientii folosind aceastd metoda de plata.
Astazi in republica Moldova deja este acumulatd experianta din domeniul emiterii cardurilor
bancare straine prin licentierea de catre diferite asociatii financiare mari.

Sistemul de plati electronice se dezvolta foarte rapid. Dezvoltarea are loc in directie atit
cantitativ, cit si calitativ. In directie cantitativi — permanent se mareste numarul detinatorilor de
carduri, ATM-urilor si al punctelor comerciale ce accepta spre platd carduri. In plan tehnologic —
apar carduri noi, mai performante dupa caracteristici, mai commode dupa spectrul de servicii
acordate, se modifica tehnologiile de emitere a acestora.

Fiecare tara are sistemul sau propriu de decontari, de emitere, de utilizare si autorizare a
cardurilor. Insd aproximativ in toate tarile europene numirul cardurilor creste rapid, iar sistemele
de decontare se complica nu numai in ceea ce priveste elaborarea programelor, dar si in privinta
intregii infrastructuri de prelucrare a tranzactiilor si tehnologiei corespunzatoare.

Cardul bancar reprezinta un instrument de plata modern si accesibil publicului larg, care tot
mai mult concureaza cu ceea noi numim bani. Mecanismul de functionare a unui sistem electronic
de plata este bazat pe folosirea cardului bancar si include in sine operatii efectuate prin intermediu
bancomatelor, terminalelor amplasate in puncte comerciale, sisteteme electronice bancare de
deservire a clientilor la domiciliu si in oficiu.

Actualmente peste 200 de state din lume folosesc carduri bancare in sistemul de plati
electronice, ceea ce permite de a face concluzia ca cardurile sunt elementul primordial in aga numita
"revolutie tehnologico-informationald" in cadrul sistemului bancar.

In practica bancara internationald operatiunile cu carduri totusi sunt o sursa suplimentara de
venituri. Multe banci dorind sa de amploare acestei sfere de activitate, deseori nu realizeza faptul ca
se implicd in operatiuni foarte riscante. Utilizarea cardurilor bancare influienteaza esential asupra
dezvoltarii circuitului monetar si concomitent se micsoreazd posibilitatea stagnarii din cadrul
circuitului. Tot aici putem mentiona si alte momente pozitive: madrirea rulajelor si a veniturilor,
crearea unei imagini pozitive a bancii si a punctelor comerciale, existenta garantiilor al sistemului
de plati etc.

Actualmente se utilizeaza mai des urmatoarele forme si proceduri de plati electronice (figura 1).

Metode si proceduri de pldti
electronice

Home banking [ Client - bank ]

[ Cardul bancar

Int t
n err.re Telebank
banking

Deservirea bancard
la distantd

Figura 1. Metode si proceduri de pliti electronice
Sursa: Elaborat de autor
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Utilizarea metodelor moderne de plata, in special cele cu carduri, permite bancilor esential
sd-si micsoreze timpul pentru efectuarea operatiunilor, necesar pentru producerea cardurilor
bancare, de a economisi timpul necesar de lucru al personalului si de evidenta contabila. Volumul
de lucru privind efectuarea calculelor si a platilor are loc in regim automat, cu o viteza si siguranta
mare si cu un nivel minim de cheltuieli. Mai mult ca atat folosirea instrumentelor moderne de plata
influienteaza psihologia clientului atribuindu-i o gandire "computerizatd", apar aptitudini de lucru
cu tehnica, astfel permitand sa gestioneze mai bine cheltuielile proprii pe viitor.

Sistemul de plata electronic privind transferul de resurse banesti reprezinta totalitatea
metodelor si procedeelor de realizare a relatiilor dintre subiectii din cadrul sistemului, care da
posibilitatea de a folosi instrumentele standartizate ca mijloc de plata.

Un sistem de plata este bazat pe anumite reguli si principii generale de folosire a cardurilor
si de realizare a decontarilor reciproce. Aceste reguli se rasfrang atat asupra aspectelor tehnice: date,
proceduri, autorizari si tehnica; cat si asupra aspectelor financiare: reglarea soldurior ale partilor,
metode si reguli de evidenta contabila.

Dezvoltarea destul de rapida a bussinesului cu carduri poate fi explicatd prin urmatorii
factori:

> In primul rand, banca deservind carduri bancare internationale atrage clientela de elita

> In al doilea rdnd, deservind un cerc concret de utilizatori banca este nevoitd si
intretind legaturi cu bancile din exteriorul tarii, sd efectueze decontari confom standartelor
internationale, cu scopul integrarii in sistemul bancar international. Insi pentru a deveni
partener al unei banci strdine este nevoie ca banca autohtona sa fie destul de dezvoltata,
inclusiv in sfera tehnologiilor informationale.

O directie importantd in deservirea detinatorior de carduri bancare este oferirea serviciilor
electronice in punctele comerciale. Sistemul de plata privind transferul de resurse banesti presupune
transferarea mijloacelor din contul cumpdratorului in contul vanzatorului, Tn momentul efectudrii
platii, sau in cazul cu plata amanata.

Una din formele clasice ale serviciilor electronice bancare este deservirea bancara la distantd,
care nu presupune utilizarea cardului, deoarece poate fi inlocuitd cu alte instrumente tehnice. Pentru o
deservire calitativa este necesar de a implementa solutii bazate pe utilizarea cardurilor in tehnologia
deservirii la distanta. Este mult mai avantajos pentru client situatia cand datorita sistemelor de tip ,,client
— bancd” el poate rapid fiind la oficiu sd@ intocmeascad diferite ordine de platd, iar beneficiarul sa
primeasca fondurile respective in termeni minimali. Numai prin implimentarea astfel de sisteme
electronice banca poate s asigure nivelul respectiv al deservirii clientilor.

O altd metoda este sistemul ,,Home banking”, care reprezinta un sistem de deservire a
clientilor la domiciliu. Prestarea serviciilor bancare la domiciliu prezinta o forma de servicii
acordate clientilor bazata pe utilizarea tehnicii electronice. In astfel de cazuri operatiunile pot fi
efectuate sapte zile pe siptimini non-stop. Inainte de inceperea operatiei detinitorul contului
foloseste ,,cheia” in forma de cod pentru ca conectarea sa fie autorizata.

Sistemul ,,client — banca” poseda un nivel de protectie foarte Tnalt si asigura veridicitatea si
confidentialitatea informatiei transmise in banca. Implimentand acest tip de sisteme banca consulta
clienti privind interbari despre tehnica de calcul necesard, mai mult ca atit banca garanteaza
deservirea tehnica, instalarea sistemei, instruirea personalului, modernizarea in cazul versiunilor noi
consultatii si recomandatii. In cazul cand clientul este persoana fizicad factorul important care
frineazd momentul de a deveni membru al cercului de utilizatori este plata pentru utilizarea
serviciilor. Din punct de vedere a agentilor economice cel mai mare avantaj al acestor servicii

Pentru banca este destul de greu de a evalua eficienta acestor sisteme in primul rind din
motivul micsorarii cheltuielilor pentru intretinere, cadre, lucru cu documente, in al doilea rind din
cauza pierderilor rezultate din transferul fondurilor clientilor de pe conturi fara dobinda pe conturi
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cu dobinda. O analiza esentiala deasemenea necesitd si concurenta din partea altor banci sau
organizatii financiar creditare care deasemenea presteaza servicii bancare la domiciliu i in oficiu.
»internet banking”. Varianta clasica a sitemei ,,internet banking” include in sine un spectru larg de
servicii bancare oferite clientilor persoane fizice cu exceptia operatiilor in numerar. De regula cu
ajutorul sistemei ,,internet banking” este posibila inchiderea si deschiderea depozitelor, de a procura si a
vinde valuta, a achita servicii comunale, servicii internet si GSM, transferuri in interiorul si exteriorul
bancii, de a transfera fonduri de pe un cont pe altul inclusiv carduri bancare, achitarea in favoarea
agentilor comerciali si desigur monitorizarea tuturor operatiunilor pentru orice perioada de timp.

Spre deosebire de cel traditional, sistemul ,,internet banking” virtual permite 24 din 24 de
ore de a controla conturile proprii si in dependenta de conjunctura pietii financiare de a lua decizii
respective (inchidere depozitelor, cumpararea sau vinzarea de valuta).

Deservirea bancara la distanta deasemenea poate fi efectuata prin intermediu telefonului si
a programelor speciale cu ajutorul carora calculatorul desinestatator da raspuns la intrebarile
clientului. Acest tip de deservire se numeste ,,telebanc”.

Sistemul ,,Telebanc” permite clientului de a primi diferite informatii si de a efectua
operatiuni cu conturile proprii. Telebanc include asa subsisteme ca mesageria vocala, posta, faximil
pentru transmiterea sau primirea diferitor informatii urgente. Ordinele de platd efectuate prin
»telebanc” se executd 1n regim automat, iar informatia privind modificarea soldului pe cont o
transmite operatorul administrator catre serverul bancar. Soldurile pe conturile clientului se
calculeaza in baza formulelor contabile si pot fi obfinute pentru orice zi operationald. Extrasele din
conturi sunt formate in mod dinamic la cererea clinetului ceea ce exclude procesul de rutina de
formare si de péstrare a informatiei.

Multe banci utilizeaza tehnologiile telecomunicationale nu numai pentru prelucrarea operatilor
cu conturile clientilor, dar si 1n alte sectoare. Aici putem mentiona gajul, creditele curente si de consum.
La momentul actual este normal ca sistemul de transmitere a datelor sa prelucreze toate operatiunile
bancare. In locul banilor cash si a altor instrumente de plata este rational de utilizat sisteme electronice
de plati privind transfer de resurse banesti ( EFT-electronic funds transfer).

Coopearrea internationala, mobilitatea populatiei, asigurarea activitatii agentilor economici
internationali a scos 1n evidentd necesitatea de transmitere a informatiei comerciale la nivel
international. Multitudinea de standarde si de metode de evidenta din diferite tari ale lumii necesita
elaborarea protocoalelor speciale de transmitere a datelor de creare a retelelor ce ar fi in stare sa
satisfaca cerintile tuturor participantilor. Cea mai renumitd §i mai mare retea internationald de
organizatii este organizatia SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunications) oficiu central fiind in Brussel. Aceastd organizatie oferd servicii privind
schimbul de mesaje intre participantii la societatea bancara, membrii ai carora sunt peste 5300 de
institutii financiare amplasate in 130 de state. Reteaua SWIFT zilnic transferd peste 2,7 miln de
mesaje si transfera peste 1,5 trilioane $ dintr-un punct in altul.

Auditul si controlul intern al operatiunilor de transfer a mijloacelor banesti

Sistemul de control intern al bancii reprezinta un proces in care sunt implicate organele de
conducere ale bancii si personalul acesteia, indiferent de functia ocupatd, bazat pe procedee,
metode, masuri, inclusiv restrictii, relatii de emitere/autorizare/executare/raportare/control al
tranzactiilor si operatiunilor, precum si pe dispozitiile organelor de conducere, in baza unei
informatii autentice, complete si actualizate, adoptate pentru realizarea scopurilor si obiectivelor
controlului intern bancar.

O parte integrantda a controlului este auditul intern care este organizat si menfinut de
organele de conducere a bancii si poate fi abordat ca un ansamblu de actiuni de evaluare, verificare
si control al activitatii bancilor comerciale si al documentelor contabile elaborate de acestea in
conformitate cu normele si instructiunile stabilite de BNM, toate fiind realizate cu scopul de a
stabili o imagine cit mai reala a activitatii bancii.
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Auditul si controlul intern bancar este deosebit de important pentru toti cei care participa
direct si indirect la activitatea economico-financiard a bancii, ca de exemplu proprietarii si clientii
bancii pe langd aceasta sistemele respective au menirea sa asigure buna functionare a activitatii
bancare, actionand astfel ca sa prevind abaterile si neajunsurile sa favorizeze cresterea eficientei,
asigurarea integritatii patrimoniului, cunoasterea modului de respectare a legislatiei economice,
precum si stabilirea raspunderii pentru pagubele produse si pentru nerespectarea disciplinei
manageriale.

Pentru a primi un venit mai mare din comisioanele de la operatiuni de transfer, specialistii
din sistemul bancar cautd metode mai performante, adica instrumentele utilizate sunt inlocuite cu
altele noi, mai comode, mai sigure.

La efectuarea transferurilor de surse banesti un rol important i revine auditului si
controlului intern bancar privind corectitudinea si legalitatea efectuarii acestor operatiuni.

Controlul operatiunilor de transfer a mijloacelor banesti de catre clientii bancii cuprinde
urmatoarele etape:

» identificarea sumelor din conturile bancare cu documentele de plata si determinarea corecta a
soldului;
» verificarea metodelor de reflectare in evidenta a intrarilor si iesirilor de mijloace banesti.

In timpul, verificirii situatiei din conturile curente se atrage atentie la datele din
documentele de plata si data reflectarii operatiunilor in conturi.

La verificarea conturilor valutare ale clientilor si a bancii, se atrage atentia la respectarea
metodelor de evaluare a valutei in lei, la metoda de calculare a diferentei de curs si stipularca
metodelor in politicile contabile ale bancii.

Controlul situatiei contului corespondent al béncii, operatiunilor efectuate prin cont, se
efectueaza in baza extrasului din cont de la BNM.

De asemenea o deosebitd atentie se atrage la respectarea cerintelor actelor normative ale
BNM referitor la efectuarea tranzactiilor persoanelor afiliate si tranzactiilor supuse la expuneri
maril.

CONCLUZII

Reiesind din cele expuse mai sus putem trage concluzia, cd un numar mare de sisteme
electronice de decontari, sisteme de plati sunt bazate pe utilizarea cardului. La sistemele electronice
de plati deasemenea se atribuie si deservirea clientelei in oficiu §i acasa, prin utilizarea tehnicii de
calcul, diferitor sisteme de comunicare, sisteme de plati electronice, transferuri electronice
interbancare. Unele din acestea nu presupun utilizarea obligatorie a cardului ca element de baza.

Datorita implementarii tehnologiilor electronice toate operatiunile treptat se automatizeaza.
Bancilor le ramine numai sa procure aceste echipamente si programe software de a arenda canale de
legatura, de a crea infrastructura, de a instrui personalul si atunci sistemele electronice ar fi
implementate in marea majoritate a serviciilor bancare.

Fiecare bancd poate implementa tehnologii noi de plati, acestea la rindul lor impun noi cerinte
fata de tehnologia de lucru bancara. La sigur apar probleme de ordin tehnic, psihologic, de drept, cu
caracter financiar si de securitate. Pentru a solutiona aceste probleme este necesar de analizat
sistemele electronice de plati atit din punct de vedere teoretic cit si practic.
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PLANUL DE CONTURI — O ENIGMA iN PROCESUL CONTABIL
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Abstract

A method of accounting that assures grouping and the reflection in value of current economic operations, as well as the
control over them in the economic and financial process of an entity, are the records based on a chart of accounts.
Using empirical approaches, especially based on comparative methods, we can conclude that the lack of a Chart of
Accounts according to International Financial Reporting Standards (IFRS), through which the main financial
indicators of an entity, that applies IFRS, are reported, can considerably affect the image of the company.

An impediment of impartially reflecting of financial indicators may also occur in the financial statements of entities that
prepare them according to National Accounting Standards (SNC), due to a lack in Chart of Accounts of a recording
method of economic transactions that derives from SNC and other accounting norms, depending on their economic
sense.

The study revealed that the main issues could be solved by developing a Chart of Accounts according to IFRS, as well
as a Chart of Accounts according to SNC, which should include the economic sense of the transactions recorded in the
accounts.

A topic that finalizes this article is about author's view to eliminate accounting discrepancies that may affect the image
of an entity's financial statements.

Key words: account, chart of accounts, financial situations, accounting process, entity

JEL CLASSIFICATION: G 3

Un rol important in economia contemporand il ocupa normalizarea contabilitdtii, fiind
urmadrit scopul ca modul de prezentare a informatiilor prin conturile contabile sa fie concordant de
la o entitate la alta, contribuind astfel la asigurarea claritatii s1 comparabilitatii situatiilor financiare.

Contul este acel instrument al contabilitatii care asigura gruparea, reflectarea in expresie
valorica a operatiunilor economice curente, cit si controlul asupra acestora in procesul activitatii
economico — financiare ale unei entitati. Pornind de la scopurile finale ale procesului contabil,
conturile, la rindul lor, se reprezinta printr - un plan de conturi, construit in asa fel, ca sa asigure
gruparea operatiunilor dupa continutul economic al acestora, dar si dupa acoperirea necesitatilor de
informare, de calcul si de control economic. Astfel, planul de conturi trebuie sa ofere o prezentare
unitard §i comparabild informatiei contabile. Planul de conturi trebuie sd faciliteze procesul de
culegere a informatiilor, prelucrare si transmitere a datelor dupa anumite criterii unitare. Prin planul
de conturi trebuie sa fie definite pentru fiecare cont sintetic: continutul economic, functia contabila,
precum si corespondenta cu alte conturi. In final, dupi respectarea unor asemenea criterii,
continutul conturilor se reflectd in situatiile financiare ale entitdtii, prin care se reda valoarea
elementelor patrimoniale si financiare ale acesteia la sfirgitul exercitiului financiar.

In conformitate cu Cadrul general conceptual de raportare financiara, situatiile financiare
reprezintd fenomenele economice in cuvinte si cifre, care trebuie sa aiba si o reprezentare exacta si
perfectd. lar pentru asemenea reprezentari o descriere trebuie sd dispund de trei caracteristici.
Aceasta trebuie sa fie completa, neutra si fara erori.

O descriere completa include toate informatiile necesare pentru ca un utilizator sd inteleaga
fenomenul descris, inclusiv toate descrierile si explicatiile necesare.

O descriere neutra este una care nu suporta influente in selectia si prezentarea informatiilor
financiare.

Fara erori, inseamna cd nu existd erori sau omisiuni in descrierea fenomenelor, iar procesul
utilizat pentru a genera informatiile raportate a fost selectat si aplicat fara erori in cadrul procesului.

Referindu-ne la cele sus mentionate, constatam ca, in plan conceptual, Planul de conturi, ca
obiect de evidenta si calcul, trebuie sa fie redat intr - o maniera care sa raspunda la cele mai
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elementare interese, din punct de vedere gestionar, juridic, investitional, fiscal, cit si informational.
Drept urmare, conturile contabile atit de activ, cit si de pasiv, trebuie definite si explicate in modul
in care sa corespunda acestor interese.

In acest sens, de remarcat ci, reglementarile contabile care cerceteaza si descriu fenomenele
economice, si care la rindul lor ofera solutiile corespunzatoare in practica contabild sunt Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Iar, reprezentarea acestor fenomene in situatiile
financiare se redau prin prisma planului de conturi, emis in conformitate cu cerintele IFRS.

Astfel, in cadrul IFRS, planul de conturi constituie calea de lansare a mecanismului de
calcul si de reflectare a situatiei patrimoniale si a rezultatelor finale obtinute de citre o entitate. in
asa fel, fiecare cont din planul de conturi trebuie sd ofere un spatiu credibil de date intru
reprezentarea indicatorilor economici si financiari necesari In gestiunea si comunicarea unei entitati,
cit si in masurarea pozitiei financiare si a performantei acesteia. lar, pentru o reflectare credibild a
acestor indicatori, in componenta conturilor contabile, inainte de toate, trebuie sa existe o
structurare clara si bine determinata, care sa corespunda intereselor economice ale entitatilor, si, nu
in ultimul rind, sa fie utile pentru utilizatori.

Potrivit Directivei europene privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare
consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de entitati, Situatiile financiare anuale ar
trebui sa fie pregatite pe baza prudentiald si ar trebui sd ofere o imagine fideld a activelor, a
datoriilor, a pozitiei financiare si a profitului sau pierderii entitatii. Este posibil in cazuri
exceptionale, ca o situatie financiard s nu ofere o astfel de imagine fidela atunci cind se aplica
dispozitiile prezentei directive. In astfel de situatii, entitatea ar trebui si deroge de la astfel de
dispozitii pentru a oferi o imagine fidela. Astfel, Directiva europeana este centrata pe pozitia
imaginii fidele a indicatorilor din situatiile financiare.

Referitor la utilitatea informatilor financiare, Cadrul general conceptual de raportare
financiard, precizeaza cd, pentru ca informatiile financiare sa fie utile, ele trebuie sa fie relevante si
sd reprezinte exact ceea ce 1si propun sa reprezinte. Utilitatea informatiilor financiare este
amplificatd daca acestea sunt comparabile, verificabile, oportune si inteligibile. Nici 0 reprezentare
exactd a unui fenomen irelevant, si nici o reprezentare inexacta a unui fenomen relevant nu ajuta
utilizatorii in luarea unor decizii bune. Din context, se emana faptul ca informatiile financiare sunt
principale surse pentru utilizatori, in luarea deciziilor, astfel, ele trebuie sa reprezinte exact ceea ce
isi propun sa reprezinte.

Aducind in discutie subiectele ce tin de Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare la
nivel national, de mentionat urmatoarele.

Conform Legii contabilitatii, entitdfile de interes public se obliga sa t{ind contabilitatea si sa
intocmeasca situatiile financiare in conformitate cu IFRS. Contabilitatea, conform IFRS, pot tine si
entitatile care aplica sistemul contabil in partida dubla, altele decit institutiile publice, conform
politicilor contabile stabilite.

Drept urmare, de catre autoritatile statale, in special, de catre Ministerul Finantelor,
conturi in conformitate cu IFRS pentru entititile obligate si aplice prezentele standarde. Insa,
asemenea reglementiri nu au fost elaborate. In acest fel, a fost lasatd acestor entititi o zona enorma
de dificultati la intocmirea si prezentarea situatiilor financiare.

Totodata, precizam ca, efectiv, Ministerul Finantelor este responsabil doar de crearea
grupelor de lucru pentru elaborarea si actualizarea actelor normative aferente contabilitatii. In
conformitate cu Legea contabilitatii, pentru elaborarea actelor contabile Ministerul Finantelor
creaza grupe de lucru, sursele de finantare a carora sunt prevazute distinct in devizul de cheltuieli al
organului respectiv. Astfel, chiar dacd formal responsabilitatea pentru elaborarea actelor normative
apartine Ministerului Finantelor, efectiv, acesta este responsabil doar de modul 1n care sunt create
grupele de lucru, si respectiv, de modul insusirii surselor financiare de catre acestea. La acest
capitol, destul de favorabil, Ministerul Finantelor se descurca extraordinar!!!
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Insa, nu pot fi trecute cu vederea provocarile din Legea contabilititii si a Planului de
dezvoltare a contabilitatii si auditului in sectorul corporativ pe anii 2009 — 2014 (un act suspect, cu
costuri de 5 285 271 euro, emis in scopul insusirii finantarilor externe si a surselor bugetare de cétre
cei implicati in ,;reglementare”), conform carora entitatile care aplicd IFRS vor elabora in mod
individual planuri de conturi proprii, conform cerintelor IFRS. Ne intrebam, este oare conform
regulilor logicii sd impui entitatea sa elaboreze de sine statator un plan de conturi propriu, conform
cerintelor IFRS, in timp ce elaborarea reglementarilor contabile, in conformitate cu Legea contabi-
litatii, tine in totalitate de competenta autoritatilor statale, in special, de Ministerul Finantelor, chiar
dacd in realitate acesta creaza doar grupe de lucru. Consideram ca, impunerea entitatilor sa
elaboreze planuri de conturi proprii, conform IFRS, este un fenomen, care contrazice in totalitate
gindirea logica, precum si logica contabila, fapt pentru care autoritatile statale trebuie sa poarte
responsabilitate. De stiut ca, prin asemenea procese avantajoase de manipulare a reprezentantilor
domeniului contabil, cit si a societatii civile, autoritatile statale, inclusiv, Ministerul Finantelor, pe
parcursul anilor au adus sistemul contabil din Republica Moldova in cea mai proasta stare.

Totusi, prin prisma logicii contabile, autoritdtile statale trebuie sa ofere un rdspuns
competent la Intrebarea, daca pot fi obligate entitatile sa {ind contabilitatea in conformitate cu IFRS,
in cazul in care, lipsesc principalele reglementari contabile aferente reprezentdrii in situatiile
financiare a indicatorilor economici ale unei entitati? Si nu numai, daca poate fi posibila
contabilizarea obiectivd a fenomenelor economice in lipsa unor reglementari cheie, pentru ca
informatiile contabile sa reprezinte exact fenomenele pe care isi propun sa le reprezinte?

Credem ca, In asemenea circumstante, este imposibil ca situatiile financiare ,,intocmite
conform IFRS” sd poatd insufla incredere in veridicitatea si obiectivitatea lor, fapt, care cu
sigurantd, va provoca neincredere si utilizatorilor de informatii, care in baza unor indicatori
denaturati, pot lua decizii nefavorabile.

Dificultati enorme in reflectareca obiectiva a fenomenelor economice creaza si Planul
general de conturi contabile. Acest plan, aplicabil pentru entitatile care tin contabilitatea conform
Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC), este un act dificil de perceput, Intrucit, reda doar
simbolurile unor conturi contabile, lipsite total de inteles si continut economic. Iar acest fapt,
contravine obiectivului stabilit in acesta. Drept consecintd, reflectarea operatiunilor economice prin
prisma actualului plan de conturi, poate produce denaturarea indicatorilor economici din situatiile
financiare, afectind in felul acesta, pozitia patrimoniald §i financiard a entitatii. Din aceasta
conjuncturd, poate fi constatatd probabilitate nula, ca prin intermediul doar a unor simboluri de
conturi, ar putea fi respectate caracteristicile pe care trebuie sa le reprezinte informatiile contabile
pentru a fi complete, neutre si fara erori.

Chiar daca planul de conturi, indicd ca este elaborat in baza Standardelor Nationale de
Contabilitate (SNC) si a altor acte normative contabile, {inind cont de cerintele de prezentare a
informatiilor in situatiile financiare si necesitatile informationale ale entitatii, precum si ca
reglementeazd modul de inregistrare a faptelor economice in conturi, in functie de continutul
economic al acestora, efectiv, aceste mentiuni constituie doar niste manipulari. Nu s-a luat in
considerare macar faptul ca, pentru ,,elaborarea” acestui plan de conturi au fost consumate surse
financiare prevazute in Planul de dezvoltare a contabilitatii si auditului in sectorul corporativ pe anii
2009 — 2014. insi, un moment important este cd, pentru ca manipulirile din actualul plan de
conturi, sa nu sa se ,rasfringd negativ”’ asupra entitatilor, continutul economic al operatiunilor
economice si corespondenta conturilor se propune in privat. Astfel, urmarindu-se scopul de
subjugare a entitatilor, si a fi total dependente de autoritatile statale si de toti cei implicati in
,reglementare”. Consideram ca asemenea fenomene ar trebui puse in discufie la nivelul organelor
statale, responsabile de domeniul contabil.

Din contextul logicii contabile, pentru ca actualul plan de conturi sa corespunda practicilor
internationale, in primul rind, utrma sa fie elaborat un plan de conturi in conformitate cu IFRS, iar
in baza acestuia, un plan de conturi care sa traseze aspectele din SNC. Astfel, de catre autoritatile
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statale, urma sa fie respectata ierarhia de reglementare a prezentelor acte, dar nu prin manipulare sa
impuna entitatile sa elaboreze de sine statator planuri de conturi proprii in conformitate cu IFRS.
Cele afirmate mai sus, ne impun sa constatam atitudinea defectuoasa a autoritatilor statale,
cit si a tuturor persoanelor implicate in ,reglementare” fatd de sistemul contabil, cit si fatd de
entitatile care reprezintd acest sistem. Este regretabild starea proastd a sistemului contabil din
Republica Moldova in care s-a pomenit, datoritd unor autoritdti statale si persoane lipsite de
responsabilitate si competenta profesionald, care urmaresc doar avantaje in scopuri personale.
Din cele sus afirmate, se evidentieaza urmatoarele probleme.
Probleme aferente intocmirii §i prezentarii situatiilor financiare pentru entitatile care aplica
IFRS.
- Lipsa unui plan de conturi in conformitate cu IFRS, care sd favorizeze si sa stimuleze
entitatile in aplicarea prezentelor standarde.
- Impunerea entitatile care aplicd IFRS, sd elaboreze planuri de conturi proprii, in
corespundere cu cerintele IFRS, fenomen care contravine logicii contabile.
- Lipsa de incredere in veridicitatea i obiectivitatea situatiilor financiare, intocmite conform
IFRS.
- Lipsa de incredere a utilizatorilor de informatii, care in baza unor indicatori denaturati pot
lua decizii nefavorabile.
Probleme aferente intocmirii si prezentarii situatiilor financiare pentru entitatile care aplica
SNC.
- Planul general de conturi contabile nu este elaborat prin prisma unui plan de conturi in
conformitate cu cerintele IFRS.
- Planul general de conturi contabile, este un act dificil de perceput, intrucit, reda doar niste
simboluri de conturi lipsite de inteles si confinut economic, contrar obiectivului stabilit de acesta.
- Planul general de conturi poate provoca denaturarea indicatorilor economici, care la rindul
lor pot afecta pozitia patrimoniald si financiara a entitatii, precum si deciziile utilizatorilor.

CONCLUZII

- Elaborarea unui plan de conturi in conformitate cu IFRS, pentru entitdtile care aplica
prezentele standarde;

- Eliminarea din Legea contabilitatii prevederile care impun entitatile sa elaboreze planuri de
conturi proprii, in conformitate cu cerintele [FRS;

- Reexaminarea planului general de conturi contabile si aducerea acestuia In concordantd cu
reglementdrile si practicile internationale;

- Abordarea In planul general de conturi contabile modul de inregistrare a faptelor
economice in conturi, In functie de continutul economic al acestora, in corespundere cu obiectivul
stabilit de acesta
special, Ministerul Fman‘gelor, sa ia atitudine serioasd fata de starea defectuoasa din 51stemul
contabil pe care au creat-0 pe parcursul anilor i continua s-0 mentina pina in prezent.
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Abstract

Argumentation (topicality). The topicality of the research subject is proven by the fact that tax pressure, analyzed at a
micro level, is a relevant issue that causes the most ardent discussions. Entities can be burdened with an exaggerated
share compared to the relatively low average level of fiscal pressure in the country. On the other hand, when there is a
high average level of tax burden, the tax pressure can be relatively moderate in case of its fair distribution. In order to
determine the impact of taxes on the financial position of the economic agent, it is advisable not to limit the calculation
of the fiscal pressure index only to one criterion.

The purpose of this paper is to apply the systematic approach to the practical assessment of the fiscal pressure, which
would allow a full assessment of the real fiscal pressure on the economic agents and determine the degree of influence
of some factors on the fiscal pressure.The results of this analysis can be used in the decision-making in the field of fiscal
and budget policy, as well as in the area of tax administration.

Data and methods. The study relies on the most common methods of assessing fiscal pressure, which generated a
common opinion of authors on the selection of criteria for its evaluation.

Outcomes. The study reveals that, in order to determine fiscal pressure at the microeconomic level, there is a need for a
combination of indicators, in line with the conceptual approach to tax issue analysis. In other words, it calls for a bold
switch from empiricism to rationalism, from searching for the indicator that reflects the widely-accepted tax pressure,
to analyzing fiscal pressure as to solve efficient tax management tasks. The research purpose embodies the suggested
principles and methods of analysis, based on the allocation of different types of taxes, but they need to be further
developed and implemented.

This research enabled to determine the place of tax administration as an important aspect for the company's tax
management. The study of the theoretical fundamentals of tax management and its role in the company's tax
optimization have shown that the effective way to increase profitability does not simply imply the mechanical reduction
of taxes, but the creation of an efficient system to manage the entity and opt for financial solutions that allow to
optimize the entire structure (including taxes).

Key words: entity, taxes, tax efficiency, tax optimization, fiscal corridor, tax burden

JEL CLASSIFICATION: H21; H25

Continutul lucrarii. Gestiunea fiscald marcheaza trecerea de la un cost fiscal excesiv la
unul optimizat, prin includerea in decizia de perspectiva a entitatii, riscul si eficacitatea fiscala,
optimizarea tuturor cheltuielilor cu impozite si taxe, contributii si fonduri speciale. Optimizarea
costului fiscal in cadrul unei entitati poate fi realizat prin remodelarea rezultatului fiscal cu ajutorul
deciziilor curente si al unor strategii. Scopul final al optimizarii fiscale il constituie diminuarea
costului fiscal in conditiile respectarii reglementarilor legale in vigoare.

In unele state sunt stabilite limitele gestiunii fiscale pentru a preveni evaziunea fiscala.
unor categorii de contribuabili. Optimizarea fiscald a entitatii este foarte importanta si constituie o
strategie a entitatii, care asigurd nu numai posibilitatea reducerii cheltuielilor fiscale, dar si asigura
Securitatea financiara a intreprinderii si a conducerii acesteia[1].

Elaborarea schemelor optimizarii fiscale sunt individuale pentru fiecare entitate, dar se
bazeaza pe aceleasi principii.

Analiza principalelor abordari teoretice privind definirea unor concepte, cum ar fi: optimizarea
impozitarii, planificarea fiscala, beneficiul fiscal al entitatii, a permis determinarea esentei lor, locului
si directiei viitoare de dezvoltare in sistemul relatiilor economice. In procesul de cercetare a fost
determinat locul optimizarii fiscale, ca o parte importantd a administrarii fiscale a entitatii. Studiul
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fundamentelor teoretice ale planificarii fiscale si rolul sdu in optimizarea fiscald a entitatii a
demonstrat cd modalitatea eficientd de crestere a profitabilititii nu este reducerea mecanicd a
impozitelor, dar crearea unui sistem eficient de management al entitafii si adoptarea unor solutii
financiare care permit sa faca optima intreaga structura (inclusiv impozitele). Cu alte cuvinte, nu
vorbim despre tactica reducerii fiscale, dar despre strategia administrarii fiscale optimea entititii. In
opinia noastra, optimizarea fiscald este elaborarea unui complex de masuri care implica un echilibru
cu nivel redus al presiunii fiscale si mentinerea riscurilor fiscale la limitele acceptabile, orientate spre
rationalizarea impozitelor platite si reducerea riscurilor fiscale conform legislatiei in vigoare[2].

Utilizarea metodelor de optimizare fiscala, in opinia noastrd, va permite managerilor
entitatilor sd ia decizii de gestiune in timp util In ceea ce priveste evidenta contabild, analiza,
planificarea, monitorizarea i reglementarea sistemului de impozitare a entitdfii. Metoda de
optimizare fiscala a entitatii este reprezentata grafic in figura 1.

Pentru eficientizarea gestiunii fiscale la entitate propunem metoda de optimizare a presiunii
fiscale la nivel microeconomic pe baza abordarii complexe, in care se efectueaza analiza impozitarii
entitatii si se estimeaza valoarea indicelui presiunii fiscale in limitele optime ale coridorului fiscal.
Coridorul fiscal reprezinta formarea functiei de baza privind optimizarea impozitarii entitatii cu un
risc impozitar minim.

Scopul metodologiei de optimizare a procesului de impozitare a entitdtii constd in
reglementarea sistemului de impozitare al entitatii in asa fel incat in timpul realizarii procedurilor de
planificare fiscala, control si reglementare, valoarea indicatorului presiunii fiscale sa se incadreze n
limitele "coridorului fiscal". Conceptul "coridor fiscal", formulat de autorul rus Gofman, inseamna
construirea functiei obiective de optimizarea sistemului fiscal al entitatii[2].

Limita inferioara a coridorului fiscal este valoarea minimad acceptabild a indicatorului
presiunii fiscale, cand entitatea nu apare in grupul de intreprinderi cu riscuri maxime fiscale si
activitatea entitatii este viabila din punct de vedere economic. Limita inferioara a coridorului fiscal
se determinad prin formula:

PN*Civ . .
1 = ITVA+ =y +FS(Kcs si Kem)+Sbi (1)
vv

cu conditia ca L1 > PFm
unde, Li—limita inferioara optima a coridorului fiscal,
PFm-—presiunea fiscalda medie pe sector
XTVA-suma TVA
PN- profitul net
Kiv— coeficientul impozitului pe venit (impozitul pe venit de la persoane juridice)
FS— fondul de salarii
Kcs si Kem-— coeficientii contributiilorpentru asigurarile sociale si medicale
Shi — suma impozitului pe bunuri imobiliare
VV- venitul din vanzare.
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Determinarea obiectivelor si stabilirea sarcinilor complexului de
masuri privind optimizarea impozitarii

Etapa
de organizare A
__________________________________ Datele organizatorice, | ____| Analizacompletia | __| Determinarea

de raportare financiara »| poverii fiscale L p| limitelor coridorului
Etapa de impozitare
Contabilitate

si analiza - — .

*

Limita de impozitare

Coridorul de impozitare

Planificarea
ﬁscalﬁ Riscurile imnozitare
Controlul si Alegerea strategiei si tacticii fiscale p
reglementarea 7

Alcatuirea planului fiscal

\!

Verificarea respectarii planului de impozitare,
identificarea abaterilor si a cauzelor acestora

Reglementarea planului, luand in considerare
factorii de activitate externi si interni

Figura 1. Metoda de optimizare fiscala a entitatii
Sursa: adaptatd pe autor in baza[2]

Limita superioard a coridorului este valoarea fiscala a indicelui presiunii fiscale, cand
profitabilitatea activitatii entitdtii este comparabild cu cresterea presiunii fiscale, adica, entitatea 1si
mentine pozitia financiara stabild si poseda resurse suficiente pentru o dezvoltare continua. Limita
superioard a coridorului fiscal este calculatd conform formulei:

L2 = KLiX Rms

unde, L2 — limita superioara optima a coridorului fiscal,

Kuri—coeficientul platilor fiscale marginale,

Rms—rentabilitatea medie sectoriala a activitatii entitatii.

Desfagurarea optimizarii fiscale trebuie sa {ind cont de criteriile care pot fi divizate in
calitative si cantitative.

Optimizarea calitativa (structurald) este alegerea schemei optime sau a schemelor de
optimizare fiscala, in functie de specificul activitatii entitatii.

Criteriul cantitativ de optimizare consta Tn maximizarea venitului net cu conditia restrictiilor
coridorului fiscal la limita superioara a coridorului fiscal[2].Optimizarea cantitativa trebuie
efectuatd cu conditia ca beneficiile fiscale obtinute de catre entitate in urma realizarii masurilor
privind optimizarea calitativa nu vor provoca aparitia riscurilor fiscale maxime si vor permite
mentinerea unei pozitii financiare stabile la entitate si resurselor suficiente pentru dezvoltarea
ulterioara de succes.

Scopul eficientizarii gestiunii fiscale se propune a fi atins prin elaborarea unui algoritm de
formare a modelelor de optimizare a impozitarii entitatilor, in baza utilizarii metodelor propuse.
Avand 1n vedere tendintele actuale de creste a presiunii fiscale a subiectilor economici, elaborarea
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unui algoritm de formare a modelului de optimizare a impozitarii entitafii este mai evidenta, care, in
opinia noastra, constd in urmatoarele ( vezi figura 2).

Acest algoritm prevede posibilitatea formarii unui model de optimizare aimpozitarii entitatii,
tinand cont de evaluarea impactului factorilor de mediu extern si intern asupra stabilitatii financiare
a ei. Totodatd, in timpul monitorizarii indicatorilor dezvoltarii financiare a entitatii, trebuie sa {ina
cont de indicatorul elaborat al stabilitatii fiscale, dar si de metodologia de evaluare a stabilitatii
financiare, tinand cont de povara fiscala.

La reflectarea tranzactiilor economice in evidenta contabild, care au loc in cadrul activitatii
entitatii, trebuie de respectat normele si drepturile prevazute de lege. Selectarea unui mod special
pentru reflectarea unei tranzactii economice efectuatd in conturile contabile se aproba de organizatie
prin actul normativ local intern — ordinul cu privire la politica contabila.

La formarea acestui ordin si la alegerea unui element concretal politicii contabile, nu se
efectueaza calculul impactului acestuia atat asupra presiunii fiscale, cit si, in general, asupra
rezultatului financiar de perspectiva al activitatii economice a entitatii.

Aceasta situatie poate provoca, ulterior, pierderi financiare suplimentare, care sunt posibile
de evitat ca urmare a stabilirii anumitor granite de utilizare a unei modalitati individuale pentru
fiecare subiect economic, reiesind din resursele sale disponibile financiare si materiale, precum si
particularitatile procesului tehnologic. Astfel, la elaborarea politicii contabile a entitatii, consideram
oportun a se determina influenta celor mai importante elemente asupra indicatorului complex al
situatiei financiare 1n perspectiva.

Aplicarea in raportul contabil a metodei stabilite de reflectare a obiectului evidentei
contabile are impact, In general, asupra presiunii fiscale a entitatii. Printre factorii care influenteaza
asupra presiunii fiscale sunt urmatoarele modalitati si metode, utilizate In cadrul politicii
contabile[3]:

- evaluarea costului activelor fixe;

- ordinea calcularii amortizarii conform activelor fixe;

- ordinea calcularii amortizarii conform activelor nemateriale;

- evaluarea stocurilor de producere si ordinea de casare a lor in productie;

- ordinea rambursarii costului obiectelor;

- formarea stocurilor viitoarelor cheltuieli;

- metoda de calculare a veniturilor din vanzarea productiei (lucrari, servicii).
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mediului Analiza formularelor de raportare necesare pentru inregistrarea tranzactiilor de
intern care producere, vizate de legislatie Modificarea fluxului
influenteaza de documente
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durabile a Elaborarea si implementarea unor noi forme de raportare pentru inregistrarea
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Optimizarea impozitarii {inand cont de indicatorii dezvoltarii durabile a entitatii
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Evaluarea eficientei modelului de optimizare a impozitarii la entitate

Figura 2. Algoritmul de formare a modelului de optimizare a impozitarii
Sursa: elaboratd de autor in baza [4]

In tabelul 1 este prezentat impactul fiecirui factor mentionat asupra bazei fiscale a anumitor

impozite si taxe, platite de entitate in procesul de realizare a activitatii financiare si economice in
Republica Moldova.
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Tabelul 1. Impactul fiecarui element al politicii contabile asupra bazei fiscale
a anumitor impozite in Republica Moldova

Impozitul pe
Elementulpoliticii contabile TVA Accizele venitul
persoanelor
juridice
Evaluarea costului activelor fixe - - +
Ordinea calcularii amortizarii conform activelor fixe - - +
Evaluarea stocurilor de producere si ordinea de casare a - - +
lor in productie
Ordinea rambursarii costului obiectelor incluse in - - +
activele circulante
Formarea stocurilor viitoarelor cheltuieli - - +
Metoda de calculare a veniturilor din vanzarea + + +
productiei

Sursa: elaborat de autor

Semnul "+" Tnseamna ca elementul specificat in politica contabild are efect asupra presiunii
fiscale, care influenteazaasupra bazei fiscale conform platilor fiscale respective, semnul "-" indica
cu privire la absenta influentei acestui factor.

Determindm impactul elementelor politicii fiscale asupra situatiei financiare si a presiunii
fiscale a entitatii:

1. Modalitatile rambursarii costului activelor fixe si activelor nemateriale

Cantitatea de amortizare a calculelor variaza in functie de metoda de amortizare utilizata
conform selectariientitatii. Gradul de influentd a amortizarii asupra situatiei financiare este prezentat
in tabelul 2.

Tabelul 2. Interdependenta intre metoda de amortizare, presiunea fiscala(PFE)si

situatia financiara a entitatii (SFE)

Suma deducerilor de Impactul deducerilor de I
. : Impactul deprecierii asupra SFE
amortizare amortizare asupra PFE
Cresterea sumei deducerilor | Se reduce SFE se inrautateste
de amortizare
Reducerea sumei deducerilor | Se majoreaza SFE se echilibreaza
de amortizare

Sursa: elaborat de autor
2.Formarea stocurilor pentru cheltuielile viitoare
In conformitate cu legislatia, organizatia are dreptul de a crea stocuri pentru cheltuielile
viitoare. Daca la entitate nu sunt create stocuri pentru cheltuielile viitoare, cheltuielile se atribuie la
costul de pret pe parcursul realizirii. In acest caz, costul de pret pentru luna de raportare creste
enorm, care, la randul sau, atesta impact negativ asupra situatiei financiare a entitatii.
Tabelul 3. Interactiunea intre stocurile cheltuielilor viitoare, presiunea fiscala(PFE) si
situatia financiara a entitatii(SFE)

Impactul stocului . .
. . . Impactul stocului cheltuielilor
Indicatorul cheltuielilor viitoare asupra .
viitoare asupra SFE
PFE
Rezerva nu este creatda — este | Se reduce SFE se agraveaza
majorat costul de pret al
productiei
Rezerva este creata — includerea | Se majoreaza SFE se echilibreaza
echilibrata in costul de productie

Sursa: elaborat de autor
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3. Recunoasterea venitului din vanzarea produselor (bunuri, lucrari, servicii)

Veniturile din vanzarea produselor (bunuri, lucrari, servicii) sunt inregistrate in evidenta

- metoda de casa — la recunoasterea in evidenta contabila a veniturilor din vanzare pe
parcursul achitarii produselorexpediate, produselor finite, lucrarilor executate, serviciilor prestate;

- metoda de calcul- la recunoasterca in evidenta contabild a veniturilor din vanzare pe
parcursul achitarii produselor expediate, produselor finite, lucrarilor executate, serviciilor prestate.

Metoda selectata de catre entitate pentru recunoasterea venitului are un impact direct asupra
indicatorului situatiei financiare a entitatii.

Tabelul 4. Interactiunea dintre metodele de recunoastere a venitului, presiunea
fiscala(PFE)si situatia financiara a entitatii(SFE)

Impactul metodei de Impactul metodei de
Indicatorul recunoastere a venitului recunoastere a venitului
asupra PFE asupra SFE
Cresterea sumei veniturilor la | Se majoreaza SFE se agraveaza

modificarea metodei de casa
asupra metodei de calcul

Reducerea sumei veniturilor la | Se reduce SFE se echilibreaza
modificarea metodei de calcul
asupra metodei de casa

Sursa: elaborat de autor

Ordinul privind politica contabild reprezintd, pentru entitate, un fel de plan contabil si
financiar pe termen scurt pentru anul fiscal. Selectarea unui anumit element al politicii contabile
trebuie realizata in mod rezonabil, tindnd cont de calculele efectuate conform tuturor modalitatilor
si metodelor legale aprobate, deoarece are impact direct proportional asupra presiunii fiscale si a
rezultatelor financiare ale entitatii. Metodologia elaboratd de justificare a aplicarii politicii contabile
reglementeaza etapele de formare a ordinului privind politica contabila a entitatii, dar si permite
entitatii s reglementeze prompt modificarile in situatia financiard in baza optimizarii presiunii
fiscale.

CONCLUZII

Pentru a asigura deciziile luate privind imbunatétirea situatiei financiare a organizatiei,
constatam necesitatea utilizarii indicatorului presiunii fiscale In gestiunea financiara[5].

Pe parcursul desfasurarii studiului a fost stabilit cd indicatorul presiunii fiscale nu se aplica
in sistemul coeficientilor analitici (indicatorilor) de evaluare a situatiei financiare, a altor modele
descrise in teoria gestiunii financiare. Principalele motive ale acestei situatii sunt:

1) definirea traditionald/comund 1in literatura de specialitate economicd a utilizarii
indicatorului presiunii fiscale in planificarea fiscala (aspectele privind planificarea fiscala in
lucrarile de management financiar, in general, nu sunt cercetate);

2) in modelele managementului financiar, impozitele sunt luate in considerare ca factori care
influenteaza asupra indicatorului rezultativ. In cadrul modelelor, indicatorul presiunii fiscale nu
poate fi utilizat din motive destul de obiective: pentru a gestiona presiunea fiscald ca o cauza care
determind starea altor sisteme de factori, trebuie sd cunoastem cum este reglementatd valoarea in
mod optimal. In acest sens, presiunea fiscala se evidentiaza ca indicator rezultativ.

Trebuie precizat si faptul ca a gestiona impozitele si taxele, in sensul optimizarii nivelului
lor, nu inseamna incalcarea legislatiei. Printr-o gestiune fiscald corecta si argumentata se pot evita
neplacerile evaziunii fiscale sau ale fraudei fiscale la nivel macroeconomic.
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Experienta statelor dezvoltate aratd, ca pentru organizarea eficientd a procesului de gestiune
fiscald este necesar ca, in intervale de timp strict determinate, sa fie prelucrate volume mari de
informatie. Acest lucru se poate efectua numai cu utilizarea tehnologiilor informationale, ce asigura
spectrul necesar de servicii.

Nu vorbim despre tactica de reducere a impozitelor, dar despre strategia gestionarii optime a
intreprinderii. In opinia noastra, optimizarea impozitarii rezida in elaborarea unui set de masuri care
presupun un echilibru dintre nivelul redus al poverii fiscale si mentinerea riscurilor fiscale in limite
acceptabile, orientate 1n cadrul legislatiei in vigoare spre rationalizarea impozitelor platite si
reducerea riscurilor fiscale.

Astfel, sistemul de impozitare optim, pe de o parte, trebuie sa asigure cu resurse financiare
nevoile statului, iar, pe de alta parte, nu doar sa nu reduca stimulentele contribuabilului pentru
activitatea de 1Intreprinzator, dar si sd-1 oblige spre o cautare constantd a modalitatilor de
imbundtétire a eficientei gestiondrii. Acest indicator al presiunii fiscale asupra contribuabilului
constituie un evaluator destul de serios al calitatii sistemului fiscal al tarii.
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AHAJIM3 DOPEKTUBHOCTHU CAEJOK CJIUAHUA
U TITOTJIOIEHUSI KOMITAHUI

Jlexmop ynue., Hamanva KOCTOBA

Monoaeckaa Ikonomuueckana Axademus, 600. banynecky booonu 61,

Kuwunes, Monooea, MD-2005, + 373 22 40-27-09, www.ase.md
Abstract

Actuality of the paper. The number of acquisition and merger transactions worldwide is growing. These transactions
expand the potential of companies. Business managers are looking for internal and external investment opportunities.
Internal investment refers to reorganizations and investments in the company itself; external investments are associated
with the acquisition of new assets and projects. Companies need to consider another range of opportunities that involve
interaction with other "market actors" and continuously look for such opportunities, comparing the potential of
domestic growth and acquisitions and mergers. The consequences of globalization force companies to expand capital
for more efficient use. But, despite the fact that mergers and acquisitions are attractive transactions, the issue of their
efficiency is quite acute.

The aim of the paper is to evaluate the efficiency of merger and acquisition transactions of companies, to analyze the
financial results of business acquisitions and the success of their integration, which are influenced by many factors.
Some of the factors are attributed to the management of the takeover transaction when it is at the stage of completion or
the beginning of the company's integration processes and refers to the entire structure of the undertaking that is
conducting the transaction. The other part of the factors has a greater impact on the projects that will be implemented
during takeover, taking into account the risks.

Research methods: analysis and synthesis, induction and deduction, intensive and observational method.

Key words: acquisitions and mergers, the efficiency of acquisitions and mergers, efficiency indicators
JEL CLASSIFICATION: G1, G34

Ananu3 3¢ (GEeKTUBHOCTH CAMSHUNA U MOTJIONIEHUH KOMITAaHUI CTaHOBMUTCS BCE aKTyallbHEH U
HETIOCPEICTBEHHO CBSI3aHa C MPOIECCAMU TII00aIH3aIiK, KOTOPhIE Ha MUKPOYPOBHE TIPOSIBIISIOTCS
B MOIIHBIX MHTErpalMoHHbIX mponeccax. C Lenbl0 BbDKUTh B YCIOBUSX YXKECTOUMBLIECHCS
KOHKYPEHIINM BO3HHUKAET HEOOXOAMMOCTh OOBEIMHEHWs KOMIaHWid. B pesynpraTte TaHHBIX
o0beTUHEHNH (QUPMBI MEPEXOJAT B PyKU OoJiee pallMOHAIBHBIX PYKOBOJMTEIEH, a caMM CHEIKH
ciugHus 1 norsiouieHuss (M&A) noBwimaioT 3Qp¢GeKTUBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHMSI SKOHOMHUKHU B
nesnoM. AxtuBuzaius M&A mpociexuBaeTcss B HEOOXOJUMOCTH YKPYMHATh KamUTaldl B LEJSIX
OoJiee pe3yabTATUBHOTO €T0 UCTIONB30BaHUs. OCHOBHBIM MOMEHTOM SIBJISIETCS ITPABHJIbHAS OLIEHKA
CTOMMOCTH KOMHNaHMU A1 onpezeneHust 3 (HEeKTUBHOCTH MPEACTOSIIIUX WIN yKe MPOU30IIEAIINX
CIIMSTHUM W TIOTJIOIIEHHWH, TIOCKOJIbKY HEBEpPHas OIICHKa HEM30E)KHO MPUBOAUT K Heyaade IpH
OCYILIECTBICHUH OOBEIMHEHUN npeanpusTuii. Bmecte ¢ Tem mnpaBuwibHas OIEHKA JaeT
HEOCMOPUMBIE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA 3a CYET OOBEOUHECHHs (MHAHCOBBIX, HAYYHO-
TEXHUYECKHUX, TPYJAOBBIX M JIPYTHX PECYpCOB M TOJYYEHHUS HA ATOH OCHOBE CHHEPreTHYECKOTO
a¢dekra, "sKOHOMHUM Ha MaciiTade", J0CTyNa Ha HOBBIE PHIHKHU U T.I1.

HecMmoTpst Ha TO, YTO CIMSHUS M TOIJIOMICHUS SIBISIOTCS PACHpPOCTPAHEHHBIMU CHEIKaMH,
npobaemMa ux 3PGEeKTUBHOCTH CTOUT JOCTATOYHO OCTPO. Pe3ynpTaThl KOHCAITUHTOBBIX KOMIAHHUI
MOKAa3bIBAIOT, YTO 61% cAMsHUN HEe OKymaeT BJIOXKEHHBIX B HUX cpeAcTB (Mergers & Acquisitions
Journal), a 57% oOBbeAMHUBIINXCSI KOMITAHUN OTCTAa€T B CBOEM Pa3BUTHH OT JAPYrUX CyOBEKTOB
peinka (PriceWaterhouse). Ognako, 00beMBbI CHAENOK M HUX YHUCIO B MHpe pacreT. Pexopa Obul
3adukcupoBad B 1998 roay u cocrasun $798 mupa mommapos npu 4000 caeiiok cpeu KPyMHBIX U
cpenaux kommnaHuii (uccnempoBanue KPMG). MupoBoii OmbIT MOKa3bIBae€T, YTO HYHCIO CAEIOK
pacTeT, HO OHM YacTO HE MAIOT keimaemoro 3ddekra, He CO3Mal0T A00ABOYHYIO CTOMMOCTD IS
COOCTBEHHUKOB MOTJIOMIAOMEH (GUpMBI, XOTS TpeOYIOT AJIMTEIHHOTO M HEACLIEBOIO Ipoliecca
IOPUINYECKUX U (PMHAHCOBBIX MEPEroBOpoB. Bo3HMKaeT Bompoc, modyeMy OrpoMHasi JOJS TaKUX
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ANbSHCOB 3aKaHYMBACTCS HEyJadyei, a CHENKW CIMSHUSA U TIOTJIOMIEHUS OCTAIOTCS MOMYJISPHBI?
@DaKThI MOKA3BIBAIOT, YTO OTCYTCTBUE TApPaHTUPOBAHHON BHITO/BI U HU3Kasi BEPOSITHOCTH ycIiexa He
CITYXaT IPEMATCTBUEM IS CACIIOK CIUSHUN 1 TTOTJIomeHni. OOBIYHO OTCYTCTBHE YCIIEXOB OTHOCAT
K TUIOXOMY ()MHAHCOBOMY W OpPraHU3allMOHHOMY TUTAHHPOBAHHIO CICIOK (M, BUAUMO, OOJbIIAS
JIOJII TPaBJAbl B 3TOM €CTh). HO CIIMSIHUS W MOIJIOMIEHUS - 3TO €II€ U OJWH M3 WHCTPYMECHTOB
KOHKYPEHTHOU cTparteruu. [lo3TOMy MOTYT CYIIECTBOBATH MOTHBBI CHACIOK, HE CBSI3aHHBIC C
NPAMON BBITOJI0M. [ MMOTE3bI MOTUBAIIMY KOMIAHUWA B CAEJIKAX CIUSHUN U MOTJIOIMICHUM, KOTOPhIC
CJIEIYIOT HETIOCPEACTBEHHO U3 aHAIN3a KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil CIeayoIIHe:

a) Y KOMIIaHUA B HEKOTOPBIX CUTYAIlUSX HET JIYYIICeH ajdbTEPHATHBBI, YEM MCKATh COIO3HHUKA
WIM TmapTHepa. Ecniu KoMIaHus HE HWMEeT MEePCIeKTHB pPOCTa, HE MPUHOCHT aKIMOHEpaM
JOCTaTOYHBIM  JIOXOJ] Ha KamuTald, a TOJIbKO OKYIaeT TEeKYIIyK JESITeIBHOCTh, TO
rapaHTUPOBAHHOTO POCTAa KYpPCOBOW CTOMMOCTH aKIUK WM ycliexa OObEeIUHEHHS OXHUIATh He
cienyet. Ho B cimydae oTkasza OT mogoOHON CASTKU KOMIIAHUSI MOYKET ObITh BHITECHEHA C PhIHKA.

b) MOTHBEI CIETOK OTIUYAIOTCS OT IMOJIYYCHHUS MPSMOW (PUHAHCOBOH BBITOJBI B BHJIE POCTa
TeKyIlel kanuTanu3zauud. He Bce mnpeuMyinecTBa W UTOTH CHENOK MOTYT OBITh OILEHEHBI
HEMEIJICHHO (PMHAHCOBBIM PHIHKOM, HO CIIOCOOCTBYIOT POCTY (PUPMBI B OyayIIIEM.

OObeIMHCHUE KOMITIAHWHM JaeT SKOHOMHUYECKHH M ¢uHaHCOBBIH 3ddekr. Kak obecrneuntsb
YTOOBI OH OBbUT MOJOXKUTENBHBIM? CHENKU CIUSHUN U TOTJIOMICHUN MPeCIeaylOT 1e/Ib MOTydeHUs
«CHHEPTUW» - JOTOJHUTEIBLHOTO 3P (deKTa oT 00beAMHEHUS PECYPCOB KOMITAHUM MJIM OTICPAIIMiA
HECKOJIbKUX KoMIaHui. Oxumgaembiii 3QPeKT, yBeTUICHUE JOXOJ0B U CHIDKEHUE 3aTpaTr, OOBIYHO
OTHCHIBAETCS 110 CIIEAYIOIIEH CXeMe:

a) YBEIIMYEHUE JOXO0JOB, 32 CUET YJAYUIlEHUS KaHAJIOB COBITA U CICIHAIU3AIUH, TTOTyUYCHUS
CTpaTEernuecKuX MPEeUMYIIECTB B KOHKYPEHTHOM cpejie, YCUIICHHSI O3UIIUN Ha PHIHKE;

b) cHmKEHUE HAJIOTOB, OOJBIIIEE UCTIOIH30BAHME 3a€MHBIX CPEACTB U JIyUlllee UCIIOJIb30BaHUE
BHYTPEHHUX UCTOYHHUKOB WHBECTHUIIUH;

C) CHIDKEHHE 3arpaT 3a CUYET ODKOHOMHH MacmTaboB, SKOHOMHHM Ha BEPTHKAIBHON
WHTETPaIH, B3aUMOIOTIOTHSIOIINX PECYPCOB;

d) cHM)KeHHE CTOMMOCTH KamuTajaa, CTOMMOCTH pa3MeIIeHUs IEHHbIX Oymar.

CymiecTByeT 10CTaTOYHOE KOJIMYECTBO MOIXO0B K OIIEHKe KOMMaHuii. B MUpOBOil mpakTHke
CYLIECTBYIOT JiBa OCHOBHBIX MOAX0Aa K oueHKe 3ddexTuBHOCTH ME&A: KauecTBEHHBIM U
KOJIMYECTBEHHBIH (Tabmuma 1).

Tadanua 1. OcHOBHBIE TOAXOBI K OlleHKe I(PPeKTHBHOCTH C/IeJIOK CAUSIHUA H NMOTJIOLIEeHHS
(M&A) B MUpOBOii mpaKTHKe

OcHOBHbBIE MOAXO0JAbI K OIICHKE 3(l)(l)eKTI/IBHOCTI/I CACJIOK CJIMAHUA U NOTJTOIICHUA

KoanuyecTBeHHbIE METOABI KauecTBeHHBIE METOIBI

OneHka TMHAMUKHU PIHOYHBIX KYPCOB aKIUH STEP-ananus

JloxoaHbIil MeTO O1eHKa 10ArOCPOYHBIX JEIOBBIX OTHOIIEHUN

ByxranTtepckuii MmeTos SWOT-ananmm3

Poinounsrit MmeTon AHaJIi3 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

KomOunnpoBaHHbBIN METOT Merton, OCHOBaHHBIM Ha TeOpuu (HHUHAHCOBOTO
MCHEKMEHTA

3aTpaTHBIA METOJT Marpunia Mak Kuncu
Martpuna bKI'

Hcemounux: https://research-journal.org/

Pocculickue 5KOHOMUCTBI BBIIEISAIOT TPU OCHOBHBIX IOJX0/1a - 3aTPaTHBIN, CPAaBHUTEIIbHBII
U JIOXOJIHBIN MOJX0/1bl, KOTOPbIE OTPa’kKE€HbI B TA0IMILIE 2.
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Taoauna 2. MeToabl OIIeHKH KOMIIAHUMI

3aTpaTHBIN MTOJX0/T

CpaBHUTEJIBHBIN MOIXO]]

JloxoaHbBINM NOAX0

MeTo UMCTBIX aKTUBOB

Merton koMITaHU-aHAJIOTOB

MCTOI[ JAUCKOHTUPOBAHHBIX
JCHEXKHBIX ITOTOKOB

Mertoa ITMKBUAAITMOHHOMN

Meto peTpOCIEKTUBHBIX

Merto1 KanuTaau3aluyd 10X0I0B

CTOMMOCTH CIIETIOK
- Meton oTpacieBbIx Mero KanuTaaIn3aniau
ko3 purmeHToB JIIUBUICHIOB

Hcemounux: http://www.iep.ru/files/text/diplom/

Crenyer 3aMeTUTh, YTO NMPOBEACHHBII CPABHUTENIBHBIA aHAIU3 CYILECTBYIOIUX MOJXO0I0B U
METOJIOB OLICHKM KOMIIAaHUM IO3BOJIMJI CJEJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO KaK/bIil OLIEHOYHBI METOJ
HaXOJUT CBOE NMPHUMEHEHME NPHU OLIEHKE KOMIIAaHUU B LelsiX e€ peopraHuzauuu. B To xe Bpems
Hanboyiee YHUBEPCAIBHBIM METOJOM OIICHKH KOMIIAHUM B IIENISIX TNPHOOPETCHHS, SBISAETCS
KJIACCUYECKUI METO/ JUCKOHTUPOBAHUSA JECHEKHBIX IOTOKOB.

Ha mpaktuke ans yBenudenus 3ddexra cuHepruu HEOOXOAUMO TIIATEIHFHO BBIOMPATH THIT
CIIMSHUSA, LeNb W cTpaTeruto. HykeH peanucTHUHBIM MOIXOA K OLEHKE KOMIIAHWH, yMeHHe
MPEIBUICTh MPOOIEMBI U PE3yIbTaThl. ABTOMAaTHUECKH YPPEKT CHHEPTUU HE TOSBISAETCSA - HAJ0
TIIATEIbHO UCKaTh M MOAOMpPATh MCTOYHMKM CUHEPruM, M IUIaHMpoBaTh MX. Ho odeHb MHorume
KOMIIAHWHW, IUTAHUPYS TOJOOHBIE CHENKHM HE OCO3HAIOT, 4YTO HEOOXOJMMO MpHIIaraTh
JONOJTHUTENbHBIE YCUIIHS Ul TOrO, YTOOBI JOCTUYb CHHEPTHM, U HE BCErJa OTHAI0T cebe OTYeT B
TOM, YTO CHHEPTHIO HY)XHO YMETh COXPaHHTh. 3a/adya YCIOXKHAETCS TeM, 4TO OOBEIMHEHUE
KOMITaHUH, KpOME SKOHOMHH U JOMOJHUTEIbHON MpUObUIN, CO3AAaET U JIOMOJHUTEIbHBIE PACXO/IBI,
KOTOpBIE YacTO TPYJHO IMPOrHO3UpoBaTh. [Ipu moapoOHOM aHa/IM3e WM MOCTIe OKOHYAHHUS CIETKU
MOJKET BBISICHUTBCS, YTO Ha KaXKAbIH (DakTOp MOBBILIAOMINN NPUOBUIBHOCTh HAHAETCS, U HE OJIUH,
¢dakTop, AeWcTBYIOIIMI B OOpaTHOM HampaBieHUU. B 3apyOexHOil mnuTepaType B KayecTBe
nokaszarenss 3(QQGEKTUBHOCTH CIUSHUM M TOIJIOMEHUH YacTo PEKOMEHAYETCs MHCIOIb30BaHHe
kod(pdurnmenta TobuHa. ITOT KOADUIMEHT maeT OOIIYI0 OIEHKY JUHAMUKH PBIHOYHOU
cTrouMocTH Komnanuu. Mcnonb3oBanue ko3dduimenta ToOuHa a1 HEMyOJIUYHBIX KOMIAHUNA MPH
OTCYTCTBUM KOTHPOBOK HMX aKIMHA MpeACTaBIseTCs] MNPAaKTUYECKH HEBO3MOXKHBIM. IIpupoct
CTOMMOCTH MOTJIOIIaroied KoMnanuu (3QQexT nmornomeHus) OyaeT paBeH pa3sHOCTH CTOMMOCTH
OOBEIMHEHHON KOMMAHMKM W 1EHbl, 3alJJAYeHHON 3a KOMIAHWIO-IIeNb, €CIIM IOJIOKEHUE
npuobpeTaroleil KOMIaHUM He U3MEHUTCS MPH OTKaze oT caenku. Ho eciau koMmmaHus-1ens 0yaer
npuodOpereHa KOHKYpeHTOM (kommaHuen «C»), TO KOHKYPEHTHBIH CTAaTyC KOMIIAHUU «A»
CHU3UTCS. BciiencTBUE 3TOr0 CHM3UTCS U €€ CTOMMOCTh. I[l03TOMy NpemIokKEHO ONpenesaTh
3¢ (}eKT TMOIVIOMIeHNUs IyTeM BBIUUTAHUS U3 CTOMMOCTH OOBEIUHEHHOW KOMIIAHUU LEHBI,
YIJIAYEHHOH 3a MOIVIOIIAEMYI0 KOMITAaHNIO, U CTOMMOCTH IOIJIOIIAIONIEN KOMIIAHUHU «A», KOTOPYIO
OHa OyJeT UMETh Mociie MPUOOPETEHHSI KOMITAHUU -1 KOHKYPEHTOM.

Yucmas cmoumocmv  noenowenuss (NAV) co3gaercd  JONONHUTEIbHBIM  JE€HEKHBIM
oTokoM (ACF,), KOTOpbIN HHUIIMUpYETCs: cuHepreTrudeckuM 3¢ dextom (CI):

rae P u E — npemus, BblmuiaueHHass COOCTBEHHUKAM KOMITAHHM-IEH, U M3JEPKKA OpPTraHH3aIny
00bEeINHEHUS.
Tonosicumenvuass  yucmas  CMOUMOCMb  NO2IOWjeHUs B TEUEHUE  OINPEACIICHHOTO

(TeopeTHueCcKH — OECKOHEYHOT0) MEPHO/ia BPEMEHH JIOCTUTAETCS, €CIIM 00ECTIEYMBACTCS YCIOBUE:
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Jlis myOIMYHOM KOMIIAHUU 3TO YCIIOBHE BBIPAXKAETCsl POCTOM Kypca aKLUi BCIIEACTBUE pOCcTa
npuOBLIM HA aKIUIO M CHUKEHHUs ypoBHA pucka. Omgnako poct EPS moxer mpousoiitu gaxe npu
OTCYTCTBHM YMCTOM CTOMMOCTH IOIJIOIIEHHS 3a c4eT oOMeHa 0oJiee ACIEeBbIX aKIUH MOIIOMaeMoi
KOMIIaHWU Ha OoJiee JOporue akuuu npuooOperarens. Ho 3TOT pocT He sBISETCS OTpaKeHHEM
YKPEIUIEHNs1 KOMIIAaHUU IOCJI€ MOTJIOUIEHUs, OH MOKET MPOU30UTH U MpH YXYALICHUH ee (UHaH-
COBBbIX mokazareneil. [1oaromy 3¢ GheKTUBHBIN PBIHOK MOXKET OTpearupoBaTh Ha CIMSHUE CHUXKE-
HUeM Koo puyuenma npuerexamenvrocmu (P/E). Takum o06pa3om, KpuTepueM pe3yIbTaTUBHOCTH
CHIEJIKH CIUSHUS (TOTJIOMEHHS) TSl TIOTJIOMIAIOIIEH KOMIIAHUH SIBJISIETCSI POCT CTOMMOCTH OM3Heca
10 CPAaBHEHUIO C AJIbTEPHATUBHBIM MCIIOJIb30BAHUEM COOTBETCTBYIOIIETO KaluTaja:

NAV=BPVag - BPVa-Pg—E (3

rie BPVag u BPVa- croumocts OusHeca 0OOBbEIMHEHHON M IIOIJIOIIAIOIICH KOMITAHUI,
Pe—11eHa, yriaueHHas 32 KOMIAHUIO-1IEITb,
E - 3aTparsl Ha UHTErpaLUIO KOMITAHUH.
O bheKTUBHOCTh CIMSHUKA M TOIJIONIEHUH, pacCMaTPUBAGMbIX KaK HWHBECTHIIMOHHBIC
MPOEKTHI, MPEJIAracTCsl ONPEAELIATh KaK OTHOLIECHHUE:

&=NAV/ [Pg +PV(E)] 4)

rae PV(E) — kanuranu3anus u3ep:keK Ha HHTETpaIiiio KOMIIaHU.
OO0benuuenne kommnanui 3ddextuBro, ecmm E>WACC mnornomaromein kommnanuu. C
Y4eTOM JTUHAMHUKUA CTOUMOCTH 00beTUHEHHON U MOTJIOIAoIeH KoMIanuii (3) mpuHUMaeT BU:

NAV(t)=BPVag (t)- BPVa (t)- Ps — E (1) (5)

CH0XHOCTb OLIEHKH 3((PEKTUBHOCTH CIAMSIHUN M MOTJIOMIEHUH COCTOUT B WICHTU(UKALUKN U
MIPOTrHO3UPOBAaHUM (HAaKTOPOB, ONpPENEISIIONIMX OUHAMHUKY Toka3atened B (5); ympaBiieHue
3G GEKTUBHOCTHIO - B yHpaBiIeHUU 3TUMH (akTtopamu. s dopmanuzanuu npodiieMbl BBEAEM
MOHATHS uaeaabHoro (uHaekc 0), pacuetHoro (MHAEKC 1) U GakTHUECKOro Ha MOMEHT t (MHAEKC 2)
3HAYEHUN CTOMMOCTH KOMITaHMH. lneanpbHOE 3HAaYeHHE CTOMMOCTH KOMIAHMM A B t-M romy
(BPVao(t)) ompenensiercss IBYMsi YCIOBHSMH: COOTBETCTBHEM pedibHO CPOPMHUPOBABIICHCS
PBIHOYHON cHUTyaluu (peajbHOMY COCTOSHUIO BHEIIHEH cpefbl) U udeanvhou (Hauiaydiieil B
npejienax MMEIOIIUXCS BO3MOXHOCTEH) peakimu kommanuu. BPVao(t) - dakTuueckoe 3HadyeHue
CTOMMOCTH KOMITaHUM A B t-M TOJly, COOTBETCTBYIOLIEE peabHO c(HhOPMUPOBABIIECHCS PHIHOYHOMN
CUTyallud M (AKTUUYECKOMY YPOBHIO YIPABIEHUYECKUX PEIIEHUH MEHEKMEHTa KOMIIaHUU.
AHAJIOTHYHYIO MHTEPIIPETALIUIO UMEIOT IIPOYNE 3JIEMEHTHI IPUPOCTa CTOUMOCTH On3Heca.

Paznocte NAV: - NAV2 = ANAV12— 310 ommbOKka B oueHke 3((EeKTUBHOCTH, CBSI3aHHAs C
IIpocYeTaMU B OLEHKE HACTOSIIEHW CTOMMOCTH KOMIAHMM W OTKJIOHEHUSMHU IHPOTHO3HBIX
(pac4eTHbIX) 3HAYEHHUH JEHEKHBIX OTOKOB M PUCKOB OT ¢aktuyeckux (A NAV1,2<>0). Paznocts
NAVo- NAV2= ANAVo2— mnotrepu 3¢ddexra, BbI3BaHHbIE HECOBEPUICHCTBOM Ipolecca
yrpasienus uaterpamueit (A NAVoez > = 0).

NAVo - NAV1=A NAVo1- OTKIOHEHHUSI pacyeTHOro 3HadyeHHs d(pdexra oObeaUHEHUS OT
UACATbHOTO B CBSI3M C OWIMOKAMHU B OIIGHKAax JICHEXKHBIX IOTOKOB M PHUCKOB, BbI3BAaHHBIX
HEOMpeAeIEHHOCThIO PHIHOYHON CUTYaIlMi U KaueCTBOM PacyueToB.

ANAVo1=ANAV12+ ANAVore (6)

NneanpHas orneHka a3dexra MHTErpauy KOMIAaHUK TTPH TAKOM TOX0/1e OYJIeT paBHa:

NAV, = NAV; + A NAViz + A NAVos ©)
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[Tockonabky A NA Vo1 <>0, moctoabky (7) MOXHO paccMaTpUBaTh KaK MEPeXo] OT TOUCUHOMN
OolleHKH »¢¢eKTa K OICHKE 4Yepe3 JOBEepPHUTEIbHbIC WHTEepBaibl. [Ipobrema WX ompemencHUs
3aKJII0YaeTCsl B pa3pabOTKe METOJUYECKOr0 MHCTPYMEHTApHs OILCHKH OTKJIOHeHuH. Ero ocHoBoi
moxeT ObiTb Meron WOFC, paspaborannsiii Cronmu @. Pugom. Meron WOFC npeamonaraer
SKCIIEPTHYIO OLICHKY, 80-NepeblX, COOTBETCTBUSL IPUOOpEeTaeMOl KOMIIAHUM LIeISIM TOKYIaTeNs Ha
OCHOBE 3HAYMMOCTH COBOKYITHOCTH (DaKTOPOB, 80-8MOPbIX, OCHOBHBIX HANpaBICHUN pabOTHI 1O
obecrieueHnI0 3P HEKTUBHOCTH CICITKH.

AHanmu3 TpeasioKEHUH OTEYECTBEHHBIX M 3apyOSKHBIX YYEHBIX 110 METOJOJOTHH OLIEHKU
s¢dekTuBHOCTH Ou3HEca W MpaKTUKa KOPIOpAaLUid TO3BOJMIM BBIABUTH BO3MOXKHOCTH U
1eJIeCO00pPa3HOCTh MPUMEHEHHUS KOPIOPATUBHBIX CHCTEM CTPATETHYECKOTO YIPaBICHUS I
BBIPAa0OTKM KpPUTEPUEB OLIEHKH TOCYJapCTBEHHBIX HMHTEPECOB B OSKOHOMHYECKOM pOCTE
XO3SICTBYIONINX CYOBEKTOB TMOCPEICTBOM CIUSHHUA W TOTJIOMIEHHA. AHATU3UPYSI COBOKYITHOCTh
METOJIOJIOTUYECKUX TOAXOA0B K OIIEHKE OOIIECTBEHHON 3(PPEeKTUBHOCTU (PEUTHHTOBBIE OLEHKH,
CBEPTKY COBOKYITHOCTH (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHUX IOKa3aTeJei, OICHKY BapHAaHTOB IO WX
MIPUOPUTETHOCTH, OIIEHKY () (PEKTUBHOCTH rOCYIapCTBEHHOT'O YIPABIEHUS, OLIEHKY OOIIECTBEHHON
u OwmkeTHOW A(PQPEKTHBHOCTH HIKOHOMHYECKOTO pOCTa Kak pe3ysbTara pealu3alnuu
WHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB), MOXHO CJeJaTh BBIBOJ 00 MX HENPUTOAHOCTH [UIsl PEIICHUs
0003HAYCHHBIX BHIIIIC [EJICH OIICHKHU CIUSHUHN ¥ IMOTJIOMCHUH.

BbIBO/IbI

Ha ¢uHaHcoBble pe3yibTaThl MOMIOIIEHUH NPEeANpusATH M Ha ycmex HIpOoBEeIeHUs
MHTETPALUN OKa3bIBAIOT BIMSHUE MHOXKECTBO (pakTOpoB. YacTh (haKTOPOB OTHOCST K YIPABJICHHUIO
CJIeJIKOH IO MOTJIOUICHUIO B MOMEHT, KOTJa MpeIpusiTie el TOIbKO COOMPAETCs COBEPIINTD €€ U
B Hayaje TMpoOILECCOB HMHTETPAllMM KOMIAHUM W OTHOCSTCS KO BCEH CTPYKTYpe MpearnpusiThs
OCYILIECTBISIONIEH caenKy. Jlpyras ke yacTb (pakTopoB B OOJIbLIEH CTENIEHU OKa3bIBAET BIUSHUE HA
T€ IPOEKTHI, KOTOpPbIE OyIyT pean30BbIBATHCS B XOE MOTJIOUIEHUS TPEIIPUITHUS.

bonpuryto ponb B TOM, HAacKOJNBKO MPaBWIBHO M yAayHO OyJeT MpoBeleHa CleNKa [0
MHTETpalliy, WUrparoT JBe Tpynibl (aKTOpoB: MepBas Ipymma- 3T0 (PaKToOpbl, OTHOCAIIMECS K
YIPABIEHUIO CIIENIKOW IO MOIJIOIIEHUI0O B MOMEHT, KOTJa MNpeAnpusiTue emé TOJIbKO coOMpaeTcs
COBEpUINTh €€ W B Hayaje MPOLECCOB MHTETPAllMM KOMIIAHUM, U OTHOCSTCS KO BCEH CTpYKType
NpEeIPHUATHS OCYLIECTBIISIOMEN CIEKY; BTOpas jk€ 4acThb (akKTOPOB B OOJIBILCH CTEMEHH OKa3bIBaeT
BJIMSIHUE Ha TE MIPOEKTHI, KOTOpbIE OYIYyT Peaan30BbIBaTHCS B X0/I€ MOIIOUIEHHUS MIPEAIPHUSITHS.

Takum 00pazoM, MOXHO crenarb BBIBOJ, 4TO 3((GEKTUBHOCTh TNPOBENEHUS CIHSAHUS U
MOTJIOLIEHUST 3aBHCUT OT MHOXKECTBA THUIOTE3, MOJAXOJIOB U (DaKTOPOB, KOTOpPbIE HEOOXOANMO
YUUTBHIBATh U KOHTPOJMPOBATh B XOj€ MHTErpanuu. PaboTa mo NOCTHKEHHIO T€X SKOHOMHUYECKHX
BBITOJ, KOTOpbIE MOJIYYUT KOMIIAHUS TIOCIE CIUSHUS WM TOIVIOMIEHHUsS OTIMYAeTCs] BBICOKOM
HAIPsHKEHHOCTHIO KOMAH/IbI 110 MHTEIPUPOBAHUIO, U TPeOYyeT OOJIBIION OTHAaud OT PYKOBOIUTENEH U
TOI- MEHE/HKEPOB Ha BCEX ATanax. ToJIbKO B 3TOM CIy4ae KOMIAHUS CMOXKET A(PPEKTUBHO MPOBECTH
CIIMSIHUE WJIM TIOTJIOLIEHUE, OTKPBITh HOBbIE MEPCIIEKTUBBI JJIs1 COOCTBEHHOTO Pa3BUTHS, IPHOOPECTH
HOBbIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA, & TAKXKE YKPENUTh U YCHIIUTh CBOM MTO3UIIMU HA PBIHKE.
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Abstract

There are a multitude of internal and external factors influencing the stability of commercial banks that can cause
systemic disequilibria in the banking sector. The unstable situation in the banking sector causes the reliability and
efficiency of the national payment transfer system, which directly influences monetary policy, financial stability and
general economic growth. Under existing conditions, commercial banks are constantly confronted with the instability
and lack of predictability of factors that determine the efficiency of banking activity. In connection with this situation, a
problem of bank risk management has become the subject of heated discussions about the factors of influence that can
lead to the worsening of banking risks. Taking into account the impact of bank risk factors research, several groups of
banking factors have been studied.

Key words: banking risks, factors, banking system, credit activity, influence, risk management.

JEL CLASSIFICATION: G21, G32

In conditiile existente bancile comerciale se confrunti in mod constant cu instabilitatea si
lipsa de previzibilitate a factorilor, ce determind eficienta activitatii bancare. Instabilitatea
financiard a diferitor domenii si a elementelor economiei nationale sunt cauze principale ale
aparitiei tendintelor negative in functionarea bancilor comerciale. In legaturd cu aceasta situatie,
problema gestiunii riscurilor bancare a devenit obiectul unor discutii aprinse privind factorii de
influenta ce pot provoca agravarea riscurilor bancare.

Factorul este o cauza, o forta motrice a oricarui proces, fenomen, ce determina caracterul si
trasaturile specifice ale acestuia. Printre cei mai importanti factori externi se numara:

- rolul specific al sistemului bancar in economia nationala;

- dezvoltarea specificd a sistemului bancar in conditiile influentei crizelor financiare;

- cointeresarea unui cerc restrans de persoane fizice si juridice spre functionarea stabild a
sistemului bancar;

- necesitatea cresterii capitalizarii institutiilor de creditare pentru asigurarea nevoilor sporite
a economiei tarii in resursele de creditare;

- cresterea prezentei capitalului strain in economia nationald;

- includerea sistemului bancar in procesele de globalizare si informatizare a activitatii
bancare;

- aparitia dezechilibrarii in sectorul financiar al economiei;

- extinderea activitatii bancare;

- limitarea resurselor de creditare si caracterul acestora de scurta durata;

- perfectionarea reglementarii bancare §i controlului privind identificarea i evaluarea
riscurilor, etc.

Printre cei mai importanti factori interni putem mentiona:

- subdezvoltarea sistemului de control intern al bancii si calitatea slaba a auditului bancar;

- neajunsurile controlului general;
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- eficienta insuficientd a indeplinirii functiilor sale de catre sistemul de gestiune a riscurilor
bancare;

- realizarea acordurilor internationale Basel II si Basel III etc. [1]

Pentru gestiunea eficienta a riscurilor bancare este necesara indeplinirea regulata si periodica
a diagnosticarii, evaludrii si prognozarii evenimentelor de risc in sectorul bancar. Reiesind din
aceasta consideram cd in fiecare banca comerciald si in intreg sectorul bancar trebuie sd existe un
sistem de monitorizare si evaluare a riscurilor, care ar permite determinarea impactului factorilor de
risc interni si externi asupra starii financiare a bancii in momentul actual si In perspectiva.

Factorii de risc afecteaza activitatea bancilor: selectiv — prin riscuri concrete si in complex —
prin influenta simultana a grupului de riscuri. In practica bancara chiar si asupra unui anumit risc
influenteaza o cantitate mare de factori. Un tip de risc poate fi un factor sau cauza aparitiei altui
risc. De exemplu, riscul cresterii cursului valutar poate fi cauza crearii riscului de nerambursare a
creditului, eliberat in valuta straina.

Reiesind din cercetarile specialistilor din domeniul factorilor de risc putem diviza acesti
factori in doua subgrupe: factorii de influenta directa, integrala si factorii de influenta indirecta
asupra riscurilor. Fiecare tip de risc apare ca rezultat al mai multor factori cu influenta simultana. in
acelasi timp un factor influenteaza asupra mai multor tipuri de risc. Ei sunt numiti factorii integrali
de risc. Spre exemplu, aparitia riscului de creditare este posibila sub influenta urmatorilor factori:
greseala in business-planul debitorului, o analiza necalitativa a business planului de cétre specialistii
bancii, lichiditatea scdzuta a gajului, schimbarea conducerii firmei. La fel exemplu de factor integral
de risc poate fi si riscul sporirii cursului valutar, care este si factorul pentru aparitia in banca a
riscului de crestere a volumului creditului pe un debitor, nerambursarii creditului, neachitarii ratei
dobanzii, deteriorarea pozitiei valutare, reducerea lichiditétii bancii si formarii pierderilor.

Un exemplu de factori indirecti poate fi insolvabilitatea unei banci, ce a adus la aparitia de
panica intre investitorii altor banci stabile din punct de vedere financiar, care au inceput retragerea
prematurd a depozitelor si creand prin aceasta dificultdfi si probleme neprevazute legate de
asigurarea lichiditatii curente si absolute. [3]

Gestiunea eficienta a riscurilor financiare asigura stabilitatea financiara a bancii.

Banca ca entitate comerciala reprezintd un ansamblu de factori de activitate sistemice si
interdependente. La fundamentul activitatii acestuia se afla un complex organizational de
proprietati, reprezentat de mijloacele financiare, folosite pentru realizarea operatiunilor bancare si
obtinerea rezultatului pozitiv — profitului. Partea materiald a complexului de proprietdfi bancare
(activele) este influentatd de un grup de factori transformationali — factor uman, tehnologic si
financiar.

Organizarea interactiunii relativ separate, limitate i vizate presupune existenta factorilor
tranzactionali: factor organizatoric, informational si institutional. Acesti factori influenteaza asupra
stabilitatii financiare a bancii §i sunt folosifi pentru coordonarea si subordonarea factorilor
institutionali diferentiati.

Sistemul de legaturi stabilite si informatii - reprezinta partea nemateriala a complexului de
proprietati al bancii. Cele mai importante trasaturi ale acestui complex sunt determinate de functiile
acestuia: atragerea resurselor financiare, plasarea acestora in activele profitabile. La fel, are
insemnatate si scopul final al activitatii — satisfacerea cerintelor clientilor si actionarilor bancii.

Aceste caracteristici se fixeazd intr-o functie generald, unde produsul bancar reprezintd
rezultatul interdependentei factorilor exogeni si endogeni ai activitatii bancare.

Q=f(AT,F,Ins,O0,Inf) (@8]

unde, Q — produsul bancar,
A — factorul uman,
T — factor tehnologic,
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F — factorul financiar,

Ins —factorul institutional,

O — factorul organizatoric

Inf —factorul informational.[3]

Acest ansamblu de factori realizeaza influenta asupra activitatii bancare.

in conditiile economiei de piatd banca reprezinti cea mai generald si abstractd imagine a
entitatii economice, ce creeaza produsul bancar specific, consumand factorii transformationali (A, T,
F) si factori tranzactionali (Ins, O, Inf). Ea creeaza pe baza lor un produs specific, predestinat
satisfacerii nevoilor clientilor si actionarilor bancii.

Din punct de vedere al pietei, scopul functionarii bancii este obtinerea profitului si
asigurarea profitabilitatii necesare a capitalului actionar, un moment fundamental in gestiunea
riscurilor bancare.

Ca factori suplimentari putem mentiona: caracteristicile calitative a serviciilor bancare
acordate clientilor bancii, diferentierea structurald a acestor servicii pe filiale, cheltuieli pentru
reclama, calitatea activelor, cheltuieli ale bancii pentru formarea rezervelor intru acoperirea
pierderilor posibile, volumul cérora se stabileste in dependentd de clasificarea creditelor, limitarea
volumului operatiunilor bancare cu normativele obligatorii din partea bancii centrale si stabilirea
ratelor dobanzii la resursele atrase si plasate, etc.[4]

Factorii diferentiali, care participa in transformarea altor factori sunt: resursele financiare,
personalul bancii, tehnologii si utilaje. Ei sunt inclusi in procesul bancar cu scopul satisfacerii
nevoilor clientilor in operatiunile si serviciile bancare cu conditia riscului minim de pierderi
posibile.(tabelul 1.)

Tabelul 1. Factori diferentiali ce influenteaza asupra activitatii bancare.
Denumirea factorului Descrierea factorului
Resurse financiare Volumul resurselor financiare a cetatenilor si entitatilor
economice atrase de catre banca si plasate cu respectarea
normativelor de limitare a riscurilor, aprobate de banca

centrald.
Factorul uman — personalul | Nivelul de calificare a specialistilor (cunostinte, aptitudini,
bancii experienta).
Factor tehnologic — programe si | Utilajul si tehnologiile (inzestrarea bancii cu calculatoare,
proceduri softuri si mijloace de comunicare).

Sursa: elaborat de autor

Un grup de factori integrali cu impact asupra activitatii bancare includ: factorul
organizatoric, factorul institutional si factorul informational, acesti factori conditioneaza
interdependentele bancii si a altor subiecti economici prin relatiile financiare comune in vederea
acumuldrii s1 plasarii resurselor financiare, cu integrarea lor sociald prin institutii, organizare §i
informarea (tabelul 2).

Tabelul 2. Factori integrali cu impact asupra activitatii bancare
Denumirea factorului | Descrierea factorului
Factor institutional Diferite legi, normative economice in mai multe combinatii, reguli si
acorduri ce reglementeaza si dezvolta activitatea bancara.
Factor organizational | Posibilitatea de a adopta decizii in conditiile oricaror schimbari a
mediului extern, ce necesita revizuirea strategiei financiare a bancii pe
termen scurt i pe termen lung.
Factor informational | Cunoasterea, informatia, datele privind mediul extern (pozitia concurentiala
a bancii, actionarii, debitorii) si mediul intern (volumul portofoliului de
credite, venit i profit, capitalul propriu) al functiondrii bancii.
Sursa: elaborat de autor
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Factorii mentionati influenteaza simultan asupra sistemului de gestiune a riscurilor bancare
si presupun modernizarea continud a acestuia.

Un impact direct asupra calitatii gestiunii riscurilor bancare are factorul uman, care dintr-o
parte nu este inclus in factorii integrali, dar din altd parte este de maxima importantd pentru
asigurarea stabilitafii financiare a bancii si aparitia riscului (spre exemplu decizia pozitiva a
managerului de acordare a creditului unui debitor cu capacitatea de plata indoielnicd). Influenta
factorului uman conduce la modificarea calitatii si structurii altor factori, ce influenteaza asupra
procesului de gestiune a riscurilor. Astfel aceastd evolutie (cresterea nivelului de pregatire
profesionala si calificare a specialistilor bancii) determina urmatoarele rezultate:

- apare necesitatea aplicarii tehnologiilor bancare noi;

- apare nevoia de Insusire a echipamentului nou, mijloacelor de comunicare, transmiterii
electronice a datelor cu risc minimal.

Trebuie sa mentionam cd factorul uman joaca un rol principal nu numai in sistemul de
gestiune a riscurilor bancare intr-o bancd anumita, dar si in institutii de control si de reglementare
privind prevenirea falimentului bancilor. Factorul uman modifica factorul institutional (acte
normative si legislative a bancii centrale, politicile bancilor comerciale, procedurile, acordurile,
regulamentele, ce limiteaza riscurile activitdfii bancare) si factorul organizatoric (se schimba
continutul, structura si volumul operatiunilor bancare, configurarea retelei de filiale si a
companiilor, actiunile carora sunt in posesia bancilor), adaptand acesti factori la conditiile
schimbatoare a activitatii bancare.

Evolutia factorului informational influenteaza asupra celorlalti factori, in special asupra
factorului uman, ca cel mai principal printre altii, deoarece numai specialistul cu calificare inalta
poate cel mai efectiv sa utilizeze informatia obtinuta pentru prevenirea si minimizarea riscurilor.

Relevanta factorilor este permanent incalcata si restabilitd. Acestia se inlocuiesc, se
completeazd reciproc, creand noi proportii In operatiunile bancare cu diferit nivel de risc si
profitabilitate. Acest fapt actualizeaza problema minimizarii riscurilor in cazul agravarii unuia din
factori si deteriorarii structurii stabilite a acestora in cazuri de schimbare a situatiei economice si a
comportamentului diferitor categorii de clienti. [3]

Factorii diferentiali se prezinta ca factori transformationali, iar cei integrali ca factori
tranzactionali. Aceste modificari conditioneaza diverse tipuri de costuri transformationale: costul
resurselor, cheltuielile administrative si operationale. In plus se deosebesc si costurile
tranzactionale: cautare, prelucrare si pastrare a informatiei, efectuarea negocierilor, sporirea
influentei, autolimitare. Toate acestea apar in procesul activitatii bancare. Costurile tranzactionale
reprezintd modificarea cantitativa a factorilor, ce influenteaza asupra activitatii bancii.

Tabelul 3. Costurile tranzactionale si cheltuielile bancii comerciale

Tipuri de costuri Cheltuielile bancare aferente

Costurile privind cautarea, Cheltuieli pentru reclama, procurarea editurilor periodice, cheltuieli pentru

prelucrarea si pastrarea intretinerea departamentului de marketing.

informatiei

Costurile efectuarii Cheltuielile pentru semnarea si perfectarea contractelor (cheltuieli de

negocierilor protocol), intretinerea aparatului administrativ, cheltuielile deplasari.

Costurile protectiei Cheltuielile pentru obtinerea licentei de activitate bancard, cheltuielile de

drepturilor de proprietate judecatd si cheltuielile legate de procesele de arbitraj cu debitorii
neconstiinciosi, cheltuielile pentru pastrarea gajului.

Costurile de masurare Producerea modelelor de carduri bancare, cheltuielile legate de reducerea
pretului gajului si a realizarii acestuia, crearea imaginei bancii(reclama,
prezentari).

Costurile de comportament | Amenzi si penalitdti aduse bancii, cheltuieli pentru control (intretinerea
serviciului de control intern si audit, precum si platile pentru audit extern).
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Costurile de autolimitare

Procentele pentru resursele atrase si pentru obligatiunile emise.

Costurile de politici bancare

actionarilor.

Dividendele actionarilor bancii, cheltuielile pentru organizarea adunarilor

Sursa: elaborat de autor

Trebuie sd mentiondm cd pentru fiecare bancd este specifici o configurare proprie a
costurilor transactionale. Impactul factorilor diferentiali asupra rezultatelor financiare a activitatii
bancii poate fi considerata ca indirectd. Aceastd influenta de reguld consta 1n reflectarea incorecta a
cheltuielilor mentionate in documentele de evidenta contabila. Totusi, acestea nu se reflecta in mod
direct in procesul de efectuare a operatiunilor bancare, ci mai mult reflectd eficienta
managementului bancii, inclusiv gestiunea riscurilor.

Activitatea bancilor comerciale este afectatd de impactul factorilor de nivelul macro, care se
extind asupra intregului sistem bancar al statului.

Tabelul 4. Factorii de nivelul macro cu impactul asupra gestiunii riscurilor bancare

Factor Sfera de aplicare Tipul de risc emergent

Politica Impozitarea Riscul de piata, riscul de

monetar- Crearea rezervelor obligatorii lichiditate

creditara a Coridorul valutar Riscul valutar

statului Investirea fondurilor publice in capitalul social | Riscul stabilitatii sistemului
al bancilor bancar

Cerintele Normativele obligatorii, inclusiv. madrimea | Riscul falimentului bancii

regulatorului
(banca centrald)

minima a capitalului statutar al bancii

Suficienta capitalului propriu al bancii

Lichiditatea bancii

Riscul de lichiditate

Limitele in domeniul creditarii

Riscul de creditare

Plasamentele resurselor proprii a bancii in
actiunile altor persoane juridice

Riscul global al investitiilor

Aderarea la
acordurile Basel
Il. Basel 1l

Corespunderea capitalului  bancii  structurii
riscurilor.
Abordari de evaluare:

Riscul stabilitatii sistemului bancar — evaluarea

riscului  creditar (standardizat, de baza,
perfectionat)
Riscul de creditare — evaluarea riscului
operational  (de bazd, standardizat si
perfectionat)
Riscul operational — evaluarea riscului de

piata(riscul de rating)

Riscul stabilitatii sistemului
bancar

Riscul de creditare

Riscul operational

Riscul de piata

Proces de monitorizare, principiile monitorizarii

Riscul stabilitatii sistemului
bancar

Disciplina de piatd (cerintele de publicare a
informatiei)

Riscul stabilitatii sistemului
bancar

Respectarea
standardelor
internationale de
raportare
financiara

Fundamentarea metodologica a
contabile in bancile comerciale

evidentei

Politica de contabilitate

Raportarea financiara

Riscul financiar, riscul de
lichiditate

Sursa: elaborat de autor
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Mentionam ca 1n orice regiune a tarii exista factori specifici de criza: problemele somajului,
deficitul resurselor financiare, subdezvoltarea infrastructurii de producere, sociale si financiare,
ineficienfa managementului in sectorul bugetar, municipal si comercial. Astfel, pozitiile generale a
nivelului macroeconomic proiecteaza asupra problemelor dezvoltarii bancii si gestiunii riscurilor
bancare.

CONCLUZII

Necesitatea cercetarii factorilor gestiunii riscurilor bancare este dictatd de faptul cd acesta
creeaza condifii pentru acumularea resurselor financiare ale bancii. Resursele financiare reprezinta
sisteme complexe care interactioneaza in mod continuu si care in conditiile economiei de piata trec
prin mai multe transformari. Prin urmare putem afirma ca conditiile transformandu-se in resurse,
determind factorii bancii, influenteaza asupra riscurilor operatiunilor bancare si conditioneaza
necesitatea gestiunii riscurilor bancare. In acelasi timp, in organizarea circuitului resurselor bancare
principala conditie este asigurarea continuitatii.

Pentru a supravietui printre concurenti, banca este nevoita sa implementeze diferite inovatii,
sd realizeze operatiuni nestandarde, ce sporesc nivelul riscului si totodata ofera posibilitatea de a
obtine un profit suplementar sau alte beneficii.

In legitura cu aceasta, influenta riscului trebuie si fie conceputd ca un factor important,
existenta caruia impune adoptarea deciziilor bine gandite si corecte.
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Abstract

The fundamental purpose of business activity is to maximize enterprise value. In conditions of widening the market is
constantly seeking the most rational and effective methods of organizing financial activity in order to maximize
enterprise value. In the scientific research it has been established that the value of a company is determined to a large
extent by changes in domestic financial environment. The article studies existing value management concepts and
models, where the financial factor has a significant impact.

The practice of the Republic of Moldova in the value management of the domestic enterprises and the solutions for the
recovery of the domestic enterprises is approached.

Key words: enterprise value, value-based management, cash-flow, investments, cost of capital.

JEL CLASSIFICATION: G32

1. Introducere.

In ultimii ani, interesul pentru problema evaludrii intreprinderii si gestiunii valorii sale este
in continud crestere. Dezvoltarea pietii in toatd diversitatea sa, a contribuit la faptul ca intrebarea cat
costa o intreprindere sau o parte a acesteia, a trecut intr-un aspect pur practic. Evaluarea afacerii
este necesara nu numai pentru a efectua tranzactii de vanzare-cumpdrare sau estimare a valorii in
scopul gajarii, dar i pentru a determina eficienta deciziilor manageriale, principalul criteriu de
selectie fiind cresterea valorii intreprinderii. In procesul evalurii intreprinderii se identifici posibile
abordari privind gestiunea intreprinderii si se determind care dintre ele vor asigura eficienta maxima
intreprinderii, $i in consecintd o valoare maxima, ceea ce constituie scopul principal al actionarilor
si managerilor intreprinderii intr-o economie de piata.

2. Aspecte financiare ale conceptului de valoare.

Notiunea de valoare ca categorie economica a fost permanent in centrul atentiei stiintei
economice si € legate de numele celebrilor economisti ca W. Petti, A. Smith, D. Riccardo, T.
Malthus, A. Marshall, K. Marx si alti cercetatori, care au pus bazele teoriei valorii §i au Incercat sa
determine radicinile gnoseologice acestei notiuni complexe si contradictorii. In general constatim
ca pe parcursul secolelor XVII-XIX s-au conturat §i au dominat cateva aspecte privind definirea
valorii: teoria valorii-munca, teoria marginalismului, teoria utilitatii. Aceste teorii se deosebesc
esential prin metodologia de cercetare.

Primele analize ale valorii bunurilor schimbate intre agenti, erau facute, in esentd, din
perspectiva costurilor de productie, iar ceva mai tirziu — din perspectiva utilitatii si raritatii
bunurilor.

Conform Noului Dictionar Universal al Limbii Romane, valoarea reprezinta ,,caracterul
evaluabil al unui obiect susceptibil de fi schimbat sau vindut” [7]. Constatam faptul cad teoria
economicd s-a structurat recunoscind importanta problemei valorii. Dupd cum a scris Joseph
Schumpeter, ,,principiul explicativ central al oricarui sistem de teorie economicd este intotdeauna o
teorie a valorii” [8].

Studiind aspectul financiar al notiunii de ,,valoare” mentionam definitia profesorului roméan
Ion Ionitd in lucrarea sa ,,Evaluarca sistemelor tehnico-economice” [4] care mentioneaza ca
,valoarea reflecta imaginea de piatd a beneficiilor, ce apartin celui care stdpaneste bunurile sau
primeste serviciile la momentul evaludrii”.
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Cercetatorii rusi Alla Greaznova si Marina Fedotova in lucrarea sa ,,Onenka busneca” [12]
subliniaza caracterul financiar al valorii prin definirea evaluarii, care este ,,un proces bine pus la
punct de determinare a valorii unui bun in marime monetara tinind cont de venitul real si potential
pe care il aduce bunul dat in conditii de piatd intr-o anumiti perioadd de timp”. In calitate de
subiecti ai evaluarii participa evaluatorii profesionisti, iar in calitate de obiect al evaluarii poate fi o
companie, intreprindere, afacere, bunuri materiale sau nemateriale, etc.

O caracteristica definitorie a conceptului de valoare este oferita de factorii pietei: factorul
timp, factorul risc, venitul, marimea investitiei, conjunctura pietei, concurenta, particularitatile
economice ale bunului evaluat, mediul micro- si macroeconomic. Dupa parerea autorilor englezi
Frank Evans si David Bishop in lucrarea ,,Valuation for mé&a. Building Value in Private
Companies” [2], cei mai importanti factori care determina valoarea in esenta, sunt cei financiari, si
anume:

-venitul, care reprezinta fluxurile monetare nete asteptate de pe urma investitiei;

-mdrimea investitiei, care reprezintd valoarea prezentd a fluxurilor monetare nete asteptate,
incluzind marimea riscului;

-riscul, masoara incertitudinea obtinerii fluxurilor monetare nete asteptate. Fara a lua in calcul
riscul, fiecare unitate monetara de venit viitor ar fi la fel de atractiv. Astfel, riscul reprezinta o
variabild obligatorie utilizatd pentru a stabili in mod adecvat valoarea de piatd si valoarea
investitionala a fluxurilor monetare viitoare.

3. Evolutia si definirea conceptului de valoare a intreprinderii.

In contextul cercetirii noastre, un concept economic pe care tindem si-l clarificim este
valoarea intreprinderii. Savantii americani, laureati ai Premiului Nobel, Franco Modigliani si
Merton Miller in articolul sau renumit ,,The Cost of Capital, Corporation Finance and the Theory of
Investment” [6], aparut in 1958, au demonstrat ca valoarea intreprinderii este determinata exclusiv
de veniturile sale viitoare, si respectiv nu depinde de raportul dintre capitalul actionar si cel
imprumutat.

Un aport considerabil in dezvoltarea conceptului de valoare a intreprinderii apartine
savantilor M. Gordon si A. Shapiro prin elaborarea modelului de estimare a valorii capitalului
actionar si care ulterior au pus temelia dezvoltarii metodelor actuale de evaluare a intreprinderii,
adaptate la conditiile specifice ale economiei contemporane.

O directie de perspectivd in domeniul teoriei evaludrii intreprinderii a fost elaborata de
profesorul american James Ohlson in anii 90 ai sec. XX. Esenta ei constd in faptul cd valoarea
intreprinderii este determinata de activele curente si supraprofiturile obtinute de intreprindere.

Un punct de vedere similar il detine savantul rus Valeriy Rutgayzer, care defineste valoarea
intreprinderii ,,echivalenta valorii curente a beneficiilor viitoare de la functionarea intreprinderii” [10].

In acelasi timp, profesorul Universitatii din Boston Zvi Bodie si laureatul Premiului Nobel
Robert Merton [11], mentioneaza ca valoarea intreprinderii nu corespunde valorii actualizate a
profiturilor viitoare, dar poate fi mai mare sau mai micd decat valoarea de piatd existenta.
Incoincidenta este dictata de faptul cd volumul investitiilor nete poate avea o marime atit pozitiva,
cit si negativd. Autorii demonstreazd cd valoarea Intreprinderii trebuie sd fie egald cu diferenta
dintre valorile actualizate ale profitului viitor si profitului reinvestit.

Profesorul roman Ion lonita stabileste ca ,,evaluarea organizatiei nu presupune asa dar numai
stabilirea valorii unor proprietdfi sau bunuri din patrimoniul acesteia, ci si determinarea capacitatii
sale de a genera fluxuri de numerar de care va beneficia proprietarul organizatiei, intrucat acesta
este un bun care, la randul lui genereazd bunuri” [4]. Acest concept este definit similar in
Standardele Internationale si cele Europene [3, 9].

Definitia oferitd de Comitetul International pentru Standardele de Evaluare (IVSC) este
urmatoarea: ,,valoarea afacerii este valoarea globald a unei intreprinderi care va continua sa
functioneze si in care repartizarea acestei valori globale a afacerii, pe partile ei componente, se face
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in functie de contributia lor in afacerea totala si nu in functie de valoarea de piatd insumata a
componentelor ei” [3].

Definitia TEGoVA data in Ghidul Albastru spune ca ,valoarea unei iIntreprinderi este
valoarea generatd de activitatea ei comerciald si care include contributia terenului, cladirilor,
masinilor, echipamentelor, goodwill-ul si altor intangibile” [9].

Din definitiile prezentate putem evidentia caracterul financiar al valorii intreprinderii. Prin
urmare, trebuie de mentionat ca valoarea intreprinderii este determinatd nu numai de valoarea
activelor, de care dispune intreprinderea, ci si de posibilitatile de utilizare eficienta a activelor date,
cu scopul de a genera fluxuri monetare stabile si crescitoare. In procesul evaludrii trebuie sa fie
luati in considerare factorii financiari care constituie un potential intern al intreprinderii si care au
un impact considerabil in vederea gestiunii valorii.

In teza sa de doctor habilitat cu tema ,,Teoria si practica de evaluare a unitatilor economice
in baza cerintelor actuale bancare” [1], cercetatorul autohton Natalia Bancila mentioneaza ca
valoarea Intreprinderii trebuie sd permitd remunerarea satisfacatoare a tuturor celor implicati in
procesul de evaluare, in operatiunile si activitatile intreprinderii, fiind o componentd foarte
importanta a vietii economice.

Luand in considerare faptul ca intreprinderea este considerata marfa, care poate fi obiect al
vanzarii-cumpararii, In continuare, in vederea extinderii esentei conceptului de valoare a
intreprinderii, vom prezenta caracteristicele care definesc intreprinderea ca marfa:

— in primul rand, intreprinderea este o marfa cu caracter investitional, adicd 1n ea se investesc
banii cu conditia obtinerii unui randament in viitor. Daca viitoarele venituri actualizate in
momentul prezent sunt mai mici decat cheltuielile cu achizitia intreprinderii, atunci aceasta
marfa 151 pierde atractivitatea investiional;

— in al doilea rand, intreprinderea este un sistem, dar se poate vinde atat ca sistem in
intregime, cit si aparte ca subsisteme si chiar elemente. In acest caz se distruge legitura lui
cu capitalul propriu concret, forma organizatorico-juridica concreta, elementele business-
ului devin baza formarii unui sistem calitativ nou;

— in al treilea rand, necesitatea in acest tip de marfa depinde de procesele, care au loc atat in
interiorul acestei marfi, cat si in mediul Inconjurdtor. Pe de o parte, instabilitatea in societate
cauzeaza instabilitatea intreprinderii, iar pe de altd parte, instabilitatea intreprinderii
favorizeaza cresterea instabilitatii in societate. De aici reiese incd o particularitate a
intreprinderii ca marfa — necesitatea in reglementarea vanzarii-cumpararii;

— in al patrulea rdnd, luand in considerare importanfa stabilitatii Intreprinderii pentru
asigurarea stabilitatii in societate, e necesara participarea statului, nu numai la reglementarea
mecanismului de vanzare-cumparare a Iintreprinderii, ci si in formarea preturilor la
intreprinderi, adica 1n evaluarea lor.

Dupa parerea noastra, un rol important in managementul eficient al intreprinderii de pe
pozitiile valorii 1i revine definirii conceptului de valoare de piata a intreprinderii care, in viziunea
autorului, reprezintd cel mai probabil pret la care ea poate fi instrdinatd pe o piatd deschisd in
conditiile concurentei, iar in cazul functionarii intreprinderii, acest indicator, intr-un mod
generalizat, caracterizeaza eficienta gestiunii intreprinderii. Adicd, se presupune cd investitorii
actioneaza competent, dispunand de informatia necesara, iar asupra valorii intreprinderii nu sunt
reflectate careva situatii de forta majora.

Definitia propusd de noi, consideram ca extinde si concretizeaza esenta realizarii valorii si
favorizeaza construirea unui sistem eficient de gestiune a proceselor de formare a valorii. Dupa
parerea noastra, dacd obiectul evaludrii este o intreprindere ce functioneaza, atunci valoarea ei
trebuie determinatd nu numai pentru stabilirea valorii de instrdinare, dar si pentru a gestiona
procesele cresterii viitoare pentru o functionare stabila si eficienta.
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3. Evolutia criteriilor eficientei activitatii intreprinderii

Construirea unui sistem contemporan de gestiune a intreprinderii este imposibil fara a
raspunde la intrebarea care este scopul fundamental al activitatii intreprinderii. Raspunzand la
aceasta intrebare putem evidentia in calitate de scop de baza al activitatii — maximizarea valorii
intreprinderii atat pentru actionari (adica a capitalului propriu), ce Tnseamna maximizarea valorii
actualizate a fluxurilor viitoare pentru actionari, cat si pentru furnizorii de capital in general (adica a
capitalului propriu si imprumutat).

In legiturd cu cautarea raspunsului la intrebarea privind criteriile eficientei intreprinderii a
demarat evolutia conceptiilor de gestiune financiara a intreprinderii §i a scopului activitatii
intreprinderii.
secolul XX.

Tabelul 1. Evolutia indicatorilor eficientei intreprinderilor in secolul XX

Anii 1920 Rentabilitatea capitalului propriu (modelul Du Pont).

Anii 1970 Profitul net pentru o actiune (EPS), coeficientul raportului pretului unei actiuni la
profitul net (P/E).

Anii 1980 Fluxul banesc (Cash Flow), indicatorii valorii.

Anii 1990 - prezent Indicatorii valorii addugate — EVA, MVA, SVA, fluxul mijloacelor banesti la capitalul
investit.

Sursa: adaptat de autor in baza surselor bibliografice.

In anii 20 ai secolului trecut indicatorul cheie al gestiunii intreprinderilor era rentabilitatea
capitalului. Compania Du Pont a elaborat un model ce lega rentabilitatea capitalului propriu cu
coeficientii rentabilitatii vanzarilor, duratei de rotatie a activelor si parghia financiard. Cu toate
acestea, intreprinderea gestiondnd unii din acesti coeficienti poate actiona asupra rentabilitatii
capitalului sau propriu.

In anii 1970 in legitura cu dezvoltarea activi a pietei de capital, aparitia unui numar
impunator de companii publice si stabilirea clasei investitorilor de portofoliu, in randul criteriilor de
bazd a eficientei activitatii intreprinderilor predomind indicatorii: profitul net pentru o actiune
(earnings per share — eps), multiplicatorul raportului intre pretul actiunilor companiei si profitul ei
(price to earning — p/e ratio).

In anii 1980 are loc o complicare a sistemelor de impozitare, aparitia platilor sociale si
noilor instrumente financiare, ceea ce a dus la complexitatea sistemelor de evidentd contabila.
Indicatorii traditionali calculati in baza rapoartelor financiare — profitul si indicatorii rentabilitatii —
deja nu satisfac cerintele persoanelor care iau decizii de gestiune. Datorita multitudinii de metode
de evidenta a cheltuielilor, posibilitatea reflectarii operatiunilor la conturile extra-bilantiere si alte
corectari subiective ale rapoartelor contabile, increderea in profit ca un indicator de gestiune cheie
treptat scade.

Locul profitului in analiza eficientei activitatii companiilor 1l iau indicatorii fluxurilor
mijloacelor banesti generate de companie — acelor mijloace, de care compania si beneficiarii ei pot
dispune real. O larga raspandire a primit tehnica de actualizare, ce permite de a compara fluxurile
diferitor perioade cu ajutorul aducerii lor la 0 anumita perioada de timp.

Aceasta a dus la aparitia indicatorilor valorii, bazati pe actualizarea fluxurilor banesti
viitoare. In baza utilizarii indicatorilor valorii la luarea deciziilor de gestiune a aparut un nou aspect
al gestiunii, care a primit denumirea de management bazat pe valoare (Value Based Management —
VBM). Scopul principal al acestui sistem este maximizarea valorii intreprinderii (prin prisma unui
indicator concret al valorii), care este functia fluxurilor viitoare ale intreprinderii.

Value= f(CF,K)—max, (1)

unde Value — valoarea; CF — fluxul mijloacelor banesti; K — rata de actualizare.
Implementarea sistemului de gestiune a valorii a favorizat progresul intreprinderilor si a
primit acceptul investitorilor.
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Avantajele indicatorilor valorii in calitate de criterii de gestiune, care sunt valabile si
actualmente, se exprima in urmatoarele:

— stabilirea valorii necesita informatie completd. Ea se bazeaza pe date mult mai
obiective, decat o analiza simpla a coeficientilor rapoartelor contabile. Indicatorii rapoartelor
contabile in pofida complexitatii si multitudinii metodologiilor evidentei contabile sunt deseori
supusi unor abateri, ceea ce complicd compararea datelor si luarea deciziilor economice
argumentate. Controlul auditului independent nu hotaraste toate problemele, deoarece rapoartele
financiare pot fi veridice, sa corespunda cerintelor standardelor contabile, dar sa nu reflecte
situatia financiard reald a intreprinderii;

— valoarea ia in considerare perspectivele activitdtii pe termen lung a intreprinderii,
deoarece la baza stabilirii valorii std previzionarea fluxurilor mijloacelor banesti, care in viitor
vor fi generate de activele companiei. Accentuarea indicatorilor de durata scurta (profitul la o
actiune, rentabilitatea capitalului propriu) poate duce la practica ,stoarcerii sucurilor” din
intreprindere si insolvabilitatea ei 1n viitor;

— valoarea permite de a lua in considerare riscul business-ului, inclusiv riscurile
operationale si financiare ale intreprinderii;

— valoarea este un indicator integral, la formarea cdruia iau parte toate componentele
activitatii economice ale Intreprinderii. La baza dependentei intre diferite aspecte ale activitatii
economice stau legaturile economice reale. Prin aceasta valoarea se deosebeste de evaluarile de
rating, care utilizeaza interdependente artificiale Intre diferiti indicatori ai activitatii economice
ale intreprinderii;

— valoarea este cel mai complet si exhaustiv indicator pentru proprietarii intreprinderilor.

In anii 90 ai secolului XX conceptia valorii ca indicator cheie de gestiune, si-a primit
dezvoltarea in calculul indicatorilor venitului rezidual — indicatorii schimbarii valorii pentru o
perioada de timp.

Aparitia indicatorilor venitului rezidual se refera la timpurile cercetarilor economice ale lui
Alfred Marshall, care in lucrarea sa ,,Principiile stiintei economice” [5] a descris venitul rezidual,
numit si profitul economic, ca profitul proprietarului dupa scaderea costului capitalului la rata
curenta.

Aparitia indicatorilor valorii in calitate de criteriu de eficientd a activitatii economice este
rezultatul a doud tendinte, ce au aparut in sistemul economic al secolului XX: revolutiei
manageriale i dezvoltarea pietei capitalului.

4. Practica Republicii Moldova in gestiunea valorii intreprinderii.

In Republica Moldova problema evaluirii intreprinderilor ca obiect al vanzarii-cumpararii a
aparut odata cu inceperea procesului de privatizare. Pe masura stabilirii relatiilor de piata, situatiile
in care era necesara utilizarea tehnologiilor de evaluare a intreprinderii au inceput sa apard mai des.
In primul rand, cresterea vertiginoasa a pietii imobiliare a favorizat cererea pentru evaluarea valorii
ei de piatd. Apoi, dezvoltarea relatiilor de creditare, asigurare, arendd, cumpdrare-vanzare a
imobilului, precum si utilajului, elaborarea business-planurilor proiectelor investitionale, fuziunea si
divizarea intreprinderilor, licitatiile si concursurile privind vanzarea pachetelor de actiuni ale
intreprinderilor, procedura de faliment si multe alte situatii, au format necesitatea in evaluarea
veridicd a unor sau altor obiecte ale proprietatii in fiecare caz concret.

Unul din primele documente, unde s-a examinat amanuntit intrebarile privind evaluarea
intreprinderilor a fost ,,Regulamentul cu privire la stabilirea pretului minim de vanzare a actiunilor
statului pe piata secundara a hartiilor de valoare” aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii
Moldova nr. 480 din 04.05.1998 si inlocuit ulterior cu ,,Regulamentul cu privire la stabilirea
preturilor de vanzare a actiunilor statului pe piata secundard a valorilor mobiliare” aprobat prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 775 din 14.06.2002. Astfel, o serie de documente
normative ulterioare, la pregatirea carora statul a participat activ, contine o multitudine de paragrafe

care au avut un impact negativ asupra dezvoltarii ulterioare a activitdtii de evaluare in general, si
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asupra dezvoltarii evaludrii intreprinderilor in particular. In primul rand, merge vorba despre Legea
Republicii Moldova privind societatile pe actiuni nr. 847-XII din 03.01.1992, in care functiile de
evaluare ale societatilor pe actiuni si/sau a hartiilor de valoare ale societatilor pe actiuni se atribuie
consiliului directorilor si in cazuri aparte evaluatorului independent, care este echivalat cu auditorul.

Cu parere de rau, neconcordanta atat in domeniul aparatului conceptual, cat si procedural, ce
se referd la intrebdrile legate de evaluarea intreprinderilor este trasatura caracteristicd a actelor
normative autohtone. Dificultatile de baza aparute in procesul determinari valorii afacerii din punct
de vedere al reglementarii normative sunt:

- lipsa in actele normative de stat a terminologiei generale, determinarii nofiunilor si

tratarii unice a solutionarii problemelor legate de evaluarea intreprinderii;

- reglementarea dura a cerintelor fatd de procesul evaluarii afacerii, pe de o parte, si lipsa

elementelor esentiale ale procesului de evaluare a afacerii pe de alta parte;

- nici una din organizatiile autohtone din Republica Moldova nu dispune de standarde

profesionale de evaluare a afacerii. Aceasta este deosebit de necesar in legatura cu existenta

specificului national, legat de faptul ca obiectele supuse evaluarii in tara noastra si dupa
hotare dispun de diferente esentiale;

- metodele utilizate la evaluarea companiilor mici, care sunt utilizate cu succes in

straindtate, sunt utilizate pentru evaluarea companiilor moldovenesti mijlocii si mari fara o

adaptare adecvata.

Drept urmare a cauzelor enumerate este calitatea joasd a lucrarilor de evaluare a
intreprinderilor autohtone. Rezolvarea problemelor enumerate, marimea calitatii lucrarilor practice
de evaluare a intreprinderii si dezvoltarea ulterioara a meseriei este posibild prin realizarea
urmatoarelor conditii:

1. coordonarea terminologiei actelor legislative si normative, legate de intrebarile determinarii
valorii. Mai intai de toate, este necesara inlaturarea sensurilor diferite ale notiunii valoare (asa ca
valoare justa, actuald, s.a.), care in actele normative apar in calitate de sinonime sau in locul notiunii
de ,,valoare de piatd”. Importantd este formarea conditiilor si premiselor petrecerii evaludrii
intreprinderilor in documentele normative. E necesara o determinare unilaterald a situatiilor
juridice, cand este aplicat unul sau alt tip de valoare, despartirea clara a sferelor de activitate ale
evaluatorilor si reprezentantilor altor meserii;

2. intrebarea ce necesitd reglementare normativa este asigurarea informationald a evaluarii
afacerii. In acest context, merge vorba nu despre crearea noilor cerinte fati de participantii
profesionisti la piata serviciilor de evaluare sau introducerea a careva noi forme de raportare, dar in
primul rand, de o functionare reald a sistemului de dezvoltare a informatiei de catre societatile pe
actiuni. Rezolvarea acestei Intrebari va permite nu numai de a mari calitatea evaluarii, a acumula
date statistice despre companiile autohtone, dar si de a mari increderea investitorilor;

3. elaborarea standardelor nationale privind evaluarea Intreprinderilor (afacerilor). De
rezolvarea acestei Intrebari trebuie sd se ocupe nu organele de stat, care ludnd in consideratie
experienta acumulata, trebuie sa introduca corectdri in standardele existente si sa reglementeze in
general activitatea de evaluare. Cu aceasta ar trebui sa se ocupe organizatiile profesioniste ale
evaluatorilor. Incercarea de reglementa un asa proces dificil ca evaluarea business-ului din partea
structurilor statale va duce obiectiv la faptul cd continutul lucrului se va substitui cu o serie de
cerinte formale, care nu pot lua 1n considerare toatd complexitatea situatiilor si obiectelor.
Standardele create trebuie sa ia in considerare specificul evaluarii business-ului in Republica
Moldova, legat de cauzele, conditiile si obiectele evaludrii. Intrebarile standardizarii — reglementarii
evaluarii afacerii trebuie examinate cu luarea in considerare a experientei internationale, cu atat mai
mult ca standardele de evaluare internationale si europene in ultimii ani au inclus compartimente de
evaluare a business-ului.

Desigur particularitatile mediului de afaceri moldovenesc nu pot sd nu creeze anumite
dificultati pentru implementarea conceptiei gestiunii valorii. Lista piedicilor, dupa parerea noastra,
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trebuie inceputd de la caracteristicile interne ale intreprinderilor moldovenesti, care determina
metodele de constructie a business-ului.

Prima grupa de probleme este legata de traditiile analizei si gestiunii. Catre acesti factori pot
fi atribuifi urmatorii: subdezvoltarea sistemelor de planificare financiara si elaborarea prognozelor
datelor; interdependenta slaba intre planificarea financiara si de marketing; inadvertenta sistemelor
segmentele business-ului, diferite niveluri ale conducerii si centre de responsabilitate, diferite
functii ale business-ului, insuficienta culturii analizei business-proceselor. O problema acutd este
apartenenta puternicd modului de gandire contabil, abordarea de catre managerii profesionisti a
viitorului companiei in termenii volumului vanzarilor si profitului contabil, care tine de competenta
nivelului operativ de gestiune, subdezvoltarea deprinderilor de gestiune strategicd chiar si in
formele sale traditionale.

A doua grupa de factori dupd importanta isi are rddacina in mentalitatea insdsi proprietarilor.
Multor din ei le este caracteristica o viziune naiva si superficiald asupra valorii business-ului, ca
asupra unei sume mecanice a valorii activelor, sau ca capitalizarea curenta de piatd a companiei de
tip deschis, incapacitatea de a percepe si recunoaste importanta valorii investitionale si pentru
companiile de tip inchis, precum si lipsa ,,viziunii sau simtului valorii”, ceea ce se exprima prin
neintelegerea combinatiei si interactiunii factorilor cu impact asupra valorii.

In sfirgit trebuie sa subliniem inci o grupa de dificultiti care au un caracter extern pentru
intreprinderi si sunt legate de specificul pietei de capital moldovenesti. Implementarea conceptiei
gestiunii valorii necesitd un alt nivel al analizei — care iese din cadrul datelor contabile, si impune
utilizarea activa a datelor pietei de capital pentru depistarea profitului economic si valorii. Modelele
financiare, aplicate cu acest scop pe o piatd dezvoltatd, in conditiile noastre se corecteaza Intr-un
mod special. Insd e important de a mentiona ci necatand la anumite dificultiti ale unei asa analize,
astazi profitul economic se calculeaza in multe subdiviziuni ale companiilor industriale si financiare
din strainatate (un exemplu caracteristic - Siemens), cultura gestiunii valorii este impusa de
proprietarii strdini in pofida subdezvoltirii pietei capitalului. In sfarsit agentiile financiar-analitice si
companiile investitionale din straindtate petrec analiza portofoliului actiunilor moldovenesti pentru
clientii sai, calculand valoarea economicd addugatd si rentabilitatea fluxurilor din investitii dupa
companiile autohtone.

In asa mod, pregitirea citre implementarea conceptiei gestiunii valorii in conditiile
moldovenesti depinde mai intdi de toate de pregatirea climatului intern al companiei, dar nu de
mediul extern. Indiferent de tipul de organizare al companiei, implementarea principiilor si
instrumentelor de gestiune a valorii asigura companiei avantaje serioase, $i anume:

- analiza strategica detaliatd si alegerea strategiei de piatd a Intregii structuri i a

subdiviziunilor in parte;

- flexibilitatea si sistematismul deciziilor investitionale;

- controlul permanent asupra rolului companiei pe piata capitalului si potentialului de

piata din punct de vedere a participantilor acestei piete;

- rezistenta deosebitd a companiei in fata fuziunilor si achizitiilor.

Cercetarea rezultatelor implementarii practice a acestor aspecte in baza materialelor din
strdindtate aratd, cd la adeptii acestei conceptii creste eficienta, se reduc cheltuielile, se maresc
indicatorii de gestiune in comparatie cu esantionul companiilor care nu utilizeaza aceste aspecte.
impdcarea intereselor de conflict a proprietarilor majoritari si minoritari si poate fi utilizata cu
succes in activitatea consiliilor de administratie.

Problema trecerii la gestiunea valorii nu trebuie examinata de catre business-ul autohton sub
aspectul ,,piata slaba a capitalului — imposibilitatea aplicarii”. Lipsa stilului de gandire, accentuat
asupra profitului economic si valorii investifionale a intreprinderii creeazd o discrepanta
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suplimentara cu lumea contemporand a gestiunii si investitiillor, genereaza neincrederea
investitorilor. Neincrederea este satelitul riscurilor Tnalte pentru investitori, ce cauzeaza rate critice
de rentabilitate inalte, dar ele la randul sau - cheltuieli mult mai mari ale companiei pentru capitalul
atras in vederea cresterii si dezvoltarii. Mai mult decat atat, schimbarile corespunzatoare in gandirea
financiara si metodele strategice de construire a sistemului eficient de gestiune corporativa si
procedurilor de lucru a consiliilor de administratie nu este posibild. Lipsa stilului corespunzator de
gandire in conditiile globalizarii, reduce brusc competitivitatea intreprinderilor moldovenesti si
constituie o bariera serioasa ce retine cresterea economica in tara.

Insa dupa parerea autorului prezentei lucriri, pentru aplicabilitatea in practica autohtoni a
modelelor de evaluare in baza parghiilor financiare trebuie stabilite conditiile realizarii modelului
dat. Printre ele autorul mentionecaza:

1. existenta organizatiilor profesioniste ale evaluatorilor independenti in care ar exista grupe de
evaluare a afacerii. Primii pasi in aceastd directie deja au fost facuti. Au fost create si functioneaza o
serie de organizatii profesionale, dar asa o directie de activitate ca evaluarea business-ului se afla la
etapa de creare;

2. pentru lucrul evaluatorilor profesionisti e necesarda o bazd informationald impunatoare
privind: variatiile cursurilor valutare, modificarea nivelului preturilor, starea financiara a
intreprinderilor falimentare, preturile de vanzare ale intreprinderilor si parametrii lor de baza, atat la
noi in tara, cat si peste hotare s.a.;

3. necesitatea in cadre calificate care ar putea efectua analiza financiard a intreprinderilor,
evalua proiectele investitionale, strategia si tactica financiara a intreprinderilor si in aceasta bazd sa
determine pretul de piata al intreprinderii;

4. e necesara existenta unei paturi de proprietari de intreprinderi care ar fi cointeresati in
determinarea pretului real al intreprinderii detinute;

5. realizarea modelului e imposibild fard o interventie nemijlocitd a statului in procesul
evaluarii capitalului intreprinderilor. Sunt necesare acte normative privind evaluarea intreprinderii
in baza experientei tarilor inalt dezvoltate cu adaptarea lor la specificul economiei Moldovei, e
necesara licentierea de catre stat a persoanclor care vor fi incadrate in sfera evaluarii
intreprinderilor.

CONCLUZII

IROPEE]

de gandire orientat spre crearea valorii, prezintd o chemare serioasd mediului de business
moldovenesc. Companiile moldovenesti care vor primi aceastd chemare printre primele si vor
incepe sa dezvolte metodele corespunzatoare, vor primi avantaje concurentiale deosebite.
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Abstract

In the use of complex data we can’t speak about an increase of informational quality for accounting (if the basic
principles are respected, the valence of information remain the same), but it’s a better utilization in the entire
informational system. For reaching this major purpose in the context of using the calculate technique, is necessary a
joint purpose of the theoreticians and the specialists in practice for a perfection of the accountant theory, the correct
adaptation of these at the conditions and needs impose at a microeconomic level.

Key words: accountancy, information system, informational system, users, decisions.
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Introducere.

in plan microeconomic, in cadrul sistemului informational economic, majoritatea
covarsitoare a informatiilor sunt colectate, prelucrate si vehiculate pe suporti purtatori de informatii
si care formeaza ceca ce denumim in mod obisnuit sistemul de evidenta al entitatii, sistem divizat in
trei componente, si anume: sistemul de evidentad tehnico operativa, sistemul de evidenta contabil si
sistemul statistic.

Contabilitatea este, in general, prezentatd ca un instrument de masura a rezultatului, mijloc
de apreciere a situatie patrimoniale si, in consecintd, instrument de gestiune si de calcul economic.
Contabilitatea detine astfel si poate fi, in acelasi timp, o functie a unitdfii patrimoniale, deoarece
vizeaza acreditarea ideii unei ,,bune gestiuni” din partea conducerii.

Abordarea finalitatilor contabilitatii constd in examinarea rolului sau in functie de efecte,
rezultate sau consecinte. In acest context, in Intreaga lume se recunoaste ca evolutia contemporana a
accentuat finalitatea sociala a contabilitatii, deoarece rezultatele si situatia patrimoniald unitatii
intereseazd un ansamblu vast de entitati, fiecare dintre ei prezentand exigente diferite [1 ].

Cu toate avantajele pe care le prezinta contabilitatea, se poate aprecia ca nu este adaptata
pentru a raspunde noilor nevoi de informatii nascute din complexitatea structurilor economice si
juridice contemporane. Ea este destinatd descrierii trecutului, chiar daca, in evaluarea anumitor
valori, se tine cont de perspectivele entitatii pe termen scurt si mediu (deprecieri de stocuri,
amortizare degresiva etc.). Apoi, are ca scop tratarea operatiilor trecute in vederea determinarii unui
rezultat fara a se analiza modul si conditiile in care a fost obtinut.

Altfel spus, anumite caracteristici esentiale ale activitatii nu intra in sfera de preocupare al
contabilitatii. Ea nu clarificd natura si calitatea produselor, eficienta comerciald, performantele
tehnice ale capacitatilor de productie, productivitatea muncii etc. Aceste tipuri de cunostinte
necesitd date fizice pe care contabilitatea le ignora total.

Pentru toate aceste motivatii, contabilitatea ramane o bazd, desigur indispensabild, dar
limitatd ca instrument de gestiune, atat in spatiu, cat si in timp. Toate proiectele viitoare, toate
previziunile necesitd o analiza a trecutului, pe care contabilitatea o va permite, dar niciodata nu va
putea atentiona asupra a ceea ce se poate face. Acest aspect explicd necesitatea cercetdrii si
dezvoltarii unor instrumente complementare, cum ar fi statistica, econometria etc.

Unitatea economica din zilele noastre are forme multiple de organizare si cunoaste frecvente
distorsiuni Intre unitatea economica si entitatea juridica la care se refera cadrul general al sistemului
contabil. Apar astfel noi orizonturi ale sistemului contabil care vizeaza: aprecierea capacitatii
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beneficiare a entitatii; controlul intern al conturilor; reflectarea relatiilor entitatii cu mediul ei social
unor grupuri de interese diverse.

Mediul informatizat in care isi desfasoara astdzi activitatea orice entitate influenteaza in mod
continuu munca contabililor, prin faptul ca el creeaza noi oportunitdfi si noi riscuri, reguli
suplimentare in ceea ce priveste securitatea si corectitudinea. Cresterea complexitatii sistemelor, cat si
volumul mare al operatiilor economice Inregistrate in prezent au condus la inlocuirea cu o frecventa
accelerata a tehnicilor de contabilitate clasice, ,,manuale”, cu tehnici moderne, asistate de calculator.

In orice entitate, organizarea fluxului informational financiar-contabil reprezinta unul dintre
factorii cheie pentru asigurarea unui proces managerial eficient §i satisfacerea necesitatilor
informationale ale utilizatorilor interesati de situatia financiara a acesteia. Prin urmare, cererea de
informatie contabild, in timp real, a impus dezvoltarea si implementarea unor sisteme informatice
permanente care sa raspunda solicitarilor informationale ale utilizatorilor situatiilor financiare.

De remarcat ca, sistemele informatice contabile confera datelor siguranta si corectitudine.
Totodata, trebuie facuta precizarea ca, in cazul in care tehnologiile informationale nu sunt fiabile,
adica exista erori de programare sau de modelare, impactul asupra sistemului informatic contabil si
entitatii poate fi cu urmari extrem de grave, cum sunt: pierderea de date, intirzierea operarii,
rezultate si rapoarte eronate, informatii incomplete, pierderea increderii clientilor, intarzierea livrarii
comenzilor, incidente cu banca, atragerea de penalizari si amenzi din partea autoritarilor pentru
transmiterea de date incorecte sau intdrzierea transmiterii darilor de seama la timp, depdsirea
termenelor scadente de plata a furnizorilor etc.

Rezultate si discutii

Evidenta contabild reprezintd o componenta importantd in sistemul informational al
agentului economic. Prin maniera sa de prelucrare a datelor, contabilitatea ofera informatii exacte
privind existenta si migcarea elementelor patrimoniale, prezentand, sub forma sintetica, rezultatele
activitatii desfasurate.

Suportul puterii de informare al contabilitatii este dat de cuprinderea in prelucrare a tuturor
operatiilor economico-financiare ce au loc in unitatea patrimoniald. Se poate aprecia ca forta de
informare de care dispune contabilitatea, datorita prelucrarii unui volum imens de date, a conceptiei
si a logicii de Inregistrare, face din aceasta o componentd de baza ce contribuie la desfasurarea in
conditii optime a activitatii agentului economic.

Cu toate acestea, nu intotdeauna sunt valorificate valentele de informare ale contabilitatii si
aceasta in primul rand datoritd volumului de munca necesar. In contextul prelucririi manuale, multe
dintre valentele de informare ale contabilitd{ii raiméan nevalorificate din cauza faptului ca intarzierile
in prelucrarea unui volum mare de date face ca informatiile obtinute sa depaseasca termenul optim,
astfel ca eficienta lor este mica sau fara valoare decizionala.

Progresele remarcabile pe linia constructiei si programarii calculatoarelor electronice apar ca
o solutie valoroasa in preocuparea valorificarii, in toata complexitatea lor, a valentelor de informare
ale contabilitatii [2, p.68].

In prezent in tara noastri, asistim la schimbdri importante atit in ceea ce priveste
contabilitatea, cat si informatica. Trecerea la noul sistem contabil ce raspunde cerintelor economiei
de piata, necesitatii armonizarii contabilitdtii pe plan mondial, reprezintd directia majora ce a vizat
si vizeaza perfectionarea contabilitatii.

In pus, s-au inregistrat progrese in ceea ce priveste utilizarea tehnicii de calcul pentru
prelucrarea datelor. Lucrul in retele de calculatoare, simplificarea activitatii de programare, apelarea
la sistemele de gestiune a bazelor de date, asigurarea unui dialog firesc cu utilizatorul, sporirea
puterii de validare a datelor, utilizarea sistemelor expert sunt doar cateva dintre aspectele ce
caracterizeaza progresele in ceea ce priveste tehnica de calcul. Si aici se poate adauga faptul ca, prin
modul de oferire a produselor informatice (dialog ,,prietenos”), prin cursurile aparute la un nivel
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accesibil de intelegere, a sporit interesul pentru informatica, nu numai din partea celor ce se ocupa
direct, ci si din partea utilizatorilor.

Din cele relatate se poate aprecia ca sunt create conditiile de apelare in mai mare masura la
tehnica de calcul 1n prelucrarea datelor contabile, cu implicatii favorabile in bunul mers al activitatii
unitatilor economice. In situatia in care sunt create conditiile pentru o mai buna utilizare a tehnicii
moderne de calcul in contabilitate, apare ca fireasca intrebarea: care sunt aspectele esentiale de care
sd se {ind seama in viitor pentru o integrare mai buna a contabilitatii la economia cunoasterii?

In primul rand trebuie sa se considere contabilitatea ca o sursi puternica de informare, si nu
ca o modalitate de a prelucra date in scopul urmaririi existentei si miscarii elementelor patrimoniale,
avand in vedere Intocmirea lucrarilor de sinteza si cerinta de a raspunde necesitatilor de control.

De asemenea trebuie sa se tina seama de faptul ca contabilitatea ocupa un loc important in
cadrul informational al entitatii, insd ea nu trebuie vazuta ca un scop in sine, ci ca 0 componenta
majora 1n asigurarea bunului mers al agentului economic.

Prin valorificarea complexa a datelor contabilitatii se poate contribui la o desfasurare optima
a activitatii de productie, de desfacere, la asigurarea unei concordante intre marfurile oferite si
cerintele pietei; la asigurarea unei utilizari eficiente a capacitatilor de productie si a fortei de munca
etc. Altfel spus, valorificarea complexa a datelor contabilitatii contribuie substantial la
fundamentarea deciziilor de conducere in scopul asigurarii unei activitati eficiente.

Din cele relatate s-a desprins ideea ca prin contabilitate se asigurda o baza puternica de
informare datorita faptului ca prin specificul ei preia la intrare toate operatiile economico-financiare
ce au avut loc intr-o unitate economica.

Dupa parerea noastra, in preocuparea de utilizare complexa a datelor contabilitatii, nu se
poate vorbi de o crestere a valentelor de informare ale contabilitatii (daca sunt respectate
principiile de baza ale contabilitatii, valentele de informare ale contabilitatii raman aceleasi) Ci de 0
valorificare mai buna a acestor valente informationale.

Pentru a atinge acest tel major de a se remarca mai bine valentele de informare ale
multe aspecte, dintre care enumeram:

v' codificarea optima a datelor care sa asigure o prelucrare complexa a acestora in concordanta
cu cerintele de informare;

v' dotarea cu tehnicd de calcul care sa permitd prelucrarea datelor de la sursd, prelucrarea
multilaterald a acestora si oferirea informatiilor direct celor interesati, in cadrul unui dialog
accesibil;

v’ asigurarea unui sistem de arhivare a datelor pentru a constitui permanent baza de comparatie
in scopul depistarii unor tendinte in desfagurarea activitatii;

v adancirea evidentei analitice, pe considerentul ca volumul mare de prelucrare este
compensat de viteza sporitd de prelucrare electronica a datelor;

v’ intocmirea ,la cerere”, in scopul informarii interne, a unor lucrdri care prin traditie se
intocmeau §i se intocmesc numai la anumite perioade (semestrial, anual);

v’ cuprinderea in produsele informatice a unor programe puternice de validare a datelor pentru
a da garantia exactitatii informatiilor oferite la un moment dat; cuprinderea in programele de
prelucrare a unor rutine care sa asigure un numar insemnat de calcule de analiza a eficientei
economice si, in functie de cerinte sa fie apelate;

v/ existenta permanentd a preocupdrii pentru o prelucrare in timp real, servind astfel pentru
luarea unor decizii mai bune.

Posibilitatea de prelucrare complexa a datelor, in conexiunea lor fireasca, dupd parerea
financiara si contabilitatea internd de gestiune. Organizarea contabilitatii in dublu circuit reprezinta
un punct de sprijin in definirea variantelor de prelucrare si respectiv in asigurarea criteriilor de

166



Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoasterii”, 22-23 septembrie 2017, Chisinau, Vol. III
E-ISBN 978-9975-75-897-0

doua circuite nu este de naturd a le distanta, ci a raspunde anumitor cerinte de informare atat in
interiorul entitatii, cat si in afara ei.

Pentru ca informatiile oferite de contabilitate sa-si atingd scopul, si anume sa permita
redarea unei imagini fidele a patrimoniului, a situatiei financiare, a rezultatelor unitatii economice,
si, In acelasi timp, sd ofere operativ informatii care sa contribuie la asigurarea unei activitati
eficiente, este necesar ca informarea sa fie asigurata in timp real, lucru posibil in conditiile utilizarii
tehnicii de calcul actuale. Acest aspect al informarii in timp real este urmarit mai mult de
disciplinele tehnice si uneori este apelat i In vorbirea curentd, sub intelesul de informare imediata,
in secunde sau fractiuni de secunde.

Informarea in timp real credem ca trebuie tratatd si in cadrul disciplinelor economice,
inclusiv in contabilitate. Contabilitatea in timp real Tnseamna informarea in acea perioada care sa
permitad cunoasterea realitatii in timp optim pentru luarea deciziilor adecvate [3, p.89].

In cazul prelucrarii manuale a datelor, oferirea de informatii in timp real nu intotdeauna
poate fi indeplinita. In acest fel se poate explica intarzierile in intocmirea unor lucriri si in special in
domeniul evidentei analitice, cu implicatii de rigoare privind urmdrirea bunei gospodariri a
patrimoniului entitatii.

Trebuie insda remarcat ca neindeplinirea concretd de catre contabilitate a unor cerinte de
informare nu se regdseste In conceptia ei ca sistem, in logica inregistrarilor contabile, ci in
imposibilitatea atingerii tuturor valentelor de care ea dispune din cauza volumului de munca si deci
imposibilitatea ca in anumite situatii si asigure informarea in timp real. In acest context trebuie
subliniat ca prin folosirea tehnicii de calcul se da raspunsul favorabil la aceasta problema.

Asadar, scopul, misiunea contabilitatii se pastreaza si in conditiile folosirii tehnicii de calcul
actuale, dar sunt create facilitatile de remarcare a tuturor valentelor de informare ale contabilitatii,
cu implicatii favorabile in gestionarea corespunzdtoare a patrimoniului si in determinarea
rezultatelor.

Prelucrarea manuald si cea automatd a datelor apar ca alternative in ,tinerea” contabilitatii,
in functie de progresul tehnic la un moment dat. Apelarea la tehnica de calcul in prelucrarea datelor
si armonizarea contabilitatii pe plan mondial fac parte din marile tendinte de perfectionare a
contabilitatii [4, p.112]. Utilizarea produselor informatice in domeniul contabilitdtii presupune
optarea pentru una din variantele: realizarea de produse informatice prin efort propriu la comanda,
in functie de specificul prelucrarilor; procurarea de produse informatice generalizabile pregatite de
unitati specializate.

Alegerea uneia sau alteia din aceste variante trebuie sa fie la latitudinea entitatii, In functie
de criteriile de eficientd. Recomandam, totusi, ca pentru prelucrarile cu caracter de generalitate sa se
apeleze la produsele informatice deja pregitite. In cadrul acestora, se inscriu prelucrarile din cadrul
contabilitatii financiare.

Indiferent de modalitatea de obtinere a produselor informatice, utilizatorul trebuie sa
manifeste toatd exigenta pentru calitatea acestora. Lipsa de exigentd in procurarea produselor
informatice nu se manifesta negativ, cu precadere, In pretul platit la achizitionare, ci In neajunsurile
ce pot apdrea pe parcursul exploatarii, cum ar fi: aparitia unor erori de prelucrare si de aici cerinta
de a se apela, In paralel, la unele prelucrari manuale; nerealizarea unui dialog firesc Intre om si
calculator; imposibilitatea adaptarii produsului informatic la unele modificari in prelucrarea datelor
financiar-contabile; lipsa posibilitatii utilizarii datelor contabile in informari operative;
nerespectarea cerintelor de continut a unor documente sau lucrari contabile etc.

In scopul protejarii utilizatorului de unele surprize in procesul de prelucrare automati a
datelor, remarcam cateva aspecte de care este necesar sd se tind seama la procurarea de produse
informatice. Pentru aprecierea calitatii unui produs informatic, este necesard cunoasterea in
profunzime a acelui produs, a tuturor facilitatilor de lucru. Intr-o analizd rapida a unui produs
informatic, nu se poate urmari decat faptul ca acel produs permite obtinerea tuturor situatiilor dorite.
Acest lucru ne poate duce la concluzia ca produsul informatic raspunde cerintelor utilizatorului. Este
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posibil ca aceastd prima concluzie sa nu ne dea garanfia unui produs informatic bun. Cauza o
reprezinta lipsa programelor de validare, programe care solicita la cat mai multe verificari datele de
intrare.

De exemplu, corespondenta intre conturi poate fi un criteriu de acceptare sau respingere de
catre calculator a unei inregistrari contabile, bineinteles cu atasarea explicatiei respective. Exemple
de validare a datelor pot fi numeroase: cuprinderea datelor in cadrul unor limite; folosirea cifrelor
de control; corespondenta intre simbol si denumire; corelatia intre datele partiale si totale; corelatia
intre diferiti indicatori la lucrarile de sinteza etc.

In acest sens, utilizatorul trebuie sa aprecieze in ce proportie datele supuse prelucririi sunt
verificate prin programele de validare. De asemenea, este necesar sa se constate daca noi solicitari
de validare de date pot fi incadrate in produsul program deja elaborat.

Descentralizarea folosirii tehnicii de calcul, extinderea informaticii distribuite, deci
apropierea tehnicii de calcul de utilizator, trebuie sa fie insotitd si de o apropiere din punct de
utilizatorului, cu un minim de efort, sa deruleze toate etapele de prelucrare a datelor. De asemenea,
este util de urmarit dacd sunt posibile lamuriri suplimentare in urma apelarii unor comenzi de ajutor
(explicatii suplimentare). Tot in cadrul acestui aspect se poate urmari modul cum sunt tratate erorile
de prelucrare, daca 1n acest sens se dau explicatiile necesare.

Este cunoscut faptul ca la elaborarea proiectelor de prelucrare automata a datelor se impun
unele adaptiri ale situatiilor la cerintele echipamentelor de calcul. In acest sens, este necesar a se
urmari ca aceste modificari sa fie numai de forma, nu si de continut.

In general, la analiza variantelor de prelucrare automati a datelor, se urmareste, in principal,
dacd sunt obtinute toate situatiile periodice necesare. Date fiind facilitdtile multiple ale
echipamentelor de calcul si, in acelasi timp, cerintele valorificarii informatiilor financiar-contabile
in procesul de conducere, la analiza calitdtii produselor informatice este util a se urmari
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asigurdrii informarii in timp real, adicd informarea intr-un termen care sa permita elaborarea
corespunzatoare a deciziilor necesare. Produsele informatice sunt concepute, de regula, sa raspunda
cerintelor prelucrdrii la un moment dat. Date fiind unele modificari in procesul de prelucrare a
datelor, determinate de schimbarea metodologiei de calcul a unor indicatori, de unele precizari
legislative etc., este util a se urmari in ce masurd produsul informatic poate fi adaptat la noile
cerinte.

Elaborarea unor produse informatice pentru prelucrari complexe, cum sunt si cele din
domeniul contabilitdfii, poate determina existenta unor vicii ascunse, ce se pot manifesta pe anumite
ramuri de prelucrare insuficient testate. De aceea este util ca la procurarea produselor informatice sa
se precizeze cine raspunde de aceste vicii, nedepistate la receptie. In acest context, este necesar a se
depista posibilitatea pastrarii unui produs martor atat la beneficiar, cat si la furnizor.

CONCLUZII

Tehnologiile informationale de azi ofera contabililor posibilitatea de a comunicare cu alti
parteneri din domeniul contabilitatii prin intermediul retelelor de socializare cum ar fi: Skype,
Messenger, ISQ, Facebook etc. Aceste facilitafi sunt utilizate deoarece comunicarea este gratuita,
comoda, rapida, accesibild permitand si vizualizari video de pe calculatorul de lucru utilizand o
camera cu microfon incorporata si o conexiune de buna calitate la Internet.

Descentralizarea utilizarii tehnicii de calcul, precum si sporirea gradului de accesibilitate
ofera o multime de avantaje pentru procesul de prelucrare a datelor.
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Printre beneficiile ce pot fi obginute in urma implementarii tehnologiilor informationale in
activitatea contabilda mentionam: reducerea timpului pentru inchiderea lunii, reducerea timpului
pentru inchiderea trimestrului, reducerea timpului pentru inchiderea conturilor anuale, reducerea
timpului pentru procesarea tranzactiilor (timpul de introducere a datelor), ITmbunatétirea calitatii
rapoartelor, imbunatatirea procesului de luare a deciziilor, reducerea numarului de angajati ai
aplicatiilor de contabilitate, obfinerea informatiei contabile mai rapid, obtinerea de informatii de
incredere etc.

Efectele utilizarii tehnologiilor informationale sunt: cresterea vitezei de prelucrare a datelor;
majorarea productivitatii muncii personalului; reducerea numarului erorilor comise la elaborarea
documentelor, erorilor de calcul si de editare; diminuarea costurilor privind intretinerea personalului
— retributiile; efectuarea automata a diagnosticului financiar si interpretarii rezultatelor.

In acelasi timp, pot aparea si unele dezavantaje printre care mentionim: virusarea produselor
informatice, distrugerea unor figiere, interventii neautorizate si, uneori, cu rea credinta, in structura
unor componente ale produselor informatice. In receptia produselor informatice si deci la aprecierea
calitatii acestora, este util a se urmari cum se pot inlatura astfel de neajunsuri si cum se pot preciza
raspunsurile celor doud parti: beneficiar si furnizor. Exploatarea corectd a unui produs informatic
presupune cunoasterea acestuia in profunzime.

De aceea, la procurarea unui produs informatic, este necesar a se urmari daca se organizeaza
cursuri de pregatire, daca se dispune de material multiplicat sau documentatie adecvatd. Este de
retinut faptul cd neajunsurile unui produs informatic procurat fard o cercetare atentd a acestuia se
manifestd in procesul de exploatare si, de regula, efectele nefavorabile depasesc cu mult cheltuielile
de procurare.
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Abstract

Today we live in an accelerated life, where the most important factor has become the time. Thus, borrowers prefer
credit institutions that can credit them within as little time as possible. Typically, such institutions are microfinance
organizations, which in return for higher costs provide loans in short-terms. But the question arises: how risky are the
microfinance loans and what is their impact on the banking sector? The purpose of the research is to analyze the
influence of credit risk that microfinance organizations have and the extent to which they influence the vulnerability of
the banking sector in the Republic of Moldova. The research method will be used the method of comparison, qualitative
and quantitative data analysis, deductive and dialectical method. As a result, we will try to determine the problems and
perspectives of the microfinance organizations and risk transfer of their activity on the banking sector in the Republic
of Moldova, as well as the influence of the microfinance organizations on the vulnerability of the domestic banking
sector.

Key words: banking sector, credit institution, microfinance organization, credit risk, volatility
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1.Introducerea

La moment, aproximativ 2,5 miliarde de oameni traiesc in mediu sub doi dolari pe zi -
aproximativ o treime din populatia lumii [2]. Aparitia accesului la piata financiara reprezintad un fel
de oportunitate pentru a trece linia saraciei si, in consecintd, de a reduce numarul celor saraci si
nevoiasi din lume. Activitatea organizatiilor de microfinantare care activeaza pe segmentul clasic de
piatad distruge intelegerea obisnuita a procesului de creditare. Revolutia microfinantarii a avut loc, in
primul rand, la nivel psihologic, si anume prin eliminarea mitului de necreditare a populatiei sarace,
astfel a Inceput procesul de extindere a limitelor pietei financiare - extinderea gandirii financiare
intre saraci si grupurile dezavantajate de populatie. Microfinantarea este un fel de instrument care
permite economiei tarii sd ajungd la un nou nivel, dar permite, de asemenea, o nivelare a
disproportiilor sociale.

Republica Moldova, fiind o tard in curs de dezvoltare, are un nivel de sarcie inalt. Astazi,
Din ce n ce mai mult, moldovenii solicitd fonduri Imprumutate nu bancilor, ci altor organizatii gata
si le mprumute anumite sume, farid confirmiri si certificate. In Republica Moldova existi o
multime de astfel de organizatii - case de amanet, asociatii de economii i imprumuturi si, desigur,
organizatii de microfinantare. Acestea, la anumite condifii, ofera banii lor cu imprumut, serviciile
lor avind avantajele lor, precum si neajunsuri evidente. Benefeciarii de credit nu sunt analizati
complex, astfel riscurile generate de organizatiile date sunt inalte, aceste riscuri fiind compensate
printr-o dobinda anual efectiva (DAE) foarte inalta.

2. Analiza riscului de credit a organizatiilor de microfinantare

Notiunea de "microfinantare" este adesea subinteleaesa Intr-un sens ingust, care implicd doar
emiterea de imprumuturi mici (credite). Insi, consideram ci notiunea de microfinantare ar trebui sa
fie cuprinda un arial mult mai larg, cu exceptia acordarea de micro-credite, serviciile de
microfinantare trebuie sd includa, de asemenea, posibilitatea alocarii de economii, de asigurare,
leasing, garantii, consiliere cu privire la sprijinul financiar pentru intreprinderile mici si altele. O
definitie durabila, general acceptatd a microfinantarii nu este, desi toate definitiile investigate au
caracteristici comune. O definitie mai complexd poate fi considerata cea oferitd de Banca Asiatica
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de Dezvoltare (Asian Development Bank) si utilizata in rapoartele lor Programul ONU pentru
Dezvoltare (The United Nations Development Program): «microfinantarea este furnizarea unei
game largi de servicii financiare, cum ar fi imprumuturi, depozite, servicii de decontare si de
numerar, asigurdri etc. pentru gospodirii si microintreprinderi cu un nivel scizut de venit ". In
acelasi timp, propunand utilizarea definitiei date in prezenta lucrare, nu vrem sa subintelegem
beneficiarii serviciilor de microfinantare ca avand un venit redus. Intr-adevar, multe servicii si
programe de microfinantare sunt concepute pentru un asemenea public, dar, dupa cum arata
experienta tarii noastre, beneficiarii serviciilor de microfinantare nu sunt intotdeauna exclusiv
persoane fizice, gospodarii si intreprinderi mici, care au venituri mici.

Ca orice institutie financiara, cea de microcreditare trebuie sa-si controleze riscurile. Daca
acest proces nu este realizat in mod corespunzator, capacitatea organizatiilor de microfinantare de a
atinge obiectivele financiare si sociale este neglijabila. Datorita faptului ca piata de microfinantare
este o piatd relativ tandra, este prea devreme sa vorbim despre prezenta unei culturi a gestionarii
riscurilor. Liderii acestei piete plaseaza riscurile cu atentia cuvenita, dezvoltand sisteme de reactie
timpurie, in timp ce majoritatea participantilor la piatd nu isi dau seama de importanta acestui
proces. Cu toate acestea, sistemul de management al riscului este importantd pentru institutiile de
microfinantare, si ar trebui sa fie concepute in mod individual, tinand cont de specificul clientilor,
metode de creditare, mediul de operare, obiectivele financiare si sociale. Organizatiile de
microfinantare prezinti aceleasi riscuri ca si bancile, dar cu o anumitd specificitate. Intr-un sens
larg, riscul unei institutii de microfinantare Inseamna posibilitatea unor evenimente sau tendinte in
curs de desfasurare, care ar putea duce la pierderi viitoare sau pierderea de venituri, precum §i o
abatere de la misiunea sa [8].

Participantii pe piata financiara recunosc ca riscul de credit ramane cea mai mare amenintare
la adresa acestui sector financiar in fata socurilor de criza.

De obicei, in stadiile initiale de dezvoltare, majoritatea organizatiilor de microfinantare s-au
concentrat doar pe riscurile financiare, iar din categoria riscurilor financiare - pe riscul de credit.
Atunci cand cererea de credit a inceput sa creascd, aceste organizatii s-au confruntat cu un tip
special de risc de lichiditate - lipsa fondurilor lichide pentru a satisface nevoile de imprumut.
Evolutia in continuare a microfinantarii a imbogatit continutul riscurilor. Astfel, in literatura de
specialitate, au fost identificate trei categorii principale de riscuri in ceea ce priveste organizatiile de
microfinantare: financiare, operationale si strategice, acestea pot fi vizualizate in tabelul 1.

Tabelul 1. Clasificarea riscurilor de microfinantare.

Grupa de riscuri financiare Grupa de riscuri operationale Grupa de riscuri strategice
- risc de credit - risc de personale - risc organizational
- risc valutar - riscul informational - risc reputational
- risc de lichiditate - risc tehnic - risc de reglementare
- riscul ratei dobinzii - risc legal
Sursa: [1].

Exista o diviziune mai ingustd care ia in considerare grupul de risc financiar §i combina
riscurile operationale si strategice cu un grup de riscuri nefinanciare. Riscurile grupului financiar
necesitd o abordare individuala in descriere, evaluare si control. Un grup de riscuri nefinanciare poate
fi generalizat, motiv pentru care caracteristicile esentiale ale acestor riscuri vor fi descrise mai jos.

Avand in vedere faptul cd o organizatie de microfinantare formeaza de obicei un portofoliu
mare de Tmprumuturi mici, aceasta duce la problema minimizarii riscului de creditare in primul
rand. In acelasi timp, riscul de credit al organizatiilor de microfinantare are propriile sale
particularitati, de obicei majoritatea debitorilor sdi au un nivel scazut de alfabetizare financiara. De
reguld, primesc imprumuturi negarantate. In cazul neindeplinirii obligatiilor, organizatia nu are
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active pentru a recupera chiar o parte din pierderi. Baza de resurse a organizatiilor de microfinantare
pentru creditare este formata din surse precum capitalul (sau actiunile) propriu, precum si fondurile
clientilor. In cazul unei scideri a calititii portofoliului de credite, organizatiile de microfinantare
sunt expuse nu numai riscului de neplata a furnizorilor de resurse, ci §i riscului de pierdere a
reputatiei, deoarece aceasta duce la o pierdere de incredere. In acelasi timp, organizatiile de
microfinantare, asa cum aratd practica, sunt fortati sd fie mai flexibili si mai pufin conservatori
(exigenti) decat in cazul creditelor bancare traditionale, ceea ce conduce la cresterea riscului. Astfel
este necesar introducerea unor sisteme adecvate de gestionare a riscurilor, care s contind riscuri
excesive de credit.

Deteriorarea calitatii creditelor duce la pierderi de credite, scaderea veniturilor din dobanzi,
deturnarea resurselor organizatiilor de microfinantare pentru a lucra cu datoriile problematice,
cresterea costurilor de operare, reducerea personalului, dezechilibrul fluxurilor de trezorerie ale
acestor organizatii. Ca urmare, o organizatie de microfinantare tulbure pierde personalul cheie si
clientii care se Indreapta catre organizatiile de microfinantare mai fiabile.

Riscurile operationale sunt asociate cu pierderi din cauza unor defectiuni software, a unor
probleme tehnologice, precum si a factorilor umani. Piata de microfinantare este dominata de riscuri
tehnice si de personal. Orientarea organizatiilor de microfinantare este alimentatd de personal nu
intotdeauna calificat, prezenta spiritului de intreprindere, si, prin urmare, riscul uman este un impact
deosebit de negativ asupra realizarii misiunii sale. Modalitate de a reduce riscul dat poate fi un
proiect detaliat si functionarea controalelor interne, alocarea clara a responsabilitatilor si raspunsul
depanat a sistemului in cazul unor circumstante neprevazute.

Riscurile strategice apar cel mai adesea din cauza lipsei de competenta si a iresponsabilitatii
conducerii superioare a organizatiilor de microfinantare. In consecinti, pentru a reduce acest grup
de riscuri, este important sd fie o echipa de manageri cu experientd, claritate In stabilirea
obiectivelor si claritate in Intelegerea misiunii.

Pe langa riscurile interne, exista riscuri externe, de exemplu, socuri economice, razboaie.
Este dificil sa se controleze aceste tipuri de riscuri, insd un sistem adecvat de gestionare a riscurilor
poate contribui la minimizarea impactului acestora asupra functiondrii organizatiei de
microfinantare.

Astfel, sistemul de management al riscului este important, deoarece este o parte importantd a
organizatiei pe calea succesului pe termen lung. Cu toate acestea, dezvoltarea unui sistem de
gestionare a riscurilor nu este un eveniment, este un proces care trebuie ajustat si imbunatatit in
mod regulat, creand un mediu sigur pentru functionarea si dezvoltarea efectiva a organizatiilor de
microfinantare.

3. Impactul organizatiilor de microfinantare asupra bancilor comerciale: cazul
Republicii Moldova

Organizatiile de microfinantare si bancile nu sunt concurenti directi, deoarece servesc unor
segmente diferite ale populatiei, ci se completeaza mai degraba, oferind acces la piata financiara
unei game mai largi de persoane. Acesta a fost exact tipul de interactiune pe piata creditelor pentru
banci si organizatiile de microfinantare In implementarea ideii de microfinantare. A spune ca teoria
complementaritatii exista in forma ei purd in fiecare tara ar fi gresitd. Datorita caracteristicilor
specifice ale diferitelor tari, procesul de formare si functionare a organizatiilor de microfinantare,
precum si relatiile cu alte subiecte ale pietei de credit sunt diferite. Spre exemplu in Republica
Moldova bancile comerciale atit finanteaza organizatiile de microfinantare, prin acordare de credite,
fondurile primite fiind recreditate, cit si prin activitati pe piata microfinantarii prin acordarea de
credite analizate prin microcreditae (se iau In calcul nu doar veniturile oficiale, dar si veniturile
tenebre).
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Structura si volumul creditelor acordate la 31.12.2016 pot fi vizualizate in figurile 1 si 2.

OBinci comerciale

BAEI

OOrganizatii de microfinantare
Ocompanii de leazing

B Lombarde

Figura 1: Structura pietei de credite in Republica Moldova
Sursa: realizat de autor in baza datelor BNM si CNPF

Analizind figura 1 se observa ca din cele 614 de institutii de credit din Republica Moldova,
cea mare pondere o au AEI (Asociatii de Economii si Imprumut). Este necesar de precizat faptul ca
asociatiile date cuprind un arial mic, cuprins dintr-un sat sau citeva sate din apropiere. Pe locul 2 se
afld lombardele, care un business mai specific, iar pe locul 3 sunt organizatiile de microcreditare.
Analiza portofoliul de credite poate fi vizualizat in figura 2.

0
0,52 1{23 D Binci comerciale (mlrd lei)

BAEI (mird lei)

OOrganizatii de microfinantare

(mlrd lei)
Ocompanii de leazing (mlrd lei)
BLombarde (mird lei)
776

Figura 2. Structura portofoliului de credite a institutiilor

de credit din Republica Moldova
Sursa: realizat de autor in baza datelor BNM §i CNPF

Analizind activitatea a institutiilor de credite se observa ca bancile comerciale defin cel mai
mare portofoliu de credit, fapt ce este un ucru normal pentru un sector financiar. Pe locul 2 se afla
organizatiile de microfinantare, care au un portofoliu de 3,79 mlird lei.

Principala diferentd dintre organizatiile de microfinantare si bancile este raportul cu clientii
lor. Desi bancile lucreaza cu clienti foarte diferiti - atat persoane fizice, cat si persoane juridice, de
dimensiuni mari diferite, primele pentru ele nu sunt atat de atractive, cum ar fi, de exemplu, firmele
mari. imprumuturile acordate persoanelor fizice reprezintd un mare risc si, de altfel, un randament
scazut, de fapt, a fost destul de evidentd in timpul crizei din trecut. Dar totusi un portofoliul de
credite a persoanelor fizice de o calitate Tnalta prezintd o valoare foarte importanta din punctul de
cedere al diversificarii riscurilor. Organizatiile mari sunt mai pufin elastice fatd de socuri
economice, cit si fatd de schimbarile conjuncturale ale pietii, ceea ce persoanele fiice, cit si

173



Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoasterii”, 22-23 septembrie 2017, Chisinau, Vol. III
E-ISBN 978-9975-75-897-0

companiile mici o pot face. Pentru organizatiile de microfinantare, cetatenii obisnuifi si
intreprinderile mici sunt principalii clienti. Prin urmare, trebuie sd arate o atitudine mult mai loiala
fata de potentialii debitori. Desigur, existd o multime de diferente intre Tmprumuturile bancare si
cele a organizatiilor de microfinantare, dar toate acestea "vin" doar din acest punct de vedere.

O deosebire esentiala intre bancile comerciale si organizatiile de microfinantare sunt ratele
la dobanzi. Astfel daca DAE la un credit acordat de o banca comerciald la moment este de la 9,5%,
atunci DAE la un Tmprumut acordat de o organizatie de microfinantare este de la 30% si poate
ajunge la 330%.

Grupul consultativ pentru sprijinirea persoanelor sarace (CGAP) a consacrat o problema
speciala temei de formare a ratei dobanzii pe piata microfinantarii. Nivelul ratelor dobanzilor
practicate de organizatiile de microfinantare este foarte des subiectul unor discutii, neintelegeri,
convingeri. La prima vedere, In procesul de microfinantare, nu se poate sa ne Intrebam cum
intreprinderile orientate spre ajutorarea celor saraci pot stabili astfel de dobanzi mari la
imprumuturi. De fapt, se pare ca pot, iar politica, stabilirea unor rate efective, are un impact pozitiv
asupra pietei, spre deosebire de politica subestimarii lor artificiale.

La nivel psihologic, sa constatat ca principalul avantaj al procesului de microfinantare
pentru cei saraci este disponibilitatea accesului la serviciile financiare, mai degrabd decét costul
acestor servicii. Clientii pietei de microfinantare iau imprumuturi, i platesc si, foarte des, se intorc
pentru un al doilea imprumut. Acest sistem de comportament reflectd disponibilitatea
imprumuturilor si beneficiile utilizarii acestora, cat mai mult posibil [4].

Desi organizatiile de microfinantare le sunt interzise sa obtina fonduri de la persoane fizice
sub forma de depozite, aceasta nu inseamna cd nu pot atrage aceste fonduri ca investitii. lata exact
momentul in care se afld absenta unei licente bancare, care implica controlul asupra activitatilor
organizatiei din partea Bancii Centrale. Un aspect important este faptul cd prevederea pentru
asigurarea depozitelor se aplica activitatilor bancare, dar centrele de microcredite nu se pot lauda cu
acest lucru, ceea ce Inseamna ca, daca un astfel de centru intra in faliment, nimeni nu va returna
fondurile investite. Cu toate acestea, unele structuri similare nu pastreaza doar ticerea despre
aceastd proprietate, dar uneori se deschid in mod deschis in sine ca banci, strang fonduri si se
transforma in piramide financiare.

CONCLUZII

In concluzie, trebuie si subliniem ci majoritatea expertilor independenti si participantii pe
piata asociazd dezvoltarea In continuare a pietei microcreditdrii cu necesitatea de a sustine si a
stimula, cit si a controla si analiza in continuu acest proces de citre institutiile statului. In acelasi
timp, existd un punct de vedere opus: interactiunea dintre organizatiile de microfinantare si bancile
comerciale este un proces natural care nu necesitd influente externe suplimentare, inclusiv cele de
stat. Cooperarea se va dezvolta pe cont propriu, pe masura ce se dezvolta afacerile mici si aparitiei a
niselor profitabile. Un impuls suplimentar §i o miscare in directia dezvoltarii relatiilor cu bancile
poate fi politica organizatiilor donatoare si investitorilor. In orice caz, dezvoltarea relatiilor depinde
de cautarea unui interes reciproc in stabilirea cooperarii dintre banci si organizatiile de
microfinantare.

Trebuie de remarcat faptul ca institutiile de microfinantare din Republica Moldova vizeaza
in principal obtinerea eficientei financiare, in timp ce o contributie mai mare la realizarea acestui
obiectiv este eficacitatea plasarii imprumuturilor si apoi eficienta extragerii veniturilor.

In cele din urma, dupa cum arata practica strdind, crearea de portaluri de informatii si retele
de schimb de informatii reprezintd un instrument destul de eficient pentru crearea unor legaturi
durabile intre bancile comerciale si organizatiile de microfinantare. Aceste resurse de informatii pot
fi fie generale, fie sectoriale. In striinatate, exista portaluri speciale pentru microfinantare.

Este nevoie de o cooperare intre bancile comerciale si organizatiile de microfinantare, din
motiv ca ele sunt in multe cazuri complementare, astfel clientii se adreseaza la bancile comerciale
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cu cereri de refinantare de la organizatii de microcreditare, din motivul dobanzilor mari ale
ultimilor. In acelsi timp in urma analizeii efectuate putem spune ci organizatiile de microfinantare
din Republica Moldova nu au o influenta semnificativa asupra sectorului bancar, acestea avind o
valoare a activelor foarte micd in comparatie cu bancile comerciale. Chiar dacad organizatiile de
microfinantare sunt creditate de catre bancile comerciale, aceste credite sunt asigurate cu gaj, astfel
calitatea portofoliului de credite a unei banci poate inrautatita temporar de catre riscul de credite
gestionat incorect de catre organizatiile de microfinantare.

BIBLIOGRAFIE

1. A Risk Management Framework for Microfinance Institutions // Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ). July 2000. URL.: http://www.gtz.de].

2. Advancing Financial Inclusion to Improve the Lives of the Poor, Consultative Group to Assist the Poor (CGAP),
Strategic Directions f.y.2014-f.y.2018, may 15, 2013

3. Microfinance Risks. URL: http://indiamicrofinance.com/microfinance-risks-strategic-riskpart-4.html

4. Morduch J. The Microfinance Schism, World Development, 2000, 28(4), 617-629

5. Stephanie, C., Rahman, S.M.. Commercialization of Microfinance: Bangladesh. Asian Development Bank,
Manila, Philippines, 2002.

6. Sustainable Expansion Strategies. Case Studies of 18 Regional Leaders in Microfinance. Summary Version.
Microfinance Centre for Central and Eastern Europe and the New Independent States, May 2003.

7. The State of Microfinance in Central and Eastern Europe and the New Independent States. CGAP, Washington.
D.C., 2003.

8. KpuBopyuxo C., A6pamoa M., Mamyra M., Tenernuk O., lllakep U. Muxpodunancuposanue B Poccuu. In:
LenTtp uccnenoBaHuii MIaTEKHBIX CHCTEM U pacdeToB, Mocksa, 2013, ctp. 66-67, 90-100, 131-132

175


http://www.gtz.de/
http://indiamicrofinance.com/microfinance-risks-strategic-riskpart-4.html

Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoasterii”, 22-23 septembrie 2017, Chisinau, Vol. III
E-ISBN 978-9975-75-897-0

AVANSURI ACORDATE PENTRU IMOBILIZARILE CORPORALE:
TRATAMENTE CONTABILE SI FISCALE

Drd., Mihai POPOVICI

Academia de Studii Economice a Moldovei, bd. Banulescu-Bodoni 61,

Chigindu, Republica Moldova, MD-2005, + 373 22 40-27-09, www.ase.md
Abstract

According to National Accounting Standards, advance payments are classified according to the term of use: long-term
advance payments and current advance payments. This classification does not correspond to the European Union
directives, which stipulate that advance payments are recognized according to their destination.

In this article, we propose the methods of using advance payments according to their destination, especially how to
account advance payments for purchases of property, plant and equipment. This article was elaborated by using the
comparison method in order to identify the similarities and differences between national accounting regulations and
European Union directives, as well as the method of document analysis. As a model, the experience of foreign scholars
and the legislation of some countries that have linked their accounting standards to European Union directives has
been used.

Key words: advance payments; property plan and equipment; balance sheet; account; accounting; standards

JEL CLASSIFICATION: M 41

Introducere. In parcursul siu european, pe langi celelalte domenii, Republica Moldova
trebuie sd racordeze si cadrul normativ al contabilitatii la normele Uniunii Europene. Drept calauza,
pentru infaptuirea acestei sarcini serveste Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 26 iunie 2013 (in continuare - Directiva 2013/34/UE) [3].

Un subiect care trebuie reformat conform directivei mentionate este cel al avansurilor.
Utilizand metoda comparativd, pentru a identifica similitudinile i disimilitudinile existente intre
reglementdrile contabile nationale si directivele europene, precum si metoda de analizd a
documentelor, se propune stabilirea urmatoarelor obiective:

- studierea problemei avansurilor acordate pentru imobilizarile corporale conform Directivei
2013/34/UE si a practicilor internationale avansate;

- analiza legislatiei contabile ale altor state si a opiniei savantilor strdini la acest subiect;

- formularea unui model de implementare si utilizare a avansurilor pentru imobilizari
corporale in sistemul contabil din Republica Moldova.

Normele contabile ce abordeaza particularitatile avansurilor sunt:

- Standardul National de Contabilitate (SNC) ,,Prezentarea situatiilor financiare” [12],

- SNC ,,Creante si investitii financiare” [14] si

- SNC,,Cheltuieli” [13].

Totodata, au fost utilizate §i reglementarile contabile din unele state care au racordat
legislatia contabila la directivele europene, precum si opiniile savantilor straini, care s-au pronuntat
la acest subiect.

Material si metode. Potrivit Directivei 2013/34/UE, activele tangibile (imobilizarile
corporale) cuprind terenurile si constructiile, instalatiile tehnice si maginile, alte instalatii, utilaje si
mobilier, avansuri §i imobilizari corporale 1n curs de executie [3, anexa [V].

in conformitate cu SNC , Imobiliziri necorporale si corporale” [15, pct. 4], imobilizarile
corporale cuprind imobilizari sub forma de mijloace fixe, terenuri, imobilizari corporale in curs de
executie si resurse minerale. Potrivit proiectului de modificare si completare a SNC, elaborat recent
de Ministerul Finantelor, se propune includerea in componenta imobilizarilor corporale si a
investitiilor imobiliare [10].
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Observam ca in Directiva 2013/34/UE, avansurile sunt incluse in componenta imobilizarilor
corporale, iar iIn SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale” lipsesc, chiar dacd potrivit SNC
,Prezentarea situatiilor financiare”, in bilanful entitatii, avansurile acordate pe termen lung se
regasesc 1n categoria activelor imobilizate. Conform proiectului de modificare si completare a SNC,
avansurile nu au fost incluse in componenta imobilizarilor corporale [10].

In situatiile financiare actuale, avansurile se reflectd atit dupd termenul de utilizare, cat si
dupa destinatie. Astfel, In bilant, la randul 110 ,,Avansuri acordate pe termen lung” se indica suma
avansurilor acordate cu termenul de stingere ce depaseste 12 luni din data raportarii [12, pct. 39], iar
in randul 210 ,,Avansuri acordate curente” se Inscrie suma avansurilor acordate furnizorilor de
active si prestatorilor de servicii pe un termen nu mai mare de 12 luni, care se determind in
conformitate cu SNC ,,Creante si investitii financiare” [12, pct. 45].

Totodata, la completarea situatiei privind fluxurile de numerar din activitatea de investitii, in
randul 090 ,,incasari din vanzarea activelor imobilizate” se reflectd numerarul incasat in perioada de
gestiune pentru activele imobilizate vandute, precum si suma avansurilor primite pentru vanzarea
ulterioara a acestor active [12, pct. 137].

De aceea, este necesar de modificat Planul general de conturi contabile astfel Incat sa se
creeze conturi sau subconturi in care sa se reflecte avansurile dupa destinatia lor, pentru a usura
munca contabilului la intocmirea situatiilor financiare la sfarsitul perioadei de gestiune.

Singurul standard national care defineste avansurile este SNC ,,Creante si investitii
financiare”, potrivit caruia, avansurile acordate reprezinta platile efectuate in contul procurarii
ulterioare a bunurilor, serviciilor, lucrarilor si se contabilizeazd ca majorare a creantelor curente si
diminuare a numerarului [14, pct. 24].

Trecerea in cont a avansurilor acordate se contabilizeazd ca diminuare concomitentd a
datoriilor si creantelor [14, pct. 25]. Restituirea avansurilor acordate si neutilizate se contabilizeaza
ca majorare a numerarului si diminuare a creantelor [14, pct. 26]. In SNC ,,Cheltuieli” se
mentioneaza ca avansurile acordate in vederea procurarilor ulterioare de bunuri §i servicii nu se
recunosc ca cheltuieli [13, pct. 15].

Potrivit Standardului International de Contabilitate (IAS) 16 ,,Imobilizari corporale”,
avansurile acordate pentru imobilizarile corporale nu se includ in componenta imobilizarilor
corporale [4, pct. 37]. Totodata, in IAS si IFRS nu este specificata clasificarea avansurilor, de aceea
unii savanti tind sa interpreteze aceasta prin faptul ca standardele internationale ar clasifica indirect
avansurile dupa destinatie, iar altii dupa termenul de utilizare.

Bilantul contabil romanesc include avansurile si imobilizari corporale in curs de executie In
categoria imobilizarilor corporale, care sunt inregistrate separat [5, pct. 132], insd in planul de
conturi romanesc, avansurile nu fac parte din clasa 2 ,,Conturi de imobilizari”, dar din clasa 4
,Conturi de terti”, la contul 409 ,,Furnizori - debitori”, subcontul 4093 , Avansuri acordate pentru
imobilizari corporale” [11, pct. 594].

Codul fiscal al Romaniei stipuleaza ca avansurile reprezinta plata partiala sau integrald a
contravalorii bunurilor si serviciilor, efectuatd inainte de data livrarii ori prestarii acestora.
Exigibilitatea taxei pe valoarea adaugata (TVA) intervine la data la care se incaseaza avansul,
pentru pldtile in avans efectuate Tnainte de data la care intervine faptul generator [5, art. 282].
Savantii romani afirma ca avansurile se factureaza la momentul primirii lor [8].

in planul de conturi contabile francez, clasa 2 ,,Conturi de imobilizari” contine subclasa
,Imobilizari in curs”, care la randul ei contine contul 238 , Avansuri si plati privind controlul
imobilizarilor corporale”. La fel ca si in planul de conturi contabile romanesti, cel francez mai
contine in clasa 4 ,,Conturi de terti” si contul 409 ,,Furnizori - debitori”, subcontul 4091 ,,Avansuri
si plati pentru comenzi” [6].

Totodata, in bilanful contabil francez de activ, avansurile sunt expuse atat in clasa activelor
imobilizate/ grupa imobilizérilor corporale, cat si in grupa activelor circulante ca creante fatd de
furnizori [2].
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In planul de conturi contabile belgian, clasa 2 ,,Cheltuieli, active imobilizate si creante mai
mari de un an”, grupa 27 ,,Imobilizari corporale in curs si avansuri achitate”, contine contul contabil
271 ,,Avansuri si plati pentru imobilizari corporale in curs” [7], iar in bilantul contabil belgian,
avansurile si platile pentru imobilizari corporale in curs, ca si in bilantul contabil francez, sunt
incluse in cadrul imobilizarilor corporale [9].

Rezultate si discutii. Admitem in continuare cd o entitate oferd un avans altei entitati in
scopul procurarii ulterioare a unei imobilizari corporale. Potrivit SNC ,,Creante si investitii
financiare”, entitatea va majora contul de avansuri, nefiind specificatd destinatia avansului si va
micsora numerarului, iar conform legislatiei romanesti, racordata la directivele europene, entitatile
romanesti vor majora contul avansurilor acordate pentru imobilizari corporale, fiind clard destinatia
avansului si va diminua numerarul.

Un alt subiect problematic referitor la conturile de avansuri este ca potrivit planului general
de conturi contabile, sunt doua conturi contabile la care pot fi reflectate avansurile: 162 ,,Avansuri
acordate pe termen lung” si 224 ,,Avansuri acordate curente”. Primul cont se afld in componenta
activelor imobilizate, iar al doilea cont in componenta activelor circulante.

Dupa parerea noastrd, aceastd clasificare nu corespunde Directivei 2013/34/UE, deoarece
daca o entitate acordd un avans pentru procurarea unei imobilizari corporale, care ulterior este
livratd 1n cateva zile (un termen scurt), acest avans trebuie sa fie reflectat ca un avans curent, Insa
cum am mentionat, avansurile curente se regasesc in componenta activelor circulante, pe cand
obiectul procurarii este o imobilizare corporald. Astfel, acest avans ar trebui sd fie reflectat in
componenta activelor imobilizate, dar din cauza ca termenul nu este lung, dar scurt, este eronat de a
face o astfel de inregistrare.

in opinia savantilor romani, avansurile acordate furnizorilor, precum si cele primite de la
clienfi se Inregistreaza In contabilitate in conturi distincte. De asemenea, avansurile acordate
furnizorilor de imobilizari se reflecta distinct de cele acordate altor furnizori [8].

Analizdnd practica europeand, propunem modificarea denumirii contului 162 ,,Avansuri
acordate pe termen lung” in ,,Avansuri acordate pentru active imobilizate”, iar contul 224 , Avansuri
acordate curente” sa fie redenumit in ,,Avansuri acordate pentru active circulante”.

O altd solutie pentru situatia actuald, cand avansurile sunt clasificate dupa termenul de
utilizare, poate fi crearea de subconturi, ale conturilor de avansuri. Prin urmare, contul 162 ,,Avansuri
acordate pe termen lung” sd aibd urmatoarele subconturi: 1621 ,,Avansuri acordate pe termen lung
pentru imobilizari necorporale”, 1622 , Avansuri acordate pe termen lung pentru imobilizari
corporale”, 1623 ,, Avansuri acordate pe termen lung pentru stocuri”, 1624 ,,Alte avansuri acordate pe
termen lung”. Analog se propune modificarea contul 224 ,,Avansuri acordate curente”.

In bilant, acestea vor fi incluse in componenta imobilizarilor corporale, necorporale, stocuri, etc.,
adica dupa destinatie, in acelasi timp vor fi clasificate si dupd termenul de utilizare. Totusi aceasta
metodd nu va fi pe deplin conforma legislatiilor statelor care deja au implementat Directiva
2013/34/UE.

In scopul conformirii standardelor nationale la directivele europene, o solutie ar fi completarea
contului 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie” cu un subcont nou, 1215 ,, Avansuri acordate
pentru imobilizdri corporale”, care sa fie destinat generalizarii informatiei privind existenta si
modificarea avansurilor acordate pentru imobilizarile corporale 1n tara si in strainatate.

Acest subcont sd fie unul de activ, in debitul céruia sa se inregistreze aparifia/majorarea
avansurilor acordate pentru imobilizarile corporale, iar in creditul contului 1215 ,,Avansuri acordate
pentru imobilizari corporale”, sa se inregistreze decontarea/diminuarea avansurilor acordate pentru
imobilizari corporale. Soldul acestui cont sd fie debitor si sd reprezinte suma avansurilor acordate
pentru imobilizarile corporale.

Consideram rezonabild si modificarea Codului fiscal, astfel incat la transferarea avansului
pentru o imobilizare corporald, furnizorul sa elibereze factura fiscald pentru suma transferatd. Suma
avansului si fie inclusd ulterior in pretul total al imobilizarii corporale procurate. In cazul
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nefinalizarii tranzactiei, avansul sa fie restituit de catre furnizor prin operafiune storno, sau sa fie
decontat la cheltuieli cu active imobilizate.

Din experienta practica a contabililor din Romania putem observa ca furnizorul elibereaza o
factura de avans, in baza careia se face plata avansului si ulterior se elibereaza o factura de achizitie,
in baza careia se achitd restul valorii imobilizirii procurate. In acelasi timp, evidenta avansurilor
incasate de la clienti se tine cu ajutorul contul unic, indiferent daca acestea sunt primite pentru
livrari de bunuri de natura imobilizarilor, stocurilor sau pentru prestari de servicii [1].

Sa presupunem ca entitatea Alfa a semnat un contract de procurare a unui utilaj in valoare de
10000 lei, fara TVA cu entitate Beta. Contractul stabileste transferarea a 50% din valoarea utilajului
in 3 zile de la semnarea contractului si 50% din suma la primirea si instalarea utilajului.

Operatiunile in acest caz, conform prevederilor SNC in vigoare vor fi urmatoarele:

1. Contabilizarea avansului transferat pentru procurarea utilajului (imobilizare corporald):

Debit contul 224 ,,Avansuri acordate curente”, subcontul 2241 ,,Avansuri acordate in tara” - 6000 lei;
Credit contul 242 ,,Conturi curente in moneda nationala” - 6000 lei.
2. Inregistrarea procurarii utilajului:
Debit contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie” - 10000 lei;
Debit contul 534 ,Datorii fatd de buget”, subcontul 5344 , Datorii privind taxa pe valoarea
adaugata” - 2000 lei
Credit contul 521 ,,Datorii comerciale curente” - 12000 lei.
3. Decontarea avansului acordat pentru procurarea utilajului:
Debit contul 521 ,,Datorii comerciale curente” - 6000 lei;
Credit contul 224 , Avansuri acordate curente”, subcontul 2241 ,,Avansuri acordate in tara” - 6000 lei.

Potrivit propunerilor noastre de completare a contului 224 ,,Avansuri acordate curente” cu
subconturile ce ar indica destinatia avansurilor, atunci in cazul mentionat mai sus, subcontul 2241
,Avansuri acordate in tara”, ar trebui sa fie inlocuit cu un nou subcont 2242 , Avansuri curente
acordate pentru imobilizari corporale”.

In cazul metodei de modificare a denumirii contului 162 ,,Avansuri acordate pe termen
lung” in ,,Avansuri acordate pentru active imobilizate”, iar a contului 224 , Avansuri acordate
curente” in ,,Avansuri acordate pentru active circulante”, exemplul de mai sus nu s-ar schimba
esential, cu exceptia denumirii contului 224, formulele contabile ramanand aceleasi, iar de
subconturi nu ar mai fi nevoie.

In cazul utilizarii la contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie” a unui subcont
nou 1215 ,,Avansuri acordate pentru imobilizdri corporale”, inregistrarile contabile ar arata astfel:

1. Contabilizarea avansului transferat pentru procurarea utilajului (imobilizare corporald):
Debit contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie”, subcontul 1215 , Avansuri acordate
pentru imobilizari corporale” - 5000 lei;

Debit contul 534 ,Datorii fatd de buget”, subcontul 5344 ,Datorii privind taxa pe valoarea
adaugata” - 1000 lei;
Credit contul 521 ,,Datorii comerciale curente” - 6000 lei.

2. Inregistrarea procuririi utilajului:

Debit contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie”, subcontul 1213 | Imobilizari corporale
pana la punerea in utilizare” - 5000 lei;

Debit contul 534 ,Datorii fatd de buget”, subcontul 5344 ,Datorii privind taxa pe valoarea
adaugata” - 1000 lei

Credit contul 521 ,,Datorii comerciale curente” - 6000 lei.

3. Decontarea avansului acordat pentru procurarea utilajului:

Debit contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie”, subcontul 1213 | Imobilizari corporale
pana la punerea in utilizare” - 5000 lei;

Credit contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie”, subcontul 1215 ,, Avansuri acordate
pentru imobilizari corporale” - 5000 lei.
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Potrivit acestor metode, ar fi necesard doar modificarea Planului general de conturi
contabile, prevederile SNC ramanand aceleasi, cu exceptia includerii avansurilor in componenta
imobilizarilor corporale. Ca o solufie temporara, entitatile prin politicile sale contabile, ar putea crea
subconturi de sine statator, si ar putea utiliza metoda data, pentru o evidentd mai exacta a destinatiei
avansurilor, usurandu-le astfel munca contabililor la completarea Situatiilor fluxurilor de numerar
anuale.

Totodata, este necesara si racordarea Codului fiscal dupa exemplul tarilor europene, in
special al Romaniei, conform caruia, la acordarea avansurilor, exigibilitatea taxei pe valoarea
adaugata sa intervind la data la care se incaseaza avansul, pentru platile in avans efectuate inainte de
data la care intervine faptul generator, ulterior sd se elibereze facturd fiscala, ca document
confirmativ cu indicarea destinatiei avansurilor.

CONCLUZII

Directiva 2013/34/UE recomanda ca avansurile pentru imobilizari corporale sa facd parte
din componenta imobilizarilor corporale. Situatia actuala cind avansurile sunt divizate dupa
termenul de utilizare nu intotdeauna este corectd. De aceea propunem modificarea denumirii
contului 162 ,,Avansuri acordate pe termen lung” in ,,Avansuri acordate pentru active imobilizate”,
iar contului 224 ,,Avansuri acordate curente” in ,,Avansuri acordate pentru active circulante”.

O alta solutie poate fi mentinerea acestor conturi, dar crearea subconturilor in care sa se
indice destinatia avansurilor, care ulterior sa fie incluse in bilant conform destinatiei lor. Prin
urmare, contul 162 , Avansuri acordate pe termen lung” sd aiba urmatoarele subconturi: 1621
»Avansuri acordate pe termen lung pentru imobilizdri necorporale”, 1622 ,,Avansuri acordate pe
termen lung pentru imobilizari corporale”, 1623 ,, Avansuri acordate pe termen lung pentru
stocuri”, 1624 ,,Alte avansuri acordate pe termen lung”. Analog se propune modificarea contul 224
,,2Avansuri acordate curente”.

Insa, pentru a racorda legislatia contabila dupa modelul tarilor care au implementat Directiva
2013/34/UE, recomandam introducerea la contul 121 ,,Imobilizari corporale in curs de executie” a
unui subcont nou 1215 ,,Avansuri acordate pentru imobilizdri corporale”, care s fie destinat
generalizarii informatiei privind existenta si modificarea avansurilor acordate pentru imobilizarile
corporale in tara si in strainatate.

Totodatd, se propune modificarea bilanfului prin includerea la randul 20 ,Imobilizari
corporale in curs de executie” a avansurilor acordate pentru imobiliziri corporale. In acest fel,
planul de conturi si bilantul din situatiile financiare va fi racordat la Directiva 2013/34/UE si vor fi
asemanatoare celor romanesti, franceze si belgiene, oferind o claritate privind scopul utilizarii
avansurilor acordate furnizorilor.

Modificarile preconizate pentru a fi efectuate in SNC nu rezolvd in totalitate problema
avansurilor, ci doar partial le racordeaza la prevederile Directivei 2013/34/UE, de aceea propunem
sd fie redactate pana la aprobarea finald, prin includerea avansurilor in componenta imobilizarilor
corporale.

Odata cu racordarea contabilitatii avansurilor la directivele europene, este necesara si
racordarea fiscalitatii, respectiv la acordarea avansurilor sa se elibereze facturd fiscala, ca document
confirmativ cu indicarea destinatiei acestora.
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Abstract

The local public authorities (both levels I and I1), face a major and a real problem regarding of efficient administration
of real estate tax (propriety tax). This problem is because according with the national legislation, the entities that is in
charge to administrate this tax are doubles the authorities involved in the administration of this tax by limiting the
attributes of the local public authorities in a indirect way of full access to the information and is reducing in a way of
the total income from this real estate tax.

The purpose of this research is to analyze the particularities of the administration, as well as the real estate tax
collections in the Chisinau municipality, and to identify the gaps and to identify suitable solutions for implementation.

Key words: real estate tax, SIA "Tax Cadastre", administration, receipts.

JEL CLASSIFICATION: H21, H71, K34.

Introducere

O administrare eficientd, in opinia noastra, ar insemna pe de o parte respectarea principiilor de
impozitare, iar pe de alta parte un nivel Inalt al veniturilor. Parerea data ar fi recomandabila tuturor
autoritdfilor implicate in administrarea impozitelor si taxelor locale, inclusiv celor responsabile de
perceperea impozitului pe bunurile imobiliare.

Asigurarea nivelului resurselor financiare necesare in buget poate fi asigurata prin optimizarea
administrarii impozitelor si taxelor locale.

Astfel, optimizarea administrarii impozitului pe bunurile imobiliare, pe parcursul istoric al
dezvoltarii sistemului de impozitelor si taxelor locale al Republicii Moldova, a atras o atentie
sporitd, fapt ce a determinat crearea unor structuri specializate in componenta autoritatilor locale, in
cadrul Primariei municipiului Chisindu — Directia de colectare a impozitelor si taxelor locale.

Metode aplicate

In vederea realizarii scopului propus, au fost utilizate un complex de metode de cercetare
stiinfifica si anume, metodele: istoricd, de analiza comparativa, cantitativa si calitativa, inductia si
deductia, precum si cele de cercetare, observare si prelucrare statisticd. Metodele aplicate au permis
identificarea particularitatilor de administrare si a incasarilor la impozitul pe bunurile imobiliare in
mun. Chisindu, precum si formularea unor concluzii si recomandari.

Rezultate si discutii

In conformitate cu prevederile art. 276 pct. 1) din Codul fiscal al Republicii Moldova [1],
impozitul pe bunurile imobiliare este definit ca un impozit local care reprezinta o plata obligatorie
la buget de la valoarea bunurilor imobiliare.

La administrarea acestui impozit, considerat un impozit local, autoritatile competente
intampind mai multe dificultati sub aspect practic, care in opinia noastrd sant considerate niste
deficiente si neconcordante de ordin legal: 1. divizarea pe institutii de nivel local si central al
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administrarii dupa subiectul impunerii, adica persoana (fizica si/sau juridicd); 2. exercitarea unor
atributii impreuna cu Serviciul fiscal (control, compensare, restituire si executare silitd).

Pornind de la prevederile art. 156 Cod fiscal, identificadm ca in cadrul primariilor functioneaza
serviciul de colectare a impozitelor si taxelor locale cu atributii de administrare a impozitelor si
taxelor. Logic, analizand denumirea, acest serviciu ar avea menirea de a administra toate impozitele
si taxele stabilite de autoritatea publica locald, inclusiv impozitul pe bunurile imobiliare.

Afirmatia datd poate fi sustinutd si de art. 281 din Codul fiscal, care stabileste ca suma
impozitului pe bunurile imobiliare de la persoanele fizice care nu sant inregistrate in calitate de
intreprinzator, precum si ale gospodariilor taranesti (de fermier) se calculeaza anual pentru fiecare
obiect al impunerii, de cétre serviciile de colectare a impozitelor si taxelor locale ale primariilor, iar
persoanele juridice, persoanele fizice inregistrate in calitate de intreprinzator, cu exceptia
gospodariilor taranesti (de fermier), isi calculeaza de sine statator acest impozit.

Din aceste prevederi s-ar concluziona ca serviciul de colectare a impozitelor si taxelor locale
administreaza acest impozit, atat prin calcularea acestuia pentru persoanele fizice si a gospodariile
taranesti (de fermier), cat si sa prin primirea darilor de seama de la persoanele juridice si persoanele
fizice Inregistrate in calitate de intreprinzator.

Insa, conform art. 281% din Cod fiscal, persoanele juridice, precum si persoanele fizice
inregistrate in calitate de intreprinzator, cu exceptia gospodariilor taranesti (de fermier), sant
obligate sa prezinte calculul la impozitul pe bunurile imobiliare, nu la serviciul de colectare a
impozitelor si taxelor locale, dar la Serviciul Fiscal de Stat.

Deci, legislatorul Republicii Moldova stabileste un mod diferentiat in administrarea
impozitului pe bunurile imobiliare, si anume, in dependentd de subiectii impunerii, adica pentru:

- persoanele fizice care nu sant Inregistrate in calitate de Intreprinzator, precum si ale
gospodariilor taranesti (de fermier) — de catre Serviciile de colectare a impozitelor si taxelor locale
din cadrul primariilor;

- persoanele juridice si cele fizice inregistrate in calitate de Intreprinzator — de catre Serviciul
Fiscal de Stat.

Administrarea in dependentd subiectul impunerii reprezintd o problemd si pentru taxele
locale, deoarece conform prevederilor art. 297 alin. (7) din Codul fiscal din sistemul taxelor locale
specificate la art.289 alin.(2) lit. a) — in partea ce tine de gospodariile taranesti (de fermier), la lit. k),
n) si p), mecanismul de administrare a acestora se stabileste de catre autoritatea administratiei
publice locale.

Asadar serviciul de colectare a impozitelor si taxelor locale este limitat in administrarea
impozitelor si taxelor locale.

In mun. Chisinau, spre deosebire de alte localitati din intreaga tard, din punct de vedere al
evolutiei istorice pana la anul 2012, administrarea acestui impozit pe toate categoriile de subiecti ai
impunerii era asigurata de catre Serviciul Fiscal de Stat, dupa aceasta perioada doar a persoanelor
juridice, iar pentru persoanele fizice fiind transmisa unei structurii specializate din cadrul Primariei
— Directia de colectare a impozitelor si taxelor locale (in continuare — Directia).

Premizele crearii acestei subdiviziuni au fost modificarile [2] operate la art. 156 din Codul
fiscal. Drept consecintd a modificarilor date, precum si a Hotararii Guvernului nr. 998 din
20.08.2003 privind activitatea serviciului de colectare a impozitelor si taxelor locale din cadrul
primariei [5], la 20.11.2012 Consiliul municipal Chiginau prin decizia nr. 7/3 (modificatd prin
decizia nr. 5/34 din 30.05.2013) [6] a aprobat constituirea Directiei, care a inceput efectiv
exercitarea atributiilor din anul 2014.

Perioada anilor 2012 — 2014 a fost cea de adaptare al Directiei create si preluarea atributiilor,
timp 1n care Serviciul Fiscal de Stat a continuat administrarea acestui impozit.

Conform pct. 4 din decizia Consiliului mun. Chisindu nr. 7/3, Directia ar efectua
administrarea urmatoarelor impozite si taxe:

- impozitul funciar de la persoanele fizice (cetateni) si gospodariile taranesti (de fermier);
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(SIA ”Cadastrul fiscal”), tinut in baza art. 287 din Codul fiscal de catre Serviciul Fiscal.

- impozitul pe bunurile imobiliare de la persoanele fizice (cetateni);

- taxa pentru amenajarea teritoriului, perceputd de la gospodariile taranesti (de fermier);
- taxa de la posesorii de caini.
Insa, actualmente in practici, Directia exercitid atributiile de administrare pe sectoarele
municipiului, numai a impozitului pe bunurile imobiliare doar de la persoanele fizice-cetateni, deoarece,
gospodarii taranesti (de fermier) nu sant inregistrate, taxa pentru posesorii de cdini nu este stabilita la
formarea bugetului mun. Chisinau, iar referitor la impozitul funciar — terenurile sant estimate in scopul
impozitarii de rand cu constructiile, respectiv acesta se include in impozitul pe bunurile imobiliare.

Deci, Directia 1si exercita atributiile de administrare asupra impozitului pe bunurile imobiliare
de la persoanele fizice-cetiateni numai al celor estimate in scopul impozitarii si fara asi extinde
competenta asupra localitatilor din suburbie. La randul sdu, estimate in scopul impozitarii sant
obiectele care 1n baza art. 279 din Codul fiscal au fost evaluate de organul cadastral.
Aceastd administrare se efectueaza prin Sistemul informational automatizat ”Cadastrul fiscal”

Evidentiind particularitatile legale de administrare a impozitului pe bunurile imobiliare s-a
dorit si evidentierea indicatorilor pe Directie.
Astfel, din informatiile generate prin intermediul SIA ”Cadastrul fiscal” s-a efectuat o analiza
comparativa a administrarii impozitului pe bunurile imobiliare din perioadele fiscale 2013-2017,
conform tabelului prezentat mai jos:

Tabelul 1. Informatia privind administrarea impozitului pe bunurile imobiliare de la
persoanele fizice-cetateni din perioadele 2013-2017

Nr. 2017 din iunie
d/o INDICATORUL octombrie 2016 2015 2014 2013
1. |obiectele impunerii:
- total 348.649 343.533 333.251 317.797 304.533
- spre verificare 125.633 127.050 128.613 130.533 127.931
2. | cota concreta a
impozitului pe bunurile
imobiliare, - locative 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,05%
- nelocative 0,30%
3. |suma impozitului 912mllei | 739mllei | 712mllei | 70,4mllei | 36,4 mllei
calculat
4. | recalculérile +12mllei | +12mllei | +0,6mllei | +0,6mllei | +0,2mllei
impozitului
5. | restanta:
- numarul 40.556 24.299 26.653 57.249 50.514
contribuabililor
- suma totala, din care: | - 26,7 mllei | -16,4mllei | - 15,2 ml lei | - 18,6 ml lei | - 15,0 ml lei
- impozit | -23,3mllei | -13,3mllei | -13,3mllei | - 16,8 mllei | - 13,1 ml lei
-penalitati | -34mllei | -31mllei | -18mllei | -1,8mllei | -1,9mllei
restanta
5.1 contribuabililor ”proble
matici” (cu restanta 4.919 3.451 3.136 2.700 3.451
peste 1.000 lei): -
numarul
- suma, din care: -15,4 ml lei -92mllei | -7, 7mllei | -6,2mllei -9,2 ml lei
- impozit | -13,0 ml lei -72mllei | -65mllei | -5,4mllei -7,2 ml lei
- penalitati | -2,4 ml lei 220mllei | -12mllei | -0,8mllei -2,0 ml lei
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inlesnirile acordate:
- numarul de 82.635 79.963 77.058 70.997 68.637
contribuabili
- suma inlesnirilor | 21,9 ml lei 21,3 ml lei 20,5 ml lei 19,1 ml lei 9,3ml lei
nivelul incasarilor 78,5% 86,2% 85,5% 79,8% 71,5%
numarul de angajati 20 20 20 20
- pe state 10 17 20 12 -
- scriptic | inclusiv 4 in | inclusiv 4 in | inclusiv 2 in Ser\;.l ciul
) ) . iscal
concediul de | concediul de | concediul de
maternitate | maternitate | maternitate

Sursa: elaborata de autori in baza datelor SIA "Cadastrul fiscal”

Analiza datelor din aceste perioade permite identificarea mai multor aspecte problematice ale
administrarii.

Astfel, un aspect reprezinta cresterea numarului de obiecte impozabile, fapt care se datoreaza
construirii si darii in exploatare a obiectelor noi, precum si a evaluarii obiectelor deja existente, dar
care din diferite cauze nu erau estimate.

In multiple cazuri informatiile furnizate de citre organul cadastral sant incomplete cu referire
la subiectul impunerii, respectiv persista un numarul mare de obiecte spre verificare.

Alt aspect tine de evaluarea obiectelor in scopul impozitarii, care potrivit legislatiei trebuia sa
se efectueze din sursele bugetului de stat, iar In perioadele a mai multor ani aceasta era sistatd din
motivul lipsei finantarii acestor lucrari, respectiv obiectele noi date in exploatare nu puteau fi
estimate in scopul impozitarii, in final nu era posibild impozitarea acestora. Prin urmare, la multiple
adresari ale Directiei Primariei mun. Chisinau, de catre Parlament au fost preconizati 6 ml lei la
adoptarea Legii bugetului de stat pe anul 2016 la Anexa nr. 3 pe codul 6904 ” Sistem de evaluare si
reevaluare a bunurilor imobiliare™, iar in rezultat in 2017 fata de anul 2013 avem mai mult cu cca
44,1 mii de obiecte noi spre impozitare.

Privind cota concretd a impozitului pe bunurile imobiliare, pentru obiectele cu destinatie
locativa, garaje si loturile din intovarasirile pomicole, precum si constructiile amplasate pe acestea,
de la preluarea atributiilor de catre Directie, Consiliul municipal a majorat incepand cu anul 2014 si
ulterior a pastrat cota in marime de 0,10%.

Totodata, cota concreta pentru obiectele nelocative, este fixata de Parlament prin Codul fiscal,
care din anii 2010 — 2016 a fost 0,1%, iar din anul 2017 aceasta s-a triplat pana la 0,3%.

In rezultatul majorarii din aceste perioade a numarului de obiecte impozabile s-a ridicat si
suma impozitului calculat, iar in 2017 fatd de anul 2016 a saltat cu 17,3 ml lei din care cca 14 ml lei
pe obiectele nelocative de la triplarea cotei si cu 3,3 ml lei pentru celelalte tipuri de obiecte.

Concomitent, pentru obiectele despre care anterior organul cadastral nu a furnizat
informatiile, inclusiv cu date incomplete, acordari de scutiri eronate, modificarea proprietarului si
din alte motive, s-au recalculat sume spre plata la impozit cu 1,2 ml lei in anul 2017.

Privind persoanele care au admis restante la impozitul pe bunurile imobiliare, la general se
constatd diminuarea numadrului acestora si suma impozitului datorat, aceastd previzibilitate ar fi
caracteristicd si pentru anul 2017, care incd nu a expirat. Suma penalitdfii la randul ei este in
crestere deoarece este calculatd reiesind din suma restanta proportional procentului acesteia.

Desi numarul general al restantierilor este in continua diminuare, s-a identificat o categorie de
persoane, cu sume restante mai mari de 1.000 lei, denumifi in opinia noastra — “Contribuabili
problematici”, al caror numar si sumele datoriilor este Tn continud crestere.

Fatd de aceasta categorie de restantieri incepand cu sfarsitul anul 2016 de catre Directie au
fost remise materiale in adresa Serviciul fiscal pentru a se declansa actiunile de executare silita n
conformitate cu art. 195 alin. (2) din Codul fiscal.
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Concomitent, pentru categoriile de persoane specificate in art. 283 lit. h) din Codul fiscal
(adica persoanele de varstd pensionard si cei cu dezabilitdti medii §i severe), se acorda scutiri in
mod automatizat in baza listelor prezentate de Casa nationald de asigurari sociale si individual la
cererea contribuabililor din valoarea de 380 mii lei din valoarea bunurilor imobiliare — domiciliu.
Numarul acestora si suma inlesnirilor este in crestere si care la randul sau diminuecaza suma
calculului pe impozitul dat.

In ce priveste numarul persoanelor angajate, la fel care este in diminuare, influenteaza negativ
asupra calitatii organizarii administrarii impozitului de catre Directie. Pentru a reusi examinarea
obiectelor furnizate de organul cadastral, diminuarea numarului de restantieri si ridicarea nivelului
de incasari, se propune majorarea statelor de personal a Directiei. Concomitent, in vederea atragerii
si mentinerii functionarilor profesionisti, este necesar de a se impune metode si tehnici de motivare,
inclusiv prin majorare de salarii si prime.

CONCLUZII

Deci, din totalitatea impozitelor si taxelor locale prevazute de actele legislative si normative,
de catre Directie se exercita atributiile de administrarea numai a unui tip de impozit — impozitul pe
bunurile imobiliare. Mai mult ca atat administrarea data fiind limitata numai la perceperea acestuia
de la persoanele fizice cetdteni si numai a obiectelor evaluate in scopul impozitarii.

Cat priveste nivelul incasarilor, cu toate ca in ultimele perioade este in crestere, din motivul
numarului mic de functionari, precum si a numarului mare de obiecte, nu se reuseste o organizare
eficienta al administrarii acestui tip de impozit.
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Abstract

Accounting and performance analysis on the financial results of an economic entity has a determining role in
establishing the development strategy, especially during an economic crisis. The author will reflect the accounting
records of the financial results as well as their analysis, by calculating and using a system of synthetic and analytical
indicators, including the profitability indicators, which are relevant and interpretable, which can provide certain
conclusions of the financial performance of an economic entity, regardless of the type of activity and form of ownership
of that entity.

Key words: financial performance, financial statements, financial result, profitability, strategies, activity, property,
economic growth.

JEL CLASSIFICATION: M49,H39, G39, F49

Viata economica ocupa un loc primordial in dezvoltarea activitatii economice a entitatilor,
deciziile oamenilor bazandu-se tot mai mult pe rationamentul, criteriile si calculele economice. in
economia noastra, o entitate performanta este entitatea care in acelasi timp poate fi productiva si
eficace. Motivatia si punctul de pornire a unei entitati este determinat de anumite nevoi, scopul
careia constd in obtinerea unui rezultat financiar pozitiv si realizarea obiectivelor propuse.

Rezultatul financiar reprezinta unul dintre cele mai importante concepte ale vietii economice a
fiecdrei entitati. Prin realizarea scopului propus si prin progresul sau, fiecare entitate tinde spre un
rezultat financiar pozitiv, ob{inerea cdruia trebuie sa fie determinatd de utilizarea eficientd a resurselor
economice §i financiare, gestionarea corecta a activitdtii cat si nivelul inalt de calificare al personalului.

Informatiile referitoare la rezultatul financiar obtinut sunt foarte importante la luarea deciziilor
economice, utilizatorii de informatie gasesc rezultatul financiar al perioadei de gestiune in Situatia de
profit si pierdere, parte componenta a Situatiilor financiare care reflecta performanta entitatii.

Activitatea operationald a entitatii poate fi apreciatd ingust sau multilateral dezvoltatd in
dependenta de veniturile si cheltuielile obtinute pe parcursul unei perioade de gestiune.

Potrivit Standardului National de Contabilitate (SNC) “Venituri” [1], veniturile reprezinta
“cresteri ale beneficiilor economice inregistrate in cursul perioadei de gestiune, sub forma intrarilor
de active sau majorarii valorii acestora, sau a diminudrii datoriilor care au drept rezultat cresteri ale
capitalului propriu, cu exceptia cresterilor legate de contributiile proprietarilor”.

Conform SNC ,,Cheltuieli” [1], cheltuielile reprezinta diminuari ale beneficiilor economice
inregistrate In perioada de gestiune sub forma de:

- iesiri, reduceri ale valorii activelor sau de cresteri ale datoriilor care contribuie la diminuari
ale capitalului propriu (rezultatului financiar), altele decat cele rezultate din distribuirea acestuia
proprietarilor.)

- sau Componenta, caracteristica, clasificarea modul de recunoastere si contabilizare a
veniturilor si cheltuielilor sunt reglementate de Standardul National de Contabilitate (SNC)
,Venituri”, si respectiv de SNC ,,Cheltuieli”.

In urma decontrilor conturilor de venituri si cheltuieli se compara suma totald a veniturilor
ca rulaj creditor preliminar cu suma totald a cheltuielilor calculata a rulaj debitor preliminar,
diferenta inregistrandu-se ca rezultat financiar al perioadei de gestiune. [2, p.356].
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In cele ce urmeaza, autorul va efectua analiza, pe baza datelor din bilantul entitatii “ICS
ALFA” SRL.

Rezultatul financiar contabil = Venituri (clasa 6) - Cheltuieli (clasa 7)

Rezultatul financiar contabil = 11 234 470 - 9 989 756 = +1 244 714 lei.

Rezultatul financiar se determina la finele fiecarei perioade de gestiune, unde conturile de
venituri si cheltuieli se deconteaza la contul 351 ,,Rezultat financiar total”.

In baza datelor din situatiile financiare al entitatii “ICS ALFA” SRL pentru anul 2016 se
determinad venitul contabil [3], care se contabilizeaza in urmatorul mod:

- Se reflecta inchiderea conturilor clasei a 7-a ,,Cheltuieli”

Debit contul 351 ,,Rezultat financiar total” - 10 158 801 lei;
Credit contul 711 ,, Costul vanzarilor” - 7684 203 lei;
Credit contul 712 ,,Cheltuieli de distribuire” - 772 034 lei;
Credit contul 713 ,,Cheltuieli administrative” - 1000 532 lei;
Credit contul 714 ,,Alte cheltuieli din activitatea operationala” - 154 2009 lei;
Credit contul 722 ,,Cheltuieli financiare” - 378 777 lei;
Credit contul 731 ,, Cheltuieli privind impozitul pe venit” - 169 046 lei;
- Se reflecta inchiderea conturilor clasei a 6-a ,,Venituri”
Debit contul 611 ,, Venituri din vanzari” - 11 051 669 lei;
Debit contul 612 ,,Alte venituri din activitatea operationala” - 4 315 lei;
Debit contul 621 ,,Venituri din operatiuni cu active imobilizate” - 1950 lei;
Debit contul 622 ,,Venituri financiare” - 176 535 lei;
Credit contul 351 ,,Rezultat financiar total” - 11 234 4609 lei;

Dupa intocmirea acestor inregistrari, se determind profitul net (pierderea netd) in contul
351 ,,Rezultat financiar total”, aceasta suma se reflectd in Situatia de profit si pierdere rd.120 si in
bilant in randul 360 ,,Profitul net (pierdere) al perioadei de gestiune”.

La entitatea “ICS ALFA” SRL, in anul 2016 acesta constituic 1 075 668 lei, aceste
rezultate coincid ceea ce presupune o buna gestionare a contabilitatii in cadrul entitatii.

Dupa ce are loc inchiderea contului 351 ,,Rezultat financiar total”, rezultatul perioadei de
gestiune se trece la contul 333 |, Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune” [4].

Profitul net (pierderea netd) este determinat ca diferenta dintre profit (pierdere) pana la
impozitare si cheltuielile privind impozitul pe venit.

Profitul net (pierderea neta) =1 244 714 - 169 046 = 1 075 668 lei

In urma rezultatelor analizate rezulti, ¢ pe parcursul perioadei de gestiune, entitatea “ICS
ALFA” SRL a inregistrat profit in valoare de 1 075 668 lei, care in contabilitatea financiara se
reflectd prin urmatoarea inregistrare contabila:

Debit contul 351 ,, Rezultat financiar total” - 1075 668 lei;
Credit contul 333 ,, Profit net (pierdere neta) al perioadei de -1 075 668 lei;
gestiune”

Reformarea bilanfului [4] reprezinta unul dintre pasii de inchidere a anului de raportare si se
efectueaza dupa ce are loc Intocmirea Situatiilor financiare si prezentarea acestora utilizatorilor de
informatie, cum ar fi: fondatori, organele de statisticd, etc. Aceastd etapd constd in decontarea
soldurilor existente la finele anului de gestiune la conturile 331 ,,Corectii ale rezultatelor anilor
precedenti”, 333 ,,Profit net (pierdere netd) a perioadei de gestiune” si 334 ,,Profit utilizat al
perioadei de gestiune”.

Deoarece fiecare an de gestiune incepe cu soldul zero al contului 333 ,,Profit net (pierdere
netd) al perioadei de gestiune”, entitatea analizata trece profitul neutilizat la contul 332 ,Profit
nerepartizat (pierdere neacoperitd) al anilor precedenti”, astfel decontarea profitului net (pierderii
nete) al perioadei de gestiune la reformarea bilantului se contabilizeaza ca diminuare a profitului net
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al perioadei de gestiune si majorare a profitului nerepartizat. In contabilitatea financiard aceasti
operatiune se reflecta prin urmatoarea inregistrare contabila:
Debit contul 333 ,, Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune” -1075 668
lei;
Credit contul 332 ,, Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al anilor
precedenti” -1 075 668 lei;

Entitatea supusa cercetdrii nu a Inregistrat corectii ale rezultatelor anilor precedenti, in
perioada supusa cercetarii. Prin urmare, la finele perioadei precedente aceasta a inregistrat rezultat
financiar sub forma de profit in valoare de 1 075 668 lei.

Modul de reflectare a operatiunilor privind corectiile anilor precedenti, autorul le va ilustra
printr-un exemplu conventional.

Exemplu 1: Sa presupune, ca la entitatea “ICS ALFA” SRL pe parcursul anului 2016 s-au
Inregistrat urmatoarele operatiuni privind corectiile anilor precedenti, erorile fiind depistate ca:

- diminuare a datoriei fata de personal privind retribuirea muncii — 1 500 lei;
- diminuare a datoriei privind asigurarile sociale — 376 lei;
- majorare a datoriei comerciale curente — 9500 lei.

In urma acestor operatiuni, in contabilitatea financiara se intocmesc urmitoarele inregistrari
contabile.

1. Se reflecta suma diminuatd a datoriei fata de personal privind retribuirea

muncii:
Debit contul 331 ,, Corectii ale rezultatelor anilor precedenti” - 1500 lei;
Credit contul 531 ,, Datorii fata de personal privind retribuirea muncii”’ - 1500 lei;
2. Se reflecta suma diminuata a datoriei privind asigurarile sociale:
Debit contul 331 ,, Corectii ale rezultatelor anilor precedenti” - 376 lei;
Credit contul 533 ,, Datorii privind asigurarile sociale si medicale” - 376 lei;
3. Se caseazi suma majorata a datoriei comerciale curente:
Debit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” - 9500 lei;
Credit contul 331 ,, Corectii ale rezultatelor anilor precedenti” - 9500 lei;

4. S-a calculat la finele anului de raportare suma datoriei curente privind
impozitul pe venit aferenta corectarilor rezultatelor anilor precedenti:
9500 —1500—376 =7 624 lei;
7624 lei x 12 % = 914,88 lei

Debit contul 331 ,, Corectii ale rezultatelor anilor precedenti” - 915 lei;

Credit contul 534 ,, Datorii fata de buget” - 915 lei;
5. Inchiderea contului 331 “Corectii ale rezultatelor anilor precedenti”:

Debit contul 331 ,, Corectii ale rezultatelor anilor precedenti” -6 709 lei;

Credit contul 332 ,, Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al anilor precedenti” -6 709 lei;

Informatiile privind corectiile rezultatelor anilor precedenti se reflectd in “Bilant”, randul
340 si in “Situatia modificarilor capitalului propriu” randul 110 ,,Corectii ale rezultatelor anilor
precedenti”.

Aprecierea obiectiva si reflectarea justificatd si de lungd duratd a rezultatelor financiare
constd in efectuarea analizei performantelor pe baza rezultatelor financiare, profit (pierdere) [5].
Astfel, la prima etapa de analiza, autorul va efectua modificarea rezultatelor financiare dupa
structura si evolutia in dinamica, prin utilizarea urmatorului tabel analitic.
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Tabelul 1. Aprecierea generala si structurala a indicatorilor ce caracterizeaza
performanta financiara la entitatea ”ICS ALFA” SRL

Indicatori Anul prgcedent Anul curent
Suma, lei | P,% | Suma, lei P, %
A 1 2 3 4
Venituri din vinzari 11655036 | 100 | 11051669 | 100
Costul vinzarilor 8014094 | 68,76 | 7684203 | 69,53
Profit brut (pierdere bruta) 3640942 | 31,24 | 3367466 | 30,47
Alte venituri din activitatea operationala 3305 0,03 4 315 0,04
Cheltuieli de distribuire 788 033 6,76 772 034 7,00
Cheltuieli administrative 904 529 7,76 | 1000532 | 9,05
Alte cheltuieli din activitatea operationala 259 618 2,23 154 209 1,39
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) | 1692 067 | 1492 | 1445006 | 13,07
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) (645938) | (5,54) | (200292) | (1,81)
Profit (pierdere) pina la impozitare 1046 129 8,98 1244714 | 11,26
Cheltuieli privind impozitul pe venit 151 655 1,30 169 046 1,53
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 894 474 7,68 1075 668 9,73

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Situatia de profit si pierdere, anexa 2 a Situatiilor financiare.

Informatia reflectatd in Situatia de profit si pierdere”, anexa 2 a Situatiilor financiare, la enti-
tatea ”ICS ALFA” SRL, denota o tendinta de micsorare nesemnificativa in anul curent comparativ
cu anul precedent a primului indicator de performanta financiara: veniturile din vanzari, de la 11 655
0361a 11 051 669 lei sau cu 603 367 lei, ceea ce In marime relativa constituie o diminuare cu 5,18 p.p
[(-603 367) / 11 655 036] x 100%. Acest rezultat se datoreaza influentei negative a tendintei de mics-
orare mai lente a costului vanzarilor - 4,12 p.p [[(7 684 203 / 8 014 094) x100%] — 100%], comparativ
cu veniturile din vanzari (5,18p.p), ceea ce a contribuit, nemijlocit, si la diminuarea cu un ritm mai
mare a profitului brut 7,51 p.p [(3 367 466 / 3 640 942) x100%]. Cota acestui compartiment in totalul
veniturilor din vanzari, de asemenea scade, respectiv de la 31,24 la 30,47%.

Tendinta de micsorare a profitului din activitatea operationald de la 1 692 067 la 1 445 006
lei, precum si cota acestui element in totalul veniturilor din vanzari, de la 14,52 la 13,07%, se
datoreaza influentei negative, practic, a tuturor elementelor de formare, exceptie fiind alte venituri
si alte cheltuieli din activitatea operationala.

Pozitiv, la cresterea profitului pana la impozitare, de la 1 046 129 la 1 244 714 lei, cota
caruia in veniturile din vanzari, de asemenea creste de 8,98 la 11,26%, au influentat micsorarea
semnificativa a pierderilor din alte activitdfi, inclusiv din activitatea financiard, precum si
inregistrarea veniturilor din operatiuni cu active imobilizate.

Ca o totalizare, se poate mentiona, ca entitatea ”ICS ALFA” SRL, dispune de posibilitati
esentiale de crestere a indicatorilor ce caracterizeazd performantele financiare. Pentru aceasta,
entitatea supusa cercetarii, trebuie sa-si largeasca sortimentul de produse fabricate, marfuri vandute,
servicii prestate, etc.; sa stabileasca noi piete de desfacere, atat interne, cat si externe; sa-si dezvolte
factorii de productie: prin reciclarea periodicad a personalului, automatizarea si modernizarea
aparatului tehnologic, aprovizionarea §i asigurarea neintreruptd a entitdfii cu materii prime $i
materiale, etc.,

Performantele financiare ale unei entitati economice pot fi caracterizate si prin calculul
indicatorilor de rentabilitate, deoarece nu intotdeauna cresterea unor indicatori generalizatori
genereaza §i sporirea altor indicatori analitici. Ca rezultat, la urmiitoarea etapa de analiza, autorul
va recurge la calculul si aprecierea urmatorilor indicatori de rentabilitate:

- Rentabilitatea activelor;
- Rentabilitatea activelor cu destinatie de productie;
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Rentabilitatea veniturilor din vanzarea produselor;
Rentabilitatea capitalului propriu;

- Rentabilitatea capitalului permanent;

- Rata marjei comerciale.

Dupa continutul economic, orice indicator de rentabilitate semnifica raportul dintre efectul
obtinut la efortul depus. In functie de efect, ne serveste orice indicator de rezultate financiare, profit
(pierdere), iar in functie de efort — ce indicator relativ de performanta financiard, pe baza
indicatorilor de rentabilitate se calculeaza. Astfel, in baza datelor initiale din Bilant, anexa 1;
Situatia de profit si pierdere, anexa 2 a Situatiilor financiare; Balanta de verificare a conturilor ce
caracterizeaza bunurile de care dispune entitatea, precum si sursele de formare ale acestora,
indiferent de genul de activitate si forma de proprietate a unei entitati economice, aplicind metodele
matematice de calcul, privind valorile medii a indicatorilor sintetici, se acumuleaza in urmatorul

tabel analitic.

Tabelul 2. Calculul si evolutia in dinamica a indicatorilor de rentabilitate
la entitatea ”ICS ALFA” SRL

Indicatori Anul Anul curent thmgl
precedent cresterii, %
A 1 2 3
1. Profit (pierdere) pana la impozitare, lei 1046 129 1244714 118,98
2. Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 894 474 1075 668 120,26
3. Valoarea medie a activelor, lei inclusiv: 13318631 | 12958 988 97,30
3.1. active cu destinatie de productie: 10457983 | 10499 965 100,40
3.1. 1. mijloace fixe; 7542 776 7673078 101,73
3.1.2. stocuri; 2 915 207 2 826 887 96,97
4. Valoarea medie a capitalului propriu, lei 8 634 603 9628 417 111,51
5. Valoarea medie a datoriilor, lei inclusiv: 4 681 029 3330571 71,15
5.1. datorii pe termen lung 2 960 819 2 402 160 81,13
6. Valoarea medie a capitalului permanent, lei 11595422 | 12030577 103,75
7. Venituri din vanzari, lei, inclusiv: 11 655 036 11 051 669 94,82
7.1. din vanzarea produselor; 7 139 243 7528 903 105,46
7.2. din vanzarea marfurilor 2935478 2522 766 85,94
8. Costul vanzarilor, lei, inclusiv: 8014 094 7 684 203 95,88
8.1. valoarea contabila a produselor vandute; 5229 587 5157 673 98,62
8.2. valoarea contabila a marfurilor vandute; 2 384 507 2126 530 89,18
9. Profit brut (pierdere brutd), lei, inclusiv: 3640 942 3 367 466 92,49
9.1. din vanzarea produselor; 1 909 656 2371230 124,17
9.2. din vanzarea marfurilor 550 971 396 236 71,92
10. Rentabilitatea activelor, % inclusiv: 7,85 9,61 X
10.1 rentabilitatea activelor cu destinatie de productie 10,00 11,85 X
11. Rentabilitatea veniturilor din vanzari, % inclusiv: 8,98 11,26 X
11.1 rentabilitatea veniturilor din vanzarea 26,75 31,50 X
produselor
12. Rentabilitatea capitalului propriu, % 10,36 11,17 X
13. Rentabilitatea capitalului permanent, % 9,02 10,35 X
14. Rata marjei comerciale, % 18,77 15,71 X

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Bilant, anexa 1; Situatia de profit §i pierdere, anexa 2 a Situatiilor

financiare.
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Calculul performantei financiare pe seama indicatorilor de rentabilitate la entitatea ”ICS
ALFA” SRL, pe perioada supusa cercetarii, la nivel general, reflecta o crestere a acestora. Astfel,
analizand rentabilitatea activelor, inclusiv a activelor cu destinatie de productie se observa o
crestere a acestor indicatori in anul curent comparativ cu anul precedent, respectiv de la 7,85 la
9,61% si corespunzator de la 10,0 la 11,85%. Aceste rezultate se datoreaza, in primul rand pe seama
majorarii cu un ritm mai mare a profitului pana la impozitare (118,98%), comparativ cu ritmul de
crestere mai lent a valorii medii anuale a activelor cu destinatiei de productie (100,40%).

Rentabilitatea veniturilor din vanzari, inclusiv a veniturilor din vanzarea produselor, pe
perioada supusa analizei, creste de la 26,75 la 31,50%, pe seama majorarii semnificative a profitului
brut din vanzarea produselor (124,17%), sporirea caruia se datoreazd majordrii veniturilor din
vanzarea produselor — factor direct (105,46%), precum si tendintei de micsorare a valorii contabile a
produselor vandute — factor indirect (98,62%).

Cresterea nesemnificativd a rentabilitatii capitalului propriu de la 10,36 la 11,17% se
datoreaza majorarii atat a profitului net — factor direct (120,26%), cat si a valorii medii anuale a
capitalului propriu (111,51%). Corespunzator, tendinta de crestere mai mare a rentabilitatii
capitalului permanent, se datoreaza ritmul de micsorare a datoriilor pe termen lung — factor indirect
(81,13%), parte componenta a valorii medii anuale a capitalului permanent (103,75%).

Micsorarea ratei marjei comerciale la entitatea ”ICS ALFA” SRL, de la 18,77 la 15,71%,
se datoreaza, In primul rand tendintei de micsorare a marjei comerciale (71,92%), deoarece
reprezintd o parte mai putin semnificativa a activitatii operationale a entitatii. Ca rezultat, entitatea
indicatorilor generalizatori, ci si celor analitici, inclusiv a indicatorilor de rentabilitate.

Astfel, contabilitatea rezultatelor financiare, precum si analiza performantelor pe seama
acestora are o importanta deosebita la sinteza veniturilor si cheltuielilor entitatii, la luarea deciziilor
manageriale si examinarea factorilor care vor determina evolutia rezultatelor financiare.
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Abstract

At present, the pharmaceutical industry is in the verge of a crisis, because it shows a drastic loss of revenue when it is
not possible to increase the prices for some vital products. The expenses included in the prices shows that the
companies do not focus on the settlement of the arising problems in the process of production, but try to keep their
market share, at all costs. As study methods were used: documentary method which is based on accessing and studying
bibliographic sources, economic analysis, synthesis, comparison, analogy method and many other. The research
identified three types of prices: the selling price of the manufacturer (producer); the wholesale price of the
intermediary; retail price at which the medicine is released in the end to the consumers. Producer's price is fixed by the
producer to sell the finished product to the intermediate economic entities. Wholesale price is offered for the sale of
products by distributors of medicines to the economic operators in the retail trade. Retail price means the price at
which goods are sold in the retail distribution networks to the end-users. The shorter the path of the medicine from the
producing entity to the final consumer, the lower and more accessible is the price.

Key words: price, price formation, regulation, medicines, pharmaceutical market

JEL CLASSIFICATION: G322

Piata farmaceutica ocupd un loc special In economia oricarei tari, fiind unul dintre cei mai
importanti regulatori ai calitdtii vietii populatiei. Unicitatea acestei piete consta in faptul cd nevoia
unei persoane de a cumpdra medicamente este determinatd de necesitatea naturald de a-si pastra
functiile vitale si a spori speranta de viatd. Particularitatea functionarii pietei farmaceutice constd in
capacitatea de a mentine interconexiunea dintre sfera economica si sociala a societatii.

Fiind unica, piata farmaceutica are o naturd duald care, pe de o parte, ofera productia de
medicamente ieftine destinate extinderii piatei de consum, iar pe de altd parte, medicamentele
ieftine nu au intotdeauna proprietétile terapeutice necesare. De asemenea, trebuie remarcat faptul
ca, n ultimul deceniu al secolului XX s-a conturat tendinta de actualizare si ajustare a preturilor pe
piatd. Acest fapt a fost cauzat de cresterea preturilor, ca urmare a cresterii rapide a costurilor de
cercetare-inovare si aparitia unor noi factori de productie.

In prezent, industria farmaceutica, care timp de mulfi ani a fost unul dintre cele mai
profitabile sectoare ale economiei mondiale, se afla in pragul unei crize, argumentate prin
inregistrarea unei drastice scaderi a veniturilor atunci, cand nu este posibila cresterea constantd a
preturilor pentru anumite produse vitale. Cheltuielile incluse in pret, demonstreaza faptul ca
entitatile economice nu sunt axate pe solutionarea problemelor aparute in procesul de productie, ci
incearca sa-si pastreze cota de piatad cu orice pref.

Cresterea preturilor este o consecintd a cheltuielilor efectuate, mai intotdeauna din
incercarea de a pastra patentele care expird pentru medicamentele populare. Tendinta respectiva a
condus la intensificarea concurentei in materie de preturi. In aceste conditii, adaptarea preturilor
dobandeste un rol-cheie in activitdtile de exploatare a companiei farmaceutice. Totusi, formula
clasica a calcularii prefului prin insumarea pretului de cost si marja producatorului, devine doar un
punct de plecare pentru o adaptare eficace a preturilor pe piata farmaceutica.

Analizand literatura de specialitate, constatim ca pretul, in calitatea sa de categorie
economica pe orice tip de piata, este format din urmatoarele elemente [2; 5; 4, pag. 594-614 ]:

v costul tratamentului;
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v’ severitatea si prevalenta unei anumite boli;

v' potenta consumatorilor de a plati pentru medicament;

v’ prezenta concurentilor - producatori de produse originale;

v' corespunderea cerintelor speciale fatd de calitatea cea mai inaltd a preparatului
farmaceutic si a modului de pastrare a acestuia.

Analiza sistemului de tratament medicamentos ne permite sa identificim directia evolutiva a
stabilirii pretului in industria farmaceutica, pornind de la obtinerea materiei prime, cultivarea
plantelor medicinale, materiale, combustibil, componente, unelte, masini, echipamente, etc. (vezi
figura 1).

/ N
MATERIA DEPOZITUL PRODUCATORUL
| N .
PRIMA pr‘r’::jcii:’;]‘;:]‘zde > (producerea
A medicamentelor)
R D ( )
ereaua de vanzare A
Reseaua de vianzare
en-gros cu amanuntul CONSUMATORUL
\(DISTRIBUITORII) (FARMACII) . FINAL )

Figura 1. Directia evolutiva a stabilirii pretului in industria farmaceutica
Sursa: elaborat de autori

Urmatoarea etapa presupune promovarea produselor finite, adicd a medicamentului, de la
organizatia de fabricatie pana la consumatorul final si se refera la procesul de miscare fizica a
marfurilor, de la producétor - la punctele de vanzare sau de consum.

Pentru aceste etape de circulatie a marfii, delimitam trei tipuri de preturi (vezi figura 2):

+ pretul de vanzare al producatorului (de producitor);

+ pretul en-gros al intermediarului;

+ pretul de vAnzare cu amanuntul la care medicamentul este eliberat consumatorilor finali.

Astfel, vom defini preful de producator, drept pretul stabilit de producator pentru a vinde
produsul finit catre entitdfile economice intermediare - distribuitori en gros sau agenti economici
din sectorul comertului cu amanuntul(vezi figura 3).

Prin realizarea produselor farmaceutice, producatorul trebuie sad-si acopere costurile de
productie si de vanzare si sd obtind un profit care sd-i permita sd functioneze eficient in continuare,
intr-un mediu concurential. Deci, pretul de véanzare al producatorului inglobeaza costurile de
productie, profitul, costurile de cercetare-inovare-dezvoltare, publicitatea, promovarea
medicamentului pe piata si taxa pe valoarea adaugata.
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pret de cost complet;

PRETUL DE profitul producatorului;
PRODUCATOR impozitele indirecte.

pretul producatorului;

PRETUL EN-GROS costuri intermediare;
profitul intermediar, etc.

pretul en-gros;

PRETUL DE VANZARE cheltuieli de vinzare cu amdanuntul,
CU AMANUNTUL profitul intermediar; etc.

Figura 2. Structura pretului de piata la medicamente
Sursa: elaborat de autori

Pentru producitorii de medicamente originale, aproape un sfert din cost este preluat de
cheltuielile care vizeaza obtinerea de noi cunostinte si aplicarea lor practica la crearea unui nou
medicament. Pretul total al medicamentului trebuie sd includd toate taxele si comisioanele

suplimentare, iar costul substantei active sd nu fie mai mare de 5% [3].
Materie prima si materiale

Salarizarea angajatilor

5

cheltuieli directe

cheltuieli pentru

SRR TS salarizarea conducatorilor

intreprinderii

amortizarea

PRETUL DE cheltuieli de mijloacelor fixe
PRODUCATOR LA regie

MEDICAMENTE cheltuieli pentru asigurarea

cu apa, lumina..

taxa pe valoare adaugata

cheltuieli generale
de administratie

logistica medicamentului
realizarea produselor finite
etc.

Figura 3. Structura pretului de producitor la medicamente, stabilit de producator
Sursa: elaborat de autori

PROFITUL

Cu referire la Republica Moldova, constatam ca prin Legea cu privire la Bugetul de Stat
pentru a. 1995 pentru prima datd a fost declaratd stabilirea preturilor libere pentru medicamente.
Totodata, in aceastd Lege, a fost stabilit ca Ministerul Sanatatii va aproba o lista de medicamente
pentru care adaosul comercial nu va depdsi limita maximd de 20%. Ulterior, la 02 iulie 1997, a
intrat in vigoare Regulamentul cu privire la formarea preturilor la medicamente si alte produse
farmaceutice si parafarmaceutice. In consecintd, au fost operate modificari la Codul fiscal si Legea
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cu privire la activitatea farmaceutica prin care s-a modificat marimea adaosului comercial de pana
la 40 la sutd la pretul de livrare al producatorului autohton sau la pretul de achizitie al
producatorului (distribuitorului) de peste hotare, precum si aplicarea taxei pe valoare adaugata la
medicamente de 8 la sutd, iar pentru produsele parafarmaceutice de 20 la suta [7, pag. 573-575].

In scopul asiguririi accesibilitatii economice si intereselor sociale ale consumatorilor,
precum si transparentei masurilor care reglementeaza formarea preturilor la medicamente, in anul
2010 Guvernul Republicii Moldova a aprobat si a fost pusa in aplicare procedura de inregistrare a
preturilor de producator pentru medicamente si includerea lor in Catalogul National de preturi de
producator la medicamente.

Conform actelor normative de reglementare a preturilor la produsele farmaceutice in
vigoare, in procesul de comercializare a lor in retelele de distributie cu ridicata si cu amanuntul se
utilizeaza urmatoarele notiuni de preturi: pret de producator; pret de achizitie; rabat comercial; pret
de livrare; pret cu ridicata si pref cu amanuntul [3].

Salariile angajatilor si cheltuielile de asigurare a procesului de productie cu materie prima si
materiale reprezintda, in ansamblul lor, aproximativ o treime din pretul platilor de baza. Marca
comerciala pe care entitatea economica o are, este masurata la aproximativ 20%. Si, in final, potrivit
unor surse, de la 30 la 50% din pretul medicamentului sunt cheltuieli de promovare si publicitate [6;
1, pag.185-192]. In special, acestea sunt cazuri de modificari ale preturilor la materiile prime si
materiale, precum si ajustarea costurilor generale. In acelasi timp, cresterea pretului maxim de
vanzare inregistrat, nu trebuie sa depaseasca rata inflatiei prognozata pentru anul in curs.

Referitor la stabilirea pretului de producator la medicamente propus in RM, specialistii
constatd ca ,,acesta urmeaza sa fie pretul mediu al celor mai mici trei preturi de producator pentru
aceleasi medicamente din tarile de referintd cu care se efectueaza comparatia, ce au o populatie de
pana la 25 milioane de cetateni - in cazul medicamentelor din tarile-membre ale comunitatii statelor
independente informatia privind comparatia pretului propus cu pretul de producator in Republica
Belarus si Armenia, in cazul medicamentelor din alte tari informatia privind comparatia pretului
propus cu pretul de producator autorizat in cel putin 3 din urmatoarele tari: Romania, Grecia,
Bulgaria, Serbia, Croatia, Cehia, Slovacia, Lituania si Ungaria. Preturile medicamentelor generice
declarate nu trebuie sa depaseasca 75% din pretul medicamentului original aprobat” [7; pag. 575].

Preful en-gros sau cu ridicata, este pretul propus pentru vinzarea produselor de catre
entitatile economice intermediare, in cazul nostru - distribuitorii de medicamente, agentilor
economici din sectorul comertului cu amdnuntul. Pretul en gros se aplicd de catre depozite la
comercializarea en gros a medicamentelor catre farmacii si institutii medico-sanitare. La pretul de
producitor se adaugd marja de aprovizionare si TVA. In procesul de stabilire a pretului en-gros se
tine seama de marimea adaosului en-gros si a factorilor de piata. (vezi figura 4).

PRETUL EN GROS LA
MEDICAMENTE

cheltuieli cheltuieli de taxa pe valoare
directe regie adiugati PROFITUL

salarixarea -
personalului cheltuieli pentru | e
as}gurz_tr_ea cu apa, amortizarea 1
costul ve vanzare electricitate, etc. o : - 3
) i mijloacelor fixe marketing si
a medicamentului promovare

Figura 4. Structura pretului en gros la medicamente
Sursa: elaborat de autori
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Acest adaos, de fapt, este pretul unui serviciu de furnizare si comercializare, intrucat orice
pret trebuie sd compenseze costurile organizatiilor en gros (chiria spatiului, transportul si
depozitarea bunurilor, salariile etc.) si sa le ofere un profit.

Pretul cu amanuntul reprezinta pretul la care bunurile sunt vandute in reteaua de distributie
cu amanuntul utilizatorilor finali. Pretul cu amanuntul se aplicd de catre farmacii la momentul
comercializarii medicamentelor cu amanuntul catre consumator: populatie, organizatii medicale etc.
(vezi figura 5).

T costul preparatul
= — cheltuieli directe Prep
= (en gros)
= W
Z =
- Z
,% UEJ —  cheltuieli de regie — salariul angajatilor
<
Z S
= N ;
O w | taxa pe valoare amortizarea
= 2 adaugata mijloacelor fixe
53
E || PROFITUL marketing, promovare
de produs, etc.

Figura 5. Structura prefului cu amanuntul la medicamente
Sursa: elaborat de autori

Astfel, pretul cu améanuntul este format de o entitate comerciala reiesind din:

v pretul de vanzare al intreprinderii producatoare sau pretul importatorului fara taxa pe
valoarea adaugata;

v" adaosul en gros, in cazul cAnd medicamentul achizitionat pe teritoriul republicii de la
furnizorii en gros;

v" adaosul comercial, pe care noi il definim ca surplusul care se adaugd la pretul de
cumpdrare in procesul de comercalizare a marfurilor.

Adaosul comercial se formeaza in baza costurilor organizatiilor farmaceutice si a profitului
preconizat. Principalele costuri ale organizatiei farmaceutice, care au impact direct asupra
procesului de stabilire a preturilor, sunt cele pentru:

+ depozitare, prelucrare, sortare i ambalare a marfurilor, publicitate, transport;

+ salarizarea angajatilor din domeniul farmaceutic si a personalului auxiliar, contributii

sociale, dobanzile la imprumuturile bancare;

+ amortizarea mijloacelor fixe, repararea mijloacelor fixe, etc.

+ inchirierea si intretinerea spatiilor, instalatiilor, echipamentelor si inventarului necesar,

pentru gaze, apa, canalizare, energie electrica, etc.

Astfel, traiectoria medicamentelor de-a lungul retelei de distributie este Tnsotita de o crestere
a pretului acestora. In consecinti, concluziondm ci, cu cit este mai scurti calea medicamentului de
la entitatea producatoare pand la consumatorul final, cu atat pretul este mai mic §i mai accesibil.
Pentru a mentine piata farmaceuticd viabila, cu medicamente calitative la prefuri accesibile
consumatorilor, constatdm necesitatea crearii unui cluster farmaceutic cu o concentrare a productiei
locale si intreprinderilor en gros, fapt care ar face posibild inclusiv si eficientizarea conjunncturii
logistice a pietei farmaceutice locale.
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Abstract

From the multitude of notions used to investigate macroeconomic processes, the most frequent are the terms of growth,
development, technical progress, economic evolution, economic cycle, etc. Economic growth takes place in a certain
spatial and temporal framework. Over time, macroeconomic outcomes can show, in quantitative terms, increases,
stagnation and even declines. The financial-banking market has a direct influence on these results: the degree of
development, the interaction with other markets, the problems in the field, etc. Currently, the financial and banking
market is constantly changing and is always facing new challenges: risk management, transaction methods, regulatory
changes, strong market competition, and the need to continually innovate in financial products and services.

Key words: financial - banking market, financial institution, credit system, competition, economic growth, cash
availability, payment techniques.

JEL CLASSIFICATION: E44, G10

1. Piata financiar-bancara si dinamismul cresterii economice

In ultimii ani, piata financiar — bancari a cunoscut o evolutie majora. In tarile dezvoltate,
ultimii 10 — 15 ani au reprezentat o etapa de ample transformari in domeniul bancar care au solicitat
actiuni ample de organizare si reorganizare a retelelor de plati si compensare, echipari si reechipari
tehnologice, progrese rapide in domeniu. Un asemenea proces continud cu efervescentd, promovat
fiind de cerintele cresterii eficientei activitatii bancare.

Sistemul financiar - bancar ca o parte specifica a relatiilor monetare privind instrumentele si
tehnicile de plata s-a dezvoltat puternic sustinutd de tehnologia moderna, de progrese intense ale
informaticii si telecomunicatiilor.

Piata fmanciar-bancara este prezenta intr-o economie contemporana prin serviciile financiar
- bancare prestate cu precadere de catre banci si institutii financiare similare (agentii de schimb,
case de economii, case de Tmprumut, de amanet, societati de credit) care se plaseazd in cadrul
acestora. Specificul marketingului financiar-bancar este determinat de pozitia ineditd pe care o
ocupd institutia financiard in cadrul mediului sdu economico-social. Indiferent, insa, de aceasta
pozitie, firma financiara apare pe piata ca ofertant de servicii.

Capacitatea pietei financiar-bancare este caracterizata de:

v volumul ofertei de produse si servicii;

v volumul cererii de produse si servicii;

v volumul tranzactiilor;

v' cota de piatd a intreprinderii financiar-bancare detinuta pe piata de referinta;
v clientii (persoane fizice, persoane juridice).

Pentru a exista ca afaceri viabile, bancile au nevoie de clienti. Intr-o economie de piata,
clientii opteazd pe baza nevoilor lor si vor alege o anumitd bancd, in functie de serviciile si
avantajele obtinute. O companie micd, de exemplu, poate avea nevoie de un Tmprumut pe termen
scurt pentru a acoperi nevoile, pentru productie si servicii, pe cand marii investitori pot dori sa
imprumute bani pentru investitii, in asa fel sa-si extinda si sa-si diversifice afacerea.

Dinamismul economico-social contemporan s-a manifestat in domeniul fmanciar-bancar de
0 maniera asimilatd unei adevarate revolutii care a tulburat puternic si continuu mediul, in asa fel,
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incat perioada actuald echivaleaza cu o ,,erd a dereglarilor”. Cauzele specifice sunt numeroase si au
fost sintetizate astfel:

- progresul tehnic determind aparitia de tehnologii noi care accelereaza procesele
economice §i se constituie 1n bariere suplimentare in lupta pentru expansiune in domeniu;

- economiile populatiei sunt puternic afectate de fenomenele inflationiste, necesitand
masuri de protectie prin atragerea lor in circuitul economic;

- clientii au un grad mai inalt de cultura si educatie (chiar economica), manifestand
exigenta ridicata in selectarea ofertei de servicii;

- cresterea economiilor personale atrage un numar tot mai mare de agenfi economici
dispusi sd-si asume riscul in castigarea unor poziitii dominante in cadrul pietei financiar-
bancare;

- stoparea imprumuturilor pentru subzisten{a si incurajarea tendintelor de economisire
prin masuri specifice interventiei statului Tn economie;

- introducerea cartilor de credit din material plastic care au simplificat si accelerat
sistemul decontarilor din economie;

- sistemele de credit bancare reprezentate prin bancile comerciale au stimulat
patrunderea pe piata financiara a unor institutii nespecializate.

Aceste cauze determind un mediu caracterizat de o concurenta aspra, continuu dereglat si
inalt tehnologizat. El are o serie de consecinte majore asupra pietei financiar-bancare dintre care se
detaseaza:

- multiplicare a numarului de intermediari care actioneaza in cadrul pietei ca urmare a
aparitiei §i consolidarii, alaturi de societatile bancare tradifionale a unor institutii noi,
nebancare, cu potential ridicat, care se angajeaza in domeniul afacerilor financiare;

- pierderea de catre multe banci a pozitiei dominante, de monopol, detinute in cadrul
pietei, unele dintre ele confruntandu-se cu probleme de «supravietuire»;

- reducerea, pana la suprimare, a diferentierilor dintre institutiile financiare in privinta
activitatilor desfasurate, referitoare la prestatiile efectuate, comisioanele obtinute, distributia
s1 promovarea realizate de acestea;

- deteriorarea conceptiei clientilor despre structura serviciilor financiare si
complicarea, in acest mod, a procesului de alegere a prestatiei solicitate;
desfasurate pe piata capitalurilor, investitii, activitati de comert etc, in scopul obtinerii de
profituri suplimentare prin asumarea unor riscuri ridicate.

Aceste fenomene sunt prezente atat in tarile cu economie dezvoltatd cat si in tara noastra.
Ele sunt exprimate de aparitia unui numar apreciabil de banci comerciale, concomitent cu
extinderea ariei lor geografice si diversificarea serviciilor prestate. Numeroase proiecte IT sunt in
prezent dezvoltate de cele mai importante companii bancare de pe piatd pentru a sporirea eficientei
operationale, managementul riscului si gestionarea relatiilor cu clientii.

Piata financiar — bancara, care are da obiect instrumentele si tehnicile de plata, reprezinta un
domeniu de evidentd importanta in desfasurarea operatiunilor economice §i financiare in economia
de piatd. Evolutiile in domeniu, care au fost determinate atit de cresterea considerabild a
dimensiunilor fluxului de plati si, respectiv, de eforturi organizatorice de a opera cu maxima
eficientd, dar si cu tehnologii noi angajate in domeniu au condus la constituirea unui segment
independent de abordare stiingifica a sistemului bancar.

Piata financiar — bancara ca o parte specifica a relatiilor monetare privind instrumentele si
tehnicile de plata s-a dezvoltat puternic sustinuta de tehnologia moderna, de progresele intense ale
informaticii si telecomunicatiilor.

In tarile dezvoltate, ultimii 10 — 15 ani au reprezentat o etapa de ample transformari in
domeniul bancar care au solicitat actiuni ample de organizare si reorganizare a retelilor de plati si
compensare, echipari si reechipari tehnologice, in functie de avansarile rapide in domeniu. Un
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asemenea proces continua cu efervescenta, promovat fiind de cerintele cresterii eficientei activitatii
bancare.

2. Evolutii recente ale indicatorilor

In primul semestru al anului 2017 economia nationali a inregistrat o crestere in termeni reali
de 2,8% fatd de perioada respectiva din anul precedent. Datele statistice pentru primul semestru al
anului 2017 releva o Inviorare a activitatii economice in asa sectoare precum, comerful exterior,
transporturile de marfuri, serviciile, comertul cu ridicata si constructiile. In acelasi timp, sectorul
industrial a atestat o crestere modesta, iar sectorul agricol - o diminuare a volumului de productie.

Prima luna din trimestrul III al anului a debutat cu evolutii pozitive in activitatea majoritatii
sectoarelor economice. Astfel, volumul productiei industriale a crescut cu 1,6% in iulie 2017 fata de
luna similara a anului precedent.

Si 1n sectorul serviciilor de piata prestate se atestd o dinamica pozitiva, volumul incasarilor
din servicii prestate populatiei si cel din servicii prestate intreprinderilor majorandu-se cu 2,3% si
6,6%, respectiv, fatd de luna iulie 2016. in comertul cu ridicata cifra de afaceri, de asemenea, a fost
in crestere - cu 19,2% in iulie 2017 fatd de aceiasi luna din anul 2016. In acelasi timp, in comertul
cu amanuntul evolutia cifrei de afaceri se mentine de la inceputul anului negativa, aceasta
inregistrand in iulie 2017 o scadere cu 6,5% comparativ cu luna iulie 2016.

Potrivit datelor Biroului National de Statistica, in primul semestru al anului 2017 economia
nationald a nregistrat o crestere in termeni reali de 2,8% fatad de perioada respectiva din anul
precedent, produsul intern brut inregistrand 63,9 miliarde lei in preturi curente de piata.

Din punct de vedere al resurselor de formare, la cresterea PIB in prima jumatate a anului au
contribuit asa activititi precum comertul cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor; transportul si depozitarea, activitatile de cazare si alimentatie
publica, constructiile, informatiile si comunicatiile, precum si impozitele pe produse. Totodata, pe
categorii de utilizari, PIB a crescut datorita cresterii consumului final al gospodariilor populatiei si a
formarii brute de capital fix, in timp ce diminuarea exportului net au atenuat aceasta crestere.

In trimestrul II, 2017 produsul intern brut a crescut, in termeni reali, cu 2,5% fata de
trimestrul I, 2016 pe seria bruta, si cu 2,8% pe seria ajustata sezonier. Comparativ cu trimestrul I,
2017, PIB a crescut cu 0,7% (pe seria ajustata sezonier).

Tabelul 1. Evolutia produsului intern brut in perioada 2015 - semestrul 1, 2017

Anul 2015 Anul 2016 Sem. |, 2017
(date Inclusiv
semlde\flnltlve Tr. 11, 2017
PIB, mird. lei 122,6 1349 63,9 29,7 34,2
PIB real, % fata 99,6 104,3 102,8 103,1 102,5
de perioada similara a
anului precedent

Sursa: datele Biroului National de Statisticd a Moldovei.

Pentru anii 2017-2020 Ministerul Economiei prognozeaza o crestere a PIB de 3,5%-4,5%
anual. Prognoza se bazeaza pe asa premise, precum: imbunatatirea contextului economico-financiar
la nivel mondial; promovarea mai intensd a exporturilor; sustinerea intreprinderilor din sectorul
privat din partea statului, continuarea reformelor structurale; dezvoltarea sectorului real al
economiei, inclusiv prin atragerea investitiilor strdine directe in economia nationald; promovarea
unei politici fiscale prudente si implementarea reformelor menite sa reduca cheltuielile publice
ineficiente; asigurarea stabilitatii financiare prin mentinerea ratei inflatiei la nivel redus si stabilitatii
cursului de schimb etc.
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In luna august 2017 volumul creditirii s-a diminuat fatd de luna anterioard; rata medie a
dobénzii la creditele noi acordate in moneda nationali si-a continuat trendul descendent. In total au
fost acordate credite noi in volum de 1918,0 mil. lei: in moneda nationala - in volum de 1277,3 mil.
lei (cu 41,1 mil. lei sau cu 3,1% sub nivelul din luna precedentd) si in valuta straind - in volum ce
reprezinta echivalentul a 640,7 mil. lei (cu 116,4 mil. lei sau cu 15,4% in scadere fatd de luna
precedentd).

Banca Nationala a Moldovei (BNM) utilizeaza drept instrument principal al politicii
monetare operatiunile de piatd deschisd. Aceste operatiuni au drept scop echilibrarea cererii si
ofertei pe piata monetard si permit bancii centrale sa influenteze nivelul ratelor dobanzilor pe
termen scurt pe piata monetara interbancara. Certificatele BNM sunt instrumentul de baza utilizat
de BNM pentru sterilizarea lichiditatii excesive din sistem, care este predestinat pentru atingerea
obiectivului principal de politici monetara. Operatiunile REPO de cumparare a valorilor mobiliare
de stat - reprezinta tranzactii reversibile, destinate injectarii de lichiditate.

Pe parcursul lunii august 2017, pentru drenarea excesului de lichidate din sistem, BNM a
derulat pe piata deschisa licitatii de vanzare a certificatelor BNM cu scadenta de 14 zile. Soldul
mediu zilnic al operatiunilor de vanzare a certificatelor BNM a fost de 6300,2 mil. lei, In crestere cu
3,6% fatd de luna precedenta.

In general, piata se caracterizeaza prin: volume mici de efectuare a operatiunilor cu valorile
mobiliare; dezvoltare slaba a bazei materiale (lipsa investitiilor suficiente pentru crearea atat a bazei
materiale a pietei, cat si a subsistemelor de asigurare a ei); lipsa instrumentelor financiare (pe piata
bursiera se emit si se tranzactioneaza doar actiuni, iar emisiuni de obligatiuni corporative au fost doar 3
precedente) si grad nalt de riscuri (riscuri creditare, ale dobanzilor, riscul lichiditatii, valutar, legislativ).

In mare parte tranzactiile care au loc la bursa, sunt tranzactii de consolidare a pachetelor de
actiuni. Acest proces a inceput odatd cu repartizarea bonurilor patrimoniale §i a procesului de
privatizare din anii 90. Practic toate emisiunile de actiuni care se fac in Republica Moldova sunt
inchise, Intr-un cerc restrans de persoane, iar acestea nu se fac prin intermediul bursei, ceea ce
limiteaza si participarea altor potentiali investitori. Economia Republicii Moldova este destul de
micd, ori majoritatea companiilor sunt si ele mici, iar cele mai multe dintre ele sunt orientate in
special spre importul produselor, in conditiile cresterii continue a remitentelor, ceea ce nu implica
listarea neaparatd la bursa sau atragerea resurselor de pe piata de capital. Miza pentru acestea este
creditul bancar. Insi la bursa, in mare parte, ar trebui s se listeze companii din sectorul real, cum se
face 1n statele dezvoltate. lar in Republica Moldova sectorul real e slab dezvoltat, iar la bursa se
listeaza in mare parte bancile comerciale moldovenesti.

Valorile mobiliare de stat, chiar dacd sunt acceptate pentru tranzactionare la bursa, oricum
se tranzactioneaza pe piata extrabursiera prin intermediul bancilor, care participa in calitate de
dealeri primari. Piata de capital in Republica Moldova nu a iesit din faza incipienta si nu ofera
populatiei si sectorului real suficiente instrumente de intermediere financiara.

Media suficientei capitalului ponderat la risc a inregistrat o diminuare cu 0,1 puncte
procentuale fata de nivelul de la finele anului precedent, constituind 29,7% (normativul fiind de >
16%). Portofoliul de credite brut s-a diminuat cu 1,8% (sau cu 632,7 mil. lei) fata de finele anului
2016, constituind 34128,6 mil. lei la 31 august 2017. in acelai timp, ponderea creditelor
neperformante in total credite s-a majorat cu 1,3 puncte procen s uale, atestand un nivel de 17,7% in
luna august 2017, fata de 16,4% in decembrie 2016.

Extinderea relatiilor noaste cu tarile din Uniunea Europeana si toate aspiratiile noastre de a ne
alinia §i integra cat mai repede in spatiul economic european necesitd cu prioritate cunoasterea
normelor, mecanismelor si tehnicii utilizate Tn aceste tari, in cele mai fierbinti fluxuri ale relatiilor
economice.

Este evident ca pentru Republica Moldova aceste norme, tehnici si tehnologii noi au cu
necesitate o eminenta reliefare, fie ca elemente componente ale reformarii sistemului financiar -
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bancar de la noi de catre forurile internationale monetare si bancare, sau ca o aliniere la normele si
tehnicile utilizate 1n tarile dezvoltate din Europa si pe plan mondial.

Situatia actuald pe piata financiara nebancara autohtona este cu mult sub necesitatile unei
economii contemporane. Astfel, in luna iulie 2017 in Registrul de stat al valorilor mobiliare, {inut de
catre Comisia Nationald a Pietei Financiare, au fost inregistrate 3 emisiuni de actiuni in valoare de
1,6 mil. lei, cu 9,7 mil. lei sau cu 86,2% mai putin fata de luna similara din anul precedent.

In total in perioada ianuarie-iulie 2017 au fost realizate 15 emisiuni de valori mobiliare in
valoare totala de 212,0 mil. lei, ceea ce este cu 156,4 mil. lei (sau cu 42,5%) mai putin comparativ
cu aceeasi perioada a anului precedent.

Investitiile strdine au reprezentat 48,2 mil. lei, sau 22,7% din totalul emisiunilor de actiuni
efectuate in ianuarie-iulie 2017. Totodata, acestea s-au diminuat cu 57,3 mil. lei sau cu 54,3% fata
de ianuarie-iulie 2016. In luna iulie 2017 pe piata secundard au fost efectuate 938 tranzactii cu
valori mobiliare corporative in volum de 62,7 mil. lei, raportate la 2,4 milioane valori mobiliare.

In perioada ianuarie-iulie 2017 pe piata secundari au fost efectuate 10545 tranzactii in
volum de 234,7 mil. lei, inregistrand o scadere cu 818,1 mil. lei sau cu 77,7% comparativ cu aceiasi
perioadd a anului precedent. In luna iulie 2017, prin intermediul béncilor licentiate au fost
transferate din strdinatate in favoarea persoanelor fizice mijloace banesti in valoare netd de 105.30
mil. USD (in crestere cu 8.4 la sutd comparativ cu iulie 2016).

Portugalia 0.9% Romania Altﬁ;ﬁ/&te
Irlanda 1.0% 0.7% 8%
o3 Rusia 35.3%
Turcia 1.3%

Franta 2.7%
37.18 mil. USD
Germania 4.7%

Marea Britanie

4.9% 8.33 mil.USD

15.98 mil. USD
S.UA. 7.9%

Italia 12.4%
Israel 15.2%

Sursa: date oficiale ale Bancii Nationale a Moldovei

Figura 1. Structura pe principalele tiri a transferurilor nete de mijloace banesti din
strainatate in favoarea persoanelor fizice, iulie 2017 (%)

Specific pentru Republica Moldova prezintda faptul, ca o importantd covarsitoare pentru
stimularea cererii agregate interne continu s prezinte transferurile banesti pentru persoanele fizice. In
distributia pe state a provenientei transferurilor in favoarea persoanelor fizice, Rusia continud sa fie
partenerul principal al Republicii Moldova, detinand ponderea de 35.3 la sutd (37.18 mil. USD) din total
(in scadere cu 3.8 puncte procentuale comparativ cu iulie 2016). De asemenea, de mentionat
transferurile din Israel — 15.2 1a suta (15.98 mil. USD), din Italia - 12.4 la suta (13.04 mil. USD), SUA —
7.9 1a suta (8.33 mil. USD), Marea Britanie — 4.9 la sutd (5.20 mil. USD), Germania — 4.7 la suta (4.97
mil. USD), Franta — 2.7 la suta (2.84 mil. USD), Turcia — 1.3 la suta (1.38 mil. USD), Spania — 1.2 la
suta (1.23 mil. USD), Irlanda — 1.0 la suta (1.05 mil. USD), Portugalia — 0.9 la suta (0.90 mil.
USD), Romania — 0.7 la suta (0.73 mil. USD), alte state — 11.8 la suta (12.47 mil. USD).

In structura pe valute a transferurilor din striinitate in favoarea persoanelor fizice,
transferurilor in dolari SUA le-a revenit ponderea principald de 49.7 la sutd (in descrestere cu 1.1
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p.p., comparativ cu iulie 2016), urmate de transferurile in euro — 39.3 la suta (in crestere cu 3.3 p.p.)
si cele 1n ruble rusesti — 11.0 la suta (in descrestere cu 2.2 p.p.).

In iulie 2017, comparativ cu perioada similara a anului precedent, fluctuatiile cursului de
schimb al valutelor din transferurile prin SRB fatd de dolarul SUA au contribuit cu 1.2 puncte
procentuale la cresterea totala asupra valorii transferurilor din strainatate in favoarea persoanelor
fizice. Insd efectiv (eliminandu-se efectul cursului de schimb prin recalcularea sumelor la cursul
perioadei respective a anului precedent) a fost inregistrata o crestere a transferurilor cu 7.2 la suta.
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Figura 2. Transferurile de mijloace binesti din strainatate efectuate in favoarea
persoanelor fizice, in dinamica lunara, 2015 — iulie 2017 (mil. USD)

Transferurile de mijloace banesti din strainatate efectuate in favoarea persoanelor fizice prin
intermediul bancilor nu constau doar din remiterile cetdtenilor Republicii Moldova care lucreaza
peste hotare, ci includ si astfel de transferuri unilaterale, precum:

1. transferurile locale, inclusiv salariale in favoarea persoanelor fizice rezidente de la

reprezentantele nerezidentilor (reprezentantele institutiilor financiare internationale,

organizatii internationale, reprezentantele agentilor economici strdini) din Republica

Moldova (1.0 la suta din totalul transferurilor);

2. transferurile in favoarea nerezidentilor aflati temporar in Republica Moldova (0.4 la suta

din totalul transferurilor prin sistemele de remitere de bani);

3. pensii (sociale si alimentare) si indemnizatii (0.4 la sutd din totalul transferurilor).

Transferurile de mijloace banesti din straindtate efectuate in favoarea persoanelor fizice prin
intermediul bancilor din Republica Moldova includ si transferurile persoanelor fizice efectuate prin
intermediul oficiilor postale ale 1.S. ,,Posta Moldovei” (decontate prin banci), atat prin sistemele de
remitere de bani, cat si mandatele postale. Acest indicator nu include:

a) transferurile internationale prin sistemul de plati SWIFT (cu valori semnificative) in

favoarea persoanelor fizice cu scop investifional, care, in iulie 2017, au constituit 1.47
mil. USD;

b) transferurile internationale prin sistemul de plati SWIFT in favoarea persoanelor fizice

nerezidente, clienti ai bancilor licentiate din Republica Moldova;

c) transferurile efectuate prin intermediul bancilor din regiunea transnistreana a Republicii

Moldova.
Implementarea prevederilor Basel 111
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Republica Moldova incd continud sa se conducd in reglementare si supraveghere de
standardele internationale, care au fost adoptate Tn 1988, adicad care au aproape 30 de ani — asa
numitele standarde Basel 1, pe cand toate tarile din regiune, tarile CSI, dar si alte state care se afla la
aceeasi etapa de dezvoltare cu Republica Moldova, deja au purces la implementarea standardelor
BASEL II si BASEL IIL

In linii generale, Basel III au la bazi cerintele Basel II, fiind adiugate doar citeva cerinte
noi, cum ar fi lichiditatea sau levier. In acest context BNM planifici o implementare etapizati, iar
cerintele care vor fi din 2018 refectd in cea mai mare parte Basel 1, iar cele ce tin de Basel III se
planifica a fi puse in practica incepand cu anul 2019.

In indeplinirea functiei de supraveghere prudentiald, de investigatie si de aplicare a
sanctiunilor prevazute, BNM ar putea dispune de competentele necesare si actiona in mod
independent, iar in acest sens Banca Nationald poate incheia acorduri scrise de coordonare si
cooperare cu alte autoritai competente din Republica Moldova.

Proiectul de lege referitor la implementarea cerintelor Basel III vine sa reprezinte o noua
etapa de reformare a sistemului bancar §i sa sporeasca stabilitatea sistemului, precum si sa
restabileasca increderea populatiei. Noile cerinte incluse in acest proiect de lege urmaresc un sir de
obiective, cum ar fi, pentru banci — dezvoltarea unui cadru de guvernanta corporativa cu descrierea
responabilitatilor fatd de factorii de conducere, instrumente de gestiune a riscurilor. Dacd pana
acum bancile reglementau doar riscurile de credit, acum vor trebui sa gestioneze o multitudine de
riscuri cu care se ciocnesc in activitatea lor zilnica. Din punct de vedere a supraveghetorilor, acest
nou cadru ofera mai multe instrumente In prevenirea si minimizarea unor eventuale deficiente in
activitatea bancilor la etpae incipiente, astfel asigurand o mai buna stabilitate a sectorului bancar si
protectie a intereselor deponentilor.

Implementarea prevederilor Basel III in Republica Moldova este necesara si pentru
executarea prevederilor Acordului de Asociere RM-UE si tine cont de cele mai bune standarde si
practici internationale. Standarde BASEL III se deosebesc de standardele BASEL I si BASEL II
prin faptul ca au o sfera de acoperire extinsa, iar masurile sunt microprudentiale, adica se adreseaza
riscurilor individuale ale bancilor. Acesta mai include cerinte care promoveaza constituirea de
rezerve de capital In vremurile bune, care pot fi folosite in perioadele de stres, precum si reguli clare
de conservare a capitalului pentru a preveni distribuirea necorespunzatoare a acestuia.

Obiectivele cadrului european de reglementare si supraveghere reprezintd nu doar cerinta de
conformare a bancilor cu setul de reguli aferente adecvarii capitalului si lichiditatii. Aceste obiective,
de asemenea, au ca scop sd incurajeze bancile sd dezvolte o infrastructura si sisteme corespunzatoare
de guvernanta interna, de gestionare a riscurilor si de transparentd, precum si sd permitd Bancii
Nationale a Moldovei sd implementeze noi tehnici si instrumente de supraveghere a bancilor.

Insa sistemul bancar din Republica Moldova este slab dezvoltat si nu are nevoie la moment
de standardul Basel III in conditiile in care este conectat mai mult cu pietele de capital. In tara
noastra piata de capital practic lipseste, de aceea BNM ar putea impune bancilor doar anumite
prevederi din Basel III, ceea ce tine de nivelul de lichiditate, capitalul ponderat la risc, nivelul
creditelor neperformante si expunerea in piata.

Bancile moldovenesti sunt antrenate in atragerea depozitelor de la populatie si creditarea
ulterioara din resursele atrase. Bancile fac profituri si din tranzactiile pe curs. Astfel, este un sistem
bancar rudimentar, care abia se dezvolta.

Un indicator ingrijorator este ponderea creditelor neperformante din sistemul bancar, care au
crescut cu 6,4 puncte procentuale in 2016 fata de finele anului precedent si a constituit pe sector
16,3 la suta la finele anului. Ceea ce ingrijoreaza este ca s-a produs o dublare 1n active a hartiilor de
stat. Bancile comerciale au tendinta sa crediteze statul, in loc sa crediteze agentii economici, 15,3 la
sutd, aproape a sasea parte din active, sunt hartii de valoare.
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CONCLUZII

Politicile publice nu au stimulat indeajuns crearea unor capacitati de productie si, In prezent,
statul nostru are un potential productiv redus. La rindul sau, tergiversarea reformelor, agraveaza
problemele existente in sectoarele economiei nationale, grabind transformarea acestora in
constringeri iminente pentru dezvoltarea economica. Fragilitatea inaltd a constructiei economice
face ca procesul cresterii in Republica Moldova sa fie extrem de vulnerabil la socuri, atit de ordin
extern, cit si intern. Probabilitatea producerii unor socuri va plana constant asupra economiei
nationale pe termen mediu, fapt ce va afecta negativ cresterea.

In prezent avem o situatie destul de neobisnuitd: Republica Moldova are ritmuri bune de
crestere, dar dinamica pozitivd nu e generatd de factori interni. Consumul, finantat din remitente,
determind dinamica economica, iar Republica Moldova are in plan intern capacitati reduse de a
genera o crestere calitativa. Actualul model, cu toate ca permite statului sa se dezvolte si nu implica
eforturi sporite pentru mentinerea sa, reprezintd o provocare pe termen lung, pentru economia
nationala. Este improbabil ca aceastd crestere a remitentelor sa poatd fi mentinutd pe un termen
lung. Odata cu absorbtia migrantilor de cétre tarile gazda si reunificarea peste hotare a familiilor lor,
volumul remitentelor directionate spre Republica Moldova se va reduce considerabil.

Actualmente, orice taraganare in realizarea unor reforme profunde, liberale prin esentd —
deoarece economia modernd este o economie liberald — va retine pe mult timp Republica Moldova
in ultimul esalon al dezvoltirii. In acest context, se impune schimbarea “modelului” de functionare
a economiei nationale. Sursele ce ar putea asigura dezvoltarea economicd durabild ramin a fi
investitiile si exportul. In acelasi timp, remodelarea economiei nationale impune realizarea unor
schimbari structurale profunde.
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Abstract

Find out about the situation when the potential consequences of the global financial crisis, which can have a negative
impact on the national economy, other economic and political causes, both external and internal, impose the need to
take additional measures to effectively manage of the credit risk of domestic banks, are guided by the principle of a
credit policy with the maximum caution to granting the new loans, applying tougher criteria for selecting potential
customers.

Thus, its importance was felt especially when faced with the financial crisis, the bankers realized that maintaining the
profitability of its credit portfolios is only possible through the implementation of an efficient and receptive credit policy
to market trends.

Key words: credit policy, financial crisis, the quality of the loan portfolio, profitability, lending activity, stability of the
banking system

JEL CLASSIFICATION: G21

Introduction. The period when the negative effects of the financial crisis are felt makes it
necessary for the banking system to fundamentally restructure, both from the point of view of the
strategies and the policies it determines.

Current economic development conditions of banks require the existence of well-organized
policies and strategies, determined by applying the specific techniques and managerial tools that are
characteristic of the local economy in the situation of the global financial crisis.

A major contribution to banking profitability is the quality of the loan portfolio, which is
closely related to the credit policy applied by the bank which, through specific strategies, must
respond to the bank's principles and objectives and in crisis situations to provide efficient solutions
of overcoming the future weather and deficiencies.

The global financial crisis has created headaches especially for banks, the financial situation
that suddenly worsened and was reflected in their financial indicators, suffered from their ratings,
credibility and their names, but for some banks that could not keep their chest this being also the
reason for the insolvency recently declared.

Thus, year after year and especially now, in the crisis, banks tend to increase the profitability
of their credit portfolios, improve their quality and diminution their risks in order to achieve good
incomes and stable financial indicators, but to reach the proposed goals of combining aspirations
with risks to achieve the desired results is not so simple. An effective solution for improving the
profitability of the credit portfolio and without which it would not be possible to carry out credit
activity within banks is the credit policy that requires a systematized adjustment to market trends in
order to prevent future failures, which implies a huge thing but without which we will never be able
to turn potentially negative results into opportunities.

The skill of correlating goals safely has to be found in the lending activity of banks.
Analysis of banks' credit portfolio quality demonstrates a direct link between the bank's credit
policy and the profitability of the loan portfolio, but above all the effectiveness of a "healthy" credit
policy on banks' core indicators.
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The essence and determinants of credit policy. The dependence of the profitability of
credit portfolio's by the credit policy of the bank determines that the most senior minds of the top
management will be concentrated on its development, given that the standards and regulations
imposed by it and subsequently determines the performances reflected in the financial indicators
periodically calculated by the bank, which creates its reputation and rationality [1].

From the point of view of the management of the portfolio of held loans, its primary purpose
is the quality of the portfolio, but the crisis involves disturbances from one credit policy to another
and implies the existence of strong imbalances in its structure created by the financial instability of
the borrowers of the bank.

From the great diversity of the problems we face, one of the most actual in a financial
institution that aims to develop with fast and secure steps are the customers who forget about the
previously assumed bonds, namely they are constituting the much-wanted target of neutralizing or
minimizing of all managers to initiate credit policies that are aimed to improving the quality of their
credit portfolio.

The way how the bank allocates the funds that it manages determines in particular its
financial results. On the other hand, any bank assumes certain risks when granting loans and
certainly signs losses on the loan portfolio when some debtors do not honor their obligations. From
this point of view, the most important function of corporate banking governance is to manage
prudently the quality of the loan portfolio, for ensuring the stability and development of the bank.
And the result of these actions depends largely on the environment in which the bank operates.

Credit policy sets out the objectives and priorities of the bank's credit activity, its means and
methods of realization, as well as the principles and methodology of the crediting process. Credit
policy creates the basis for the bank's crediting process in line with its development strategy and its
activity is a necessary condition for elaborating the procedures and standards that governed the
credit process.

Credit policy is the bank's strategy and tactics in the field of credit activity elaborated in
accordance with the regulations in force [2].

Credit policy serves to define bank standards and organizational objectives, lending activity,
covering technical and credit portfolio issues.

To overcome credit deficiencies related to the lending activity, banks need to develop well-
founded lending policies to hire or prepare credit officers who understand and accept credit policy
discipline.

Elaborated and approved by the bank management, it follows to be brought to the attention
of all subdivisions involved in the lending process in order to ensure the efficient functioning of the
credit risk management in order to streamline the lending activity of the bank.

The elaboration and improvement of the credit policy is in the competence of the directors
and the superior management of the bank. They are also responsible for the development of credit
culture in the bank and the fulfillment of lending goals. Due to this fact, the credit policy besides
determining the basic rules and the directions of the credit activity, contributes to the formation of
the credit culture.

Credit policy is elaborated in line with the bank's strategy and risk management policy. It
determines the following directions of credit activity:

- standards and criteria for the people involved in the lending process;

- the decision-making powers in the lending process, which are mainly led by the
superior management of the bank;

- principles for monitoring the quality of the credit portfolio of the bank and the
internal and external audit of the bank.

Credit policy is necessary to ensure the continuity and diversification of banks' activity; the
delegation of competencies and the establishment of the core obligations of credit specialists. In the
absence of credit policy and steps to achieve it, it would not be possible to implement in practice the
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unique credit rules that will be followed by all bank employees. That is why the credit policy and
the corresponding performance rules follow to be written in writing form and provide the
foundation of the credit process. If we were lead by an ideal scenario, the elaboration of credit
policy, its standards, instructions and norms is the responsibility of the Credit Committee
established by the Bank Board.

The credit policy is based on the professionalism of bankers who need to choose correctly
and reasonably:

- the economy sector that is going to be credited at the moment depending on the market
evolution;

- the already existing customer based out on its debt service capability and other important
factors.

Thus, are set the main prerogatives and priorities in the decision making of the allocation of
the crediting means. Credit policy is also determined by the credit products available to the bank
today and to be settled tomorrow. For example, these may include short-term credits (to finance
current operational activity) and long-term loans (for modernization, expansion of activity, re-
engineering or implementation of technical-scientific technologies).

A determinant element in the credit policy is the organization of control and supervision
within the bank (the management of credit standards in the decision making process of the potential
client, the control over the respect of skills by banking employees, the overall control over the
quality of the loan portfolio of the bank and, in particular, of problematic loans).

Credit policy determines the core direction of credit activity. It could be treated as a system
for achieving the adopted directions of credit policy. Credit policy must reveal the following basic
elements [3]:

- organizing lending activity;
management of the credit portfolio;
credit control;
principles of competence determination;
general criteria for selecting credits;
limits on separate credit lines;
principles of credit monitoring;

- formation of the risk fund.

Analysis of the credit policy of banks in the Republic of Moldova. Thus, the stability of
the banking system in the Republic of Moldova, which has been built over several years due to such
factors as banks' prudent risk management, improving the quality of banking management,
increasing foreign investment in the sector, was currently threatened by the risks induced by the
problems with which are faced some branches of the real sector of the economy in the period of the
economic decline. And here we refer to the main banking risk - the credit risk, also called the risk of
deteriorating the quality of banking assets.

According to NBM data, the quality of the credit portfolio on the domestic banking system
from 31 December 2016 has worsened. The share of non-performing loans (substandard, dubious
and compromised) in the total regulatory capital was increased by 4.5 percentage points in
comparison with 19.5%. And the share of non performing loans in total loans increased by 6.4
percentage points as compared to the end of 2015, being 16.3% at 31 December 2016.

However, under the current economic conditions, banks are becoming more restrictive in
providing new loans. So, in conclusion, the stability of the domestic banking sector is in close
dependence and interference with the situation in the real sector of the national economy. Of course,
in this context, it is natural to ask what factors have led to the withdrawal of the main indicators of
the banking system in our country in recent years? Undoubtedly, the explanation is one - the virus
of the global financial crisis that affected the Moldovan economy, implying the rebound of
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economic activities, the reduction of consumption, the volume of remittances, the compression of
credit.

Impact of the crisis on credit activity of commercial banks in the Republic of Moldova. By
analyzing the lending activity of commercial banks in the Republic of Moldova during the period of
2013-2016, we can observe with “unapproved eye” the effects of the global crisis.

Table 1. The evolution of the quality indicators of the loan portfolio in Moldova
during the years 2013 — 2016

Indicators 2013 2014 2015 2016
Debt balance on loans mil. lei 42 170,70 40 841,98 38 186,61 34 761,27
Debt balance on non- o 4 876,44 4790,34 379858 | 570264
performing loans mil. lei
Debt balance on non-
performing loans / CNT % 59,70 53,14 40,69 59,08
Debt balance on non-
performing loans / 11,56 11,73 9,95 16,41
Debt balance on loans %
Total expired credits mil. lei 4 393,15 4 862,16 3310,95 4721,47

Source: prepared by the author based on reports of Financial indicators on the banking system of the Republic of
Moldova. [ online ]. Available: http://nbm.md/md/financial indices of bank system md.

The gross loan portfolio constituted 34 761.3 million lei, decreasing by 7409.43 million lei
(17.6%) over the analyzed period. The decrease in the gross loan portfolio was mainly caused by
the lack of demand for loans, as well as by the more prudent approach applied by banks to potential
borrowers.

At the same time, the share of GDP in gross loans decreased from 31.2% on 31 December
2015 to 25.8% at 31 December 2016.

In terms of branch distribution, the largest share in the total loan portfolio was held by
credits granted to commerce - 29.6%, followed by loans granted to the food industry - 10.1%,
consumer credits - 9.6%, credits to agriculture - 7.4% , loans granted to the productive industry -
7.3%, loans for building / building construction - 6.6%, loans granted in the field of services - 6.5%,
etc.

The structure of the credit portfolio by branches of the economy has undergone major
changes in the last years, obviously from the chart presented in Table 2. Thus, the share of credits
granted to trade is 29.58% at the end of the previous year, which represents a decrease of more than
10 percentage points compared to 2013.

Analyzing the evolution of the different weight we observe an increase in the value of
consumer loans and a decrease in loans for real estate, construction and development and consumer
loans, with at least two causes:

- or the modification of the request in time for these credits,

- or commercial banks want a limitation of some and the expansion of other types of loans.

I think it would be more just the first cause, because are known the problems that are
recorded by the commercial banks with the credit of construction companies, which in turn have
serious problems with the realization of the built-up areas. Thus, the fall in demand for real estate
has a direct proportional effect on falling demand for real estate, construction and development
loans, and consumer credit.

The crisis also affects the quality of the commercial banks' loan portfolio. Due to the
decrease in the volume of money transfers made by the population leaving abroad and the decrease
of the incomes of the population inside the country, the sales of the economic agents also decreased.
The debtors of the bank, being the same individual persons or economic agents, because they are
registered financial problems, require commercial banks to form for their granted loans - higher
reserves, namely:
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The impact of the crisis on the quality of the loan portfolio are presented and by the ratio
between the reduction for loan losses and total loans that on 31.12.08 was amounted of 4.85% with
a steady increase in the following years, reaching at the end of 2016 13.42%.

The average interest rate on loans granted in 2016 constituted 14.20% in national currency
and 5.90% in foreign currency.

During the year 2016, 84% from the total volume of credits are granted to legal entities:
residents (31.2 billion lei) and non-residents (370.8 million lei). The balance of credits to
individuals exceeds 6 billion lei, 99.9% of them being granted to individual residents.

The significant losses generated by the credit market crisis have determined the banking system
to examine the introduction of new rules for reporting banks' exposure indicators to risk for reorienting
their credit policies and find solutions to offset the negative effects of the financial crisis.

Thus, if until the financial crisis the banks' credit policy was primarily oriented to the sale of
existing credit products and the promotion of some new ones on the market then now banks are
fighting each day with problematic debtors who are nothing than the result of credit policy which
has been leading credit specialists for a long time. Among its basic principles we can list:

- lighter standards for loan approval,
- asignificant increase in credit incentives, such as advantageous initial terms;
- along-term trend in the price of goods.

Like any crisis, the one we face today has lessons to learn and provides a list of tasks for
legislators. Two of the most important challenges are transparency and liquidity. There is also
pressure to impose more effective accounting. As things are stand today, the credit policy of the
bank is currently concerned with:

- developing new working strategies with problematic credits;

- introducing more strong prudential requirements;

- developing an extensive regulatory framework that will include a better risk
reporting methodology and a review of the calculation of the value of financial assets;

- developing schemes for moving liquidity surplus from those who save money to
those who need more resources (for consumption or for investment) to help their borrowers
avoid subsequent arrears on loans;

- keeping an interest rate (covering various horizons of time) that would reconcile the
desire of some to borrow with the inclination of others to give up form a part of their own
resources over a period of time;

- developing new (prudential) effective surveillance mechanisms to avoid major
failures and large-scale turbulence.

In addition, each bank has specific loopholes to its credit policy that require a different
approach depending on the bank's financial situation and can not be the same for the entire banking
system.

There are also loopholes for all banks, so in many ways, the classic risk assessment methods
used so far in the banking system have become obsolete. Today, the complexity of the available
instruments on the banking market shows that these methods are unreliable. Quantitative methods,
often used in investment decision making and risk assessment in banking markets, inherently have
an intrinsic conceptual error. However, the risk can not be reduced to a few numbers, so a much
more comprehensive description is needed.

Probably the biggest task the bankers have to deal with is to combat the spread of large
systemic risks when banking innovations are growing.

CONCLUSIONS

Concluding on the credit policy developed in the banks of the Republic of Moldova, we will
look for its prime place in the financing of the economic agents taking into account the results of the
evaluation. For these reasons, the following directions for improving the credit policy are proposed:
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- In order to increase the net profit of commercial banks, improve the quality of the
credit portfolio, diversify assets and select the most credible banking clients, it is necessary
to interlink the objectives of the lending policy with those of the evaluation activity;

- Concurrently conducting the credit process and valuation processes in line with
international requirements to reduce the volume of problematic loans and strengthen the
Bank's options on financing the bank customers;

- Strengthening the credit discipline by permanently monitoring the bank’s activity,
including the lending process, and by improving the legal basis of the deposit and
assessment mechanism of the pledge;

- Continuous monitoring of credit insurance and repayment guarantees;

- Reviewing the methodology for the valuation and trading of pledges in commercial
banks' pledge valuation departments;

- Revision of commercial bank lending policy through the dispersion of credit
portfolio risk and interest rate setting, taking into account the principle of banking prudence;

- Conducting the diagnostic-analysis of the financial condition of the economic agents
in order to determine the credibility, using unique databases by groups of clients and by
sectors of the economy;

- Analyzing the credibility of bank customers by using computerized and documentary
databases to ensure the accuracy of information and their appropriate classification by risk
groups and by branches of the economy.

In order to streamline the loan portfolio, it would be appropriate to review the lending policy
on credit remittances and credit risk mitigation, which would improve the situation on problematic
loans and help to improve the credit facility of payments between customers and bank.

From this point of view, it is necessary to review the lending banking strategies, including
several ways of repaying credits, more efficient ways to assess the credibility of bank customers.

A major concern of commercial banks in this context is the limitation and diversification of
credit risk, which in turn influences the quality of the loan portfolio.

If we were to elucidate the problems and causes of the deterioration of the quality of the
bank's loan portfolio then we should start from the fact that at the basis of all the actions of the
financial institutions are primarily the laws, regulations and normative acts in force. Respectively
and all banks' standards, regulations, procedures and norms are primarily based on the legislation of
the Republic of Moldova. However, the legislative base is not perfect and contains various
loopholes the task of credit policy is first of all to identify these gaps and to suppress them through
the standards and procedures developed by it. This is not always so easy to accomplish given the
fact that in a department have always been different views on the same things, and it is not always
possible to find the "golden mean™ in solving some problems, hence the subsequent gaps in
standards and the elaborated procedures imposed by a bank's credit policy, which often become
causes of the credit portfolio's quality deterioration.

Another reason for the deterioration of the bank's loan portfolio is the staff of the bank,
namely the credit officers who are primarily dependent on the quality of the credit portfolio, namely
they select the potential clients of the bank and are the first to take the decision to grant the credit ,
they monitor the credits already granted and follow the financial situation of the bank's debtors; by
them depend the client's attitude towards the bank and on the commitments it undertakes with the
signing of the credit agreement. It is very important for credit officers to know perfectly the
standards, regulations and procedures imposed by the bank's credit policy, to devise the essentials
of the bank's strategies and the aspirations it aspires to. However, banks are often concerned with
the qualification of their staff not to the extent they should have been, with superior management
having as their primary purpose the elaboration of internal rules forgotten by those who lead them
and their particularly important role.
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One of the main reasons for the deterioration of the quality of the credit portfolio at the
moment is the global financial crisis that has begun to beat bankers everywhere. Many of the
borrowers with perfect lending histories when faced with the crisis were unable to keep them up,
this affected their financial situation and the process of honoring their obligations to the bank.

But guilty of worsening of the credit portfolio quality are not only the bad guys but also the
superior management of banks that with the first signs of the financial crisis would change
immediately all the strategies and ways to achieve the proposed goals and of course the greatest
changes that follow to support the credit policy form which depends a lot the quality of the credit
portfolio of any bank.

Find out in the period when the crisis makes you feel all the negative effects: it cuts your
income or steals your sources of income in full, the economic agents and individuals also decide to
address the bank after loans, this being the moment when the officers credit with a lot of credit
requests on their tables and choosing perfect customers is not that simple because you are on the
verge of the cliff and the clients become very "ingenious": they use different chips and schemes to
get money when you expect it less.

That is why the bank also remembers that it has raised its portfolio with several loans that
will give it big beatings and will worsen the quality of its loan portfolio considerably. This was also
the time which credit policy must provide in advance in order to determine those filters that will not
allow problematic credits to appear in the bank's loan portfolio.

Once granted, the loans are regularly monitored and effective monitoring is the best remedy
to maintain a healthy credit portfolio. Done in time and with great care, it allows us to determine the
problems faced by the debtors of the bank and helps us to prevent the arrears and the emergence of
the infected loans, which in turn can worsen the quality of our loan portfolio. But unfortunately, not
all banks are mindful of this imperative factor that often plays the fiesta for them. Easy monitoring
is one of the main causes of the bank's credit portfolio worsening.

It is, of course, obvious that a performing credit policy must encompass both programs and
credit portfolio management procedures that aim, in fact, to minimize the likelihood of worsening
and potential exposure of the bank. We argue that it is obvious because the main objective of these
policies is to minimize the losses or additional costs borne by the bank, and the central objective of
the banking activity is to obtain a higher profit for the shareholders.

When granting credit, bank always has to bear in mind the principle that the first source of
credit repayment is considered the borrower's ability to generate liquidity, and material guarantees
must always be the ultimate source of credit repayment and interest payments.

And the first mandatory guarantee of any credit must be the divestiture in favor of the bank
of the cash-flow of the economic agent, which will be carried out through accounts opened at the
territorial units of the bank.

Against the backdrop of external developments, over the vyears, credit policy has
traditionally been managed and developed in line with market requirements.

At the same time, in order to further the diminishing of the negative effects of the financial
crisis and improve the quality of the credit portfolio, the credit policy that is a decisive factor in this
process is going to take a series of measures to be taken in order to make it more efficient, which:

- a permanent review of the credits granted, with a view to the early detection of potential
bankruptcies;

- reviewing and accentuating prudent lending conditions;

- the existence of a set of policies and strategies aimed at eliminating losses and reducing
COsts;

- ensuring a high level of internal control;

- the use of extremely restrictive credit policies;

- avoidance of the grouping of credits in the major risk categories;
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- determining the portfolio quality trend so that the necessary steps can be taken to avoid a
deterioration in quality over time;

- reducing credit maturity and investment portfolio;

- risk spreading through the syndication of large loans with banks and financial institutions;

- insurance against the risks at specialized institutions (insurance and reinsurance companies).

Thus, through a continuous improvement and systematized adaptations to market trends,

credit policy will transform into a sure pillar of the profitability and quality of the loan portfolio,
which will lead to the establishment of stable financial indicators and the generation of steady-
increase.
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Abstract

The commitments undertaken by the Republic of Moldova by signing the Association Agreement with the European
Union requires the harmonizing of national legislation with the European Directives, especially in the field of
accounting, it condition the transposition of the provisions of the acquis-communautaire in the field of financial
reporting. The Draft Law on Accounting, adopted in first reading by the Parliament, contains new provisions for the
national legislation, the main ones referring to:

classification of entities and groups;

definition of public interest entity;

disclosure requirements in the explanatory notes;

management report;

payments to government;

consolidated financial statements;

audit of financial statements, etc.

The draft law is analyzed in order to elucidate the differences with the law in force, as well as to highlight some new
provisions in the field of accounting.
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Key words: accountancy, classification of entities, management's report, financial situations.

JEL CLASSIFICATION: M41

Introducere. in luna iulie anul curent, Parlamentul R. Moldova a aprobat in prima lectura
Finantelor si un grup de experti locali, cu suportul proiectului regional STAREP, implementat de
Centrul pentru Reforma Raportarii Financiare (CFRR) al Bancii Mondiale.

Conditiile si necesitatea ce au impus elaborarea proiectului Legii contabilitatii noi deriva din
faptul ca la 1 septembrie 2014 a intrat in vigoare Acordul de Asociere Intre Republica Moldova, pe
de o parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeand a Energiei Atomice §i statele membre
ale acestora, pe de alta parte, ratificat de catre Parlamentul Republicii Moldova prin Legea nr. 112
din 2 iulie 2014 (in continuare Acord de Asociere) [4]. Conform Acordului de Asociere, Republica
Moldova si-a asumat angajamentul de a transpune in legislatia nationala prevederile acquis-ului
comunitar in domeniul raportarii financiare corporative, si anume urmatoarele documente:

» Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013
privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe
ale anumitor tipuri de intreprinderi, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr.
L 182/19 din 29 iunie 2013 (denumita in continuare Directiva 2013/34/UE) [1].

» Regulamentul (CE) NR. 1606/2002 al Parlamentului European si a Consiliului din
19 iulie 2002 privind aplicarea standardelor internationale de contabilitate, publicatd in
Jurnalul Oficial al Comunitatilor Europene nr. L 243/1 din 11 septembrie 2002.

Totodata, la elaborarea proiectului de lege au fost considerate realizarile reformei
contabilitatii, precum noile standarde nationale de contabilitate [6] in vigoare din 1 ianuarie 2014 si
nivelul dezvoltarii economice a Republicii Moldova.

Pentru identificarea discrepantelor cu legislatia in vigoare in domeniul contabilitatii si
raportarii financiare cu acquis-ului comunitar, Ministerul Finantelor a elaborat si publicat tabelul de
transpunere. Ulterior in luna decembrie 2015, in baza discrepantelor identificate, a fost elaborat si
prezentat Conceptul privind transpunerea Directivei privind contabilitatea (2013/34/UE) si
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Directivei privind auditul (2006/43/UE), care a stat la baza elaborarii proiectul Legii contabilitatii in
redactie noua.

Scopul articolului consta in elucidarea celor mai importante noutati prevazute de noua redactie a
Legii contabilitatii, analiza comparativa cu prevederile actuale ale legislatiei in domeniu si formularea
unor recomandari de perfectionare a proiectului de lege. In special sunt investigate prevederile privind:
clasificarea entitatilor si grupurilor, definitia entitatii de interes public, dezvaluirile in notele la situatiile
financiare, raportul conducerii, situatiile financiare consolidate si altele.

In procesul cercetarii, au fost luate in considerare prevederile Directivei 2013/34/UE si
experienta statelor ce au transpus directivele UE.

Rezultate si discutii. Obiectul de reglementare a Legii contabilitatii in redactie noua consta
in stabilirea cadrului juridic, a cerintelor unice si a mecanismului de reglementare a contabilitatii si
raportarii financiare in Republica Moldova. Conform prevederilor proiectului, legea urmeaza sa fie
aplicata incepand cu 1 ianuarie 2018 de catre urmatoarelor tipuri de entitati:

a. persoanelor juridice care desfasoara activitate de Intreprinzator, indiferent de tipul de
proprietate si forma juridica de organizare;
autoritatilor/institutiilor cu exceptia celor bugetare;
reprezentantelor permanente si filialelor entitatilor nerezidente;
organizatiilor necomerciale si reprezentantelor entitatilor nerezidente;
persoanelor fizice care desfasoara activitate de intreprinzator, cu exceptia titularilor patentei
de intreprinzator;
f. persoanelor fizice care desfasoara activitate profesionalda in sectorul justitiei (notari,
avocati, executori judecatoresti, mediatori, administratori autorizati) si birourilor infiintate
de acestea

Spre deosebire de legea actuald, domeniul de aplicare se va extinde §i asupra
reprezentantelor permanente ale entitdtilor nerezidente, totodata a fost completatd lista persoanele
fizice care desfasoara activitate profesionald, conform modificarilor legislatiei 1n domeniu.

De mentionat cd de la data intrdrii in vigoare a noii Legi, Legea contabilitatii nr. 113-XVI
din 27 aprilie 2007 (republicata iIn Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 27-34, art.
61) va fi aplicatd in continuare de catre autoritatile/institutiile bugetare, inclusiv prevederile privind
contabilitatea in trezoreria de stat si trezoreriile teritoriale ale Ministerului Finantelor. Luand in
consideratie comentariile din Avizul Comisiei juridice a Parlamentului referitor la denumirea
actului legislativ, considerdam oportund redenumirea actului normativ in Legea contabilitatii §i
raportarii financiare.

Proiectul Legii contabilitdfii in redactie noua, in comparatie cu legea actuald, contine un sir
de prevederi noi, din care principalele se refera la:

» clasificarea entitatilor si grupurilor;
» definitia entitatii de interes public;
» modul de tinere a contabilitatii si de aplicare a standardelor de contabilitate pentru
diferite tipuri de entitati;
» obligatiile si drepturile entitatilor privind f{inerea contabilitatii si raportarea
financiara;
cerine de dezvaluire a informatiilor in notele explicative;
raportul conducerii;
obligativitatea auditului situatiilor financiare;
platile catre stat;
situatii financiare consolidate;
modul de intocmire si de utilizare a documentelor primare si registrelor contabile;
alte aspecte ale contabilitatii si raportarii financiare.
In continuare ne propunem si analizim unele prevederi, din cele mentionate mai sus, considerate
de o relevanta deosebita.

® 00T
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Clasificarea entitatilor si grupurilor

.....

clasificarea entitatilor si grupurilor. Astfel, in scopul tinerii contabilitatii si raportarii financiare
entitatile sunt clasificate n entitafi micro, mici, mijlocii §i mari, iar grupurile in mici, mijlocii §i
mari. Clasificarea se efectueaza in dependenta de 3 criterii: veniturile din vanzari, totalul activelor si
numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune. Astfel, entitatea sau grupul este clasificat in
categoria respectiva dac la data raportarii indeplineste cel putin doua din cele trei criterii. In tabelul
1 sunt prezentate limitele criteriilor de clasificare a entitatilor si grupurilor conform proiectului de
lege.

Tabelul 1. Categoriile si criteriile de clasificare a entitatilor si grupurilor

Categorii de Totalul activelor, Veniturile din Numirul mediu al salariatilor
entititi/grupuri lei vinzari, lei in perioada de gestiune,
persoane

Entitate micro | <5 600 000 < 11200 000 <10

Entitate mica | <63 600 000 <127 200 000 <50

Entitate medie | <318 000 000 <636 000 000 <250
Entitate mare | > 318 000 000 > 636 000 000 > 250
Grup mic <80 300 000 <160 600 000 <50

Grup mediu <401 500 000 <803 100 000 <250
Grup mare >401 500 000 > 803 100 000 > 250

Sursa: Elaborat de autor in baza [5].

Criteriile de marime au fost stabilite conform echivalentului in monedd nationala prin
aplicarea cursului de schimb de 16,7320 MDL/EUR stabilit de Banca Nationala a Moldovei la 19
tulie 2013, data intrari in vigoare a Directivei 2013/34/EU. Conform prevederii Directivei, criteriile
de marime nu pot fi modificate, decit prin majorarea sau diminuarea cu maxim 5%, pentru a obtine
sume rotunde Tn moneda nationala. Astfel, criteriile de marime pentru clasificarea entitatilor au fost
diminuate, iar in cazul grupurilor majorate in limita a 5%.

Conform datelor Biroului National de Statistica, reiesind din situatiile financiare prezentate
pentru anul 2016, din numarul total de peste 51,2 mii entitati, aproximativ 46,9 mii entitati vor face
parte din categoria celor micro, 3,8 mii - entitati mici, 510 entitati medii si 79 entitati mari.

Criteriile de clasificare nu vor fi aplicate reprezentantelor entitatilor nerezidente, organiza-
tillor necomerciale, persoanelor fizice care desfasoard activitate de intreprinzator, cu exceptia
titularilor patentei de intreprinzator, persoanelor fizice care desfdsoard activitate profesionala in
sectorul justitiei si birourilor infiintate de acestia si entitatilor de interes public.

In cazul cand pentru ultimele doud perioade de gestiune consecutive, criteriile de clasificare la data
raportarii sunt depasite sau sunt mai mici decat limitele a doua dintre cele trei criterii, entitate sau
grupul va trece dintr-o categorie in alta.

Dupa parerea noastra, marimea criteriilor de clasificare a entitatilor, desi corespund Directivei
2013/34/EU, urmeaza sa fie corectate prin aplicarea cursului de schimb si majorare cu 5%. Astfel,
pentru entitatile micro totalul activelor ar urma sa fie in marime de pina la 6 100 000 lei (350 000 euro x
16,7320 +5%) si veniturile din vanzari nu mai mari de 12 300 000 (700 000 euro x 16,7320 +5%),
respectiv dupd acelasi principiu de calcul de majorat pentru celelalte entitati. Consideram rezonabild o
astfel de abordare dat fiind devalorizarea considerabild a valutei nationale (peste 25%), totodata fiind in
spiritul directivelor europene de a sustine businessul mic. O astfel de cerintd ar mari numarul entitatilor
care ar fi obligate sa {ina contabilitatea si intocmi situatii financiare prescurtate si simplificate.

Definitia entitatii de interes public

Proiectul de lege transpune cerintele minime ale Directivei 2013/34/EU in sensul definirii
entitatilor de interes public. Astfel, entitatea de interes public va fi consideratd entitatea a carei
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valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd, o institufie financiara,
asigurator (reasigurator) / societate de asigurdri, organism de plasament colectiv in valori mobiliare
cu personalitate juridica, o entitate mare care este o intreprindere de stat sau o societate pe actiuni in
care cota statului depaseste 50% din capitalul social.

Comparativ cu Legea contabilitatii actuald, care prevede ca toate entitatile ale caror actiuni se
coteazd la bursa de valori sunt entitdti de interes public, redactia noud a Legii concretizeaza ca
anume entitatile a caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata.
Astfel, entitatile a caror valori mobiliare se coteaza pe piata MTF nu sunt considerate entitati de
interes public, daca nu corespund altor tipuri de entitati din definitie. Ca si in legea actuala,
proiectul de lege prevede cerinte distincte pentru entitatile de interes public, precum:

* tinerea contabilitaii Tn partida dubla si intocmirea situatiilor financiare conform IFRS;
» contabilul-sef sau altd persoana imputernicitd cu organizarea si conducerea
contabilitatii entitatii de interes public trebuie sa aiba studii economice superioare.
Legislatia aferentd domeniilor specifice de activitate poate prevedea cerinte
suplimentare fata de contabilul-sef al entitatilor de interes public?.
Conform ultimelor date ale Biroului National de Statistica, in categoria entitatilor de interes public
vor fi aproape 66 entitati, din ele 33 entitati ale caror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piata
reglementatd (din ele institutii financiare - 8, societati de asigurare - 5), institutii financiare — 11,
societati de asigurari — 15, organisme de plasament colectiv in valori mobiliare cu personalitate
juridicd — 3, intreprinderi de stat sau societdti pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din
capitalul social, care sunt entitati din categoria celor mari — 17 entitati.
Comparativ cu cerintele legii actuale, numarul entitatilor de interes public se va majora
nesemnificativ (cu apr. 30 entitati). Astfel, implementarea IFRS pentru aceste entitdfi nu va crea
dificultati, deoarece actualmente ele aplica, in mare masurd, prevederile standardelor nominalizate.
In opinia noastrd, definitia entitatii de interes public trebuie si fie extinsd astfel ca si
cuprinda entitatile care prezinta interes sporit pentru societate si pentru stat (autoritdfi) in egala
masura. Conform prevederilor art. 2 al Directivei 2013/34/UE [1], definitia entitatii de interes
public, lit. d) prevede “sunt desemnate de statele membre drept entitati de interes public, de
exemplu intreprinderile care au o relevanta semnificativa pentru public prin natura activitatilor
lor, dimensiunea sau numarul lor de salariati”. Consideram rezonabila extinderea definitiei entitatii
de interes public in proiectul legii contabilitatii, prin includerea entitatilor care prin natura activitatii
lor detin o pozitie dominanta pe piatd, monopolurile si entitdtile care au un numar mediu al
salariatilor peste 500 persoane in perioada de gestiune. De mentionat ca in legea contabilitatii din
Romania [3] partial sunt incluse astfel de entitati.
Modul de tinere a contabilititii si aplicare a standardelor de contabilitate
In functie de categoria si necesitatile informationale ale entitatilor care aplicd Standardele
Nationale de Contabilitate (in continuare — SNC), art. 21 al Legii prevede 3 seturi de situatii
financiare:
»  situatii financiare prescurtate,
» situatii financiare simplificate:
» situatii financiare complete.
In tabelul de mai jos sunt prezentate sistemul de tinere a contabilititii, standardele de
contabilitate aplicabile, respectiv situatiile financiare ce urmeaza a fi intocmite de fiecare categorie
de entitati si alte entitd{i carora nu sunt aplicabile criteriile de clasificare.

22 | egislatia in domeniile activitatii bancare si asigurarilor contin prevederi speciale suplimentare fai de contabilul sef.
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Tabelul 2. Sisteme de tinere a contabilitatii si aplicare a standardelor de contabilitate pentru
diferite tipuri de entitati

Categorii de entititi Sistem de | Standarde de Situatii Optiuni
tinere a contabilitate | financiare
contabilitatii aplicate (SF)
Entitati de interes public (EIP) partida dubla IFRS complete,
conform IFRS
Entitati mijlocii i mari partida dubla SNC complete IFRS
Entitati mici, reprezentantele partida dubla SNC simplificate SNC/SF
entitatilor nerezidente complete
IFRS/ SF
complete
Entitatile micro, persoanele fizice care | partidd dubla SNC prescurtate SNC/SF
desfasoara activitate de intreprinzator, simplificate
dupa inregistrarea acestora ca platitori SNC/SF
ai TVA Complete
IFRS/ SF
Complete
Organizatiile necomerciale si partida dubla Indicatii conform
reprezentantelor entitatilor nerezidente metodice Indicatii
aprobate de metodice
Ministerul
Finantelor
Persoanele fizice care desfasoara partidd simpla Indicatii Fard intocmire |  partida
activitate de intreprinzator, pina la metodice SF dubla
inregistrarea lor in calitate de platitori aprobate de
ai TVA, persoanele fizice care Ministerul
desfasoara activitate profesionala in Finantelor
sectorul justitiei si birourile infiintate
de acestea

Sursa: Elaborat de autor in baza [5].

Legea noua confine cateva prevederi optionale de tinere
standardelor de contabilitate si intocmire a situatiilor financiare, astfel:
> entitatea care are dreptul sa tind contabilitatea in partida simpla va putea tine

contabilitatea in partida dubla;

>  entitatea care are dreptul sa intocmeasca situatii financiare prescurtate va

putea intocmi situatii financiare simplificate sau complete;

a contabilitatii, aplicare a

>  entitatea care are dreptul sa intocmeasca situatii financiare simplificate poate

intocmi situatii financiare complete;

»  entitatile micro, mici, mijlocii §i mari vor putea tine contabilitatea si intocmi

situatii financiare in baza IFRS.
Cerintele de dezvaluire a informatiilor in notele explicative

A

In scopul detalierii elementelor situatiilor financiare si prezentarii informatiilor suplimentare

care nu sint incluse in situatiile financiare si in anexele la acestea, entitatile vor intocmi nota explicativa.
Volumul, structura si forma de prezentare a notei explicative se va stabili de entitate de sine statator in
functie de categoria acesteia, de dimensiunea, forma juridicd de organizare, domeniul/profilul de
activitate al acesteia, necesitatile informationale proprii si cerintele legii. Astfel, entitatile micro si mici
vor fi obligate sa dezvaluie doar informatiile minime obligatorii, prevazute de proiectul de lege, iar
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entitatile mijlocii, mari si entitdtile de interes public vor dezvalui informatii suplimentare in
conformitate cu cerintele legii si standardelor de contabilitate.

In opinia noastrd, dezvaluirea informatiei in notele explicative la situatiile financiare
corespund cerintelor minime a Directiva 2013/34/UE, totodata consideram rezonabil ca pe masura
dezvoltarii contabilitatii nationale, cerintele minime urmeaza sa fie extinse.

Raportul conducerii

Raportul conducerii si raportul consolidat al conducerii sunt elemente importante de
raportare financiard si furnizeaza o analiza fidela a pozitiel entitaii, dezvoltarii §i performantei
activitatilor acesteia si prezintd o analizd corelatd cu dimensiunea si complexitatea activitatilor
desfasurate. Proiectul de lege prevede obligativitatea Intocmirii de catre entitagile mijlocii, mari si
entitatile de interes public a raportului conducerii impreuna cu situatiile financiare.

Totodata, raportul conducerii al entitatii de interes public care corespunde criteriilor
stabilite pentru entitatile mari i a caror numdr mediu al salariatilor in perioada de gestiune
depaseste 500 salariati, va include o declaratie nefinanciara, iar al entitatii de interes public, a carei
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementatd, va cuprinde suplimentar un
capitol privind guvernanta corporativa.

Prezentarea si publicarea situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale, raportul conducerii si raportul auditorului, dupa caz,
urmeaza a fi prezentate proprietarilor (asociatilor, actionarilor, fondatorilor, membrilor) si
Serviciului situatiilor financiare in termen de 120 zile de la ultima zi a perioadei de gestiune.
Totodata, situatiile financiare pot fi prezentate si altor autoritati publice, institutii financiare si alti
utilizatori interesati conform prevederilor legislatiei in vigoare sau in baza acordului cu entitatea.

De mentionat ca proiectul de lege aduce prevederi noi ce tine de publicarea situatiilor
financiare individuale, raportului conducerii si raportului auditorului care urmeaza a fi expediate
prin posta electronica sau incarcate in sistemul Depozitarului public al situatiilor financiare, unde
vor fi stocate si totodata accesibile mai multor utilizatori de informatie.

Prin proiectul legii totodata se prevede ca situatiile financiare, raportul conducerii i
raportul auditorului ale entitatilor supuse auditului obligatoriu se fie plasate pe pagina-web a
entitatii. Aceleasi cerinfe se contin si in cazul situatiilor financiare consolidate.

Tabel 3. Cerintele de raportare financiara pentru diferite tipuri de entitati

Tipuri entitati MICRO MICI MIJLOCII MARI EIP
Situatii ebilantul e bilantul ebilantul; ebilantul; ebilantul;
financiare (SF) | prescurtat; simplificat; esituatia de profit si |esituatia de profit |esituatia de profit si pierdere;
individuale esituatia de e situatia de pierdere; si pierdere; esituatia modificarilor
profit si profit si e situatia esituatia capitalului propriu;
pierdere pierdere modificarilor modificarilor e situatia fluxurilor de
prescurtat; simplificat; capitalului capitalului numerar;
enota e nota propriu; propriu; enotele la SF.
explicativa. explicativa. esituatia fluxurilor |esituatia
de numerar; fluxurilor de
enotele la situatiile | numerar;
financiare. enotele la SF.
Standarde de  |SNC (aplicare benevola a IFRS) IFRS
contabilitate
Informatii in Cerinte minime obligatorii Suplimentar Suplimentar reiesind |Suplimentar reiesind din
notele la SF reiesind din din prevederile Legii |prevederile Legii si IFRS
prevederile Legii |si SNC
si SNC
Raportul NU este obligatoriu Obligatoriu Obligatoriu Obligatoriu
conducerii Industria extractiva sau din sectorul exploatarii
forestiere plati catre stat > 1,7 mil. MDL - capitol
separat privind plitile catre stat
EIP (piata reglementatd) -
declaratia privind guvernare
corporativa
EIP(entitatile mari & 500
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salariati) - declaratie
nefinanciara
Publicarea SF,|In termen de 120 zile (30 aprilie)
raportul Obligatia de publicare propriu-zis revine Depozitarului Public al Situatiilor Financiare
conducerii,
raportul
auditorului,
dupi caz
Auditul NU este obligatoriu Obligatoriu

Sursa: Elaborat de autor in baza [5].

Situatii financiare consolidate

Proiectul de lege prevede obligativitatea intocmirii situatiilor financiare consolidate de catre
entitatea-mama (entitatea care controleaza una sau mai multe entitati). Totodatd vor fi scutite de la
obligatia de consolidare grupurile mici si mijlocii, cu exceptia cazului in care una din entitatile
afiliate este entitate de interes public.

In proiect se contin prevederi generale cu privire la situatiile financiare consolidate, astfel
reglementarile mai detaliate urmeaza sa fie transpuse ulterior prin elaborarea unui nou SNC
,Prezentarea situatiilor financiare consolidate”. De asemenea, proiectul de lege contine prevederi
referitoare la notele la situatiile financiare consolidate. Astfel, sunt prevazute particularitatile
intocmirii notei explicative tinand cont de ajustarile semnificative care decurg din caracteristicile
specifice ale situatiilor financiare consolidate comparativ cu situatiile financiare individuale.

Tabel 4. Cerintele de raportare financiara pentru grupuri mari si de interes public

GRUP MARE EIP

Obligatia de consolidare Obligatoriu Obligatoriu

Standarde de contabilitate | SNC Prezentarea situatiilor | IFRS
Financiare Consilidate*

Informatii in notele la SF | Informatiile cerute in SF individuale + ajustdrile esentiale care decurg din
consolidate specificul SF consolidate

Raportul conducerii Obligatoriu \ Obligatoriu

Industria extractiva / sectorul exploatarii forestiere plati catre stat > 1,7
mMDL - capitol separat privind plitile citre stat

EIP (piata reglementatd) - declaratia
guvernare corporativa
EIP (entitatile mari & 500 salariati) -
declaratie nefinanciara

Publicarea SF, raportul | Pana la 30 aprilie Péna la 30 aprilie

conducerii, raportul

auditorului, dupi caz Obligatia de publicare propriu-zis revine Depozitarului public al Situatiilor

Financiare

Auditul Obligatoriu | Obligatoriu

Sursa: Elaborat de autor in baza [5].

CONCLUZII

contine prevederi noi pentru legislatia nationald in domeniul contabilitatii si raportarii financiare.
Una din cele mai importante noutati reprezinta clasificarea entitatilor si grupurilor dupa 3 criterii:
total active, venitul din vinzari si numarul mediu al angajatilor. Consideram ca proiectul legii ar
putea fi Imbunatatit prin cresterea valorii criteriilor pentru entitatile micului business, dat fiind
devalorizarea considerabila a valutei nationale (peste 25%), totodata respectand spiritul directivelor
europene de a sustine businessul mic.
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Dupa parerea autorilor definitia entitatii de interes public ar urma sa fie extinsa astfel ca sa
includa entitatile care prin natura activitatii lor detin o pozitie dominanta pe piatd, monopolurile si
entitatile care au un numar mediu al salariatilor peste 500 persoane in perioada de gestiune. O astfel
de imbunatatirea ar corespunde cerintelor de crestere a transparentei entitdtilor corespunzator
marimii lor.
cerintele de finere a contabilitatii si aplicare a standardelor de contabilitate pentru diferite tipuri de
entitati, informatii ce urmeaza a fi dezvaluite in notele explicative, cerinte noi fatd de raportul
conducerii, obligativitatea intocmirii situatiilor financiare consolidate de catre grupurile mari si cele
de interes public, extinderea categoriilor de entitati supuse auditului obligatoriu.
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Abstract

Fighting inflation and maintaining an inflation rate associated with lasting economic growth remains a fundamental
concern and a challenge for monetary authorities. In this regard, we mention that the success of the direct inflation
targeting regime is to observe the underlying principles. These include the accountability, independence and
transparency of monetary authority, ultimately conferring the credibility of the institution. In this context, the topicality
of the topic under consideration lies in the importance of promoting an effective monetary policy capable of ensuring
price stability with direct implications on social and economic life.

The aim of the research is to evaluate the monetary policy promoted in the Republic of Moldova since the
implementation of the direct inflation targeting regime in the light of the specific determinants of this regime. In order
to achieve this goal, research methods will be used, focusing on the processes of induction and deduction, the analysis
and the analogy and comparison, which contributed directly to the authors' ability to extract hypotheses and
generalized theories from the literature, to analyze the evolution of the inflationary process in the Republic of Moldova
and the monetary policy promoted in the context of its comparability on the side International. Depending on the
character of the research, the research method is predominantly applicative, intradisciplinary, descriptive and causal.
This article addressed the defining aspects of the direct inflation targeting framework, referring to the premises and the
fundamental principles of efficiency of this regime. At the same time, emphasis was placed on the typology of the direct
inflation targeting regime according to the clarity and credibility of the central bank's commitment to the inflation
target. In this context, the literature has formulated the existence of three direct inflation targeting sub-regions: full
inflation targeting regime, effective inflation targeting, and "lite" inflation targeting. Thus, the obtained results focused
on the conclusion on the quality of the inflation management policy addressed in the Republic of Moldova and the
formulation of recommendations for its improvement.

Key words: central bank monetary policy, inflation.

JEL CLASSIFICATION: E31, E50, E58

Introducere

Lucrarile stiintifice asupra politicii monetare se concentreaza de obicei asupra obiectivelor
asumate de catre factorii de decizie in precum tintirea inflatiei, ocuparea fortei de munca,
echilibrarea balantei de plati, obiectivele de crestere pentru agregatele monetare, stabilizarea
cursului de schimb, a PIB, sau a preturilor activelor. Acestea si alte obiective similare ale politicii
monetare sunt discutate mai mult sau mai pufin detaliat atunci cind se incearca evaluarea ei.
Eficienta reactiei politicii monetare depinde de contextul general intern si extern, de combinatia de
politici economice, de dinamica creditarii. Si este de admis cad intr-o economie deschisa mica,
politica monetard nu poate contrabalansa cu eficienta dorita unor dezechilibre generate de afluxul
de lichiditati din perioada ulterioara devalizarii a 3 banci in 2015. O fortare a echilibrarii economiei
prin politicd monetara o este orientate stre aplicareade catre BNM a instrumentelor cantitative ale ei
pentru a mentine tinta de inflatie stabilita. Insa insistarea pe sterilizarea exesului de lichiditati de pe
piata interbancara in favoarea mentinerii unei politici orientate strict pe tintirea inflatiei poate duce
mult sub optim, deoarece descurateaza creditarea economiei. Reactia de politicd monetara necesita a
fi calibratd cu atentie, Intdrirea politicii monetare trebuie dozata cu grija pentru a putea fi realizate
obiectivele sale in conditii de eficientd maxima pentru dezvoltarea durabild a economiei autohtone.
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Tintirea infaltiei — repere teoretice

Regimul de tintire directd a inflatiei a devenit o alternativd optima pentru majoritatea
bancilor centrale in perioada moderna, dupa ce acestea s-au confruntat cu problema antiinflationista
in conditiile asigurarii unui cadru viabil de politicA monetard. Comparativ cu alte regimuri de
politicd monetara aceasta se bucura de mai multe avantaje in conditiile in care teoriile economice
obtin intorsaturd, iar viziunile asupra comunicarii si transparentei, independentei si responsabilitatii
unei banci centrale devin din ce in ce mai actuale si binevenite. Asadar, comparativ cu strategia
gestionarii fixe a cursului de schimb, tintirea directd a inflatiei permite politicii monetare ca in
functic de conditiile interne, sa reactioneze la socuri atat interne cat si cele externe. Totodata,
aceasta permite utilizarea informatiei totale disponibile, si nu doar unul sau doi indicatori la
stabilirea instrumentelor politicii monetare, poate fi usor inteleasa de populatie si astfel se bucura de
transparentd, In comparatie cu tintirea agregatelor monetare in care uneori legitura dintre agregate
si inflatie nu este stabila.

Cel mai important atribut al acestui regim este redat prin faptul cd o banca centrald este
nevoita s posede un angajament institutional, care implica sprijin legislativ a carei statut ar trebui
sd contind douad stipulari de baza:

1) obiectivul fundamental al bancii sd fie asigurarea stabilitdtii preturilor si respectiv

reflectarea acestuia in actele normative si legislative ale Bancii;

2) independenta bancii, cuprinzand aspectele independentei personale, institutionale,
operationale si financiare. Astfel procesul de luare a deciziilor la banca centrala sa fie
izolat de procesul politic;

3) existenta unui cadru de politicdi monetara bine definit si normat, care cuprinde
instrumentele si actiunile utilizate in vederea atingerii tintei inflationiste;

4) gradul sporit de transparentd prin asigurarea unei comunicari regulate cu publicul si
predictibilitate a bancii centrale capabile sa ancoreze asteptdrile inflationiste;

5) existenta unui potential eficient si viabil de prognozare a inflatiei.

Un dezavantaj al acestei strategii constd in existenta unui lag de timp considerabil dintre
aplicarea instrumentelor de politici monetarad si obtinerea efectului scontat asupra ratei inflatiei si,
astfel poate fi identificatd lacuna asigurarii controlului eficientei actiunilor intreprinse de banca
centrald. Totodata, cursul valutar flexibil necesar acestei strategii poate cauza instabilitate financiara
indeosebi in cazul unei dolarizari partiale specifice tarilor emergente?®. In acest context, riscurile
asociate sunt reflectate de impactul negativ al deprecierii asupra majorarii datoriilor denominate in
dolari, pe cand aprecierea monedei poate contribui la deteriorarea balantei comerciale. Ca urmare
strategia de tintire directd a inflatiei in cadrul economiilor partial dolarizate induce necesitatea
promulgdrii unor reglementari si supravegheri prudente a institutiilor financiare care sa asigure
capabilitatea sistemului bancar de a absorbi socurile cursului de schimb.

Literatura de specialitate a definitivat existenta a trei subcategorii ai regimului de tintire
tinta inflatiei. In aceasta ordine de idei, claritatea este definitivata de aspectul ce tine de transparenta
si comunicare Tn materie de politicd monetara, iar credibilitatea se rezuma la rezultatele obfinute in
promovarea politicii monetare privind obtinerea ftintei inflationiste, precum si realizarea
angajamentelor asumate In vederea neatingerii acesteia, deci aceasta tine de responsabilitatea
institutionala. Gradul de realizare a celor din urma determina existenta urmatoarelor regimuri:

- Regimului de tintire completd a inflatiei — tarile care implementeaza astfel de regim se

bucurda de un nivel inalt de credibilitate si de un grad sporit de transparentd si

23 MISHKIN, Frederic. International experiences with different monetary policy regimes. Washington: NBER Working
Paper. 1999, nr. 69, 93p.
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responsabilitate. Printre acestea se numara Bancile Centrale din Noua Zeelanda, Canada,
Marea Britanie, Suedia, Australia, Cehia, Polonia.

- Regimul de tintire eficientd a inflaiei — bancile centrale care practica acest regim
beneficiaza de credibilitate Tn masura mentinerii unei inflatii joase si stabile fara a
practica o transparentd si responsabilitate deplind in raport cu obiectivul propus. Aici
exemplificim Banca Centrala Europeana.

- Regimul de tintire a inflatiei ,,lite”?* — presupune ca bancile centrale au definit obiectivul
de asigurare si mentinere a stabilitatii preturilor, propunandu-si un target al inflatiei, dar
poseda un grad diminuat de credibilitate, incapabil sd aduca si sa mentina inflatia in
limitele orizontului de variatie a tintei. Deobicei obiectivul in cadrul acestor banci este
expus vulnerabilitatilor din mediul economic si sectorului financiar, §i respectiv
neatingerea acestuia afecteaza credibilitatea autoritatii monetare. Drept exemplu sunt
tarile emergente si cele cu venituri mici.

Regimul de tintire a inflatiei in Republica Moldova

Premisele institutionale care au stat la baza implementarii strategiei de tintire a inflatiei in
Republica Moldova se rezuma la:

Prioritatea absoluta a obiectivului de inflatie — consta in fundamentarea acestuia in Legea
nr. 548 — XIII din 21 iulie 1995 cu privire la Banca Nationala a Moldovei cu modificarile si
completarile ulterioare. Absenta obiectivelor multiple pentru politica monetara este o conditie
importanta, ce se explica prin faptul ca atingerea obiectivelor multiple poate submina indeplinirea
scopului final — mentinerea stabilitatii preturilor. Mentinerea simultana a mai multor scopuri practic
niciodatd nu s-a bucurat de rezultate scontate. Totodatd, pentru implementarea cu succes a tintirii
directe a inflatiei trebuie respectatd axioma: inflatia nu trebuie sd fie unicul scop al politicii
monetare, dar cel prioritar in comparatie cu altele, care, de asemenea, trebuie indeplinite.

Independenta Bancii Nationale a Moldovei - conditie obligatorie pentru implementarea f{intirii
inflatiei este atribuirea bancii centrale a autonomiei depline in procesul ludrii deciziilor. Absenta
dominantei fiscale (accesul la creditele bancii centrale este strict limitat ori interzis), aranjamentele
explicite pentru luarea deciziei privind valoarea numerica a tintei (tinta inflatiei fiind stabilita Tn comun
de catre guvern si banca centrald, sau delegand responsabilitatea deplina bancii centrale pentru stabilirea
tintei inflatiei) — toate acestea sunt conditii necesare pentru determinarea unui cadru legal si institutional
adecvat implementarii regimului tintirii inflatiei. Independenta BNM este prevazutd de alin. 4, art. 6 al
Legii nr. 548 — XIII din 21 iulie 1995 cu privire la Banca Nationala a Moldovei cu modificarile si
completdrile ulterioare prin stipularea urmatoarelor ,,Banca Nationald si membrii organelor de
conducere ale acesteia sint independenti in exercitarea atributiilor stabilite de prezenta lege si nu pot
solicita si nici accepta instructiuni de la autoritatile publice sau de la orice altd autoritate. Autoritatile
publice, precum si orice alte autoritati nu vor incerca sa influenfeze membrii organelor de conducere ale
Bancii Nationale in exercitarea atributiilor lor”.

Gradul de independenta a BNM pentru perioada 1995-2005 si 2006-2016, constituind 0.52
si, respectiv, 0.91%°. Sporirea gradului de independenti se realizeazi pe segmentele celor 4 criterii
(Tabelul 1) si se datoreaza, preponderent, urmatoarelor aspecte:

- modificarea obiectivului fundamental al BNM, de la asigurarea si mentinerea stabilitatii

monedei nationale la asigurarea si menginerea stabilitatii preturilor;

- abrogarea art.12 din Cap.Il al Legii cu privire la BNM, care prevedea stabilirea si
promovarea politicii monetare si valutare prin conlucrare cu Guvernul;

- anihilarea atributiei BNM de acordare a creditelor statului si interzicerea oricarei finantari
a institutiilor publice.

24 Carare A., Stone M. Inflation Targeting Regimes, IMF Working Paper, 2003, p. 3.
%5 Cociug V., Hinev O. ROLUL INDEPENDENTEI BANCII CENTRALE IN PROMOVAREA POLITICII

ANTIINFLATIONISTE (CAZUL REPUBLICA MOLDOVA)
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Transparenta procesului decizional - in cazul strategiei de tintire directa a inflatiei spre
deosebire de alte regimuri de politicd monetard, comunicarea §i transparenta joacd un rol decisiv. ,
BNM in anul 2016 inregistreaza un indice de 10.75 din 15 puncte posibile?®.

Din figura 1 observam ca inflatia in RM este volatila si a inregistrat valori In proximitatea
tintei inflationiste doar in aa. 2012-incep a.2015, si in februarie 2017 si martie 2017.

De mentionat ca cadrul de politicd monetara asociat regimului de tintire directa a inflatiei,
alaturi de masurile de politicd monetara Intreprinse au determinat evolutia respectiva in principal
pe fondul sporirii independentei institutionale si transparentei, determinand autoritatea monetara
sa recurga la valorificarea canalelor si instrumentelor noi de comunicare, precum rapoarte asupra
inflatiei, comunicate de presa aferente deciziilor Comitetului Executiv, conferintele de presa
privind prezentarea rapoartelor asupra inflatiei.
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Figura 1.Evolutia inflatiei in Republica Moldova, 2010—2017,%
Sursa: elaborata de autori in baza datelor bnm.org

Transparenta §i comunicarea politicii monetare poate fi imbunatatit pe fondul ajustarii la
practicile internationale prin sporirea transparentei procedurale, economice si operationale. In
particular, ne referim la publicarea prompta a proceselor verbale ale sedintelor Comitetului
Executiv, care sd cuprindd opiniile personale ale membrilor, precum si optiunile de vot
personalizate. Remarcam ca, BNM este rezervatd la capitolul publicdrii modelelor de analizd si
prognoza. In acelasi timp, BNM nu face publice sondajele aferent asteptrilor inflationiste ale
populatiei si agentilor economici si, respectiv, nu publicd un plan de actiuni in situatiile in care
inflatia efectiva nu se afld in proximitatea tintei de 5.0 la sutd = 1.5 puncte procentuale, ceea ce
stirbeste din imaginea si credibilitatea bancii.

In urma cercetarilor efectuate putem clasa BNM in categoria bancilor cu regimul de tintire a
inflatiei ,lite”, care nu se bucurd de o credibilitate suficientd asigurdrii ancorarii asteptarilor
inflationiste si asigurarii obiectivului de inflatie. Totdata, consideram ca acest fapt diminuaza
eficienta politicii monetare si nu contibuie la formarea unui mediu favorabil necesar cresterii
economice pentru Republica Moldova

%Cociug V., Hinev Studiul Transparentei Bincii Centrale din perspectiva asiguririi stabilititii preturilor (cazul
Republicii Moldova)
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CONCLUZII

O problemd importanta este modul in care politica monetard gestioneaza anticipatiile
sectorului real. Incertitudinea care sta la baza unor erori de politicd monetara deriva, de obicei , din
date imprecise sau intarziate privind evolutia indicatorilor macroeconomici, $i nesiguranta privind
transmiterea masurilor de politica monetara in economia reald. Una dintre concluziile literaturii de
specialitate este aceea ca politica monetara ar trebuie sa fie conceputa intr-un mod robust: in loc de
a opta pentru un optim care ar putea fi atins numai in anumite conditii, autoritatile monetare ar
trebui sa evite greselile majore care ar putea aparea in diferite circumstante. Astfel, comunicarea
politicii monetare si transparenta deciziilor Bancii centrale sunt esenfiale pentru eficienta
implementdrii instrumentelor de tintire a inflatiei.

Politica monetara a BNM este orientata spre menginerea unei inflatii scazute, in limita la +/-

1,5 de la tinta de 5% . Analiza efectuata a confirmat ca la baza implementarii regimului de tintire
directa a inflatiei in Republica Moldova au stat premisele: consolidarea independentei Bancii
Nationale a Moldovei, diminuarea treptatd a ratei inflatiei, precum si de sporirea partiald a
transparentei institutionale. Totodata, desi, au fost Intreprinse masuri in vederea consolidarii
cadrului aferent regimului de tintire directd a inflatiei, existd totusi lacune la capitolul
responsabilitate pentru obiectivul stabilit, precum si transparenta pe fondul criteriilor internationale
de evaluare a acesteia, ceea ce nemijlocit se reflecta in neasigurarea tintei inflationiste.

In contextul celor expuse, formulam unele criterii de eficintd a politicii monetare, care,

consideram, sunt aplicabile si Republicii Moldova:

— politica monetara trebuie sa acorde suficientd atentie posibilelor riscuri pentru
stabilitatea financiara;

— 1n stabilirea masurilor de politici monetara trebuie luate in calcul toate informatiile
disponibile care ar putea influenta in viitor inflatia.

— Politica ratelor dobanzii trebuie evaluata tindnd seama de evolutiile creditului. Din
pacate,a ctualmente unele banci in republica Moldova acordd credite la o rata de
dobanda mai mica decét cea de baza.

— informatiile structurale si empirice referitoare la factori importanti pentru analiza
stabilitatii financiare, cum ar fi pietele financiare, prefurile activelor, institutiile
financiare §i capacitatea populatiei si a firmelor de rambursare a datoriei, trebuie sa
ofere date suplimentare pentru formularea deciziilor de politicd monetara, asfel incét
obiectivul de tintire a inflatiei sa fie realizat In conditii optime pentru dezvoltarea
economiei Republicii Moldova

Metoda cea mai eficientd, de care dispune o bancad centrald pentru a promova o politica

monetard credibild este asigurarea transparentei ei. In principiu, transparenta permite agentilor
economici sd sesizeze cu usurintd schimbarea de catre banca centrald a orientarii politicii monetare,
iar ca urmare reduce necesitatea ca agentii economici sd faca anticipatii pesimiste privind rata
viitoare a inflatiei.
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Abstract

The paper is the scientific study of the evolution of livestock in the country's livestock branch. It makes a comparative
analysis of the current situation with that in 1990, are determined animal breeds that change over time and remain
unchanged during the past 5 years. The scientific value of the work lies in forecasting livestock breeds until 2019 after
taking into account the current situation and trends. The research results were obtained by applying econometric -
linear regression, analysis data were used from the Statistical Yearbook of the Republic of Moldova. We believe that the
results can be considered by policy makers in production and quality regulations animal products.

Key words: branch of livestock, livestock, animal species, dynamic, trend, improvement.

JEL CLASSIFICATION: Q-12

CONTINUTUL LUCRARII

Ramura zootehnica in structura productiei agricole globale actualmente detine o pondere de
32% (3) fata de anul 1990 cand ponderea productiei animaliere in structura productiei agricole
globale constituia 64%. In anul 2015 efectivul de animale in sectorul zootehnic constituia doar 28%
din cel al anului 1990. in perioada ultimelor 20-25 ani ramura a fost supusi unor serii de
transformari. Majoritatea din ele au provocat crize profunde, s-a schimbat forma de proprietate.

Efectivul de animale 1n structura dupa categoriile de gospodarii practic este inversat. Daca la
inceputul anilor 1990 circa 75% din efectivul de vaci se aflau in gestiunea gospodariilor de stat si
corporative, atunci catre sfarsitul anului 2015 93% din efectiv se afla in gospodariile populatiei. Per
ramurd, repartizarea efectivului de animale dupa categoriile de gospodarii ne demonstreaza o
concentrare semnificativa, de circa 89%, in gospodariile casnice. Reducerea efectivului de animale
a provocat mai multe probleme in lant: asigurarea cu productie animaliera autohtona populatia si
intreprinderile de procesare; distrugerea partiala si chiar definitivd, in functie de categorii de
animale, a fondului genetic; reducerea numarului locurilor de munca dar si alte probleme (4).

Care sunt problemele cu care se confrunta sectorul, ce solutii pot fi identificate in depasirea
acestor probleme, perspectivele de dezvoltare din punct de vedere al efectivului sunt doar cateva
sarcini ale lucrarii respective si urmeaza a fi abordate.

Productia animala a fost si ramane una din primele indeletnicirile ale stramosilor nostri.
Dezvoltarea productiei animaliere in decursul secolelor a fost si datorita conditiilor naturale
oportune dar si a faptului ca majoritatea animalelor au fost domesticite pe teritoriul Europei.
Popoarele geto-dacice in perioada romanicd erau numiti ,,mancatori de lapte” si practicau
transhumanta (1).

Conform estimarilor unor nutrifionisti din tard, ponderea productiei lactate in rafia alimentara
este de circa 40%, cea de carne si mezeluri — 42%, oua — 10%, peste — 8%. Conform acelorasi estimari
unui om din tard i1 revine in mediu 24,9 kg carne si preparate din carne cu urmatoarea structura: porcine
— 44%; pasare — 25%; taurine — 21%; ovine si caprine — 8%; alte tipuri — 2%; lapte si produse din lapte —
153,5kg; oua — 124 buc.; peste si produse din peste — 10 kg (4).

Un indicator de baza in asigurarea cu productie animalierd a populatiei (a tarii) este efectivul
de animale. Efectivul de animale sau septelul de animale reprezinta un indicator cantitativ in
aprecierea productiei globale animaliere obtinute. In functia de structura pe varsti si sex efectivul
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de animale este direct proportional cu productivitatea animalelor. Ca indicator de determinare a
calitatii efectivului o reprezinta rasa?’. In functie de caracterul rasei se poate determina directia de
productie, fie pentru carne, lapte, 1and, oud s.a.m.d. Dupa cum vedem, din cele relatate mai sus,
efectivul de animale nu este un indicator decisiv in determinarea nivelului productiei dar si unul
complex fiind in el sistematizati factori de ordin biologic si economic.

In perioada vizata efectivul de bovine s-a redus drastic, cu circa 51%, cabaline — 41%, ovine
— 12%, celelalte specii de animale au cunoscut unele abateri insa catre anul 2015 si-au recuperat din
pierderi. Facand o comparatie a septelului de animale cu tendinta PIB-ului in dinamica apare
intrebarea care este cauza acestei relatii indirecte.

Din Figura 1 constatam cele mentionate mai sus, reducerea drastica a efectivului de bovine
cu circa 921 mii capete, a porcinelor cu 1572 mii, a ovinelor — 576, a pasarilor — cu 10507 mii
capete. In decursul perioadei de referinti observim o majorare a efectivului de caprine, cu circa 113
mii capete sau de 4,5 ori si a efectivului de iepuri cu 77 mii capete.
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Figura 1. Efectivul de animale in comparatie, mii capete

Majorarea efectivului de caprine de cateva ori in perioada analizatd se explica prin cateva
particularitati:
- Calitatile gustative si curative ale laptelui de capra le depasesc pe cele de vaca;
- Cheltuieli de intretinere per cap animal sunt net inferioare in comparatie cu cele ale unei
vaci;
- Importul masiv a rasei Saanen — rasa productivd de lapte mai denumita ,,Holstein-ul
caprelor” in Republica Moldova.

Explicatia majorarii efectivului de iepuri vine prin majorarea retelelor de magazine tip
super- si hipermarket-uri prin care se comercializarea fiind apreciata prin calitatile dietetice.

Din cele constatate putem spune cu certitudine ca efectivul animalelor din ramura
zootehnica este in continud scadere. Reducerea in continuare a numarului ar putea si mai mult
reduce volumul productiei animaliere, industria prelucratoare, ar favoriza importul de produse
animaliere 1n stare proaspata, congelata si procesatd. Declinul ramurii ar putea fi de neoprit. Aceasta
situatie ne-o demonstreaza si datele din

Tabelul 1 de mai jos.

Tabelul 1. Efectivul de animale in ramura zootehnica autohtona in dinamica

Specie de animale ‘ Anul Abaterea absolutd () |

27 Rase — un grup de animale domestice de aceeasi specie cu anumite insusiri ereditare in vederea unor scopuri economice;
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |01 fernde] 2015 farnde
A 1 2 3 4 5 6 7

1. Bovine, mii capete 216 203,9 191,2 188,9 191,2 -24.8 +2,3

1.1, vad 1544 | 1443 | 1344 | 1307 | 1303 -24,1 -0.4
2. Porcine, mii capete 478,5 438,6 410,4 420 472,8 5,7 +52.8
3. Ovine, mii capete 787,9 709,9 695,1 713,7 729,8 -58,1 +16,1
4. Caprine, mii capete 117,6 122,5 128,9 135,5 144,9 +27,3 +9.4
5. Cabaline, mii capete 52,2 49,6 46,4 45 41,9 -10,3 3,1
6. Pasari de toate speciile, mii

capete 3209,5 | 2846,1 3446 3476 3475,6 +266,1 -0,4
7. Magari, mii capete 2,8 2,5 2,4 2,1 2,2 -0,6 +0,1

lepuri de casa, mii capete 277 277,4 267 2962 | 3261 +49,1 +29,9

Familii de albini, mii bucati 105,2 111,7 110,6 115,9 1243 +19,1 +8,4

Examinand datele nu putem vorbi despre o tendinta clara a efectivului de animale. Totodata
imbucurator este faptul ca pe majoritatea speciilor de animale se constatd o crestere in perioada
2013-2014, exceptie fiind efectivul de vaci mulgatoare in reducere cu 4,1 mii capete in anul 2015
fata de anul 2013 insid cu o usoara reducere a ritmului de crestere. Daca in 2015 fatd de anul 2013
ritmul de crestere a constituit (-3,14%) , atunci indicatorul respectiv pentru 2015 fata de 2014 a

constituit (-0,3%).

Prin urmare, putem mentiona ca pentru perioada 2013-2015 starea efectivului se majoreaza,
insd comparand datele efective intre anii 2015 si 2011 atunci situatia i-a o altd conotatie. Pe
majoritatea speciilor se reduce efectivul in dinamica si practic afirmarea mentionata in Figura 1
ramane valabila si pentru situatia respectiva, doar cu exceptia efectivului de pasari si familii de
albine care inregistreaza o crestere in anul 2015 fatd de anul 2011. Aceasta tendinta este prezentatd
in Figura 2, prin care se demonstreaza evolutia efectivului de bovine si suine pentru anii 2011-2015
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Figura 2. Efectivul de bovine si suine in dinamica, mii capete

Din cercetarile efectuate putem mentiona urmatoarele ipoteze:
1. Actualmente In comparatie cu anul 1990 efectivul de animale este redus semnificativ, cu

exceptia efectivului de caprine si iepuri;

2. Pentru perioada anilor 2011-2015 se observa o tendinta de reducere efectivului de animale
CU exceptia pasarilor si familiilor de albine;
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3. In anul 2015 in comparatie cu anul 2014 efectivul de animale inregistreazi o majorare
nesemnificativa, de exemplu ritmul de crestere a efectivului bovine constituie 1,2%, cea a
suinilor 11,2%, cea a iepurilor 9,2%.

In baza acestor ipoteze putem identifica o tendintd ce poate fi afirmatid cu desavarsire, si
anume, reducerea efectivului de animale in general pe ramura.

Care sunt asteptarile de viitor al unei situatii? Vom incerca de a prognoza cu ajutorul
modelului econometric — regresia liniara simpla. Din punct de vedere matematic acest model se
poate prezenta in felul urmator:

Y=a+ bX 1)
unde:
Y — valoarea prezisa estimativa a variabilei dependente, in cazul nostru efectivul de animale;
a —termenul liber al dreptei de regresie (valoarea pentru X=0);
b — coeficientul de regresie (cantitatea cu care se modifica Y atunci cand X se modifica cu o
unitate);
X —valoarea variabilei independente, in cazul nostru anul.
Se demonstreaza ca, prin metoda celor mai mici patrate, se obtin urmatoarele relatii:

LEX-X)(¥-Y)
b="awr 0
a=Y — bX 2)

Metoda respectivd ne oferd posibilitatea sd prognozam anumite valori pentru perioadele
viitoare avand ca baza situatiile curente sau tendintele actuale. Totodata trebuie sa tinem cont de
faptul ca nu putem prognoza pentru o perioadd mare de timp, cel mai rezonabil utilizarea acestui
model poate fi aplicat pentru o perioada de 3-5 ani. De ce? Deoarece situatia economica, sociala si
politicd ce au un impact direct asupra dezvoltarii ramurii nu este luat in calcul in modelul nostru.
Pentru urmatorii cinci tendinta de dezvoltare a sectorului poate avea cu totul o altd directie decat cea
prognozata de modelul nostru, si totusi, acest model ne ofera o imagine la care se poate ajunge cu
conditia indicatorilor si mediului de dezvoltare actuali. In cazul nostru, o rezonabila aplicare a
modelului va fi pentru urmétorii 3 ani, adica 2016-20109.

Aplicand metoda respectiva prin programul MS Excel 2016 obtinem urmadtoarele rezultate
(Tabelul 2).

Tabelul 2. Rezultatele obtinute la prognozarea efectivului de animale in dinamica

Anul Abaterea absoluta (+)
Specie de animale 3 3
P 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 20130?? de 20130?‘83 de
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Bovine, mii capete 191,2 179 176 173 167 -24,2 -6
1.1 vaci 130,3 120 116 112 107 -23.3 -5
2. Porcine, mii capete 472,8 435 452 468 472 -0,8 +4
3. Ovine, mii capete 729,8 694 709 711 703 -26,8 -8
4. Caprine, mii capete 144.9 150 158 165 172 +27,1 +7
5. Cabaline, mii capete 41,9 39 37 35 32 -9,9 -3
6. Pasari de toate speciile, mii
capete 3475,6 3639 3861 3878 4023 +548 +145
7. Magari, mii capete 2.2 1,9 1,8 1,7 1,6 -0,6 -0,1
8. lepuri de casa, mii capete 3261 | 324 344 366 378 +51,9 +12,0
9. Familii de albini, mii bucati 124,3 126 131 137 141 +16,7 +4,0
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Din datele tabelului putem mentiona ca, pentru urmatorii 3 ani efectivul de bovine, ovine,
cabaline si magari vor fi in continuu declin. Se urmareste o ascensiune la majorarea numarului de
pasari, caprine, iepuri si familii de albine. Efectivul de suine are o tendinta schimbatoare si practic
ramane stabil in anul 2019 fata de anul 2015.

Mai vizibil aceasta situatie poate fi demonstrata in Figura 3 pentru cateva specii.

Rezultatele ne demonstreaza incd o datd ca nu toate speciile de animale au o tendintd de
reducere, totodata rezultatele cercetarilor noastre pot fi luate in considerare pentru determinarea
unor politici de redresare a situatiei pentru unele specii de animale. In acest grafic sunt prezentate
specii ce isi reduc numarul, specii care se vor majora si specii care vor ramane neschimbate ca si
numar.
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Figura 3. Dinamica efectivului de animale (bovine, suine, albine) pentru perioada 2011-2019

CONCLUZII
Cercetarile efectuate asupra problemei efectivului de animale din ramura zootehnica scoate
in evidenta urmatoarele particularitati:

1. In functie de specie, efectivul de animale in dinamica are o tendinta diferita;

2. S-a determinat trei grupe de specii in dependentd de modificarea efectivului de animale: a)
specii de animale cu numarul in ascensiune (caprine, pdsdri, iepuri, albine); b) specii de
animale cu numarul in declin (bovine, ovine, magari, cabaline); c¢) specii de animale cu
numarul neschimbat (suine);

3. Consideram ca rezultatele obtinute trebuie sa serveasca drept argument pentru factorii de decizie
responsabili in politici de productie si reglementari de calitate a produselor animaliere.
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Abstract

Competition can be especially powerful when it develops from outside the traditional industry. Therefore to improve
effective competition is very important that you have a contestable market, which firstly means low barriers to entry.
The present research focuses on identifying and describing barriers to entry and expansion in the banking market.
From the perspective of this research entry barriers have been grouped into two groups: regulatory barriers and non-
regulatory barriers. Regulatory barriers include prudential regulations, conduct regulations and the authorization
process. The list of non-regulatory barriers is much longer and includes cost of agency banking and transactions,
consumer reluctance to move current accounts, consumer convenience, branch network and brand name, product
range, the high cost of switching etc.

The object of the research is the Moldovan banking market.

In the article is used the benchmarking method to highlight the level of barriers.

The results show that in the Republic of Moldova the non-regulatory barriers are greater than regulatory barriers.

Key words: competition, banking sector, barriers to entry and expansion, concentration indexes, benchmarking
analysis.

JEL CLASSIFICATION: C4, G21, D40, D50, L11

I. Introducere

In majoritatea tarilor lumii, ultimele decenii sunt marcate conturarea rolului politicilor
concurentiale, in calitatea lor de politici publice. In mai multe tari, inclusiv in Republica Moldova,
au fost create autoritati de concurenta, obiectivul fundamental al carora este monitorizarea
functionarii pietelor in vederea evaludrii, mentinerii si stimuldrii climatului concurential din
sectoarele sensibile ale economiei nationale.

Politica in domeniul concurentei se referd la aplicarea unor reguli pentru a se asigura ca
entititile concureazi corect una cu celilalte. In sens larg, politica concurentei incurajeazi
antreprenoriatul si eficienta, creeaza alegere mai largd pentru consumatori, ajutd la reducerea
preturilor si la imbunatatirea calitatii [6]. Obiectivul principal al politicii concurentei este de a
preveni si de a inlatura distorsiunile concurentiale ce rezultd din actiunile firmelor sau ale
autoritatilor publice, aceastea facand ca piata sa functioneze eficient.

Politica concurentei este considerata ca fiind una dintre cele mai dezvoltate si de succes
politici din Uniunea Europeana (UE) din punct de vedere al semnificatiei practice pentru guverne,
firme si consumatori. In UE regimul concurentei a fost stabilit inci in 1957, in Tratatul de la Roma
(partea a Ill-a, titlul I, capitolul I).

Cresterea importantei politicii concurentei in UE a fost stimulata de necesitatea de a realiza
cele doua obiective majore: existenta unor piete concurentiale si functionarea optima a pietel
interne.

De fapt, aceleasi obiective sunt urmarite de guverantii din intreaga lume.

I1. Precizari conceptuale

In vederea stabilirii unei perspective unice de abordare a problematicii cercetate, prezentim
precizarea principalelor concepte pe care se bazeaza cercetarea.

Concurenta ca obiect de studu stiintific, se atribuie la domeniul organizarii industriale,
care este domeniul economiei ce studiazd comportamentul strategic al firmelor, interactiunea
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acestora si structura pietelor. Termenul dat este considerat adesea sinonim cu cel de economie
industriala.

Economia industriala studiaza comportamentul firmelor, comportamentul industriilor si
functionarea pietelor. Ea este o aplicatie a teoriei microeconomice asupra analizei firmei, industriei
si pietelor.

Inceputul economiei industriale moderne este plasat la inceputul anilor 1930, odati cu
conturarea Paradigmei ,,structurd-comportament-performanta” [7], care la rindul ei are la baza un
sir concepte:

Structura piefei, caracterizata prin concentrarca pietei, barierele la intrare, diferentierea
produselor, integrarea verticald, integrarea orizontala;

Comportamentul, evidentiat prin obiectivele de afaceri, strategiile de afaceri si practicile
concurentiale;

Performanfa, descrisa de eficienta, profitabilitate, progresul tehnologic si crestere.

Existd 1nsd si cercetdtori care considerd cd economia industriald are o sferd mai larga de
cuprindere, incluzand alaturi de organizarea industriala si dinamica industriala si altele.

Politica de concurenga este studiul optiunilor de politica pentru promovarea si stimularea
unei concurente efective pe piata, legea concurenfei reprezentind expresia legislativa a politicilor
de concurenta. Derivand din acestea, autoritdafile de concurenti asigura aplicarea corectid a
legislatiei si normelor de concurenta. Cea mai elocventa evidentiere a principalelor atributii ale
autoritatilor de concurenta se obtine prin referirea la atributiile in domeniu ale Comisiei Europene
[5], care stipuleaza in principal monitorizarea si, daca este necesar, blocarea:

- acordurilor anticoncurentiale (si, in special, a cartelurilor hardcore);
- abuzurilor entitatilor cu pozitii dominante pe piata;

—  fuziunilor si achizitiilor;

- sprijinului guvernamental.

Dominarea pe piata, ca una dintre problemele esentiale de naturd concurentiala depinde
major de lejeritatea de intrare pe piata a noilor competitori. Fenomenul  ,,usurintei” intrarii pe
piatd se analizeaza in literatura consacrata concurentei prin prisma barierelor de intrare sau
extindere pe piata.

I11. Chintesenta barierelor de intrare sau extindere pe piata

Rationamentul asigurarii si stimularii concurentei in sectorul bancar se bazeaza pe faptul ca
un nivel ridicat de concurenta in sectorul bancar contribuie la reducerea costurilor accesului la
fonduri pentru a finanta nevoile intreprinderilor si gospodariilor, ceea exercita un mare impact
pozitiv asupra cresterii si dezvoltdrii economice a economiei nationale, in general, si asupra
cresterii bundstarii cetatenilor, 1n particular.

Cercetatorii din mediul academic, la care s-au alineat recent si actorii politici, trateaza
barierele de intrare sau extindere pe piata drept impedimente majore in calea concurentei.

Procesul de intrare a noi firme pe piata sau de extindere a firmelor care deja activeaza, si
insasi inminenfa intrarii sau extinderii intr-un termen scurt, stimuleaza concurenta si uneori poate
contrabalansa caracteristicile care altfel ar putea genera efecte negative asupra concurentei.

In acelasi timp, o sursi semnificativa de disciplind concurentiald poate fi eliminati sau
redusa dacad existd o bariera in calea intrarii pe piatd si / sau extinderii, indiferent daca aceasta
actioneaza ca bariera absolutd sau se manifesta doar ca o forma de restrictionare.

Intrarea si extinderea pe oricare dintre pietele existente presupun diverse costuri inevitabile
de pentru firme. Costurile date sunt foarte variate in functie de domeniul de activitate si includ de la
costul punerii in functiune a procesului de productie, accesul la facilitatile de baza, dobandirea
drepturilor de proprietate intelectuala necesare functionarii, dar si obtinerea autorizatiilor si
licentelor de activitate, si altele.
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O atentie importanta in evaluarea impactului acestor costuri asupra capacitatii firmelor de a
intra pe piata este masura in care acestea nu pot fi recuperate la iesirea de pe piatd (in engleza sunk
cost, traduse mot-a-mot ca costuri scufundate). .

Costurile de intrare nerecuperabile actioneaza ca obstacol in calea iesirii de pe piatd si
practic obliga firma sa ramana pe piata.

Mai mult decit atit, economiile de scara in combinatie cu costurile de intrare nerecuperabile
pot constitui o barierd atunci cand acestea se refera la costul intrarii sau extinderii pe piata.

Din perspectiva normativa, in studiile teoretice si empirice se evidentiaza doua categorii
largi de bariere la intrare si extindere: bariere regulatorii si non-regulatorii. In figura 1 sunt
prezentate barierele ce actioneaza pe oricare piata economica, inclusiv pe piata bancara.

BARIERE DE INTRARE $I EXTINDERE PE PIATA

—— @

| Bariere regulatorii | | Bariere non-regulatorii
l . R
Reglementari prudentiale Bariere naturale sau intrinseci
Reglementari de conduita Bariere de natura ,,artificiala”
Procesul de autorizare s.a. Avantajele strategice ale

entitatilor/bancilor in exercitiu
Bariere strategice s.a.

Figura 1. Tipologia barierelor de intrare si extindere pe piata
Sursa: compilat de autor

Daca ne referim la intregul sector financiar, barierele de la intrare si extindere difera esential
intre diferitele segmente ale pietei financiare: bancar, de microfinantare, bursier, de asigurare s.a.

Activitatea bancara este una dintre cele mai reglementate activitati economice. Privite din
perspectiva organizarii industriale, reglementarile bancare actioneaza ca bariere la intrare si
extindere pe piata.

Pornind de la gruparea barierelor la intrare si extindere pe piata prezentata in figura 1 si
urmarind dezvaluirea acestora pentru entitatile ce doresc sa activeze pe piata bancarda, observam ca
fiecare dintre tipurile enumerate cuprinde o gama larga de bariere sau fenomene/procese ce pot
actiona ca bariere in functie de mediul/climatul de activitate. De asemenea exista foarte multe
diferente intre reglementarile bancare in diferite state sau chiar regiuni.

Reglementarile bancare prudentiale, ca elemente ale barierelor regulatorii inglobeazd mai
multe domenii sau aspecte ce cad sub incidenta monitorizarii din partea bancilor centrale sau altor
autoritati statale.

Subgrupa reglementarilor prudentiale se extinde asupra urmatoarelor domenii:

I.  cerinte privind capitalul, ce se referad la adecvarea acestuia la riscurile asumate;
I1.  cerinte privind capitalul, inclusiv exigentele fata de proprietari si cotele acestora;
1. cerinte privind lichiditatea;
IV.  exigentele fatd de administratorii bancilor s.a.
Reglementarile de conduita insumeaza:
I.  cerintele impotriva spalarii banilor si finantarii terorismului si
Il.  cerintele de calitate si functionalitate a sistemelor de control intern ale bancilor.

Deseori costurile de licentiere si costurile de conformitate sunt enorme pentru o firma care

isi doreste sa intre pe piata bancara.
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Analizat prin prisma inovatiilor tehnologice recente, caracterizate de aparitia si dezvoltarea

FinTech, procesul de autorizare se va analiza de catre potentialii competitori prin prisma:

accesului la licenta pentru activitatea bancara si obtinerea unei autorizatii complete, cu
drept de practicare a tuturor activitatilor ce se refera la serviciile bancare si

obtinerea de autorizatii limitate, cu drept de practicare a doar a uneia/catorva activitati ce
se refera la serviciile bancare.

Ca componente importante a barierelor non-regulatorii, la categoria barierelor naturale sau

intrinseci se atribuie:

V.

VI.
VII.

VIII.

economiile de scara obtinute de operatorii mari;

avantajele ,,primului sosit”;

tehnologiile informationale, inclusiv dezvoltarea infrastructurii, solutiile tehnologice si
sistemele mostenite;

reteaua de filiale de care dispun operatorii care activeaza pe piata, asa cum detinerea unei
retele mari de filiale sau sucursale permite bancilor sa capteze o cota disproportionata a
depozitelor comparativ cu bancile ce nu dispun de o retea atit de extinsa in teritoriu. Acest
fapt denota despre existenta unui efect de retea in sectorul bancar;

accesul la finantare, ce insumeaza accesul la finantarea de la banca centrald, cat si la
finantele private;

accesul la infrastructura de plati, inclusiv accesul direct si indirect la sistemele de plati sau
structura discriminatorie a tarifelor de acces la sistemele de plati;

gama si varietatea de servicii furnizate sau nivelul in care o banca furnizeaza lista completa
de servicii bancare;

reticenta consumatorilor de a-si muta conturile curente la alt operator, ceea ce atrage dupa
sine dificultati in atragerea de noi clientii;

confortul sau comoditatea consumatorilor, care tine de faptul ca clientii pot gasi convenabil
sa cumpere un numar de servicii de la banca cu care au relatii istorice si la care au ales in
trecut sa depuna banii lor. s.a.

Numele bancii sau brandul deseori este tratat in studiile de specialitate ca atribuindu-se la

categoria barierelor de naturd ,,artificiala”.

In alta grupa a barierelor non-regulatorii, la categoria avantajelor strategice ale operatorilor

in exercitiu (in engleza incumbent) ca regula se includ:

accesul la canale de distributie, ce se refera la accesul la intermediari si aranjamentele
verticale;

activitatile care cresc costul de comutare, care includ in sine legarea sau gruparea
produselor bancare, contractele pe termene lungi, comisioane si penalitati de reziliere si
intarzieri;

informatiile despre proprietate si accesul la informatiile care ar putea fi utilizate in scopul
tintirii clientului sau pentru vanzari incrucisate.

Participantii se pot confrunta de asemenea cu bariere strategice la intrare sau extindere pe

piata, adesea manifestate prin aplicarea de actiuni de descurajare. Astfel, bancile in exercitiu pot
creste costurile participantilor prin suprainvestirea in capacitatile ATM-urilor si retelelor, prin
gruparea produselor pentru a oferi preturi mai mici, prin cresterea standardelor minime de calitate,
prin investitii in reputatie sau chiar prin refuzul accesului la facilitatile comune ale unei asociatii,
cum ar fi a serviciilor de decontare.

IV. Studiul de benchmarking (analiza de comparabilitate) a barierelor regulatorii de

intrare pe piata bancari moldoveneasci

Una dintre problemele cu care se confruntd adesea factorii de decizie guvernamentali se

refera la gasirea unui echilibru intre obiectivele conflictuale de politici.
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Piata bancara este unul din domeniile in care regulatorii se confrunta cu dilema: stabilitatea
financiard versus nivel inalt de concurentd. Problema devine cu atat mai complicata, cu cit aceste
obiective sunt in sarcina a doua institutii distincte:

l. Banca centrald, in atributiile careia pe langa sarcina principald de mentinere a
stabilitatii preturilor, intra si sarcina de asigurare a stabilitatii sectorului bancar, fiind asigurata prin
lege si cu instrumente adecvate;

Il. Autoritatea de concurenta, care are sarcina de monitorizare, asigurare, promovare,
incurajare si interventie in vederea instaurarii si mentinerii unei concurente efective si eficiente pe
toate pietele, inclusiv pe piata bancara.

Cazand sub incidenta concomitenta a reglementarilor stabilite de aceste doua institutii,
bancile comerciale 1n activitatea sa trebuie sa dispuna in permanenta de capital suficient, care sa fie
suficient de mare si diversificat pentru a absorbi socurile majore iminente, si in acelasi timp sa
ramana suficient de competitive pentru a oferi consumatorilor servicii la preturi rezonabile.

Precizam ca bancile se supun si reglementarilor altor institutii publice, inclusiv autoritatii de
protectie a drepturilor consumatorilor, care de asemenea exercitd impact asupra limitarii
concurentei efective, insa aceasta problema este obiectul unei cercetari aparte.

Pina in prezent, atit in literatura stiintifica consacrata concurentei in piata bancara, cit si in
politicile de stat, nu s-a ajuns la un consens in ceea ce priveste tintirea unui animit nivel de
concurenta (masurat cu ajutorul carorva indicatori specifici), care ar justifica si demonstra un nivel
adecvat pentru piata bancara, inclusiv din perspectiva stabilitatii financiare.

Reiesind din contextul descris, am decis realizarea unui studiu de benchmarking in vederea
descoperirii si aprecierii barierelor la intrare sau extindere pe pietele bancare din Republica
Moldova, Ucraina, Federatia Rusa, Romania si Armenia.

Urmarirea realizarii unui studiu de benchmarking integral impune ca activitatea complexa de
comparare a performantelor si proceselor sa parcurga urmatoarele 10 etape: identificarea subiectului
de benchmarking, identificarea partenerului de benchmarking, determinarea metodei de colectare a
datelor, colectarea datelor, determinarea diferentei de competitivitate, proiectarea noii performante,
comunicarea rezultatelor, stabilirea tintelor functionale, dezvoltarea planului de actiune,
implementarea planului si monitorizarea rezultatelor, reformularea criteriilor[10], [1].

Asa cum barierele de intrare sau extindere insumeaza o lista lungd, cercetarea tuturor
presupune eforturi substantiale, inclusiv de timp, prin urmare prezenta cercetare se axeaza doar pe
cerintele privind marimea capitalului bancar.

Citeva dintre etapele enumerate deja au fost parcurse, astfel fiind identificat subiectul de
benchmarking si partenerii de benchmarking. Metoda de colectare a datelor se va limita la utilizarea
datelor din sursele public disponibile, in continuare fiind descrise datele colectate, urmate de
determinarea diferentei de competitivitate a acestora.

in Republica Moldova, in conformitate cu art. 4 din Legea institutiilor financiare (LIF) nr.
550-XI111 din 21 iulie 1995, Banca Nationala a Moldovei are dreptul exclusiv de a elibera licente
bancilor si sucursalelor bancilor straine, fiind deci autoritatea de licentiere in domeniu.

Conform art.5, p. (1) al LIF [8], suma minima subscrisa si depusa 1n capitalul bancii este de
100 milioane MDL (echivalentul a 5 milioane euro), p. (2) prevazand ca actiunile se achita integral
cu mijloace banesti sau cu valori mobiliare de stat, in cazul capitalului initial al bancii-punte.

In Romaénia, in conformitate cu Legea bancard, urmitoarele tipuri de entitati sunt supuse
cerintelor de licentiere ale Bancii Nationale a Romaniei:

1) bancile din Romania;
2) sucursalele din Romania ale institutiilor de credit striine;
3) entitatile emitente de moneda electronica (altele decat bancile).

In prezent, capitalul minim necesar pentru o bancd inregistrati in Romania si pentru o
sucursalda a unei banci domiciliate intr-un stat membru non-UEM este de 37 milioane RON
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(echivalentul a aproximativ 8,6 milioane euro). Pe langa acest prag minim, se aplica si alte restrictii
in ceea ce priveste capitalul social al bancii.

In Ucraina, rezolutia Bancii Nationale a Ucrainei nr.723 din data de 17 noiembrie 2014 "Cu
privire la aprobarea modificarilor Instructiunii privind procedura de reglementare a activitatii
bancilor din Ucraina" a crescut cerintele minime de reglementare a capitalului pentru banci (H1) de
la 120 milioane la 500 milioane UAH, reiesind din prevederile Legii Ucrainei "Privind modificarile
anumitor legi ale Ucrainei privind prevenirea impactului negativ asupra stabilitatii sistemului
bancar" nr. 1586-VII din data de 4 iulie 2014.

Rezolutia stipuleaza ca bancile care au inceput sa functioneze inainte de 11 iulie 2014 au
permisiunea de a mari capitalul de reglementare la nivelul cerut in mod treptat. Valoarea minima a
capitalului reglementar pentru aceste banci (H1) este stabilita la 500 milioane UAH incepand cu 11
iulie 2024.

Au fost stabilite urmatoarele etape de majorare a capitalului bancar: 120 milioane UAH -
pana la 10 iulie 2017, 150 milioane UAH (echivalentul a 4,78 milioane euro) incepand cu 11 iulie
2017, 200 milioane UAH (echivalentul a 6,4 milioane €) incepand cu 11 iulie 2018, 250 milioane
UAH - incepand cu 11 iulie 2019, 300 milioane UAH incepand cu 11 iulie 2020, 350 milioane
UAH incepand cu 11 iulie 2021, UAH 400 de milioane din 11 iulie 2022 si 450 de milioane de
UAH din 11 iulie 2023).

In conformitate cu articolul 72 al Legii Bancii Rusiei si cu articolele 11, 11.2, 18, 35 si 36
din Legea bancara, in Federatia Rusa sunt stabilite urmatoarele cerinte minime de capital pentru
institutiile de credit:

» capitalul social autorizat al unei banci nou autorizate (din ziua in care banca a solicitat
inregistrarea de stat si licenta bancara) a fost stabilita la 300 milioane de ruble (4,4 milioane
EUR);

> a fost stabilit capitalul social minim al unei institutii de credit nebancare nou inregistrate, cu
exceptia capitalului social minim al unei contraparti centrale noi inregistrate, din ziua in
care institutia de credit nebancara a solicitat inregistrarea de stat si licenta la 90 de milioane
de ruble;

» capitalul social minim autorizat al unei contraparti centrale nou inregistrate de la data
aplicarii pentru Inregistrarea de stat si liceniere a fost stabilita la 300 de milioane de ruble;

» capitalul minim de capital al unei banci si capitalul minim de capital al unei institutii de
credit nebancare care solicita statutul unei banci (din prima zi a lunii in cursul céreia cererea
relevanta a fost prezentatd bancii din Rusia) a fost stabilita la cel putin 300 de milioane de
ruble;

» capitalul minim al unei contraparti centrale a fost stabilit la 300 de milioane de ruble;

» capitalul minim de capital al unei institutii de credit care solicita o licenta generala a fost
stabilit la cel putin 900 milioane de ruble (incepand din prima zi a lunii in cursul careia
institutia de credit a prezentat cererea relevanta bancii din Rusia).

Potrivit comunicatului de presa din 12.01.2015, Banca Centrald din Armenia a decis sa
ridice suma minimd a capitalului total al bancilor comerciale la 30 de miliarde de drame
(echivalentul a 1,8 milioane de euro) de la 5 miliarde de drame, care era minimul cerut la 1 ianuarie
2017.

Analizand datele din tabelul 1 concludem ca la 1 septembrie 2017 cerintele minime privind
suma capitalului bancar in Republica Moldova, diferd de cerintele minime de capital stabilite in
tarile selectate ca referinta.

Astfel, sumele minime de capital necesare pentru a intra pe piata bancara din Republica
Moldova in comparatie cu cele stabilite in tarile de referintd sunt cu 4,4% mai mari decit in
Ucraina, cu 12% mai mari decit in Federatia Rusa, cu 64% mai mari decit in Armenia, si in acelasi
timp cu 72% mai mici decit in Romania.
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Tabelul 1. Cerintele minime de capital pentru institutiile bancare in Republica Moldova,
Roménia, Ucraina, Federatia Rusa si Armenia la situatia din 01 septembrie 2017

. .. Abaterea relativa
Cerintele minime de fata de nivelul
capital pentru institutiile | Cerintele minime de capital pentru | .
Tara bancare, unitati institutiile bancare, euro din R. Moldova
monetare nationale l 1 (xi-X/x*100%-
’ 100%), %
R. Moldova 100 milioane MDL echivalentul a 5 milioane euro -
Romania 37 milioane RON echivalentul a 8,6 milioane euro +72%
Ucraina 150 milioane UAH echivalentul a 4,78 milioane euro -4,4%
Federatia Rusa |300 milioane RUR echivalentul a 4,4 milioane euro -12,0%
Armenia 30 miliarde ARD echivalentul a1,8 milioane de euro -64,0%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor public disponibile

Prin derogare de la etapele exacte ale analizei de benchmarking, in scopul oferirii unei
imagini de ansamblu a nivelului concurentei in sistemele bancare din tarile analizate, in figura 2
prezentam unul dintre cei mai cunoscuti indicatori, ce caracterizeaza nivelul concurentei - indicele
de concentrare CR-5.

90 QQ,QR
76,37

80 68,91
70
60 53,26

18,98 £12006
50 e

R
40 Y 2011
30 ] 2015
20 ]

A
10 W

0 T T T T 1
Armenia Moldova Romania Rusia Ucraina

Figura 2. Indicii de concentrare in baza activelor bancare CR-5 in Republica Moldova
si in tirile de referinta
Sursa: Baza de date a Bancii Mondiale. Disponibil online: www.worldbank.data.com

Datele din figura 2 indica asupra existentei unor niveluri diferite de concentrare, si prin
urmare a unor niveluri de concurenta diferite in sistemele bancare din tarile analizate. In Republica
Moldova fiind inregistrat cel mai Inalt nivel de concentrare, in anul 2015 indicele CRS avind
valoarea de aprox. 84%, cu 10% mai mare decit in Romania, cu 58% mai mare decit in Rusia si cu
71% mai mare decit in Ucraina.

In perioada 2006-2015 nivelul de concentrare pe piata bancara moldoveneasci a crescut.

Asa cum analiza de benchmarking privind barierele regulatorii bazate pe cerintele minime
de capital nu au indicat asupra unor probleme pentru Republica Moldova, presupunem ca gradul
inalt de concentrare, ce indicd asupra unui nivel redus de concurentd, se datoreazd mai degraba
barierelor non-regulatorii decit celor regulatorii.

Cadrul general al analizei de benchmarking presupune proiectarea noii performante in
domeniul studiat, comunicarea rezultatelor, stabilirea tintelor functionale, dezvoltarea planului de
actiune, implementarea planului si monitorizarea rezultatelor, reformularea criteriilor. Totodata,
evidentiem ca cerintele de capital bancar in Republica Moldova sunt sub nivelul celor stabilite in
Uniunea Europeana, fapt ce denota ca in perspectiva aderarii la UE ar fi posibila majorarea acestora.
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In contextul proiectirii noii performante, ca etapd a analizei de benchmarking, consideram
ca in perioada supusa analizei, suma minima de capital necesara pentru a intra pe piata bancara din
Republica Moldova poate fi considerata ca fiind adecvata realitatii actuale din grupul tarilor din
care face parte, diferentele relative mici fata de cerintele stabilite in tari precum Ucraina si
Federatia Rusa, justifica ca la moment nu sunt necesare modificari in legislatia bancara ce se refera
la cerintele minime de capital bancar.

Cu referinta la parcurgerea urmatoarelor etape, consideram cd realizarea analizei de
benchmarking ar fi un instrument util pentru utilizarea periodica de catre organele de reglementare
bancare si de catre autoritatile de concurenta, iar in functie de rezultatele obtinute, analiza ar putea
continua cu dezvoltarea unor planuri de actiune, implementarea acestora §i monitorizarea
rezultatelor, iar dupa caz si reformularea criteriilor.

CONCLUZII

Concluzionarea celor descoperite si expuse in prezentul studiu  neaparat solicita
evidentierea faptului ca problemetica abordata este una putin cercetatd. Specificul cercetarii
concurentei pe piata bancard deriva din faptul ca domeniul activitatii bancare este caracterizat
printr-un grad nalt de reglementare. Problema incurajarii, promovarii si impulsionarii concurentei
efective pe piata bancard devine mai complicatd din cauza ca este parte a unor obiective
conflictuale a politicilor de stat, ce reies din dorinta de atingere concomitenta a obiectivelor de
stabilitate financiara si de concurenta efectiva pe piata bancara.

Rezultatele analizei de benchmarking, ca instrument de analiza, dovedesc ca la situatia din
luna septembrie 2017 cerintele minime de capital pentru a intra pe piata bancara din Republica
Moldova pot fi considerate ca fiind adecvate realitatii actuale din grupul tarilor din care face parte.
Analiza diferentelor relative fata de cerintele stabilite in tari precum Ucraina si Federatia Rusa,
care s-au dovedit a fi mici, justificd cd la moment nu sunt necesare modificari in legislatia bancara
referitoare la cerintele minime de capital bancar.

Concluzia de ansamblu a studiului, tinind cont de nivelurile de concentrare inregistrare in
tarile de referinta analizate, este cd in Republica Moldova barierele non-regulatorii la intrarea si
extinderea pe piata bancara sunt mai mari decat barierele regulatorii.
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