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Аннотация 

В статье рассматривается методика создания информационного инструмента, 
выполняющего заблаговременное распознавание развитие кризисных явлений на 
предприятии. 

 Проблема корректного руководства компанией никогда не утрачивала своей 
актуальности, и ещё острее эта проблема становится в настоящее время, когда одна волна 
кризиса сменяет другую. Неверно выбранная стратегия управления предприятием  может 
привести к  катастрофическим последствиям  и угрожать самому существованию компании. 
В связи с этим, просто жизненно необходимым становится снижение риска принятия  
неверных решений  путем перехода на научно-обоснованные методы управления, с 
использованием достижений современных информационных технологий.  

Рассмотрим детально, принципы работы прогностическойфункции, заранее 
идентифицирующей развитие кризисных тенденций. Имеется ввиду программная 
функция, входящая в состав информационной экономической системы. 

Кризис сопровождается определёнными предпосылками. Как в период кризисного, так 
и в период предкризисного состояния предприятия, его финансовое состояние 
характеризуется специфическим набором значений финансовых 
показателей.Первоочередная задача прогностического информационного инструмента – 
определить для каждого предприятия свои индивидуальные шаблоны наборов значений 
показателей характерные в предкризисные периоды. Для реализации данной проблемы 
система определяет «кризисные» периоды, а предшествующие «кризисным» отмечает как 
«предкризисные». Каждый «предкризисный» шаблон с наборами значений финансовых 
коэффициентов сохраняется в библиотеке «предкризисных» шаблонов. 
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Принцип работы функции заблаговременного распознавания развития кризисной 
ситуации, основан на сравнении набора значений финансовых показателей за текущий 
отчетный период с наборами за предыдущие отчетные периоды.  

Реализация работы данного прогностического алгоритма строится: на поиске в 
архивной базе данных набора значений финансовых коэффициентов, 
соответствующего предкризисному периоду и одновременно не менее чем на 80 % 
схожему с набором за текущий отчетный период.  В случае обнаружения набора 
удовлетворяющего указанным выше условиям, появляются основания для выдачи системой 
предупреждения о возможном развитии кризисной ситуации.  

Разрешить данную проблемуможно средствами программного обеспечения. Базовый 
алгоритм работы основных функций и процедур выглядит следующим образом: 

1. За каждый отчетный период система выполняет расчет значений финансовых 
коэффициентов; 

2. Рассчитанный набор значений коэффициентов и результаты оценки финансового 
состояния за отчетный период сохраняются в БД; 

3. Присвоение статуса («Кризис», «Предкризисный»).  Если по результатам оценки,  
текущему отчетному периоду был присвоен статус «Кризис», то предшествующему 
периоду присваивается статус «Предкризисный»;  

4. Список эффективных мероприятий по выходу из кризиса за текущий отчётный 
период, сохраняется в базе знаний; 

5. Поиск в архивной БД шаблонов, схожих на 80% по значениям показателей с 
шаблоном за текущий отчетный период. Если найденный набор значений 
показателей является одновременно и предкризисным, то система предупреждает о 
возможном развитии на предприятии кризисных явлений; 

6. Одновременно с предупреждением пользователю предлагается пакет эффективных 
антикризисных мер. 

Полученная конструкция сможет предупреждать об ухудшении финансовой 
обстановки. Однако данный механизм необходимо модифицировать. Наличие в 
архивной базе данных, шаблона с набором значений коэффициентов характерных 
предкризисной ситуации, не даёт однозначного ответа на вопрос: в какой мере 
вероятен кризис, в сложившихся условиях? Получив ответ, пользователь сможет оценить  
значимость каждого предкризисного шаблона. Такие данные позволяют дать более точную 
оценку угрозам, возникшим на текущий момент и соответственно, пользователь сможет 
более рационально составить программу антикризисных мероприятий, сообразно 
настоящему положению дел на предприятии. 

Таким образом, появляется необходимость в создании алгоритмов, оценки 
значимости шаблонов показателей. Реализация данной задачи возможна, с 
использованием разных подходов: 

· Во-первых, необходимо в информационной системе создать механизм расчета 
значимости шаблона показателей по статистическим данным из архивной базы 
данных рассматриваемого предприятия; 

· Во-вторых, при оценке можно использовать мониторинговые усреднённые данные 
наборов показателей по отрасли; 

· И третий смешанный способ, принимающий во внимание одновременно данные по 
предприятию и мониторинговые усреднённые отраслевые данные наборов 
показателей.  

Каждый шаблон показателей по своим значениям уникален и факт повторения в 
архивной базе данных шаблона схожего в точности по значениям показателей – событие 
маловероятное. Однако, в архивной базе данных все же можно отыскать немало отчетных 
периодов схожих по своему финансовому состоянию. Это объясняется тем, что  небольшие 
расхождения в значениях показателей, в общем не оказывают значительного влияния на 
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итоговую финансовую обстановку. Становится очевидным тот факт, что удобства 
идентификации кризисных ситуаций и назначения списка антикризисных мер, в системе 
необходим механизм внутренней классификации всех видов предкризисных шаблонов по 
типам.  

Как было определено выше, для классификации шаблонов по типичным группам, 
можно принять условную погрешность расхождений значений показателей 20%.  То есть, 
при обнаружении в базе данных, схожих на 80% наборов показателей, определять данные 
наборы в одну типичную группу.  

Рис.1 Алгоритм определения значимости шаблона 
Следующий шаг – это определение вероятности возникновения кризисной ситуации, 

для каждого типичной группы шаблонов (рис.1). В основе работы алгоритма лежит расчет 
количества случаев развития кризисной ситуации для каждого предкризисного шаблона. 
Поскольку, все имеющиеся в базе данных шаблоны будут отсортированы по типичным 
группам, нужно рассчитать среднее значение вероятности развития кризисной ситуации для 
каждой типичной группы шаблонов. Полученный результат и будет представлять основной 
показатель значимости шаблона или будет отражать вероятность развития кризисной 
ситуации набора показателей.  

Выводы:Рассчитанная вероятность возникновения кризисной ситуации для 
каждой группы шаблонов позволят пользователю оценивать значимость шаблона 
финансовых показателей за текущий отчетный период.  

Такой подход позволяет более точно оценить текущую сложившуюся финансовую 
обстановку в компании. Предупреждение о надвигающей опасности, с одновременным 
сообщением примерной оценки нарастающей угрозы, прояснит для пользователя 
ситуацию. К примеру, предупреждение о развитии кризисной ситуации с вероятностью 
20% и предупреждение об угрозе с вероятностью 90%, говорит о разных уровнях 
рисков. Соответственно данные ситуации требуют разных подходов для их разрешения, 
что потребует от пользователя более рационально составить программу 
антикризисных мероприятий, сообразно настоящему положению дел. 
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