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REZUMAT
Organizarea financiara este un pilon fundamental in strategia de management a oricarei Intreprinderi, avand un impact
direct asupra performantei si viabilitatii acesteia. Functia financiara este un element central in structura organizatorica a
intreprinderii, avand un rol de coordonare si integrare a activitatilor financiare cu celelalte functii, contribuind astfel la
atingerea obiectivelor globale ale organizatiei. Managementul financiar al intreprinderi, in calitate de parte componenta
al managementului general, joaca un rol crucial in succesul si viabilitatea oricarei afaceri, contribuie nu doar la sanatatea
financiara a afacerii, ci si la crearea unei culturi organizationale orientate spre performanta si sustenabilitate pe termen
lung.
Cuvinte-cheie: functie financiara, management financiar, organizare financiara.
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SUMMARY
Financial organization is a fundamental part in the management strategy of any enterprise, having a direct impact on
its performance and viability. The financial function is a central element in the organizational structure of the enterprise,
having a role of coordination and integration of financial activities with the other functions, thus contributing to the
achievement of the organization's global objectives. Enterprise financial management, as a component of general
management, plays a crucial role in the success and viability of any business, it contributes not only to the financial health
of the business, but also to the creation of an organizational culture oriented towards long-term performance and

sustainability.
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Introducere. Functia financiard a intreprinderii se
referd la managementul resurselor financiare efectuat
pentru a asigura eficienta si viabilitatea afacerii. Aceasta
cuprinde o serie de activitati si procese care au rolul de a
coordona fluxurile financiare si de a sprijini atingerea
obiectivelor organizatiei.

Functia financiard reprezintd una dintre cele mai
importante atributii pe care trebuie sa si le asume o
intreprindere moderna pentru a putea realiza cu succes
misiunea globald ce ii revine — crearea si maximizarea
valorii economice [1].

Rezultate si discutii.

Structura organizatoricdi de conducere a unei
intreprinderi este un element primordial al procesului
managerial, fiind decisiva pentru functionarea eficienta a
acesteia. O structurd bine definitd faciliteaza
comunicarea, coordonarea activitatilor si luarea

deciziilor.  Prin  implementarea  unei  structuri
organizatorice eficiente, intreprinderea poate functiona
mai bine, asigurdndu-se ca toate elementele componente
isi cunosc rolurile si responsabilitdtile, ceea ce duce la o
performantd optimizata.

Stapéanirea problemelor financiare ale unei entitati
economice si alegerea drumului de urmat pentru afacere
asigurandu-i dezvoltarea Tn mediul economic, incadrarea
in mediul social cat si cultural al perioadei de timp, sunt
intrebéri pe care si le pune orice participant la viata unei
afaceri [2].

Functia financiard ocupd un loc central in structura
organizatoricd a unei intreprinderi, avand un impact
direct asupra tuturor aspectelor operationale si strategice
ale organizatiei.

Organizarea financiard a intreprinderii este expresia
unui domeniu specific al activitatii de conducere la
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nivelul acesteia, domeniu, in cadrul cdaruia se
fundamenteaza, elaboreazd, adoptd si finalizeazd
deciziile financiare, prin relevarea Intregului potential
managerial la nivelul Tntreprinderii [3].

Procesul de integrare a functiei financiare in structura
organizatorica a Intreprinderii poate fi caracterizat prin
prezentarea urmatoarelor elemente care il compun:

1. Pozitia in cadrul organizatiei include in sine doua
aspecte ce trebuie si fie definitivate:

= Subdiviziunea care e responsabild de functia
financiara. Functia financiara este de obicei organizata
intr-un departament distinct, care poate include
subfunctii precum contabilitate, control financiar, analiza
financiara si gestionarea trezoreriei;

= Raportare la managementul superior.
Departamentul  financiar raporteaza, de regula,
directorului  financiar sau directorului  general,
asigurandu-se ca informatiile financiare ajung la nivelul
de conducere necesar pentru luarea deciziilor strategice.

2. Interactiunea cu celelalte subdiviziuni ale
companiei:

= Relatiile de colaborare cu celelalte departamente
operationale. Subdiviziunea financiara colaboreaza
strains cu departamentele de vanzari, marketing,
productie si resurse umane pentru a evalua impactul
financiar al diferitelor initiative si decizii;

= Asigurarea  unei  perspective  financiare.
Subdiviziunea financiard responsabild pentru oferirea
unei perspective financiare asupra planurilor si
strategiilor dezvoltate de alte departamente, ajutand la
evaluarea fezabilitatii si rentabilitatii acestora.

3. Implicarea in procesul de elaborare a deciziilor
strategice:

= Participare la procesul de planificare strategica a
organizatiei. Functia financiara joacd un rol esential in
planificarea strategicd, oferind analize si prognoze
financiare care ajuta la definirea obiectivelor pe termen
lung ale organizatiei;

= Evaluarea investitiilor. Subdiviziunea financiara
este implicatd 1n analiza proiectelor de investitii si a
oportunitatilor de expansiune, contribuind la deciziile de
alocare a resurselor.

4. Gestionarea riscurilor - Functia financiard este
responsabilda  pentru identificarea, evaluarea  si
gestionarea riscurilor financiare, asigurandu-se ca
organizatia este bine pregatita sa facd fatd provocarilor
economice si de piata.

5. Controlul financiar:

= Bugetare si monitorizare.  Departamentul
financiar se ocupd cu elaborarea bugetului si cu
monitorizarea performantei financiare, asigurandu-se ca
resursele sunt utilizate eficient si conform planului
stabilit;

= Raportare financiard. Pregatirea si prezentarea
rapoartelor financiare periodice care ofera o imagine de
ansamblu asupra sdnatatii financiare a organizatiei.

6. Functia de suport consultativ:

= Asigurarea conformitatii. Functia financiara se
ocupa de respectarea reglementarilor fiscale si financiare,
protejand organizatia de riscurile legale si financiare;

= Sprijin pentru dezvoltarea resurselor umane.
Colaboreaza cu departamentul de resurse umane pentru a
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evalua costurile asociate cu angajarile si pentru a stabili
politici salariale corecte.

7. Cultura organizationald. Functia financiard
contribuie la crearea unei culturi organizationale care
valorizeaza responsabilitatea financiara, transparenta si
etica Tn gestionarea resurselor.

Pentru asigurarea functionalitatii efective a
organizatiei in ansamblu si nemijlocit a departamentului
financiar din cadrul acesteia, este necesara delimitarea
atributiilor subdiviziunilor structurale ale intreprinderii.
Acest proces implica clarificarea si delegarea
responsabilitatilor si a sarcinilor fiecarei subdiviziuni,
astfel incat sa se evite suprapunerile si confuziile.

Fiecare subdiviziune trebuie sd primeasca atributii
bine definite. Acest lucru include activitatile specifice pe
care trebuie si le indeplineascd, precum si
responsabilitatile in raport cu alte subdiviziuni.

Fiecare subdiviziune ar trebui sa opereze cu obiective
clare, care sa se alinieze cu strategia generald a
intreprinderii. Aceste obiective trebuie sa fie masurabile
si realizabile.

Plus la aceasta este necesara elaborarea unor
procese si canale de comunicare clare intre subdiviziuni
pentru a asigura colaborarea eficienta si pentru a rezolva
eventualele conflicte sau neintelegeri.

Pentru a explica mai detaliat specificul de integrare a
functiei financiare in structura organizatoricd a
intreprinderii, vom descrie amanuntit ce responsabilitati
sunt atribuite acestei subdiviziuni:

1. Planificarea financiara - implicd stabilirea
obiectivelor financiare si elaborarea strategiilor pentru a
le atinge. Aceasta include estimarea veniturilor si
cheltuielilor, precum si planificarea investitiilor.

Planificarea financiard a intreprinderii este un proces
fundamental care implica stabilirea obiectivelor
financiare pe termen scurt, mediu si lung si elaborarea
unor strategii pentru atingerea acestora.

Planificarea  financiara bine realizatd ajutad
intreprinderile  sd-si  optimizeze  resursele, sa
imbunatateasca eficienta operationald si sa-si asigure o
dezvoltare sustenabila.

2. Bugetarea - procesul de elaborare a bugetelor care
aloca resursele financiare pe diferite activitati si proiecte.
Bugetele ajuta la monitorizarea performantei financiare
si la controlul costurilor.

Crearea unui buget detaliat care sa reflecte proiectiile
de venituri si cheltuieli este importanta pentru mentinerea
echilibrului financiar al entitatilor economice. Bugetul
este un instrument de planificare care ajutd la alocarea
resurselor si la monitorizarea performantei financiare.

3. Finantarea - identificarea si obtinerea surselor de
capital necesare pentru desfasurarea activitatilor
intreprinderii. Aceasta poate include atragerea de fonduri
prin Tmprumuturi, emisiuni de actiuni sau reinvestirea
profitului.

Managementul contemporan al afacerilor acorda o
atentie sporitd gestiunii procesului de finantare, care
ofera obiective i principii de orientare optimala a
fluxurilor financiare, coerentd in deciziile financiare
aprobate, posibilitatea de a monitoriza rezultatele
financiare in general pe intreprindere si pe anumite



subdiviziuni separate, de a evalua indicatorii eficientei si
rentabilitatii surselor de finantare, etc. [4].

Finantarea intreprinderii reprezintd procesul prin care
o organizatie obtine resurse financiare necesare pentru
desfasurarea activitatilor sale si atingerea obiectivelor
strategice. Aceasta este primordiald pentru asigurarea
stabilitatii si cresterii.

Este necesar ca intreprinderile sa analizeze costurile
asociate fiecarei surse de finantare. Acest lucru le permite
sa decida care optiune este cea mai eficienta si care se
aliniaza cel mai bine cu obiectivele lor financiare.

Alegerea surselor de finantare influenteaza structura
capitalului intreprinderii, adica raportul dintre capitalul
propriu si cel imprumutat. O structurd de capital
echilibrata este importantd pentru maximizarea valorii $i
minimizarea riscurilor.

Finantarea 1intreprinderilor trebuie sa respecte
reglementdrile locale si internationale. Acest lucru poate
include reguli legate de raportarea financiara,
transparenta si respectarea standardelor de contabilitate.

Astfel finantarea eficienta a intreprinderii este
cruciald pentru asigurarea sustenabilitdtii si cresterii
economice pe termen lung. Fiecare companie trebuie sa-
si analizeze nevoile si sd-si aleagd sursele de finantare
care se potrivesc cel mai bine strategiei sale.

4. Gestionarea activelor presupune monitorizarea si
administrarea activelor intreprinderii pentru a maximiza
rentabilitatea acestora. Aceasta implicd evaluarea si
optimizarea portofoliului de investitii.

Gestionarea activelor intreprinderii se referd la
procesul de planificare, monitorizare si optimizare a
resurselor economice ale unei organizatii pentru a
maximiza eficienta si rentabilitatea.

Este important ca intreprinderea sa mentind un
inventar actualizat al activelor sale. Evaluarea regulata a
acestora ajutd la determinarea valorii lor si la
identificarea necesitatii de Inlocuire sau intretinere.

intreprinderea  trebuie si  elaboreze si s
implementeze strategii pentru a asigura utilizarea
eficienta a activelor. Acest lucru poate include
imbunatatirea proceselor de productie, reducerea timpilor
de inactivitate si maximizarea capacitatii de utilizare a
potentialului de productie.

La fel de importantd este si utilizarea unor solutii
software pentru gestionarea activelor, care faciliteaza
monitorizarea, raportarea si analiza performantei
acestora. Aceste instrumente ajutd la centralizarea
informatiilor si la Tmbunatatirea eficientei proceselor
manageriale.

Gestionarea activelor este strict necesara pentru
succesul pe termen lung al oricdrei intreprinderi. Prin
optimizarea utilizarii resurselor si asigurarea unei
intretineri adecvate, companiile pot imbunatati
profitabilitatea si pot reduce riscurile asociate cu
gestionarea activelor.

5. Controlul financiar presupune monitorizarea si
analiza performantei financiare prin raportari periodice,
audituri si analize financiare. Aceasta ajutd la
identificarea abaterilor de la buget si la luarea de masuri
corective.

Controlul financiar al intreprinderii se refera la
procesele si sistemele utilizate pentru a monitoriza,

evalua si gestiona performanta financiard a organizatiei.
Acesta este important pentru asigurarea stabilitatii
financiare si pentru atingerea obiectivelor strategice.

Controlul trebuie sa fie insotit de generarea de
rapoarte financiare periodice (lunare, trimestriale,
anuale) care sd ofere o imagine de ansamblu asupra
situatiei financiare a intreprinderii. Aceste rapoarte
includ bilanturi, conturi de profit si pierdere si situatii de
fluxuri de numerar, etc.

Auditul ajuta la identificarea riscurilor si a posibilelor
nereguli financiare. Evaluarea periodica a sistemelor de
control financiar si implementarea de imbunatatiri pentru
a raspunde schimbdrilor din mediul de afaceri asigura
adaptabilitatea pe termen lung.

Controlul financiar al intreprinderii este esential
pentru asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor
financiare, minimizarea riscurilor §i maximizarea
performantei economice. Printr-un sistem bine pus la
punct de control financiar, organizatiile pot sa-si
imbunatateasca sustenabilitatea si competitivitatea pe
piata.

6. Gestionarea riscurilor financiare - identificarea
si evaluarea riscurilor financiare, precum fluctuatiile de
piata sau riscurile de credit, si implementarea de strategii
pentru a le minimiza impactul.

Gestionarea riscurilor financiare ale ntreprinderii
este un proces vital care implica identificarea, evaluarea
si minimizarea riscurilor care pot afecta performanta
financiard a organizatiei.

Gestionarea riscurilor financiare este cruciala pentru
asigurarea stabilitatii si sustenabilittii pe termen lung a
unei Tntreprinderi. Prin implementarea unor strategii
eficiente de gestionare a riscurilor, organizatiile pot sa
minimizeze impactul negativ al incertitudinilor si sa isi
protejeze activele financiare.

7. Analiza financiara - evaluarea performantei
financiare a ntreprinderii prin analizarea indicatorilor
financiari, cum ar fi rentabilitatea, lichiditatea si
solvabilitatea.

Analiza financiard a intreprinderii este un proces
Sistematic de evaluare a performantei financiare a unei
organizatii, utilizind diverse tehnici si instrumente
pentru a interpreta datele financiare. Scopul analizei
financiare este de a oferi informatii utile pentru
management, investitori si alte parti interesate sau
implicate in luarea deciziilor.

Analiza financiara a intreprinderii este decisiva
pentru asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor
financiare si pentru sprijinirea cresterii sustenabile pe
termen lung. Prin utilizarea unor metode adecvate de
analiza, intreprinderile pot lua decizii informate care
contribuie la succesul lor.

Realizarea integrald a tuturor acestor responsabilitati
atribuite departamentului financiar este cruciald pentru
asigurarea stabilitatii financiare a intreprinderii si pentru
sprijinirea cresterii durabile pe termen lung.

Concluzii:

Structura organizatoricd de conducere a organizatiei
are rol de interconectare a functiilor de baza ale entitatii,
iar consecutivitatea derularii acestora se poate modifica
in dependentd de obiectivele strategice abordate pe
parcurs.
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Organizarea structurald a intreprinderii are misiunea Functia financiara reprezinta un element de baza al

de a integra intr-un ansamblu unitar toate componentele structurii organizationale. Managementul financiar al
sistemului managerial strategic, cit si pe cele organizatiei trebuie s asigure fluidizarea si eficientizarea
operationale. tuturor fluxurilor financiare, generate de activitatea

economica a acesteia.
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