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The purpose of this paper is to identify an efficient methodology and process for evalua-
ting decisions in the context of economic and innovative security, by providing a practical and
theoretical approach for making complex and interconnected decisions in various domains of an
economic entity.

Research Methodology: This article proposes an innovative methodology for decision eva-
luation within the economic and innovative environment, involving a comprehensive analysis
conducted by multiple experts on several operational variants of an entrepreneurial activity.

Conclusions: Through a proposed algorithm and specific indicators, each variant is evalu-
ated, and the results are transformed and compared in a matrix, generating a final assessment of
each optimal option. This process provides a detailed perspective on preferred and undervalued
variants, serving as a foundation for decision-making in complex economic activity environ-
ments.

The timeliness and importance of the subject are reflected in the necessity for a global,
integrated, and balanced vision of strategic decisions. This interdisciplinary and comprehensive
approach becomes increasingly important in the context of global challenges such as climate
change, economic and social sustainability, and their interdependence. The evolution and refine-
ment of these evaluation methods are essential to support sustainable, balanced, and beneficial
development for society as a whole.

The originality of the papers lies in the application of a complex mix of approaches, in-
cluding transdisciplinary, systematic, and synergistic methods. This combination brings a fresh
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perspective to idea generation, innovation, and decision-making processes, highlighting their
impact on economic, social, and ecological security.

Keywords: algorithm, economic decisions, economic security, economic and innovative en-
vironment, complex decision-making process.

INTRODUCERE

Generarea de idei si inovatii reprezintd o manifestare complexa a capacitatii umane
de a crea si de a gandi Tn moduri multiple. Oricare ar fi domeniul sau sfera de activitate,
aceasta abilitate necesitd o intersectie ntre pregdtirea profesionald, educatia continua si
o serie de trasaturi intelectuale.

Desi educatia este un fundament esential in dezvoltarea gandirii creative, nu repre-
zintd un garant al generdrii de idei. Pe langa cunostintele dobandite, factori precum logi-
ca si intuitia autorului joaca un rol vital in aparitia ideilor. Totusi, esentialul Tn procesul
de generare a ideilor si inovatiilor este gandirea originala, o abilitate care se diferentiaza
de gandirea predefinita, tiparul de gandire al unui robot sau al unei logici programate.

Omul creativ este capabil sa navigheze intre doud forme de gandire: cea comuna,
tipic umana, cunoscutd sub denumirea de gandire sablon, si cea ceva mai unica si speci-
fica autorilor potentiali de idei inovatoare, adicd gandirea atipica. Aceasta din urma este
capacitatea de a jongla Intre aceste moduri de gandire care permite explorarea si genera-
rea de idei originale. Un exemplu ilustrativ in aceasta privinta este dat de Charles Darwin
si biologul Alfred Russel Wallace, care au dezvoltat teoria evolutiei.

Dezvoltarea inovatiilor 1n tarile avansate se bazeaza, in special, pe mijloace inves-
tite in cercetare si dezvoltare. in formarea fundamentului respectiv, statul joaci un rol
important, participand activ, cu propriile investitii, la sustinerea proceselor de obtinere
a cunostintelor si creare de tehnologii noi [1]. Gandirea atipica se distinge adesea prin
abilitatea de a explora posibilitati laterale si solutii neconventionale, renuntand la teorii
sau tipare preconcepute. Ea poate aparea in mod aleatoriu sau Tn urma lipsei gandirii
sablon.

Aceasta diversitate si complexitate in generarea de idei demonstreaza ca nu exista
un model fix sau o cale prestabilitd pentru a dezvolta idei inovatoare. Fiecare individ
abordeaza acest proces in moduri diferite, evidentiind natura incerta si plind de surprize
a aparitiei ideilor.

MATERIAL SI METODA

Pentru a efectua aceastd cercetare si a evidentia rezultatele si concluziile intr-un
mod inovator, a fost utilizatd o gama diversificata de materiale si metode. Acestea au
inclus nu doar date statistice si studii anterioare, ci si abordari inovatoare, cum ar fi me-
todele de analiza si sinteza avansate, precum si tehnici comparative moderne. Integrarea
elementelor inovatoare a avut rolul de a oferi o perspectivd mai completa si progresista
in cadrul acestei cercetari, consolidand astfel fundamentul rezultatelor si concluziilor
prezentate.
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REZULTATE SI DISCUTIH

Inovatia reprezinta rezolvarea unei probleme tehnice sau a organizarii muncii pen-
tru a imbunatati eficienta, perfectiona tehnologia sau rationaliza solutiile existente. Pro-
cesul inovational presupune urmatoarele aspecte:

1) cererea pentru investitii trebuie sa fie prezenta;

2) sustinerea activitatilor inovative in sectorul antreprenorial;

3) asigurarea inovatiilor cu o baza de cercetare stiintifica solida;

4) colaborari inovative internationale;

5) profesionalism in domeniul inovational;

6) inovatii in sectorul serviciilor de stat si municipale;

7) inovatii la nivel regional;

8) elaborarea structuri stiintifico-practice pentru elaborarea unui program-arbore.

Existd necesitatea unei structuri stiintifico-practice dedicate pentru elaborarea si
implementarea inovatiilor.

Crearea unei institutii stiintifico-practice, axate pe sustinerea proceselor inovationale
in Republica Moldova, va juca un rol esential in elaborarea unei strategii inovationale
pe termen lung (Fig. 1).

Frecenfa cererii in Republica ) St . e Asigurarea movatarilor cuo
inovaTonale i sectoarele
Moldeva ia inova’¥i (1) iale (2) bazade cercetari ftimfice (3]
o
PROCE SELE
Frezent colabordrilor MOTIVA? IONALE IN Precenta profesional smului in
inova fonale rrernafonale (4) REPUBLICA MOLDOV A domeniul movaional (3)
PRESUPUN:
e ~,
i - Precena in R Moldova a wei
Inovadiin serviciile de stat FPrezenfa inovaiilor in prafil struchwi gtinifico-practice
municipale, locale (6) regional (7) pentru elaborarea uri
. PROGRAM ARBORE (8)

Fig. 1. Schema-bloc ,,Organizarea proceselor inovationale in Republica Moldova”

Sursa. elaborata de autori

Instituirea unei institutii stiintifico-practice, propusa sa fie numita conventional
»Moldova Inovationala” (MI), ar trebui sa aiba in responsabilitate calitatea programelor
educationale 1n diversele niveluri de invatamant si sa propund modalitati de evaluare a
cunostintelor stiintifice si practice ale absolventilor. De asemenea, MI ar trebui sa dez-
volte politici inovationale pe termen scurt si lung pentru Republica Moldova, sa organi-
zeze evenimente stiintifice nationale si internationale pe teme inovationale si sa sustind
necesitatea finantarii activitatilor inovationale. Institutia ar trebui sa contribuie la impli-
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carea mediului de afaceri 1n activitati inovationale, sa coordoneze educatia continua si sa
contribuie la cresterea competitivitatii economice a Republicii Moldova.

Procesul inovatiei in Republica Moldova reprezinta un aspect de importanta cruci-
ala pentru tard si poate fi analizat in contextul a opt blocuri distincte, dintre care primul
este prezenta cererii pentru inovatii in tard. Este esential ca atunci cand cererea lipseste,
chiar si o oferta generoasi de inovatii poate fi redusi la teorii utopice. In plus, guvernul
si sectorul businessului au roluri importante In promovarea inovatiilor.

Al doilea aspect crucial se refera la sustinerea activitatilor inovationale in sectoare-
le antreprenoriale. Guvernul poate sustine aceste procese, dar nu poate impune inovatiile
sectorului privat. In schimb, businessul joaca un rol-cheie in implementarea inovatiilor,
oferind sprijin financiar si organizand manifestari publicitare pentru inovatiile in curs de
dezvoltare.

Continuand, asigurarea inovatorilor cu o baza solida de cercetare stiintifica repre-
zintd un alt element esential. Cunostintele teoretice si practice, impreund cu o comuni-
care eficienta intre domeniul teoretic si cel aplicativ, sunt cruciale pentru generarea de
idei si inovatii. Guvernul poate contribui la crearea unei baze institutionale clare, care sa
sustind atat cercetarea teoretica, cat si cea aplicativa.

In plus, colaboririle internationale in domeniul inovatiei sunt esentiale in era glo-
balizarii. Diferentele in infrastructura inovationala si neuniformitatea cererii de produse
inovationale reprezintd motive importante pentru colaborarea internationala.

Este de asemenea cruciald prezenta profesionalismului in domeniul inovational.
Cunostintele teoretice adanci trebuie combinate cu expertiza practicd pentru a dezvolta
idei si inovatii. Personalul implicat in activitati specifice poate identifica probleme ce pot
servi ca stimulente pentru generarea de idei inovatoare.

Continuand, inovatiile trebuie sa fie orientate spre rezolvarea problemelor locale,
specificul si nevoile fiecarei regiuni. La fel de important este si un cadru institutional de-
dicat elaborarii unui program-arbore in Republica Moldova, in absenta caruia procesele
inovationale sunt ldsate la voia intamplarii. O institutie ca “Moldova Inovationalda” ar
putea servi ca o sursa de baze de date si de sprijin pentru inovatorii si businessul tarii.

Activitatile inovationale ale intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) sunt motivate
de necesitatea mentinerii nivelului competitiv pe pietele interne, externe; a mentinerii
sustenabile a clientului de pe piatd. Conceptul antreprenorial este orientat spre dezvol-
tarea, desfasurarea activitatilor inovationale, a managementului strategic, spre accepta-
rea unor investitii cu un nivel inalt de incertitudine. In acest context, pentru Republica
Moldova este important de clarificat [2]: care poate fi structura antreprenoriatului; cum
este sau cum poate fi corelat antreprenoriatul inovational cu interesele IMM; depind sau
nu eforturile inovationale din tara de comportamentale ,,neloiale”, rauvoitoare ale unor
parteneri economici din exterior. Orientarea antreprenoriala este ,,constituitd” din trei
componente, este tridimensionald: inclinatia de a accepta ideile inovative, noi; identi-
ficarea unor noi posibilitati de comercializare a produselor respective; inclinatia de a
accepta riscurile. Deci, IMM trebuie sa fie capabile sa genereze idei noi, in baza acestora
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(a ideilor) sa creeze noi produse, noi servicii, sa participe la realizarea unor proiecte
riscante, sd prevada necesitatile consumatorului, sa-si sporeasca numarul clientelei, sa
se conformeze in situatii dificile. Orientarea antreprenoriala poate fi considerata o resur-
sd intelectuala, organizationala. Participarea firmelor la realizarea unor programe poate
contribui, cu 0 anumiti probabilitate, la obtinerea unor profituri, favoruri. Doar IMM cu
cele trei orientdri (inovative, implementari proactive, acceptarea riscurilor) pot fi consi-
derate antreprenoriale, adica orientate antreprenorial. Fiecare element din cele trei are
un impact pozitiv asupra activitatilor IMM [2]. Orientarea Antreprenoriala este un fel
de ,mecanism” al IMM de a se ,,confirma” mediului de pe piatd, dinamismului, incer-
titudinii pietei. Piata, sub impactul ideilor, tehnologiilor IMM se gaseste intr-o evolutie
permanenti. In schimbiri se giseste si cererea consumatorilor, preferintele acestora, in
schimbari se gasesc si comportamentele concurentiale. Aceste aspecte genereaza situatii
dificile, premise pentru ,,a genera” idei, inovatii, a implementa in activitatile, produ-
sele finale. Comportamentul neloial, agresiv, imprevizibil al unor parteneri economici
din exterior contribuie la cresterea incertitudinii, la necesitatea IMM de a accepta unele
riscuri. In consecintd, impactele pozitive ale celor trei componente ale ORIENTATIEI
ANTREPRENORIALE vor fi in crestere (Fig. 2).

FACTORI EXOGENI

5 IS IS

AGRESIVITATEA

PARTENERILOR DINAMISMUL DINAMISMUL

ECONOMICI DIN PIETEI CONSUMATORILOR
EXTERIOR

$§ 4 3

RESURSE INTELECTUALE, ORGANIZARE

REZULTATE y

MEDIUL COMERCIAL
AL IMM

CELE TREI COMPONENTE: INOVATIA, IMPLEMENTAREA,
ACCEPTARFEA RISCURILOR

Fig. 2. Schema-bloc ,,Realizarea antreprenoriatului orientat”
Sursa: elaborata de autori

In concluzie, orientarea antreprenoriala, definita ca inclinatie catre inovatie, adap-
tabilitate la schimbare si asumare a riscurilor, reprezintd un pilon vital pentru intreprin-
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derile mici si mijlocii din Republica Moldova. Aceasta orientare le permite sa genereze
idei inovatoare, sd se extinda pe piata si sa faca fata incertitudinii economice. Cu toa-
te acestea, in fata unor parteneri economici neprevazatori din exterior, IMM-urile sunt
fortate si accepte riscuri suplimentare. In ciuda acestor provocari, orientarea antrepre-
noriald ramane cheia pentru adaptare si succes ntr-un mediu economic in permanenta
schimbare.

Adoptarea unei decizii: aspect metodologic. Securitatea economica poate fi asi-
gurati doar de calitatea deciziei adoptate de manager. Fiecare entitate, structurd, IMM
trebuie sa dispuna de o anumita strategie, de un program (un plan), sa-si asigure adapta-
rea activitdtilor entitatii la noi situatii aparute aleatoriu. De regula, in procesul adoptarii
deciziei participa mai multi decidenti [3]. Decizii neadecvate pot fi adaptate prin opinie
liderului.

Securitatea economica a unei entitati este strans legata de calitatea deciziilor adop-
tate de manageri si de procesul decizional. Intrucét deciziile sunt adesea luate de un
colectiv de decidenti, abordarea adoptata pentru a gestiona acest proces devine crucialad
pentru a asigura succesul si securitatea economica prin inovatie.

Metodologia propusd pentru adoptarea deciziilor intr-un context in care sunt
implicati mai multi decidenti si analizate mai multe variante de functionare a entitatii
reprezintd un pas semnificativ catre asigurarea unei decizii informate si bine fundamen-
tate [4]. Fiecare expert implicat evalueaza variantele in functie de indicatorii specifici,
reflectand astfel perspective individuale.

Problema privind adoptarea deciziei devine dificild sub impactul unor factori ale-
atorii, imprevizibili. In acest context devine actuald metodologia adoptarii unei decizi
ce asigura securitatea economica, sociala, ecologicda. Sa examindm, in continuare, o
modalitate, un algoritm de adoptare a unei decizii, unde participa n decidenti (experti),
i=1,2,...,n si sunt analizate m variante de functionare a entitatii, j=1,2, ...,m. Expertul j,
j=1,2,...,n estimeaza varianta i, i=1,2,...,m, prin indicatoriiAl_j, i=1,2,...m; j=1,2,...,n.
Fiecare expert are propria viziune despre fiecare variantd in baza datelor initiale 4
(Tab. 1).

Tabelul 1
Date initiale A
Variante
1 2 i m
Expertul

1 All A12 Ali Alm
2 A21 A22 AZi AZm
J AJ 1 Aj 2 Ajl Ajm
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n Apq Apa Api Anm

Sursa. elaborat de autori

Utilizarea datelor initiale, exprimate in indicatori (conform Tabelului 1), permite
generarea unei viziuni complete asupra fiecarei variante si a ponderii acestora 1n functie
de evaludrile expertilor. Aceasta abordare complexa poate contribui la minimizarea efec-
telor factorilor aleatorii si imprevizibili, oferind o baza solidd pentru adoptarea deciziilor
care sa sustind securitatea entitatii in mediul sdu economic, social si ecologic.

Prin intermediul acestui algoritm se contureaza o metoda sistematica si obiectiva de
a gestiona deciziile, punandu-se accentul pe colectarea si evaluarea informatiilor pentru
a directiona entitatile catre optiuni mai sigure si mai sustenabile din punct de vedere
economic.

In continuare, elaborim matricea a={ aijf i=1,2,...,m; j=1,2,...,n, dupa urmatoarea
reguld: elementul AU este substituit cu 1, sau cu (/+a), sau cu (/-a). Daca, de exemplu,
Aq41=4,5, atunci elementul A, 4, este substituit cu 1; daca A;; > A;,, atunci elementul
A4 4, este substituit cu (/+a); daca Ay, < Ay, elementul 4,, A4, va fi substituit cu
(1-a). Fiecare expert compara variantele supuse analizei, doua cate doud, adica fiecare
element este comparat cu urmatorul din acelasi rand, de acelasi expert j, j=1,2,...,n. Ma-
tricea 4 poate fi ,,substituitd” conventional cu matricea o, unde 0<a<I (Tab. 2).

Tabelul 2
Matricea A
Varianta i
1 2 i m Suma
Expertul j
1 ay Ay ayi Ay | 0,5m(m+1)
2 Aoy Ao ay; Aom | 0,5m(m+1)
J A1 Az i UGm | 0,5m(m+1)
n Qn1 P Qni Anm 0,5m(m+1)
n n n n
Suma Z a; Z @jz Z aji Z Ajm
=1 =1 =1 =1

Sursa. elaborat de autori
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O primd apreciere a variantelor i, i=/2,...,m: varianta preferabilda -
MAX1<j<m =1 Q5> Varianta subapreciatd - Miny <;<;, X j=1 Gj;. Prin utilizarea meto-
dei de elaborare a matricei conform regulii stabilite se obtine o reprezentare conventionala
a evaludrilor expertilor in forma matricei a, unde 0 < a < 1, conform indicatorului din
Tabelul 2. Aceasta matrice reflecta relatiile de preferintd, egalitate sau diferenta in eva-
luarile expertizei pentru fiecare variantd analizata.

Prin aplicarea regulilor de substitutie a elementelor matricei se contureaza o prima
evaluare a variantelor in functie de preferintele exprimate de fiecare expert. Varianta
preferata este determinatd ca suma maxima a evaludrilor pentru fiecare expert in cadrul
fiecrei variante. In contrast, varianta subapreciati este definitd ca suma minima a evalu-
arilor pentru fiecare expert asociate cu fiecare varianta.

Aceasta evaluare initiala furnizeaza o perspectiva asupra optiunilor considerate ca
fiind cele mai preferate si, respectiv, cele mai putin apreciate de catre experti. Aceasta
abordare ofera o fundatie initiala in procesul de luare a deciziilor, orientand atentia catre
variantele considerate ca avand potentialul cel mai ridicat si catre cele care necesitd o
reevaluare sau o atentie suplimentara.

Metoda de evaluare initiala, bazatd pe ponderarea preferintelor exprimate de
experti, reprezintd un prim pas in directia identificarii variantelor promitatoare si a celor
care necesita o investigatie mai ampla, oferind astfel un cadru initial pentru procesul de
luare a deciziilor pentru entitatea respectiva.

O astfel de modalitate de adoptare a unor decizii [5, p. 47-54], in viziunea noastra,
poate fi doar testatd, insa rezultatele nu pot fi considerate optime.

Textul se referd la un algoritm de adoptare a deciziilor in ceea ce priveste securi-
tatea economica, sociald si ecologica. Acesta implica participarea mai mulor decidenti/
experti si analiza mai multor variante de functionare a unei entitati.

Algoritmul propus presupune evaluarea fiecarei variante de catre fiecare expert uti-
lizand anumiti indicatori. Aceasta evaluare se traduce intr-o matrice de evaluare care
este apoi transformata intr-o altd matrice conform unor reguli predefinite. Fiecare expert
compara variantele intre ele, iar matricea rezultatd poate fi ulterior analizata.

Aprecierea finald a variantelor se face prin calcularea sumei indicatorilor pentru
fiecare variantd. Varianta preferatd este cea care are suma maxima a indicatorilor, iar
varianta subapreciatd este cea cu suma minima a indicatorilor.

Aceastd metodologie de evaluare a variantelor permite decidentilor sa identifice
variantele preferate si cele subapreciate, oferind o baza pentru luarea deciziilor in situatii
economice, sociale si ecologice complexe.

In concluzie, putem mentiona ci abordarea detaliati si sistematica pentru procesul
de generare a ideilor inovatoare si pentru adoptarea deciziilor in ceea ce priveste secu-
ritatea economic prin inovatie. In ceea ce priveste adoptarea deciziilor, se propune un
algoritm complex ce implica evaluarea variantelor de catre mai multi experti si transfor-
marea datelor In matrice conform unor reguli prestabilite. Aprecierea finald a variantelor
se realizeaza prin calculul sumelor indicatorilor, evidentiind variantele preferate si cele
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subapreciate. Metodologia prezentatd oferd un cadru initial pentru procesul de luare a
deciziilor in contexte complexe. Aceasta pune accentul pe evaluarea obiectiva a vari-
antelor, furnizand decidentilor informatiile necesare pentru a alege cele mai adecvate
solutii 1n situatii economice si sociale imprevizibile.

Referinte:

1.

LOBANOV, N. Intreprinderile mici si mijlocii inovationale: problema dezvol-
tarii si finantarii. in: Revista ECONOMICA, 2021, nr. 2 (116) pp. 78-95.
Activitatea intreprinderilor mici si mijlocii in Republica Moldova in anul 2019
[on-line]. Disponibil: https://www.contabilsef.md/activitatea-intreprinderilor-
mici-si-mijlocii-in-republica-moldova-in-anul-2019/ [Accesat: 14.09.2023]
ATRILL, P., McLANEY, E. Management accounting for decision makers. Har-
low, UK: Pearson. 2015.

SAATY, T.L., PENIWATI, K. Group decision making: Drawing out and recon-
ciling differences. Pittsburgh: RWS Publications. 2008.

MARSHIROV, V.V, MARSHIROVA, L.E. Methods of configuring the decisi-
on-making system when choosing and supporting an entity development strate-
gy. In: Business Informatics, 2015, no. 4 (34), pp. 47-54.

703



