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., Antreprenoriatul nu este arta de a castiga noi clienti sau bani. Este arta de a-{i
place ceva, de a face acel ceva, iar clientii si banii o sa vina de la sine.”

{Adrian Asoltanie/

Abstract

This article presents a brief look at young entrepreneurs from the Republic of Moldova. The study exposes the
opportunities and the main problems that young entrepreneurs are facing. It summers the importance of
entrepreneurship in our society and gives some curious examples of people that achieved success at a young
age.
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Aproximativ totul ce sta la baza activitatii tale cotidiene implica un produs. Ecranul
telefonului sau monitorul calculatorului in care privesti, hainele in care esti imbracat, pana la
scaunul in care esti asezat, implica un individ cu gandire antreprenoriala, care si-a dezvoltat si
executat ideea. Analizdnd pentru o clipa, putem presupune ca persoana care a creat scaunul
tdu, probabil a esuat In mod repetat si la sigur a auzit nu doar o data ca ideea lui este una
stupidd. De ce sa creezi un scaun cand deja exista mii de exemplare. Totusi, la moment sunteti
asezati In scaunul lui.

Asadar, este persoana ce va creat scaunul un antreprenor? Evident! Nu pentru ca el este o
persoana de afacere, dar pentru ca a incercat sa creeze un produs mai bun, a acceptat riscul,
pentru a rezolva o problema. In sensul modern al economiei de piatd, un antreprenor este un
agent economic care adoptd un comportament activ si inovator, care acceptd deliberat riscuri
financiare pentru a dezvolta proiecte noi.

Per general antreprenoriatul poate fi descris ca un drum primejdios, o cilatorie
provocatoare, care se poate dovedi atit entuziasmati, pasionala, cit si dezamaégitoare, n
functie de capacitdtile individului. Antreprenoriatul este forta motrice a unei economii
infloritoare pe piata..

De-a lungul istoriei, viitorul tarii a fost aldturi de tineri. Tinerii sunt resursa esentiald a
unei societati, sunt motoarele progresului, inovatiei, revolutiei si dezvoltarii. Tinerii educati
sunt pilonii pe care tara i va tine intotdeauna. Comportamentul de antreprenoriat in randul
tinerilor este sensibil la 0 multitudine de factori, printre care educatia antreprenoriala, mediul
institutional si de afaceri, accesul la mecanisme de finantare etc.

Abilitatile antreprenoriale care ajutd tinerii sa transforme visul in realitate sunt:
creativitatea, disciplina, inclinatia catre inovare, pasiunea, problem-solvingul, incredere in
sine si In oameni, asumarea riscului cat si capacitatea de management al proiectelor si
atingerea obiectivelor propuse. Pentru a intelege problema educatiei antreprenoriale,
vom oferi un simplu exemplu. Sa comparam modul de predare a atitudinii antreprenoriale si
modul de predare a sportului si atletismului. Vom face comparatia in baza unei personalitati
sportive cunoscute international- Michael Jordan, jucator profesionist de baschet , de sase ori
campion NBA; MVP de sase ori la finala NBA; Prima echipa AIl-NBA de zece ori; De noua
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ori NBA All-Defensive First Team etc. Ar fi ajuns Michael Jordan la succesul prezent, daca
se baza pe cititul cartilor despre basket, sperand ca intr-0 zi va deveni un jucator mai bun?
Desigur ca nu, Michael Jordan a fost in largul terenului sportiv de la cea mai frageda varsta.
Deci antreprenoriatul este un sport ca orisicare altul, doar ca toti sportivii sunt intr-un
mediu de continud exersare, in care acestia incearcd si esueaza, dar doar din cauza acestor
factori ei ajung unde sunt. Dar e evident cd aceastd gandire nu este promovatd in randul
antreprenorilor in scara largd. Sa fii antreprenor e mult mai mult decat vanzari, profit, produse
si servicii. Sa fii antreprenor e: gasirea si adresarea problemelor, gasirea oportunitatilor, acolo
unde altii vad esec, cioplirea propriei carari in drumul vietii. Copii sunt invatati in scoli sa
invete bine, sd primeasca note bune ca intr-o zi sd creasca si sa obtind un job bun. De ce sa nu
credm locuri bune de munca? De ce sd nu ne folosim mintile noastre tinere, pline de libertate,
pasiune si curiozitate pentru a crea ceva, in loc sd stam pe spate si sa consumam viata pe care
o pregatesc alti oameni pentru noi.
Societatea noastra este guvernatd de creatori, nu de consumatori. Societatea noastra este
guvernata de antreprenori. S-ar putea sa fii destul de norocos sa nu-ti faci griji ca platesti
facturile in fiecare lund pentru a pune méncare pe masa in fiecare seard, iar acestia sunt
probabil ultimii ani din viata ta in care vei avea acest tip de libertate, dar totusi oamenii
neglijeaza astfel de atitudine spunind cd antreprenoriatul este pentru adulti sau pentru oameni
mai inteligenti, mai capabili. Si pentru cd crestem in aceastd epoca incredibila a tehnologiei,
poate fi greu sa vedem ca barierele in calea antreprenoriatului nu au fost niciodata mai mici.
EDUCATIA ANTREPRENORIALA

Chiar si in incinta [P CEEF suntem norocosi sa beneficiem de o educatie financiara mai
progresiva, ce face accent pe practica, in scopul pregatirii tinerii generatii pentru a se afirma
cu succes in lumea antreprenoriala. Spre exemplu Firma de exercitiu.
e ~ Acest proiect a fost introdus in 2006 la 3 institutii pilot
: Colegiul Financiar-Bancar din Chisinau, Colegiul
[ Practicing . . . .o .

F|RMA Ergiing National de Comert si Colegiul de Informatica din
DE EXERCITIU | Empioyatuty Chisinau cu sustinerea organizatiei KulturKontakt

Austria. Firma de exercitiu reprezinta o metoda de
predare inovatoare, orientatd spre practica —este modelul unei intreprinderi Tn care
activitatile derulate de o firma reald devin transparente pentru procesul de invatare.
Firma de exercitiu reprezintd un model al unei intreprinderi reale, unde elevii se comporta ca
sefi si angajati. Ei efectueaza tranzactii economice existente in firmele reale, fiecare firma
fiind structuratd, in conformitate cu situatia practicad, in departamente: resurse umane,
secretariat, marketing, desfacere, contabilitate, etc. Activitatea lor se desfasoara conform
legislatiei in vigoare din Republica Moldova.
Firma de exercitiu este o0 metoda practicd de integrare a cunostintelor de la diverse discipline
si de identificare a potentialului propriu al elevilor nostri iIn domeniul contabilitatii,
corespondentei comerciale, limbii straine, informaticii, jurisprudentei, etc. In aceastd lume de
afaceri simulata, cu parteneri nationali si internationali reali, se promoveaza calificari cheie
precum lucrul in echipa, motivatia de a lucra, flexibilitatea, rezistenta la stres, dorinta de a lua
decizii, competente privind rezolvarea conflictelor si mai ales sensibilitatea interculturala.
Junior Achievement este o asociatie obsteascd a cdrei misiune constd in motivarea si
pregatirea tinerei generatii pentru a se afirma cu succes in economia de piata. Junior
Achievement activeaza 1n Moldova din anul 199551 este membra a retelei JA
Worldwide www.ja.org si a Centrului Regional de la Bruxelles, JA-YE Europa www.ja-
ye.org. JA Worldwide este cea mai mare si cea mai dinamicd organizatie orientata spre
educatia economica si antreprenoriala, fiind prezenti in 115 de tiri. De la inregistrarea
organizatiei in programele JA Moldova de formare antreprenoriald au participat peste 300.000
elevi si circa 3000 profesori. Tn fiecare an in colaborare cu Ministerul Educatiei Culturii si
Cercetarii si Fundatia ,,Familia Sturza”, programele JA Moldova sunt oferite in 250
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institutii de invatimant din tara, unde circa 20.000
elevi din clasele 1-XII beneficiaza atat de activitatile didactice

]llIliOI' in clasa, cat si de diverse activitati extracurriculare, cum ar fi
Achievement’  olimpiade la economie, targuri scolare, tabere de vara, etc. In
Moldova cadrul programelor de educatie economica oferite de Junior

Achievement, profesorul si elevul invata prin actiune. Prin

activitatile de tip ,,learning by doing” desfasurate la clasd si interactiunea cu consultantii
voluntari din comunitatea de afaceri, tinerii dobandesc competente esentiale pentru viata,
experiente inedite, oportunitatea de a participa la competitiile internationale din cadrul
programelor, apartenenta la retea globald educationala si profesionala.
Majoritatea tinerilor doresc sa 1si deschida o afacere — 56% au astfel de intentii. Se observa
ca ponderea barbatilor in randul celor care isi doresc o afacere este mai mare, totodata, in timp
ce 58% dintre tineri cu vérsta intre 16 si 29 de ani traiesc in mediul rural. In randul doritorilor
de a deveni antreprenor, cota celor care traiesc in rural este de 51%, deci in mediul urban
aceasta intentie este mai proeminenta.

Implicarea tinerilor in activitatile de antreprenoriat ramane a fi redusd si In scadere.
Imbiatranirea populatiei si emigrarea tinerilor din tard au determinat diminuarea, in perioada
2009- 2017, a ratelor de participare a tinerilor la activitatile de antreprenoriat (de la 22,7%
pana la 14,4%).

Prezenta redusa a tinerilor in activitatile de antreprenoriat, determina imbatranirea unor
sectoare importante pentru economia nationala. Concomitent, a crescut semnificativ ponderea
persoanelor cu varsta mai inaintata de 65 ani (de la 2,1% pana la 6,9%).
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Figura 1. Structura pe varsta a antreprenorilor din Republica Moldova 2009, 2017

Desi in aceasta perioada a fost implementat un program special dedicat tinerilor — Programul
National de Abilitare Economica a Tinerilor (PNAET), impactul acestuia nu a fost suficient
pentru a avea efect la nivel national. Aceastd evolutie a fost influentatd, inevitabil, si de
fenomenul migratiei. Analiza datelor pentru perioada anilor 2014-2017 arata ca, anual, din
Republica Moldova, emigreaza circa 60-70 mii de tineri cu varsta cuprinsa intre 15-35 ani,
ceea ce constituie aproape jumatate (circa 45- 47%) din intreaga populatie care emigreaza din
tara

Tinerii detin afaceri mai mici comparativ cu celelalte grupuri de varstd. Existd o legatura
stransd intre varsta antreprenorilor si dimensiunea afacerii. Pe masurd ce varsta medie a
intreprinzatorilor inainteazd, dimensiunea medie a companiei creste. Daca in cazul tinerilor cu
varsta pand la 35 ani cota intreprinderilor formate din 0-9 salariati constituie 89%, in cazul
antreprenorilor cu varsta mai mare de 65 ani aceasta scade pana la 79%, in schimb creste cota
intreprinderilor mai mari.
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Figura 2. Structura pe varsta si sexe a antreprenorilor din Republica Moldova
2009, 2017

Tinerii prefera afacerile din domeniul tehnologiei informatiilor si comunicatiilor si mai putin
pe cele din domeniul agriculturii si industriei. In aceastd ramura circa 23% din afaceri sunt
detinute de antreprenori cu varsta pana la 35 ani. Totodata, in aceasta categorie de varsta cele
mai putin frecvente sunt afacerile din domeniul industriei si agriculturii. Tinerii antreprenori
detin ponderi Insemnate (circa 20%) din afacerile din domeniul serviciilor hoteliere si
restaurantelor.
Tinerii trebuie incurajati sd ramand acasa si sa-si foloseasca potentialul pentru dezvoltarea
economica a tarii. Antreprenoriatul in randul tinerilor necesitd a fi sustinut prin
implementarea 1n continuare a programelor orientate spre atragerea tinerilor in activitatile de
antreprenoriat. Totodata, imbundtatirea conditiilor economice si sociale din tara raméane a fi o
preconditie necesard pentru a incetini fenomenul emigrarii tinerilor.
PROBLEMELE TINERILOR ANTREPRENORI

e Combaterea stereotipurilor
In mod ironic, tinerii antreprenori pot fi numiti ,,lenesi” sau ,,iresponsabili”, sau se intAmpla
sd nu fie luati in serios. La fel oamenii pot sd se Indoiasca in sustenabilitatea si credibilitatea
afacerilor dirijate de tineri. Pot aparea probleme cu gésirea si coordonarea angajatilor din
cauza lipsei de incredere si respect fata de tineri.

e Probleme financiare
Proprietarii mai in varsta de afaceri au avantajele unui istoric de credit bun si ani de relatii sub
centurd, ceea ce face usor sa gasesti investitori si sd asigure imprumuturi si contracte.
Antreprenorul mai tanar nu are inca aceste resurse. Nu ai o retea dezvoltata de-a lungul anilor,
fondurilor, aveti mai putin spatiu pentru erori.

e Gasirea clientilor
E complicat pentru o afacere mica sa creeze o strategie de marketing. Tn primul rand bugetul
este prima piedicd. Fara destule resurse strategia de marketing nu poate ajunge la un public la
fel de larg ca un conglomerat multinational. Oamenii tind sd rdmand cu marci cunoscute si
companii cu care sunt deja familiarizati.

e Concurenta
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Incd una din probleme pentru un tanar antreprenor e concurenta pe piatd. Pe piata sunt foarte
multe branduri imense si foarte populare care cel mai des si sunt alese de clienti. Companiile
mari au relatii de lunga durata cu tot felul de prestatori de marfa, servicii la fel ca si cu surse
,,de vanzare”.

e Lipsa de experienta si skilluri
Tinerii antreprenori nu se pot liuda cu ani de experient. Insa numai cu experienta se aduni
cele mai importante calitati precum intelegerea generala a domeniului de activitate, capacitati
de leadership, cunostinte in marketing, organizare corecta a timpului etc.

OPORTUNITATI

In prezent tinerii favorizeaza de foarte multe oportunititi de lansare a unei afaceri. Aceasti
lista a fost facuta 1in cadrul campaniei#casastii, ce se desfasoara 1in contextul
proiectului ,,Sporirea accesului tinerilor la programele nationale si internationale de
dezvoltare personalda”, implementat Tn cadrul Programului de Granturi 2019 pentru
organizatiile de tineret al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii. Aceasta este o listd cu
linkuri active de programe care oferd asistentd (scheme de credit, granturi sau subventii)
pentru tinerii antreprenori moldoveni.

1. Granturile pentru intreprinderile mici si mijlocii care aplica inovatii in afaceri / PNUD

Moldova — www.inobiz.md
2. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) — proiecte de finantare —
www.ebrd.com

3. Oportunitati de finantare in cadrul Proiectului privind Competitivitatea Agriculturii
Republicii Moldova/ Banca Mondiala — www.worldbank.org
Principalele surse de finantare din partea UE — www.ec.europa.eu
Proiectul Agricultura Competitiva in Republica Moldova (MAC-P) — www.capmu.md
Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura — www.aipa.gov.md
Granturi propuse de Fondul International pentru Dezvoltarea Agricola — www.ifad.md
Programul pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala — ENPARD (2016-2018) —
www.enpard.md
In topul Forbes al miliardarilor lumii apar si tineri de 22 de ani care au mostenit averi
impresionante de la familiile lor bogate, de generatii intregi de oameni de afaceri. Insa in
clasamentul pe care I-am extras noi ne-am rezumat la 5 antreprenori tineri, care au avut o idee
de afacere, au muncit la visul lor, au luat decizii inspirate si au executat riguros: Exemplele la
nivel international ce au demonstrat ca varsta in antreprenoriat nu prezinta o bariera sunt:
1. Mark Zuckerberg: Fondatorul Facebook-ului

Cine nu foloseste sau nu a auzit nimic despre Facebook? Acesta a fost
creat de Zuckerberg cand avea doar 19 ani.In cativa ani de la lansare,
Facebook a devenit una dintre cele mai utilizate platforme de socializare din
intreaga lume. Astdzi, Facebook-ul continua sa creasca si sa angajeze mii de
oameni. Mark a devenit un exemplu pentru foarte multi tineri, iar el este
estimat azi In valoare de 61,7 miliarde de dolari si continua sd progreseze ca
antreprenor.
2.David Karp: Fondatorul Tumblr

in anul 2007 a aparut Tumblr. Site-ul de micro-blogging care este acum
detinut de Yahoo. Acesta a fost fondat de David Karp dupa ce a implinit 21
de ani. Chiar si dupd atétia ani de la lansare si concurenta serioasad de pe piata
site-urilor, Tumblr continua sa fie in topul platformelor de socializare.

N A
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3. Blake Ross: Creatorul Firefox Mozilla
Poate cd nu-l1 cunoasteti dupa nume, dar sigur cd i cunosti creatia —
Mozilla Firefox. Tntr-un moment in care oamenii obisnuiau si se lipeascd de
browserul de stocare al sistemelor lor de operare sau foloseau Google
Chrome, Firefox si-a creat baza de clienti cu utilizatorii dedicati. Firefox este
acum printre browserele web preferate pe diferite platforme precum
Windows, Linux si Android. Firefox a fost lansat cand Blake avea doar 19
ani.
4. Fraser Doherty: Fondatorul Super Jam
Fraser Doherty este un alt antreprenor stralucit, care a devenit milionar. El
a inceput sa lucreze la varsta de 14 ani. Folosindu-si abilitatea de a face Jam,
pe care a invatat-o de la bunica sa, Fraser a inceput sa-si vanda Jam-ul auto-
fabricat magazinelor Waitrose, pe cand era un adolescent. Si-a numit
compania drept Super Jam si are in prezent o valoare netd de 2 milioane de
dolari.
5.Catherine Cook: Creatoarea MyYearBook.com
La varsta de 15 ani, cand oamenii Invatd cum sd scrie un eseu in mod
corespunzator pentru scoald, Catherine si fratele ei Dave au venit cu o idee de
digitalizare a manualelor de liceu si de plasare a acestora In internet. Odata cu
investitiile fratelui lor mai mare, Geoff Cook, Catherine si Dave au lansat
MyYearbook.com, care a devenit celebru in scurt timp. Catherine si Dave au
devenit unii dintre cei mai tineri milionari.
Printre antreprenorii motivationali din Republica
Moldova se enumera si primii trei tineri care au ajuns in
lista Forbes 30 Under 30. ,,30 Under 30 Europe” este un
top realizat de prestigioasa publicatie Forbes care
selecteaza si nominalizeaza 30 de povesti de succes ale
tinerilor cu varsta de pana la 30 de ani, implicati in
diferite domenii de activitate. Planable e un startup care
a fost fondat la Spherik Accelerator de Vlad Calus,
Xenia Muntean si Nicu Gudumac si care a castigat in
2016 competitia Startup Avalanche de la Techsylvania.
Moldovenii realizeaza o unealta prin care brandurile si managerii conturilor de social media
pot sa administreze mai bine postarile gi sa
\ I bI colaboreze. Astfel, putem sd comparim
p q na e Planable cu o unealtd de productivitate
pentru negocierea postdrilor din social
media intre administratori si brandurile ale caror pagini le pastoresc.
Tn pofida eforturilor statului de a atrage tinerii in activititile de antreprenoriat, imbatranirea
populatiei si emigrarea tinerilor din tard au influentat situatia demograficd in randul
antreprenorilor. Tinerii trebuie incurajati sd rdimana acasa si sd-si foloseasca potentialul pentru
dezvoltarea economica a tarii. Antreprenoriatul in randul tinerilor necesitd a fi sustinut prin
implementarea in continuare a programelor orientate spre atragerea tinerilor in activitatile de
antreprenoriat, prin oferirea educatiei financiare si antreprenoriale in scoli si licee, prin
crearea unei culturi antreprenoriale practice, lipsite de fricd si stereotipuri. Dar totusi, in
pofida dificultatilor avem multe exemple inspirationale de tinerii ce au reusit sd-si faureasca
cararea antreprenoriald in drumul vietii, oferind un bun exemplu si pentru viitoarele generatii.
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