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Instruirea prin proiecte

Rezumat: Instruirea prin proiecte este promovata de mai
multe stiinte pedagogice: psihologia educatiei, teoria generald
a instruirii (didactica generala), teoria generald a curriculumu-
lui. Din perspectiva istoricd, instruirea prin proiecte evolueazd
de la epoca premodernd (sec. XVII-XIX), la epoca modernd (sec.
XIX-XX, in SUA) si postmodernd (a doua jumdtate a sec. XX
pand in prezent). Modelul promovat de J. Dewey evidentiazd ro-

lul profesorului necesar in conceperea si realizarea proiectelor
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pentru transformarea interesului initial al elevilor in metoda de
actiune angajatd in rezolvarea de probleme. Afirmarea instruirii

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti . . A . . . . . .
prin proiecte in cadrul axiomatic al paradigmei curriculumului

consolideaza calitatea sa de strategie care integreazad in structura sa de functionare, in context deschis: metode didactice (de inves-

tigatie si de actiune), procedee didactice (utilizabile in instruirea asistata de calculator); forme de organizare (formalda, nonformald;
pe microgrupe i individuala); stiluri manageriale bazate pe cooperare; tehnici de evaluare prin probe scrise si practice, asociate
cu metodele de evaluare alternative, valorificate prioritar in evaluarea continud formativa/autoformativd.
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Abstract: Project-based instruction is being promoted by a number of educational sciences. the psychology of education; the general
theory of instruction (general didactics); the general curriculum theory. Seen from a historical perspective, project-based instruction
has evolved from the pre-modern era (17th to 18th century) to the modern (19th to 20th century, USA) and postmodern period (from
the second half of the 20th century to the present). The model promoted by J. Dewey highlights the part played by the teacher, who is
necessary to the conception and development of the students’projects in order to transform their initial interest in a method of action
engaged in problem solving. The affirmation of project-based instruction in the axiomatic framework of the curriculum paradigm con-
solidates its quality as a strategy that integrates in its functioning structure, in an open context: didactic methods (of investigation and
of action); didactic procedures (Which may be used in computer-supported instruction); forms of organization (formal, nonformal; in
microgroups, individual); management styles based on cooperation, assessment techniques through written and practical tasks associ-
ated with alternative assessment methods, which are explored as a priority in continuous formative/self-formative assessment.
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Instruirea prin proiecte este definita prin sintagme diferite — proiecte, invdtarea prin proiecte, metoda proiectelor —utilizate
,.pentru o abordare pedagogica destul de dificil de clarificat, atit din punct de vedere cronologic, cét si metodologic”. in plan
istoric, putem identifica o linie prelungita peste secole, ,.de la arhitectii renascentisti la generatia Net”. In acest context, ,,genea-
logia metodei este marcata de abordari superficiale si contradictorii, ceea ce explicd interpretarile diferite legate de evolutia sa”.
in plan metodologic, este necesara (re)constructia conceptului la un nivel general, determinat de realitatea pedagogica reflectata,
intr-un cadru care sustine etichetarea sa ca ,,metoda moderna”, dar si extinderea sa, fortata ideologic, pana spre varful unui
,-adevarat manifest educational”, propus de W.H. Kilpatrick (7he Project Method, 1918) (vezi C. Ulrich [11, pp. 9, 103]).

Rigorile impuse la nivel de Dicfionar pedagogic solicita clarificarea continutului conceptului analizat, fixat, de
cele mai multe ori, sub formula de ,,invatare prin proiecte” sau de ,,metoda proiectului”. Problematica sa pedagogica,
interpretata istoric si axiomatic (logistic), conform criteriilor epistemologice ale lui J. Piaget [9], trebuie raportata la
conceptele, normativitatea si metodologia specifice, promovate de mai multe stiinfe pedagogice: psihologia educatiei,
teoria generala a instruirii (didactica generala), teoria generald a curriculumului etc.




Psihologia educatiei, dezvoltatda mai mult ca psihologie
aplicatd la educatie decat ca psihologie pedagogica (inte-
grata in sistemul stiintelor pedagogice/educatier), intretine
formula restrictiva de invdfare prin proiecte, care, in vari-
ante extreme, exersate in cadrul constructivismului radical,
sustine diminuarea sau chiar eliminarea rolului predarii.
Psihologia educatiei, raportata permanent la conceptele de
baza ale pedagogiei, impune axiomatic integrarea actiunii
de invatare prin proiecte in cadrul mai larg al activitatii de
instruire, conceputi ca instruire prin proiecte. In perspecti-
va curriculara, obiectivele pedagogice generale si specifice
(exprimate psihologic in termeni de competente generale si
specifice) si obiectivele concrete/operationale (exprimate
in termeni didactici de performante), aflate la baza acti-
vitatii de instruire, vizeaza cele trei actiuni subordonate
pedagogic activitatii de instruire (predarea, invdtarea,
evaluarea), aflate in interdependenta, indiferent de metodo-
logia promovata. In consecintd, in orice context pedagogic,
Invdtarea prin proiecte este/trebuie integrata in instruirea
prin proiecte, care valorifica predareal,,autopredarea”, care
fundamenteaza, anticipeaza si mediaza invdtarea prin pro-
iecte, si evaluarea/autoevaluarea formativalautoformativd,
implicata continuu in aprecierea rezultatelor (produselor)
Invatarii prin proiecte, care permite luarea unor decizii
manageriale, cu functie de reglare-autoreglare, necesare
pe tot parcursul activitdtii de instruire prin proiecte.

Didactica generali (Teoria generald a instruirii) abor-
deaza problematica pedagogica a instruirii/invagarii prin
proiecte in cadrul metodologiei activitatii de instruire, de tip
formal, dar si nonformal, promovata in contextul deschis al
procesului de invatamdnt, la toate treptele si disciplinele de
invatamdnt. Din aceasta perspectiva, instruirea/invdtarea prin
proiecte poate fi promovata la nivel de: 1) metoda didactica,
valorificabila in cadrul oricarei trepte si discipline de invata-
mant, la nivel de activitate concreta (lectie etc.) si de unitate
de instruire/invatare (grup de activitati concrete/lectii, subor-
donate pedagogic unui scop genera [), cu resurse docimologi-
ce angajate explicit i implicit (la nivel de metoda de evaluare
alternativa); 2) strategie de instruire, angajata pe termen
mediu si lung, la toate treptele si disciplinele de invatamant,
care include, 1n structura sa de functionare pedagogicd, mai
multe componente: metode didactice; procedee didactice;
forme de organizare a instruirii; metode, procedee, forme de
organizare a evaluarii; stiluri manageriale/didactice.

Teoria generali a curriculumului sustine integrarea ,,in-
vatarii prin proiecte” sau a ,,metodei proiectului” in structura
de functionare a unui proiect pedagogic cu caracter global
si deschis, elaborat pe baza obiectivelor/competentelor
generale i specifice ale activitatii de instruire, realizabile
in context formal (scolar), dar si nonformal (extrascolar), in
forme de organizare, realizabile pe microgrupe si individual.
La acest nivel, instruirea prin proiecte are valoare de model
pedagogic promovat, in variante specifice, in diferite etape,
inregistrate istoric pe parcursul sec. XX si in prezent.
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In perspectivi istoricd, identificim trei etape in evolutia
instruirii prin proiecte: a) premodernd, sec. XVI-XIX; b)
moderna, sec. XIX-XX; ¢) postmodernda, contemporand,
sec. XXI [11, pp. 103-120].

1) Etapa premodernd incepe cu deschiderea Academiei
di San Luca, Roma, 1593, in cadrul cérei vor fi initiate, pen-
tru studentii de la arhitectura, prelegeri si ateliere practice
si competitii axate pe proiecte, respectiv pe ,,exercitii de
imaginatie” cu ,,sarcini ipotetice”, realizate inaintea trecerii
la constructia de baza. Dupa acest model, Academia de la
Paris, infiintatd in 1671, a intensificat competitiile centrate
pe proiecte sustinute periodic, pentru trecerea la un nivel
superior de pregatire si pentru obtinerea, in final, a titlului
de arhitect. In 1673, prin lansarea Concursului de emulatie,
proiectul devine o metoda de instruire consacrata in mediul
academic. Aceasta metoda va fi promovata, ulterior si in
SUA, in programele pentru formarea arhitectilor si a ingi-
nerilor, prin colegii si institute tehnice universitare. in etapa
premodernd, in plan metodologic, ,,proiectul intra in aceeasi
categorie cu experimentul folosit in stiintele naturii, cu studiul
de caz, utilizat de jurist sau cu machetele pentru pregatirea in
strategii de lupta a lucratorilor din armata”. In plan normativ,
proiectul este integrat in programele de instruire ,,pentru ca
elevii/studentii sa combine teoria cu practica si sa invete sa
lucreze independent si in grup” [Ibidem, p. 118].

1II) Etapa modernd este marcata, initial, prin doud evolutii
semnificative, inregistrate in a doua jumatate a sec. XIX si la
inceputul sec. XX. Ulterior, este afirmata, cu diferite perioa-
de de continuitate si de discontinuitate, pe tot parcursul sec.
XX. In a doua jumatate a sec. XIX, metoda proiectului este
promovata la nivelul a doud modele: a) modelul Woodoward,
care implica fragmentarea materiei pe unitati de cunostinge si
abilitati care trebuie mai intai Insusite, ulterior aplicate ,,in
mod independent si creativ”’; b) modelul Richards, care implica
utilizarea metodei proiectului in cadrul materiei, ,,ca parte a
instruirii”, elevii invatand ,,in mod integrat, pentru a dezvolta
interese si perspective autentice”. In aceasta etapa modernd, in
plan metodologic cele doua modele promoveaza doud maniere
de structurare a materiei care pun accent pe divizarea cunostin-
telor si abilitatilor, respectiv pe infegrarea acestora in context
deschis formal, dar si nonformal, situatie in care ,,proiectul
este infuzat in activitdti curente”. In plan normativ, ambele
modele valorifica principiul interdependentei dintre teorie si
practica in activitatea de instruire, in ordine pedagogica pro-
prie, n termeni de invdtare — aplicare, respectiv de aplicare
prin integrare a cunostintelor si abilittilor invatate.

in prima jumitate a sec. XX, instruirea prin proiecte
este promovata la nivel de filosofie a educatiei, ca model al
educatiei progresiviste —necesar intr-o societate dezvoltata
industrial, in plan economic si democratic, politic si civic
(J. Dewey, 1916) — si ca ,,manifest educational” centrat
predominant asupra intereselor naturale si spontane ale
elevului (W. Kilpatrick, 1918).

J. Dewey proiecteazd educatia/instruirea pe baza
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finalitatilor educatiei (idealul democratic $i scopurile
pedagogice pozitive) care urmaresc pregatirea elevului
pentru integrarea in societatea democratica, valorificand
experienta sa sociald si interesele sale psihologice.

Normativitatea instruirii fixeaza doud principii genera-
le, sustinute psihologic — invatarea prin actiune (learning
by doing) si sociologic, organizarea scolii ca mediu social.
Principiile de proiectare pedagogica vizeaza: a) cunoas-
terea experientei elevului (dobandita formal, nonformal si
informal); b) continuitatea dintre experienta individuala a
elevului si experienta sociala reconstruita in cadrul scolii
in acord cu valorile democratiei.

Metodologia necesara 1n aceasta perspectiva normativa,
implica instruirea prin proiecte care exerseaza interacti-
unile democratice In contextul rezolvarii de probleme in
cadrul social al scolii, al clasei de elevi, al laboratorului
si al atelierului scolar.

Scoala experimentald, organizatd la Chicago in 1896,
condusd de Dewey, include un plan de invagamdnt centrat
asupra unor feme asociate cu experienta si interesele elevilor,
realizabile in context formal, dar si nonformal. Integrarea
interdisciplinard a continuturilor instruirii nu exclude, ci
presupune existenta disciplinelor de invatamant, care nu
sunt extinse cantitativ, ci concentrate calitativ (5-9 discipline
de invagamant pe parcursul cl. [-VIII). La un studiu longitu-
dinal, retinem importanta Istoriei (3 ore la cl. I-VI; 3,5 — la
cl. VII-VIII). Programa de istorie este raportata la ,,localitate
si mediul social” (cl. ), ,,progresele vietii omenesti datorate
descoperirilor si inventiilor” (cl. II), ,,grupurile etnice tipice”
(cl. TIT); , istoria americanad in legatura cu descoperirile geogra-
fice (cl. IV); ,.istoria si geografia Americii pand la 1833” (cl.
V); ,.istoria Europei moderne in legatura cu viata Americii”
(cl. VI); ,istoria si geografia greacd; arta si literatura greaca”
—anticd (cl. VII); ,,istoria romanilor si geografia in legatura
cu Grecia, Asia si Europa” (cl. VIII) [10, pp. 268-272].

W. H. Kilpatrick (The Project Method, 1918) pledeaza
pentru ,.invatarea aplicativa”, care imbina ideea de experi-
entd a elevului (preluatd de la Dewey) cu cea de intdrire a
raspunsului, prin satisfactia activitatii (preluata din teoria lui
Thorndicke). Proiectul devine, astfel, ,,0 activitate pornita
din inima copilului”, care are la baza interesele spontane
ale acestuia, valorificabile in libertate absoluta, in spiritul
ideologiei pedagogice a lui Rousseau. Obiectul activitatii
angajate in cadrul proiectului (constructia unui produs
material/o casd etc.; rezolvarea unei probleme practice; re-
flectia asupra unui fenomen natural sau unei opere artistice
etc.) trebuie sa permita participarea tuturor elevilor clasei.
Structura proiectului include patru faze: stabilirea scopului,
planificarea sarcinilor, realizarea lor, evaluarea. Elevii ,,ini-
tiaza si finalizeaza fiecare dintre aceste faze”. Profesorul
este implicat doar in pregdtirea unor materiale didactice,
formuland intrebari, orientand ,,discutiile si activitatile” care
permit elevului sa devind personajul principal al proiectului
(C. Ulrich [11, pp. 112-113).

in practica instruirii, profesorii utilizeaza proiectul ,in
sens cuprinzator, ca o metoda generala si viabild de pre-
dare”. n aceasta optica devine treptat ,,mai mult decat o
optiune metodologica, fiind transformata intr-o filosofie a
educatiei generala si neclara”, bazata pe ,,centrarea excesiva
pe copil”. In viziunea lui Kilpatrick, ,,proiectul este treaba
copilului” (elevului).

J. Dewey criticd modelul propus de W. Kilpatrick.
Proiectul este opera comund a profesorilor si a elevilor. In
cadrul ei ,,doar profesorul este cel care 1i poate influenta
pe elevi sa abandoneze comportamentul spontan si sa se
centreze pe un demers complex de gandire”, necesar pentru
transformarea impulsului initial intr-un plan si o metoda de
actiune” angajate in ,,rezolvarea unei probleme” (Ibidem, pp.
114-115; J. Dewey [3; 4; 5; 6]).

Cu anii 1930, proiectul, conceput in sens “larg”, va fi
utilizat mai putin in SUA. Dar ideile pedagogice ale metodei,
asociate ambelor modele (Dewey, Kilpatrick), au avut ecou
in mai multe tari: Canada, Argentina, Marea Britanie, Ger-
mania, Elvetia, Danemarca etc. ,,In contextul social si politic
de dupa Revolutia din 1917, Rusia a devenit arena principala
in care metoda proiectelor a adus schimbari remarcabile”.
A fost introdusa si promovata ,,la inceputul anilor 1920, in
principal de sotia lui Lenin (Krupskaia)”. Ca ,,metoda demo-
cratica”, integrata la nivelul programelor, reprezenta ,,cea mai
buna cale de a combina perspectivele teoretice cu practica
revolutionara”, instruirea scolard cu munca in productie. in
1931, metoda proiectelor, integrata deja la nivel de curri-
culum, va fi eliminata datorita riscurilor pe care le genera
,»in domeniul educatiei generale si al pregatirii stiintifice a
elevilor” (L.E. Holmes [pud 11, p. 116]).

II1) Etapa postmodernd, pe care o putem fixa conventi-
onal, in limitele epocii contemporane, din a doua jumatate
a sec. XX pana in prezent, oscileaza intre cele doua modele
de abordare a proiectelor, afirmate istoric. Initial, metoda
proiectelor este resuscitatd in contextul anilor 1960-1970,
pe fondul: a) contestatiei ,,atat a capitalismului, imperialis-
mului §i autoritarismului, cat si a structurilor de dominare
si represiune incorporate in institutiile de tip academic”
(vezi miscarile studentesti din Franta, 1968); b) ,,educatiei
pentru democratie”, promovata in Germania ,,in ocazii
speciale (inainte de sarbatorile nationale sau in vacante)”
si in practica instruirii scolare, ,,alocand zile speciale sau
chiar saptamani intregi pentru munca la proiecte, perioade
in care se suspendd monopolul curriculumului scolar”; c)
,miscarilor reformatoare” din Tarile Nordice si din Europa
Centrald, unde metoda proiectelor a fost integrata in cadrul
unor structuri institutionale noi, ,,de tipul scolii comprehen-
sive, educatiei in comunitate, curriculumului deschis” etc.,
care valorifica o serie de concepte promovate de pedagogia
constructivista legate de Invatarea prin descoperire §i rezol-
varea de probleme” sau a unor practici afirmate istoric (vezi
utilizarea competitiei intre proiecte, ,,similara competitiilor
arhitectilor din sec. XVII-XVIII).
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in sec. XXI, depisirea opozitiei dintre modelele propuse
de Dewey si Kilpatrick este posibild prin abordarea metodei
proiectelor 1a nivel de ,, strategie de instruire”, angajata in
perfectionarea actiunilor de predare-invdtare-evaluare pe
termen mediu si lung in context formal, dar si nonformal, cu
deschideri multiple spre informal.

Strategia proiectului, promovata in raport de specificul
fiecarei trepte si discipline de Tnvatamant, integreaza in
structura sa de functionare un set de metode si procedee
didactice, de forme de organizare a instruirii, de stiluri ma-
nageriale si didactice, de tehnici si forme de evaluare. Dintre
metodele didactice, prioritare sunt cele bazate pe investigatie
(observare, experiment; descoperire, demonstratie, modelare,
problematizare) si actiune (exercitiul algoritmic — euristic,
lucrarile practice, studiul de caz, jocul didactic etc.). Dintre
procedeele didactice, prioritare sunt cele care pot fi inte-
grate in metoda instruirii asistata de calculator. Formele de
organizare ale instruirii, valorificate prioritar sunt cele care
sustin invdtarea pe microgrupe $i individuald, realizate in
context formal si nonformal. Stilul managerial prioritar este
cel democratic, bazat pe cooperare; stilul didactic prioritar
este cel care sustine invagarea integratd (1a nivel monodis-
ciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar etc.). Tehnicile de
evaluare/autoevaluare prioritar sunt cele utilizate in cadrul
metodelor alternative (observatia, investigatia, referatul,
autoevaluarea, portofoliul) integrate in strategia evaludrii
continue/formative — autoformative. Formele de evalua-
re/autoevaluare utilizate predominant sunt cele bazate pe
probe practice §i scrise, integrate, de asemenea, n strategia
evaludrii continue/formative — autoformative.

Evolutia metodei proiectului in sec. XXI este sustinuta
la nivel conceptual, normativ si metodologic.

La nivel conceptual, proiectul este definit ca strategie
de instruire centratd pe actiunea de invatare/autoinvatare
a elevilor, realizatd prin valorificarea cunostintelor si
abilitatilor, interiorizate deja sau dobandite pe parcurs,
,lucrand mai mult timp — in context formal $i mai ales non-
formal —pentru a explora si a gasi un raspuns la o intrebare,
o problemd sau o provocare complexa” (vezi Buck Institute
for Education, 2013; apud C. Ulrich [11, p. 135]).

in plan normativ, "este metoda de instruire prin care pro-
fesorii 1i ghideaza pe elevi printr-un proces de rezolvare de
probleme” (S.Wurdinger et al. [apud 11, p. 134]). Principiul
degajat este cel al orientarii elevilor in procesul de rezolvare
de probleme si situatii-problema in context pedagogic des-
chis (formal, nonformal, informal).

in plan metodologic, proiectul promoveaza actiunea de
invatare, ,,focalizatd pe elev, inspiratd de constructivism, ce
consta n investigatia aprofundata (individuald, in grupuri
mici sau mari) a unei teme sau probleme, abordata pedago-
gic, ce capteaza interesul, energia si timpul elevilor, in care
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se evalueaza deopotriva procesul si produsele”, sustinute
cognitiv (in special prin valorificarea gandirii), noncognitiv
(prin afectivitate pozitiva i motivatie internd) si ,,sociointer-
actional” (prin perfectionarea corelatiei dintre profesor, elevi,
comunitate scolara, educationala, locala etc.).
in pedagogia din Romania, proiectul este analizat, in

special, in cadrul teoriei generale a instruirii si al teoriei eva-
ludrii, cu deschideri multiple spre didacticele particulare. in
teoria generald a instruirii (didactica generald), este analizat
lanivel de: a) metoda didacticd bazata pe actiune (de investi-
gatie, ecologicd, manuala, de tip constructiv, de tip probleme,
de tip nvatare, prin contract etc.) [1, pp. 253-258]; b) model
de abordare a instruirii la nivel de ,,invatare integrata” funda-
mentata interdisciplinar $i transdisciplinar [2, pp. 2015-2019].
in teoria evaludrii, acesta este analizat la nivel de metoddi
de evaluare alternativa angajata in aprecierea rezultatelor
invatarii in termeni de produs si de proces, realizat de elev,
inceput in clasa, continuat in context nonformal pe parcursul
mai multor zile sau chiar saptamani [8, pp. 191-195].

Temele proiectelor, construite prin apelul la resurse
pedagogice informationale de tip monodisciplinar, intra-
disciplinar, interdisciplinar, pluri-/multidisciplinar, trans-
disciplinar, pot fi concepute si realizate la toate treptele si
disciplinele de invatamant.
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