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в)	 совместное	образование	предполагает	включение	всех	участников	об-
разовательного	процесса,	в	том	числе	родителей,	во	взаимодействие	и	
обеспечение	обратной	связи	по	выявлению	достижений	и	проблемных	
вопросов;	

г)	 своевременное	реагирование	на	одинаковый	и	неэффективный	харак-
тер	совместного	образовательного	процесса	без	учета	потребностей	и	
возможностей	учащихся	является	предпосылкой	успешности	инклюзив-
ного	образования.

Литература:
1.	 Коноплева	А.Н.	Трансдисциплинарная методология опережающего исследова-

ния проблем специальной педагогики.	In:	Коноплева	А.Н.,	Лещинская	Т.Л.	Педа-
гогическая	наука	и	образование,	2018,	№1	(22),	с.	27-36.

2.	 Кутепова	 Е.Н.	Условия и технология социальной инклюзии детей в условиях 
специального коррекционного образовательного учреждения.	 In:	 Кутепова	
Е.Н.	Психолого-педагогические	основы	инклюзивного	образования:	коллектив-
ная	монография.	Отв.	 ред.	 С.В.	 Алехина.	Москва:	 	МГППУ,	ООО	«Буки	Веди»,	
2013,	c.	305-312.

INOVAŢIILE ORIENTATE SPRE EFICIENTIZAREA 
PRODUSULUI SOCIAL

Nicolae BUCUN, dr. hab., prof. univ., 
Insitutul de Şiinţe ale Educaţiei; 
Oxana PALADI, dr., conf. univ., 
Insitutul de Şiinţe ale Educaţiei

Abstract. The features of innovaion in educaion.
 In this aricle are presented the basic features of an innovaion in edu-

caion, combining the goals, principles, dimensions, performance con-

diions, organize the factors of inluence, itself etc. The human resour-
ces are a priority in promoing the innovaion in educaion system.

În	Republica	Moldova,	concomitent	cu	realizarea	unor	acţiuni	de	democra-
izare	a	societăţii,	s-au	întreprins	unele	eforturi	pentru	dezvoltarea	nivelului	de	
inteligenţă	generală	a	populaţiei.	În	context	s-au	propus	un	şir	de	inovaţii	în	în-
văţământ,	care,	cu	părere	de	rău,	 la	moment	puţin	sunt	cunoscute	rezultatele	
acestor	provocări	şi	oferte	educaţionale.

O	inovaţie	în	învăţământ	este	fundamentată	de	o	concepţie	şiinţiic	bine	de-
terminată.	În	această	ordine,	trebuie	să	subliniem	că	aparatul	categorial	al	unei	
inovaţii	în	educaţie	este	destul	de	diferit	şi	se	prezintă	ca:
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-	 „o refacere generală a sistemului în opica educaţiei permanente”	care	 re-
distribuie	 nivelurile	 învăţământului	 în	 imp	 şi	 spaţiu,	 prelungindu-le	 „după 
nevoile şi spre folosul iecăruia”	(E.	Faure	şi	colab.);	

-	 „o organizare nouă, bazată pe structuri noi, programe noi, metode noi”	(A.	
Clausse);	

-	 „o modiicare amplă a sistemului în orientare, structură şi conţinut”	(Dicţio-
nar	de	pedagogie);	

-	 o	reproiectare	a	educaţiei	„care se referă la inovaţiile structurale ale siste-

mului”,	produse	la	nivelul	relaţiilor	ierarhice	dintre	treptele	de	învăţământ,	în	
contextul	deschiderii	şcolii	faţă	de	societate	(L.	Vlăsceanu);	

-	 „o schimbare profundă îndreptată spre obiecivele şi structurile sistemului şi 
spre conţinuturile şi metodele educaţiei”	(Les	reformes	de	l’éducaion:	expéri-
ences	et	perspecives);	

-	 o	restructurare	care	are	ca	„punct de plecare reconsiderarea substanţială a 
inalităţilor proprii învăţământului şi educaţiei”	(Curs	de	pedagogie,	coord.:	I.	
Cerghit;	L.	Vlăsceanu);	

-	 „o experienţă care urmăreşte modiicarea fundamentelor sistemului educaiv 
– opţiunile poliico-ideologice şi tehnico-pedagogice, nivelul de organizare pe 
cicluri şi de concreizare a conţinutului –	nu numai îmbunătăţirea acestuia”	(I.	
Aguerrondo);	

-	 „o schimbare majoră deliberată, care vizează trecerea de la o stare prezentă 
la o stare proiectată care declanşează modiicări în profunzime”	(Dicionnaire	
encyclopédique	de	l’éducaion	et	de	la	formaion);	

-	 „o transformare globală şi relevantă a sistemului educaiv proiectată şi apli-
cată în funcţie de exigenţele societăţii de azi şi de mâine, dar şi de aspiraţiile 
celor ce învaţă”	pe	baza	unui	„proiect ilosofo-pedagogic”,	elaborat	de	speci-
alişi	şi	asumat	la	nivel	de	poliică	a	educaţiei	(G.	Văideanu);	

-	 o	 inovaţie	educaivă	proiectată	pe	termen	 lung,	urmăreşte	„transformarea 

intenţionată şi profundă a produsului social al procesului de învăţământ”	con-
form	unor	inalităţi	determinate	la	nivel	de	poliică	a	educaţiei	(Dix	années	de	
réformes	au	niveau	de	l’enseignement	obligatoire	dans	l’Union	européenne).
Incontestabil,	o	inovaţie	educaţională	–	după	scopul	înaintat	–	va	i	de	succes	

dacă	este:
-	 nou	(-ă)	în	contextul	în	care	se	aplică	–	noutatea	poate	viza	contextul	geogra-

ic,	scala,	domeniul,	disciplina,	ipul	de	cultură	sau	de	mediu	de	afaceri;	
-	 uil	 (-ă),	 conform	cu	 scopul	 sau	problema	care	 trebuie	 rezolvată	 (pentru	a	

i	o	inovaţie,	ideea/	produsul/	strategia	trebuie	să	aducă	un	plus	de	valoare	
uilizatorilor	şi	să	ofere	soluţii	pentru	constrângeri/	probleme/	situaţii	pari-
culare);	

-	 capabil	(-ă)	să	se	susţină	după	perioada	de	testare	–	o	inovaţie	este	un	produs	
cu	potenţial	avansat,	care	se	poate	demonstra	prin	sustenabilitatea	şi	eicien-
ţa	sa	în	imp.
Inovaţia	 în	 învăţământ,	este	un	proces	deosebit	de	complex	corelaiv	altor	

procese	şi	aparţine	unui	câmp	conceptual	al	cărui	grad	de	complexitate	este	de	
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asemenea	ridicat	(dezvoltare,	schimbare,	reformă,	modernizare,	perfecţionare).
Inovaţia	 în	 învăţământ	este	o	acivitate	deliberată,	care	urmăreşte	 introdu-

cerea	unei	noutăţi	într-un	context	dat	şi	este	pedagogică	deoarece	îşi	propune	
ameliorarea	substanţială	a	pregăirii	elevilor/studenţilor	printr-o	situaţie	de	in-
teracţiune	şi	interacivitate.	De	aceea	inovaţia	în	învăţământ	e	un	„proces deli-

berat de transformare a pracicilor prin introducerea unei noutăţi curriculare, 
pedagogice sau organizaţionale, care face obiectul unei diseminări şi care vizea-

ză ameliorarea durabilă a reuşitei educaive a elevilor şi studenţilor”.	Inovaţia	de	
acest	ip	propune	o	ameliorare	care	poate	i	măsurabilă	(creşterea	nivelului	de	
educaţie	al	populaţiei,	a	ratei	de	paricipare	şcolară,	a	rezultatelor,	performan-
ţelor	educaţionale	obţinute	de	elevi	la	diferite	examene,	teste	naţionale	sau/şi	
internaţionale	etc.).

O	inovaţie	în	învăţământ	trebuie	să	ie	durabilă	(descentralizarea	învăţămân-
tului)	şi	să	contribuie	 la	reuşita	şcolară	a	unui	număr	cât	mai	mare	de	 indivizi	
(prelungirea	duratei	obligatorii	de	şcolarizare,	care	reuşeşte	să	menţină	în	sistem	
şi	populaţia	şcolară	expusă	riscului	abandonului	şcolar,	programe	educaţionale	
de	incluziune	în	sistemul	de	învăţământ	a	persoanelor	cu	dizabilităţi,	a	celor	de-
favorizaţi	din	punct	de	vedere	socioeconomic	şi	familial,	a	adulţilor	etc.).

Doar	 eicacitatea	 inovaţională	 poate	 i	 de	 înaltă	 calitate	 dacă	 se	 respectă	
principiile	de	 refacere,	organizare,	 restructurare,	 transformare,	modernizare	a	
sistemului	de	învăţământ.	Pornind	spre	o	schimbare,	prioritare	vor	i	următoa-
rele	principii:
-	 principiul	abordării	globale	a	schimbării	sistemului	de	învăţământ	care	vizea-

ză	 ierarhizarea	acţiunilor	 inovatoare	 la	nivelul	 fundamentelor	macrostrutu-
rale	 (schimbarea:	 inalităţilor	 –	 structurii	 –	 proiectului	 curricular)	 şi	micro-
structurale	(schimbarea	criteriilor	de	elaborare	a:	planului	de	învăţământ	–	a	
programelor	şcolare/universitare	–	manualelor	şcolare/universitare);	

-	 principiul	restructurării	inovatoare	a	sistemului	de	învăţământ	care	urmăreş-
te	evidenţierea	direcţiei	principale	de	evoluţie	a	schimbării	pedagogice	la	ni-
veluri	de	creaivitate	superioară	care	transformă	nu	numai	trăirile	interioare	
ci	întregul	univers	psihosocial,	cogniiv	şi	moivaţional	al	valorilor	educaţiei;	

-	 principiul	angajării	prospecive	a	schimbării	 structurale	şi	 sistemice	vizează	
fundamentarea	reformei	 la	nivel	psihologic	 (promovarea	ipului	de	gândire	
reformator,	 bazat	 pe	 logica	 viitorologică),	 sociologic	 (promovarea	 reformei	
prin	 îmbinarea	 cercetării	 fundamentale	 cu	 cercetarea	 aplicaivă);	 ilosoic	
(promovarea	 reformei	prin	 rezolvarea	contradicţiei	dintre	impul	elaborării	
concepţiei	despre	reformă	–	care	trebuie	concentrat	–	şi	impul	aplicării	in-
tegrale	 a	 acesteia,	 care	inde	 să	ie	exins,	 până	 la	 implementarea	 tuturor	
programelor	 reformei	de	 transformare	structurală	 şi	 sistemică	a	educaţiei/	
învăţământului);	

-	 principiul	insituţionalizării	paradigmei	de	schimbare	a	sistemului	de	învăţă-
mânt	la	nivelul	întregii	comunităţi	şiinţiice	care	vizează	stabilirea	premiselor	
reformei,	deinirea	principiilor/conceptelor	fundamentale	ale	reformei.



524

Insitutul	 de	 Şiinţe	 ale	 Educaţiei	 pe	 parcursul	 anilor	 a	 propus	 mai	 multe	
transformări	educaţionale	ie	la	nivel	de	macrosistem	sau	de	microsistem.	Ino-
vaţiile	promovate	de	 Insitutul	de	Şiinţe	ale	Educaţiei	sunt	conceptualizate	 în	
baza	unor	principii	ale	schimbării.

Schimbarea	în	învăţământ	poate	acoperi	diferite	dimensiuni	ale	sistemului:
- dimensiunea	curriculară	–	inovaţia	la	nivel	de	programe	şcolare,	de	conţi-

nut	al	învăţământului;	
- dimensiunea	pedagogică	–	inovaţia	la	nivelul	procesului	de	învăţământ;	
- dimensiunea	organizaţională	–	inovaţia	la	nivel	de	structură,	roluri	şi	func-

ţii	îndeplinite	de	persoanele	implicate	în	învăţământ;	
- dimensiunea	ergonomică	–	inovaţia	la	nivelul	mediului	educaţional,	orga-

nizării	confortului	psihologic	etc.
Schimbările	realizate	în	învăţământul	din	Republica	Moldova,	spre	regret,	s-au	

concentrat	asupra	dimensiunii	curriculare	şi	apropare	că	nu	este	inovat	procesul	
de	învăţământ	şi	dimensiunea	mediului	educaţional.	Bineînţeles	că	amploarea	
unei	schimbări	depinde	de	o	mulţime	de	factori	şi	 include	inovaţia	macroedu-
caivă	 (la	 nivelul	 întregului	 sistem	 de	 învăţământ)	 şi	 inovaţia	 microeducaivă		
(în	şcoală,	la	clasă,	la	nivel	de	lecţie	etc.).

Este	 cunoscut	 că	 inovaţiile	 în	educaţie	 întâmpină	 rezistenţa,	 iar	 factorii	 de	
inluenţă	sunt	mulipli:
	Factorii exogeni de rezistenţă inovaţiei: rezistenţa	mediului	înconjurător	la	

schimbări;	incompetenţa	agenţilor	externi;	lipsa	de	încredere	a	profesori-
lor;	legătura	insuicientă	dintre	teorie	şi	pracică;	baza	şiinţiică	nesaisfă-
cătoare;	conservaismul.

	Factorii endogeni de rezistenţă inovaţiei: obiecivele	confuze;	 lipsa	unor	
recompense	pentru	inovatori;	uniformitatea	abordării;	caracterul	obliga-
toriu	al	învăţământului;	invesiţiile	insuiciente	pentru	cercetare;	proble-
mele	de	măsurare	a	rezultatelor;	lipsa	unor	modele;	pasivitatea.

	Factorii restricivi de rezistenţă inovaţiei: structurarea	 personalului	 şi	 a	
serviciilor;	ierarhiile	şi	deosebirile	de	statut;	refuzul	din	dorinţa	de	menţi-
nere	a	echilibrului;	refuzul	moivat	prin	competenţa	deja	obţinută;	refuzul	
din	conformism	şi	ignoranţă	socială;	refuzul	din	lipsa	de	informare.

Procesul	inovaiv	poate	i	frânat	şi	de	factori	care	acţionează	la	nivel	de	clasă	
(profesori	 şi	 elevi/studenţi):	 rezistenţa	 la	 schimbare	 (la	 nivelul	 colecivului	 di-
dacic);	moivaţie	şi	saisfacţie	în	muncă	sau	dezinteres;	cultura	organizaţională	
şcolară	scăzută	etc.

Cunoaşterea	factorilor	declanşatori	ai	schimbării/inovaţiei	în	învăţământ	per-
mit	fundamentarea	acţiunilor	strategice	pentru	obţinerea	succesului.	Aceste	ac-
ţiuni	sunt	foarte	diferite,	iar	unele	din	ele	sunt:

- dezvoltarea	centrelor	pentru	cercetarea	şi	managementul	schimbărilor	în	
educaţie;	

- crearea	centrelor	de	excelenţă	ca	laboratoare	de	experizare	a	reformei;	
- consituirea	reţelei	de	şcoli-pilot	pentru	validarea	şi	implementarea	inova-

ţiilor;	
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- implicarea	comunităţii	părinţilor	în	procesul	de	schimbare/inovare,	psiho-
pedagogizarea	maselor	pentru	inovare	în	învăţământ;	

- dezvoltarea	 pieţei	 de	 consultanţă	 şi	 formare	 profesională	 în	 domeniul	
educaţiei;	

- monitorizarea	modului	de	receptare	şi	realizare	a	poliicilor	educaţionale	
la	nivelul	raţional	şi	a	unităţilor	şcolare;	

- oferta	 de	 consultanţă	 privind	 operaţionalizarea	 elementelor	 de	 poliică	
educaţională	în	vederea	traducerii	lor	în	pracică;	

- măsurarea	nivelului	de	pregăire	a	segmentului	execuiv	pentru	aplicarea	
poliicilor	educaţionale;	

- pariciparea	la	managementul	procesului	de	implementare	şi	evaluare	a	
rezultatelor;	

- elaborarea	şi	difuzarea	noilor	standarde	naţionale	de	calitate	în	educaţie,	
în	relaţie	cu	principalele	ei	componente;	

- revizuirea	dimensiunilor	de	volum	şi	structură	în	cuprinsul	ariilor	curricu-
lare;	

- proiectarea	acivităţilor	instruciv-educaive	în	relaţie	cu	suporturile	aces-
tora	–	planuri,	programe,	manuale	etc.;	

- înfăptuirea	 procesului	 instruciv-educaiv	 în	 succesiunea	 verigilor	 sale	
predarea,	învăţarea	şi	evaluarea;	

- eicienizarea	câmpul	relaţiilor	pedagogice;	
- îmbunătăţirea	designului	pedagogic	al	şcolii	şi	al	acivităţilor	din	reţeaua	

şcolară;	
- formarea	iniţială	şi	coninuă	a	cadrelor	didacice	etc.;	
- analiza	şi	aricularea	programelor	şcolare	la	cerinţele	pieţei	forţei	de	mun-

că	şi	la	nevoile	sociale	ale	comunităţii;	
- angajarea	de	proiecte	interne	şi	internaţionale	pe	tema	calităţii	în	educa-

ţie;	
- elaborarea	descriptorilor	de	performanţă	în	raport	cu	noile	Programe-ca-

dru	pentru	învăţământul	preuniversitar	şi	altele;	
- pregăirea	fundamentală	în	domeniile	(teoria	cunoaşterii;	izică	şi	alte	şi-

inţe	reale/ale	naturii;	şiinţele	educaţiei;	axiologia	şi	alte	domenii	umanis-
ice);	

- pregăirea	pracică	eicientă	a	profesorului	în	scopul	formării	capacităţilor	
de	realizare	a	inovării;	

- formarea	calităţilor	de	potenţial	novator	la	profesor;	
- implementarea	ideilor	incluziunii	şi	educaţiei	pentru	toţi.
Schimbările	în	învăţământ	pot	i	realizate	de	cercetători	şi	pedagogi	inovatori	

calităţile	cărora	ar	i:
- au	un	statut	social	avansat,	datorită	pregăirii	lor	profesionale	şi	generale;	
- se	caracterizează	prin	excelente	capacităţi	de	autoperfecţionare;	
- personalităţi	puternice,	energice,	cu	o	mare	voinţă;	
- ataşaţi	plenar	profesiei	lor;	
- încrezători	în	forţa	cunoaşterii;	
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- siguri	pe	propriile	puteri;	
- pot	inluenţa	opinia	publică;	
- dispuşi	să	facă	schimb	de	experienţă	etc.;	
- au	o	altă	reprezentare	asupra	elevilor	–	din	receptor	al	cunoşinţelor	ele-

vul	devine	partener	de	dialog;	
- se	implică	afeciv	şi	personal	în	procesul	de	inovaţie;	
- realizează	educaţia	centrată	pe	cel	ce	învaţă,	educaţia	incluzivă,	educaţia	

pentru	toţi;	
- sunt	buni	experţi	în	tehnologia	comunicaţiei	şi	informaţiei;	
- au	o	idee	clară	despre	rolul	lor	de	profesori	şi	voinţa	de	a	controla	mediul	

în	sensul	pe	care-l	doresc.
Simularea	inovaţiei	în	învăţământ	este	posibilă	prin:	inanţarea	corespunză-

toare;	dezvoltarea	programelor	educaţionale	speciice	pentru	diferite	categorii	
de	populaţie;	includerea	în	sistemul	de	învăţământ	a	tuturora;	recompensarea	
muncii	 în	echipă;	 formarea	unei	culturi	şcolare	 favorabile	 inovaţiei;	moivarea	
profesională	a	cadrelor	didacice;	intensiicarea	cercetărilor	în	domeniul	educa-
ţiei	etc.

În	cadrul	Conferinţei Şiinţiice Internaţionale	Curriculumul şcolar: provocări 
şi oportunităţi de dezvoltare (7-8	 decembrie,	 2018,	 IŞE) vom	 pune	 în	 discu-
ţie	problemele	care	apar	 în	procesul	modernizării	 învăţământului,	 în	special	–		
dimensiunile	curriculumului.

Bibliograie:
1.	 Boiron	M.	L’innovaion en quesion.	www.leplaisirdapprendre.com/docs/innovaion	

en_quesions.pdf	(vizitat	05.11.11).
2.	 Cerghit	I.	Sisteme de instruire alternaive.	Bucureşi:	Aramis,	2002.
3.	 Chiş	V.	Sisteme educaţionale contemporane: structură, conducere şi paradigme ale 

reformei.	In: „Tribuna	Învăţământului”,	Nr.	9,	1998,	p.	415-416.
4.	 Cristea	 S.	Dicţionar de pedagogie.	 Ediţia	 a	 II-a,	 revăzută.	 Chişinău:	 Editura	 Litera,	

2002
5.	 Cristea	S.	Dicţionar de termeni pedagogici.	Chişinău:	Editura	didacică	şi	pedagogică,	

RA,	1998.
6.	 Galand	B.,	Gillet	M.	Le rôle du comportement de la direcion dans l’enseignement 

professionnel des enseignants.	„Cahier	de	recherche	du	GIREF”.	www.perseee.com	
(vizitat	19.10.11).

7.	 Hassenforder	 J.	 Inovaţia în învăţămînt.	Bucureşi:	Editura	Didacică	şi	Pedagogică,	
1976.

8.	 Miclea	M.,	Vlăsceanu	L.,	Potolea	D.,	Petrescu	P.	(coord.)	Nevoi şi priorităţi de schim-

bare educaţională în România – fundament al dezvoltării şi modernizării învăţămân-

tului preuniversitar.	2006.	Disponibil	la:	www.edu.ro/index.php/genericdocs/8246
9.	 Neagu	G.	Inovaţia în învăţământ.	In: Calitatea	vieţii,	2009,	XX	(1-2),	p.	110-121.
10. Reforma învăţământului din România: condiţii şi perspecive.	Ministerul	Învăţămân-

tului,	Insitutul	de	Şiinţe	ale	Educaţiei.	Bucureşi,	1993.
11.	 Tripon	A.	Managementul inovării. Sinteze şi aplicaţii.	Târgu	Mureş:	Editura	Universi-

tăţii	Petru	Maior,	2002.	

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

