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Abstract. The features of innovation in education.
In this article are presented the basic features of an innovation in edu-
cation, combining the goals, principles, dimensions, performance con-
ditions, organize the factors of influence, itself etc. The human resour-
ces are a priority in promoting the innovation in education system.

in Republica Moldova, concomitent cu realizarea unor actiuni de democra-
tizare a societatii, s-au intreprins unele eforturi pentru dezvoltarea nivelului de
inteligentd general3 a populatiei. Tn context s-au propus un sir de inovatii in in-
vatamant, care, cu parere de rau, la moment putin sunt cunoscute rezultatele
acestor provocari si oferte educationale.

O inovatie n Tnvatamant este fundamentata de o conceptie stiintific bine de-
terminat. In aceasta ordine, trebuie sa subliniem c3 aparatul categorial al unei
inovatii in educatie este destul de diferit si se prezinta ca:
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,0 refacere generald a sistemului in optica educatiei permanente” care re-
distribuie nivelurile Tnvatamantului in timp si spatiu, prelungindu-le , dupd
nevoile si spre folosul fiecdruia” (E. Faure si colab.);

,0 organizare noud, bazatd pe structuri noi, programe noi, metode noi” (A.
Clausse);

,0 modificare ampld a sistemului in orientare, structurd si continut” (Dictio-
nar de pedagogie);

o reproiectare a educatiei ,,care se referd la inovatiile structurale ale siste-
mului”, produse la nivelul relatiilor ierarhice dintre treptele de invatamant, in
contextul deschiderii scolii fata de societate (L. Vlasceanu);

,0 schimbare profundd indreptatd spre obiectivele si structurile sistemului si
spre continuturile si metodele educatiei” (Les reformes de I'éducation: expéri-
ences et perspectives);

o restructurare care are ca ,punct de plecare reconsiderarea substantiald a
finalitatilor proprii invatdmdntului si educatiei” (Curs de pedagogie, coord.: I.
Cerghit; L. Vlasceanu);

,0 experientd care urmdreste modificarea fundamentelor sistemului educativ
—optiunile politico-ideologice si tehnico-pedagogice, nivelul de organizare pe
cicluri si de concretizare a continutului — nu numai imbundtdtirea acestuia” (I.
Aguerrondo);

,0 schimbare majord deliberatd, care vizeazd trecerea de la o stare prezentd
la o stare proiectatd care declanseazd modificdriin profunzime” (Dictionnaire
encyclopédique de I'éducation et de la formation);

,0 transformare globald si relevantd a sistemului educativ proiectatd si apli-
catd in functie de exigentele societdtii de azi si de mdine, dar si de aspiratiile
celor ce invatd” pe baza unui ,proiect filosofo-pedagogic”, elaborat de speci-
alisti si asumat la nivel de politica a educatiei (G. Vaideanu);

o inovatie educativd proiectata pe termen lung, urmareste ,transformarea
intentionatd si profundd a produsului social al procesului de invdtdmant” con-
form unor finalitati determinate la nivel de politicd a educatiei (Dix années de
réformes au niveau de I'enseignement obligatoire dans I’Union européenne).
Incontestabil, o inovatie educationala — dupa scopul inaintat — va fi de succes

daca este:

nou (-3) in contextul in care se aplicd — noutatea poate viza contextul geogra-
fic, scala, domeniul, disciplina, tipul de cultura sau de mediu de afaceri;

util (-3), conform cu scopul sau problema care trebuie rezolvata (pentru a
fi o inovatie, ideea/ produsul/ strategia trebuie sd aduca un plus de valoare
utilizatorilor si sa ofere solutii pentru constrangeri/ probleme/ situatii parti-
culare);

capabil (-3) sa se sustina dupa perioada de testare — o inovatie este un produs
cu potential avansat, care se poate demonstra prin sustenabilitatea si eficien-
ta sain timp.

Inovatia in invatamant, este un proces deosebit de complex corelativ altor

procese si apartine unui camp conceptual al carui grad de complexitate este de
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asemenea ridicat (dezvoltare, schimbare, reforma, modernizare, perfectionare).
Inovatia Tn invatdmant este o activitate deliberata, care urmareste introdu-

cerea unei noutati intr-un context dat si este pedagogica deoarece isi propune
ameliorarea substantiala a pregatirii elevilor/studentilor printr-o situatie de in-
teractiune si interactivitate. De aceea inovatia in Tnvatamant e un ,proces deli-
berat de transformare a practicilor prin introducerea unei noutdti curriculare,
pedagogice sau organizationale, care face obiectul unei disemindri si care vizea-
zd ameliorarea durabild a reusitei educative a elevilor si studentilor”. Inovatia de
acest tip propune o ameliorare care poate fi masurabila (cresterea nivelului de
educatie al populatiei, a ratei de participare scolara, a rezultatelor, performan-
telor educationale obtinute de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si
internationale etc.).

O inovatie Tn Tnvatdmant trebuie sa fie durabilad (descentralizarea invataman-
tului) si sa contribuie la reusita scolara a unui numar cat mai mare de indivizi
(prelungirea duratei obligatorii de scolarizare, care reuseste sa mentina in sistem
si populatia scolara expusa riscului abandonului scolar, programe educationale
de incluziune in sistemul de Tnvatamant a persoanelor cu dizabilitati, a celor de-
favorizati din punct de vedere socioeconomic si familial, a adultilor etc.).

Doar eficacitatea inovationald poate fi de inalta calitate daca se respecta
principiile de refacere, organizare, restructurare, transformare, modernizare a
sistemului de invatamant. Pornind spre o schimbare, prioritare vor fi urmatoa-
rele principii:

- principiul abordarii globale a schimbarii sistemului de Tnvatamant care vizea-
za ierarhizarea actiunilor inovatoare la nivelul fundamentelor macrostrutu-
rale (schimbarea: finalitatilor — structurii — proiectului curricular) si micro-
structurale (schimbarea criteriilor de elaborare a: planului de invatamant —a
programelor scolare/universitare — manualelor scolare/universitare);

- principiul restructurarii inovatoare a sistemului de invatdmant care urmares-
te evidentierea directiei principale de evolutie a schimbarii pedagogice la ni-
veluri de creativitate superioara care transformd nu numai trdirile interioare
ci intregul univers psihosocial, cognitiv si motivational al valorilor educatiei;

- principiul angajarii prospective a schimbarii structurale si sistemice vizeaza
fundamentarea reformei la nivel psihologic (promovarea tipului de gandire
reformator, bazat pe logica viitorologicd), sociologic (promovarea reformei
prin Tmbinarea cercetarii fundamentale cu cercetarea aplicativa); filosofic
(promovarea reformei prin rezolvarea contradictiei dintre timpul elaborarii
conceptiei despre reforma — care trebuie concentrat — si timpul aplicarii in-
tegrale a acesteia, care tinde sa fie extins, pana la implementarea tuturor
programelor reformei de transformare structurala si sistemica a educatiei/
fnvatamantului);

- principiul institutionalizarii paradigmei de schimbare a sistemului de invata-
mant la nivelul intregii comunitati stiintifice care vizeaza stabilirea premiselor
reformei, definirea principiilor/conceptelor fundamentale ale reformei.
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Institutul de Stiinte ale Educatiei pe parcursul anilor a propus mai multe
transformari educationale fie la nivel de macrosistem sau de microsistem. Ino-
vatiile promovate de Institutul de Stiinte ale Educatiei sunt conceptualizate in
baza unor principii ale schimbarii.

Schimbarea in invatamant poate acoperi diferite dimensiuni ale sistemului:

- dimensiunea curriculara — inovatia la nivel de programe scolare, de conti-

nut al Tnvatamantului;

- dimensiunea pedagogica — inovatia la nivelul procesului de invatamant;

- dimensiunea organizationala —inovatia la nivel de structura, roluri si func-
tii Indeplinite de persoanele implicate Tn Tnvatamant;

- dimensiunea ergonomica — inovatia la nivelul mediului educational, orga-
nizarii confortului psihologic etc.

Schimbarile realizate in invatamantul din Republica Moldova, spre regret, s-au
concentrat asupra dimensiunii curriculare si apropare ca nu este inovat procesul
de Tnvatamant si dimensiunea mediului educational. Bineinteles ca amploarea
unei schimbari depinde de o multime de factori si include inovatia macroedu-
cativa (la nivelul intregului sistem de invatamant) si inovatia microeducativa
(Tn scoal3, la clasa, la nivel de lectie etc.).

Este cunoscut ca inovatiile in educatie intampina rezistenta, iar factorii de
influenta sunt multipli:

v’ Factorii exogeni de rezistentd inovatiei: rezistenta mediului inconjurator la
schimbari; incompetenta agentilor externi; lipsa de incredere a profesori-
lor; legatura insuficienta dintre teorie si practica; baza stiintifica nesatisfa-
catoare; conservatismul.

v’ Factorii endogeni de rezistentd inovatiei: obiectivele confuze; lipsa unor
recompense pentru inovatori; uniformitatea abordarii; caracterul obliga-
toriu al invatamantului; investitiile insuficiente pentru cercetare; proble-
mele de masurare a rezultatelor; lipsa unor modele; pasivitatea.

v’ Factorii restrictivi de rezistentd inovatiei: structurarea personalului si a
serviciilor; ierarhiile si deosebirile de statut; refuzul din dorinta de menti-
nere a echilibrului; refuzul motivat prin competenta deja obtinuta; refuzul
din conformism si ignoranta sociald; refuzul din lipsa de informare.

Procesul inovativ poate fi franat si de factori care actioneaza la nivel de clasa
(profesori si elevi/studenti): rezistenta la schimbare (la nivelul colectivului di-
dactic); motivatie si satisfactie in munca sau dezinteres; cultura organizationala
scolara scazuta etc.

Cunoasterea factorilor declansatori ai schimbarii/inovatiei in invatamant per-
mit fundamentarea actiunilor strategice pentru obtinerea succesului. Aceste ac-
tiuni sunt foarte diferite, iar unele din ele sunt:

- dezvoltarea centrelor pentru cercetarea si managementul schimbarilor in

educatie;

- crearea centrelor de excelenta ca laboratoare de expertizare a reformei;

- constituirea retelei de scoli-pilot pentru validarea si implementarea inova-
tiilor;
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implicarea comunitatii parintilor in procesul de schimbare/inovare, psiho-
pedagogizarea maselor pentru inovare in invatamant;

dezvoltarea pietei de consultanta si formare profesionald in domeniul
educatiei;

monitorizarea modului de receptare si realizare a politicilor educationale
la nivelul rational si a unitatilor scolare;

oferta de consultanta privind operationalizarea elementelor de politica
educationala in vederea traducerii lor n practica;

masurarea nivelului de pregatire a segmentului executiv pentru aplicarea
politicilor educationale;

participarea la managementul procesului de implementare si evaluare a
rezultatelor;

elaborarea si difuzarea noilor standarde nationale de calitate in educatie,
in relatie cu principalele ei componente;

revizuirea dimensiunilor de volum si structura in cuprinsul ariilor curricu-
lare;

proiectarea activitatilor instructiv-educative in relatie cu suporturile aces-
tora — planuri, programe, manuale etc.;

infaptuirea procesului instructiv-educativ in succesiunea verigilor sale
predarea, invatarea si evaluarea;

eficientizarea campul relatiilor pedagogice;

imbunatatirea designului pedagogic al scolii si al activitatilor din reteaua
scolarg;

formarea initiala si continua a cadrelor didactice etc.;

analiza si articularea programelor scolare la cerintele pietei fortei de mun-
ca si la nevoile sociale ale comunitatii;

angajarea de proiecte interne si internationale pe tema calitatii in educa-
tie;

elaborarea descriptorilor de performanta in raport cu noile Programe-ca-
dru pentru invatamantul preuniversitar si altele;

pregatirea fundamentala in domeniile (teoria cunoasterii; fizica si alte sti-
inte reale/ale naturii; stiintele educatiei; axiologia si alte domenii umanis-
tice);

pregatirea practica eficienta a profesorului in scopul formarii capacitatilor
de realizare a inovarii;

formarea calitatilor de potential novator la profesor;

implementarea ideilor incluziunii si educatiei pentru toti.

Schimbarile in Tnvatamant pot fi realizate de cercetatori si pedagogi inovatori
calitatile carora ar fi:

au un statut social avansat, datorita pregatirii lor profesionale si generale;
se caracterizeaza prin excelente capacitati de autoperfectionare;
personalitdti puternice, energice, cu o mare vointa;

atasati plenar profesiei lor;

increzatori in forta cunoasterii;
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- siguri pe propriile puteri;

- pot influenta opinia publica;

- dispusi sa faca schimb de experienta etc.;

- au o alta reprezentare asupra elevilor — din receptor al cunostintelor ele-

vul devine partener de dialog;

- se implica afectiv si personal in procesul de inovatie;

- realizeaza educatia centrata pe cel ce invata, educatia incluziva, educatia

pentru toti;

- sunt buni experti in tehnologia comunicatiei si informatiei;

- au o idee clara despre rolul lor de profesori si vointa de a controla mediul

in sensul pe care-l doresc.

Stimularea inovatiei in Tnvatamant este posibila prin: finantarea corespunza-
toare; dezvoltarea programelor educationale specifice pentru diferite categorii
de populatie; includerea in sistemul de Tnvatamant a tuturora; recompensarea
muncii in echipa; formarea unei culturi scolare favorabile inovatiei; motivarea
profesionald a cadrelor didactice; intensificarea cercetarilor in domeniul educa-
tiei etc.

n cadrul Conferintei Stiintifice Internationale Curriculumul scolar: provocdri
si oportunitdti de dezvoltare (7-8 decembrie, 2018, ISE) vom pune in discu-
tie problemele care apar in procesul modernizarii invatamantului, in special —
dimensiunile curriculumului.
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