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SUMAR

Societatea comerciala a fost conceputa ca un orga-
nism autonom caruia legea ii conferea personalita-
te juridicd. Conducerea societatii comerciale este
realizatd de cdtre administratorul acesteia in con-
formitate cu prevederile legale si actul constitutiv.
In acest sens, evidentiem ci administratorul repre-
zintd un organ esential In structura organizatorica
a societatii comerciale, avand atributii atat in sfera
gestiunii interne cat si in ceea ce priveste relatiile cu
tertii, reprezentand societatea comerciala.

In prezentul articol se face analiza naturii juridice
a raporturilor dintre administratori i societatea co-
merciala prin prisma cadrului normativ, a practicii
judiciare si abordarilor doctrinare.

Cuvinte-cheie: societate comerciald, imputerniciri,
administrator, reprezentant, mandat.
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LEGAL NATURE OF THE RELATIONS
BETWEEN THE COMPANY AND HER
ADMINISTRATOR

SUMMARY

The company was conceived as an autono-
mous body, to which the law gives legal per-
sonality. The management of the company is
carried out by its administrator, in accordance
with the legal provisions and the articles of in-
corporation. In this sense, we emphasize that
the administrator is an essential body in the
organizational structure of the company, ha-
ving responsibilities both in the field of inter-
nal management, but also in terms of relations
with third parties, representing the company.

This article is dedicated to to the analysis of
the legal nature of the relations between ad-
ministrators and the company in terms of the
normative framework, judicial practice and
doctrinal approaches.

Key-words: company, powers, administrator,
representative, mandate.

Pentru a-si indeplini rolul sau economic, socie-
tatea comerciala a fost conceputd ca un organism
autonom caruia legea i-a conferit personalitate ju-
ridica. in doctrind societatea comerciald este defi-
nita ca fiind o grupare de persoane constituita pe
baza unui contract de societate care beneficiaza de
personalitate juridica si in care asociatii se inteleg
sa puna in comun anumite bunuri pentru exercita-
rea unor fapte de comert in scopul realizarii si im-
partirii beneficiilor rezultate [4, p. 147-148].

Referitor la functionarea societatilor comercia-
le, aceasta vizeaza, in principiu, analiza a doua insti-
tutii care alcatuiesc ,centrul motor vital al functio-
narii societdtilor comerciale” - adunarea generala
si administrarea societatii.

Prin administrarea societatii comerciale se in-
telege conducerea si gestiunea acesteia, potrivit
normelor legale si actului constitutiv, pentru obti-
nerea rezultatelor urmarite.

Administrarea este realizata de un organ dis-
tinct de gestiune permanenta, compus din admi-
nistratori. Ei au rolul sa transpuna in practica hota-
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rarile adunarii generale [1, p. 306]. Art. 177 alin. (1)
din Codul civil prevede, in acest sens, cd persoana
juridica isi exercitd, de la data constituirii, drep-
turile si isi executa obligatiile prin administrator.
Persoana juridica poate avea unul sau mai multi
administratori [5]. in acest sens, in practica judici-
ara din domeniul dat s-a notat ca au calitatea de
administrator persoanele fizice care, prin lege sau
prin actul de constituire, sunt desemnate sa actio-
neze, in raporturile cu tertii, individual sau colectiv,
in numele si pe seama persoanei juridice [8]. Ast-
fel, se concluzioneaza ca persoana juridica este un
subiect distinct de persoanele care o compun si se
manifesta in circuitul civil prin intermediul adminis-
tratorului, adica isi exprima vointa sa in relatiile cu
exteriorul prin intermediul administratorului per-
soanei juridice, acesta reprezentand in sine orga-
nul executiv. De altfel, fiind inregistrata o persoana
juridica, dar neavand un organ executiv, in persoa-
na administratorului, capacitatea de exercitiu a
acestei persoane juridice nu va putea Ffi realizata.
Astfel, rezulta cd de posibilitatea exprimarii voin-
tei, inclusiv de dizolvare a intreprinderii, dispune
administratorul acesteia.

Conchidem ca administratorii reprezinta un
organism esential in structura organizatorica a so-
cietatii comerciale, avand atributii atat in sfera ges-
tiunii interne cat si in ceea ce priveste relatiile cu
tertii, reprezentarea societatii. Astfel, specificam
ca puterea de gestionare a societatii comerciale
permite administratorilor sa realizeze urmatoare-
le acte: aprobarea statelor de functii, aducerea la
indeplinire a hotararilor adunarii generale si a altor
organe in subordonarea carora se afla, evidenta
contabild, evidenta statistica, asigurarea pastrarii
actelor si registrelor contabile, crearea conditiilor
eficiente de munca pentru angajati, stabilirea in-
formatiei care constituie secret comercial si cercul
de persoane care au acces la ea, exercita si alte atri-
butii care nu sunt de competenta altor organe ale
societatii.

Cu referire la puterea de reprezentare a socie-
tatii comerciale, aceasta le permite administrato-
rilor sa incheie contracte comerciale cu persoane
terte, sa reprezinte societatea in relatiile cu au-
toritatile publice si in instantele de judecata. De
asemenea, administratorul poate insarcina alte
persoane cu reprezentarea societatii comerciale
la incheierea, modificarea sau executarea actelor
juridice.

Locul administratorului in cadrul structurii de
organizare a societdtii este bine delimitat, dar in
societatile comerciale moderne, mai ales in cele
cu un numar mare de asociati, adevarata putere
de decizie se concentreaza in mainile administra-
torilor profesionisti, care stabilesc politica eco-
nomica a societatii, adunarea generala nefacand
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altceva decat sa o aprobe mecanic. Dat fiind fap-
tul ca in societatile mari pe actiuni actionarii mi-
noritari sunt mai degraba investitori, interesati
in a culege dividende cat mai insemnate, si mai
putin asociati, ghidati de ideea de a desfasura
in comun o activitate profitabila (affectio socie-
tatis), interventia adunarii generale a asociatilor
devine cu atat mai putin necesara, mai inoportu-
na, cu cat societatea e mai bine condusa de admi-
nistratorii sai [9, p.60].

Pentru intelegerea completa a mecanismului
juridic privind Functionarea, drepturile, obligatiile
si puterile conferite, incetarea functiei, stabilirea
raporturilor cu tertii si a raspunderii administra-
torilor, se impune, in prealabil, sa analizam natura
juridica a relatiilor dintre societatea comerciala si
administratorul acesteia, natura juridica ce consti-
tuie una dintre problemele cele mai controversate
ale dreptului societar.

Natura juridica a raporturilor dintre adminis-
tratori si societatea comerciald a cunoscut o inter-
pretare diferita sub influenta evolutiei legislative,
dar mai ales a vietii practice comerciale, un rol de-
loc neglijabil in solutiile, uneori, diametral opuse,
avand, s-o recunoastem, si potentialitatea polemi-
caintrinseca a acestei probleme.

in istoria doctrinei, dar si a jurisprudentei, s-au
evidentiat mai multe opinii privind natura juridica
a raporturilor dintre administratori si societatea
comerciala.

in conceptia clasica a dreptului comercial, care
a dominat doctrina si jurisprudenta continentala
in secolul XIX si inceputul secolului XX, raporturile
dintre administrator si societate au fost considera-
te raporturi izvordte dintr-un contract de mandat
de drept comun.

Ideea de baza a teoriei mandatului porneste de
la realitatea ca societatea comerciala, fiind o enti-
tate juridica colectiva, pentru a-si putea materializa
vointa proprie si a participa la raporturile juridice
cu tertii, este nevoita sa actioneze ca un mandant si
sa delege unor persoane acele atribute de gerare
si de reprezentare juridica [3, p. 8].

Pe masura dezvoltarii teoriei dreptului soci-
etatilor comerciale, odata cu schimbarea viziunii
privind persoana juridica, inca de la inceputul seco-
lului al XX-lea au aparut numeroase critici privind
teoria mandatului, care, in final, au condus la aban-
donarea acesteia aproape in totalitate [11, p. 78].
S-a apreciat ca aceasta teorie nu este in masura sa
aduca raspunsuri satisfacatoare sau sa clarifice ur-
matoarele chestiuni: pe cine reprezinta administra-
torul ca mandatar, pe actionarii de la care primeste
puterea ori societatea in numele careia participa
la raporturi juridice?; daca, pentru savarsirea unui
delict, societatea urmeaza sa raspunda in calitate
de comitent (pentru altul) ori in mod direct (pen-
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tru fapta proprie)? Este normal ca societatea sa nu
raspunda Fata de terti pentru datoriile contractate
pe seama si in numele ei de catre administrator, in
cazul in care acesta si-a depasit atributiile.

Pornindu-se de la complexitatea functiei ad-
ministratorului (in scopul bunei gestionari a patri-
moniului societatii comerciale, administratorul, pe
ldnga incheierea de acte juridice, este necesar sa
desfasoare si unele acte materiale), ca si de la fina-
litatea societatii comerciale, in doctrina moderna
au fost formulate mai multe puncte de vedere.

Astfel, avand in vedere ca functia administra-
torului este marcata de exigentele ordinii publice,
s-a sustinut ca ideea de mandat este absorbita de
ideea mai largd a reprezentirii. in consecints, ra-
portul dintre administrator si societate nu ar mai fi
un mandat pur si simplu, ci un mandat asemanator
celui al tutorelui [4, p. 219].

Teoria reprezentarii legale, dezvoltata la in-
ceputul acestui secol, domina in prezent doctrina
occidentald. in esenta, aceasta teorie considera ¢
administratorul, in exercitarea functiilor sale, nu
are vointa colectiva a asociatilor. Administratorii
nu sunt subiecte de drept distincte de societatea
comerciala, ci sunt parte integranta a acesteia, iar
puterea lor nu izvoraste dintr-un contract incheiat
intre ei si societate, ci din lege. Astfel se explica de
ce administratorii au unele puteri ce nu pot fi intru-
nite in persoana asociatilor, cum sunt: puterea de a
sta in justitie in numele societatii, aptitudinea de a
angaja societatea prin actele lor [7, p. 26].

Inspirati de curentul organicist, unii autori au
considerat ca administratorul este un organ prin
care societatea isi realizeaza activitatea. Mai tran-
santd, practica judiciara a decis ca administratorul
sau administratorii societatii sunt organe esentiale
pentru functionarea societatii, ei reprezinta soci-
etatea fatd de terti, conduc interesele societatii,
vegheaza la aplicarea legii, statutelor si executarea
deliberarilor adunarii generale, iar in acest cadru
lucreaza cu depline puteri, sub rezerva de a da so-
coteald adunarii generale [17, p. 81]. S-a observat
3, in sens strict, administratorul nu poate fi un or-
gan al societatii, deoarece el nu contribuie la for-
marea vointei sociale, ci la executarea acestei vo-
inte. in plus, aceasts teorie nu ldmureste care este
natura juridica a raporturilor dintre administrator
si societate.

Alti autori, pornind de la faptul ca administra-
torul desfasoara o activitate permanenta si retri-
buita pentru societate, au considerat ca raportu-
rile juridice dintre administrator si societate ar fi
un contract de munca. Aceasta conceptie nu a fost
acceptatd, deoarece ponderea functiei administra-
torului este data de actele juridice, iar nu de actele
materiale, cum se intdmpla in cazul contractului de
munca.
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in sfarsit, dintr-un alt punct de vedere, admi-
nistratorul este detinatorul unei functii sau oficiu
de drept privat, ale carui indatoriri sunt stabilite de
lege si actele constitutive ale societadtii comerciale,
in care rolul primordial revine legii [17, p. 81]. S-a
aratat ca aceasta conceptie are meritul de a fi pus
in evidenta rolul legii in determinarea indatoririlor
administratorului. Numai ca aceasta conceptie are
si ea neajunsurile ei, in sensul ca estompeaza rolul
vointei asociatilor.

Se argumenteaza, pe buna dreptate, ca punctul
de plecare in calificarea raporturilor dintre admi-
nistratori si societatea comerciala sa fie dispoziti-
ile art. 177 alin. (6) din Codul civil, care prevede ca
raporturilor juridice dintre persoana juridica si ad-
ministrator li se aplica dispozitiile legale cu privire
la reprezentare si mandat, daca legea sau actul de
constituire nu prevede altfel [5].

Conchidem cd natura juridica a raporturilor
dintre societatea comerciald si administratori
este de mandat comercial. Aceste raporturi sunt
contractuale, deoarece administratorul este de-
semnat prin actul constitutiv sau prin hotararea
adunarii asociatilor. Astfel, mandatul incredintat
administratorului poate fi cu sau fara reprezenta-
re si este un mandat comercial, dar nu unul civil
[10, p. 143].

Codul muncii, in art. 258-266, contine dispozitii
care reglementeaza raporturile juridice ce apar in-
tre administrator si persoana juridica [6]. Acestea,
insa, nu sunt aplicabile relatiilor in care administra-
torul este in acelasi timp si proprietar al unitatii.
Astfel, legislatia muncii se aplica numai atunci cand
administratorul nu are calitatea de asociat sau
membru al persoanei juridice.

Unii autori, pornind de la rolul administratoru-
lui in cadrul societdtii comerciale, prin viziunea re-
zultatului dintre interferenta puterii de decizie cu
puterea de reprezentare, au ajuns la concluzia ca
administratorul societatii comerciale are calitatea
de reprezentant legal, de organ al acesteia. Legea,
afirma autorii mentionati, ar fi aceea care, prin-
tr-un ansamblu de norme imperative si supletive,
creeaza cadrul juridic de exercitare a activitatilor
de gerare si reprezentare. Aceste doua activitati,
definite ca fiind adoptarea deciziilor, verificarea si
supravegherea executarii lor (functia de gerare)
si, respectiv, actiunea de a incheia acte juridice si
a savarsi operatiuni materiale in raport cu tertii
(Functia de reprezentare), constituie conditie sine
qgua non pentru ca societatea comerciala sa poata
functiona si lua parte la circuitul juridic, si sunt in-
terdependente [11, p. 78].

Autorii respectivi au ajuns la concluzia ca re-
prezentarea legala s-a nascut din ideea de mandat
si, chiar daca aceasta institutie juridica a devenit
autonoma, ea se completeaza cu reglementarile
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privind mandatul de drept civil, care constituie
dreptul comun in materia reprezentarii legale ori
conventionale.

Raportul juridic dintre societatea comerciala
si administratorul sau are temei juridic in actul de
constituire, in cazul in care administratorul este si
asociat ori in contractul individual de muncg, inche-
iat intre persoana juridica si salariat, atunci cand
administratorul nu este asociat. in ambele cazuri,
administratorul este imputernicit sa actioneze si-
milar unui mandat ,in numele si pe seama persoa-
nei juridice”. Asadar, raportul dintre administrator
si persoana juridica este un mandat (o imputernici-
re) cu sau fara reprezentare [16, p. 177].

O problema speciald care a aparut in doctri-
na de specialitate si practica judiciara se refera la
existenta unei eventuale incompatibilitati intre ca-
litatea de administrator al unei persoane cu cea de
salariat (angajat) al societatii respective.

intr-o opinie s-a considerat ca exist3 o astfel de
incompatibilitate intre calitatea de administrator
si cea de salariat al aceleiasi societati comerciale,
care decurg din caracterul antitetic al raporturilor
juridice pe care le implica fiecare dintre cele doua
calitati. Astfel, s-a considerat ca ar fi posibil ca un
salariat sa devina administrator, in schimb este im-
posibil ca administratorul in functie sa devina sala-
riat [11, p. 79].

intr-o altd opinie, o persoand poate cumula
calitatea de administrator cu cea de salariat, fiind
contracte de natura diferita, dar compatibile. Ad-
ministratorul actioneaza intr-o dubla calitate, pe
de o parte - ca mandatar (reprezentant) al socie-
tatii pe baza unui mandat aparent, iar pe de alta
parte - ca salariat al societatii. Obligatiile si raspun-
derea administratorului salariat sunt diferite, in
functie de natura juridica a celor doua contracte.
Astfel, salariatului administrator fi vor fi aplicabile
dispozitiile specifice ale dreptului munciiin ceea ce
priveste calitatea sa de salariat si cele specifice re-
latiilor comerciale in ceea ce priveste calitatea sa
de administrator [1, p. 178].

Cu toate acestea, consideram ca, desi cele doua
calitati pot exista, ele nu pot determina o singura
entitate, cdreia sa-i fie aplicabil un singur regim
juridic. Altfel spus, un salariat poate sa-si realize-
ze activitatea specifica postului, cu luarea in consi-
derare a profesiunii proprii, fiind aplicabil regimul
dreptului muncii. Nimic nu impiedica numirea unui
astfel de salariat ca administrator, caz in care, insa,
activitatile specifice de administrare se deruleaza
in baza raportului comercial. La fel, este posibil ca,
alaturi de contractul de administrare, o persoana
sa incheie si un contract de munca, dar fiind apli-
cabile reguli diferite, comerciale pentru raportul
de administrare si de munca in cadrul relatiei de
munca.
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Remarcam, totusi, ca opinia care se impune prin
precizia si rationamentul interpretarii prevederilor
legale este aceea care considera ca raporturile din-
tre administratori si societate au o dubla natura:
contractuala si legala. Sustinem ca mandatul este
contractual, deoarece imputernicirile administra-
torului rezulta din imputernicirile date de asociati,
concretizate in actele constitutive ale persoanei ju-
ridice (statutul/contractul de constituire a persoa-
nei juridice) sau in hotararile adunarii asociatilor.
Relatiile administratorului cu persoana juridica ur-
meaza a fi reglementate de contractul de mandat,
conform art. 1472-1502 din Codul civil. Mandatul
acordat administratorului este unul general, deoa-
rece se da pentru toate afacerile persoanei juridice
si se exercita cu titlu oneros.

Natura legald a mandatului rezulta din gene-
ralitatea Ffunctiilor exercitate de administrator.
in acest sens, art. 69 din Legea privind societtile
pe actiuni prevede ca organul executiv poate face
orice in vederea indeplinirii obiectivului de activita-
te a persoanei juridice, cu exceptia celor ce tin de
competenta adunarii generale a actionarilor sau a
consiliului societatii [14]. O norma similara exista
si Tn art. 260 si art. 273 din Codul civil pentru soci-
etatea in nume colectiv si societatea in comandita.

Dubla natura a raportului dintre administratori
si societatea comerciala defineste functia de admi-
nistrator al societatii comerciale si, in acelasi timp,
o deosebeste de alte functii juridice.

Administratorul nu e un simplu mandatar (ale
carui obligatii ar fi exclusiv contractuale), ci este
purtatorul vointei sociale, cel ce exprima si exe-
cutd vointa sociald - calificare ce are importante
consecinte relative la natura juridica si intinderea
raspunderii juridice a acestuia. in literatura juridica
s-a subliniat caracterul necesar si esential al functi-
ei de administrator [15, p. 67].

in ceea ce priveste caracterul acestui mandat,
acesta are, neindoielnic, un caracter comercial, in
conditiile in care partile acestui contract sunt soci-
etatea, care are calitatea de comerciant, si adminis-
tratorul, care poate fi o persoana fizica sau juridica.
Contractul de mandatat comercial respectiv este
reglementat in modul corespunzdtor de preve-
derile care se refera la reprezentantul comercial.
Reprezentantul comercial este persoana care re-
prezinta de sine statator si permanent interesele
intreprinzatorului la incheierea actelor juridice in
vederea gestionarii afacerii. Din intelesul prevede-
rilor art. 382 din Codul civil, pot deveni reprezen-
tanti comerciali atat persoanele juridice, constitu-
ite potrivit legii, cat si persoanele fizice, daca au
calitatea de intreprinzatori individuali.

Reprezentarea comerciala se efectueaza in
baza unui contract incheiat in forma scrisa. De re-
gula, este vorba de un contract de mandat, fie de
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0 specie a acestuia. Contractul respectiv va trebui
sa contind imputernicirile conferite reprezentantu-
lui, precum si limitele puterilor acestuia. in masura
in care asemenea precizari lipsesc din contract, re-
prezentantului comercial i se va elibera o procura
(art. 382 alin. (4) din Codul civil).

Mandatul administratorilor, spre deosebire de
mandatul obisnuit, devine operant numai dupa
indeplinirea anumitor conditii de catre administra-
tori, executarea lui presupunand si unele restran-
geri legale.

Sintetizand, conchidem ca raporturile dintre
administrator si societatea comerciala sunt supu-
se, prin analogie, regulilor mandatului, daca legea
sau actul de constituire nu contin alte prevederi in
acest sens. Mandatul incredintat administratorului
are un continut contractual, deoarece imputernici-
rile administratorului sunt date de catre asociati,
concretizate in continutul actelor constitutive sau
in hotararile adunarii asociatilor societatilor comer-
ciale. Dat fiind faptul ca relatiile dintre administra-
tor si societatea comerciala sunt reglementate de
contractul de mandat, mandatul administratorului
are si un caracter legal. in ceea ce priveste specifi-
cul acestui mandat, el are un caracter comercial, in
conditiile in care partile sunt societatea, cu calitate
de comerciant, si administratorul, care poate fi o
persoana fizica sau juridica.

in final, accentudm caracterul necesar si esen-
tial al Functiei de administrator, acesta indeplinind
prin actele sale de executare vointa sociald expri-
matd de organul suprem al persoanei juridice cu
scop lucrativ.
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