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Abstract. The article clarifies the professional competences of the teaching staff
and the profile of didactic competence, which is a premise of the evo-
lution in the society.

Dupa F. Reynal si A. Reunier, competenta este legata de o meserie, de profe-

sie, de un statut, de o situatie profesionala sau sociala de referinta.

Competenta profesionala este un rezultat al experientei profesionale, ea este

observabild in timpul activitatii in cdmpul muncii. Pentru S. Marcus exersarea

eficace a activitatii std la baza comportamentului si este conditionata de o serie

de Insusiri caracteristice intregii structuri de interiorizare a individului [1, p. 9].
n viziunea cercetatorilor I. Botgros si L. Frantuzan, competenta profesional

a cadrului didactic este reprezentata de:

v' competenta intelectuals;

v’ competenta comunicativa;

v’ competenta manageriala;

v' competenta de investigare,

v' competenta metacognitiva [1, p. 64].

e Competenta intelectuala este structurata pe trei componente:

o componenta de specialitate reprezinta ansamblul de cunostinte, price-
peri si deprinderi specifice unui anumit domeniu de cunoastere, ca de
exemplu: biologia, fizica, chimia etc.

o componenta psihopedagogica reprezinta ansamblul de cunostinte, price-
peri si deprinderi specifice domeniului psihopedagogic;

o componenta culturald reprezintd un ansamblu de cunostinte variate din
diverse domenii ale cunoasterii necesare pentru rezolvarea diverselor si-
tuatii.

e Competenta comunicativa vizeaza maiestria cadrului didactic de a elabora
mesaje educationale in dependenta de particularitatile campului psihopeda-
gogic. In cadrul activitatii pedagogice comunicarea reprezinta atat o artd, cat
si un instrument profesional necesar indispensabil cadrului didactic pentru
stabilirea relatiilor constructive cu elevii, parintii, cadrele didactice.

e Competenta manageriala vizeaza luarea de decizii adecvate, in scopul re-
alizarii obiectivelor stabilite si obtinerea de rezultate eficiente. Profesorul
conduce procesul de formare/dezvoltare a personalitatii elevului atat prin
intermediul disciplinei de specialitate, cat si prin alte activitati extracurricula-
re, orientand si dirijand astfel resursele umane, materiale si didactice pentru
realizarea eficientd a obiectivelor procesului educational.
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o Competenta de investigare permite cadrului didactic sa valorifice cercetarile
pedagogice in directia reglarii si autoreglarii procesului de invatamant — in
general, si —1n special — sd realizeze diverse investigatii in scopul eficientizarii
procesului educational.

e Competenta metacognitiva semnificd ansamblul de cunostinte pe care indi-
vidul le detine referitor la functionarea propriei cognitii, dar si la procesele de
control, care dirijeaza activitatile cognitive Tn timpul executarii lor. Aspectul
fundamental al acestei competente este auto-cunoasterea, adicd o mai buna
cunoastere de sine, a strategiilor utilizate n diverse situatii, a punctelor forte
si a celor slabe, pentru a deveni mai flexibil in diverse situatii pentru antrena-
rea proceselor de monitorizare, control, reglare [ibidem, p. 65].

Competenta didactica — un termen generic pentru profilul de competenta
profesionala a cadrelor didactice, pastreaza toate caracteristicile termenului de
competenta si reprezinta o achizitie complexa a invatarii cu valoare operational3,
instrumentald, ce se structureaza in jurul unor acumulari cognitive, dar si afectiv-
atitudinale si este obiectul unei recristalizari, precizari si evolutii permanente,
generate de integrarea experientelor practice si teoretice. Cadrul National al Ca-
lificarilor din Tnvitdmantul Superior defineste competenta profesionald drept
,Capacitatea dovedita de a selecta, a combina si a utiliza adecvat cunostinte, abi-
litati, valori si atitudini, Tn vederea rezolvarii cu succes a unei anumite categorii
de situatii de munca sau de invatare, circumscrise profesiei respective, in conditii
de eficacitate si eficienta.” Competentele profesionale includ toate cunostintele
si abilitatile pe care standardele profesionale le pretind [4, p. 32-33].

Vizavi de competenta profesionala didactica este definita in sens larg de unii
autori ca fiind ,,capacitatea educatorului de a se pronunta asupra unei proble-
me pedagogice pe temeiul cunoasterii aprofundate a legitatilor si determinarilor
fenomenelor educative”, iar in sens restrans ea se refera la ,,capacitatea unei
persoane de a realiza la un nivel de performanta totalitatea sarcinilor tipice de
munca specifice profesiei didactice” (C. Popovici) [8, p. 15].

L. Paquay (1994) defineste termenul de competentd profesionala didactica
prin totalitatea achizitiilor psihocomportamentale. Ele sunt de 4 tipuri:

1) sd stii (savoir),

2) sd stii sd faci (savoir-faire),

3) sd stii sa fii (savoir-etre),

4) sd stii sd devii (savoir-devenir).

Aceste achizitii psihocomportamentale sunt necesare pentru a realiza orice
obiectiv didactic si pentru a rezolva probleme ce apar in campul educational
[7, p. 119].

I. Jinga defineste competenta profesionala a cadrului didactic drept un an-
samblu de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale ce interacti-
oneaza cu trasaturile de personalitate ale educatorului, conferindu-i acestuia cali-
tatile necesare efectuarii unei prestatii didactice, care asigura indeplinirea de catre
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marea majoritate a elevilor, a obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute
de acestia sa se situeze aproape la nivelul maxim al potentialului intelectual al fie-
caruia. Autorul propune trei tipuri de competente ce formeaza, in opinia sa, com-
petenta profesionala a cadrului didactic: competenta de specialitate,competenta
psiho-pedagogicd, competenta psihosociald si manageriald (6, p. 79].
Profesorul trebuie sa posede:
¢ un nivel corespunzator al pregatirii in domeniul sau de activitate;
o perfecta stapanire a pedagogiei;
o0 ampla deschidere asupra lumii culturale si sociale;
solide calitati morale;
dorinta da a se inscrie intr-un modul de educatie permanentd pentru a-si
perfectiona cunostintele” [ibidem].

n contextul celor examinate, prezintd interes modul de abordare a profilu-
lui de competenta didactica initiat de profesorul Catalin Glava, care defineste
conceptul de profil de competenta didactica drept ,ansamblu integrativ flexi-
bil de cunostinte, abilitati, atitudini, valori si capacitdti de aplicare diferentiat
a acestora, care creeaza premisele realizarii cu succes a rolurilor si atributiilor
specifice profesiei didactice si care sunt obiectul unor reclistarizari, precizari si
evolutii permanente in functie de achizitiile si experientele practice si reflexive
ulterioare”. Din aceasta perspectiva, se inscrie perfect si Modelul constructiei
si dezvoltarii profilului de competenta didactica promovat de cercetatorul C.
Glava, model care se structureaza in jurul a doua atribute esentiale ale profesiei
didactice: actiunea si reflectia. Cele doua au ca obiect componente ale mediului
extern, ale contextului in care profesia didactica este practicata, dar si ale mediu-
lui intern, personal [4, p. 35].

* ¢ o

Activitate
de
reflectie

ACHIZITIA DE NOI
CUNOSTINTE SI
Orientats  ABILITATI; OPTIMIZAREA  gientats
extern PRESTATIEI DIDACTICE; S —
DEZVOLTAREA
PROFESIONALA
CONTINUA

Actiune

Figura 1. Profilul de competentd didactica
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Astfel, actiunea orientata extern este, in mod concret, activitatea didactica
ce presupune un anumit numar de competente profesionale si implica interacti-
unea didactica cu elevul, domeniul de cunoastere si contextul mai larg al comu-
nitatii profesionale si sociale. Aceasta interactiune implica, la randul ei proiecta-
rea activitatilor didactice, comunicarea, organizarea si conducerea activitatii de
invdtare, managementul clasei si al situatiilor exceptionale. Actiunea orientata
intern este in fapt actiune pentru dezvoltarea profesionald si sociala. Aceasta
este determinata de preocuparea profesorului pentru propria evolutie profesio-
nald prin acumulari si transformari continue si pentru respectarea indicatorilor
[Apud, p. 36). Asa cum sugereaza si modelul figurativ prezentat mai sus, actiu-
nea si reflectia se afla intr-o relatie de interdependenta reciprocd, rezultatele
actiunii fiecareia si a interactiunii reciproce determinand trei linii de profesiona-
lizare deschise permanent:

< Achizitia de noi cunostinte si abilitati;

<> Optimizarea prestatiei didactice;

< Dezvoltarea profesionald continua.

Actiunea si reflectia orientate extern, respectiv — intern, creeaza patru dome-
nii de manifestare a competentei didactice, care impun competente actionale
si reflexive aparte si constituie ceea ce numim profil de competentd didactica
(Tabelul 1).

Tabelul 1. Domeniile de competentd didacticd si competentele aferente
acestora (C. Glava)

Competente . .
. . P . Preponderent actionale Preponderent reflexive
didactice generale

Orientate extern | (proiectarea didacticd) Il (ghidarea invdtdrii si
1.Competente de proiectare managementul clasei)
curriculara. 4.Competente de reflectie
2.Competente interpersonale. pedagogica si didactica.

3.Competente de management al
invatarii si al clasei de elevi.

Orientate intern Wl (interactiunea sociald) IV (managementul propriei
5.Competente de managementul cariere didactice)
carierei. 6.Competente de reflectie

asupra dezvoltarii
profesionale si personale.

Profilul de competenta didactica propus de Catalin Glava prevede sase dome-
nii generale de competentad, grupate in patru categorii, corespunzatoare planuri-
lor actionale de interventie didactica aflate la indemana cadrului didactic:

<> proiectarea didacticg;

< ghidarea invatarii si managementul clasei;

<~ interactiunea sociala;

<> managementul propriei cariere didactice [Apud, p. 37].
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Corelatia dintre competente si standardele profesionale este explicata prin
faptul ca ,Standardele sunt propuse cadrului didactic in calitate de flux de intra-
re, iar competentele sunt produsul obtinut in urma procesului de Tnvatamant”
(C. Petrovici) [8]. Elementul-cheie al standardizarii Tl constituie competenta pro-
fesionala, apreciata drept indiciu al calitatii comportamentului profesional.

in Republica Moldova mai multi cercetitori sunt preocupati de aborda-
rea problemei standardelor de formare profesionala: VI. Gutu, A. Gremalschi,
R. Solovei, S. Baciu, A. Cara, O. Dandara, E. Muraru et al.

Astfel, in lucrarea ,Proiectarea standardelor de formare initiald”, autorii
VI. Gutu, E. Muraru, O. Dandara reliefeaza un ansamblu din 6 competente pe
care trebuie sa le posede absolventul universitar, tindnd cont de cele trei functii
de baza (prioritare) ale Tnvatamantului superior: functia de cercetare, functia
de instruire (acumulare a cunostintelor, abilitdtilor intr-un domeniu concret de
activitate), functia de educatie (formarea personalitdtii cu un anumit nivel al
culturii comportamentale, formarea conceptiei despre lume, formarea sistemu-
lui de valori si atitudini):

1. Competenta de cercetare/investigational3;

2. Competenta gnoseologica (de a dobandi si a stapani informatia/ cunostin-

tele dintr-un domeniu concret);
. Competenta praxiologica, presupune indeplinirea unor activitati practice;
4. Competenta prognostica presupune aprecierea evolutiei domeniului de
activitate si proiectarea activitatii profesionale;
5. Competenta manageriald presupune stabilirea relatiilor, monitorizarea/
dirijarea activitatilor profesionale.
6. Competenta de formare profesionala continua [5, p. 35].

w

Competenta de investigare presupune:

aplicarea metodologiei cercetarii stiintifice in activitatea profesional3;

stabilirea prioritatilor in domeniul de cercetare stiintifica;

identificarea problemelor de cercetare stiintifica;

realizarea proiectelor de cercetare stiintifica;

determinarea gradului de functionalitate a rezultatelor investigatiilor
stiintifice;

utilizarea in activitatea profesionala a rezultatelor investigatiilor stiinti-
fice din alte domenii.

Competenta de formare profesionala continua presupune:

identificarea necesitdtilor de formare profesionald continua;

determinarea prioritatilor in formarea/perfectionarea profesional3;

aplicarea diverselor strategii de formare continua;

deschiderea fata de schimbarile din domeniul de activitate.
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Standardele de formare continua ale cadrelor didactice constituie un cadru
de referinta pentru dezvoltarea continua a competentelor profesionale in raport
cu necesitatile educationale, tendintele existente si gradul didactic solicitat, de
motivare a autoformarii si realizarii unei activitati didactice de calitate [2, p. 11].

Domeniile de competenta reprezinta detalierea competentelor de baza din
perspectiva domeniilor de formare: psihopedagogie, didactica disciplinei si spe-
cialitate, tehnologii informationale:

1. Competenta de specialitate;

Competenta psihopedagogica;

Competenta psihosocial3;

Competenta tehnica si tehnologica;

. Competenta manageriala si de management al carierei [ibidem, p. 11-12].

Totodata in anul 2016 Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a elaborat
standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul
general. Standardele reflecta cerintele de baza, pe care trebuie sa le demon-
streze cadrul didactic, mereu deschis si motivat spre dezvoltare profesionala si
atingerea de performante superioare.

Standardele se refera la functiile didactice prevazute in art. 53 al Codului Edu-
catiei [3, p. 3-6]. Fiecare cadru didactic, cunoscand standardele va fi capabil sa
isi identifice punctele forte ale profilului profesional, precum si ariile dezvoltarii
profesionale, care necesita imbunatatiri continue.

Standardele constituie un cadru de referinta pentru dezvoltarea continua a
competentelor profesionale in raport cu necesitatile educationale, tendintele
existente si gradul didactic solicitat, de motivare a autoformarii si realizarii unei
activitati didactice de calitate. De asemenea, standardele sunt repere de baza in
organizarea eficienta a procesului de evaluare a cadrelor didactice, de dezvoltare
profesionala si avansare in cariera.

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din Tnvata-
mantul general au drept scop:

¥ consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si dezvoltarii

profesionale continue ale cadrelor didactice;

¥¢ orientarea sistemului de dezvoltare profesionala in conformitate cu cerin-
tele pietii muncii si ale pedagogiei centrate pe elev;
motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii;
cresterea responsabilitatii a fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei
cariere profesionale;

¥ promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a califica-

rilor.

Standardele de competenta profesionald acopera intreaga activitate de pre-
dare—invatare—evaluare si se structureaza pe urmatoarele cinci domenii de com-
petenta prioritare:

1. Proiectarea didactica;

2. Mediul de invatare;

3. Procesul educational;

VoW

v
V¢
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4. Dezvoltarea profesional3;

5. Parteneriate educationale.

Pentru fiecare domeniu de competenta este precizat standardul necesar de
atins/realizat. Fiecare standard este derivat in mai multe variabile, indicatori, care
reflectd actiunile cadrului didactic oportune pentru atingerea lor [10, p. 2-3].

Din cele afirmate anterior, conchidem, ca n secolul XXI, care este considerat
secol al cunoasterii, cadrele didactice sunt antrenate intr-un proces de educatie
permanenta, educatie pe tot parcursul vietii.

Tn anul 1996 — Anul European al Invatarii permanente — este elaborat3 Strate-
gia invatdrii permanente, care contine o serie de elemente esentiale:

<> Accesul universal si continuu la invatarea permanentd pentru reinnoirea
capacitatilor;

Dezvoltarea efectivd a metodelor de predare/invatare;

Accesul tuturor la informatii de buna calitate;

Posibilitati de invatare permanenta in propria comunitate;

Standarde ridicate de educatie si calificare;

Fiecare sa-si dezvolte la maximum propriul potential si sa aibd sentimen-

tul apartenentei la o anumita profesie.

Despre invatarea pe tot parcursul vietii se mentioneaza si in articolul 123,
alineatul 1, 2 al Codului Educatiei al Republicii Moldova [3, p. 47], si in Strategia
de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” [9, p. 36-37].
Acest fenomen, in majoritatea tarilor, presupune o formare complementara,
care permite Tmbunatatirea formarii initiale si o formare nous, solicitata pe piata
educationala. Formarea continua mai este numita si formare in timpul serviciu-
lui, formare avansata, formare de calificare.

Concluziile se bazeaza pe paradigma Life Long Learning, promovata in Strate-
gia de la Lisabona ,Educatie si formare 2010”, care subliniaza importanta com-
petentelor transversale (precum competente digitale, competente de a invata sa
fnveti; competente civice), in cadrul celor opt competente-cheie necesare intr-o
lume Tn schimbare — in special, metacompetenta de a invdta sd inveti (adapta-
rea la schimbare, gestionarea si selectarea de informatii dintr-un imens flux) [R.
Dumbraveanu, p. 12].

Ministrii Educatiei au recunoscut cd dezvoltarea competentelor pedagogice
trebuie sa fie privita ca un efort depus pe parcursul intregii cariere si ca:

» Nici un program de formare initiald a cadrelor didactice, oricit de excelent,
nu poate dota pedagogii cu toate competentele, pe care le va solicita cariera
lor. Cerintele fata de profesia de cadru didactic evolueaza rapid si impune
necesitatea unor noi abordari.

» Pentru a fi pe deplin eficienti in procesul didactic si capabili de adaptare la ne-
voile elevilor intr-o lume a schimbarilor sociale, culturale, economice si tehno-
logice rapide, pedagogii insisi trebuie sa reflecteze asupra cerintelor proprii de
invatare in contextul mediului concret, si sa-si asume o mai mare responsabili-
tate pentru propria invatare pe tot parcursul vietii, ca un mijloc de actualizare
si de dezvoltare a propriilor cunostinte si abilitati [ibidem, p. 21].

G
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