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Rezumat: In articol sunt sumarizate concepte ce descriu schimbarea atitudinii cadrului didactic
prin prisma provocarilor in educatie. Perspectivele schimbarii atitudinale prin disonante cognitive,
amorsare, angajament creeazd premise pentru pasiune in muncd, integritate, sensibilizare catre actiune.
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In repertoriul profesiilor, cadru didactic si-a cistigat un loc de frunte, mai ales in societatea
contemporand, dat fiind rolul educatiei pentru societate. Un bun profesionist transforma o profesiune inzr-
un apostolat, de aceea este important ca in alegerea profesiei sa tinem cont de compatibilitatea intre
aptitudinile personale/trasaturile personale si cerintele profesiunii pe care dorim s-o exercitam.

Prin urmare, a fi profesor inseamna un risc asumat. $i asta deoarece pregitirea pentru a preda,
pentru a-i invata pe altii cum s invete este o opera niciodatd incheiatd i care implicd multa rabdare,
multe momente deincertitudine, de descurajare si multe ore de studiu, iar rezultatele nu pot fi masurate
nici cantitativ si nici imediat. Totusi, la capatul acestui drum te pot astepta multe bucurii §i satisfactii. lata
de ce este necesar sa atragem atentia celor ce doresc sa imbratiseze aceastd meserie asupra calitatilor pe
care trebuie sd le posede un profesor bun, precum si asupra celor mai eficiente practici educationale
[apud 5, p.16].

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatdmantul general identifica
conditiile ce determinate Scopurile de implementare a dezvoltarii: motivarea cadrelor didactice pentru
invatarea pe tot parcursul vietii; cresterea responsabilitatii fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei
cariere profesionale [9].

La etapa actuala, Politica educationald se afld intr- o evolutie rapidd prin provocarile: conditii
avansate informationale TIC, noile abordari interdisciplinare, evaluare prin descriptori s.a. Educatia are
nevoie de un nou orizont de dezvoltare, ne-am conectat la lumea virtuald, iar energiile pedagogice
revigoreaza la noi conexiuni de schimbare.

In acest context, dezvoltarea personali si profesionala continue a cadrelor didactice ia dimensiunea
shimbarilor atitudinale fata de sine, profesie, familie, societate.

L. Mitrofan mentiona, dezvoltarea personala este un concept ce desemneaza o realitate psihologica,
este un domeniu al cunoasterii si interventiei care a cunoscut in ultimele decenii o evolutie remarcabila
fiind ,,0 adevarata politica sociala si educationald permanenta pentru promovarea succesului profesional,
social si al bunastarii psihologice” [4].

Astfel, dezvoltarea, In abordarea noastra, va reprezenta schimbarea pesoanei, acea crestere ce va
avea forma unei spirale ascensoriale. Demersul ascensional al dezvoltarii de-a lungul spiralei va cere de la
cadrul didactic sa invete, sd se angajeze, sa actioneze. Nu se va produce schimbarea, daca se va limita
doar la o actiune, deaceea pentru a progresa, persoana trebuie sd invete, sa se angajeze, sd actioneze,
iarasi si iardsi, din ce in ce mai mult.

In acelasi context, dezvoltarea personald in viziunea cadrului didactic reprezinti un proces de
crestere, evolutie a abilitatilor, o intelepciune practica, autocunoastere, autoeficacitate, automotivare. Dar
dezvoltarea personald este si o conditie pentru confruntarea trasaturilor personale cu nevoile procesului
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educational [apud 11 p.57].

Schimbarea este inevitabila, iar cadrul didactic rdmane cu o lectie a rdbdarii, integritatii si
sensibilizdrii catre actiune. Deseori suntem expusi schimbarilor si auzim raspunsul: dacd nu poti schimba
lucrurile, schimba atitudinea.

Viata de zi cu zi ne implica intr-un proces de schimbare a atitudinilor, iar persuasiunea ca proces
de schimbare a atitudinilor face parte din viata noastra, afirma Dafinoiu.

Shimbarea atitudinii este abordata, confor opiniei autorului, ca 0o combinatie tridimensionald de
reactii atitudinale: afective, cognitive, comportamentale fatd de un obiect. Cele mai consistente explicatii
privind mecanismul schimbarii atitudinilor reprezinta teoria disonantei cognitive (Festinger, 1957). Ideea
centrala a acestei teorii este cd, in masura In care oamenii constatd o discrepantd intre atitudinile lor sau
atitudini si comportamente, Intrucat ea este traita ca tensiune si disconfort psihic, ei se straduiesc si o
rezolve [apud 3 p.303].

Explicatiile schimbarii atitudinilor in termenii teoriei disonantei se identifica cu trdirea unei stari
de tensiune, stimularea fiziologica, fiind o conditie necesara a disonantei, dar nu si suficienta confirma
sustinatorii feoriei autoperceptiei (Bem, 1965, 1967), astfel pentru ca schimbarea sa se produca, starea de
tensiune trebuie sa fie atribuita comportamentului contra - atitutudine, de aceea conform teoriei auto-
atribuirii (autoperceptiei), simpla auto-observare a comportamentului propriu este suficientd pentru a
explica rezultatele schimbarii tridimensionale: cognitiva, afectiva, comportamentald [ibidem, p.304].

De aceea, disonantele cognitive prin schimbari profesionale, globale de care suntem afectati in
prezent, cer de la cadrele didactice o flexibilitate si actiune rapida, adaptare si creativitate acolo unde esti
Cu ceea ce ai.

,Socul schimbarii”, afirma A. Neculau, poate bloca initiativele, paraliza actiunile, deforma
perceptia corectd a evenimentelor in care persoana este plasatd, deoarece notiunile, aspiratiile, dorintele,
temerile, scopurile, modelele actionale nu intra in joc intr-un mod articulate, coierent. Astfel numai dupa
o acumulare masiva de informatii se schimba atitudinile si se declanseaza apoi modele comportamentale
adecvate [apud 7].

In acest context, Amorsarea ca principiu al schimbarii atitudinii reprezinti ademenirea persoanei
Cu 0 propunere interesanta, fie a ascunde dezavantaje, fie evidentiind unele detalii fictive, adevarul fiind
spus dupa. Fenomenul amorsare se bazeaza si pe teoria angajamentului a lui Kiesler (1977), definitia
oferita de Keisler la notiunea centrala de angajament este dintre cele mai intuitive: angajamentul
corespunde pur si simplu legaturii ce uneste un individ si faptele sale. Prin urmare, angajamentul intr-0
actiune avand ca principala consecin{d o mai mare rezistentd a actiunii respective la schimbare, explica de
ce subiectii lasati sa aleaga liber, raman intr-un numar mai mare la decizia initiala.

Teoria angajamentului permite, astfel remarca autorul S. Moscovici, intelegerea acestei dispozitii
deosebite a persoanelor de a ramane la o decizie atunci, cand ea nu le mai permite obtinerea avantajelor
asteptate si pe care se bazeaza efectul de amorsare [apud 6, p.206].

Adevirata transformare a atitudinii dupa Mesiscev si Kovalev are loc atunci cand modul de reactii
va evolua in modul de relatii [apud 12].

In acest context, daci sa ne referim la angajamentul si competenta cadrului didactic, ne asociem
opiniei cd acestea sunt determinate de a empatiza si a intelege universul copilului, simtul inndscut al
copiliriei, caldura umana. O formare poate ajuta ca aceste si se dezvolte, daca el existd. In cazul in care
acestea nu exista, o buna pregatire ar micsora insuccesul.

Ne ancordm si controlam directie prin busola timpului, ancorarea este un mecanism de declansare,
care poate fi actionat oricand, este un mod eficient prin care Inveti permanent. Ancorarea nu se rezuma
doar Ia cele mai profunde emotii si retrdiri, deoarece T. Roosevelt afirma in acest context: ,,Descurca-te
cum poti, cu ceea ce ai, acolo unde esti” [apud 8, p. 251].

Prin urmare, schimba atitudine este: o conditie pentru crestere; acumulare masiva de informatii,
experiente; reactii afective, cognitive, comportamentale; auto-atribuire; amorsare; angajament; ancorare;
control si calitate.

Schimbarea atitudinii noastre ne poate schimba viata: ,, Schimba atitudinea” este sfatul pe care 1l
primim cand trebuie sd schimbam ceva in comportamentul nostru; este rezultatul final, dar trebuie sa
existe anumite condifii pentru o ajustare pe termen lung a atitudinii, astfel incit sd observi schimbari
pozitive in viata ta. Aceste conditii sunt: Sim¢ al scopului. Atunci cand simtim ca actiunile noastre conduc
spre realizarea unui obiectiv dorit, atitudinea este aliatd cu un scop pozitiv in aga mod traim sentimentul
ca realizim si avem o directie pozitiva; Pasiune. In viatd avem in repetate randuri o pasiune arzitoare
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pentru ceva, fie e vorba de cariera, o relatie, atunci cand exista pasiune, efort si atentie pe care le acorzi
zilnic, este mai mult decat probabil ca intreaga viatd sa se modifice pozitiv. Pasiunea conduce atitudinea
si 1ti permite sd vezi dincolo de obstacole, deoarece imaginea de ansamblu este ceea ce conteazd cu
adevarat; Crede in munca. Fie ca ne place sau nu, petrecem o mare parte din viatd muncind in ocupatia
aleasa. Singurele limite sunt acelea pe care ni le punem ingine [apud 1, p.83].

Perspectivele facilitatoare in schimbarea atitudinii cadrului didactic in activitate vor fi directionate
de Sensibilizare catre actiune si Integritate personala.

In acest context, N. Vintanu mentioneaza ci educatia adultilor este un ansamblu de procese
organizate de educatie cu un continut si metode specifice, formale si informale, prin care se prelungeste
educatia initiald. Ea urmareste Invatarea profesionald, ITmbogatirea cunostintelor, dezvoltarea aptitudinilor,
orientarea profesionald noud pentru dezvoltarea integrald a omului, pornind invatarea de la primul pas —
sensibilizarea catre actiune [apud 10].

Sensibilizarea, va reprezenta procesul prim, operatia primara, acest principiu estre acel de la care
porneste o dezvoltare, deoarece di sens §i organizare pentru climatului educativ, si face alegerea
dominanta personald din evantaiul modalitatilor de convingere, a atentiei si intereselor. In Figura 1 sunt
expuse componentele angajarii personale in actiune.

: tensiune —
interese [« < emotivitate
roluri
P participare divergente
tensiune expresie
invatare |e < conflictual
relatii tensionante
frustratii
Fig.1. Angajarea personala si actiune

In privinta procesului dezvoltare, analilizat in Fig.1, adultii sunt cei care decid in mod constient,
liber si independent daca se angajeaza in programe de formare, dezvoltare, cind trebuie s-o faca si cu ce
scop. Cadrele didactice simt nevoia si isi doresc sa fie considerati de catre ceilalti ca fiind persoane
competente, capabile sa-si organizeze si sda-si gestioneze singuri viata, astfel incat sa obtind succese si
realizari. Aceste principii le folosim in realizarea programelor de formare continui, iar cadrele didactice
determind directiile pentru schimbarea personala sau profesionald, pastrand in acelasi timp integritatea si
identitatea personald, determitate de valori.

Deoarece ceea ce ne face valoric este integritatea, acel principiul prin care tratam lumea conform
acelorasi reguli, valori, care aparent ar fi la fel tratate, dar foarte unicale.

Integritatea presupune onestitate, dar o si depaseste. A fi onest inseamna a spune adevarul — adica
a acorda spusele noastre cu realitatea; inseamna a acorda realitatea cu spusele noastre.

A dovedi integritate personald, e cea care genereaza increderea, si sta la temelia celorlalte.

Lipsa de integritate poate submina aproape orice alt efort de a face conturi de incredere.

Poti face eforturi de intelegere, gesturi marunte de afectiune, 1i poti indeplini sarcinile, clasifica si
realiza asteptarile — si totusi esua in investitiile tale de incredere daca in sinea ta ramai duplicitar [apud. 2].

Deci, integritatea presupune onestitate, dar o si depaseste. A fi onest inseamna a spune adevarul —
adicd a acorda spusele noastre cu realitatea; inseamna a acorda realitatea cu spusele noastre. Unul dintre
cele mai importante moduri de a dovedi integritatea este de a fi loial fafd de cei ce nu sunt prezenti. in
felul acesta cistigdm increderea celor prezenti. Aparind drepturile celor absenti, pastram increderea celor
prezenti. Integritatea este a trata toatd lumea conform acelorasi principii, ai curajul opiniei, deoarece
dragostea si disciplina unui singur copil, sunt cele care conditioneaza dragostea fata de ceilalti. Felul in
care tratati o persoana releva felul in care pot fi primiti ceilalti 99%. A fi integru mai inseamna a evita
orice comunicare ingelatoare, si reald sau injositoare. ,,Minciuna este orice comunicare facuta cu intentia
de a ingela” [ibidem 2 ].
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Astfel, fiecare dintre noi detinem ceea ce s-ar putea numi un ,,cont personal al integritatii”, care
reflectd suma increderii in noi insine. Atunci cand facem promisiuni si le respectam ne sporim depozitul
din cont si ne putem mandri cd suntem niste oameni de incredere, care sunt in stare sa-si ia niste
angajamente, sa le respecte, atat fatd de ei Insisi, cat si fatd de ceilalti. Un cont echilibrat reprezinta o
sursd importantd de fortd si securitate. Dar atunci, cand nu ne atingem scopurile, retragem din contul
integritati, iar asta poate deveni o sursi de frustrare. in timp, aceste retrageri repetate duc la o pierdere a
increderii in abilitatea noastra de a ne respecta promisiunile facute fata de altii sau de noi ingine.

Fiti proactivi — a lua initiative, suntem raspunzatori de vietile noastre, si ne asumam
responsabilititi. Persoanele proactive isi asuma aceasta responsabilitate si nu invinuiesc Tmprejurdrile sau
conditiile. Se poartd conform unei optiuni constiente, bazate pe valori, si nu pe conditii supuse unor
criterii afective. Persoanele poactive isi poarta vremea cu sine, criteriul lor e valoarea [ibidem 2].

Prin urmare, unul din motivele schimbarii opiniei sau atitudinii reprezinta: imaginea oamenilor
despre ei ingisi si integritatea. Imaginea persoanei despre sine este creatd de pesoanele de influenta din
cercul apropiat de Sinele personal, cat si de opinia celorlalti, adica persoanele cercului social, profesional.
Astfel, cadrele didactice in procesul provocarilor isi creeazd, devin fundamentul ,hartii” individuale
corecte, din care 1si poate extrage solutii si oportunitati operationale, folosind la maximum ocaziile
favorabile, Invata si se integreaza continuu prin munca, relationare, implicare proactivd. Angajamentul si
amorsarea faciliteaza stabilitatea functionald, iar schimbadrile sociale le creeaza premise pentru a iesi din
zona de confort si redirectioneaza cresterea spre dezvoltare. De aceea o perspectiva eficientd pentru
pregatirea cadrelor didactice pentru a se adapta si depasi provocarile educationale sunt si programele de
dezvoltare personald/profesionala.
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