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Abstract

Educational management is a special activity in which its activities, through planning, organization,
management and control, ensure the organization of joint activities: children, teachers, parents, service personnel
and emphasis on achieving educational goals and institutional development goals. Management should essentially
focus on the individual (child, teacher, director of the educational institution). To date, in the theory of educational
management, this statement is fundamental. Each administrative act should be impregnated with pedagogical
promptness. Recognizing the importance of the expediency of management acts, we believe that every act has the
character of interaction. The most optimal way of management, with the help of which the successful interaction
of subjects and the formation of conditions for effective management of a preschool educational institution, in our
opinion, is the method of management of the institutional program. That method indicates the importance of
coordination activities and the creation of optimal conditions for the efficient management of pre-primary
education institutions. Moreover, the method of management of the institutional program in modern conditions is
the training of pedagogical management.

Keywords: effective management, pedagogical condition, efficient management, etc.

Procesele socio-economice care au loc in societatea noastra si direct legate de educatia
prescolara fac presiuni pentru o regandire si imbunatitire a modalitatilor de gestionare a
educatiei prescolare. Acest lucru se datoreaza credrii conditiilor pedagogico-organizatorice
necesare care contribuie la eficacitatea organizationala, economicd si pedagogicd a
managementului prescolar si permit, pe de o parte, construirea unui mecanism organizational
si economic modern de educatie prescolara si, pe de altd parte, imbunatatirea procesului
pedagogic, rezolvarea nu numai a problemelor de educatie, ci si a protectiei si consolidarii
sanatatii si dezvoltarii copiilor.

Experienta internd si mondiald in functionarea sistemului de invatamant prescolar
confirmd in mod clar necesitatea si importanta mecanismului organizational si economic in
acest domeniu. Forta motrice din spatele dezvoltarii educatiei prescolare, cadrele manageriale
din Franta considera un mecanism economic organizat rational care corespunde nivelului tarilor
civilizate dezvoltate. In absenta unei astfel de conformari, mecanismul restrange si impiedica
dezvoltarea sistemului de Invatdmant prescolar. Restructurarea acestui mecanism ar trebui sa
se realizeze tindnd seama de conditiile socio-economice specifice din invatdmantul prescolar.

Carabet N. propune un set de masuri pentru dezvoltarea educatiei prescolare care ar trebui
sa fie puse in aplicare in doua domenii principale [1, p.19]:

- asigurarea disponibilitatii Tnvatdmantului prescolar;
- asigurarea calitatii sale.
Este necesar:
- Elaborarea de programe regionale de evaluare a calitdtii invatamantului prescolar.
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- Dezvoltarea diversitatii speciilor institutiilor prescolare, tindnd cont de contingentul de
copii si de nevoile parintilor acestora, precum si de serviciile educationale suplimentare pe baza
institutiilor prescolare.

- Asigurarea tranzitiei catre noi conditii de remunerare, stabilirea dimensiunii salariilor
oficiale (ratelor) salariilor pentru institutiile de Tnvatamant, subiectii subordonati si organismele
locale de autoguvernare pe baza dimensiunii minimului de subzistenta din regiune si a propriilor
capacitati financiare.

Managementul sistemului de Invatamant prescolar este inteles ca un tip special de
activitate intentionata, al carei scop principal este de a efectua o orientare de serviciu in raport
cu sistemul controlat. Scopul principal al managementului este de a oferi oportunititi de
supravietuire si dezvoltare a sistemului [ibidem, p.51].

Managementul calitatii procesului educational este subiectul principal al activitatilor de
management la toate nivelurile sistemului de invatamant [3, p.105].

La inceputul anilor noudzeci, au avut loc pozitiile cheie ale reinnoirii gradinitei - protectia
si consolidarea sanatatii copiilor (atat fizica, cat si mentald), umanizarea scopurilor si
principiilor muncii educationale cu copiii, emanciparea conditiilor de viatd ale copiilor si a
muncii profesorilor in gradinita, asigurarea continuitatii intre toate sferele dezvoltarii sociale a
copilului, o schimbare radicald a naturii formarii personalului pedagogic, conditiile de
imbunatatire a educatiei prescolare si restructurarea sistemului de management. Aceleasi pozitii
continud sa se Tmbunatdteasca in prezent. Sistemul de gradinite si crese, care este uniform in
forma organizatorica, continut si tehnologii aplicate, a fost Tnlocuit cu un sistem diferentiat de
educatie prescolard menit sd raspunda nevoilor diferitelor grupuri ale populatiei. Alaturi de
gradinitele care ofera un set traditional de servicii educationale si sociale, au aparut institutii
prescolare care ofera un set extins de servicii moderne.

Invatamantul prescolar are drept scop principal pregitirea multilaterala a copilului pentru
viatd, Tn vederea integrarii in activitatea scolara, dezvoltarea capacitatilor creative prin
valorificarea potentialului psihofiziologic si intelectual al acestuia.

Educatia copiilor pana la varsta de 3 ani se realizeaza, de regula, in familie care, Tn acest
caz, beneficiaza de sprijinul statului conform legislatiei in vigoare.

La solicitarea parintilor, prin decizia si cu concursul autoritatilor administratiei publice
locale sau al patronilor (in cazul institutiilor private), pot fi organizate institutii prescolare si
pentru copiii de pana la 3 ani (crese).

Statul garanteaza sustinerea materiald si financiara a educatiei copiilor in cresele si
gradinitele de stat.

Invatamantul prescolar de la varsta de 3 ani la 6 (7) ani este organizat in institutii
prescolare de diverse tipuri si forme de proprietate sau Tn gradinita-scoala primara, cu diferite
programe de activitate, in functie de gradul de dezvoltare a copilului si de optiunile parintilor.

Pregatirea copiilor pentru scoala este obligatorie de la varsta de 5 ani si se realizeaza in
grupe pregatitoare, in gradinita sau scoala ori, la solicitarea parintilor, in familie. Statul asigura
conditiile materiale si financiare necesare bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ in
grupele pregatitoare in functie de conditiile locale, acestea pot fi organizate si in cadrul scolii
primare.

Autoritatile administratiei publice locale sunt obligate sa pastreze sistemul de institutii
prescolare existente si, in caz de necesitate, sa deschida altele noi, asigurandu-le material si
financiar, conform necesitatilor sociale ale populatiei.
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Statul garanteaza ingrijirea si educarea copiilor de virsta anteprescolara si prescolara cu
handicap fizic si mental, precum si a copiilor orfani [10].

Sistemul de management a institutiilor prescolare ar trebui considerat ca un microsistem
- un element al sistemului macro. Un macro-sistem care intra si formeaza spatiul educational in
care functioneaza sistemul nu este singurul. Este un subsistem de management, iar gradinita
este un subsistem gestionat. Subsistemul de control a influentat intotdeauna si continud sa
influenteze activitatea gradinitelor indirect (de la distantd) sau direct (cand influenta este
reciprocd, adicd ceva afecteaza activitdtile institutiei noastre, dar ea insdsi experimenteaza
influenta institutiilor prescolare). A treia pozitie a abordarii sistematice este aceea ca sistemul
ca un fel de comunitate nu apare de la zero. Existd motive si circumstante obiective care isi
pregatesc aparitia (crearea unui sistem artificial). Cu alte cuvinte, pentru aparitia sistemului,
trebuie sa existe motive care sd i ofere integritate, sa-i determine proprietatile, functionarea,
dezvoltarea. Prin crearea unui sistem, stabilim anumite proprietati si oportunitati potentiale in
el. Sistemul poate functiona numai In cadrul acestor restrictii si poate Indeplini doar acele
functii care sunt incorporate in el in timpul proiectdrii. Aceasta nu inseamna cd sistemul este
neschimbat.

Pentru dezvoltarea sistemelor educationale, este recomandabil sd se puna in aplicare
principiul evolutiei reglementate, in conformitate cu care schimbarile puternice ale sistemelor
educationale sunt inacceptabile, deoarece acestea pot dduna atat psihicului subiectilor
educationali, cat si rezultatelor acestuia. Pe de o parte, sistemul este in continud dezvoltare, pe
de alta parte, aceasta dezvoltare pentru un sistem cu anumite proprietati nu este pentru totdeauna
si este limitatd de proprietatile si functionalitatea sa. Aceste doud dispozitii interrelationate sunt
la baza celei de-a patra si a cincea dispozitii a abordarii sistemului. A sasea prevedere se refera
la ,utilitatea” necesard a sistemelor educationale pentru participantii la educatie. Evaludnd
functiile indicate ale acestui sistem, putem deja sa le apreciem utilitatea. Atunci cand proiectam
procesul de management catre procesul de dezvoltare, includem elemente, mecanisme si functii
care asigura eficacitatea si, in acelasi timp, umanitatea in raport cu elevii si angajatii. Factorii
externi si interni nu ar trebui sd aibd un efect ddundtor asupra psihicului lor, sd limiteze
dezvoltarea fortelor lor esentiale si manifestarea independentei. Factorii externi sunt Tmpartiti
in factori de (la distantd) si impact direct. Factorii impactului indirect nu depind de situatia
internd a institutiei prescolare. Acestea sunt: demografice, politice, juridice, socio-culturale,
economice, sectoriale (educationale si pedagogice). Factorii de impact direct care afecteaza
activitatile institutiei si care se confruntd cu influenta institutiei prescolare sunt subiectele
ordinii sociale: familie, scoald, stat, fondator, public, alte institutii de invatdmant, institutii
culturale, si sprijin pentru resurse (contingent pentru copii, piata fortei de munca pedagogice,
sprijin financiar si material si tehnic, asistentd informationald). In conformitate cu a saptea
pozitie a abordarii sistematice, fiecare componentd a gestionarii efective a institutiilor
prescolare intr-o economie de piata ar trebui sd fie rezultatul unei prognoze bazate pe
continuarea inductivad a experientei anterioare, a propriei persoane sau a alteia. Aceasta
prevedere este importantd prin faptul ca exclude cruzimea In management si improvizarea
experimentala. Continutul sau ar trebui sa fie flexibil, sa indeplineasca conditiile in schimbare,
sd tind seama de dinamica procesului educational [5, p.9].

Din punctul de vedere al abordarii qualimetrice, este recomandabil s se evalueze fiecare
functie a managementului prescolar in ceea ce priveste calitatea conditiilor create si volumul
resurselor cheltuite, calitatea rezultatelor obtinute. Abordarea qualimetrica implicd analiza
problemei pe baza calificérii si studiazd metodologia si problemele evaluarilor cuprinzatoare
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ale calitatii oricaror obiecte. Cercetatorii acestei metode sunt astfel de oameni de stiinta si
practici ale activitatii manageriale precum etc.[4, p.11].

Integrarea abordarii de sistem si a abordarii qualimetrice in evaluarea eficacitatii
managementului unei institutii de invatamant prescolar oferd o oportunitate pentru o evaluare
mai ampla a obiectului studiat, deoarece abordarea qualimetricd completeazd in mod logic
abordarea de sistem, oferind informatii despre parametrii de obiect, despre dinamica
modificarilor cantitative si calitative in caracteristicile sale integrale prin indicatori concreti,
care este 0 componenta importanta a oricarui obiect.

Pe deplin de acord cu aceastd interpretare, combinam rezultatele relevate din
fundamentele teoretice ale managementului sistemului de Tnvatamant in primul paragraf si
interpretdm componentele managementului eficient al institutiilor de Tnvatamant prescolar in
conditiile socio-economice moderne intr-un mod nou: pentru managementul eficient al
institutiilor de invatdmant prescolar, este important sa vedem in mod constant cum strategia de
marketing educational este dinamica si flexibild, tindnd cont de oportunitatile nou aparute si de
dinamica inductiva a procesului pedagogic [9, p.14].

Din punct de vedere organizatoric, toate cele de mai sus pot fi realizate numai printr-o
combinatie de forme de management. Managementul este realizat de manageri functionali
(adjuncti pentru departamente). Acest lucru se datoreaza functiilor educationale largi ale
institutiilor prescolare. Introducerea unor posturi suplimentare necesitd o revizuire a
responsabilitatilor functionale ale sefilor de stat.

Mai mult decat atat, in procesul educational al institutiilor prescolare de tip inovator, se
creeaza conditii pentru ca parintii s poata alege continutul, formele si metodele de predare in
functie de abilitatile copiilor lor. Programele variabile sunt utilizate pentru a lua in considerare
nu numai nevoile individului, ci si caracteristicile nationale, economice, sociale. Acest lucru
determina in mare masura faptul ca institutiile prescolare functioneaza intr-un mod inovator,
ceea ce afecteazd in mod semnificativ structura organizationala a managementului, functiile si
mecanismele sale. Rezultd cd una dintre caracteristicile gestionarii eficiente a institutiilor
prescolare este corelarea cerintelor unei institutii inovatoare cu cerintele de reglementare si cu
cele mai bune practici. Este imposibil sd se determine standardul de inovare in sine, activitatea
de inovare in raport cu un nou tip de prescolari. Institutia de invatamant insasi actioneaza ca un
,judecator”, ridicand ,,stacheta” pe masura ce obtine rezultatele planificate. Si numai ,,atunci
cand inovarea devine larg rdspandita in institutii de Tnvatdmant similare si devine intr-o anumita
masurd norma, ea dobandeste statutul de standard de inovare si, prin urmare, incepe sa
influenteze activitatile inovatoare ale tuturor institutiilor prescolare de acest tip” [7, p.118].

Mai mult decat atdt, pe baza definitiei obtinute anterior a importantei eficientei
manageriale si pedagogice simultane, vom lua in considerare in literatura studiatd conditiile
(instrumentele) pentru gestionarea eficienta a invatamantului prescolar, corelandu-le fie cu
procesul de management (conditiile organizationale), fie cu conditiile pedagogice (pedagogice).

Astfel de conditii pedagogice precum:

1) Utilizarea tehnologiilor informationale de catre cadrele didactice in diagnosticarea
pedagogica, o altd parte a practicii educationale si a autoeducarii profesorului, propusa de
Bezrukova V.S., precum si dezvoltarea obligatorie a unui sistem de stimulare administrativa a
procesului de mai sus ca o conditie organizatorica care ofera garantii de naturd compensatorie
pentru costurile fortei de munca. Pe baza informatiilor obtinute prin intermediul tehnologiilor
informationale, profesorul formeaza scopul activitatii, alegand stiintific in mod rezonabil
continutul, metodele, mijloacele si tehnologiile de predare, educatie si dezvoltare personala,
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imbunatatind astfel calitatea activitatii pedagogice si stimuland astfel procesul de dezvoltare si
autodezvoltare a elevilor si a personalitatii sale.

2) Asigurarea creativd a continuitdtii sub forma activitatii interdependente a tuturor
participantilor la procesul educational, propusd de Ursachi I., abordarea continuitatii ca
regularitate si principiu al educatiei permite asigurarea, in cazul solutionarii problemei, a
functionarii si dezvoltarii eficiente a sistemului educational studiat din pozitia de dezvoltare si
metoda de imbunatatire a procesului educational [6, p.80].

3) Stabilirea conexiunilor interdisciplinare propuse de Verboncu 1., Savga L., conexiuni
interdisciplinare contribuie la dezvoltarea gandirii practice. Ei sunt principalii integratori ai
obiectelor. La stabilirea legaturilor dintre stiinte, conexiunile interdisciplinare se reflecta in
continutul materialului educational, al structurii, al metodelor de predare. Conexiunile
interdisciplinare pot fi realizate la nivelul conceptelor si fenomenelor, atunci cind exista o
utilizare paralelda si independentd a acelorasi concepte in stiinte diferite. Integrarea
interdisciplinard actioneaza ca un sistem didactic integral, ale carui functii nu pot fi indeplinite
la nivelul integrarii intra-subiect. Integrarea se poate realiza ca: integrarea pedagogiei in alte
discipline; integrarea altor cunostinte In pedagogie; integrarea pedagogiei si psihologiei ca
subiecte egale. Integrarea la nivelul conexiunilor interdisciplinare nu distruge programa scolara,
producand o simpla transformare, o modernizare partiald a obiectului. Tn cadrul unui singur
subiect, fard utilizarea conexiunilor interdisciplinare, este imposibil sd se formeze o viziune
holisticd a subiectului. Cunostintele generale pot fi obtinute in cazul combinarii cunostintelor
intr-un anumit sistem care reflecta cunostintele stiintifice moderne [8, p.25].

4) Orientarea personald a managementului procesului educational.

5) Aplicarea pe scard larga a tehnologiilor inovatoare in procesul educational, propusa de
Vishnevskaya V.P. si Voitina N.I.. Crearea unei atmosfere de crestere stiintificd a cadrelor
didactice, modul experimental de functionare a institutiei, care implicd subordonarea structurii
organizatorice a institutiei la sarcinile experimentului stiintific si pedagogic, asistenta
manageriald - toate acestea creeazd si implementeaza un astfel de complex de conditii
organizatorice si pedagogice pentru activitdtile echipei, in care gestionarea procesului
pedagogic este eficientd [Apud 6, p.118].

Conditia de management este consideratd activititile de control si analitice ale
managerilor si planificarea. Eficacitatea managementului depinde in mod direct de imbogatirea
metodelor de lucru managerial, de capacitatea de a aplica in fiecare situatie acele metode si
tehnici care vor asigura un succes real. Cel mai important mijloc de gestionare eficienta este
al activitatii analitice - monitorizarea programului de dezvoltare, adicd programul de
management al dezvoltarii va fi viabil in masura In care poate fi utilizat Tn mod corespunzator
[2, p.67].

Astédzi nu exista un singur domeniu de activitate care sd nu acorde o atentie deosebitd
managementului. Exista abordari diferite in definirea conceptului de ,,management” in diferite
lucrari ale oamenilor de stiintd, in primul rand difera in ceea ce priveste obiectivele lor de
activitati de management si clarificarea functiilor manageriale.

In procesul educational al institutiilor prescolare de tip inovator, se creeazi conditii pentru
ca parintii sa poata alege continutul, formele si metodele de predare in functie de abilitatile
copiilor lor. Programele si programele variabile sunt utilizate pentru a lua in considerare nu
numai nevoile individului, ci si caracteristicile nationale, economice, sociale. Acest lucru
determina in mare masura faptul ca institutiile prescolare functioneaza intr-un mod inovator,
ceea ce afecteaza in mod semnificativ structura organizationala a managementului, functiile si
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mecanismele sale. Rezultd cd una dintre caracteristicile gestionarii eficiente a institutiilor
prescolare este corelarea cerintelor unei institutii inovatoare cu cerintele de reglementare si cu
cele mai bune practici. Este imposibil sd se determine standardul de inovare in sine, activitatea
de inovare in raport cu un nou tip de prescolari.

9.
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