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2. În	insituţia	de	învăţământ	există	o	structură	asociaivă	a	părinţilor	(consiliu	sau	
altă	formă),	aleasă	în	mod	democraic	şi	auto-organizată	(cu	liderii	aleşi,	întâlniri	
regulate,	planuri	proprii	de	acţiune),	care	paricipă	la	luarea	deciziilor	cu	privire	la	
toate	problemele	ce	vizează	educaţia	copiilor.

3. Insituţia	 de	 învăţământ	 are	 un	 consiliu	 de	 administraţie	 cu	 reprezentanţi	 ai	
părinţilor,	ai	autorităţii	administraţiei	publice	locale,	ai	elevilor	din	clasele	liceale,	
care	 ia	decizii	 şi	acivează	 în	baza	unui	plan	coordonat	orientat	spre	asigurarea	
educaţiei	de	calitate	pentru	toţi	copiii.

4. Administraţia	insituţiei	de	învăţământ	are	elaborat	un	set	de	proceduri	democra-
ice	de	delegare,	promovare	a	părinţilor	 în	structurile	decizionale	ale	şcolii	şi	 le	
aplică	consecvent.

5. Structurile	asociaive	ale	părinţilor	şi	elevilor	(consiliile	sau	alte	structuri),	precum	
şi	 insituţiile	 partenere	 din	 comunitate	 paricipă	 la	 elaborarea	 documentelor	
programaice	(proiect	de	dezvoltare,	plan	de	acivitate	etc.)	ale	şcolii.
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Abstract. The aricle addresses the issue of the current educaional component. 
On the one hand describe the posiive efects of educaional part-
nerships with family, methods of atracing and opening the family 
for collaboraion, communicaion with the educaional insituion. 
As advantages are proposed strategies to moivate parents’ desire 
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mon dimensions of partner values, deontological norms, decisions, 
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Immanuel	Kant	scria:	„Părinţii,	care	au	primit	ei	însuşi	o	educaţie,	sunt	deja	
nişte	modele	după	care	se	îndreaptă	copiii”.	

Astăzi	sunt	mai	multe	criterii	după	care	avem	posibilitatea	să	„măsurăm”	ca-
litatea	serviciilor	educaţionale	prestate.	Dintre	acestea	desigur,	 fac	parte	aspec-
tele	materiale	–	 încăperi,	 reparaţii,	 dotări	 şi	 asigurare	 cu	TIC,	 calitatea	 cadrelor	
didacice	–	formare,	dezvoltare	profesională,	şi,	nu	 în	ulimul	rând	–	relaţiile	de	
parteneriat	 cu	 familia	dar	 şi	 cu	agenţii/actorii	 comunitari.	Partenerii	 insituţiilor	
de	învăţământ	(insituţie	de	educaţie	impurie,	ie	şcoală	primară,	gimnaziu,	liceu	
sau	universitate,	centre	de	creaţie)	sunt	insituţiile	care	pot	contribui	la	misiunea	
ei	educaivă.	La	etapa	actuală	insituţiile	de	educaţie	sunt	foarte	deschise	pentru	
iniţierea	şi	susţinerea	parteneriatelor	educaţionale	cu	familia	şi	actorii	comunitari.	
Sunt	diverse	şi	actuale	valenţele	formaive	ale	acestora,	de	fapt	buna	existenţă	a	
insituţiei	în	mare	parte	depinde	de	calitatea	parteneriatului	educaţional,	de	acto-
rii	implicaţi,	de	conşiinciozitatea	iecărui	din	cei	implicaţi	într-o	asfel	de	relaţie.	

Eimologic	 conceptul	Parteneriat	provine	din	engleză	 (partnership),	 însem-
nând	relaţii	stabilite	între	asociaţi	din	insituţii	diferite.	

Cercetătorul	A.	Băran-Pescaru	–	în	cartea	„Parteneriat în educaţie”	[1]	–	dei-
neşte	parteneriatul	educaţional	cu	familia	ca	o	formă	de	comunicare,	cooperare	
şi	colaborare	în	sprijinul	copilului	la	nivelul	procesului	educaiv.	Deci,	scopul	par-
teneriatului	educaţional	cu	familia	este	de	a	aduce	îmbunătăţiri	în	organizarea:

•	 Procesului	educaţional	în	insituţia	de	educaţie;	
•	 Diversiicarea	acivităţilor	extraauditoriale,	extracurriculare;	
•	 Ajutarea	insituţiei	de	educaţie	în	vederea	dotării	acesteia	cu	aparataj	mo-

dern,	TIC;	
•	 Armonizarea	relaţiilor	cadre	didacice—copii,	cadre	didacice—părinţi;	
•	 Sporirea	nivelului	de	pedagogizare	a	părinţilor	etc.
Experienţa	de	lucru	cu	colecivele	de	părinţi	uneori	permite	accentuarea	sco-

pului	parteneriatelor	educaţionale	cu	familia	în	dependenţă	de	coningentul	de	
părinţi.	în	acest	sens	şi	noi,	cadrele	didacice,	ne	putem	organiza	acţiunile	pla-
niicate	orientându-ne	la	rezultat.	Deci,	mai	jos	descriem	schemaic	diversitatea	
coningentului	de	părinţi.

Tabelul 1. Diversitatea coningentului de părinţi

Părinţi	ineri	cu	primul	copil

INSTITUŢIA DE 
EDUCAŢIE

Familii	cu	un	copil
Părinţi	fără	serviciu Părinţi	cu	diferite	

posibilităţi	materiale
Familii	cu	mulţi	copii Familii	cu	gemeni
Părinţi	interesaţi	de	
procesul	de	educaţie	în	
insituţie

Familii	cu	un	copil	care	
s-a	născut	târziu

Părinţi	indiferenţi	faţă	de	
procesul	de	educaţie

Părinţi	plecaţi	peste	
hotare
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Cercetătoarea	 I.	Petrosel	 [Apud	3],	dar	şi	 în	aricolul	„Despre	parteneriatul	
educaţional”,	deineşte	parteneriatul	educaţional	ca	o	acţiune	ce	se	adresează	
în	principal	părinţilor	şi	educatorilor	şi	se	referă	la	a	acţiona	în	acelaşi	sens.	Noi	
considerăm	că	este	important	nu	doar	de	acţionat	în	acelaşi	sens,	întru	binele	
copilului,	 dar	 trebuie	 să	 avem	 în	 vedere	 că	 o	 relaţie	 de	parteneriat	 ne	poate	
schimba	şi	pe	noi	(cadrele	didacice)	în	sens	poziiv.	Întâi	de	toate,	parteneriatul	
vine	cu	mai	multe	soluţii	şi	ajutoare	la	problemele	din	grupă/	clasă	sau	insituţie	
la	general.	Parteneriatul	educaţional	este	o	pracică	europeană	ce	poate	i	apli-
cată	cu	succes	în	spaţiul	nostru.	În	contextul	parteneriatelor	educaţionale	este	
loc	pentru	schimb	de	experienţă,	pentru	schimb	de	bune	pracici.	Deoarece	în	
relaţia	de	parteneriat	vorbim	de	o	echipă	ce	se	creează	cu	diferite	scopuri	şi	pe	
diferite	perioade	de	imp,	învăţăm	să	lucrăm	în	echipă,	ceea	ce	presupune:	as-
cultare,	acceptare,	schimbare,	cooperare,	tolerare,	adaptare,	perseverenţă	etc.,	
adică	acţiuni	de	colaborare	şi	cooperare.	Nu	uităm	că	în	inal	toate	părţile	impli-
cate	în	parteneriat	au	de	câşigat,	considerăm	că	până	la	urmă	învăţăm	împreu-
nă,	formăm	noi	competenţe,	sporim	calitatea	procesului	educaţional	[2].	

Parteneriatul	educaţional	poate	să	se	axeze	pe	agenţii	comunitari.	 În	acest	
sens	recomandăm	managerilor	 insituţiilor	de	educaţie	sau	celor	 interesaţi	de	
parteneriat	(cadre	didacice,	părinţi,…)	să	studieze	posibilităţile	localităţii	în	care	
se	ală	insituţia	de	educaţie.	Vă	asigurăm	că	putem	descoperi	mulţi	parteneri	
(potenţiali)	dar	şi	persoane	interesate,	deschise	pentru	colaborare.	Biserica	din	
localitate,	primăria,	ziarul,	biblioteca,	şcoala	sau	grădiniţa,	centrul	de	medicină,	
casa	de	cultură,	unii	agenţi	agricoli	cu	ferme	sau	terenuri	culivate,	poliţia	sau	
staţia	de	pompieri	–	este	doar	un	început	de	listă,	care	poate	i	coninuat.	Pro-
punem	să	nu	demaraţi	acţiuni	de	lungă	durată	–	deoarece	toţi	potenţialii	actori	
comunitari	sunt	la	serviciu	sau	pot	oferi	imp	şi	spaţiu	pentru	unele	acivităţi	în	
anumite	perioade	concrete,	bunăoară:
	Ziua profesională; 
	Ziua uşilor deschise; 
	Culesul roadei; 
	Timp liber în organizaţia partenerului; 
	Acţiuni de popularizare	(spre	exemplu,	a	vaccinării);	
	Ziua de naştere a unei personalităţi notorii	etc.
Fie	că	este	un	parteneriat	cu	familia	sau	un	parteneriat	comunitar,	actorii	im-

plicaţi	se	vor	axa	pe	relaţiile	şi	lucrurile	comune	–	de	mare	importanţă	pentru	cei	
implicaţi.	este	vorba	de	–	valorile	comune	ce	se	vor	promova	în	cadrul	relaţiei	de	
parteneriat,	interesele	comune	în	acest	context,	scopurile	comune	prestabilite,	
unele	resurse	dar	şi	axarea	pe	problemele	ce	pot	apărea	şi	desigur	vor	i	comune,	
solicitând	decizii	comune	şi	eiciente.

Dacă	e	 să	 generalizăm	 scopul	 unui	 parteneriat	 educaţional	 (cu	 familia	 sau	
comunitatea),	atunci	acesta	se	orientează	la	o	formă	de	colaborare,	ce	vine	în	
sprijinul	procesului	de	formare	a	personalităţii	copilului/	elevului,	presupunând	
existenţa	unităţii	de	cerinţe,	opţiuni,	decizii,	acţiuni	întreprinse	de	factorii	cu	pu-
tere	de	decizie	sau	responsabilităţi	educaţionale	[3].	Parteneriatul	educaţional	
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funcţionează	având	în	vedere	respectarea	unor	principii	comune,	ce	trebuie	să	
ie	acceptate	de	actorii	implicaţi	în	procesul	de	colaborare,	şi	anume	–	coninui-
tate,	unitate,	deschidere,	egalitate,	ierarhizare	a	valorilor	şi	priorităţilor,	colabo-
rare,	 încredere,	control,	comunicare,	respectarea	drepturilor	părţilor,	 interesul	
primordial	al	copiilor,	atragere,	susţinere.	Recomandăm	ca	relaţiile	de	parteneri-
at	să	demareze	cu	unele	acţiuni	comune	[3]:

•	 asigurarea	egalităţii	şanselor	în	educaţie;	
•	 încurajarea	liberei	iniţiaive	şi	a	cooperării	între	diferitele	instanţe	educa-

ive;	
•	 armonizarea	condiţiilor	speciice	cu	exigenţele	sociale	generale;	
•	 instaurarea	şi	menţinerea	comunicării	deschise	şi	a	transparenţei;	
•	 promovarea	spiritului	civic	şi	a	mentalităţilor	comunitare	şi,	implicit,	a	res-

ponsabilităţii	individuale	şi	de	grup.
Caracterisicile	speciice	parteneriatului	educaţional:	
- descentralizarea,	care	impune	implicarea	unui	număr	mare	de	factori	so-

ciali	locali	în	susţinerea	educaţiei	de	calitate;	
- accentuarea	şi	rolul	sporit,	importanţa	educaţiei	de	calitate,	din	punctul	

de	vedere	al	consecinţelor	pe	care	ea	le	are	asupra	conduitelor	viitorilor	
adulţi	şi,	prin	aceasta,	asupra	societăţii	în	ansamblu;	

- nevoia	racordării	permanente	a	ITE	sau	a	şcolii	la	realitate	şi	la	schimbările	
din	cadrul	ei,	prin	menţinerea	unui	contact	permanent	al	şcolii	cu	diverşi	
parteneri	sociali;	

- educaţia	permanentă,	care	se	poate	realiza	numai	în	condiţiile	democrai-
zării	învăţământului;	

- exigenţa	orientării	copiilor	şi	a	inerilor	într-un	univers	informaţional	dina-
mic	şi	diversiicat.	

Unele	 cadre	 didacice,	 abordând	 problema	 parteneriatelor	 educaţionale,	
menţionează	şi	unele	diicultăţi,	probleme	sau	dezavantaje	ale	acestui	proces.	
Noi,	 însă,	suntem	de	părerea	că	 în	procesul	parteneriatului	educaţional	cu	fa-
milia	sau	comunitatea	sunt	mai	multe	avantaje,	deoarece	noi,	cei	implicaţi,	sun-
tem	parte	a	unui	proces	–	procesul	de	educaţie	a	copiilor/elevilor,	de	formare	a	
acestora	şi	pregăire	pentru	viaţă.	Pentru	ca	o	relaţie	de	parteneriat	educaţional	
să	ie	cu	succes	este	bine	de	orientat	spre	avantajele	acestui	proces,	deoarece	
gândirea	poziivă	ne	va	ajuta	să	depăşim	barierele	şi	blocajele,	să	ne	axăm	pe	
beneiciile	pe	care	le	va	avea	iecare	din	părţile	implicate	în	proces,	caracterul	
benevol	al	paricipării	la	parteneriatul	cu	insituţia	de	educaţie,	caracterul	formal	
(oicial)	al	acestuia,	adică	este	necesar	de	perfectat	un	set	de	documente	ce	jus-
iică	implicarea	părţilor,	drepturile	lor	şi	responsabilităţile,	şi,	desigur,	aplicarea	
în	proces	a	diverselor	tehnologii	 informaţionale	moderne,	de	media	cu	scopul	
popularizării	rezultatelor	parteneriatului	educaţional	[4].	

Întru	realizarea	cu	succes	a	parteneriatului	educaţional	cadrele	didacice	(de	
obicei	acestea	vin	cu	iniţiaivă)	vor	lua	în	calcul	unele	etape	de	dezvoltare	a	par-
teneriatului,	acestea	iind:
	Moivaţia	 parteneriatului	 (dorinţa de airmare, unele lipsuri, dorinţa de 

dezvoltare…);	



349

PARTENERIATE EDUCAŢIONALE

	Elaborarea	şi	ideniicarea	scopului	parteneriatului	educaţional;	
	Planiicarea	 unor	 acivităţi	 în	 contextul	 parteneriatului	 având	 în	 vedere	

impul,	durata	acestuia;	
	Elaborarea	strategiilor	comune	de	evaluare	a	calităţii	acţiunilor	întreprin-

se,	dar	şi	a	saisfacţiei	în	urma	relaţiei	de	parteneriat;	
	Elaborarea	mecanismului	de	îmbunătăţiri	şi	decizii	comune.
Parteneriatul	presupune	comunicare	de	la	egal	la	egal,	posibilităţi	de	monito-

rizare	reciprocă	a	acţiunilor,	deciziilor,	rezultatelor,	desigur	monitorizarea	bazată	
pe	încredere.	Acivităţile	comune	se	organizează	prin	colaborare,	urmând	inte-
resele	comune,	pentru	realizarea	scopului	comun.	De	aceea	este	important	să	
se	respecte	şi	un	cod	de	norme	deontologice,	care	se	bazează	pe	valorile	umane,	
acceptabile	de	toată	lumea.	

Pentru	ca	 relaţia	de	parteneriat	să	ie	cu	succes,	acesta	nu	va	 începe	doar	
odată	cu	acţiunile	planiicate	propriu-zise,	ci	cu	mult	înainte.	În	insituţia	de	edu-
caţie	(dacă	este	vorba	de	parteneriatul	cu	familia,	spre	exemplu),	se	va	analiza	
(după	posibilităţi):
	Locul	de	muncă	al	părinţilor;	
	Interesele	familiei	în	educaţia	copiilor;	
	Hobby-urile	membrilor	familiei;	
	Speciicul	individual	al	copiilor;	
	Predispoziţia	şi	disponibilitatea	copiilor,	a	părinţilor	de	a	i	partenerii	insi-

tuţiei	de	educaţie,	tradiţiile	de	organizare	a	impului	liber;	
	Unele	probleme/diicultăţi	în	educaţia	copiilor;	
	…
Condiţiile	pe	care	trebuie	să	le	îndeplinească	parteneriatul	pentru	a	i	func-

ţional	ţin	de:
•	 precizarea	axului	valoric	care	direcţionează	eforturile	partenerilor,	a	direc-

ţiilor	prioritare	în	care	se	angajează,	a	rolului	asumat	de	diferitele	insituţii	
şi	categorii	în	cadrul	parteneriatului	şi	de	elaborarea	unor	strategii	coeren-
te	de	acţiune;	

Pentru	realizarea	unui	parteneriat	comunitar	autenic,	insituţiile	trebuie	să	
manifeste	preocupări	comune	şi	atribuţii	în	domeniu,	să	deţină	capacităţile	insi-
tuţionale	corespunzătoare	şi	autonomie	de	decizie	în	domeniu,	să	aibă	resurse	
umane	cu	disponibilitate	de	 implicare	să	conşienizeze	nevoile	de	colaborare	
şi	 avantajele	 reciproce,	 să-şi	 asume	 roluri	 şi	 responsabilităţi	 şi	 să	 se	 respecte	
reciproc.	

Pentru	îndeplinirea	dezideratelor	comune	se	recurge	la	strategii	speciice:
•	 stabilirea	unor	relaţii	strânse	cu	familia	copiilor	pentru	a	cunoaşte	mediul	

din	care	vin	copiii,	problemele	pe	care	le	ridică	aceşia;	
•	 implicarea	părinţilor	în	soluţionarea	unor	probleme	interne	ale	unităţii;	
•	 prezentarea	unor	referate	privind	rolul	pe	care	îl	are	grădiniţa	în	instruirea	

şi	educarea	copiilor	in	pregăirea	lor	pentru	şcoală;	
•	 convorbiri	zilnice	prin	care	sunt	puşi	la	curent	cu	toate	achiziţiile	sau	eşe-

curile	copiilor,	la	găsirea	împreună	a	unor	soluţii	viabile;	



350

•	 implicarea	părinţilor	la	îmbunătăţirea	bazei	didacico-materiale;	
•	 acivităţi	demonstraive	pregăite	special	pentru	părinţi;	
•	 serbări	oferite	părinţilor	cu	diferite	ocazii	[3].
Concluzii.	Parteneriatul	educaţional	inde	să	devină	un	concept	central	pen-

tru	 educaţia	 de	 calitate,	 lexibilă	 şi	 deschisă	 pentru	 rezolvarea	 problemelor	
educaive.	În	relaţia	de	parteneriat	se	ideniică	nevoia	cunoaşterii,	respectării	
şi	valorizării	diversităţii.	Este	vorba	de	o	diversitate	umană,	a	relaţiilor,	care	pre-
supune	unicitatea	iecărei	iinţe	umane	şi	muliculturalitatea	orientată	pentru	
un	singur	scop.	Parteneriatul	educaţional	se	realizează	împreună	cu	actul	edu-
caţional	propriu-zis.	El	vizează	cerinţe	precum	proiectarea,	decizia,	acţiunea	şi	
colaborarea	reală	dintre	insituţii,	inluenţe	şi	agenţi	educaţionali.	
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IMPACTUL CULTURII ORGANIZAŢIONALE 
ASUPRA PARTENERIATULUI ŞCOALĂ–COMUNITATE

Nelea GLOBU, doctor, Insitutul de Şiinţe ale Educaţiei

Abstract. The organizaional culture is the personality of an organizaion. It has 
a considerable impact on its members’ performance and saisfacion. 
Thus, the organizaion’s results, strategic planning and implementai-

on of strategies, including the development of school-community part-
nership, are related to the phenomenon of the organizaional culture.

În	vederea	asigurării	calităţii	 în	educaţie	şi	a	coeziunii	sociale	parteneriatul	
şcoală–comunitate	locală	este	pliroforia	cea	mai	eicientă.	Argumente	sunt	mul-
te,	iar	unele	din	ele	ar	i	interacţiunea	şi	sustenabilitatea	asigurată	prin	variate	
proiecte	comune	şi	voluntariat,	garanţia	promovării	propriilor	sisteme	de	valori	
normaive	şi	schimbul	liber	de	opinii	dintre	parteneri,	îmbunătăţirea	imaginii	in-
situţiei	etc.	Un	argument	forte	al	parteneriatului	şcoală–comunitate	ar	i	rezul-
tatul,	deci	absolventul	insituţiei	cu	o	educaţie	modernă,	bazată	pe	promovarea	
valorilor	civice	corecte,	responsabil	şi	întreprinzător,	dinamic	şi	lexibil,	capabil	
să	ia	decizii	în	mod	independent	şi	totodată	capabil	să	coopereze	şi	să	colabore-
ze	construciv	cu	alţii.	Asfel,	parteneriatul	este	cheia	dezvoltării	şi	adaptării	cu	
succes	a	copilului	în	lumea	postmodernă.
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