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Abstract. The article elucidates the issue of school-family—community partner-
ship to ensure quality education. In this context, the article describes
the attributions of different actors for the promotion of educational
partnerships, proposed strategies for streamlining school-family-com-
munity partnerships to ensure quality education.

Calitatea educatiei decurge din activitatea in comun a tuturor agentilor care
formeaza comunitatea educativa. in acest context, asigurarea unei educatii de
calitate pentru toti copiii reclama conjugarea eforturilor tuturor actorilor impli-
cati in acest proces: autoritdti la nivel central si local, scoald, pdrinti, copii, soci-
etatea civild.

in scopul transpunerii mecanismului intersectorial de colaborare in cadrul
procesului educational, conform Standardelor de competentd profesionald ale
cadrelor didactice din invatdmaéntul general (2016) [3], cadrele didactice au obli-
gatia sa asigure relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea; sa dez-
volte parteneriate, antrenand membrii familiei si ai comunitatii in eficientizarea
procesului educational; sa faciliteze implicarea copiilor/elevilor in realizarea pro-
iectelor comunitare si a actiunilor de voluntariat.

n acest context, cadrele didactice au obligatia de a informa parintii / repre-
zentantii legali cu privire la obiectivele Tnvatarii si asteptarile fata de subiectii
educationali, in conformitate cu prevederile legale; sd motiveze implicarea pa-
rintilor si @ membrilor comunitatii, menite sa sporeasca calitatea educatiei la
nivel de clasa sau institutie; sa identifice domeniile de interes comune ale scolii,
familiei si comunitatii pentru dezvoltarea proiectelor educationale; sa organi-
zeze evenimente interactive cu elevii, parintii si membrii comunitatii in functie
de interesul, capacitatile si cultura acestora, menite sa consolideze relatia intre
scoald si comunitatea locala si sa eficientizeze procesul educational; sa antrene-
ze structurile asociative ale copiilor/elevilor si ale parintilor, precum si institutiile
partenere din comunitate, in elaborarea proiectelor educationale in scopul con-
solidarii coeziunii intre toti actorii educationali din institutie.

n acelasi timp, cadrul didactic trebuie s& asigure relatii de colaborare si res-
pect cu familia si comunitatea, dezvoltand parteneriate; sa motiveze implicarea
parintilor si a membrilor comunitatii, menite sa sporeasca calitatea educatiei
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la nivel de clasa sau institutie; sa antreneze structurile asociative ale copiilor/
elevilor si ale parintilor, precum si institutiile partenere din comunitate, in ela-
borarea proiectelor educationale in scopul consolidarii coeziunii intre toti actorii
educationali din institutie.

Acest fapt reclama o modificare a Strategiei de coordonare si implicare activa

a cadrelor didactice, parintilor, a elevilor si a comunitatii in procesul decizional
si in politicile de dezvoltare a scolii. Tn cadrul acestor perspective, parteneriatul
scoald—familie-comunitate trebuie sa devina o prioritate a strategiilor orientate
catre dezvoltarea educatiei, colaborarea intersectoriala constituind o prioritate
care reclama urmatoarele actiuni:

e Delimitarea rolurilor si responsabilitatilor diferitor specialisti la nivel de
institutie de Tnvatamant: manager, cadru didactic, diriginte, psiholog, ca-
dru didactic de sprijin, privind ariile de interventie in scopul promovarii
parteneriatului scoala—familie—comunitate.

e Clarificarea interventiei diferitor institutii cu atributii in domeniul privind
implementarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

e Stabilirea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si diferite institu-
tii pentru implementarea parteneriatului scoala—familie—-comunitate.

e Dezvoltarea parteneriatelor locale si implicarea APL pentru a asigura di-
versificarea activitatilor privind implementarea parteneriatului scoala—fa-
milie—comunitate.

in Tabelul 1 sunt prezentate sistematizat atributiile diferitor actori pentru

promovarea parteneriatelor educationale:

Tabelul 1. Atributiile diferitor actori pentru promovarea parteneriatelor
educationale

1. Administratia — Elaboreaza un set de proceduri democratice de delegare,
institutiei de promovare a parintilor in structurile decizionale ale sco-
invatamant lii.

— Elaboreaza proceduri privind participarea parintilor sau,
dupa caz, tutorilor/reprezentantilor legali, la imbunatati-
rea rezultatelor scolare si asigurarea progresului scolar.

— Stabileste acorduri de parteneriat si furnizeaza eviden-
te privind colaborarea cu reprezentantii comunitatii, pe
baza interesului superior al copilului.

- Implica comunitatea (agentii economici, serviciile publi-
ce, ONG, voluntari etc.) la imbunatatirea conditiilor de
invatare, odihna si relaxare si petrecere a timpului liber
pentru copii [3].
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2. Cadrul didactic — Cadrul didactic asigura relatii de colaborare si respect cu
familia si comunitatea, dezvoltand parteneriate.

— Comunica Tn mod curent cu membrii familiei/reprezen-
tantii legali despre activitatea si progresul subiectilor
educationali.

— Antreneaza membrii familiei si ai comunitatii in eficienti-
zarea procesului educational.

— Faciliteaza implicarea copiilor/elevilor in realizarea pro-
iectelor comunitare si a actiunilor de voluntariat.

3. Parintii — Se implica in organele de conducere ale institutiei de in-
vatamant general (Consiliul de Administratie).

— Se implicd in luarea deciziilor la nivelul scolii. in confor-
mitate cu prevederile legislatiei, parintii se pot implica in
luarea deciziilor cu privire la scoald prin trei modalitati:
fiind membri ai Comitetului de parinti al clasei, Consiliu-
lui reprezentativ al parintilor, si Asociatiei de parinti [1].

4. Copilul — Participa in componenta organelor de autoconducere
scolara (Consiliului elevilor) la nivel de institutie, raion/
municipiu si national, activitatea carora este reglementa-
ta in Regulamentul-tip al Consiliului elevilor, aprobat de
Ministerul Educatiei.

n continuare sunt propuse strategii de eficientizare a parteneriatului scoald—

familie-comunitate din perspectiva asigurarii coeziunii sociale si oferirea unei
educatii de calitate:

Strategii de eficientizare a parteneriatului scoala familie comunitate

din perspectiva asigurarii coeziunii sociale si oferirea unei educatii de calitate

I. Implicarea parintilor si a comunitatii in activitatile scolii
n eficientizarea procesului educational

1. Existenta Tn cadrul scolii a unor grupuri intersectoriale de interventie din care
fac parte reprezentanti ai scolii, familiei si comunitatii, care activeaza in baza
de proiecte operationale de solutionare a problemelor identificate (inmatricu-
larea copiilor, combaterea absenteismului si abandonului scolar, combaterea
violentei si abuzului fata de copii, activitati ecologice, asistenta persoanelor
in etate etc.).

2. |nstitutia de invitimant are incheiate acorduri de parteneriat cu diferite institutii

si asigura informarea elevilor, parintilor, comunitatilor despre toate activitatile
desfasurate in cadrul acestor parteneriate.
Acordurile de parteneriat stabilite includ stipulari explicite referitoare la sustinerea
elevilor in vederea dobdndirii si dezvoltdrii de abilitdti si competente-cheie pentru
a stimula insertia profesionald, dezvoltarea socio-educationald si personald,
precum si participarea la viata civicd si sociald.
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Acordurile de parteneriat includ prevederi explicite referitoare la actiuni care
promoveazad incluziunea sociald: actiuni axate pe asumarea de valori comune,
egalitatea, inclusiv egalitatea de gen, nediscriminarea si incluziunea sociala, prin
activitati educative, sportive, artistice etc.; stimularea dezvoltarii de competente
sociale, civice, interculturale, a competentelor media si a gandirii critice.
Acordurile de parteneriat includ prevederi explicite referitoare la schimb
interscolar: proiecte de mobilitate pentru elevi si personal pentru a acorda suport
scolilor participante sa se dezvolte ca organizatii si sa-si dezvolte capacitatea de a
lucra in cadrul unor proiecte internationale.

Implicarea parintilor in calitate de persoana-resursa in procesul educational (de
exemplu, prelegeri pe un anumit subiect sau vizite la locul de munca al parintilor)
siTn activitati extracurriculare (de exemplu, pregatirea evenimentelor, organizarea
excursiilor, activitatilor pe interese etc.).

Implicarea persoanelor-resursa din comunitate in activitatile scolii in functie de
specificul socio-economic local.

1l. Comunicare curenta cu membrii familiei/reprezentantii legali
despre activitatea si progresul elevilor

Scoala dispune de mijloace de comunicare (mass-media scolara, panoul informativ,
sistemul de informare publica, sondaje, discutii etc.), prin intermediul carora
parintii 1si pot exprima opinia cu privire la toate aspectele de interes.

Administratia scolii informeaza personalul, elevii, parintii sau, dupa caz, tutorii
/ reprezentantii legali asupra procedurii legale de organizare institutionald si de
interventie a lucratorilor institutiei de invatamant in cazurile de abuz, neglijare,
exploatare, trafic al copilului.

Cadrele didactice au acces la telefon pentru a comunica cu parintii in timpul
programului din cadrul scolii, precum si in afara orelor de scoala.

Scoala incurajeaza cadrele didactice sa comunice cu parintii privind progresele
copiilor de cateva ori in fiecare semestru.

Scoala incurajeaza parintii sa participe in activitatea scolii prin email, telefon.
Scoala trimite acasa scrisori despre progresele copiilor, sedintele din cadrul
scolii, despre modalitatile de implicare a parintilor in activitatile scolii, despre
modalitatile de implicare a parintilor ca voluntari in activitatile scolii.

Cadrele didactice prezinta parintilor sau reprezentantilor legali ai copiilor
informatia necesard despre progresul inregistrat, succesele si necesitatile de
dezvoltare si sprijin ale elevilor pe parcursul Tnvatarii, respectand principiul
confidentialitatii.

11l. Modalitatile de sustinere a progresului academic al elevilor

Scoala proiecteaza sarcini si activitati care informeaza parintii despre lucrul pentru
acasa a elevilor.

Parintii sunt invitati sa consulte resursele bibliografice de la biblioteca scolii.
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10.

Scoala recomanda parintilor materiale care i voi ajuta sa evalueze progresul
copiilor lor, sa-i ajute in solutionarea sarcinilor.

Scoala informeaza/implica parintii sau tutorii in discutii si activitati privind
asigurarea unui mediu favorabil invatarii si atingerii rezultatelor scontate de catre
elevi.

Scoala prezinta parintilor sau reprezentantilor legali ai copiilor informatia necesara
despre progresul inregistrat, succesele si necesitatile de dezvoltare si sprijin ale
elevilor pe parcursul invatarii, respectand principiul confidentialitatii.

Scoala propune parintilor materiale care i voi ajuta sa evalueze progresul copiilor
lor, sa ajute copiii pentru rezolvarea sarcinilor.

Scoala colaboreaza cu biblioteca din comunitate, pentru a promova alfabetizarea
adultilor.

IV. Implicarea parintilor si elevilor in dezvoltarea proiectelor comunitare
si a actiunilor de voluntariat

Scoala sustine actiunile de voluntariat in colaborare cu cadrele didactice cu parintii
si voluntarii din comunitate.

Scoala are proiectat in planul de dezvoltare a institutiei un program pentru pro-
movarea voluntariatului.

Scoala ofera oportunitati de voluntariat pentru parintii (inclusiv pentru familiile
monoparentale).

Scoala ofera suport si sustine tinerii care doresc sa se implice in activitatile de
voluntariat Tn cadrul comunitatii.

Scoala incurajeaza familiile si membrii comunitatii pentru participare la eveni-
mentele scolii.

Parintii sunt consultati privind modalitatea de implicarea in activitatea scolii.

Scoala incurajeaza familia si comunitatea pentru a deveni participanti in echipa
scolara.

Scoala incurajeaza diferite forme de implicare in activitatea scolii: mentorat, vo-
luntariat etc.

Scoala implica parintii si membrii comunitatii in calitate de persoane-resursa si
participanti in activitati, menite sa sporeasca calitatea educatiei la nivel de clasa
sau institutie.

Scoala organizeaza evenimente interactive cu elevii, parintii si membrii comuni-
tatii in functie de interesul, capacitatile si cultura acestora, menite sa consolideze
relatia intre scoald si comunitatea locala si sa eficientizeze procesul educational.

V. Promovarea parintilor in structurile decizionale ale scolii

Administratia scolii are elaborat un set de proceduri democratice de delegare,
promovare a parintilor in structurile decizionale ale scolii si le aplica consecvent.
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in institutia de Tnvatdmant existd o structurd asociativa a parintilor (consiliu sau
alta forma), aleasd in mod democratic si auto-organizata (cu liderii alesi, intalniri
regulate, planuri proprii de actiune), care participa la luarea deciziilor cu privire la
toate problemele ce vizeaza educatia copiilor.

Institutia de Tnvatamant are un consiliu de administratie cu reprezentanti ai
parintilor, ai autoritatii administratiei publice locale, ai elevilor din clasele liceale,
care ia decizii si activeaza in baza unui plan coordonat orientat spre asigurarea
educatiei de calitate pentru toti copiii.

Administratia institutiei de invatamant are elaborat un set de proceduri democra-
tice de delegare, promovare a parintilor in structurile decizionale ale scolii si le
aplica consecvent.

Structurile asociative ale parintilor si elevilor (consiliile sau alte structuri), precum
si institutiile partenere din comunitate participa la elaborarea documentelor
programatice (proiect de dezvoltare, plan de activitate etc.) ale scolii.
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