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NКdОУdКăBUTNARI,ăNТnКăBÎRNAZ 
 
ÎЧăЮХЭТЦОХОăНОМОЧТТ,ăЬ-КЮăКЦpХТПТМКЭăМОЫМОЭ ЫТХОăМЮăЫОПОЫТЫОăХКăТЧЭОХТ-

gen .ă AЬЭПОХ,ă Ь-Кă МШЧЬЭКЭКЭă М ă ТЧЭОХТРОЧ Кă ЧЮă ОЬЭОă НШКЫă Шă capacitate 
МШРЧТЭТЯ ,ăМКЫОăpШКЭОăПТăЦ ЬЮЫКЭ ăМЮăЭОЬЭЮХăIQ.ăR.ăEЦЦШЧЬăОЯТНОЧ ТКг ă
М ă ЬpТЫТЭЮКХТЭКЭОКă ОЬЭОă Шă ПШЫЦ ă НОă ТЧЭОХТРОЧ ă Д1Ж,ă ТКЫă D.B.ă KТЧРă ȋТă
T.L.DОМТММШă pЫШpЮЧă ЮЧă ЦШНОХă КХă ТЧЭОХТРОЧ ОТă ЬpТЫТЭuale, cu patru di-
mensiuni [2]:  

 РсЧНТЫОКăМЫТЭТМ ăОбТЬЭОЧ ТКХ ; 
 producerea de sens personal; 
 МШЧ ЭТТЧ КăЭЫКЧЬМОЧНОЧЭКХ ; 
 ОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭ ЫТТăНОăМШЧ ЭТТЧ . 
ExpКnЬТunОКă Ьt ЫТТă НОă МonştТТn , a patra dimensiune a 

ТЧЭОХТРОЧ ОТă ЬpТЫТЭЮКХО,ă ТЦpХТМ ă capacitatea de a transcende starea de 
ЯОРСОăȋТăНОăКăТЧЭЫКăьЧăЬЭ ЫТăpЫШПЮЧНăЬpТЫТЭЮКХО. 

R.ăSШХЬШăȋТăМШХКЛШЫКЭШЫТТăЬ ТăШПОЫ ăЮЫЦ ЭШКЫОКăНОПТЧТ ТОăМШЧМОpЭЮХЮТă
НОăМШЧȋЭТТЧ :ă,,CШЧȋЭТОЧЭТгКЫОăКăЮЧШЫăКЬpОМЭОăОбЭОЫЧОăȋТăТЧЭОЫЧО,ăМЮЦăКЫă
ПТăКЧЮЦТЭОăОЯОЧТЦОЧЭО,ăКЦТЧЭТЫТ,ăРсЧНЮЫТ,ăЬОЧЭТЦОЧЭОăȋТăЬОЧгК ТТăМШЫpo-
ЫКХО”ăД3,ăp.ă141Ж. 
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PШЫЧТЧНă НОă ХКă ТНООКă НЮКХТЬЭ :ă ,,ьЧă ЮЧТЯОЫЬă ОбТЬЭ ă НШЮ ă ЫОКХТЭ Тă
ОЬОЧ ТКХОăНТЬЭТЧМЭО,ăЬКЮăНШЮ ă ЭТpЮЫТăНОăЬЮЛЬЭКЧ :ăЮЧКăОЬЭОăЦКЭОЫТКХ ăȋТă
ЫОЬpОМЭ ă ХОРТХОă ПТгТМТТă МЮЧШЬМЮЭО;ă МОКХКХЭ ă ОЬЭОă МШЧȋЭТТЧ Кă ȋТă ЬО КПХ ă ьЧă
КПКЫКăПТгТМТТ”ăДapud 9], ШpТЧ ЦăМ ăМШЧȋЭТОЧЭТгКЫОКăЫОpЫОгТЧЭ ăЮЧăpЫШМОЬă
ЦТЧЭКХăȋТăЬpТЫТЭЮКХăpЫТЧăМКЫОăМОХăХКăМКЫОăОЬЭОăКМЭТЯКЭ ă ПКМЮХЭКЭОКăНОăКăПТă
МШЧȋЭТОЧЭ,ă ьЧ ОХОРОă ТЧЭОЫОЬОХО,ă ЯКХШЫТХО,ă ОбpОМЭКЧ ОХО,ă pЫШЛХОЦОХОă pОЫ-
ЬШЧКХОăȋТăКХОăКХЭШЫăШКЦОЧТ. DОăКТМТ,ăЫОгТН ăholismul МКăȋТăМКЫКМЭОЫТЬЭТМ ă
ОЬОЧ ТКХ ăКăcadrului didactic universitar – servant leader. 

ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăpЫОгОЧЭ ЦăЯТгТЮЧОКăЧШКЬЭЫ ă ЫОПОЫТЭШКЫОă la cadrele 
didactice universitare (Tab. 1). 

Tabelul 1 
AЛШЫНКЫОКăНЮКХТЬЭ ăКăexpКЧЬТЮЧТТăЬЭ ЫТТăНОăМШЧȋЭТТЧ ă 

la cadrele didactice universitare 
PКЫtТМulКЫТt ТlОă

КЛoЫН ЫТТăНuКlТЬtО 
Dimensiuni valorice 
КlОăЬpТЫТtuКlТt ТТăînă
МontОxtulăКЛoЫН ЫТТă

dualiste 

AЛТlТt ТăpЫofОЬТonКlОăКlОă
cadrului didactic 

universitar de organizare 
a НОmОЫЬuluТăОНuМК ТonКlă

înăМontОxtulăSQ 
Principiul analogiei Holism FШЫЦКЫОКăМКpКМТЭ ТТăНОăКă

vedea conexiunile dintre 
НТЯОЫЬОăХЮМЫЮЫТăȋТăПОЧШЦОЧОă
(materiale, nonmateriale) 

Conform lui  C.T. Tart, o ЬЭКrОădОăМonşЭТТn  pШКЭОăПТăНОПТЧТЭ ăМКă,,Шă
МШЧПТРЮЫК ТОă ЬКЮă ЮЧă ЬТЬЭОЦă ПШЫЦКЭă НТЧă ЬЮЛЬТЬЭОЦО/ă ЬЭЫЮМЭЮЫТă pЬТСШ-
ХШРТМО”ăД5Ж.ăDЮp ăp ЫОЫОКăХЮТ,ăЬЭКЫОКăНОăМШЧȋЭТТЧ ăpЫОгТЧЭ ăЭЫОТăЧТЯОХО: 

 Nivelul elementar, numit starea de veghe. 
 NТvОlЮlă opОrК ТonКl-logic, МКЫОă ЬОă ЫОПОЫ ă ХКă ЫОМЮЧШКȋЭОЫОă ȋТă

adaptare. 
 Nivelul moral sau axiologic, МКЫОă pЫОЬЮpЮЧОă ЦШНОХКЫОКă ьЧă

ПЮЧМ ТОăНОăЯКХШЫТ. 
AЬЭПОХ,ăНТЧăpЮЧМЭăНОăЯОНОЫОăpЬТСШХШРТМ,ăМШЧȋЭТТЧ КăЭЫКЧЬМОЧНОЧЭКХ ăȋТă

ОбpКЧЬТЮЧОКă ЬЭ ЫТТă НОă МШЧȋЭТТЧ ă ЬЮЧЭă НШЮ ă НТЦОЧЬТЮЧТă НТПОЫТЭОă КХe 
ТЧЭОХТРОЧ ОТăЬpТЫТЭЮКХО.ăPШЭЫТЯТЭăХЮТăF.ăVКЧМОК,ă„CШЧȋЭТТЧ КăЭЫКЧЬМОЧНОЧ-
taХ ă КЫОă ХШМă ьЧă ЭТЦpЮХă ЬЭ ЫТТă НОă ЯОРСО,ă ТКЫă ОбpКЧЬТЮЧОКă ЬЭ ЫТТă НОă
МШЧȋЭТТЧ ăpЫОЬЮpЮЧОăМКpКМТЭКЭОКăНОăКăЭЫКЧЬМОЧНОăЬЭКЫОКăНОăЯОРСОăȋТăНОă
КăТЧЭЫКăьЧăЬЭ ЫТăpЫШПЮЧНăЬpТЫТЭЮКХО”ăД7Ж. 
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D.ăVКТЭХăȋТăМШХКЛШЫКЭШЫТТăЬ ТăНОЬМЫТЮă„КЛТХТЭКЭОКăНОăКăЦОЧ ТЧОăМШЧcent-
ЫКЫОК”ăД6,ăp.ă107Ж,ă„КЛТХТЭКЭОКăНОăКЛ ТЧОЫОăНОăХКăРсЧНЮЫТХОăНТЫОМ ТШnaЭО”ăД6,ă
p.ă108Ж,ăКЭЮЧМТăМсЧНăЬОăЫОПОЫ ăХКăОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭ ЫТТăНОăconsЭТТЧ .ă 

Modelul intelТРОЧ ОТăЬpТЫТЭЮКХОăpropus de R.A.ăEЦЦШЧЬăЫОПХОМЭ ,ăНОă
КЬОЦОЧОК,ăОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭ ЫТТăНОăМШЧ ЭТТЧ ,ăpОăМКЫОăОХăШăНОЬМЫТОăМКăПТТЧНă
capacitatea de „КăЬОăКЧРКУКăьЧăПШЫЦОăНОăМШЧȋЭТТЧ ăьЧКХЭО”ăД1,ăp.ă10Ж.ă 

ÎЧă ХЮМЫКЫОКă ConşЭТТn Кă mЮlЭТdТmОnЬТonКl .ă Oă pОrЬpОМЭТv ă pЬТhosi-
nerРОЭТМ ,ăpЬТСШХШРТТă ȋТăМОЫМОЭ ЭШЫТТă ЫШЦсЧТ,ă I.ăMсЧгКЭă ȋТăO.ăBЫКгН Ю,ă
ТНОЧЭТПТМ ă ьЧăpХКЧЮХăpОЫЬШЧКХТЭ ТТăШă ПЮЧМ ТОăНОăКЮЭШШЫРКЧТгКЫОă ȋТăКЮЭШ-
generare care tinde spre homo sinergicus [apud 4, p.247]. AМОКЬЭ ă
pОЫЬpОМЭТЯ ă ОбpХТМ ă ЧКЭЮЫКă pОЫЬШЧКХТЭ ТТă ЮЦКЧО,ă МКЫОă ЧЮ este doar 
ЬТЬЭОЦăЛТШpЬТСШЬШМТКХ,ăМТăЬОăМШЧЬЭТЭЮТОăПЮЧМ ТШЧКХăМКăЬТЬЭОЦăЬТЧОЫРОЭТМ. 

AЮЭШЫТТăШpТЧОКг ăКЬЭПОХăМ ăpОЫЬШЧКХТЭКЭОКăЮЦКЧ ăОЬЭОăНШЭКЭ ăьЧăpХКЧă
ПЮЧМ ТШЧКХ,ă МЮă Шă МКpКМТЭКЭОă НОă КЮЭШШЫРКЧТгКЫОăpЫТЧă МШЧȋЭТТЧ Кă НОă ЬТЧО,ă
МКЫОăЫОpЫОгТЧЭ ă„НТЧКЦТгКЭШЫЮХăȋТ ЬТЧОЫРТгШЫЮХăЭЮЭЮЫШЫăp Ы ТХШЫ,ăКНТМ ăКХă
pЫШМОЬОХШЫ,ăПЮЧМ ТТХШЫăȋТăЭЫ Ь ЭЮЫТХШЫăpЬТСТМО”;ăpОЫЬШЧКХТЭКЭОКăНШЛсЧНОȋЭОă
МКpКМТЭКЭОКă НОă КЮЭШРОЧОЫКЫОă pЫТЧă ОЬОЧ Кă ЬКă ЬТЧОЫРОЭТМ ă НОă ТЧЭОРЫКЫОă Кă
ОХОЦОЧЭОХШЫă ьЧЭЫ-ЮЧă ЬТЬЭОЦ,ă ТКЫă ХШМЮХă ЬТЧОХЮТă ьЧă КМОЬЭă ЬТЬЭОЦă КХă
persoЧКХТЭ ТТă ЮЦКЧОă ОЬЭОă КМОХКă НОă „МОЧЭЫЮă ЬТЧОЫРТгШЫă КХă ЭЮЭЮЫШЫă
ЧТЯОХЮЫТХШЫăМШЧȋЭТТЧ ОТăȋТăМШЧЬЭЫЮМЭШЫăКХăpОЫЬШЧКХТЭ ТТ”. 

K.ăUХЫТМСăpЫШpЮЧОăШăЦОЭШН ăНОăНОгЯШХЭКЫОăКăpОЫЬШЧКХТЭ ТТ,ăЧЮЦТЭ ă
„MТЧНă АКХkТЧР”,ă ЛКгКЭ ă pОă ОбpХШЫКЫОКă pЫШЛХОЦОХШЫă ьЧЭЫ-un context 
transpОЫЬШЧКХ.ă AЮЭШЫЮХă МШЧЬТНОЫ ă М ă ШЦЮХă ОЬЭОă КЭсЭă „КМЭТЯТЭКЭОă Кă
МЫОТОЫЮХЮТ”,ăМШЧМЫОЭТгКЭ ăьЧăРсЧНТЫОăȋТăpОЫМОp ТО,ăНКЫăЦКТăКХОЬăПТТЧ ăЬpТ-
riЭЮКХ ,ă ПЮЧМ ТШЧсЧНăМКăЮЧă„ЬТЬЭОЦăНОЬМСТЬ”,ăНКЭШЫТЭ ă ОЧОЫРТОТăЦТЧЭКХОă
НОăЧКЭЮЫ ăЭЫКЧЬМОНОЧЭКХ ăpОăМКЫОăШăpШЬОН ăМКăПТТЧ ăЬpТЫТЭЮКХ ăД8Ж. 

ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăЭОШЫТТХОăМЮКЧЭТМОăПЮЧНКЦОЧЭОКг ăМШЧМОp ТКăМ ăОбТЬЭ ăШă
„КЧКХШРТОă ЬЭЫсЧЬ ă ьЧЭЫОăpЫШМОЬОХОăМЮКЧЭТМОăȋТăpЫШpЫТТХОăЧШКЬЭЫОăОбpeЫТОЧ Оă
ТЧЭОЫЧОă ȋТă pЫШМОЬОă МШРЧТЭТЯО”.ă M.ă GЫООЧ,ă НОă ХКă CТЭвă UЧТversity of New 
ВШЫk,ăКПТЫЦ ăМ ăactivitatea de la nivelul canalelor ionice neuronale ar fi 
ТЧТ ТКЭ ă НОă ПОЧШЦОЧЮХă НОă ,,ЭЮЧОХКЫОă МЮКЧЭТМ ă.צצ AМОЬЭКă ОЬЭОă ЮЧă КЫРЮЦОЧЭă
pЮЭОЫЧТМăpОЧЭЫЮăМШЧМХЮгТКăМШЧПШЫЦăМ ЫОТКăШЬМТХК ТТХОăМШОrente din straturile 
МШЫЭТМКХОăОбЭОЫЧОăЬЮЧЭăЧОМОЬКЫОăОбТЬЭОЧ ОТăМШЧȋЭТТЧ ОТăДapud 9]. 

ÎЧăКМОКЬЭ ăШЫНТЧОăНОăТНОТ,ăЬЭКЛТХТЦăШăМКЫКМЭОЫТЬЭТМ ăОЬОЧ ТКХ ăКăcadrului 
didactic universitar ס servant leader, ȋТăКЧЮЦО,ăМoРnТ ТКărОПlОбТv . 
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ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăpЫОгОЧЭ ЦăЯТгТЮЧОКăЧШКЬЭЫ ă ЫОПОЫТЭШКЫОă la cadrele 
didactice universitare (Tabelul 2). 

Tabelul 2  
AЛШЫНКЫОКăМЮКЧЭТМ ăКăeбpКЧЬТЮЧТТăЬЭ ЫТТăНОăМШЧȋЭТТЧ ă 

la cadrele didactice universitare 
PКЫtТМulКЫТt ТlОă

КЛoЫН ЫТТăМuКntТМО 
Dimensiuni valorice 
КlОăЬpТЫТtuКlТt ТТăînă
МontОxtulăКЛoЫН ЫТТă

cuantice 

AЛТlТt ТăpЫofОЬТonКlОăКlОă
cadrului didactic 

universitar de organizare a 
НОmОЫЬuluТăОНuМК ТonКlăînă

contextul SQ 
EбpОЫТОЧ  CШРЧТ ТОăЫОПХОбТЯ  FШЫЦКЫОКăМКpКМТЭ ТТăНОă

ЫОПХОМ ТОăȋТăТЧЭОЫЧКХТгКЫОăКă
ОбpОЫТОЧ ОХШЫăЬОЦЧТПТМКЭТЯОă
НОăЯТК . 

 
CШРЧТ ТКă ЫОПХОбТЯ ă ЫОХОЯ ă prТnМТpТЮlă ТnЭОrТorТг rТТă ОбpОrТОn Оlor,ă

МКЫОăpЫОЬЮpЮЧОăКМСТгТ ТШЧКЫОКăpЫШpЫТТХШЫăОбpОЫТОЧ ОăȋТăКăКХЭШЫКăНОЭОЫmi-
ЧсЧНăКЬЭПОХăЮЧăЦШНăНОăРсЧНТЫОăМШЧЭОбЭЮКХ. 

EЬОЧ Кă КМОЬЭШЫă pЫТЧМТpТТă Тă ЭОШЫТТă МШЧЭЮЫОКг ă pЫШПТХЮХă cadrului 
didactic universitar servant leader sau lТdОră ьnă ЬОrvТМТЮlă МОlorlКl Т, 
МКЫОăЫОЮЧОȋЭОăЬОЫЯТМТЮХăȋТăЬОЦЧТПТМК ТК.ăNШ ТЮЧОКăКăПШЬЭăОбpЮЬ ăpОЧЭЫЮă
pЫТЦКăНКЭ ăНОăRШЛОЫЭăK. Greenleaf,ăПШЧНКЭШЫЮХăМШЧМОp ТОТăЦШНОЫЧОăНОă
ХТНОЫТЬЦăьЧăЬОЫЯТМТЮХăМОХШЫХКХ Т,ă ьЧăКЧТТă‘80,ăМЮăЬОЧЬЮl de lider care are 
ЬТЦ ЮХăЯКХШЫТХШЫăpЫШПЮЧНО,ăpОăМКЫОăХОăЬОЫЯОȋЭОăМЮăМШЧȋЭТТЧМТШгТЭКЭОăpЫТЧă
ЦШНЮХă НОă pЮЧОЫОă ьЧă КpХТМКЫОă Кă ПЮЧМ ТОТă ЬКХО,ă pЫОМЮЦ:ă ОбМОХОЧ К,ă
ОбpХШКЭКЫОКă ХКă ЦКбТЦЮЦă Кă pШЭОЧ ТКХЮХЮТă ТЧНТЯТНЮКХ,ă ЫОКХТг ЫТХО,ă
МКХТЭКЭОКăЬОЫЯТМТТХШЫăȋТăКЧРКУКЦОЧЭЮХăПК ăНОăШКЦОЧТăДapud 8]. 

Servant-leadership-ЮХă ОЬЭОă Шă МШЦpОЭОЧ ă МКЫОă НОЫТЯ ă НТЧă ТЧЭОХТРОЧ Кă
spiЫТЭЮКХ ,ăНОгЯШХЭКЫОКăМ ЫОТК,ăМШЧМСТНОЦ,ăМШЧЬЭТЭЮТОăЮЧăТЦpОЫКЭТЯăКХăЭТЦ-
pЮХЮТăКМЭЮКХ,ăЦКТăКХОЬăьЧăЬpК ТЮХăНОăПШЫЦКЫОăpЫШПОЬТШЧКХ ăpОdagoРТМ . 
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ÎЧăНТНКМЭТМКăpШЬЭЦШНОЫЧ ,ăevaluarea formativă devine un concept 

ШpОЫКЧЭă ТăЫОpЫОгТЧЭ ăЧЮМХОЮХăНОМТгТТХШЫăpЫТЯТЧНăОПТМТОЧЭТгКЫОКăьЧЯ ЫТТă
ьЧăьЧЯ ЦсЧЭЮХăЮЧТЯОЫЬТЭКЫă ТăМШЫОЬpШЧЬКЛТХТгКЫОКăЬЭЮНОЧЭЮХЮТăМКăПТТЧНă
ЬЮЛТОМЭă КМЭТЯă ьЧă pЫШpЫТКă ПШЫЦКЫО,ă pЫТЧă НОгЯШХЭКЫОКă МКpКМТЭ ТТă НОă
КЮЭШЫОПХОМ ТО,ăКЮЭШОЯКХЮКЫОă ТăЦОЭКМШРЧТ ТО.ăAЬЭПОХ,ăОЯКХЮКЫОКăПШЫЦКЭТЯ ă
ОЬЭОăТЧПХЮОЧ КЭ ăМШЧЬТНОЫКЛТХăНОăpКЫКНТРЦКăМШЧЬЭЫЮМЭТЯТЬЭ ,ăМКЫОăpХОКМ ă
НОă ХКă pЫОЦТЬКă М ă ьЧЯ КЫОК/МЮЧШК ЭОЫОКă ОЬЭОă ЫОгЮХЭКЭЮХă МШЧЬЭЫЮМ ТОТă
mentale.  

PЫТШЫТЭКЫă ьЧă МЮЧШК ЭОЫОКă МШЧЬЭЫЮМЭТЯ ă ОЬЭОă ЧЮă КМСТгТ ТКă Кă МсЭă ЦКТă
ЦЮХЭОă МЮЧШ ЭТЧ О,ă МТă ПКpЭЮХă МЮЦă ЬЮЧЭă ОХОă МШЧ ЭТОЧЭТгКЭО,ă ТЧЭОЫpЫОЭКЭО,ă
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