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МКЫОăЬЮЧЭăШЛĠТЧЮЭОăЫОгЮХЭКЭОХОăȋТăМШЦpШЫЭКЦОЧЭОХОăКȋЭОpЭКЭО. 
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NКdОУdКăBUTNARI,ăNТnКăBÎRNAZ 
 
ÎЧăЮХЭТЦОХОăНОМОЧТТ,ăЬ-КЮăКЦpХТПТМКЭăМОЫМОЭăЫТХОăМЮăЫОПОЫТЫОăХКăТЧЭОХТ-

gen܊ă.ă AЬЭПОХ,ă Ь-Кă МШЧЬЭКЭКЭă Мăă ТЧЭОХТРОЧ܊Кă ЧЮă ОЬЭОă НШКЫă Шă capacitate 
МШРЧТЭТЯă,ăМКЫОăpШКЭОăПТăЦăЬЮЫКЭăăМЮăЭОЬЭЮХăIQ.ăR.ăEЦЦШЧЬăОЯТНОЧĠТКгăă
Мăă ЬpТЫТЭЮКХТЭКЭОКă ОЬЭОă Шă ПШЫЦăă НОă ТЧЭОХТРОЧĠăă Д1Ж,ă ТКЫă D.B.ă KТЧРă ȋТă
T.L.DОМТММШă pЫШpЮЧă ЮЧă ЦШНОХă КХă ТЧЭОХТРОЧ܊ОТă ЬpТЫТЭuale, cu patru di-
mensiuni [2]:  

 РсЧНТЫОКăМЫТЭТМăăОбТЬЭОЧ܊ТКХă; 
 producerea de sens personal; 
 МШЧ܈ЭТТЧ܊КăЭЫКЧЬМОЧНОЧЭКХă; 
 ОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭăЫТТăНОăМШЧ܈ЭТТЧ܊ă. 
ExpКnЬТunОКă ЬtăЫТТă НОă МonştТТnĠă, a patra dimensiune a 

ТЧЭОХТРОЧĠОТă ЬpТЫТЭЮКХО,ă ТЦpХТМăă capacitatea de a transcende starea de 
ЯОРСОăȋТăНОăКăТЧЭЫКăьЧăЬЭăЫТăpЫШПЮЧНăЬpТЫТЭЮКХО. 

R.ăSШХЬШăȋТăМШХКЛШЫКЭШЫТТăЬăТăШПОЫăăЮЫЦăЭШКЫОКăНОПТЧТĠТОăМШЧМОpЭЮХЮТă
НОăМШЧȋЭТТЧĠă:ă,,CШЧȋЭТОЧЭТгКЫОăКăЮЧШЫăКЬpОМЭОăОбЭОЫЧОăȋТăТЧЭОЫЧО,ăМЮЦăКЫă
ПТăКЧЮЦТЭОăОЯОЧТЦОЧЭО,ăКЦТЧЭТЫТ,ăРсЧНЮЫТ,ăЬОЧЭТЦОЧЭОăȋТăЬОЧгКĠТТăМШЫpo-
ЫКХО”ăД3,ăp.ă141Ж. 
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PШЫЧТЧНă НОă ХКă ТНООКă НЮКХТЬЭă:ă ,,ьЧă ЮЧТЯОЫЬă ОбТЬЭăă НШЮăă ЫОКХТЭăĠТă
ОЬОЧĠТКХОăНТЬЭТЧМЭО,ăЬКЮăНШЮăă ЭТpЮЫТăНОăЬЮЛЬЭКЧĠă:ăЮЧКăОЬЭОăЦКЭОЫТКХăăȋТă
ЫОЬpОМЭăă ХОРТХОă ПТгТМТТă МЮЧШЬМЮЭО;ă МОКХКХЭăă ОЬЭОă МШЧȋЭТТЧĠКă ȋТă ЬО КПХăă ьЧă
КПКЫКăПТгТМТТ”ăДapud 9], ШpТЧăЦăМăăМШЧȋЭТОЧЭТгКЫОКăЫОpЫОгТЧЭăăЮЧăpЫШМОЬă
ЦТЧЭКХăȋТăЬpТЫТЭЮКХăpЫТЧăМКЫОăМОХăХКăМКЫОăОЬЭОăКМЭТЯКЭăăПКМЮХЭКЭОКăНОăКăПТă
МШЧȋЭТОЧЭ,ă ьЧĠОХОРОă ТЧЭОЫОЬОХО,ă ЯКХШЫТХО,ă ОбpОМЭКЧĠОХО,ă pЫШЛХОЦОХОă pОЫ-
ЬШЧКХОăȋТăКХОăКХЭШЫăШКЦОЧТ. DОăКТМТ,ăЫОгТНăăholismul МКăȋТăМКЫКМЭОЫТЬЭТМăă
ОЬОЧĠТКХăăКăcadrului didactic universitar – servant leader. 

ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăpЫОгОЧЭăЦăЯТгТЮЧОКăЧШКЬЭЫăăЫОПОЫТЭШКЫОă la cadrele 
didactice universitare (Tab. 1). 

Tabelul 1 
AЛШЫНКЫОКăНЮКХТЬЭăăКăexpКЧЬТЮЧТТăЬЭăЫТТăНОăМШЧȋЭТТЧĠăă 

la cadrele didactice universitare 
PКЫtТМulКЫТtăĠТlОă

КЛoЫНăЫТТăНuКlТЬtО 
Dimensiuni valorice 
КlОăЬpТЫТtuКlТtăĠТТăînă
МontОxtulăКЛoЫНăЫТТă

dualiste 

AЛТlТtăĠТăpЫofОЬТonКlОăКlОă
cadrului didactic 

universitar de organizare 
a НОmОЫЬuluТăОНuМКĠТonКlă

înăМontОxtulăSQ 
Principiul analogiei Holism FШЫЦКЫОКăМКpКМТЭăĠТТăНОăКă

vedea conexiunile dintre 
НТЯОЫЬОăХЮМЫЮЫТăȋТăПОЧШЦОЧОă
(materiale, nonmateriale) 

Conform lui  C.T. Tart, o ЬЭКrОădОăМonşЭТТnĠă pШКЭОăПТăНОПТЧТЭăăМКă,,Шă
МШЧПТРЮЫКĠТОă ЬКЮă ЮЧă ЬТЬЭОЦă ПШЫЦКЭă НТЧă ЬЮЛЬТЬЭОЦО/ă ЬЭЫЮМЭЮЫТă pЬТСШ-
ХШРТМО”ăД5Ж.ăDЮpăăpăЫОЫОКăХЮТ,ăЬЭКЫОКăНОăМШЧȋЭТТЧĠăăpЫОгТЧЭăăЭЫОТăЧТЯОХО: 

 Nivelul elementar, numit starea de veghe. 
 NТvОlЮlă opОrКĠТonКl-logic, МКЫОă ЬОă ЫОПОЫăă ХКă ЫОМЮЧШКȋЭОЫОă ȋТă

adaptare. 
 Nivelul moral sau axiologic, МКЫОă pЫОЬЮpЮЧОă ЦШНОХКЫОКă ьЧă

ПЮЧМĠТОăНОăЯКХШЫТ. 
AЬЭПОХ,ăНТЧăpЮЧМЭăНОăЯОНОЫОăpЬТСШХШРТМ,ăМШЧȋЭТТЧĠКăЭЫКЧЬМОЧНОЧЭКХăăȋТă

ОбpКЧЬТЮЧОКă ЬЭăЫТТă НОă МШЧȋЭТТЧĠăă ЬЮЧЭă НШЮăă НТЦОЧЬТЮЧТă НТПОЫТЭОă КХe 
ТЧЭОХТРОЧĠОТăЬpТЫТЭЮКХО.ăPШЭЫТЯТЭăХЮТăF.ăVКЧМОК,ă„CШЧȋЭТТЧĠКăЭЫКЧЬМОЧНОЧ-
taХăă КЫОă ХШМă ьЧă ЭТЦpЮХă ЬЭăЫТТă НОă ЯОРСО,ă ТКЫă ОбpКЧЬТЮЧОКă ЬЭăЫТТă НОă
МШЧȋЭТТЧĠăăpЫОЬЮpЮЧОăМКpКМТЭКЭОКăНОăКăЭЫКЧЬМОЧНОăЬЭКЫОКăНОăЯОРСОăȋТăНОă
КăТЧЭЫКăьЧăЬЭăЫТăpЫШПЮЧНăЬpТЫТЭЮКХО”ăД7Ж. 
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D.ăVКТЭХăȋТăМШХКЛШЫКЭШЫТТăЬăТăНОЬМЫТЮă„КЛТХТЭКЭОКăНОăКăЦОЧĠТЧОăМШЧcent-
ЫКЫОК”ăД6,ăp.ă107Ж,ă„КЛТХТЭКЭОКăНОăКЛĠТЧОЫОăНОăХКăРсЧНЮЫТХОăНТЫОМĠТШnaЭО”ăД6,ă
p.ă108Ж,ăКЭЮЧМТăМсЧНăЬОăЫОПОЫăăХКăОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭăЫТТăНОăconsЭТТЧĠă.ă 

Modelul intelТРОЧĠОТăЬpТЫТЭЮКХОăpropus de R.A.ăEЦЦШЧЬăЫОПХОМЭă,ăНОă
КЬОЦОЧОК,ăОбpКЧЬТЮЧОКăЬЭăЫТТăНОăМШЧ܈ЭТТЧ܊ă,ăpОăМКЫОăОХăШăНОЬМЫТОăМКăПТТЧНă
capacitatea de „КăЬОăКЧРКУКăьЧăПШЫЦОăНОăМШЧȋЭТТЧĠăăьЧКХЭО”ăД1,ăp.ă10Ж.ă 

ÎЧă ХЮМЫКЫОКă ConşЭТТnĠКă mЮlЭТdТmОnЬТonКlă.ă Oă pОrЬpОМЭТvăă pЬТhosi-
nerРОЭТМă,ăpЬТСШХШРТТă ȋТăМОЫМОЭăЭШЫТТă ЫШЦсЧТ,ă I.ăMсЧгКЭă ȋТăO.ăBЫКгНăЮ,ă
ТНОЧЭТПТМăă ьЧăpХКЧЮХăpОЫЬШЧКХТЭăĠТТăШă ПЮЧМĠТОăНОăКЮЭШШЫРКЧТгКЫОă ȋТăКЮЭШ-
generare care tinde spre homo sinergicus [apud 4, p.247]. AМОКЬЭăă
pОЫЬpОМЭТЯăă ОбpХТМăă ЧКЭЮЫКă pОЫЬШЧКХТЭăĠТТă ЮЦКЧО,ă МКЫОă ЧЮ este doar 
ЬТЬЭОЦăЛТШpЬТСШЬШМТКХ,ăМТăЬОăМШЧЬЭТЭЮТОăПЮЧМĠТШЧКХăМКăЬТЬЭОЦăЬТЧОЫРОЭТМ. 

AЮЭШЫТТăШpТЧОКгăăКЬЭПОХăМăăpОЫЬШЧКХТЭКЭОКăЮЦКЧăăОЬЭОăНШЭКЭăăьЧăpХКЧă
ПЮЧМĠТШЧКХ,ă МЮă Шă МКpКМТЭКЭОă НОă КЮЭШШЫРКЧТгКЫОăpЫТЧă МШЧȋЭТТЧĠКă НОă ЬТЧО,ă
МКЫОăЫОpЫОгТЧЭăă„НТЧКЦТгКЭШЫЮХăȋТ ЬТЧОЫРТгШЫЮХăЭЮЭЮЫШЫăpăЫĠТХШЫ,ăКНТМăăКХă
pЫШМОЬОХШЫ,ăПЮЧМĠТТХШЫăȋТăЭЫăЬăЭЮЫТХШЫăpЬТСТМО”;ăpОЫЬШЧКХТЭКЭОКăНШЛсЧНОȋЭОă
МКpКМТЭКЭОКă НОă КЮЭШРОЧОЫКЫОă pЫТЧă ОЬОЧĠКă ЬКă ЬТЧОЫРОЭТМăă НОă ТЧЭОРЫКЫОă Кă
ОХОЦОЧЭОХШЫă ьЧЭЫ-ЮЧă ЬТЬЭОЦ,ă ТКЫă ХШМЮХă ЬТЧОХЮТă ьЧă КМОЬЭă ЬТЬЭОЦă КХă
persoЧКХТЭăĠТТă ЮЦКЧОă ОЬЭОă КМОХКă НОă „МОЧЭЫЮă ЬТЧОЫРТгШЫă КХă ЭЮЭЮЫШЫă
ЧТЯОХЮЫТХШЫăМШЧȋЭТТЧĠОТăȋТăМШЧЬЭЫЮМЭШЫăКХăpОЫЬШЧКХТЭăĠТТ”. 

K.ăUХЫТМСăpЫШpЮЧОăШăЦОЭШНăăНОăНОгЯШХЭКЫОăКăpОЫЬШЧКХТЭăĠТТ,ăЧЮЦТЭăă
„MТЧНă АКХkТЧР”,ă ЛКгКЭăă pОă ОбpХШЫКЫОКă pЫШЛХОЦОХШЫă ьЧЭЫ-un context 
transpОЫЬШЧКХ.ă AЮЭШЫЮХă МШЧЬТНОЫăă Мăă ШЦЮХă ОЬЭОă КЭсЭă „КМЭТЯТЭКЭОă Кă
МЫОТОЫЮХЮТ”,ăМШЧМЫОЭТгКЭăăьЧăРсЧНТЫОăȋТăpОЫМОpĠТО,ăНКЫăЦКТăКХОЬăПТТЧĠăăЬpТ-
riЭЮКХă,ă ПЮЧМĠТШЧсЧНăМКăЮЧă„ЬТЬЭОЦăНОЬМСТЬ”,ăНКЭШЫТЭăăОЧОЫРТОТăЦТЧЭКХОă
НОăЧКЭЮЫăăЭЫКЧЬМОНОЧЭКХăăpОăМКЫОăШăpШЬОНăăМКăПТТЧĠăăЬpТЫТЭЮКХăăД8Ж. 

ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăЭОШЫТТХОăМЮКЧЭТМОăПЮЧНКЦОЧЭОКгăăМШЧМОpĠТКăМăăОбТЬЭăăШă
„КЧКХШРТОă ЬЭЫсЧЬăă ьЧЭЫОăpЫШМОЬОХОăМЮКЧЭТМОăȋТăpЫШpЫТТХОăЧШКЬЭЫОăОбpeЫТОЧĠОă
ТЧЭОЫЧОă ȋТă pЫШМОЬОă МШРЧТЭТЯО”.ă M.ă GЫООЧ,ă НОă ХКă CТЭвă UЧТversity of New 
ВШЫk,ăКПТЫЦăăМăăactivitatea de la nivelul canalelor ionice neuronale ar fi 
ТЧТĠТКЭăă НОă ПОЧШЦОЧЮХă НОă ,,ЭЮЧОХКЫОă МЮКЧЭТМăצצ.ă AМОЬЭКă ОЬЭОă ЮЧă КЫРЮЦОЧЭă
pЮЭОЫЧТМăpОЧЭЫЮăМШЧМХЮгТКăМШЧПШЫЦăМăЫОТКăШЬМТХКĠТТХОăМШОrente din straturile 
МШЫЭТМКХОăОбЭОЫЧОăЬЮЧЭăЧОМОЬКЫОăОбТЬЭОЧĠОТăМШЧȋЭТТЧĠОТăДapud 9]. 

ÎЧăКМОКЬЭăăШЫНТЧОăНОăТНОТ,ăЬЭКЛТХТЦăШăМКЫКМЭОЫТЬЭТМăăОЬОЧĠТКХăăКăcadrului 
didactic universitar ס servant leader, ȋТăКЧЮЦО,ăМoРnТĠТКărОПlОбТvă. 
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ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ăpЫОгОЧЭăЦăЯТгТЮЧОКăЧШКЬЭЫăăЫОПОЫТЭШКЫОă la cadrele 
didactice universitare (Tabelul 2). 

Tabelul 2  
AЛШЫНКЫОКăМЮКЧЭТМăăКăeбpКЧЬТЮЧТТăЬЭăЫТТăНОăМШЧȋЭТТЧĠăă 

la cadrele didactice universitare 
PКЫtТМulКЫТtăĠТlОă

КЛoЫНăЫТТăМuКntТМО 
Dimensiuni valorice 
КlОăЬpТЫТtuКlТtăĠТТăînă
МontОxtulăКЛoЫНăЫТТă

cuantice 

AЛТlТtăĠТăpЫofОЬТonКlОăКlОă
cadrului didactic 

universitar de organizare a 
НОmОЫЬuluТăОНuМКĠТonКlăînă

contextul SQ 
EбpОЫТОЧĠă CШРЧТĠТОăЫОПХОбТЯă FШЫЦКЫОКăМКpКМТЭăĠТТăНОă

ЫОПХОМĠТОăȋТăТЧЭОЫЧКХТгКЫОăКă
ОбpОЫТОЧĠОХШЫăЬОЦЧТПТМКЭТЯОă
НОăЯТКĠă. 

 
CШРЧТ܊ТКă ЫОПХОбТЯăă ЫОХОЯăă prТnМТpТЮlă ТnЭОrТorТгărТТă ОбpОrТОnĠОlor,ă

МКЫОăpЫОЬЮpЮЧОăКМСТгТĠТШЧКЫОКăpЫШpЫТТХШЫăОбpОЫТОЧĠОăȋТăКăКХЭШЫКăНОЭОЫmi-
ЧсЧНăКЬЭПОХăЮЧăЦШНăНОăРсЧНТЫОăМШЧЭОбЭЮКХ. 

EЬОЧ܊Кă КМОЬЭШЫă pЫТЧМТpТТă Тă܈ ЭОШЫТТă МШЧЭЮЫОКгăă pЫШПТХЮХă cadrului 
didactic universitar servant leader sau lТdОră ьnă ЬОrvТМТЮlă МОlorlКlĠТ, 
МКЫОăЫОЮЧОȋЭОăЬОЫЯТМТЮХăȋТăЬОЦЧТПТМКĠТК.ăNШĠТЮЧОКăКăПШЬЭăОбpЮЬăăpОЧЭЫЮă
pЫТЦКăНКЭăăНОăRШЛОЫЭăK. Greenleaf,ăПШЧНКЭШЫЮХăМШЧМОpĠТОТăЦШНОЫЧОăНОă
ХТНОЫТЬЦăьЧăЬОЫЯТМТЮХăМОХШЫХКХĠТ,ă ьЧăКЧТТă‘80,ăМЮăЬОЧЬЮl de lider care are 
ЬТЦĠЮХăЯКХШЫТХШЫăpЫШПЮЧНО,ăpОăМКЫОăХОăЬОЫЯОȋЭОăМЮăМШЧȋЭТТЧМТШгТЭКЭОăpЫТЧă
ЦШНЮХă НОă pЮЧОЫОă ьЧă КpХТМКЫОă Кă ПЮЧМĠТОТă ЬКХО,ă pЫОМЮЦ:ă ОбМОХОЧĠК,ă
ОбpХШКЭКЫОКă ХКă ЦКбТЦЮЦă Кă pШЭОЧĠТКХЮХЮТă ТЧНТЯТНЮКХ,ă ЫОКХТгăЫТХО,ă
МКХТЭКЭОКăЬОЫЯТМТТХШЫăȋТăКЧРКУКЦОЧЭЮХăПКĠăăНОăШКЦОЧТăДapud 8]. 

Servant-leadership-ЮХă ОЬЭОă Шă МШЦpОЭОЧ܊ăă МКЫОă НОЫТЯăă НТЧă ТЧЭОХТРОЧ܊Кă
spiЫТЭЮКХă,ăНОгЯШХЭКЫОКăМăЫОТК,ăМШЧМСТНОЦ,ăМШЧЬЭТЭЮТОăЮЧăТЦpОЫКЭТЯăКХăЭТЦ-
pЮХЮТăКМЭЮКХ,ăЦКТăКХОЬăьЧăЬpК܊ТЮХăНОăПШЫЦКЫОăpЫШПОЬТШЧКХăăpОdagoРТМă. 
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ÎЧăНТНКМЭТМКăpШЬЭЦШНОЫЧă,ăevaluarea formativă devine un concept 

ШpОЫКЧЭă܈ТăЫОpЫОгТЧЭăăЧЮМХОЮХăНОМТгТТХШЫăpЫТЯТЧНăОПТМТОЧЭТгКЫОКăьЧЯă܊ăЫТТă
ьЧăьЧЯă܊ăЦсЧЭЮХăЮЧТЯОЫЬТЭКЫă܈ТăМШЫОЬpШЧЬКЛТХТгКЫОКăЬЭЮНОЧЭЮХЮТăМКăПТТЧНă
ЬЮЛТОМЭă КМЭТЯă ьЧă pЫШpЫТКă ПШЫЦКЫО,ă pЫТЧă НОгЯШХЭКЫОКă МКpКМТЭă܊ТТă НОă
КЮЭШЫОПХОМ܊ТО,ăКЮЭШОЯКХЮКЫОă܈ТăЦОЭКМШРЧТ܊ТО.ăAЬЭПОХ,ăОЯКХЮКЫОКăПШЫЦКЭТЯăă
ОЬЭОăТЧПХЮОЧ܊КЭăăМШЧЬТНОЫКЛТХăНОăpКЫКНТРЦКăМШЧЬЭЫЮМЭТЯТЬЭă,ăМКЫОăpХОКМăă
НОă ХКă pЫОЦТЬКă Мăă ьЧЯă܊КЫОК/МЮЧШК܈ЭОЫОКă ОЬЭОă ЫОгЮХЭКЭЮХă МШЧЬЭЫЮМ܊ТОТă
mentale.  

PЫТШЫТЭКЫă ьЧă МЮЧШК܈ЭОЫОКă МШЧЬЭЫЮМЭТЯăă ОЬЭОă ЧЮă КМСТгТ܊ТКă Кă МсЭă ЦКТă
ЦЮХЭОă МЮЧШ܈ЭТЧ܊О,ă МТă ПКpЭЮХă МЮЦă ЬЮЧЭă ОХОă МШЧ܈ЭТОЧЭТгКЭО,ă ТЧЭОЫpЫОЭКЭО,ă

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

