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Rezumat. Lucrarea data cuprinde promovarea tezei de master, care are la baza promovarea managementului
proiectelor din punct e vedere economic-financiar si elaborarea unui model ce faciliteaza castigul lor.
Abstract. This paper includes the promotion of the master's thesis, which is based on the promotion of project
management from an economic-financial point of view and the development of a model that facilitates their
gain.
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Introducere
In practica activitatilor de orice gen, antreprenoriale sau sociale, actualmente atragerea de surse

financiare prin proiecte a devenit una din cele mai importante procese de existenta, dezvoltare sau
supravietuire al multor entitati. Astfel proiectele devin o sursa atractiva de majorare a capitalului
economic, al imbunatatirii conditiilor de trai, al dezvoltarii sociale, culturale, de educatie, de aparare
al drepturilor si ajutorarii unor paturi sociale, etc. Pentru a concentra eforturile spre rezolvarea celor
mai importante probleme ecnomico-sociale este necesar sa se faca previziuni strategice, bazate pe
studii preventive, calcule si argumente ale obiectivelor propuse prin proiecte.

Diferite aspecte ale managementului proiectelor sunt dezvaluite in lucrarile savantilor din
strainatate si autohtoni Levis, J. P., Opran, C., Cojocaru, V., Prisacaru, V., Grossu A., etc. Totodata
cercetarea unor aspecte aferente impactului informatiilor economico-financiare asupra procesului
decizional in managementul proiectelor in contextul modificarilor cerintelor actelor legislative,
standardelor internationale si nationale de calitate raman actuale si prezintd un interes teoretic si
practic.

In managementul proiectelor apar o serie de probleme, care se referd la: definirea notiunii de
proiect si management al proiectelor, resursele proiectelor si modul de valorificare a informatiei
economico-financiare pentru managementul proiectelor, determinarea necesarului de resurse
financiare pentru acoperirea costurilor de resurse umane ale proiectelor, etc.

Materiale si metode

Cercetarea este bazatd pe metoda deductiva de la general la particular, pornind de la analiza
investigatiilor teoretice si practice ale altor cercetatori cu privire la proiecte si managementul
proiectelor, generalizarea informatiilor din actele normative aferentd determinarii Salariului net,

precum si elementele inerente disciplinelor economice — observarea, gruparea, selectarea,
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compararea, generalizarea etc. In cadrul cercetarii s-a tinut cont de prevederile actelor normative
nationale aferenta determinarii salariului net.
Discutii si rezultate

Astazi orice activitate moderna este privita ca un proiect cu un caracter complex, care impune
o0 viziune noud incepand cu analiza necesitatilor proiectului si terminand cu reutilizarea eficienta a
rezultatelor acestuia [8].

Se considera ca termenul ,,proiect” provine din latinescul projectum al verbului proicere format
din prefixul pro- (care indicad ceva ce preceda actiunea urmatoare) si radacina -iacere (a arunca).
Conceptul a fost folosit prima data de arhitecti. Astfel, in secolul al XV-lea, Filippo Brunelleschi a
primit sarcina desavarsirii Catedralei din Florenta prin addugarea unui dom. Inainte sa inceapa, el a
elaborat o schita (progetto sau plan) a domului, folosind diverse perspective pentru a oferi o
reprezentare geometrica a viitoarei structuri [6].

Managementul proiectelor impune in sine o serie de decizii importante incepand de la etapa de
initiere, planificare, implementare si inchidere a proiectelor. Sistemul decizional implica un flux de
informatii cu privire la obiectul decizional si selectarea celor mai optime variante de rezolvare a
problemelor manageriale. Impactul informatiei economico-financiare asupra procesului decizional al
proiectelor este de o importanta majora si asta deoarece se refera la necesarul de resurse materiale si
umane, exprimat cantitativ si valoric pentru diferite activitati si in diferite perioade de timp.

Ca punct de plecare pentru alegerea acestei teme de cercetare a fost impactul prin care sa
valorific informatia economico-financiara, pentru dezvoltarea competentei decizionale in
managementul proiectelor ce vehiculeaza totalitatea cunostintelor, priceperilor, deprinderilor de care
au nevoie toti pentru implinirea si reusita intr-un anumit domeniu.

”A fi un manager de proiect este ca si cum ai fi artist, ai diferite fluxuri de proces colorate
combinate intr-o opera de arta.” Greg Cimmarrusti. Dupa cum o citat, Autorul Cimmarrusti, artistul
principal in proiect este managerul, de el depinde progresul si aprobarea proiectului, asigurarea
victoriei in procesului final.

Aspectele problematice pe care le vad si dupa care ma conduc sunt ca in majoritatea cazurilor
in institutiile publice se realizeaza proiecte educationale mici, la nivel de grup de elevi, catedra sau
subdiviziune, dar insd mai avem nevoie de proiecte cu finantare nationala si de ce nu internationala,
pentru realizarea scopurilor propuse. La moment nu este un model stabilit dupa care sa structuram
datele cunoscute sau sa putem prognostica cheltuielile pentru un proiect.

Proiectele, proiectantii si managerii de proiecte exista de mii de ani. Ei sunt constructorii
,minunilor lumii", ei sunt cei ce au dat o noua fata civilizatiei umane. in prezent, dupa opiniile
specialistilor din domeniu, se apreciaza ca 50% dintre activitatile companiilor care se respectd sunt
conduse dupa principiile impuse de managementul proiectelor.
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Ce este un proiect si care e modalitatea de castig a acestuia, dar oare informatia economico-
financiard in procesul decizional are un rol aparte?

Proiectul reprezinta intentia de realizare a unui produs, lucrari sau serviciu unic printr-0 idee
novatoare privind o anumita stare a componentelor, fenomenelor si proceselor dintr-un sistem, idee
definita printr-un obiectiv clar, realizabil prin activitati desfasurate la anumite termene calendaristice,
in conditii de calitate si costuri bine precizate.

Proiectul este un set de actiuni executate intr-0 perioada de timp, cu momente bine definite de
inceput si de sfarsit, cu un scop clar al lucrarilor de efectuat, cu un buget propriu si cu un nivel
specificat al rezultatelor de obtinut [4].

Proiectul este o actiune care are un inceput si un sfarsit si care este intreprinsa cu scopul atingerii
unui obiectiv, in conditiile respectarii unor costuri, planuri calendaristice si criterii de calitate.

Proiectul este un proces dirijat de implementare a activitatilor si de folosire a resurselor, in
vederea atingerii unui scop, intr-un timp dat .

Un proiect trebuie:

* sa fie unic, cel putin prin prisma unor parti ale lui, care trebuie sa apeleze la activitati noi;

* sd-si propuna atingerea unui scop bine precizat;

» sa fie constituit din activitati, dintre care multe vor fi invaluite de incertitudine in privinta
costurilor estimate si a timpilor de desfasurare;

» sa fie finalizat intr-o perioada de timp bine definita.

Proiectul este o alocare de resurse pentru realizarea unui set predeterminat de obiective, urmand
o metoda planificata si organizata [1].

Un rol important are si Managementul proiectelor este un proces care ofera organizatiilor
contemporane vehiculul unic ce le va indrepta spre schimbare.

Procesul de monitorizare a unui proiect urmareste doud obiective importante:

1. Urmarirea masurii in care activitatile realizate se efectueaza conform planului proiectului.
2. Efectuarea de interventii operative, astfel incat sa se asigure o eficacitate optima a
proiectului.

Ca obiecte ale monitorizarii putem evidentia: - costurile/resursele; - termenele de indeplinire a
sarcinilor asumate; - domeniul proiectului; - calitatea produselor. in cazul proiectelor cu finantare
nerambursabild, procesul de monitorizare se efectueaza riguros si de finantator.

Procesul de monitorizare a costurilor proiectului si termenelor de realizare a activitatilor
reprezintd un aspect deosebit de important. In acest scop, pot fi utilizate programe speciale Primavera
Project Planner sau Microsoft Project Manager [3], programele respective putand fi obtinute conform
unei proceduri speciale de inregistrare. Programele nominalizate ofera avantajul de a prelucra cantitati
mari de informatii, precum si prezenta sistematizat datele (sub forma de grafice, tabele etc.). Aceste
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programe trebuie Insa privite ca instrumente de monitorizare, si nu reprezintd factori decisivi ai
succesului unui proiect.

”In viata de zi cu zi ne implicim intr-un proces de schimbare a atitudinilor, astfel, preciza I.
Dafinoiu, procesul de schimbare a atitudinilor face parte din viata noastra. Acestea se implementeaza
in final in corelatia tridimensionala de reactii: afective, cognitive, comportamentale. Perspectiva
tridimensionald a atitudinii oferd un cadru teoretic mult mai productiv pentru cercetarea stiintifica,
intrucat permite evidentierea proceselor si mecanismelor psihologice ce intervin in formarea si
schimbarea atitudinii [2].

Vom avea nevoie si de Managementul financiar care reprezinta un ansamblu de principii,
metode, tehnici, instrumente si actiuni prin intermediul carora se fundamenteaza deciziile financiare
in contextul realizarii unor obiective organizationale, formulate printr-o strategie a organizatiei.

Astfel managementul financiar are urmatoarele atributii:

e cvalueaza eforturile financiare ale tuturor actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse Intr-o perioada
de gestiune data;

e asigurd la momentul oportun, in structura si conditiile reclamate de necesitati, capitalul, la un
cost cat mai scazut posibil,

e urmareste modul de utilizare a capitalului si gradul de influenta al factorilor de decizie in
directia asigurarii unei utilizari eficiente a fondurilor atrase in circuitele financiare;

e asigura si mentine echilibrul pe termen scurt si pe termen lung in concordanta cu necesitatile
organizatiei (sau proiectului);

e urmareste obtinerea rezultatului financiar scontat si 1l repartizeaza pe destinatii.

Managementul unui proiect impune, pe langa identificarea principalelor riscuri legate de
comportamentul decizional al elementelor decidente, punerea in evidenta a categoriilor de riscuri ce
intervin atunci cand sunt puse in practica elementele decizionale. Datoritd complexitatii proceselor
decizionale, acestea sunt supuse diferitelor categorii de riscuri, legate in special de supraincarcarea
retelelor decizionale, de adoptarea unor solutii eronate, ambigue, sau imposibil de introdus in timp
util in practica etc. Aceste riscuri sunt strans legate de urmatoarele impedimente:

e Absenta standardizarii proceselor.

e Segmentarea prea mare a procesului decizional.

e Lipsa de coordonare intre centrele decizionale.

e Numarul prea mare de nivele ierarhice.

e Multitudinea de persoane implicate n procesul de luare a deciziei.
e Ambiguitatea functionarii centrelor de decizie.

e Inexistenta structurilor sau a procedurilor de arbitraj.
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e Absenta sau slaba capitalizare a know—how-ului.
e Ineficienta comunicarii si slabul schimb de informatii.

e Ineficienta sau lipsa disponibilit

atii unor informatii complexe.
e Lipsa descentralizarii in cadrul procesului decizional.
e Dificultatile legate de mecanismele de pregatire ale deciziilor.
e Slaba putere de decizie a responsabilului de proiect.

Dupa aceasta enumerare succinta asupra riscurilor implicate de structura comportamentala a
elementelor decidente, precum si a riscurilor legate de punerea in practica a elementelor decizionale,
urmeaza evidentierea unei alte categorii de riscuri foarte importante, si anume acelea legate de
diferentele culturale inregistrate atat intre membrii consortiului de proiect, cat si in interiorul
organizatiilor [7].

In domeniul organizarii muncii organizatiile implementatoare de proiecte se bazeaza pe aceeasi
legislatie ca si entitatile comerciale si/sau publice. Baza normativa a organizarii muncii o constituie
legislatia in domeniul salarizarii si Codul civil al Republicii Moldova.

Legislatia in domeniu salarizarii se bazeaza pe Constitutia Republicii Moldova si include
urmatoarele acte normative principale:

« Codul muncii al Republicii Moldova,

* Legea nr. 154 din 28.03.2003;

* Legea salarizarii nr. 847-XV din 14 februarie 2002;

* Legea nr. 1432/28.12.2000, cu privire la modul de stabilire si examinare a salariului minim;

* Alte legi, hotarari de Guvern, precum si alte acte normative privind salarizarea; Actele
autoritatilor publice centrale si locale; « Contractele colective de munca si conventiile colective;

« Tratatele, acordurile, conventiile si alte acte internationale la care Republica Moldova este
parte; * Actele normative la nivel de entitate implementatoare de proiecte (contractele individuale de
munca).

O etapa importanta a proiectului este si estimarea necesarului de resurse financiare pentru
asigurarea salariului persoanelor incadrate in proiect. Deseori pentru a planifica necesarul de resurse
umane, reiesind din suma totald alocata pentru proiect se efectueaza un sir de calcule inverse, avand
ca baza actele normative nationale ce reglementeaza raporturile de munca intre angajati si angajatori,
precum si legislatia fiscala, de asigurare sociald si medicala. Astfel, conform actelor normative in
vigoare la 01.01.2022, pentru a achita retributia muncii din suma disponibild, este necesar sa
asiguram:

- Necesarul pentru plata contributiilor de asigurare sociald, care se include in cheltuielile

angajatorului si se calculeaza in marime de 24% din fondul salarial brut;

330



- Plata asigurarilor medicale obligatorii, care se retine de la angajat in marime de 9% din
salariului brut calculat;

- Plata impozitului pe venit, retinut la sursa de plata de la angajat si se calculeaza in marime de
12 % aplicat la venitul impozabil pentru fiecare persoana separat.

Titlul II al Codului Fiscal reglementeaza notiunile de bazd cu privire la impozitul pe venit,
cotele de impozitare, scutirile si regulile speciale cu privire la impozitul pe venit. Retinerea
impozitului pe venit din salariu si din alte plati efectuate de catre patron in folosul angajatului este
reglementata prin Hotararea Guvernului Nr. 697 din 22 august 2014 ,,Regulament cu privire la
retinerea impozitului pe venit din salariu si din alte plati efectuate de catre patron in folosul
angajatului, precum si din platile achitate in folosul persoanelor fizice care nu practica activitate de
intreprinzator pentru prestare si/sau efectuarea de lucrari” [9].

Conform Codului fiscal, venit impozabil este venitul brut, inclusiv facilitatile acordate de
patron, obtinut de contribuabil din toate sursele intr-o anumita perioada fiscald, cu exceptia
deducerilor si scutirilor, aferente acestui venit, la care are dreptul contribuabilul conform legislatiei
fiscale.

Scutire— suma care, la calcularea venitului impozabil, se scade din venitul brut al contribuabilului
conform art.33, 34 si 35.

Astfel venitul impozabil se v-a calcula ca diferenta dintre salariul brut, marimea primei de
asigurare medicala obligatorie si scutirile acordate persoanei angajate.

Scutirile anuale si lunare, conform art.33, 34 si 35 din Codul fiscal, de care pot beneficia
persoanele fizice pentru anul 2022 sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Scutirile acordate persoanelor fizice pentru anul 2022

Suma Suma
Tip anuala, | lunara,
Nr. | Denumirea scutirii scutire 2022 lei | 2022 lei
1 Scutire personala P 27000 | 2250
Nu se acorda
2 Scutire sot/sotie S
3 | Scutire sot/sotie majorata Sm 19800 | 1650
Scutirea pentru pers. intretinute cu except. pers. cu
dizabilitati in urma unei afectiuni congenitale sau din 9000 750
4 copilarie NX
5 Scutire personala cu majorata M 31500 2625
Scutire pers. intr. cu dizabilitati in urma unei 18900 1575
6 afectiuni congenitale sau din copilarie Hx

Sursa: Hotardarea Guvernului nr. 697/2014 [9]
Mai jos vom ilustra printr-un exemplu calculele resurselor financiare necesare pentru personalul

cheie a unui proiect, luand in consideratie legislatia fiscala la determinarea salariului spre plata.
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Exemplul 1.Este necesar de determinat salariul net lunar, daca cunoastem suma anuala inclusa

in bugetul proiectului pentru:

Nr. | Posturile Suma Euro Scutirea acordata
1 Coordonator de proiect 16000 P

2 Asistent de proiect 9000 PN1

3 Responsabil financiar 9000 P

Cursul valutar aplicati la data curenta: 1Euro =20.65 lei
Pentru Coordonator de proiect 100%: Fond de Personal 16000 Euro pe an.
16000/12 luni = 1333.33 Euro (lunar)
Salariul Brut 1333.33/1,24 = 1075,26 Euro lunar ( in CIM vom indica 1075,26 Euro, cu echivalent al
cursului BNM la data Calcularii/achitarii salariului)
Calculam Salariul NET?
Salariul brut 1075,26 *20,65 = 22204,30 lei
Scutire P 2250 lei (27000/12)

a) Retinem PAM 9% (22204,30*%9% = 1998,38 lei) = (96,77 EURO)

b) Retinem Impozit pe venit 12% la Venitul impozabil calculat, conform formulei (Salariul
Brut -PAM- Scutirea) = 22204,30-1998,38 -2250 = 17955,92 lei

Impozit 17955,92 *12% = 2154,71 lei (104,34 EURO)

c) Salariu NET = 22204,30 lei-1998,38 lei - 2154,71 lei = 18051,21 lei (echivalent cu 874,15
EURO)

1333.33-1075,26 = CASS 24% =319,99 Euro ( 1333,33*24% = 319,99)

Pentru asistent de proiect si responsabil financiar calculele se vor efectua identic.

Din calculul efectuat putem deduce cd salariul lunar net pentru coordonatorul de proiect
alcatuieste 874,15 Euro sau anual 10489,80 Euro( 874,15*12 luni) din totalul preconizat de 16000
Euro sau 65,6 %. Astfel 34,4 % se repartizeaza la impozitele si contributiile de asigurari sociale si
medicale mentionate.

Costul calitatii se refera la costul total al eforturilor pentru realizarea calitatii produsului si
vizeaza costurile aferente tuturor activitatilor care asigura atat conformitatea, cat si neconformitatea
produsului realizat.

Este necesar sa tinem cont de cerintele Hotararii Guvernului nr. 165/2010 ,,Cu privire la
cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real”, care se modifica de la an la an. Astfel,
incepand cu 1 ianuarie 2021, cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real (la Intreprinderi,
organizatii, institutii cu autonomie financiara, indiferent de tipul de proprietate si forma de organizare

juridicd, In continuare — unitati) este stabilit de 17,37 lei pe ord, sau 2935 de lei pe luna, calculat
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pentru un program complet de lucru in medie de 169 de ore pe luna, iar incepand cu 1 aprilie 2022,
cuantumul respectiv se stabileste in marime de 20,71 lei pe ora, sau 3 500 de lei pe luna [10].

Resursele necesare pentru derularea unui proiect sunt diverse (materiale, umane sau financiare),
putandu-se identifica o legatura stransa intre obiectivele proiectului si resursele necesare pentru
implementarea acestuia. Planificarea resurselor se face tindnd cont atat de factorul cost, cat si de
factorul timp. Resursele materiale, tehnice mai performante sau un personal mai numeros pot grabi
executarea unor sarcini, dar duc, de regula, la costuri mai ridicate.

In continuare va fi elaborat un model economico-financiar de promovare si castig al proiectelor
atat educationale cat si organizationale. Necesitatea de a folosi notiunile de modelarea parametrica ce
implica folosirea caracteristicilor proiectului (parametrii) intr-un model matematic pentru a prezice
costurile proiectului, ne va fi ca un imbold si un start in cercetarea mea.

Conform unui plan stabilit, avem nevoie de calitate in munca depusa, termenul de ,,calitate” sau
»qualitas” isi are originea in latinescul qualis care are intelesul de ,.fel de a fi”. Conceptul de calitate
este cunoscut inca din antichitate, cand semnificatia acestei notiuni era perfectiunea sau excelenta [5].
Concluzii

In concluzie mentionam, ca pentru a concentra eforturile spre rezolvarea celor mai importante
probleme ecnomico-sociale este necesar sa se faca previziuni strategice, bazate pe studii preventive,
calcule si argumente ale obiectivelor propuse prin proiecte. Managementul financiar al proiectelor
vine sa rezolve o serie de aspecte importante prin furnizarea de informatii economico- financiare
pentru procesul decizional.

Exista o multime de definitii date proiectelor, toate apeland la o serie de elemente cheie: timp,
obiectiv(e), costuri, calitate, proces dirijat, resurse, scop, unicitate, activitati, creare produs sau
serviciu unic, dar eu voi incerca in lucrarea mea sa justific, prin crearea unui model de realizare cu
succes a acestora, in plan economico-financiar.

La determinarea necesarului de resurse financiare pentru acoperirea costurilor de personal se v-
a tine cont de legislatia fiscala, asigurarilor sociale si medicale. Din calculul mentionat in lucrare se
vede ca salariul net alcatuieste 65,7%, iar impozitele 34,3%. Astfel la intocmirea bugetelor se v- tine

cont de aceste cote, iar ca resursa umana sa fie motivatd pentru munca depusa.
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