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MECANISME DE RESPONSABILIZARE A PARTENERIATULUI
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Lilian ORINDAS, cercetitor stiintific
Institutul de Stiinte ale Educatiei, Chisindu, Moldova

Abstract: The article presents the mechanisms of school-family-community partnership for social cohesion
and quality education, mechanisms of parental involvement, strategies and areas of collaboration / involvement
with school, family and community.

Schimbarile majore care se produc in ultimele decenii si viteza acestora reclama reconsiderarea
relatiei dintre scoald si subiectii care interactioneaza cu aceasta:
- copiiiftinerii;
- parintii/familiile;
- mediul de afaceri;
- comunitatea si societatea, in general.

Parteneriatele ca forma de relationare devin iminente si este important ca scoala ca entitate sa
reuseasca sd implice in organizarea si functionarea sa toti actantii relevanti.

Pentru realizarea cu succes a sarcinii sale de bazd de obtinere a celor mai bune rezultate
educationale ale copiilor, scoala trebuie sd valorifice sprijinul din partea parintilor/familiilor si a
comunitatii.

Familia are o contributie cruciald in obtinerea de catre copilul sau a performantelor in Invatare:

- comunicarea permanenta,

- sprijinirea in efectuarea temelor pentru acasa;

- jocurile si cititul pentru cei mici;

- stabilirea limitelor adecvate pentru adolescenti sunt doar cateva exemple practice de implicare a
familiei in educatie.

Dar, pentru ca familiile sd devind, cu adevarat, aliatii educatiei, este necesar ca acestea sa fie
invatate/ajutate sa contribuie la furnizarea elementelor de baza pentru crearea unui mediu de invatare
suportiv, mentionat mai sus. Este dovedit ca atunci cand familiile si comunitatea se implica in viata scolii,
cei care beneficiaza in primul rand si cel mai mult sunt copiii. Participarea adultilor la educatie transmite
mesajul ca scoala si copiii sunt importanti si demni de atentia adultilor.

Implicarea familiei

Este bine cunoscut rolul incontestabil al familiei in consolidarea si asigurarea calitatii educatiei
propriului copil, iar prin acesta — a intregului proces de educatie. Studiile in domeniu demonstreaza faptul
ca atunci cand existd o relatie pozitiva si convingétoare intre familie si scoald, copiii/tinerii au doar de
cagtigat, iar beneficiile sunt evidente, inclusiv 1n ceea ce priveste imbundtitirea performantelor
academice.

Aceasta relatie nu tine si nu trebuie sa tind cont de particularitatile familiilor:

- situatie socio-economica,
- etnie;
- context cultural etc. si este favorabild pentru copii la orice varsta.

Familiile trebuie sa 1si Incurajeze copiii, sd vorbeasca cu ei despre ceea ce se Intampla la scoala,
sa 11 convinga despre importanta Invataturii si efectudrii temelor, sa 1i sustind in proiectarea unor planuri
de viitor. Cu alte cuvinte, toate familiile pot si au efecte pozitive asupra invatarii copiilor.

Efectul programelor si interventiilor care angajeaza familiile 1n sprijinirea copiilor lor in procesul
nemijlocit de invatare este direct proportional cu performantele copiilor, implicarea familiei avand un
efect determinant asupra rezultatelor scolare ale copiilor.

La fel de important este si efectul protectiv: fiind ajutati de catre parinti, copiii se simt mai siguri
si protejati si, pe termen lung, dezvolta calitati importante in ceea ce priveste respectul de sine.

Proiectarea unor mecanisme sistemice de implicare a parintilor in educatia propriilor copiii si in
functionarea institutiilor de invatdmant in general se poate realiza in baza Cadrului celor Sase Zone ale
Implicarii Parintilor:
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Parenting

Acordarea sprijinului familial,
asistarea familiilor in ceea ce
priveste dobandirea abilitatilor
parentale, intelegerea
particularitatilor de dezvoltare a
copiilor la diferite varste si
stabilirea/asigurarea in familie
a conditiilor de invatare pentru
copii la fiecare varsta si nivel
de educatie.

Invatarea acasa (la domiciliu)

SR

Comunicare

Scoala comunica cu familiile si
informeaza referitor la
programul scolar si progresele

copiilor.  Comunicarea  se
realizeaza 1n sens dublu:
scoald-familie si  familie-

scoald. Comunicarea trebuie sa
fie eficienta si fiabila.

Luarea deciziilor

Voluntariat

Scoala organizeaza sesiuni de
informare si formare pentru a
recruta si a implica familiile drept
segmente ale comunitatii care pot
fi voluntari in diverse activitati in
cadrul  scolii. Institutia de
invatdmant desemneaza
responsabili  (dirigintii sau  alti
specialisti) pentru a lucra cu
voluntarii care sprijind gscoala.
Programarea activitdtii voluntarilor
trebuic sa fie flexibila, iar
activitatile realizate -
semnificative.

Colaborarea cu comunitatea

Scoalda promoveaza activitdti
prin care sa asigure implicarea
familiilor 1n procesul de
invdtare al copilului, atunci
cand acesta este acasia, in
special, in realizarea temelor
pentru acasd (dar nu se

limiteaza la aceasta).

Scoala include familia 1in
calitate de participanti 1in
procesul de luare a deciziilor la
nivel institutional, in
administrarea  institutionala,
prin asigurarea calitatii de

membru si reprezentare in
diferite  consilii, comitete,
comisii etc.

Diferite  probleme/aspecte  din
organizarea si functionarea
institutiilor de invatdmant, inclusiv
cele ce tin de resursele si serviciile
adresate copiilor si familiilor, sunt
coordonate cu autoritatile locale,
cu alte grupuri comunitare: de
afaceri, culturale sau altele care
existd In comunitatea concreta.

Pornind de la aceste idei de baza, fiecare scoala 1si va proiecta propriile politici de parteneriat si
strategii de implicare a parintilor, le va consulta cu parintii si va identifica cele mai adecvate forme,
modalititi, ci de realizare a lor. In acest scop, vor fi organizate reuniuni de informare si consultare,
stagii/sesiuni de formare si alte activitati orientate spre consolidarea relatiei scoala-familie.

Un aspect important este si crearea relatiei parinti-parinti. Asociatiile parintilor, comitetele care
activeaza 1n scoli nu trebuie sa fie organe formale, cu activitati sporadice, rezumate la colectarea unor
fonduri extra-scolare. Este indicat sa se realizeze implicarea directa si efectiva a parintilor in toate
procesele, la toate etapele (buget, curriculum, promovare etc.), astfel incat acestia s se conceapa drept
parte integranta a proceselor scolare.

In procesul de valorizare a parintilor ca resursid educationald, scoala trebuie si procedeze la
evaluari din care sa rezulte cunostintele si competenta parintilor care pot fi antrenate in organizarea si
functionarea institutionald si in lucrul concret/direct cu copiii. Ca resursa educationald, familia trebuie sa
fie valorizata prin, cel putin, urmatoarele modalitati:

e Recunoasterea experientei si cunostintelor referitoare la copii;

Respectarea dreptului la exprimarea alegerilor si prioritatilor;
Implicarea in procesul de luare a deciziilor;
Recunoasterea si respectarea diferentelor;

Recunoasterea rolului in procesul instruiri si dezvoltarii copiilor.

Programele eficiente de implicare a parintilor in educatie ar trebui sa fie construite pe urmatoarele

ipoteze de baza:

e Mediul educational primar provine din familie;
e Implicarea parintilor in educatia copilului este un factor major in imbunétatirea eficientei scolare,
a calitatii educatiei si performantei scolare;
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e Beneficiile implicarii parintilor nu se limiteaza la nivelurile de scolaritate pregcolar si primar, ci
se extind la nivelurile urmatoare;
e Copiii au cel mai mult de castigat atunci cand se implica parintii: copiii nu privesc scoala si
familia ca doua institutii/medii separate, dar ca un tot intreg.
Literatura de specialitate in domeniu indicd trei preconditii de bazad pentru un parteneriat
educational de succes: asa-numitii ,,3 A”:

Abordarea tine de informarea continua a parintilor si de acceptarea de catre parti a principiilor de
baza ale parteneriatului educational autentic:

- Impartasirea acelorasi idei, conceptii, viziuni in ceea ce priveste educatia;
- realizarea acelorasi scopuri si obiective;

- valorizarea partenerilor; impartasirea cunostintelor si experientelor;

- asumarea responsabilitatilor;

- consolidarea capacitatilor.

In cadrul parteneriatului autentic, atmosfera presupune incredere mutuala si respect reciproc. De
felul in care se va construi relatia intre scoala si familie va depinde, in mare masurd, calitatea
parteneriatului si realizarea cu succes a obiectivelor.

Familia si scoala trebuie sa se perceapd aliati in procesul educational, promovand relatii
productive in beneficiul copiilor.

La fel de importanta pentru parteneriatul de succes este si atitudinea corecta, ceea ce implica
responsabilizarea partilor. Preconceptia potrivit careia familiile isi ,,dau” copiii la scoald, iar aceasta este
unica responsabila de performanta scolard a copiilor este anacronicd si constituie un impediment in
realizarea calitativa a obiectivelor educatiei.

De facto, date fiind realitatile secolului actual cand preocuparile socio-economice ale familiilor
prevaleaza, anume scolii i revine sarcina sd formeze familiilor, dar si comunitatii in general, atitudinile
corecte fatd de contributia lor la realizarea educatiei.

Este important sa se inteleaga ca in cadrul parteneriatului scoala-familie ambele parti au obligatii
si responsabilitati:

Domenii de
colaborare

Implicatii Strategii pentru facilitarea implicarii

Obligatii de baza ale | Asigurarea necesitatilor de baza, | Sprijinirea  familiillor in  asigurarea
familiei precum sanatatea si siguranta mediului familial sigur in care isi pot ajuta
copiii sa invete

Obligatii de bazi ale | Comunicarea permanenta si | Proiectarea  formelor  eficiente  de

scolii colaborarea cu familiile, prin | comunicare scoald-familie si familie-
diferite modalitati scoald referitor la programul scolar si
progresele copiilor
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Implicarea Parintii se implica ca voluntari | Planificarea si organizarea activitatilor

parintilor in cadrul | in  organizarea  activitdtilor | desfasurate cu implicarea parintilor

scolii scolare
Implicarea Ajutarea copiilor in realizarea | Furnizarea informatiei si suportului pentru
parintilor in temelor pentru acasa, in procesul | parinti in ceea ce priveste ajutorul pe care
activitatea de de tranzitie, orientare | ei pot sa il acorde copiilor lor in realizarea
invitare a copilului | profesionala,  planificare  a | temelor pentru acasd si in alte activitati
acasi carierei etc. curriculare, in luarea deciziilor, planificare
etc.

Implicarea Participarea ca membru al | Includerea parintilor in procesul decizional
parintilor in asociatiilor de parinti, | scolar, identificarea si inaintarea liderilor

procesul de luare a
deciziilor,
guvernarea scolii

comitetelor parintesti sau in alte
organe/consilii de administrare
scolara

dintre parinti

Colaborarea cu
comunitatea

Asigurarea legaturii cu
organizatiile care au
responsabilititi in ceea ce
priveste educatia  copiilor

(sociale, de sanatate, altele)

Identificarea si integrarea 1n viata scolara a
resurselor si serviciilor comunitare in
vederea consolidarii capacitatii scolii de a
raspunde  necesitatilor  copiilor, a
capacitatilor familiilor si, finalmente, a

capacitatii de Invatare a copiilor

Exemple de activitati comune cu/pentru parintii:

Organizarea activitatilor rezultate din evaluarea anticipatd a necesitatilor parintilor in diferite
forme de suport care sa le consolideze competentele parenting;

Organizarea treningurilor si consilierea in ceea ce priveste acordarea ajutorului in Invatare.
Elaborarea, in acest scop, a unor prospecte, fise, etc.

Stabilirea zilelor usilor deschise pentru parinti si incurajarea acestora pentru participare;

Stabilirea unor modalitati eficiente de comunicare a rezultatelor pozitive in dezvoltarea copiilor si
situatia lor scolara;

Organizarea periodici a activitatilor de tipul ,,Intreaba directorul scolii”;

Confectionarea, asamblarea unor panouri informative pentru parinti, a altor materiale informative;
Organizarea ,,Cutiei cu sugestii de la parinti”.

Examinarea sugestiilor si oferirea rdspunsurilor la acestea;

Realizarea chestiondrilor periodice printre parinti pentru identificarea aspectelor
organizarea/functionarea institutionald care necesitd imbunatatiri etc.;

Organizarea reuniunilor cu parintii in alte locatii decat cea scolara (in parc, la picnic, la biserica
etc.).

Generalizand constatarile si abordarile de mai sus, propunem urmatorul Mecanism de

din

creare/asigurare a parteneriatului scoald-familie-comunitate.

AN

Mecanismul dat prevede urmatoarele activitati:

Informarea si formarea périntilor;

Elaborarea si diseminarea materialelor informative privind implicarea parintilor;
Acordarea asistentei directe parintilor in lucrul cu copiii;

Crearea/consolidarea asociatiilor de périnti;

Organizarea activitatilor comune in cadrul scolii si in afara acesteia;
Identificarea altor potentiali parteneri si construirea relatiilor cu acestia.
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Mecanism de creare/asigurare a parteneriatului scoala — familie — comunitate

N
P A
: Inputuri T Finalitati pe termen Finalitati pe termen \
|
e ———— W

1,/

b

Resurse: Informarea si
e  Familii — parinti formarea parintilor
si bunei, frati
surori, alti Cresterea numarului Implicarea permanenti,
membri parintilor din constanta gi calitativd a
e Instituii/organiz Elaborarea si — | comunitate, informati si parintilor si membrilor
atii comunitare diseminarea formati in ceea ce comunitatii in educatia
Voluntari materialelor priveste implicarea copiilor
e  Modele, bune informative privind
practici implicarea parintilor
e  Finantare
Cresterea
competentelor
Acordarea asistentei parintilor in abordarea A .
directe parintilor in ] necesitatilor 'Cre§terea nlYe}ul}ll df:
lucrul cu copiii educationale ale 1mphcar.e a pa{lngllor in
propriilor copii educ'ap? cppulor l(')'r.
Colaborare: Parintii si membrii
Scoala - familie comunitatii lucreaza
Familie - scoala indeaproape cu scoala
Scoald — Crearea/consolidarea $i au o pozitie si un rol
comunitate asociatiilor de parinti distinct in viata scolii
e  Comunitate —
scoald -
e  Scoald— Consolidarea
institutii/ colabqrérii si a.fiecérei
organizatii Organizarea — CHiieD il i
locale/ nationale activititilor comune promovarea s
- 5 oo sustinerea implicarii
in cadrul scolii si in T
afara acesteia g e Asigurarea durabilitatii
parteneriatelor si
Planificare: Sensibil proceselor la nivel
- ensibilizare, i
e Planuri comune Identificarea altor responsabilizare i comunitar
erj?gkr)?ge potentiali parteneri si mobilizare comunitara
construirea relatiilor
e  Evaluarea o peesie
realizdrii |
planurilor
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