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Aprecierea competitivitatii unei companii

% cazul economiilor nationale, firmele isi stabilesc activitatile externe ca portofoliu,
dispunénd de o largad autonomie. Cu totul altfel stau lucrurile in contextul existentei unei
industrii multinationale, unde firmele trebuie sa-gi integreze activitatea in multitudinea le-
gaturilor existente intre statele lumii. Aceasta integrare presupune mai mult decéat transfe-
rul activelor peste hotare si transferul competentelor.

Aceste aspecte ne determinad sa privim competitivitatea unei corporatii multinationale in ter-
menii integrarii afacerilor ei in economia tarilor-gazda, respectiv, ai nivelului sdu de multinationali-
zare, privind dinamica investitiilor si modul de consolidare a pozitiei detinute pe piata, prin prisma
strategiilor, aliantelor strategice si a managementului.

O strategie globala presupune cregterea interdependentelor intre activitatile separate geo-
grafic ale filialelor si companiilor-mama. Tn acelasi timp, strategia presupune, potrivit afirmatiilor
lui A. Frois-Gilbert (1994) [1] precum ca ,compania trebuie sa gandeasca global, dar sa actioneze
local”, optimizarea avantajelor locale ale fiecarei filiale si satisfacerea conditiilor cererii de pe
piata vizata. Urmare fireasca a acestui fapt este tendinta specializarii filialelor la tipul de productie
ce valorifica avantajul competitiv al tarii-gazda. Corporatiile multinationale nu actioneaza doar
la cerintele impuse de tara de origine, ci la conditiile generate de economia globald. Economia
globala presupune, pe langa existenta unei industrii globale, servicii tehnico-financiare globale
si piete de dimensiuni mondiale. Tn acest context, firmele-mamé& sunt obligate s& transfere in
strainatate o parte din competentele lor financiar-comerciale, inovationale, manageriale sau de
strategii pe termen mediu si lung, toate Tn scopul sporirii autonomiei filialelor in conditiile concrete
n care acestea actioneaza. Acest fapt conduce la specializarea filialelor pe tipuri de productii, in
vederea utilizarii avantajului competitiv al tarii sau zonei-gazda. Astfel, marile corporatii, intrand
n stadiul multinationalizarii, au Tnceput o noua era in ceea ce priveste utilizarea, combinarea si
redistribuirea globala a factorilor de productie. Dupa opinia specialistilor (Gheorghe Postelnicu,
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Catalin Postelnicu - 2000) [2], in prezent marile corporatii multinationale (CMN) cauta sa obtina
maximum de avantaje in productie, cercetare si comercializare prin combinarea tuturor factorilor
de productie la scara mondiala, ca urmare a intensificarii procesului de globalizare. Realizarea
acestui deziderat este facilitata de locul pe care corporatiile multinationale au ajuns sa-I detina in
economia mondiala.

Universul CMN continua sa fie dominat de firme din triada Uniunea Europeana-Japonia-Sta-
tele Unite ale Americii, unde Tsi au originea 85 din primele 100 de CMN ale lumii, conform unui
clasament din 2004. Cinci tari (Franta, Germania, Japonia, Marea Britanie si SUA) au reprezentat
locul de provenienta al 73 din primele 100 de companii, 53 de companii avand sediul in Uniunea
Europeana. In fruntea listei celor mai bune CMN nefinanciare se afld General Electric, Vodafone
si Ford, care insumeaza impreuna 19% din bunurile totale ale primelor 100 de companii [3]. In-
dustria automobilelor domina lista, urmata de industria farmaceutica si telecomunicatii.

n ciuda dominatiei companiilor din Triada, exista si firme din alte tari care progreseaza pe
piata internationala. Vanzarile totale ale CMN din tarile in curs de dezvoltare au atins, in 2005,
o cifra estimativa de 1900 miliarde de dolari, avand aproximativ 6 milioane de angajati. In 2004,
printre primele CMN s-au numarat cinci companii ce proveneau din economii in curs de dezvolta-
re, toate cu sedii in Asia, trei dintre acestea fiind detinute de stat. Cele cinci companii — Hutchison
Whampoa (Hong Kong, China), Petronas (Malaezia), Singtel (Singapore), Samsung Electronics
(Republica Coreea) si CITIC Group (China) — se afla in fruntea clasamentului celor mai mari CMN
din tarile in curs de dezvoltare. De altfel, in 2004, 40 dintre primele companii proveneau din Hong
Kong (China) si din Taiwan, 14 — din Singapore si 10 — din China. Per ansamblu, 77 din primele
100 de CMN Tsi au sediile in Asia, restul fiind distribuite in mod egal in Africa si in America Latina,
asa cum arata estimarile World Investment Report 2006.

Trebuie sa facem urmatoarea mentiune: in clasamentul dat publicitatii de catre UNCTAD sunt
incluse numai corporatii nonfinanciare. Daca am lua in calcul corporatiile financiare, clasamentul
s-ar schimba radical. Ordinea tarilor s-ar modifica si daca s-ar adopta drept criteriu de clasificare
gradul de transnationalitate.

Aprecierea multinationalitatii unei companii

Multinationalitatea sau transnationalitatea unei companii este un atribut al expansiunii inter-
nationale si nu o stare de tip secvential, caracterizata de etapele evolutive ale dezvoltarii unei
companii.

Pentru a putea dobandi statutul de operator multinational si pentru a aprecia gradul de multi-
nationalitate, companiile multinationale trebuie analizate in conformitate cu urmatoarele criterii:

m  gradul de implicare a companiilor multinationale pe pietele internationale de produse, de
factori de productie, pe pietele financiare si de capital;

®  gradul de coordonare a functiilor si operatiunilor executate de companie la scara globa-
la. Aceasta implica analiza si aprecierea integrarii globale pe baza deciziilor privind operatiunile
internationale in sfera productiei si a marketingului, precum si a deciziilor financiare ale firmei;

m  gradul de flexibilitate care presupune existenta posibilitati de modificare si adaptare
a deciziilor operationale si strategice pe considerente de natura financiara, sub presiunea unor
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factori precum: progresul tehnologic, globalizarea dezvoltarii economice, tendinta de diminuare a
rolului firmei partenere in favoarea firmei actionare, aplicarea unor principii de guvernare corpora-
tiva si aplicarea unor masuri de maximizare a profiturilor actionarilor, in conformitate cu obiectivul
fundamental al corporatiei moderne.

Modelul Holland (figura 1) pune in evidenta existenta a trei stari posibile in care se poate afla
o firma, departajarea avand la baza criteriile de multinationalitate grupate astfel:

m  pachetul de criterii din partea stanga reprezintd masura comuna a multinationalitatii,
respectiv: numarul de filiale in strainatate, flexibilitatea decizionala in considerentele financiare si
gradul de integrare globala a deciziilor operationale si financiare;

B pachetul de criterii din partea dreapta reprezinta masura fina a transnationalitatii, res-
pectiv: amploarea comertului transfrontalier intra- si inter-firma, numarul de mari proiecte inves-
titionale n strainatate si volumul operatiunilor de trezorerie in marile centre financiare internatio-
nale.
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Fig. 1. Modelul lui Holland privind gradul de transnationalitate

(Sursa: Munteanu C., Horobet A., Finante transnationale, Editura ,All Beck”, Bucuresti, 2003, p. 103,;
John Holland, International Financial Management, second edition, Oxford, Blackwel
Business, 1993, p. 4.)

n conformitate cu cele prezentate, stérile posibile ale unei firme sunt:

m  firma nationala, caracterizata prin valori scazute pentru toate criteriile de transnationalitate;

m  firma multinationald, caracterizata prin valori scazute pentru coordonarea globala si fle-
xibilitatea financiara si valori crescute pentru numarul de filiale in strainatate si in ce priveste
comertul transfrontalier;

m  firma transnationald, care prezinta valori crescute pentru toate criteriile mentionate.
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in fine, trebuie precizat un aspect, indiferent cum sunt numite — firme, corporatii, intreprinderi,
societati, companii — caracterul lor international apare prin doua moduri: multinational i transnati-
onal. Tn viziunea autorilor P. Hirst si G. Thompson [4] (2002), cel mai important aspect al deosebi-
rii dintre companiile multinationale (CMN) si companiile transnationale (CTN), vizeaza CMN care
trebuie ,sa-si pastreze o baza nationala puternica; sd ramana subiectul reglementarilor nationale
ale tarilor de origine si, efectiv, sa fie conduse de acea tara”. ns4, intr-o economie globalizata,
CMN se transforma in CTN care vor avea un capital delocalizat, fara identificare nationala, cu un
management internationalizat. Spre deosebire de CMN, CTN nu vor mai putea fi controlate sau
constranse de politicile anumitelor state nationale.

Deosebirea operata de autorii mentionati este doar un deziderat pentru CMN in cadrul unei
economii internationale ideale. Dupa parerea altor autori, nu exista o delimitare reala, de esenta,
ci doar de denumire. Pentru ceilalti autori, explicit sau implicit, CTN sunt principalii agenti ai glo-
balizarii atat fata de tara de origine, cat si fata de tara receptoare.

Rolul companiilor multinationale a continuat sa creasca, asa cum se reflecta acest lucru in
extinderea capitalului din investitiile straine directe (ISD) si in operatiunile afiliatilor straini. Vanza-
rile, valoarea adaugata (produsul brut), activele, numarul de angajati si exporturile afiliatilor straini
au inregistrat o tendinta de crestere din 2002. Gradul de transnationalitate al tarilor-gazda a stag-
nat in perioada 2000-2002 atat in tarile dezvoltate, cat si in cele in curs de dezvoltare, conform
indicilor de transnationalitate din economiile-gazda (figura 2). Acest lucru reflecta declinul fluxu-
rilor de investitii straine directe Tn aceste regiuni in perioada mentionata. Exista, de asemenea,
diferente semnificative in gradul de transnationalitate din diferite tari. Cele mai transnationalizate
economii in 2002 au fost Belgia si Luxemburg, dintre tarile dezvoltate, si Hong Kong (China) din-
tre tarile in curs de dezvoltare — pozitii detinute de aceste economii inca de la crearea indexului
n 1996 (WIR99). in timp ce India a recuperat in privinta ISD atrase, in 2002, mai raméane inca pe
ultimele pozitii. Transnationalitatea tarilor-gazda depinde de masura in care companiile multinati-
onale fsi dezvolta afacerile stréine in diferite locatii.

1998 1989 2000 2001 2002

—4— tarile dezvoltate == tdrile In curs de dezvoltare === tdrile din Europa de Sud-Est si CSI

Fig. 2. Indexul transnationalitatii in tarile-mama, in functie de grupurile de economii, 1998-2002

(Sursa: UNCTAD, World Investment Report 2006).
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REZUMAT

de/antajele concurentei sporesc competitivitatea unui stat, daca acesta este capabil s& conser-
ve mecanismele profitabile, caracteristice economiei sale, si, totodata, daca competitivitatea compani-
ilor locale este sustinuta si de calitatea exemplaré a resurselor tehnice, materiale si umane, precum si
de conditiile in care aceste resurse sunt combinate si distribuite eficient, ca un atribut de management
performant. Din analiza celor douéd conceptii ale competitivitatii (competitivitatea consideratad ca o
performanta locala si competitivitatea consideratd ca o performanta in comertul international) apa-
re necesitatea evidentierii legéturii indestructibile dintre competitivitatea corporatiilor multinationale si
competitivitatea din térile receptoare si emitente.

ABSTRACT

%mpetitive advantage provides competitiveness to a state, if such is capable to conserve the
profitable mechanisms that are characteristic to its economy. Also, the local competitiveness of com-
panies has been emphasized by the quality of their technical, material and human resources, and by
the modalities in which such resources are efficiently combined and allocated, as an attribute of high
performance management. From analyzing the two approaches of competitiveness (competitiveness
regarded as local performance and competitiveness regarded as performance in the international tra-
ding), the need occur of underlining the indestructible connection between multinational corporations
competitiveness and the competitiveness in the emission and receptor countries.

PE®EPAT

%eumywecmea KOHKypeHUuUU obecriequsaom KOHKYPeHmMocrnocobHocms eocydapcmea,
€CJ1U OHO CMOCOBHO COXpPaHUMb 8bl200HbIE MEXaHU3MbI, KOMOPbIE SIBMSIOMCS XapakmepHbIMU Orisi ee
SKOHOMUKU U, KDOME MO20, €C/IU KOHKYPEHMOCTIOCOBHOCMb MECMHbIX KoMaHUll NoOKpernneHa Kadec-
MBOM UX MEXHUYECKUX, MamepuasibHbIX U YErTOBEYECKUX PECYPCOB, a MaKKe YCriosusiMu, 8 KOImopbIX
3mu pecypcbl 3¢hgheKmuUBHO KOMOUHUPYHOMCS U PacrpoCmpaHsItomcs, Kak ampubym ebICoKoU 3ghghex-
mueHocmu ynpaesrneHusi. 3 aHanusa amux 08yx modxo008 KOHKYPEHMOCMOCOOHOCMU (KOHKYPEeHMOoC-
MoCcobHOCMb paccMampueaemcsi 8 MECIMHOM Maclwmabe u 8 Mex0yHapoOHOU mopaoerie), 603HUKaem
Heobxo0uMocms MOOYEPKUBaHUST HEPYLIUMOU C853U MEXOY KOHKYPEHMOCTOCOBHOCMbLI0 MpaHCHauuU-
OHasbHbIX Kopropauuli U KOHKYPEeHMOCrIOCOBHOCMbIO BbIMYCKaOWUX U MPUHUMAIOUUX CITPaH.
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