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Sunt analizate criteriile de functionare durabild a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii si cea de pregdatire a
cadrelor stiintifice din Republica Moldova in baza actelor normative nationale i cele ale Uniunii Europene in domeniu. Se
fundamenteaza teoretic indicatorii utilizati pentru evaluarea activitatii institufiilor de cercetare si de pregatire a cadrelor
stiinfifice si se propun solufii de reducere a acestora de circa 2 ori fard a fi diminuata calitatea si eficienfa procesului de
Dezvoltare a Societatii Informationale capabile sa acumuleze, stocheze, prelucreze, analizeze, sintetizeze datele statistice
primare furnizate de institutiile de cercetare §i sd le prezinte in cele mai variate forme grafice si rapoarte la cerere.
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The article focuses on analysis of criteria for the sustainable operation of the science and innovation organizations
and of the researchers training in the Republic of Moldova, based on the national and EU legislation in the field. The
indicators used for evaluation of research institutions and researchers training are substantiated from the theoretical
point of view and solutions are proposed to reduce the number of indicators twice, without diminishing the quality and
efficiency of the evaluation process. To a great extent, the reduction is possible due to the possibilities of IT tools
developed by the Information Society Development Institute, which accumulate, store, process, analyze, synthesize the
primary statistical data provided by the research institutions and present them in the most varied graphic formats and
reports upon request.
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Introducere. In Republica Moldova la ziua de azi exista 56 de institutii din sfera cercetare-dezvoltare-inovare
(CDI) acreditate [1]. In calitate de detindtori si furnizori de date statistice privind rezultatele activititii sale, acestea
raporteaza lunar, trimestrial, semestrial si anual la mai multe organizatii care le monitorizeaza activitatea. Acestea includ
Guvernul RM, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, Ministerul Finantelor, Academia de Stiinte a Moldoveli,
Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al ASM, Agentia pentru Cercetare si Dezvoltare, Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare, Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala, Biroul National de Statistica etc.
Fiecare din institutiile supervizoare solicita institutiilor CDI date referitoare la indicatorii care-i intereseaza, conform unor
formulare proprii. Facand o inventariere a indicatorilor solicitati de institutiile supervizoare, am constatat ca in total existd
2177 de indicatori (pe hartie ei se insira pe 44 de pagini A4), o cifrd care da multa bataie de cap cercetitorilor, atunci cand
vine vremea de completare a rapoartelor. in formularele de raportare sunt inclusi indicatori identici dupa continut, dar
formulati sau aranjati in diferit mod. Compartimentele formularelor solicita aceeasi informatie, dar au denumiri diferite.
Aceasta supraincarca suplimentar cercetatorii cu multd munca de rutind, fapt care reduce creativitatea si eficienta muncii
lor, sufoca institutiile.

Sintagma “briciul Ockham” [2] se utilizeaza deseori in stiinta, semnificand o modalitate de a reduce numarul de ipoteze,
de cauze sau variabile intr-o investigatie, care si explice anumite fenomene.

Scopul pe care il urmareste prezentul studiu este cautarea unor modalitati de a reduce numarul de indicatori pe
care trebuie sa-i raporteze cercetatorii si institutiile de cercetare institutiilor supervizoare, fara a reduce din eficienta
evaludrii muncii acestora. Ar fi extrem de util ca institutiile supervizoare sa elaboreze si aprobe formulare comune cu
aceiasi indicatori privind activitatea stiintifica si inovationala a organizatiilor din sfera CDI, sa fie posibila comasarea
indicatorilor din rapoarte anuale in rapoarte cincinale pentru acreditarea institutiilor.

Prezenta cercetare a fost realizatd in cadrul proiectului ,,Platforma pilot pentru asigurarea evaluarii calitatii si
vizualizarea continutului stiintific digital din RM”, (2015-2018), cod 15.817.06.13.A, http://idsi.md/sciform.

Stiinta in societatea moderna. Stiinta are scopul de a spori capacititile si competentele stiintifice, tehnice,
economice si culturale ale tarii, de a imbunatiti viata populatiei, fiind remediul principal care-i asigurd unei tari o
dezvoltare durabila, stabild in timp. Dezvoltarea activitatii de cercetare din tarile avansate aratd in mod concludent
interesul acordat stiintei la nivel mondial. Scopul stiintei moldovenesti este de a atinge nivelul mondial in cercetare,
valorificarea la maximum a capacitatii creatoare a poporului, edificarea unei societati bazate pe informatie si cunoastere.

Activitatea de cercetare inseamna formularea si solutionarea unor probleme stiintifice majore, obtinerea de noi
descoperiri, cunostinte, legi, idei, ipoteze, inventii. Ca rezultat stiintific se considera obtinerea de materiale, substante,
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tehnologii, metode, procedee noi, elaborarea de softuri, hibrizi, soiuri, rase, suse, etc. In privinta rafinamentului si a
dificultatii de evaluare a produsului final, creatia stiintifica se apropie de arta.

Insd in afara activitatii de cercetare, de la cercetitori se asteapta implicarea intr-o multitudine de alte activitati care
includ, printre altele, participari in elaborarea actelor normative, activitate didactica, diseminarea informatiei stiintifice si
promovarea imaginii stiintei, cresterea continua a calificarii profesionale, participarea la manifestari stiintifice atat in tara,
cat si peste hotare, pregatirea cadrelor in domeniul sdu de cercetare etc. Toate aceste ocupatii cer mult efort, care trebuie
eventual cuantificat prin indicatori, contabilizat si luat In consideratie la evaluarea cercetatorului, in scopul salarizarii si
stimularii acestuia. Sa nu se uite, ca prin rezultatele stiintifice relevante obtinute, prin diseminarea cunostintelor, prin toate
celelalte activitati, cercetatorii sporesc nivelul intelectual al societatii, iar prin acesta - timpul de ddinuire a unui popor.

Stiinta este cel mai dinamic domeniu din sfera de activitdti umane. Pentru a merge in pas cu dezvoltarea stiintei,
specialistii din domeniu trebuie sa reaseze sfera CDI pe un nou fundament — sa faca o modificare structurala a institutiilor,
care sa duca la sporirea eficientei acestora, a planurilor de cercetare si de invatamant, sa revizuiasca actele normative, in
mod deosebit, criteriile si standardele de evaluare a activitatii de cercetare, caci, in fond, acestea, dar nu evaluatorul, stau
la baza evaluarii, ultimul aplicandu-le doar in cunostinta de cauza.

In activitatea sa, sistemul CDI trebuie si se bazeze pe principiul separdrii puterilor - legislativd, executiva si
juridica, fiecare independente, sd se conducd de legile, criteriile si standardele de valoare proprii cercetarii, bine
determinate §i respectate de toatd lumea, fara exceptie. Organizarea sistemului CDI trebuie sa fie precedata de o politica
stiintificad chibzuitd, dominata de spirit de competenta si competitie, de pragmatism si eficientd. Elaborarea actelor
normative in domeniu revine in primul rand oamenilor de stiintd. Aceasta inseamna: guvernare democraticd, autonomie,
libertate de actiune, stiintificd si economicd, descentralizare si cooperare, legaturd inversa, finantare prin granturi si
programe de stat, transparentd, ierarhie a profesionalismului, competentd, competitie, eficientd maxima, respectarea
Codului de eticd. incilcarea normelor de etica profesionala erodeaza prestigiul cercetatorului, de aici pe cel al institutiei
in care activeazd, in cele din urma pe cel al tarii. Conceptiile totalitare, care dau prioritate politicului, s-au dovedit
dezastruoase si in stiinta.

Pentru ca stiinta, sfera CDI, sa-si aduca aport maxim la securitatea alimentara, energetica, medicala, informationala
a populatiei, la sporirea calitdtii vietii, se cer politici corecte in domeniu, care pot fi promovate doar in cazul cand exista date
veridice, corecte privind activitatea institutiilor de cercetare, a cercetatorilor, date transparente, care pot fi accesate de citre
oricine si pot fi prelucrate scientometric. Din acest punct de vedere trebuie elaborate documentele normative care
reglementeaza activitatea institutiilor de cercetare si de pregatire a cadrelor stiintifice, dreptul lor de a acumula si furniza date
referitoare la activitatea proprie, de a monitoriza §i a aprecia la justa valoare a cercetitorilor proprii, de a-si eficientiza
activitatea, de a se Incadra in cercetarea stiintifica mondiala.

Strategia nationala in domeniul stiintei §i programele aferente acesteia trebuie sa raspunda cerintelor obiective ale
societdtii, de eficientizare si utilizare propice a capacititii umane si materiale existente, de canalizare a energiei spre
scopuri bine definite - sd formuleze directiile si prioritatile cercetarii stiintifice, concordate cu resursele umane si materiale
ale statului si ale institutiilor, cu interesele acestora. Important este ca politica din domeniul cercetarilor sa fie facutd cu
ajutorul cercetatorilor si in sprijinul lor. Aceastd politicd sd se materializeze printr-o lege a cercetarii si un statut al
cercetatorului bine definite, al caror continut sa fie apropiat documentelor corespunzatoare in vigoare si bunelor practici
internationale, inclusiv din statele comunitatii europene cu vaste traditii si experientd in domeniu.

Organigrama cercetarii la nivel national. Institutiile de cercetare se formeaza in anumite ramuri ale stiintei. Ele
trebuie sa aiba personalitate juridica, sa fie autonome, competitive pe plan intern si extern, sa-si bazeze activitatea pe
legi. Legile care reglementeaza activitatea acestora si a cercetatorilor trebuie sa fie compatibile cu cele din domeniu din
tarilor avansate. O conditie indispensabila pentru eficienta cercetarii este libertatea cercetatorului de a se informa si de a
lua parte la schimbul de idei si informatii, de a merge in marile centre stiintifice ale lumii. In toate aceste privinte este
indicata alinierea la legislatia si la proiectele de cercetare europene, la care finantarea cercetarilor se face in baza criteriilor
de excelentd si eficientd, care asigura cel mai bine cheltuirea eficienta si responsabild a banului public.

Institutiile de cercetare trebuie sa fie si fondatoare a unor reviste stiintifice de profil, sd dispund de seminare
stiintifice de profil, de consilii stiintifice specializate, de alte mecanisme care sa permita analiza obiectiva a rezultatelor,
depistarea si corectarea la timp a erorilor, lucruri care asigura o evolutie civilizata a institutiei. Ele, de asemenea, trebuie
sa asigure transparenta activitatii lor prin website-uri, baze de date, astfel ca publicul sa aiba acces la noutatile stiintifice
din prima sursa, de la producatorii autentici de informatii stiintifice.

Organizarea cercetarii trebuie sd porneascé de la simplul adevar, ca administratia institutiei de cercetare trebuie sa
stea la dispozitia cercetatorului i nu invers, doar rezultatele stiintifice nu le produce administratia si nici cei care
finanteaza cercetarile, ci cercetatorii. Concluzia care se desprinde: in fruntea institutiilor de cercetare trebuie sa stea
oameni de stiintd versati, cercetdtori cu identitate, integri, cu demnitate, pasionati de profesie, cu probitate profesionala,
cu simtul datoriei, cu reputatie stiintifica bund si cu capacitati manageriale si umane demonstrate, capabili sa aprecieze
dupa merit adevaratele valori.

Orice colectivitate este interesata in a-si consemna activitatea si implicit in a-gi conserva istoria, in masura in care
crede 1n rostul existentei sale, in care se respecta. Indiferenta cercetatorilor fatad de viata institugiei este un indice al
necorespunderii acesteia scopului pe care-1 urmareste. Important in aceasta privinta sunt traditiile institutiei in domeniul
cercetarii, scolile stiintifice de care dispune, prestigiul revistelor stiintifice al caror fondatoare este etc. Demn de
mentionat, ca Invatamantul iIn Europa a aparut si s-a dezvoltat in jurul unor personalitati stiintifice cu autoritate,
recunoscute pe plan national si international. In aceast privintd am putea aminti scoala stiintifica ale lui Ernest Rutherford
(1871-1937), de la Cambridge, si a lui Niels Bohr de la Kopenhaga (1885-1962), seminarul stiintific al academicianului
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P.L. Kapita (1894-1984), de la Moscova, amintirea vie despre care se pastreazd in memoria colectivd a oamenilor de
stiintd pana azi. Pentru a prospera o institutie trebuie sa dispuna de un personal adecvat scopului, specialisti cu grad
stiintific, inclusiv tineri cercetatori, capabili sa formuleze si sa rezolve problemele ce stau in fatd, personal tehnic. Doar o
masa critica de specialisti ce detin grad stiintific e in stare sa genereze idei noi. Din acest punct de vedere, exista si unele
aspecte mai ingrijordtoare, printre care varsta medie a cercetdtorilor din Republica Moldova. Din totalul de cercetatori
numai circa 16% sunt sub varsta de 40 de ani, 84% au varsta de peste 40 ani, lucru deosebit de trist. Varsta de maxima
productivitate a omului, spun specialistii, € de sub 35 de ani. Cei care sustin tezele pana la 30 de ani, ar fi bine sa
beneficieze de anumite privilegii, iar cei cu rezultate exceptionale sa se bucure de privilegii la obtinerea titlurilor stiintifice
si stiintifico-didactice.

Din punct de vedere al asigurarii logistice, cu echipament stiintific performant, ar fi extrem de util ca fiecare
institutie sa dispuna de un Registru al echipamentului stiintific, in care sa fie evidentiat cel de unicat, intrucat este
important de a avea echipament stiintific, care sa fie pus la dispozitia cercetatorilor din alte institutii din tara si de peste
hotare. Este valoros in acest sens exemplul Registrul Infrastructurilor de Cercetare din Roménia, care include peste
21.000 echipamente stiintifice, peste 1.500 de infrastructuri si peste 8.100 servicii de cercetare [3].

Institutia de cercetare trebuie sd dispuna de o biblioteca dotata cu carti, reviste, calculatoare, care sa-i asigure
cercetatorului accesul operativ la literatura de specialitate iIn domeniul de interes. Dezvoltarea exponentiala a tehnologiilor
informatiei $i comunicatiei din ultimele decenii au oferit oamenilor de pretutindeni acces liber la informatii si putere de
calcul extraordinari. In acest sens este foarte important ca institutia de cercetare sa investeasca in tehnologiile informatiei,
sd asigure cercetatorii cu acces la Internet si alte resurse informationale necesare in procesul de cercetare. Ar fi indicat ca
institutiile de cercetare sa dispuna de Registre ale sistemelor TIC sau ale activelor IT utilizate, in care sa fie incluse toate
resursele hardware si software utilizate, inclusiv procedurile ce tin de securitatea informationala.

Pe langad numeroasele oportunitati oferite de tehnologiile informatiei, extrem de importantd este si asigurarea
transparentei activitatilor. In privinta asigurarii transparentei in domeniul CDI in RM au fost ficuti pasi insemnati.
Institutiile de cercetare dispun de pagini web, majoritatea dintre ele utilizeaza diverse sisteme si resurse IT, o mare parte
dintre institutii sunt incluse in clasamentul international Webometrics, care include universitati, institute de cercetare,
centre de business, spitale si repozitorii din intreaga lume [4]. Tezele de doctorat si rezumatele acestora, de exemplu, sunt
afisate din timp pe site-urile institutiilor In care au loc sustinerea tezelor, de asemenea, §i pe site-ul CNAA, sustinerea
tezelor are loc in prezenta publicului larg, cu implicarea expertilor din tara si de peste hotare, dezbaterile se transmit prin
Skype. Cuvintele Stiinta deschisa, Acces deschis, Date deschise, Educatie deschisd au devenit termenii cheie in activitatile
din sfera CDI si cea de pregatire a cadrelor stiintifice din Republica Moldova. Gratie transparentei asigurate de
instrumentele informatice ale AGEPI, Republica Moldova, bundoara, a ocupat in 2017 locul 54 in lume [5] la capitolul
creativitate, pentru comparatie Romania se afla pe locul 42, Rusia — 45, Ucraina — 50, Armenia — 59, Georgia — 68,
Kazahstan — 78.

In stiintd indicatori importanti sunt si cei ai cooperarii dintre institutii si cercetitori. Factorului sinergetic, care
produce plusvaloare, i se datoreazd multe din descoperirile epocale. Din aceastad perspectivd prezintd interes
functionalitatile oferite de Instrumentul Bibliometric National (www.ibn.idsi.md) elaborat de Institutul de Dezvoltare a
Societatii Informationale, care oferd posibilitatea de a genera relatiile de cooperare ale cercetatorilor la nivel national
(coautorat), care urmeaza a fi extins pana la nivelul international.

Racordarea la comunitatea stiintifica internationala, sub toate aspectele, este una din prerogativele institutiilor de
cercetare din RM. Cooperarea cu institutiile stiintifice din tari avansate ofera institutiilor autohtone multiple avantaje, de
asistentd la participarea la proiecte internationale la utilizarea pe scara largd a criteriilor si standardelor europene in
domeniu. Colaborarea internationald permite efectuarea de cercetari fundamentale - exemplul Centrului European de
Cercetari Nucleare de la Geneva (CERN) si cel al Agentiei Spatiale Europene (ESA). Mobilitatea cercetatorilor are o
importantd enormd pentru cresterea competentelor profesionale ale acestora, dar si pentru avansarea domeniului de
cercetare. Mobilitatea se traduce in economie de timp si de bani: ea este stadiul premergator al unor colaborari veritabile
pe baza de contributii egale a partilor.

Colaborarea comunitatii stiintifice cu mediul privat ar spori numarul de locuri de munca, ar permite multor
absolventi ai doctoratului, i nu numai, sa se realizeze profesional acasa, fapt care ar reduce substantial exodul de creiere.
In acest sens, este foarte relevanti existenta unui Registru digital al serviciilor stiintifice prestate de institutiile de
cercetare, actualmente elaborat de AITT, actualizat in mod continuu si distribuit cat mai pe larg [6].

Diseminarea informatiilor stiintifice trebuie sa se faca rapid si eficient, indeosebi prin utilizarea tehnologiilor informatiei,
pentru a ajuta populatia sa fie 1n curs cu noile achizitii ale stiintei si a pune la dispozitia factorilor de decizie informatii pertinente,
contribuind in acest fel la stiintificarea societatii. Prin diseminarea cunostintelor comunitatea stiintifica intretine un dialog
deschis cu societatea, cauta sa castige increderea ei, sporind totodata vizibilitatea cercetatorilor. Numarul de articole publicate
creeaza vizibilitatea cercetatorului, un criteriu important pentru evaluarea performantei acestuia, iar factorul de impact al revistei
si numarul de citri ale articolelor - penetrabilitatea produsului stiintific al cercetatorului pe piata stiintifica si ,,profitul” adus de
acesta. Omul de stiintd este subventionat dupa productivitatea muncii sale, si el trebuie sa dovedeasca ca merita finantarea,
publicand. Prin rezultatele obtinute si prin diseminarea cunostintelor cercetatorii sporesc atat vizibilitatea sa, cat si nivelul
intelectual din societate. Totodata cercetatorii au obligatia de a participa la organizarea unor asemenea manifestatii si la cele
organizate de alte institutii de cercetare din lume, Intrucat semnificatia acestor foruri este de nedescris.

In viziunea academicianului P.L. Kapita (1894-1984), un om de stiinta trebuie s aibd o pregitire profesionald
buna, sd munceasca de sine statitor, cu pasiune si curiozitate [7]. Comunitatea stiintifica are obligatia morala, dar si
responsabilitatea, de a pregati cadre stiintifice si de a moderniza invatamantul, in primul rand cel superior, de a-l1 aduce
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in conformitate cu noile achizitii ale stiintei. In acest caz, coordonarea stiintifici devine o noui dimensiune a
cercetatorului, care necesitd competenta profesionala atestatd, cunostinte profunde, orizont intelectual larg, capacitatea de
autoperfectionare permanenta.

Finantarea cercetarilor, un aspect crucial al acestora, trebuie sa se faca pe criterii de valoare si performanta a colectivului de
cercetare, a cercetatorilor, confirmate de noutatea si originalitatea cercetarii. O tema de cercetare cu scopuri clar definite,
recunoscuta de experti locali si internationali garanteaza intr-o mare masura folosirea judicioasa si la obiect a mijloacelor financiare.
Asigurarea financiard a institutiilor presupune si o informare corectd, completa si convingatoare a institutiilor cu putere de decizie
— parlament, guvern, minister, departament, opinie publicd — despre rezultatele obtinute.

Evaluarea activititii de cercetare (indicatori, surse de date, instrumente informatice). Orice activitate a
oamenilor au la bazi o evaluare. Evaluarea produsului stiintific, a muncii intelectuale, insa, este greu de facut, din mai
multe motive. Procesul de cercetare este unul specific, necesitd o cantitate mare de munca intelectuald, cu un procent
mare de esecuri. In cele din urma, se evalueazi numai productia reald, pe cand partea invizibila a muncii, care este cu
mult mai mare decat cea care se vede la suprafata, nu. In plus, lucrarile stiintifice sunt originale, cu puternice elemente de
creatie, tin de specializdri inguste si au limbaj specific, astfel cd evaluarea lor se apropie mult de artd. Pe de asupra,
evaluarea urmeaza modele diferite pentru domenii diferite si pentru aspecte diferite ale produsului stiintific — creativ,
aplicativ, inovativ, didactic... Dat fiind cresterea rolului stiintei in societate, problema evaludrii activitatii stiintifice devine
astdzi tot mai actuala. In tarile democratice de demult se aplica consecvent criterii si standarde de valori clare in toate
sferele de activitate: stiintd, invatamant, culturd, economie, sanatate. Ar fi bine ca si Republica Moldova sa urmeze
bunelor practici ale tarilor occidentale: sa elaboreze o politica de evaluare metodicd, programatica, eficienta a activitatii
stiintifice, de stabilire a criteriilor si standardelor in activitatea de cercetare si de evaluare, care sa fie in deplina
concordantd cu normele de apreciere recunoscute de comunitatea stiintifica mondiald. Pentru a evita cdile gresite si
dublarea in cercetare, se cere a omologa rezultatele stiintifice obtinute in RM cu cele obtinute in tarile avansate.

Evaluarea activitatii de cercetare trebuie sa fie adaptatd scopului urmarit, sa se faca competent in baza rezultatelor
cercetarii §i activitdtilor efectuate. Asigurarea evaludrii obiective a calitdtii cercetdrii presupune in primul rand
vizualizarea continutului stiintific digital. Criteriile si standardele care stau la baza evaluarii rezultatelor stiintifice au
scopul de a scoate in evidenta productivitatea institutiilor de cercetare, a cercetatorilor, impactul stiintific, didactic, social,
cultural si spiritual al acestora. Evaluarea se face de pe pozitia nivelului stiintei si tehnicii din republica in ierarhia
mondiala, pentru formarea si salarizarea cercetatorilor i a personalului auxiliar, cointeresarea lor materiala, tindndu-se
totodatd cont de sfera lor de interese. Evaluarea este necesard in primul rand pentru cei evaluati, de asemenea, pentru
obtinerea de informatii, recomandatii pentru organele de decizie, alte parti interesate.

Eficacitatea unei activitati de cercetare este dificil de apreciat numai prin intermediul expertilor. La nivel mondial
acest tip de evaluare este dublat de una impersonala, facuta in baza unor indicatori cantitativi. Dezvoltarea stiintei ca proces
de anvergurd mondiala si progresul spectaculos in domeniul IT a dus la nasterea unui nou tip de evaluare, scientometrica,
prin analiza cantitativa a fluxului informational din domeniul stiintei, in care bibliometria, iar mai recent webometria,
altmetria Incep a ocupa un rol tot mai important. Utilizarea datelor scientometrice este de mare importantd in concursurile
de ocupare a posturilor din cercetare si invatamant superior. Utilizarea metodelor scientometrice permite identificare gradului
de racordare al cercetdrii stiintifice la cea efectuatd pe plan international, parametrii scientometrici inalti fiind o dovada a
calitatii cercetarii.

in cazul cercetitorului individual evaluarea trebuie si includd indicatorii stipulati in Carta Europeand a
Cercetatorilor si in Codul de Conduita pentru Selectia Cercetdatorilor [8]. Procedura de evaluare §i apreciere a
cercetatorilor trebuie sa fie una generala, si ia in considerare atit creativitatea autorului (elementul de noutate si de
originalitate) si rezultatele cercetarii (numarul si calitatea publicatiilor, brevetelor) cét si aportul aplicativ si cultural al
cunoasterii, participarea acestuia la managementul cercetarii, la indeplinirea sarcinilor administrative, la pregatirea
cadrelor, la colaborarea nationala si internationala, activitati de diseminare a cunostintelor etc. Pentru o contabilizare cat
mai obiectiva se cere o abordare sistemica a procesului de evaluare a activitatii de cercetare, cu utilizarea standardelor de
performanta internationale, cu stabilirea unor praguri minime de promovare, precum si de plafoane, pentru a exclude
tentatia unor cercetatori sau institutii de a obtine punctaje mari prin multiplicarea unor activitati mai putin Tnsemnate.

Pentru evaluarea activitatilor de cercetare, care includ o multime de aspecte, se foloseste un ansamblu de indicatori
de diferite tipuri: de efort, de efect, de rezultat etc. Indicatorii depind si de tipul cercetarilor desfasurate. Pentru cercetari
fundamentale, bundoard, accentul se pune pe articolele stiintifice publicate, iar pentru cercetarile aplicate — pe brevete de
inventie, soiuri de plante, rase de animale, suse, softuri, elaborari, tehnologii realizate, create, implementate. In cadrul
fiecarui tip de indicatori exista o diferentiere larga. Ponderea cu care diferiti indicatori intra in formula finald de calcul
trebuie sa reflecte cat mai bine valoarea stiintifica si sociala a rezultatului respectiv. Gama indicatorilor care trebuie luati
in calcul este semnificativa, de la indicatorii ce se refera la rezultatele cercetarii (lucrari publicate, brevete), indicatorii
activitatii de pregatire a cadrelor (numér de doctori, doctori habilitati) la indicatorii economico-financiari si cei ce reflecta
impactul activitatilor de cercetare. Dupa cum am mentionat, in Republica Moldova exista peste 2000 de indicatori, ceea
ce vorbeste de o eficientd scazuta a activitatii de evaluare in sistemul CDI. Prin urmare, se cere un studiu in detalii a
relevantei acestor indicatori si sistematizarea lor.

Indicatorii pentru evaluare trebuie sa tind cont de domeniul stiintific in care activeaza cercetatorul sau In care se
desfasoara proiectul. Existd deosebiri in evaluarea activitatii din domeniul stiintelor naturii §i din cel umanist. Revistele
internationale cu factor de impact (IST) nu prea publica articole cu specific national, astfel ca evaluatorii se vad nevoiti sa
ia 1n calcul si sd puncteze articolele publicate in reviste stiintifice nationale incluse in alte baze de date internationale
(SCOPUS, DOALJ etc.). Toate aceste aspecte urmeaza a fi examinate in complex, ca datele primare furnizate de catre
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institutiile de cercetare si cercetatori sa poata fi folosite pentru tot amalgamul de evaluari. Bineinteles, cd acest lucru poate
fi facut doar cu ajutorul instrumentelor informatice si preferabil de o singura institutie careia i s-a delegat aceasta obligatie.

O problemd mare este cea a coeficientilor cu care fiecare indicator intrd in formula finald de contabilizare a
activitatii. Pentru aceasta se cere de elaborat o metodologie judicioasa de definire a fiecarui tip de indicator si a spectrelor
acestora, de optimizare a numarului de indicatori, precum si determinati coeficientii cu care fiecare din ei intrd in formula
finala de calcul. Acestia din urma trebuie astfel stabiliti, ca sa orienteze institutiile, cercetatorii spre obtinerea de rezultate
stiintifice relevante. Toate aceste lucruri urmeaza a fi stipulate intr-un document normativ elaborat de organele de decizie
in domeniul CDI, de comun acord cu institutiile de cercetare, cu cercetatorii, dar nu Inainte ca metodologia sa fie testata
,,pe propria piele”.

Evaluarea activitatii de cercetare presupune un sir de bariere, care tin de veridicitatea, corectitudinea si protectia
datelor primare difuzate de institutiile de cercetare, de cercetatori, de accesul ingreunat al utilizatorilor la aceste date.
Unele institutii supervizoare, de exemplu, solicita date privind repartitia cercetatorilor pe ramuri, altele pe domenii, fapt
care nu permite o prelucrare scientometrica complexa si rapida a datelor. Aceasta si din cauza trecerii de la nomenclatorul
vechi al specialitatilor stiintifice la cel nou, intre care nu existd o concordanta univoca. Situatia ar putea fi ameliorata prin
reducerea numarului de ramuri stiintifice din nomenclatorul in vigoare de la 37 la circa 25. inca un lucru important care
s-ar cuveni de facut este armonizarea nomenclatoarelor specializarilor la toate cele trei cicluri ale invatamantului superior
- licentd, masterat si doctorat, ca fluxul de date privind pregatirea cadrelor la toate cele trei cicluri sa poata fi urmarit fara
dificultate pe tot parcursul studiilor universitare.

In cautarea unui ,,brici Ockham” pentru reducerea numarul de indicatori si pentru o fundamentare stiintifica a
acestei proceduri, am Incercat sa identificim pasii necesar de urmat. La baza ,,briciului Ockham” consideram cé trebuie
sd stea actele normative ale Republicii Moldova ce vizeaza activitatea institutiilor din sfera stiintei i inovarii si a celor
antrenate in procesul de pregatire si atestare a cadrelor stiintifice. De asemenea, drept baza ar trebui sa serveasca actele
normative ale Uniunii Europene in domeniu, in primul rand principiile Salzburg, gratie caracterului lor integrator,
formularii concise si a rolului de liant al sistemului de cercetare cu cel de pregatire a cadrelor stiintifice [9].

O analiza mai minutioasa a indicatorilor arata ca o parte din ei, solicitati de diferite organizatii supervizoare, practic
coincid, doar ca sunt formulati putin diferit, citeodata se intAmpla ca chiar una si aceeasi organizatie supervizoare solicita cu
diferite ocazii rapoarte in baza acelorasi indicatori, dar formulati diferit. Aceste discordante impun o povara suplimentara
institutiilor de cercetare (furnizori de date primare) si creeaza dificultati la prelucrarea integratid a datelor, din cauza
diferentelor de formate i formulari. Exemplificdm prin indicatorul “Rezumate la conferinge stiintifice” care in Codul cu
privire la stiingd si inovare al RM, in diverse Hotarari ale CSSDT si CNAA este mentionat in 17 feluri, lucru care creeaza
confuzie. Aceste variante ale indicatorului pot fi usor unificate fard a diminua calitatea evaludrii printr-o denumire comuna
a indicatorului cu explicatiile de rigoare in metodologia indicatorilor ce se intelege prin rezumat, cate pagini trebuie sa
privinta normalizarii situatiei. In asemenea cazuri, indicatorii trebuie unificati si formulati univoc, lucru care ar micsora
esential numarul de indicatori solicitati la raportare.

Dat fiind numarul redus al comunitatii stiintifice din Republica Moldova, in timpul prelucrarii semestriale,
bisemestriale, anuale a rapoartelor, rezultatele institutiilor, luate fiecare in parte, par a fi niste date aleatorii. O multime
de indicatori, cum ar fi, bundoara, numarul de persoane care au sustinut tezele de doctor habilitat la cap de locuitor nu are
sens sa fie raportatd de o institutie aparte, este un indicator infim, care variaza puternic de la an la an, de la institutie la
institutie, are sens doar acumulat pe parcursul mai multor ani sau pentru mai multe institutii sau chiar pentru toate
institutiile din sfera CDI. Acelasi lucru se refera si la repartitia numarului de cercetatori pe varste, pe domenii, pe ramuri,
raportate la numarul populatiei, date care la fel se schimba de la institutie la institutie, de la an la an. Aceste informatii
devin cu adevarat date statistice, in baza carora se poatd prognoza ceva, abia dupa ani in sir de acumulare sau acumulate
pentru toate institutiile de cercetare.

Aplicat ,briciul lui Ockham” in cazul dat ar suna in felul urmator: ,,Numarul de indicatori (entitati) solicitati(tate)
institutiilor de cercetare, cercetatorilor nu trebuie sd depaseasca strictul necesar”. Aceasta este cea mai eficienta ,,ghilotind”
pentru reducerea esentiald a numarului de indicatori care trebuie solicitati de la institutiile de cercetare, cercetatori, de la cei care
proceseaza cunostinte noi, pentru a fi raportati fara a afecta calitatea evaluarii. Institutiilor de cercetare, cercetatorilor nu trebuie
sd le fie solicitate alte date decat cele strict necesare. Functionarea unui instrument informatic adecvat scopului urmérit in
lucrarea de faté cere elaborarea unei platforme de acumulare §i procesare a datelor, inclusiv a arhitecturii acesteia, a conceptului
de interfatd, de interoperabilitate pentru serviciile informationale, stabilirea mecanismelor de preluare a informatiilor, de
asigurare a securitatii datelor. Rezonabil este ca toate aceste servicii sa fie delegate unei institutii cu competente in domeniul IT,
iar celelalte institutii de cercetare, cu statut de furnizori de date, sa aiba dreptul sa solicite acesteia servicii de prelucrare, analiza
si sinteza a datelor primare, pentru generarea §i prezentarea graficd a indicatorilor necesari. E-Guvernarea a atins un nivel
considerabil la nivel national, serviciile electronice fiind utilizate pe larg de populatie, prin urmare procesele de e-transformare
in sfera CDI pentru eficientizarea activitatilor si sporirea transparentei sunt absolut necesare.

Scopul formarii unei platforme comune de date pentru intreaga sferd CDI este de a oferi informatii veridice, corecte,
preluate de la furnizori, cu grad mare de detaliere, dintr-o singura sursa tuturor partilor interesate. Desemnarea unei institutii
pentru acumularea, stocarea, prelucrarea, analiza, sinteza i prezentarea grafica adecvata a datelor din sfera CDI prezinta
numeroase avantaje. Institutia responsabila ar raspunde de functionarea continud a platformei, securitatea informationala a
acesteia, ar putea asigura interoperabilitatea platformei cu repozitoriile institutionale, utilizarea unei singure metodologii de
colectare a datelor si a unui format comun al datelor pentru toate institutiile de cercetare, asigurarea impartialitatii la evaluarea
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posibilitatea generarii diverselor rapoarte, analize la cerere cu grad diferit de detaliere pentru diverse perioade de timp,
furnizand date actualizate asupra activitatii intregii sfere CDI si generand astfel o Harta a Stiintei a Republicii Moldova. De
fapt, asemenea platforme comune existd in majoritatea tarilor europene, fiind cunoscute sub de numirea de CRIS Current
Research Informaion System, Sistem informatic de administrare a activitatii de cercetare [10].

Analiza activitatii de cercetare printr-un ansamblu de indicatori scientometrici cu ajutorul platformei comune va
permite stabilirea impersonald a unor scari ierarhice de valori, in timp real, ale institutiilor si ale cercetatorilor 1n totalitate
si, daca se doreste, pentru fiecare domeniu, ramura, profil in parte, evidentiind institutiile si cercetatorii de excelenta,
recunoscuti dupa norme internationale: valoare, creativitate, originalitate, impact.

Platforma comuna a sferei CDI va pune la dispozitie organelor de decizie, institutiilor de cercetare, cercetatorilor
Registrul programelor de admitere in doctorat, Registrul programelor de studiu in doctorat, Registrul serviciilor
stiintifice prestate de institutiile de cercetare, Registrul conducatorilor de doctorat, Registrul scolilor stiintifice din RM,
Registru temelor de cercetare, inclusiv a celor de doctorat, Registrul proiectelor si al granturilor de cercetare si de
transfer tehnologic executate. Oricand la cerere ar putea fi generate Registre ale expertilor, Registru sistemelor TIC sau
ale activelor IT, Registrul echipamentului stiintific si altele, in functie de necesitati. in baza informatiilor din sistem si a
diversilor algoritmi ar putea fi determinate relatiile de cooperare dintre institutii si dintre cercetatori, atat la nivel national,
cat si international, publicatiile in coautorat si numarul real de articole al fiecarui cercetator. Platforma va putea furniza
servicii informatice diverselor parti interesate, va promova accesul deschis atat la publicatii, cat si la datele de cercetare —
ambele imperative si cerinte ale activitdtii de cercetare la nivel european, adoptate in declaratia UE din iulie 2017 cu privire
la Cloud-ul European pentru Stiinta Deschisd (European Open Science Cloud) [11]. Platforma ar putea genera pagina
personalizatd a cercetatorului, cu toate informatiile relevante carierei acestuia, actualizate si verificabile in timp real. Per
ansamblu utilizarea unei platforme comune pentru administrarea informatiei privind activitatea CDI va permite evidentierea
punctelor tari si punctelor slabe ale institutiilor de cercetare, va duce la imbunatatirea guvernarii sistemului CDI.

In calitate de operator al platformei comune ar putea servi Institutul de Dezvoltare a Societatii Informationale (IDSI).
IDSI este unica organizatie CDI din Republica Moldova certificata conform standardelor internationale ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001 si ISO 27001, este operator inregistrat de date cu caracter personal. IDSI detine competente si
experientd in domeniul prestarii serviciilor informatice si elaborarii unor instrumente informatice pentru sfera CDI
Instrumentul Bibliometric National (IBN) www.ibn.idsi.md este cea mai mare biblioteca electronicd cu Acces Deschis la
articole publicate in revistele stiintifice din Republica Moldova in perioada 1993-2017, care oferd informatii multiple
conform diverselor criterii despre articolele unui autor, cooperarea revistelor, clasificarea CZU, Exportul metadatelor
articolelor in formatele CERIF, crossref, BibTex, DublinCore, DataCite. Sistemul va fi extins pentru a include atit materialele
conferintelor stiintifice din RM, cét si articolele publicate in strdinitate. Sistemul informational EXPERT online
www.expert.idsi.md este destinat depunerii si evaludrii propunerilor de proiecte din sfera CDI si contine mai multe
instrumente utile, printre care Registrul potentialului stiintific uman, Registrul gradelor stiintifice si titlurilor stiintifice si
stiintifico-didactice conferite incepand cu 1993, Registrul proiectelor de cercetare finantate din bugetul de stat. Sistemul
informatic Indicatori CDI din RM www.indicator.idsi.md este un sistem destinat evidentei si vizualizarii indicatorilor
sistemului de cercetare-dezvoltare din RM. Datele primare sunt colectate din sursele nationale si internationale disponibile
in care existd informatie relevanta pentru calcularea indicatorilor CDI. Cel putin integrarea acestor 3 instrumente informatice
intr-o singurd platforma deja va oferi o baza substantiald pentru dezvoltarea ulterioard a acesteia. Utilizarea platformei ar
permite reducerea in jumatate a indicatorilor folositi pentru evaluarea activitatii institutiilor si cercetétorilor fara a reduce
calitatea expertizei.

Lucrarea de fata prezinta un prim studiu pentru stabilirea indicatorilor de baza, reiesind din obiectivele si sarcinile
institutiilor de cercetare si a celor preocupate de evaluarea din domeniul cercetarii si pregétirii cadrelor stiintifice.
Incontestabil indicatorii de evaluare, ce apartin diferitelor structuri de monitorizare a activitatii sferei CDI, trebuie sa fie
unii §i aceeasi (sau corelati la maxim Intre ei) si compatibili cu cei internationali, in special cu cei stipulati in Carta
Europeana a Cercetatorilor si Codului de Conduita pentru Selectia Cercetdtorilor. Va fi necesara elaborarea unei
metodologii de colectare a indicatorilor, inclusiv responsabilitatea pentru veridicitatea si corectitudinea datelor furnizate,
termenele-limita etc. Totodata considerdm ca pentru a asigura eficienta colectarii datelor si respectiv utilizarii platformei
comune este necesar de elaborat Pasaportul scientometric al instrumentului informatic, Pasaportul stiintific al institutiei
din sfera CDI, Pasaportul scientometric al cercetatorului, al doctorandului, Registrului metadatelor din sfera CDI.
Structura acestora va fi descrisa in detaliu in publicatiile ulterioare ale autorilor.

Concluzii. Este momentul ca in Republica Moldova sfera CDI sd devind un model de reformare operativa, pe baze
stiintifice, pentru toate sferele de activitate umana. Din pacate, activitatea acestei sfere de activitate este supravegheata de
mai multe institutii, care comunica ineficient intre ele. Din aceastd cauza, sistemul de indicatori solicitati de institutiile
supervizoare institutiilor de cercetare, cercetatorilor este unul complex si lipsit de unitate. Adunati impreund, acestia
alcatuiesc circa 2200 de parametri, lucru care cere de la cercetatorii stiintifici un mare volum de munca de rutind, cu irosire
de timp si nervi. Din acest motiv, comunitatea stiintifica de mult este n cautarea unui ,,brici Ockham”, cu ajutorul caruia sa
reduca numirul de indicatori pana la unul optim, rezonabil. In lucrarea de fatd este schitat un asemenea program, prin
utilizarea pe larg a instrumentelor informatice. Prin eforturi comune, bine gandite se poate reduce esential munca de

indicatorilor, fara a diminua eficienta acestui proces. In acest sens rolul instrumentelor informatice este unul definitoriu.
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