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REZUMAT
in acest articol analizim unele abordari ale adaptarii profesionale in diverse aspecte, mentionand aspecte
psihologice si sociale, precum si conditii psihopedagogice care au rol esential in procesul de adaptare a cadrelor didactice
debutante Tn mediul scolar pentru asigurarea unui proces educational de calitate. Provocarile globale de modernizare a
sistemului de invatdmant si racordarea la abordarile contemporane existente in plan mondial ne impun cerinte pentru
dezvoltarea acestuia in corespundere cu priorititile strategice a statului din Republica Moldova. In context, se intensifica
necesitatea de adaptare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, cu accent pe tinerii specialisti care sunt la debutul
carierei didactice. Debutantii trec printr-o forma inedita de adaptare in aspect social care reflectd legatura si conditionarea
reciprocd intre mediul social si mediul intern al organismul uman, prin prisma proceselor de socializare care se desfasoara
pentru a face fatda adaptarii. Noile conditii din sistemul educational si din viata de toate zilele poseda un caracter mereu
schimbator la viziuni contemporane, astfel, cadrele didactice debutante in procesul adaptarii, necesitd o mentinere a
echilibrului psihologic si o continud dezvoltare profesionald pentru a se realiza in activitatea pedagogica. Sistemul
educational din Republica Moldova oferd atentie sporitd pilonilor: motivatie, starea de bine, sprijinul profesional al
tinerilor specialisti pe tot parcursul carierei, implementarea programelor de dezvoltare profesionald pentru imbunatatirea
nivelului de competenta al cadrelor didactice etc. Sustinem ideea ca, asigurarea calitatii educatiei se realizeaza nu doar
cu aportul statului, dar si a Intregii societatii prin: crearea conditiilor optime pentru optimizarea adaptarii in mediul scolar,
modernizarea institutiilor de invatdmant, asigurarea si imbundtatirea nivelului de competenta al cadre didactice,
organizarea mentoratului in vederea asigurarii contextului functional pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
debutante.

Cuvinte-cheie: adaptare profesionald; cadre didactice debutante; aspecte psihologice; aspecte sociale; dezvoltare

profesionald; formare profesionald; integrare profesionala.
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SUMMARY

In this article, we analyze some approaches to professional adaptation in various aspects, mentioning
psychological and social aspects, as well as psycho-pedagogical conditions that have an essential role in the adaptation
process of beginning teachers in the school environment to ensure the quality educational process. The global challenges
of modernizing the education system and the connection to contemporary approaches existing worldwide impose
requirements for its development in accordance with the strategic priorities of the state of the Republic of Moldova. In
this context, the need for adaptation and professional development of teaching staff intensifies, with an emphasis on young
specialists who are at the beginning of their teaching career. Beginners go through a novel form of social adaptation that
reflects the connection and mutual conditioning between the social environment and the internal environment of the
human organism, through the lens of the socialization processes that are carried out to cope with the adaptation. The new
conditions in the educational system and in everyday life have an ever-changing character in contemporary visions, thus,
novice teaching staff in the process of adaptation, require a maintenance of psychological balance and continuous
professional development in order to achieve in the pedagogical activity. The educational system in the Republic of
Moldova pays more attention to the pillars: motivation, well-being, professional support of young specialists throughout
their careers, the implementation of professional development programs to improve the level of competence of teaching
staff, etc. We support the idea that ensuring the quality of education is achieved not only with the contribution of the state,
but also of the whole society by: creating optimal conditions for optimizing adaptation in the school environment,
modernizing educational institutions, ensuring and improving the level of competence of teaching staff, organizing
mentoring in in order to ensure the functional context for the professional development of beginning teaching staff.

Key words: professional adaptation; beginning teaching staff; psychological aspects; social aspects; professional
development; professional training; professional integration.

Introducere. Preocuparile pentru modernizarea
sistemului de invatdmant si racordarea la abordarile
contemporane existente in plan mondial si functionale in
unele tari, spre exemplu Finlanda, Olanda, Romania s.a.,
au luat amploare in perioada ultimilor ani si tot mai
mult se axeazd pe dezvoltarea educatiei. Astfel, in
contextul provocirilor globale, sistemul educational 1n
plan national, In procesul dezvoltarii pune in aplicare
politici nationale la toate nivelurile de invatimant
general, orientdnd dimensiunile educatiei spre intérirea
pilonilor ce tin de: asigurarea modernizarii continue,
ridicarea nivelului calitatii In educatie, formarea
profesionald continud a cadrelor didactice in domeniile
necesare, etc., care in ansamblu, toate au la baza
tentative de o schimbare continui si transformare cu
efecte evidente asupra cadrelor didactice. Reiesind
din ideile expuse, sporeste necesitatea dezvoltarii
sistemului de valori pedagogice, cresc cerintele si
conditiile  psihopedagogice  pentru  justificarea
experientei pedagogice de succes si promovarea la scara
nationald a bunelor practici in educatia tinerei generatii
de elevi, se amplificd nevoia de atragere a tinerilor
specialisti in sistemul educational, devin mai pronuntate
necesititile de adaptare, afirmare si integrare
socioprofesionald a cadrelor didactice debutante, etc.
Provocarile si tendintele moderne abordate in contextul
dezvoltarii sistemului educational intensifica necesitatea
de adaptare si dezvoltare profesionald in randul cadrelor
didactice, cu accent pe adaptarea tinerilor specialisti care
sunt la debutul carierei didactice si sunt implicati intr-0

forma inedita de adaptare in aspect social care reflectd
legatura si conditionarea reciprocd intre mediul social
mediul intern prin prisma proceselor de socializare, care
se desfagoara in interiorul organismului uman pentru a
face fata adaptarii. Or, adaptarea sociald a cadrelor
didactice debutante ne orienteaza spre a intelege, pe cat
reuseste tandrul specialist cu studii superioare sa
raspunda cerintelor psihopedagogice cu privire la
comportamentul si responsabilitatea profesionala, la
acumularea noilor abilititi necesare integrarii
socioprofesionale, la asigurarea culturii organizationale.
Un alt indicator al adaptarii, argumentat in lucrarile
cercetatorilor interesati de dimensiunile psihologice, este
evidentiat in aspect psihologic care urmareste
manifestarea comportamentului individului la conditiile
sau situatiile create in mediul in care tréieste, activeaza si
reactia echilibrata a acestuia in relatia dintre organism si
mediu. Este de mentionat cd, adaptarea cadrelor didactice
debutante In mediul scolar oferd o oportunitate tinerilor
specialisti sd dobandeascd competente profesionale
practice in timp rezonabil, are impact important asupra
dezvoltarii si consolidarii potentialului uman pedagogic,
asteptarilor individuale cu privire la dezvoltarea carierei
pedagogice in viitor si contribuie la integrarea
profesionald in mediul educational, astfel, formand
devotamentul fata de cultura organizationala a sistemului
de invatdmant. Din literatura de specialitate, este
cunoscut faptul ca psihicul progreseaza datorita
rezultatelor unui proces de adaptare multiforma, odata cu
cresterea gradului de complexitate a relatiilor sociale, in
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acelasi timp, cunoasterea si intelegerea aprofundatd a
acestui proces asigura coordonarea, eficientizarea si
accelerarea lui, fapt ce se explicd si prin laturile
psihologice umane.

Avand in vedere cele mentionate, cu certitudine
putem conchide ca adaptarea la noile conditii atat in
sistemul educational, cat si in viata de toate zilele, avand
caracter mereu schimbator la viziuni contemporane,
necesitd o mentinere a echilibrului psihologic si o
continua dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
debutante pentru realizare in activitatea pedagogica. in
acelasi sens, remarcam faptul ca la Tnceputul debutului
profesional, cadrele didactice au nevoie de dezvoltarea
tuturor dimensiunilor de personalitate: intelectuala,
morald, tehnologica etc., iar acestea fiind conturate Intr-
o0 anumita configuratie relationala si de comunicare, ofera
sanse egale din perspectiva integrarii profesionale.
Pentru asigurarea dezvoltarii personalitatii cadrelor
didactice si in vederea valorificarii potentialului uman
pedagogic in corespundere cu prioritatile strategice a
statului din Republica Moldova, sporeste necesitatea de
fnregistrare a progreselor in context formativ in toate
aspectele educatiei. Astfel, scopul strategic Tn domeniul
educatiei este oferirea de oportunititi pentru toti
oamenii de a-si dezvolta deprinderi, cunostinte,
abilitati si competentele necesare pentru a-si
valorifica ciAt mai bine potentialul atit in viata
profesionala, cit si in cea personala. in acest context,
legislatia in vigoare in domeniile educatiei prevede un
sir de actiuni strategice in sensul asiguririi unor
schimbiri pe dimensiunea dezvoltarii profesionale,
inclusiv, achizitionarea de competente 1in
corespundere cu nevoile individuale ale cadrelor
didactice debutante, stipulate Codul educatiei al
Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014 [4] ce
reprezinta documentul national de bazad care
reglementeaza procesul de dezvoltare a sistemului
educational. in documente de politici publice,
reprezentate prin Strategia de dezvoltare Educatia 2030
si Programul de implementare a acesteia pentru anii
2023-2025 [13], aprobate prin Hotirarea Guvernului
nr. 114 din 7 martie 2023 sunt previazute actiuni
consolidate, de nivel intersectorial si national care
sunt menite si contribuie la asigurarea sistemului
educational cu personal didactic si managerial calificat,
competent si motivat. Un alt document dezvoltat recent
de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii este
Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat [12],
aprobat prin Hotirarea Guvernului nr. 608 din 4
septembrie 2024, care stabileste aspectele cu privire la
activitatea de mentorat in cadrul institutiilor de
inviatimint general si este orientat spre dezvoltarea
continua a competentelor profesionale si personale ale
cadrelor didactice si manageriale si ale viitoarelor
cadre didactice, pentru asigurarea stirii de bine si a
progresului elevilor la invatare. Asadar, in plan
teoretic, prin prisma actelor normative si legislative, In
sistemul educational din Republica Moldova, accentul si
atentia sporitd sunt axate pe mai multi piloni importanti:
motivatie, starea de bine, sprijinul profesional al tinerilor
specialisti pe tot parcursul carierei, formarea si
certificarea mentorilor si implementarea programelor de
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mentorat pentru integrarea si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice debutante.

Tn ordinea ideilor expuse sunt intreprinse diverse
actiuni, ce reflectd importanta si pretuirea resurselor
umane, care reprezinta forta motrice si garantul reformei
educationale, promovarii inovatiilor pedagogice si
asiguririi calititii educatiei. In esentd, prin acest demers,
facem chemare sa se intervind in continutul programelor
de studii vizdnd domeniul de formare profesionala a
cadrelor didactice debutante, optand pentru trecerea de la
achizitionarea cunostintelor teoretice la dezvoltarea
competentelor practice, formarea abilitatilor de a lua
decizii, de a initia un traseu personal de adaptare si
dezvoltare profesionald continui. In acelasi timp, sa fie
dezvoltatd o retea de mentorii identificati din randul
cadrelor didactice cu experientd in domeniu care sa
asigure continuitate Intre formarea profesionala initiala,
formarea profesionald continud si practica educationala,
totodata, sda disemineze bunele practici acumulate in
sistemul educational si sa faciliteze adaptarea si
integrarea profesionala a cadrelor didactice debutante Tn
mediul socioprofesional.

Materiale si metode. In Republica Moldova
conceptul de adaptare profesionald a fost abordat din
diverse aspecte ale teoriei si practicii managementului
resurselor umane din Invatamant, avansand cercetari cu
caracter relevant domeniului de referintd. Tn randul
cercetatorilor care au adus aportul sau in abordarea
conceptului de adaptare In anumite domenii mentionam:
L. Grisanov, V. Turcan s-au axat pe probleme sociale de
adaptare a studentilor din primii ani (anul 1990 [18]); N.
Bucun, S. Mustata, V. Gutu si Gh. Rudic confirma prin
rezultatele cercetarilor efectuate ca, problema adaptarii a
fost studiatd mai detaliat In biologie si medicind doar in
situatii limitd si mai putin in pedagogie, in procesul
instructiv-educativ (anul 1997 [3]); M. Plesca a cercetat
mecanismele psihologice de bazd ce influenteaza
adaptarea studentilor 1n activitatea de invatare (anul 2002
[8]); E. Tarna a cercetat problemele si impactul lor asupra
procesului de adaptare in randul studentilor din mediul
universitar (anul 2013 [14]); S. Rusnac si V. Verdes au
identificat In cadrul cercetarii, particularitatile adaptarii
social-psihologice Tn perioada crizei varstei adulte (anul
2015 [11]); E. Puzur a stabilit in baza rezultatelor
cercetdrii, interactiunea dintre particularititile de
personalitate ale studentilor anului I din institutiile de
invatamant superior §i procesul de adaptare psihosociald
al acestora (anul 2016 [10]); Tn plan socioprofesional,
explicatie clard asupra procesului adaptarii ne ofera
autoarele M. Cojocaru-Borozan, E. Téarna, L. Sadovei [5,
p.9], prin viziunea expusa adaptarea profesionald, prin
care se subintelege adaptarea la caracterul, conditiile si
organizarea procesului de muncad, iar, pe de alta parte,
adaptarea sociopsihologica, ceea ce semnifica procesul
de adaptare a personalitatii la grupul social nou format,
alegerea noului mod de comunicare si comportament. In
aspect social, conform opiniei cercetatoarei E. Tarna [14,
p.17], adaptarea este conceputdi ca wuna dintre
proprietatile principale ale organismului care contribuie
la modificarea adecvata a functiilor corespunzitoare
schimbarilor ce intervin din mediul social. Din opinia
expusd ne permitem sa constatdm cé, pentru a face fata



schimbarilor si provocarilor rapide care au loc in mediul
profesional, se impune abordarea conceptului de formare
continud ca perspectiva in optimizarea procesului de
adaptare a cadrelor didactice debutante dintr-o
acceptiune modernd si ampla, cu rolul de a pune la
dispozitia fiecarui specialist resursele necesare, pentru a
putea descoperi si imbogéti propriul potential creativ de
dezvoltare profesionald continud si de a percepe cariera
didactica ca o alegere atractiva.

Autorii citati au adus o contributie importantd in
studiul factorilor, indicatorilor si conditiilor care
influenteaza procesul de adaptare si impactul adaptarii
asupra indivizilor In mediul educational au avut-0
cercetatorii din diverse tdri, care au enumerat si
argumentat teorii, concepte, modele prin rezultatele
modificarilor din studiile efectuate.

in Roménia problematica adaptarii in mediul
educational la diverse niveluri a devenit o preocupare a
mai multor cercetatori, in mod special cu accent pe
dezvoltarea impactului cu amprentd pozitiva in calitatea
vietii tinerilor pe parcursul intregii vieti si in termen lung.
O contributie semnificativda in domeniul adaptarii
tinerilor in mediul academic au adus cercetétorii: M.
Zlate si E. Avram au cercetat corelatia dintre perspective
profesionale in raport cu gradul de adaptare in mediul
academic(anul 2004 15]); M. Zlate si V. Negovan au
continuat cercetdrile asupra problemelor fundamentale
ale psihologiei si stiintelor educative; au propus
strategiile de adaptare In mediul universitar (anul 2006
16]).

In Federatia Rusa mai multe tipuri de probleme legate
de personalitate manifestate Tn diverse aspecte n
procesul adaptdrii au fost examinate de cercetatori.
Printre autorii care s-au aprofundat Tn psihologia
adaptarii personalitdtii sunt: Rean A.A., Cudasev A. R.,
Baranov A.A. (anul 2006 [19]), mai tarziu Rean A.A.. a
continuat cercetarile sale in domeniul psihologiei
adaptarii personalitatii 1n aspectele ce tin de
comportamente si socializare (anul 2007 [20]).

in lucrarile sale privind importanta adaptarii pentru
organismele vii, cercetatorul P. Popescu-Neveanu vine
cu precizari si anume ,,adaptabilitatea este capacitatea
organismelor vii de a realiza reactii de raspuns care sa le
mareasca sansele de supravietuire 1in conditiile
schimbatoare ale mediului. Este dezvoltata maxim la om,
care nu numai ca se conformeaza cerintelor mediului, ci

le si modifica, transformandu-le in concordantd cu
necesitatile sale” [9, p.24]. Asadar, din punct de vedere
al adaptarii este extrem de importantd atit formarea
constiintei profesionale de wvaloare ridicatd, cat si
mediul profesional. Spre exemplu, invatarea permanenta
atenueaza diferentele in formarea profesionald,
prelungeste durata participarii la viata activa,
optimizeaza adaptarea la schimbare si creste randamentul
profesional, iar viata activd favorizeaza mentinerea
sanatatii.

In esenta termenului de adaptare, interactiunea dintre
organism si mediu este explicata, atat din punct de vedere
psihologic ,,proces prin care individul ajunge la o relatie
echilibratd cu mediul in care traieste”, cét si din punct de
vedere biologic ,,proprietate a organismelor vii datorita
careia o serie de caracteristici anatomice si fiziologice ale
acestora se pot modifica in functie de particularitatile sau
de transformarile mediului inconjurator” [6, p.21]. O alta
explicatie a notiunii de adaptare, se refera la totalitatea
modificarilor conduitelor care vizeaza asigurarea
echilibrului relatiilor intre organism si mediile lui de
viatd si, in acelasi timp, al mecanismelor si proceselor
care sustin acest fenomen [1].

Prin urmare, deducem ca, prin adaptare, individul
interactioneaza cu mediul si isi formeaza comportamente
ca raspuns la relationarea cu cerintele mediului, totodata,
adaptarea profesionald a cadrelor didactice debutante
depinde de dezvoltarea aptitudinilor comunicative,
organizatorice si de evaluare a situatiilor specifice
mediului educational, iar specificitatea situatiilor
consistd masura in care caracteristicile personale stabile
se generalizeaza si se adapteaza la dinamica contextului
existent.

Abordarea conceptului de adaptare a fost completata
si corelatd din diverse aspecte si puncte de vedere:
psihologic, sociologic, pedagogic, biologic, fiziologic,
medical, etc. Toate tipurile de abordari completandu-se
reciproc au contribuit la elucidarea substantiala a
domeniului vizat, oferind consistenta in esenta notiunii si
a procesului de adaptare.

Pe parcursul documentarii literaturii de specialitate si
analizei abordarilor cercetatorilor din diverse domenii si
surse variate cu referire la conceptul de adaptare, am
elaborat o sinteza ce vizeaza acceptiuni ale adaptarii din
unele aspecte pe care le propunem in continuare.

Tabelul 1. Acceptiuni psihologice ale notiunii de adaptare

Autorul/ sursa

Esenta adaptarii in acceptiune psihologica

Jean Piaget, p.95

conservarii sale.

Adaptare — existd adaptare atunci cand organismul se transforma in functie de mediu,
iar aceasta variatie are ca efect un echilibru al schimbarilor Intre mediu si el, favorabil

Eugenia Dima, Doina Cobet
s.a., DEXI, Editura ARC,
2007, p.21.

traieste.

Adaptare — proces prin care individul ajunge la o relatie echilibratd cu mediul in care
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Schiopu U. Dictionar de
psihologie. Bucuresti:
Editura Babel, 1997.

Adaptare — concept care vizeaza reactia, conduita, ce pune organismul si activitatea
psihica ce il caracterizeaza social in repliere supla la conditiile variabile si numeroase
ale mediului in care acesta traieste, capacitatea psihicului de a se modifica In raport cu
schimbarile intervenite in conditiile sale de viata, devenind apt de a indeplini functiile
si obiectivele sale.

Larousse. Marele dictionar
al psihologiei. Bucuresti:
Editura Trei, 2006, 1360 p.

Adaptare — ansamblu al modificarilor conduitelor care vizeaza asigurarea echilibrului
relatiilor intre organism si mediile lui de viata si, in acelasi timp, al mecanismelor si
proceselor care sustin acest fenomen.

Doron R., Parot F. Dictionar
de psihologie. Bucuresti:
Humanitas, 2007.

Adaptare — proces dinamic de schimbare, dezvoltat in mod voluntar sau involuntar, in
scopul replasarii organismului intr-o pozitie mai avantajoasa fata de mediul inconjurator
si presupundnd capacitatea de a invata. Comportamentul este medierea cea mai des
folosita pentru plasarea organismului intr-o situatie mai putin amenintitoare, pentru
satisfacerea trebuintelor sale, pentru asigurarea atit a propriei supravietuiri, cat si a
speciei sale. Un obstacol obligd la o mobilizare a organismului care incearca prin
comportament sa-si mentind echilibrul anterior sau sa ajusteze si s creeze un nou
echilibru compatibil cu supravietuirea sa. Cautarea acestui echilibru este o necesitate
psihologica. Adaptarea se manifesta la toate nivelurile structural-functionale din a caror
dinamica se constituie conditia umana.

Tabelul 2. Acceptiuni sociale ale notiunii de adaptare

Autorul/ sursa

Esenta adaptarii in acceptiune sociala

Bogdan-Tucicov A. Chelcea
S., Golu M. et al. Dictionar
de psihologie sociala.
Bucuresti: Editura Stiintifica
si Enciclopedica, 1981.

Adaptarea sociala este definita ca fiind un ,,produs al acumuldrii si condensarii In timp
a interactiunii interpersonale, caracterizat printr-o serie de transformari si ajustari
mutuale ale trasaturilor de personalitate si conduitelor indivizilor participanti la
interactiune”.

bepe3un @.b. [Icuxonorus
U TICUXO()U3HOIIOTUS
aJlalTaIy YeJI0BEKa.
Jlenunrpaa: Hayka, 1988.

Adaptare sociala — proces de asimilare de catre personalitate a relatiilor sociale
existente, a normelor, a etaloanelor, a traditiilor existente in societatea in care traieste si
activeaza, descrie mecanismele prin care un individ se recunoaste apt de a apartine unui

grup.

Klein R.M. Dicionary of
Sport Science. Schorndorf:
Edit. E. Beyer, Karl
Hofmann Verlag, 1987.

Adaptare sociald — o forma de activitate sociala care consta din stapanirea ambiantei.
Ea urmareste realizarea unui echilibru intre capacitatile, aspiratiile, obiectivele si
dorintele individului cu cerintele si solicitirile ambiantei sociale si a mijloacelor oferite
de ea pentru satisfacerea acestor aspiratii.

Cavell T.A. Social
adjustment, social
performance, and social
skills: A tri-component
model of social competence.
In: Journal of Clinical Child
Psychology, 1990, No 19
(2), p. 111-122.

Adaptare sociala — masura in care persoana este capabild sa atingd scopuri personale,
incluzand acceptarea din partea egalilor si starea de bine emotionala adecvat nivelului
sdu de dezvoltare.

Autorul subordoneazd adaptarea sociald ca un element particular, conceptului de
competentd sociald, ce include si deprinderile necesare producerii raspunsurilor
adecvate contextului social si performanta sau calitatea acestor rdspunsuri.

Pean A. A., [lcuxonorus
I/I3y‘-IeHI/I$[ JIMYHOCTH.
VYuebnoe nocodue. CIIO:
W3 parenpcTBO MuxainoBa
B.A., 1999. 288 c.

Adaptare — adevarata adaptare este intotdeauna un proces activ: daca se schimba in mod
activ mediul social, se schimba activ si individul.

Din esenta afirmatiei expuse, deducem legédtura importanta din viziunea autorului si
anume ca, scoate 1n evidenta si pune accent pe legatura si conditionarea reciproca intre
mediul extern, in cazul dat social si procesele de socializare si mediul intern, precum si
procesele ce se desfdasoard in interiorul individului pentru a face fatd adaptarii la
conditiile mediului social.
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Tabelul 3. Acceptiuni fiziologice ale notiunii de adaptare

Autorul/ sursa

Esenta adaptarii In acceptiune fiziologica

A. Ardeleanu, D. Dorneanu
si Larousse, MDP,
Bucuresti, Editura trei,
20086, p. 24.

Adaptare — ansamblu al fenomenelor senzoriale i comportamentale care se traduc prin
realizarea unui nou echilibru de functionare in urma unei perturbari.

A. Timus, V. Anestiadi s.a.,
EMP, Chisinau: Redactia
principala a Enciclopediei,
1984, p. 10.

Adaptare — reprezintd o totalitate de reactii fiziologice, care asigurda homeostaza
(mentinerea mediului intern constant).

A. Timus, V. Anestiadi s.a.,
EMP, Chisinau: Redactia
principald a Enciclopediei,
1984, p. 10.

Adaptare — capacitatea organismelor vii de a se acomoda la schimbarea conditiilor d
existenta.

Tn plan evolutiv adaptarea, care prevede perfectionarea corpului, proceselor fiziologice
si reactiilor de raspuns la agentii externi, a avut un rol important in lupta organismelor
pentru existentd in cele mai diverse conditii ale mediului inconjurdtor. Au un caracter
adaptiv de protectie a organismului astfel de reactii generale ale organismului, cum sunt
inflamatia, regenerarea, apararea imund, compensarea functionald, inhibitia sistemului
nervos, stresul s.a.

Mengenes B.11. O npobreme
aoanmayuu. Komnonenmul
aoanmayuoHHo20 npoyeccd.
Jlenunrpan: Hayka, 1984.

Adaptare — un raspuns sistemic intentionat al individului, oferindu-i posibilitatea de a
realiza activitati sociale si de viatd sub influenta unor factori, a caror intensitate si
amploare duce la dezechilibru homeostatic.

Coasan A., Vasilescu A.
Adaptarea scolara.
Bucuresti: Editura Stiintifica

Adaptarea - una dintre proprietatile fundamentale ale organismului de a-si modifica
adecvat functiile si structurile corespunzatoare schimbarilor cantitative si calitative ale
mediului Inconjurator.

si Enciclopedicd, 1988.

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor cercetate si prelucrate din diverse resurse

Continutul 1n esenta adaptdrii in acceptiuni
psihologice, sociale si fiziologice reflectate in tabelul de
mai sus, ne permite s deducem ca adaptarea este strans
legata de  proprietitile  organismului  uman,
caracteristicile si trasaturile individuale ale personalitatii
umane, precum si de factorii care influenteaza adaptarea
in diverse medii, conform nevoilor individului. Totodata,
argumentele explicative ale cercetdtorilor ne servesc un
bun reper, atunci cand se analizeaza aspectele teoretice,
in mod special, cele referitoare la personalitate si
adaptarea In mediu sau la factorii implicati in facilitarea
adaptarii. Existd cu mult mai multe explicatii in esenta
adaptdrii, prin care adaptarea poate fi inteleasa restrictiv,
in functie de trasaturile personalitatii si de mediul social
in care interactioneazd. Pentru a realiza aceastd
performanta, personalitatea trebuie sa detina doua tipuri
de informatii despre mediul sau: cu referire la receptarea
si clasificarea segmentelor mediului si cu privire la
modul de transformare al mediului intr-un mediu mai
folositor, mai util i mai prietenos.

Personalitatea indivizilor nu se constituie printr-un
simplu efect de amprenta a relatiilor sociale; influentele
externe se rasfring prin intermediul conditiilor interne.
Dinamica personalitatii este propulsata de tendinte, iar in
functie de diversitatea combinatorici a acestora,
obiectivul comun este orientat spre adaptarea
profesionald de succes. Din aceastd perspectiva, in
dezvoltarea personalitatii cadrelor didactice debutante
este necesar sd se tind cont si de influenta factorilor

afectivi asupra comportamentului, fiind extrem de
importanti in procesul de adaptare profesionala. In acest
context, existd necesitatea monitorizarii procesului de
adaptare, prin interactiune directd si permanentd cu
debutantii, manifestand cultura organizationala la nivelul
managementului si abordarilor in mediul educational.
Prin intermediul unui management de calitate, manifestat
in cadrul institutiei de Invatamant, poate fi influentat
comportamentul  cadrelor didactice la  debutul
profesional, contribuind astfel la valorificarea eficienta a
potentialului individual si a profilului angajatului in
vederea realizarii finalitatilor educationale,
socioculturale si profesionale.

Profesorul Mielu Zlate in una dintre lucrarile
sale [17] considerd ca pentru dezvoltarea personald si
planificarea individualda a carierei, este necesar a
planifica un algoritm in care propune cinci pasi:

- autoevaluarea — stringerea de informatii despre
propria persoand prin Analiza SWOT, aplicarea de
chestionare sau utilizarea unor liste de verificare;

- explorarea oportunititilor — strdngerea de
informatii din interiorul si exteriorul organizatiei, legate
de propria cariers;

- luarea deciziilor si stabilirea scopurilor — pe
termen scurt sau Iung;

- planificarea — stabilirea cailor si mijloacelor de
realizare a scopurilor propuse cat si identificarea
actiunilor de intreprins in vederea atingerii acestora;

- urmirirea realizérii scopurilor — contabilizarea
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succeselor si esecurilor in functie de obiectivele propuse.

In deplin acord cu necesitatea planificarii
algoritmului propus, parerea noastrd se axeaza pe ideea
ca, o planificare a procesului de dezvoltare personala a
cadrelor didactice debutante va oferi motivatie pentru
organizarea activitatilor, cu stabilirea clara a obiectivelor,
pasilor de intreprins, dar si a finalitatilor educationale in
acest proces. Prin urmare, va spori tendinta in asigurarea
corelatiei dintre abilitatile personale - nevoile
debutantului angajat in exercitarea profesiei si
necesitatile/ oportunititile oferite de societate in
domeniul educational.

In contextul mai multor explicatii ale cercettorilor,
prin deducerea noastra ca adaptarea este strans legata de
tipurile de personalitate, proprietatile si calitatile
organismului uman, caracteristicile si trasaturile
individuale ale personalitdtii umane si de factorii care
influenteaza adaptarea in diverse medii, bazati pe nevoile
individului, am considerat necesar aplicarea unui
instrument de analizd a problemei ce tine de adaptarea
cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra
profilului cadrului didactic la debutul carierei didactice,
am valorificat metodele urmatoare:

1) metoda analitica pentru examinarea surselor
bibliografice si scoaterea in evidenta a reperelor teoretice
si metodologice care sunt orientate spre optimizarea

adaptarii cadrelor didactice debutante la procesul
educational modernizat, la conditiile actuale si la mediul
scolar in care studiazd o generatie de elevi cu viziuni
contemporane si pe alocuri, cu rezerve in esenta,

2) metoda cantitativa utilizatd pentru conturarea
imaginii reale cu privire la nivelul de adaptare al cadrelor
didactice la inceputul debutului profesional - analiza
SWOT, metodd cunoscuta in domeniile pedagogiei si
usor aplicabild in randul cadrelor didactice. Prin aplicarea
metodelor mentionate, putem determina profilul cadrului
didactic debutant in interactiune cu doud categorii de
factori care, de asemenea, influenteazd adaptare in
mediul scolar:

- factorii interni (puncte tari si puncte slabe)

- factori externi (oportunitati si amenintari).

Rezultate si discutii. Tn cadrul cercetirile efectuate
si Tn vederea determindrii profilului cadrului didactic
debutant la analiza SWOT au participat 97 de cadre
didactice debutante din institutiile de invatdmant primar,
gimnazial si liceal din Republica Moldova. Toti
profesorii au absolvit facultatea Stiinfe ale Educatiei, isi
exercitd functia didacticd in unul din primii trei ani de
activitate, indatd dupd absolvire, si predau diverse
discipline scolare. Din rezultatele obtinute si reflectate in
tabelul ce urmeaza, putem scoate in evidentd nevoile de
formare si dezvoltare a personalitatii debutantului in
aspect profesional.

Tabelul 4. Profilul cadrului didactic in perioada de adaptare in mediul scolar

Analiza SWOT cu privire la adaptarea in mediul scolar a cadrului didactic debutant

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dragostea pentru profesia de pedagog

Lipsa experientei pedagogice

Lipsa curajului de a solicita ajutor profesional

Vreau sa lucrez in gcoald

Lipsa obiectivelor personale pentru cresterea profesionald, a
autocunoasterii

Manifest placere de a lucra cu elevii

Lipsa motivatiei financiare

Sunt sociabil

Capacitati scazute de autocunoastere

Posed rabdare suficientd in activitatea cu
copiii

Stilul democratic de abordare, neinteles de toti elevii

Sunt calm si echilibrat

Competente scazute in eficientizarea demersului didactic

Dificultati intdmpinate la proiectarea didactica

Posed pregitire profesionald recenta
Imi reugeste sd colaborez, sa cooperez

Abilitati scazute de manifestare autoritara in fata elevilor

Am capacitati de comunicare

Abordarea superficiald a unor amenintari care pot diminua
procesul de adaptare in mediul scolar

Asi putea organiza lucrul in echipd, m-asi
implica de rand cu elevii

Idei si resurse insuficiente In diversificarea lectiilor

Stare stresata la solicitari noi, la schimbari

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizare si gestionare financiara
autonoma

Persistentd birocratica a procesului de raportare (chestiuni de
rutind permanenta)

Dotarea cabinetelor scolare si a
laboratoarelor pentru activitati practice

Instabilitate si transformari sociale permanente

Cunoasterea celor mai recente noutati din
domeniile educatiei

Scaderea atractivitatii profesiei de pedagog

Existenta mentorilor pentru ghidarea in
cariera didactica

Diversificarea viziunilor teoretice ale expertilor educationali si
neconcordanta cu aspectele practice (experienta practica)

Utilizarea TIC si implementarea
sistemului educational informational

Impedimente create din partea unor manageri scolari pentru
avansarea in cariera didactica (promovarea oportunitatilor doar in
randul cadrelor didactice cu grad didactic, manifestarea invidiei
profesionale pentru tinerii care aspird la grad didactic, sustinerea
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insuficienta a debutantilor in formarea profesionald, economisirea
bugetului si lipsa oportunitatilor de dezvoltare profesionala, etc.)

profesionala

Atragerea proiectelor educationale

Numdr de elevi in descrestere, in mod special, in mediul rural

Tendinte reale de extindere a
specializarilor si ocupare a unor posturi noi

Competitie scolara scazuta intre institutiile de Invatadmant

Oferta diversificata de organizare a
odihnei active

Interes scazut de participare al parintilor in viata scolara (lipsa de
timp, migratia peste hotare la munca, etc.)

Interes scazut al elevilor fata de invatatura

Nivel scazut de salarizare

in ideea determindrii profilului cadrului didactic
debutant in baza rezultatelor obtinute prin analiza SWOT
am elaborat o sinteza a nevoilor de formare si dezvoltare
a personalitdtii debutantului in aspect profesional, astfel,
avand claritate privind punctul de pornire, fiind necesar
si important in elaborarea unui Plan individual de
dezvoltare profesionala. in context, elaborarea si punerea
in aplicare a unui Plan individual de dezvoltare
profesionald reprezintd modalitatea de organizare si de
stabilire a prioritatilor privind experientele de invatare si
de dezvoltare. Un astfel de plan include, in mod
obligatoriu, proiectarea actiunilor necesare pentru
realizare, si urmareste cresterea nivelului profesional al
cadrului  didactic. Pentru facilitarea  dezvoltarii
cunostintelor, abilitdtilor §i competentelor cadrelor
didactice debutante, planul individual de dezvoltare
profesionald poate fi racordat la un Program de
optimizare a adaptarii, astfel, va fi asigurata asistenta si
ajutorul necesar debutantilor la 1inceputul carierei
didactice 1n cele mai prioritare directii care persista in
perioada de adaptare la mediul scolar:

e sa-si imbunatateasca performanta de lucru;

e sa dobandeascd competente pentru a avansa in
cariera;

e sa se pregiteasca pentru o alta slujba, pozitie sau
pentru preluarea unor responsabilitati mai mari.

La proiectarea Planului individual de dezvoltare
profesionald, se va tine cont de urmadtoarele elemente
importante [7, p.82]:

o stabilirea obiectivelor;

e cunoasterea legislatiei privind formarea continua;

e cunoasterea institutiilor care oferd programe de
formare continua;

o identificarea propriilor nevoi de formare
profesionala.

In viziunea autoarei V. Andritchi [2, p.36] pentru
armonizarea obiectivelor individuale ale angajatilor
legate de cariera si a obiectivelor organizationale, se va
realiza managementul carierei didactice, prin asigurarea
asistentei coerente, planificarii si dezvoltarii strategiilor
individuale legate de carierd. In acest sens, cadrele
didactice debutante pot fi orientate sid-si proiecteze
propriul traseu de dezvoltare profesionala si reflectarea
acestuia n planul individual de dezvoltare profesionald,
in care se vor preciza obiectivele si modalitatile de
realizare a acestora in mediul respectiv. In consecinta,
aceasta presupune o interactiune intre aptitudinile si
aspiratiile profesorului debutant in raport atat cu planul
de autorealizare, cat §i cu oportunitdtile oferite de mediul
profesional.

in opinia noastra, un Plan individual de dezvoltare
profesionald bine proiectat si implementat paralel cu
Programul de optimizare a adaptarii, sub 0 ghidare
eficienta si profesionista de catre mentor in realizarea
activitatilor planificate, vor facilita adaptarea cadrului
didactic debutant in mediul scolar, precum si il vor
sustine si asigura de o evolutie in cariera didactic, or,
mentorul si debutantul, concomitent realizeaza si
participarea in procesul de evaluare a competentelor
profesionale pentru dezvoltarea profesionald si intarirea
pozitiei tanarului specialist in mediul scolar

Concluzii. In randul tinerilor specialisti procesul de
adaptare a devenit parte importantd si prioritard a
sistemului educational. In conditiile reformelor care
decurg 1n educatie, dar si a unor schimbari rapide, creste
preocuparea pentru adaptarea profesionald, deoarece in
contextul unor relatii sociopsihologice, socioculturale si
economice complexe, autorealizarea prin profesie este
preocuparile pentru ridicarea nivelului de calitate a
educatiei. In acest sens, importanti este tendinta
permanentd de a promova si a implementa diverse
modalitati de formare continud in randul cadrelor
didactice debutante care vor contribui la optimizarea
procesului de adaptare, astfel, consolidand valoarea
formarii profesionale ca parte integrantd a educatiei
permanente.

Documentarea literaturii de specialitate ne-au permis
sa patrundem in esenta conceptului de adaptare prin
diverse abordari si aspecte: pedagogic, psihologic,
sociologic, biologic, fiziologic, medical, etc. Toate
tipurile de aborddri completdndu-se reciproc au
contribuit la elucidarea substantiala a domeniului vizat,
oferind consistenta in esenta notiunii si a procesului de
adaptare.

Prin examinarea si analiza abordarilor cercetatorilor
din diverse domenii si surse variate cu referire la
conceptul de adaptare, am elaborat o sinteza inclusa intr-
un tabel, ce vizeaza acceptiuni ale adaptdrii din unele
aspecte: psihologice, sociale si fiziologice.

Cercetarile efectuate si rezultatele prelucrate din
raspunsurile cadrelor didactice debutante, participante la
analiza SWOT, ne-au ajutat sa constatam unele elemente
ale nivelului de adaptare al cadrelor didactice la inceputul
debutului profesional si sa identificim nevoile de
formare si dezvoltare a personalitatii debutantului in
aspect profesional pentru o adaptare eficienta si mai
limitatd in timp in mediul scolar, in cadrul institutiei,
colectivului de profesori, clasei de elevi, etc.

in lista preocuparilor managementului educational
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este indispensabil sd se pund accent pe comunicarea
eficientd si o atentie sporitd sa se acorde comunicarii n
procesul de adaptare a debutantilor In mediul scolar,
precum si prosperarea culturii organizationale.

Mentoratul  fiind reglementat Tn baza unui
Regulament dezvoltat recent de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii - Regulamentul cu privire la
activitatea de mentorat si aprobat prin Hotarare de
Guvern, stabileste aspectele cu privire la activitatea
de mentorat in cadrul institutiilor de invitimant
general si fiind orientat spre dezvoltarea continua a
competentelor profesionale si personale ale cadrelor
didactice, poate duce la 0o mai buna intelegere pentru
debutanti a profesiei didactice, a specificului scolii si a
mediului scolar, prin diseminarea bunelor practici
existente in experienta profesorilor calificati.

Este evident, 1n conditiile provocérilor contemporane
au loc schimbari permanente cu anumite consecinte
ulterioare: creste oferta educationala privind integrarea
cadrelor didactice in mediul scolar, scade imunitatea
cadrelor didactice debutante urmare a influentei stresului
ocupational, se intensificd nevoile de adaptare in randul
debutantilor, dar si sporeste necesitatea Imbunatatirii
conditiilor de muncd, motivatiei, ghidarii in cariera
profesionala si valorificarii competentelor profesionale
ale acestora. In termeni de politica educationald aceastd
in perioada de adaptare implicd responsabilitatea
individului pentru succes sau esec educational.

Cu referire la nevoile multiple ale cadrelor didactice
debutante in procesul adaptarii profesionale, consideram

cd existd necesitatea intreprinderii unor masuri de
prevenire a inadaptarii prin intermediul problematicii
cercetarii, determinate de lipsa unei metodologii de
evaluare a nivelului de adaptare profesionald si de
necesitatea implementarii unui program de optimizare a
adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante in
sistemul educational general. In context, una dintre
solutiile pe care le propunem tine de implementarea unui
Program de Adaptare si Dezvoltare Profesionald
Continud pentru cadrele didactice debutante, care ar servi
ca instrument de reglare si autoreglare a procesului de
adaptare profesionald, a dezvoltarii carierei pedagogice si
de creare a conditiilor necesare in prevenirea si depasirea
dificultatilor de adaptare, facilitind integrarea
socioprofesionald, prevenind esecul profesional sau
concedierea.

Prin urmare, se mentine necesitatea si obligativitatea
de a depune eforturi comune pentru a-i atrage n sistemul
educational pe tinerii specialisti, de a-i readuce Th mediul
profesional al scolii, de a-i ghida n procesul de
mentorare si adaptare, de a le acorda sustinerea
educationala necesard 1n scopul integrarii profesionale si
manifestarii  ulterioare a potentialului valorificat.
Generalizdnd ideile expuse, mentiondm ca efectul
educational depinde de climatul relational dintre
managerul scolar-cadru didactic, mentor - cadru didactic
debutant, elev - cadru didactic, iar adaptarea eficienta in
mediul educational este in raport cu procesul de integrare
socioculturala a cadrului didactic debutant, de acceptare
a normelor si valorilor promovate de cultura
organizationala respectiva.
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