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The challenges of the contemporary world, the dynamics of social, economic and value
changes impose the need to update the concepts of learning and education of adults. The global
concept, in this sense, is about lifelong learning and adult education. The andragogic model
presented in the article mainly focuses on the procedural dimension and the role of andragogy in
the organization and achievement of learning and adult education. The ways of interaction of the
anddragog and the adult-educable are described, the requirements for organizing the learning
and education of adults are presented in relation to their needs and characteristics, first of all, in
relation to their educational experiences.
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INTRODUCERE

Modelul andragogic al invatarii si educatiei adultilor se axeaza pe un complex al
legitatilor de baza, care reflectd particularitatile ,,actorilor” acestui proces: andragogiei
educabilului/ adult si a grupului de instruire. Este de mentionat ca, de regula, procesul
andragogic are un caracter tridimensional: educatorul-educabilul-grupul de instruire. In
acest proces, grupul de instruire reprezintd o componenta semnificativa, care in multe
cazuri, participa activ in formarea/dezvoltarea competentelor a unei persoane concrete.

Anume prin implicarea grupului in procesul de instruire eficient se realizeaza
invatamantul interactiv si intensiv, care are la baza urmatoarele principii: principiul in-
terconexiunii in grupul de instruire; principiul comunicarii active; principiul centrarii
pe roluri individuale in actul de invatare.

Implicarea grupului in procesul de instruire nu exclude, ci invers, presupune indi-
vidualizarea si activizarea adultilor in raport cu nivelul lor de dezvoltare si pregatire in
vederea realizarii invatarii autonome, individuale, autoreglate si continue.

INVATAREA SI EDUCATIA ADULTILOR: CONCEPT SI METODA
M.Knowles a formulat un sistem de principii si cerinte fata de invatare a adultilor
(Tabelul 1).
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Tabelul 1

Principiile si cerintele invitarii adultilor in baza teoriei lui M.Knowles [1]

Principii

Cerinte

Formabilul detine rolul principal in
procesul formarii sale si trebuie sa
fie implicat impreuna cu formatorul
la toate etapele procesului de invata-
re: planificare, realizare si evaluare.

Garantarea accesului continuu la invatare in
scopul dobandirii si reinnoirii capacitatilor
necesare pentru o participare sustinutd intr-o
societate cognitiva.

Sarcinile incluse in programul de studii sunt
identificate si confirmate inclusiv si de forma-
bil, fiind considerate ca sarcini obligatorii.

Formabilul tinde spre autorealiza-
re, independentd, autogestiune si se
considera capabil de aceasta.

Experienta de viata a adultului poate
fi o sursa importanta de invatare atat
pentru el, cat si pentru colegii sai
si fiind aduse in mediul de formare
stau la baza activitatilor de invatare.

Formabililor li se indicd Tn mod direct o sar-
cina specificd, fard a indica o instructiune de-
taliatd cum de realizat aceasta, de ex. cum de
utilizat instrumente TIC (cu exceptia anumi-
tor detalii specifice la utilizarea unei aplica-
tii), deoarece va fi pusa in practica experienta
anterioara a formabilului. Rolul educabilului
in aceasta situatie de invatare este acela de un
manager auto-dirijat, auto- motivat de invata-
re personald care isi asuma responsabilitatea
pentru procesul de invatare

Adultul tinde sa aplice imediat in
practicd cunostintele, deprinderile
si competentele capatate in procesul
invatarii si sunt motivati si interesati
de subiectele de Invatare ce au redu-
cabilanta directd cu activitatea pro-
fesionala sau viata personala.

imbunatatirea semnificativa a modalitatilor in
care participarea si rezultatele Tnvatarii sunt
intelese si apreciate;

continutul instruirii se va concentra in mare
parte pe sarcinile proiectului final, astfel incat
formabilii sa poata gasi usor informatiile de
care au nevoie.

Adultul invata pentru a-si solutiona
problemele si a-si atinge scopurile,
astfel invatarea adultilor este centra-
ta pe probleme §i nu orientatd catre
continut.

perfectionarea metodelor de predare-invatare
si incurajarea situatiilor care asigura conti-
nuum-ul invatarii pe tot parcursul vietii; in
cadrul procesului de studii se va pune accent
pe acele sarcini de care educabilul adult are
nevoie pentru atingerea scopului stabilit si
realizarea proiectului la finele studiului.

Activitatea de invatare a adultului
este determinatd, in mare parte, de
factori profesionali, sociali, de timp
si de spatiu, care Tmpiedica sau fa-
vorizeaza acest proces.

oferirea posibilitatilor de invatare permanenta
pentru cei care doresc sd invete in propriile
lor comunitati, sprijinite prin facilitati TIC,
oriunde este nevoie.
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In modelul andragogic pedagogul nu are un statut dominant. El este mai degrabi
un facilitor al argumentarii Tnvatarii, creaza conditii eficiente de invatare a dultilor.
M.Knowles a analizat si a propus un model de interconexiune, a adultului si a andra-
gogului in procesul de instruire.

Abordarea sistemica a instruirii adultilor presupune valorificarea caracteristicilor
specifice a tuturor elementelor acestui proces: cadru didactic, educabilul, grupul-tinta,
finalitatile, continutul, mijloace, forme si metode didactice.

In acest sens, anume tehnologiile didactice vin sa sincronizeze toate aceste ele-
mente intr-un model (program) andragogic de instruire.

In continuare incercim si stabilim unele particularitati caracteristice instruirii
adultilor, ca indicatori de constituire a tehnologiilor didactice pentru adulti:

e Domina caracterul triaspectual: cadrul didactic — educabilul — grup/ echipa.

e Activitatea comuna a cadrului didactic, educabilului si a grupului continua la
toate etapele procesului de cunoastere (de la proiectare pana la monitorizare).

e Cadrul didactic ajuta si stimuleaza adultii pentru a trece in regim de autofor-
mare, autoinstruire.

e Managementul educatiei adultilor este maximal orientat la eficienta procesului
de instruire si se axeaza pe curriculumul variant/ nonformal.

e Corespunde particularitatilor de varsta ale adultilor.

e Se orienteaza predominant la rezolvarea problemelor in plan interdisciplinar.

e Experienta adultilor — sursa de baza a invatarii.

e Aplicarea noilor cunostinte este 1n acelasi timp (sau in timpul cel mai apropi-
at).

e Climatul psihologic este neformal, axat pe stima reciproca.

e Instruirea este benevola (cu exceptia formarii profesionale continue) in mare
parte orientatd la realizarea maxima a necesitatilor adultilor si asimilarea rolurilor so-
ciale in plan nonformal (si formal).

e Procesul de instruire se axeaza pe pregatirea adultului pentru invatare si pe
unitati de invatare problematizate.

e Evaluarea este realizatd in comun si se bazeaza pe cautarea de noi nevoi de
invatare.

Un alt aspect important de aplicare a unei sau altei tehnologii didactice pen-
tru adulti tine de specificul interactiunii dintre adult §i cadru didactic — andragog.
M.Houston a stabilit urmatoarele caracteristici ale acestor interactiuni (Tabelul 2).
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Tabelul 2

Interactiunea dintre adulti si profesori in procesul de invitare [2, p.172-173]

Educabili adulti

Andragogul

Simt nevoia de a invita

Conduce adultii spre noi oportunitati de auto-realizare.
Ajuta tuturor sa-si inteleagd dorinta de auto-imbunatatire.
Incurajeazi fiecare adult si identifice decalajul dintre
aspiratii si nivelul actual de performantd. Ajutd adultii sa
identifice dificultatile din viatd din cauza nivelului actual
de pregatire.

Trebuie sa fie intr-un me-
diu de Invatare caracterizat
prin incredere si respect re-
ciproc, asistenta reciproca,
libertate de exprimare si
acordarea diferitelor punc-
te de vedere

Ofera un mediu fizic confortabil de invatare (mobilier con-
fortabil, iluminat, interior, ventilatie, temperatura aerului,
posibilitatea de a fuma).

Considera fiecare adult ca pe o persoand de valoare, isi
respecta sentimentele si gandurile.

Se straduieste sa stabileasca relatii de incredere reciproca
si asistenta reciprocd, incurajand actiunea reciproca intre
adulti si prevenind competitia si criticile.

Nu isi ascunde sentimentele si aduce spiritul unei cautari
comune a adevarului in procesul educational.

Clarifica obiectivele de
invatare si le percepe ca fi-
ind proprii (poate participa
la dezvoltarea obiective-
lor)

Implica adultii In procesul de definire a obiectivelor de
invatare, care tin cont de nevoile adultilor, institutia de
invatamant, profesorul, societatea, logica disciplinelor
academice.

Isi asumi responsabilita-
tea pentru planificarea si
implementarea procesului
educational si, prin urma-
re, simt un sentiment de
apartenenta la acesta

Impartaseste cu adultii gandurile sale cu privire la posibi-
lele domenii de studiu, selectia materialului educational si
a metodelor de predare, impreuna cu acestia iau o decizie
cu privire la aceste aspecte.

Participd activ la im-
plementarea  procesului
educational

Ajuta adultii sa se organizeze in grupuri (echipe de studiu
sau de proiect, echipe de auto-invatare etc.), astfel incat
acestia sa preia controlul asupra procesului de cautare co-
laborativa.

Participa la un proces de
invatare care se bazeaza pe
experienta educabilului

Ajuta adultii sa-si foloseasca experientele ca sursa de
invatare folosind metode precum discutii, jocuri de rol,
studii de caz etc.

Ofera informatii la nivelul experientei anumitor educabili.
Ajuta adultii sa-si puna in practica noile cunostinte.

Simt progresul catre obiec-
tivele lor

Implica adultii in cautarea unor criterii si metode reciproc
acceptabile de evaluare a progresului cétre obiectivele de
invatare; ajuta la dezvoltarea si aplicarea tehnicilor de au-
toevaluare Tn conformitate cu criteriile elaborate.
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Totodata, importnat este crearea unor conditii si stabilirea unor particularitati spe-
cifice procesului de instruire a adultilor.

Adultul care invata are un nivel ridicat de constientizare de sine si responsabilitate;
disponibilitatea experientei de viatd si a abilitatilor practice, pregatire preliminard in
domeniul in care se desfasoara pregatirea; dorinta de a atinge un anumit scop cu ajutorul
invatarii; participarea activa la organizarea procesului de invatare. In formarea avansata,
disponibilitatea deprinderilor si abilitatilor practice poate servi ca: in primul rand, baza
pentru educatia ulterioard; in al doilea rand, o sursa de cunostinte pentru grupul de stu-
diu; in al treilea rand, obiectul de sistematizare si generalizare teoretica pentru structura-
rea sistemului de cunostinte intr-un anumit domeniu de activitate [3, p.174].

Educatia pentru adult nu este atdt dobandirea cunostintelor, cat selectia, sistema-
tizarea, sinteza, descoperirea si dialogul acestora, iar in aceasta etapa este dezvoltarea
competentelor, formarea de noi competente.

In acest context, prezentim cerintele de bazi pentru procesul de invatare, in functie
de caracteristicile adultilor.

Tabelul 3

Organizarea procesului de invitare a adultilor [4, p.175-176]

Caracteristicile adultilor in
procesul de invitare

Cerinte pentru organizarea procesului in functie de
caracteristicile invatarii adultilor

Ei invata doar ceea ce vor sd
invete

Educabilii trebuie sa fie interesati (motivati).
Nu se poate forta Invatarea.

Invata cand simt nevoia

Ar trebui sa demonstreze educabililor nevoia de prega-
tire si, daca este posibil, In cel mai scurt timp posibil

Invata in procesul de activi-
tate

Este necesar sa se organizeze un stagiu de practica in
timpul pregatirii

Cand invata, trebuie sa rezol-
ve probleme legate de viata
reala

Este necesar sda dejoci cu ei situatii apropiate de
experienta lor de viata.

Experienta acumulata, prega-
tirea anterioara determina ati-
tudinea fata de invatare

Legatura pe care adultii o fac intre ceea ce invatd si
ceea ce stiu deja poate fi de ajutor atunci cand invatarea
completeaza experienta profesionala sau poate fi difici-
1a atunci cand schimba obiceiurile educabililor. Profe-
sorul trebuie sa tind cont de experienta profesionald a
educabilului

Experienta de viatd a educa-
bilului poate fi folosita in pre-
dare atat de el/ ea insusi, cat si
de colegii sai

In ciuda faptului ci educabilul este ocupat de insusirea
lucrurilor noi, puteti gasi intotdeauna ceea ce stie deja
in acest nou si vd puteti baza pe aceste cunostinte si
abilitdti deja formate

Invata mai bine intr-un mediu
relaxat

Strategii didactice, mediul nu trebuie sa semene cu anii
de scoald; este necesar sa se creeze cele mai favorabile
si confortabile conditii
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Apreciaza variabilitatea stra-
tegiilor didactice

Trebuie evitata repetarea frecventd a acelorasi metode,
ar trebui cautate modalitati alternative de transmitere a
informatiilor

Ei nu vor sa fie notati

Se preferd caracterul abstract al evaluarii orelor si
exercitiilor practice, In care fiecare educabil poate con-
tribui cu ceva al sdu

Joacda un rol principal pe
tot parcursul procesului de
invatare

Este necesara implicarea educabilului nu numai in asi-
milarea informatiilor, i si in procesul de organizare, pla-
nificare etc. - pana la evaluarea si corectarea Invatarii

Tind la auto-realizare,
independenta, autoguvernare

Educabilii adulti ar trebui sa fie plasati in astfel de
conditii atunci cand dobandesc in mod activ informatii,
ei Insisi se straduiesc sa invete, parcurgand consecvent
toate etapele (fard a sari la etapa urmatoare, fard a fi
rezolvat-o pe cea anterioara)

Obiectivele de invatare sunt
specifice si vizeazd rezolva-
rea problemelor vietii

Este important sa se arate perspectiva educabilului: ce
ii asteapta 1n perioada de pregatire, ce poate fi folosit de
ei Tn munca lor etc.

Conteaza pe aplicarea imedia-
ta aabilitatilor, competentelor,
cunostintelor si calitatilor do-
bandite

Este necesar de la bun inceput sé se dezvolte cunostinte
functionale in randul educabililor, sa creasca treptat
complexitatea si ritmul procesului de Invatare

Activitatea educationald de-
pinde de circumstante tempo-
rale, spatiale, casnice, profe-
sionale, sociale

Este de dorit o flexibilitate maxima si individualizare a
organizarii formarii, un accent sporit pe auto-invatare.

In acelasi timp, este foarte important si se stabileascd gradul de participare a
adultilor la organizarea activitatilor educationale si e de remarcat ca nu toti adultii sunt
pregatiti pentru autoguvernare in activitatile educationale. S-a dovedit ca principala mo-
dalitate de dezvoltare a independentei educabililor este dezvoltarea experientei acestora
in analiza, planificarea, implementarea si evaluarea activitatilor lor educationale. Doban-
direa unei astfel de experiente depinde de interactiunea dintre educator si profesor, de
tehnologiile/strategiile didactice folosite de acesta.

In acest caz, trebuie luati in considerare o serie de alti factori:

1. grupul-tinta de adulti: adultii care prin Invatamantul formal vin sa-si obtina o
specialitate, meserie sau sa se recalifice; adultii care prin invatimantul nonformal vor
sa-si dezvolte abilitatile de culturad generala (dezvoltare personald);

2. forma de organizare a invatamantului: invatamantul formal, nonformal, infor-
mal;

3. tipul educabilului (dependent, cointeresat, incluziv, autocondus) si nivelul lui de
pregatire si de oportunitati.

Alcelasi autor, M.Knowles a comparat un model pedagogic si cel andragogic al
invatarii.
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Tabelul 4

Compararea modelului pedagogic si andragogic al invatarii [S, p.104]

Criteriul

Model pedagogic

Model andragogic

Autocnstiinta
Experienta educabilului
Pregatirea catre actul de
invatare

Aplicarea competentelor
nou formate

Simtirea dependentei
Valoarea nesemnificativa
este determinata de dezvol-
tarea fiziologicd si impune-
rea sociala

Este amanata

Creste rolul autoconducerii
Sursa semnificativa de
invatare

Orientarea spre dezvoltarea
personalitatii si posedarea de
roluri sociale

Imediata

Orientare in procesul de
invatare

Asupra obiectului de studii

Asupra rezolvarii probleme-
lor

Climatul psihologic

Formal axat pe autoritatea
profesorului

Neformal, axat pe stima si
respect

Proiectarea procesului de
invatdmant

De catre cadre didactice

In comun cu educabilii

Stabilirea nevoilor de
invatare

De catre cadre didactice

In comun cu educabilii

Stabilirea obiectivelor/
finalitatilor de invatare

De catre cadre didactice

In comun cu educabilii

Structura procesului de
invatare

Logica disciplinei de studii,
unitatea de continut

In raport cu pregitirea edu-
cabilului in raport cu nevoile
acestuia, context, problema

Evaluarea

De catre cadre didactice

Autoevaluare

DISCUTII

Andragogia — pedagogia adultilor se afla la etapa de constituire ca stiinta ale
educatiei. In acest context, discutii se duc pe doua filiere: (1) un grup de cercetatori aduc
argumente in favoarea existentei stiintei autonome — Andragogiei; (2) alt grup de cerce-
tatori considera ca pedagogie generala asigura conceptul invatarii si educatiei adultilor.
De aici si diferite abordari ale metodelor de invatare si educatie a adultilor. Discutii se
mai duc si pe problemele formelor de invatare a adultilor: formal, nonformal, informal
si a modalitatilor de Invatare si educatie a adultilor-pensionari, care au abandonat acti-
vitatea profesionala.

CONCLUZII
Incercarea de a fundamenta un model andragogic de invitare si educatie a adultilor
creaza un cadru de referintd pentru dezvoltarea teoriei si practicii, in acest sens.
Cadrul didactic — andragogul in urma analizei principiilor, cerintelor, caracteristi-
cilor specifice instruirii adultilor, vor putea constient sa proiecteze si sa realizeze acest
proces.
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Compararea modelului pedagogic si andragogic de instruire a adultilor deschide
noi perspective de extindere a oportunitatilor andragogice, aflate la etap de dezvoltare.

Subiectul abordat deschide si noi directii de cercetare si inovare privind invatarea
si educatia adultilor din perspectiva dezvoltarii pietii muncii si provocarilor lumii con-
temporane.
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