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Abstract: The present paper is trying to outline an overall image on what represents education centred on
student, that is one of the main references which places landmarks in the reform of the higher educational system,
known under the name of the Bologna Process and synthetically presents the consequences of such approach, to
focuss on student’s needs and to ensure an education of quality, centered on the acquisition of relevant
competencies for engagement.

Tinerii au un rol important in dezvoltarea culturala, socio-economicd a comunitatii, fiind
promotori ai schimbarii. Activitatea lor inseamna implicarea activa in viata societatii contemporane,
contribuind la imbunitatirea acesteia. In conditiile provocarilor demografice, a crizelor globale, prin care
trec tdrile, inevitabil se impune dezvoltarea si coordonarea politicilor nationale in domeniul tineretului ca
un vector al investitiei in capitalul uman.

Preocuparile privind oportunititile si orientarea tineretului s-au accentuat in Europa in ultimii ani.
In 1997, Consiliul Europei a inceput procesul de monitorizare a politicilor nationale de tineret. In 2001
este publicata Cartea Alba (White Paper) a Comisiei Europene, care urmirea sa asigure tinerilor dreptul la
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opinie, posibilitatea de a isi exprima punctele de vedere si de a le promova in politicile publice. Din
aceastd perspectiva, Cartea solicita tarilor membre sd acorde o importantd sporita factorului tineret in
cadrul politicilor sectoriale cum ar fi: ocuparea forfei de munca si integrarea sociala, educatia, invatarea
pe tot parcursul vietii, mobilitatea, lupta impotriva rasismului si xenofobiei.

Din aceasta perspectiva, politica de tineret este conceputd ca o politica transversala, coordonata
cu numeroase alte politici publice sectoriale.

Pe de altd parte, Cartea pune bazele unui mecanism de coordonare intre statele membre care sa
urmareasca in principal urmatoarele directii: introducerea de noi modalitati de participare a tinerilor la
viata publica, imbunéatatirea informarii tinerilor, incurajarea voluntariatului i a antreprenoriatului.

Viziunea Uniunii Europene asupra tineretului se bazeaza pe doud abordari: investitia in tineret,
care inseamna alocarea de resurse sporite pentru dezvoltarea unor domenii ale politicii de tineret si
cresterea capacitatii tinerilor, care se referd la promovarea potentialului pe care tinerii il au pentru
reinnoirea societatii si contribuirea la valorile si obiectivele Uniunii Europene [14].

Primordial pentru integrarea socialda este incadrarea in campul muncii. Rata somajului din
randurile tinerilor (15-24 ani) este cea mai 1nalta si este 1n crestere (spre exemplu, in cazul persoanelor cu
studii superioare in 2014 rata somajului era 10,9%, pe cand in 2015 — procentajul este mai mare — de 15,4
% ca in 2016 sa fie 17,3 % — cu 16 % mai multi someri) (Tab. 1).

In comparatie cu alte grupuri de varsta, tinerii sunt defavorizati, deoarece inci nu au experientd de
lucru, de cautare a unui post de munca si nici relatii sociale stabilite care sa le faciliteze cautarea si
angajarea ulterioara. Acest fenomen nu este specific doar Republicii Moldova. Tinerii sunt supusi mai des
excluziunii sociale si prin faptul, ca se confrunta, pe 1anga problemele de ordin profesional (carierd, statut
social), si cu probleme specifice varstei: Intemeierea unei familii. Tinerele mame se simt discriminate si
nevoite sa facd alegerea intre a-si pastra locul de lucru sau a creste un copil. Aceasta practica este de o
amploare mai mare 1n special in Republica Moldova.

Conform datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, e de mentionat faptul, ca
rata de angajare in cdmpul muncii este direct proportional cu nivelul de instruire (Tab. 1). Cu cat nivelul
de instruire este mai inalt, cu atat este mai mare rata de ocupare in cdmpul muncii (44,6% dintre
absolventii institutiilor de Invatimant superior au un loc de munca, cu studii profesionale — 33,6%,
gimnaziale — 13,1% iar dintre persoanele care au doar ciclul primar sau nu au mers la scoald doar 4,7 %
sunt angajati. O altd analiza a rentabilitatii studiilor iIn Moldova efectuatd in 2006 indica faptul, ca, in
cazul in care alte conditii sunt egale, un an suplimentar de studii mareste veniturile persoanei cu 9,5% [1].

Reiese, ca sistemul de invatamint contribuie in mare parte la formarea abilitatilor necesare pentru
a intra pe piata muncii. In acest scop tinerii sant stimulati si-si dezvolte abilititile profesionale prin
accedere la studii.

Tabelul 1. Ratele de activitate, ocupare si somaj pe Regiuni statistice, Rate, Nivel de instruire, Ani,
Sexe si Grupe de virsta

2014 2015 2016
Ambele sexe Ambele sexe Ambele sexe

Total pz;?p“blﬁ 15-24 | 4554 | 55- | 15- | 45- | 55- | 15-24 | 45-54 | 55-
64 24 54 64 64

Rata de ocupare
Superior 446 | 77,1 51,8 | 39,0 | 79,0 {521 |351 77,5 57,8
Mediu de specialitate 29,2 | 58,9 40,7 | 284 |620 |41,1 |29,7 60,7 41,9
Secundar profesional 33,6 |57,0 454 | 353 |578 |44,7 |37,3 58,4 43,4
Liceal, mediu general 12,3 | 54,7 37,5 | 13,0 |550 |388 |139 56,7 40,1
Gimnazial 13,1 |532 |305 [150 |531 |324 |127 53,5 36,2
Primar sau fara scoala 4,7 17,2 9,8 3,9 124 | 110 |25 171 16,9
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Rata somajului

Superior 10,9 14 1,0 154 | 1,8 1,2 17,3 3,2 2,0
Mediu de specialitate 7,0 3,8 2,0 154 |34 1,9 14,8 3,7 1,3
Secundar profesional 129 |23 2,3 13,1 |39 2,9 111 3,7 2,4
Liceal, mediu general 8,0 2,9 11 9,8 2,4 2,5 8,1 3,8 2,4
Gimnazial 9,8 2,5 1,6 128 |24 3,7 9,2 1,8 1,2
Primar sau fara scoald - - - 31 | i ) ) i

Sursa: BNS [16].

Se constatd o crestere a numarului de studenti inmatriculati la ciclul III, studii superioare de
doctorat — 461 in 2010 si 523 in 2015 (Tab.2). O crestere putem observa si in cazul absolventilor studiilor
doctorale: in 2010 au primit titlu de doctor 422 absolventi, pe cind 1n 2015 — 351.

E de remarcat faptul, cd preponderent continua studiile in institutiile de Tnvatdmant superior, atat
la ciclul I, II, cit si III femeile (2010 - 10 9341 barbati / 17 474 femei (ciclul I si IT) / 184 barbati fatd de
238 femei absolvente ale ciclului III si, respective, catre anul de studii 2015 la ciclul I si II 1si fac studiile
9014 barbati fatd de 14 616 femei. In 2015 titlul de doctor au 154 barbati, mai putini decat femei — 197.
(Tab. 2)

Tabelul 2. Doctoranzi si absolventi pe Indicatori principali, Forme de Tnvatamant, Sexe si Ani

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Inmatriculati

Ambele sexe 461 437 441 472 517 523
Barbati 191 196 186 219 236 221
Femei 270 241 255 253 281 302
Absolventi

Ambele sexe 422 318 380 349 368 351
Barbati 184 116 144 142 155 154
Femei 238 202 236 207 213 197

Sursa: BNS [Ibidem].

Distributia studentilor din invatamantul superior pe cicluri (Tab. 3) releva, cd in anul de studii
2016-2017 la ciclul I (studii superioare de licentd) erau incadrati 57 126 de studenti, fatd de 90 772
studenti in 2010-2011; 13 846 — la ciclul II (studii superioare de master) in comparatie cu 12 855. Se
observa o scadere a numarului de studenti la ciclul I si o crestere a celor interesati in continuarea studiilor
la ciclul II, absolventii cu diploma de master fiind in crestere cu 1631 mii.

Tabelul 3. Studenti in institutiile de invatamant superior pe Domenii generale de studiu,
Ani si Cicluri

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Cic | Ciclu | Cic | Ciclu | Cic | Ciclu | Cic | Ciclu | Ciclu | Ciclu | Cic | Cicl | Cic | Cic
lul |1l lul | Nl lul {11 lul [ 1l Il | lul {ull {lul | lull

tota | 90 | 12 85 |14 82 |15 78 |15 71 14 63 |14 |57 |13
| 772 1855 345 438 [819 1455 | 049 | 098 |150 [439 [329 486 | 126 | 846

Sursa: BNS [16].
In ultimii cinci ani numarul institutiilor de invatdmant superior s-au redus cu 2 unitati, in anul de
invatamant 2010-2011 in Republica Moldova functionau 33 de institutii de invatamant superior (Tab. 4)

si catre anul de studii 2014-2015 numarul studentilor s-a micsorat semnificativ din 2010 pana in 2015 cu
32 655.
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Tabelul 4. Numarul institutiilor de invatamant superior, studenti pe Ani si Cicluri (2010-2015

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Institutii de invatamant | 33 34 34 32 31 31
superior
Studenti ciclul I-11 103627 | 99783 |98274 |93147 |77815 |70972

Sursa: BNS [Ibidem].

Angajarea tinerilor absolventi este o problema, ce persistd in mai multe state, deoarece din cauza
crizei globale socio-economice nu le sunt satisfacute cerintele pentru trai. O alternativa pentru bundstarea
imediatd este plecarea tinerilor la studii sau in c@utarea unui loc de munca in conditii mai avantajoase,
peste hotarele tarii. Astfel se pierde din efectivul de fortd de munca economic activ, pierdere
impresionabila din punct de vedere al aspectelor socio-demografice si economice a tarii.

Un imperativ al timpului pentru organele abilitate este de a gasi oportunitati pentru mentinerea
tinerilor specialisti in tard. Practicile existente se contureaza in jurul unor solutii, cum ar fi acordarea unor

In Republica Moldova, spre exemplu, absolventii institutiilor de invatimint superior
universitar si mediu de specialitate care se angajeaza conform repartizarii in institutii de invatamint din
mediul rural in primii 3 ani de activitate, conform repartizarii, beneficiaza de 0 indemnizatie unica in
marime de 30 mii de lei, locuintd gratuitd sau acoperirea cheltuielilor pentru inchirierea locuintei,
micsorarea numarului de ore pentru salariile tarifare s.a. [15].

Absolvirea unei institutii de invatdmant este o prioritate pentru gasirea unui loc de munca.
Importanta invatamantului superior, ca fiind un factor-cheie in promovarea drepturilor omului, dezvoltarii
democratiei, pacii si a justitiei, este relevatda in Codul Educatiei al Republicii Moldova avand drept
misiune: a) crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de excelentd; b) formarea
specialistilor de nalta calificare competitivi pe piata nationald si internationald a muncii; c) Ccrearea
oportunitatilor de formare profesionald pe parcursul intregii vieti; d) pastrarea, dezvoltarea si promovarea
valorilor nationale cultural-istorice in contextul diversitatii culturale [11].

Universitatea raspunde acestor imperative, oferind cunostinte teoretice de o naltd performanta,
punand baza invatarii pe tot parcursul vietii, promovand interculturalitatea, fiind un promotor al
dezvoltarii personale si profesionale. Pe de altd parte, conform angajatorilor, tinerii nu sunt suficient de
pregatiti pentru cerintele pietei muncii, chiar dacd sunt absolventi ai celor trei tipuri de invatimant
(secundar profesional, mediu de specialitate si superior) [5].

Totodata, nici institutiile de invatdmant nu sunt adaptate suficient pentru instruirea moderna.
Cerghit, in lucrarea ,,Metode de invatamant”, mentioneaza ca educatia formala ”se vede nevoitd sa-si
schimbe orientarea, sd treacd formatia inaintea instructiei, s puna formarea si dezvoltarea capacitatilor
intelectual-actionale inaintea transmiterii si asimilarii cunostintelor, fara a nega catusi de putin importanta
acestora din urma” [2]. Imbunatitirea managementului universitar care ar asigura educatia centratd pe
student a impus un nou mod de concepere a sistemului de invatamant superior.

Cel mai puternic curent de reforma la nivelul invatamantului superior european este Procesul de
la Bologna — care are menirea de a genera pana in 2010 ,,Spatiul European al Invitamantului Superior”,
»considerat ca o piatd cu puternice fluxuri concurentiale, ca un mod de integrare a sistemelor nationale
intr-un sistem european in care universitatile dispun de autonomie, sunt diversificate si, mai ales, sunt
compatibile in termeni de structuri si programe pentru a facilita mobilitatea personalului si studentilor” in

Procesul Bologna a demarat prin Declaratia de la Bologna, semnata in 1999 de 29 de tari din
Uniunea Europeana, de tarile candidate la aderare si de alte tari europene.

Republica Moldova a aderat la Procesul Bologna in 2005, an, incepind cu care au fost realizate
mai multe reforme in domeniul invatamintului superior sub 2 aspecte: la nivel de predare (educatie
centratd pe student) si organizational, ale carui obiective principale sunt:

e organizarea Invatamintului superior pe cicluri din 1 septembrie 2005 si elaborarea noilor
programe de studii (studii superioare de licentd, cu o durata de 3-4 ani si studii superioare de
masterat cu o durata de 1-2 ani);

o elaborarea/implementarea Planului-cadru pentru ciclul I (studii superioare de licenta) (2005);
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e institutionalizarea creditelor transferabile de studiu, tip ECTS, in toate institutiile de
invatamant superior;

e promovarea dimensiunii europene a invatimantului si a mobilitatii studentilor si a cadrelor
didactice;

e promovarea cooperdrii in asigurarea calitatii;

e 1n scopul asigurdrii transparentei titlurilor/calificérilor si actelor de studii, absolventilor din
invatamantul superior li se elibereaza cu titlul obligatoriu Suplimentul la diploma de model
unic european.

Scopul invatamantului centrat pe student este de a schimba rolul studentului in procesul
instructiv-educativ. Acesta nu mai este doar receptor de informatie, ci participant activ in conturarea
propriului traseu academic.

Profesorul clasic doar predd materia, ca apoi sa evalueze asimilarea cunostintelor predate, o
deosebiti atentie se acorda transmiterii informatiei. In cazul invatimantului centrat pe student aceste doua
procese se interconditioneaza, predarea si invatarea reies una din alta, se imbina instruirea cu formarea,
invatarea cu evaluarea. Nu se mai ofera produse cognitive finite de catre profesor, stimuland capacitatile
reproductive si de memorare, ci studentul este pus In situatia sd gandeascd, sa realizeze proiecte, si
rezolve probleme ce au tangentd cu viata practica, sa produca investigatii stiintifice. Cadrul didactic este
perceput ca mentor, formator, organizator, conducitor, consilier, indrumdtor in dobandirea unor
cunostinte, in formarea unor competente de specialitate pe domeniul studiat si nu doar furnizor de
informatii. Se impune planificarea unui management eficient al timpului didactic: planificarea riguroasa a
timpului alocat pentru instruire. In urma unui studiu realizat in cadrul Facultitii de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei s-a remarcat numarul in scadere a prezentei obligatorii in auditoriu a studentilor [13].

Daca 1n anii 80 anul de studii consta din 38-40 saptamani, in 2005 se micsoreaza la 30 saptdmani
si din 2005 pénd in prezent numarul total de saptimani sunt 30, a cate 30 ore pe sdptamana, in
comparatie cu 36 ore pe sidptamand pana in 2005. Importanta orelor in sala de curs se reduc odatd cu
implementarea educatiei centrate pe student, deoarece studentul nu mai este tratat ca obiect al instruirii, ci
ca subiect al acesteia, ca participant activ si responsabil de constructia propriei cunoasteri.

Dar, totodata, experienta studentului, statutul sdu social nu-i permite o formare absolut autonoma.
Formarea profesionald initiald presupune si nevoia de a fi ghidat sistematic si sistemic. Micsorarea
numarului de ore cu participare directa la orele de curs 1i ofera timp liber, pentru a se autoinstrui.

Studentul este cel care trebuie [3, 6]:

- sd actioneze, sa-si mobilizeze fortele intelectuale;

- sa manifeste preocupare pentru cunoastere, initiativa;

- si caute, sa tatoneze;

- saexploreze;

- s propund solutii la probleme;

- sa vina cu idei noi;

- sa formuleze opinii, ipoteze;

- sa extraga concluzii;

- sd argumenteze;

- sdjudece;

- saevalueze;

- sd ceard ajutor;

- si comunice;

- sd coopereze cu colegii si cu cadrele didactice.

Universitatile europene au un parcurs pozitiv in ceea ce priveste cooperarea in plan international,
acestea facilitand elaborarea unor programe internationale si a unor diplome comune, finantand proiecte
internationale in domeniul cercetdrii si inovarii si sprijinind schimbul de studenti, de personal si de
cunostinte. Aceastd cooperare nu numai cd sporeste calitatea educatiei si formarii, ci impulsioneaza
inovarea si crearea de locuri de muncd prin mobilitate, oferind totodatd personalului si studentilor
oportunitati de a-si largi orizonturile. Tinerii europeni care participa la mobilitate n cursul perioadei de
formare sunt mai deschisi spre mobilitate si mai tarziu, in perioada activitatii profesionale.

Una dintre cele mal importante dimensiuni ale definirii sistemului de management al calitatii in
invatamantul superior o constituie formarea si dezvoltarea strategiilor de adaptare ale universitatilor la
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dinamica pietei de munca. Oportunitatile de angajare a studentilor trebuie sa devind un concept cheie in
stabilirea politicilor educationale, iar universitatile trebuie sd dezvolte mecanisme de monitorizare a
insertiei pe piata fortei de muncad precum si de analizd a nevoilor fortei de munca, care sa stea la baza
dezvoltarii reformelor din curricula.

Procesul de la Bologna plaseaza studentul in centrul procesului educational si transferul de

decizie de la cadrele didactice la studenti (asigurdnd autonomia in invatare) reprezinta premisa dezvoltarii
unor cetdteni resposabili si implicati. Recunoasterea studiilor este esentiala in promovarea mobilitatilor si
a invatarii pe tot parcursul vietii. Integrarea reald a Republicii Moldovea in acest Spatiul European al
Invatamantului Superior nu este posibild fard un sistem functional prin care diferitele experiente de
invatare sa fie recunoscute.
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