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Aбстракт: Статья посвящена обоснованию и разработке 

современной парадигмы системной территориальной организации 

регионального АПК как концептуальной идеи и взаимосогласованного 

построения модели его динамического пропорционально-сбалансированного 

развития на конкурентной основе. 

Определены предпосылки и факторы формирования парадигмы 

организации и развития АПК, атрибуты, базовые функции и ключевые её 

положения, среди которых: эффективное сочетание рыночных методов 

ведения хозяйства с государственным регулированием, расширение 

партнерских отношений в системе АПК, формирование и функционирование 

интегральных вертикально-горизонтальных хозяйственных структур. 

Охарактеризованы основные формы и виды интеграционных вертикально-

горизонтальных структур в АПК в контексте парадигмы территориальной 

организации АПК, определены их свойства и роль в развитии 

агропромышленного производства, в частности стратегических альянсов, 

реализация которых будет способствовать обеспечению повышения 

эффективности деятельности агропромышленного производства. 

Ключевые слова: региональный АПК, парадигма, территориальная 

организация, интегрированные вертикально-горизонтальные структуры, 

стратегический альянс, эффективность. 

 
THE SPATIAL ASPECT OF TERRITORIAL AND ORGANIZATIONAL 

DEVELOPMENT PARADIGM OF REGIONAL AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX 
 

Abstract: The article is focused on substantiating and developing the 

modern paradigm of the systemic territorial organization of the regional agro- 

industrial complex as a conceptual idea and universally consistent construction of 
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the model of its dynamic and competitively balanced development of all of its 

components.   

Determined here are preconditions and factors of forming the paradigm of 

the agro-industrial complex' organization and development, associated factors, basic 

functions as well as its key provisions which include, among others, the efficient 

combination of market economic methods with the state regulation, expansion of 

partner relationships within the system of the agro-industrial complex, formation and 

operation of the integrated vertical-horizontal economic constructions. Also, main 

forms and types of the integrated vertical - horizontal constructions in the agro-

industrial complex have been elaborated, their properties and role in the 

development of the agro-industrial production have been determined, notably the 

strategic alliances whose implementation will contribute to ensuring the increased 

effectiveness of the agro-industrial production performance.   

Keywords: regional agro-industrial complex, paradigm, territorial 

organization, integrated vertical - horizontal constructions, strategic alliance, 

effectiveness.  
 

Вступление. Социально-экономическое развитие Украины в 

трансформационный период характеризуется усилением региональных 

факторов, перенесением акцентов на региональную политику, использование и 

реализацию мероприятий которой способствуют экономическому росту, 

повышению благосостояния населения, формированию новой социально 

ориентированной модели развития страны и ее регионов. Основой ее развития 

является построение опорного социально-экономического каркаса с 

определением функциональной деятельности территориально-

производственных подсистем и комплексов, ведущим среди которых является 

агропромышленный. Именно эффективное функционирование хозяйства 

региональных территориально-производственных комплексов на основе 

рационального размещения производства в условиях современных 

трансформационных процессов создаёт мощный фундамент нашей 

экономической системы.  

Агропромышленный комплекс, как интегрированное межотраслевое 

производственно-экономическое образование в системе национальной 

экономики, которое сосредоточивает совокупность отраслей и обеспечивает 

производство, переработку и реализацию сельскохозяйственной продукции, 

играет в этом процессе ключевую роль. Характерным признаком АПК является 

агропромышленная интеграция, наличие тесных и взаимообусловленных 

региональных, рыночных, технологических, ресурсных и экономических связей 

функционирования региональных агропромышленных  комплексов, как 

органических его составляющих. Региональные АПК, как важные 
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территориальные звенья АПК всей страны разного таксономического ранга, 

макро- и мезоуровня, а также и локальные, отличаются  структурой, типом, 

специализацией, масштабами функционирования, уровнем агропромышленной 

интеграции и развития, степенью комплексности, функционально-

территориальными пропорциями и особенностями  территориальной структуры, 

которые зависят от специфических условий конкретной территории. 

В пространственных координатах всего хозяйственного комплекса 

страны эта интегрированная система концентрирует производство 

значительной части валового регионального продукта и сосредоточивает 

треть занятых в общественном производстве. От уровня сбалансированности 

функционирования АПК и его основных сфер зависит обеспечение 

потребностей населения в продуктах питания, благосостояние населения, 

наполнение продовольствием региональных рынков соответствующего 

профиля, продовольственная безопасность страны. Однако, невзирая на 

исключительно важную роль АПК в экономике страны и ее регионов, 

современный уровень его развития не отвечает потребностям и современным 

требованиям рыночного хозяйства, что обуславливает необходимость   

разработки комплекса мероприятий теоретического и практического 

характера, направленных на повышение эффективности его 

функционирования в формате развития экономического пространства. 

Результаты исследования. Территория является ресурсом и основой 

объединения человеческого общества, базой для улучшения жизни человека, 

ресурсом природы и общества, где реализуется труд в конкретных 

материальных и исторических условиях. Территория является средой жизни 

человека с естественными, социальными, экономическими, экологическими и 

материально-техническими условиями. Именно поэтому территориальный 

аспект пространственного развития является определяющим при 

исследовании проблем развития и размещения производительных сил в 

целом, и территориально-производственных комплексов в частности. На 

территории объединяются и консолидируются все социально-экономические 

процессы, поэтому сущность производственно-хозяйственных комплексов 

выражается на территории, а также ей отвечает определенное 

организационное пространство, которое не является стабильным, а 

подвластно изменениям в процессе регионального развития. 

Масштабы и специфика трансформационных процессов в экономике 

Украины создали качественно новые условия для регионального развития и 

межрегиональной кооперации, и в то же время усилили деформацию всего 

экономического пространства. Острота современной социально-

экономической ситуации определяется сложными переходными процессами 

и, в частности, переходом к экономике рыночного типа с нестабильной 
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системой государственного регулирования, открытостью национальной 

экономики к внешнему рынку, необходимостью ликвидации последствий 

экономического кризиса, изменением отношений между центром и регионом. 

Очевидно, что быстрый переход к рыночной экономике в любой стране 

вызывает социально-экономические изменения разной периодичности, а 

особенно в странах с резкой неоднородностью их экономического 

пространства и разной адаптацией их регионов  к рыночным условиям 

ведения хозяйства. К таким странам относится и Украина, где особенно 

уязвимыми стали: районы с высокой концентрацией производства, некоторые 

предприятия  которых потеряли спрос на свою продукцию и стали 

нерентабельными; районы, которые находились на дотации производства из 

госбюджета и которые потеряли эти источники финансирования; а также  

районы периферийных территорий, что и обусловило нарастание 

регионального напряжения. 

Региональные проблемы усугубляются из-за несбалансированности 

рыночных изменений в разных сферах, что обусловливает несоответствие и 

усиливает расхождение в этапности и масштабности трансформационных 

процессов в регионах, их хозяйственных комплексах, в частности комплексах 

стратегического значения, таких как АПК. 

Формирование и становление рыночного механизма ведения 

хозяйства лишь усилили дифференциацию  экономического развития 

регионов, что связано как с появлением рыночной конкуренции, 

неодинаковой адаптацией регионов с разной структурой экономики, так и со 

значительным ослаблением регулирующей роли государства - снижением 

государственной финансовой поддержки. Пространственная дифференциация 

регионов отображает процесс интеграции их экономических расхождений. 

Эти процессы отобразились на развитии и функционировании ведущих 

межотраслевых комплексов, в частности агропромышленном и его 

региональных структурах. 

По своей сути АПК и его региональные звенья являют собой 

совокупность расположенных на определенной территории предприятий, 

которые принимают непосредственное участие в производстве, хранении, 

закупке, транспортировке сельскохозяйственной продукции, ее промышленной 

переработке и торговле продовольственными товарами. Основным 

индикатором развития АПК является уровень потребления продуктов питания 

на душу населения, что находится в тесной связи со степенью развития АПК, 

его территориальной структурой и пространственной организацией.  

АПК Украины, как ведущее межотраслевое территориально-

производственное образование национального хозяйственного комплекса, 

являет собой масштабную,  полиструктурную динамическую систему, 
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сложную по содержанию и территориальной организации, которая 

обеспечивает решение вопросов продовольственной безопасности. К 

сожалению, уровень его развития нельзя признать удовлетворительным, что 

предопределено причинами и факторами как общеэкономического характера, 

так и недостатками аграрной политики, которые обусловливают дефицит и 

низкое качество части продовольствия. Наяву высокая затратность 

производства при низком уровне материально-технического обеспечения 

основных его сфер, несовершенство методов регулятивного и 

управленческого влияния /что приводит к деформации структуры комплекса/, 

недостаточность финансовых ресурсов и источников их наполнения, низкая 

инвестиционно-инновационная деятельность, отсутствие регионального 

менеджмента и неразвитость маркетинговой политики, неэффективное 

использование производственного потенциала комплекса, низкий технико-

технологический уровень оборудования, невосприимчивость к научно-

техническому прогрессу.  

Динамика развития АПК свидетельствует о сохранении негативных 

тенденций его функционирования. Так в 2015 году, по сравнению с 

предыдущим годом,  производство сельскохозяйственной продукции 

составило 95,3%, объемы производства перерабатывающих отраслей - 86,9%. 

Наблюдается снижение за этот период производства сахара (70,4% уровня 

2014 года), масла (82,7%), молока (88,7%), муки (89,8%), круп (94,0%) и 

других продовольственных товаров (1, с.10).  

Структура АПК страны и ее регионов далека от совершенства и 

является достаточно разбалансированной, характеризуется несоответствием 

основных ее сфер (сельскохозяйственное производство составляет около 60%, 

а пищевая перерабатывающая промышленность лишь 34% по объему 

продукции), что не стимулирует наращивания продовольственных ресурсов и 

требует разработки комплекса мероприятий по активизации хозяйственной 

деятельности её основных составляющих на основе, в первую очередь, 

оптимизации функционально-территориальной структуры, 

усовершенствования пространственной организации и модернизации 

общественных отношений в процессах воспроизводства. Дальнейшее развитие 

АПК, усиление интенсивности и разветвленности межотраслевых и 

внутриотраслевых связей нуждаются в обеспечении пропорциональности, 

четкой согласованности в его отраслевых и территориальных звеньях, что в 

свою очередь требует усовершенствования функционально-территориальной 

структуры комплекса, рационализации пространственных пропорций и 

территориальной организации. 

Проблема территориальной организации и пространственного 

развития экономики АПК является многогранной и сложной, а потому 
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всестороннее исследование этих вопросов и их решение является 

актуальным. Эту проблему можно определить как общественно-региональное 

построение территории с горизонтальными и вертикальными отношениями, 

как системное пространственное сочетание и взаимодействие составляющих 

АПК подкомплексов, которые формируются на основе использования 

условий и факторов, закономерностей и принципов и обеспечивают 

эффективное ведение хозяйства. С практической точки зрения - это комплекс 

организационно-экономических мероприятий по управлению элементами и 

связками  территории, система действий, направленных на оптимизацию 

региональных изменений, повышения эффективности функционирования 

региональных подсистем за счет оптимизации функционально-

пространственных пропорций и создания оптимальных объединений на 

основе целеустремленного и экономически оправданного обеспечения 

региональных количественных и качественных соотношений 

агропромышленного производства с учетом  разумной концентрации, 

углубления специализации, усиления кооперации и  конъюнктуры рынка, 

особенностей факторов пространственной локализации. 

Пространственная организация - это научное упорядочение в 

пространстве и времени деятельности разных субъектов ведения хозяйства, 

оптимизация пространственных пропорций и развитие не только внутренних, 

но и внешних связей, которые обеспечивают устойчивое развитие регионов  

разных таксономических рангов, повышение эффективности 

функционирования их хозяйственных систем, а также способствуют 

оптимизации территориальной структуры.  

Территориальная структура АПК страны, как и ее регионов - это его 

пространственное строение, отражающее распределение по территории 

хозяйственных объектов и их систем, которые благодаря наличию связей 

образуют определенную форму территориальной организации 

производительных сил комплекса. Такая структура АПК разного 

таксономического ранга определяется уровнем территориальной 

организации, пространственной взаиморасположенностью технологически 

взаимосвязанных отраслей, между которыми существуют связи как в 

отраслевом, так и территориальном разрезах. Критерием рационализации 

территориальной организации комплекса является минимизация 

произведенных затрат по всем его звеньям на базе сбалансированности и 

пропорциональности развития. 

Структура агропромышленного комплекса в территориальном плане, 

как результат пространственной его организации, состоит из 

специализированных территориальных продовольственных подкомплексов, 

которые являются частью единой взаимосвязанной хозяйственной системы. 
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Наиболее важными здесь в качестве территориально-структурных элементов 

выступают интегральные агропромышленные структуры, которые 

представляют единую взаимосвязанную систему функциональных элементов и 

постоянно трансформируются с вектором на оптимизацию и модернизацию 

дальнейшего развития. Трансформация территориальной структуры 

предусматривает, в первую очередь: усиление рациональной специализации, 

учитывая сравнительные преимущества региональных АПК;  

усовершенствование форм территориального сосредоточения 

агропромышленного производства - элементарных, специализированных и 

интегрированных АПК, региональных агропромышленных образований; 

обеспечение приоритетного развития тех территориальных одно- и  

многофункциональных агропромышленных систем, которые 

специализируются на выпуске экспортоориентированной продукции.   

В экономическом пространстве страны функционирует множество 

агропромышленных формирований, территориальная структура и 

пространственная пропорциональность которых определяет состояние 

динамического равновесия между основными компонентами АПК страны. 

Если территориальная структура является совокупностью взаимосвязанных 

отдельных производителей,  их взаимообусловленного развития и 

организации, то территориальная организация комплекса есть его 

территориальным строением и системой сочетания и взаимодействия 

составляющих, которые функционируют на основе использования условий и 

факторов, закономерностей и принципов, и являются процессом 

целеустремленной  деятельности по формированию хозяйственных систем на 

определенной территории, направленных на пропорциональную 

сбалансированность и усовершенствование территориальных форм и 

структур агропромышленного производства. Сущность территориальной 

организации заключается в обоснованном упорядочивании на определенной 

территории взаимодействия всех составляющих агропромышленного 

комплекса и достижении эффекта с учетом особенностей каждого элемента 

комплекса, согласовании механизма организации их функционирования, 

структурного упорядочивания в пространственно-временном периоде, 

обеспечивая их воспроизведение и функционирование. Поэтому 

территориальная организация, основными признаками которой является 

территориальность, управляемость и региональная эффективность (здесь и 

развитие, и размещение, и регулирование управления) - это система 

разноплановых мероприятий, направленных на обеспечение оптимальной 

структуры, рациональное использование всех имеющихся ресурсов, создание 

нормальных условий жизнедеятельности населения.  
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Учитывая мощность и многоотраслевой характер АПК, а также то, 

что он в значительной степени определяет социально-экономическое 

развитие страны, уровень жизни населения, обеспечивает решение 

продовольственной проблемы, являясь жизненно важным звеном экономики, 

необходимым является разработка мероприятий по активизации его 

хозяйственной деятельности во всех составляющих за счет повышения 

уровня использования имеющихся ресурсов и потенциальных резервов, а 

также рационализации функционально-отраслево-территориальной его 

структуры путем оптимизации пространственных пропорций, усиления 

трансформационной динамики и модернизации производства. 

Трансформационные маневры, которые происходят сегодня под 

воздействием технико-технологических преобразований, обусловливают 

изменения в организации  производственных комплексах и способствуют 

появлению новых элементов в системе  их хозяйственных структур, требуют  

обоснования новых подходов к решению назревших проблем. Это 

предопределяет целесообразность разработки принципиально новых 

методологических подходов к исследованию ведущих комплексов страны, в 

частности АПК, прогрессивных концепций и базовых их положений при 

формировании и использовании имеющихся и потенциальных ресурсов и 

резервов, обосновании новых их парадигматических характеристик. 

Пространственная дифференциация природных, экономических, 

социальных условий и населения по территории страны и в разных ее 

регионах, с учетом специфики территориального фактора и уровня  развитии 

агропроизводственных комплексов, предопределяет целесообразность 

обоснования новой парадигмы территориальной организации АПК и его 

регионального развития. 

В целом, парадигма это модель постановки проблемы и ее решения в 

определенном часовом периоде, это научная теория, которая отображается в 

системе понятий и выражает существенные черты действительности. Она 

характеризует исторически определенное состояние научной мысли и 

означает стойкую схему научной деятельности, теоретико-методологическую 

модель той или другой проблемы. В методологическом плане - это 

совокупность ценностей, методов, технических навыков и средств, принятых 

в рамках  стойких научных традиций в соответствующее время.  

Определение предпосылок, принципов формирования системы 

территориальной организации регионального АПК дали возможность 

сформировать парадигму такой организации, базируясь на современной 

парадигме регионального развития Украины. Что касается последней, то ее 

сущность такая - экономика Украины не является монообъектом, а 

многорегиональным организмом, который функционирует на основе 
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вертикальных - центр-регион и горизонтальных - межрегиональных эколого-

ориентированных связей с развитыми внешнеэкономическими отношениями. 

Она сориентирована на создание и сохранение целостности и единства 

украинской экономики, как интегратора нашей страны, которая требует 

консолидации политических, экономических, социальных и правовых 

механизмов. 

Усиление в стране рыночных отношений предопределяет 

трансформационные процессы во всех сферах АПК страны и ее региональных 

структурах, способствует самоорганизации и саморегулированию развития 

региональных агросистем и обуславливает целесообразность  формирования и 

реализация новой трансформационной парадигмы территориальной 

организации АПК с учетом региональных и общеэкономических процессов. 

Парадигму функционально-территориальной организации АПК можно 

определить как концептуальную идею, схему и модель процесса 

взаимосогласованного построения комплексного и динамического развития его 

сфер, субъектов и организаций всех форм собственности, которые 

осуществляют свою деятельность на основе  внутренней и внешней 

конкуренции на условиях равноценных целей, партнерства, обязанностей и 

ответственности. 

Базовыми элементами парадигмы системной территориальной 

организации  АПК являются такие составляющие: предпосылки, факторы, 

принципы и методы  ее формирования, функции, атрибуты и главные 

положения (рис.1), которые направлены на усовершенствование 

территориальной структуры и пространственной его организации. Основными 

предпосылками и факторами, которые влияют на построение парадигмы 

территориальной организации  АПК являются, в первую очередь, особенности 

растущих процессов глобализации и регионализации, структурные сдвиги, 

изменения системы управления и рост межотраслевой и межрегиональной 

интеграции, а также природно-ресурсные, экономические, демографические, 

технико-технологические, экологические и социальные  факторы. 

К узловым принципам формирования и реализации парадигмы АПК 

можно отнести принципы научности, историзма, комплексности, системности, 

эффективности, приоритетности, субсидиарности, межрегиональной 

интеграции, постоянства, эмержентности, флуктуативности, гармонизации, 

мультипликативности с  доминированием принципа социальной ориентации.        

Атрибутами парадигмы территориальной организации АПК является 

обеспечение интеграции субъектов комплекса с другими видами 

хозяйственной деятельности, государственного регулирования и партнерства 

на всех этапах развития АПК, сочетания государственного регулирования и 

рыночных механизмов саморегулирования. 
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Парадигма системной территориальной организации АПК 

предусматривает сбалансированное развитие его предприятий и организаций 

всех форм собственности, комплексное и динамическое развитие 

совокупного потенциала комплекса, его хозяйственных составляющих, 

которые осуществляют свою деятельность на основе  конкуренции, равных 

прав и обязанностей. 

Основными положениями парадигмы в условиях расширения 

рыночного механизма ведения хозяйства можно признать: гибкое сочетание 

рыночных методов ведения хозяйства с государственным регулированием; 

формирование и функционирование новообразованных хозяйствующих 

субъектов, как открытых социально ориентированных систем; соблюдение 

баланса интересов субъектов рынка и потребителей их продукции.  

Функциональная принадлежность парадигме выражается в 

оптимизации территориальной структуры и пространственной организации 

АПК, расширении инвестиционно-инновационной деятельности в сфере 

АПК, углублении связей комплекса с другими сферами деятельности, 

формировании новых прогрессивных форм организации и производственных 

структур, разработке стратегических направлений перспективного развития 

комплекса. Все перечисленные процессы и конечная результативность 

парадигмы свойственны как АПК страны, так и ее региональным звеньям 

разной специализации и уровня развития. 

Территориальный базис АПК страны составляют его региональные 

агропромышленные комплексы, которые сформировались и выделились в его 

пределах и которые являются структурно-формирующими секторами 

общественного производства в силу природно-экономических и историко-

экономических факторов целеустремленного профильного развития 

агропромышленного производства. Региональные АПК развиваются в 

территориально стратифицированных средах природно-экологического,  

экономического и социально-культурного характера. Территориальный 

фактор, особенности и специфика региональной локализации играют важную 

роль в межотраслевой интеграции всей агропромышленной системы, которая 

реализуется в форме разномасштабных образований локального типа. 

Региональные АПК являются разными по масштабу, сложности, степени 

развития, уровню комплексности, производственной специализации и 

результативности функционирования.  

Расчет интегрированного показателя уровня развития региональных 

АПК на основе индекса производства и индекса локализации производства в 

сельскохозяйственной и перерабатывающей его сферах  дал возможность не 

только выявить современное состояние, но и перспективы их дальнейшего 

развития. Так, среди 22 региональных комплексов АПК Украины (без 
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Донецкой и Луганской областей) была выделена группа с относительно 

достаточным уровнем производства агропромышленной продукции, где 

интегральный показатель составлял больше 1,2 при среднем по Украине его 

значении, как базисного, - 1,0. Это комплексы агропромышленного 

производства Киевской, Полтавской, Черкасской, Харьковской, Винницкой, 

Кировоградской, Запорожской областей. Узловыми проблемами дальнейшего 

развития этих комплексов являются стабилизация и модернизация 

производства с сохранением в основном их производственной специализации, 

а также оптимизация постепенной трансформационной динамики.  

К региональным АПК среднего уровня развития относятся регионы с 

показателем индекса 0,8-1,2 (Львовская, Хмельницкая, Житомирская, 

Волынская, Тернопольская, Черниговская и Сумская области), где 

основными проблемами в дальнейшем являются: активизация развития с 

вектором на экономический рост и прогрессивность изменений; активизация 

инвестиционно-инновационной деятельности. Последнюю группу областей 

составляют региональные АПК с ощутимо недостаточным уровнем развития, 

где необходимым является усиление трансформационных изменений на 

основе проведения реорганизации и реструктуризации, а также 

реформирование агропромышленного производства, оптимизация 

функционально-отраслевой и территориальной организации.  

Региональные АПК, как специфическая сфера деятельности, тесно 

интегрируются в динамику воспроизводства на всех уровнях 

территориальной организации экономики и, в частности, на национальном, 

региональном и локальном уровнях. Территориальная организация, как 

базовая характеристика таких региональных систем, является основой 

воспроизводства их структуры, отражением системного единства 

хозяйственных субъектов в ее пределах. Такая организация означает способ 

интегрирования основных составляющих комплекса в социально-экономико-

экологичных условиях определенности при использовании имеющихся 

факторов и формировании своеобразных форм ведения хозяйства в формате 

парадигмы ее развития. 

Развитие регионального АПК, согласно парадигмы территориальной 

его организации с учетом аграрного потенциала и специфики аграрных 

отношений, предопределяет функционирование комплекса и его 

региональных звеньев в тех формах и теми методами, которые определяются 

региональными особенностями агропромышленного производства, 

возможностью формирования и деятельности в их пределах разных форм 

собственности и организаций производства. В структуре парадигмы 

территориального развития и организации АПК важным является 

становление, формирование и развитие разных интеграционных форм 
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производственно-организационного характера с учетом согласования их 

деятельности с региональными и государственными программами. Их 

деятельность способствует концентрации материальных и финансовых 

ресурсов в приоритетных отраслях АПК и позволяет сосредоточивать в таких 

структурах разнородные капиталы с целью активизации экономической 

деятельности.  

Такими структурами являются, в первую очередь, кластеры и 

стратегические альянсы, сущность которых раскрывается как форма 

сотрудничества хозяйствующих субъектов на основе долгосрочного 

соглашения о взаимовыгодном партнерстве предприятий разных форм 

собственности. Их создание и функционирование имеет определенные 

преимущества, которые выражаются в усилении конкурентной позиции их 

предприятий, углублении специализации, повышении инвестиционно-

инновационной активности,  более полном использовании ресурсов. 

Мировой опыт демонстрирует модель развития агропромышленного 

хозяйства, которая сочетает рыночную организацию и ориентацию с учетом 

экономического интереса с преимуществами большого производства. 

Соответствующая концептуальная модель как раз и реализуется с помощью 

формирования разного рода интегрированных внутриотраслевых и 

межотраслевых финансово-производственных структур. Императив 

перспективного развития АПК в контуре парадигмы территориальной его 

организации - это создание новых и повышение деятельности 

сформированных специализированных предприятий на основе их 

корпоратизации, развития перспективных направлений в плане роста 

конкурентоспособности.   

Важной в контексте парадигмы территориально-организационного 

развития АПК является и агропромышленная интеграция, которая дает 

возможность соединить в едином интегрированном формировании 

предприятия сельскохозяйственного производства и перерабатывающей 

промышленности с сохранением необходимых пропорций в их развитии. Это 

способствует обеспечению высокого уровня организации 

сельскохозяйственного и промышленного производства, углублению 

специализации и концентрации производственных процессов в АПК.  

Среди агропромышленных формирований более стойкими являются 

такие, которые создали относительно замкнутый цикл: "производство - 

переработка - реализация" в рамках одного самостоятельного субъекта 

ведения хозяйства, благодаря чему избежали в какой-то мере ценового 

давления перерабатывающих предприятий, торговли и многочисленных 

коммерческих посредников. Интегрированные объединения - это 

инвестиционно-привлекательные для инвесторов структуры, которые 
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отличаются прозрачностью учета и финансовой деятельности, а также 

широкими партнерскими связями. 

В нашей стране, к сожалению, существует небольшой опыт и знание 

относительно использования потенциала таких структур, а масштаб их 

распространения незначителен, невзирая на высокую результативность их 

деятельности. Есть небольшой опыт их функционирования в 

машиностроительной и пищевой промышленности, где они являются основой 

решения научно-технических проблем, использования невостребованных 

ресурсов, ускорения освоения нововведений, развития хозяйственных связей, 

расширения деятельности рынков. Имеющиеся трудности в формировании и 

функционировании данных форм объединений связаны в первую очередь с 

отсутствием специальных законов, которые регламентируют их деятельность.  

Согласно новой парадигмы территориальной организации АПК, 

основными приоритетными направлениями развития новых форм 

пространственной организации являются:  

- обновление технологической базы на основе активизации инвестиционной 

деятельности, модернизации производства, усовершенствования 

использования инструментов финансового рынка;  

- повышение инновационной активности;  

- усовершенствование институциональной структуры предпринимательской 

и организационно-управленческой деятельности относительно развития 

через заключение соглашений между региональными и центральными 

государственными органами исполнительной власти; 

- организация интегрированных систем инновационного типа путем 

создания холдингов,  технопарков, бизнес-инкубаторов, технополисов, 

научно-производственных центров.  

Целесообразным является повышение роли больших территориальных 

объединений, которые формируются на основе промышленных предприятий, с 

включением в их состав учреждений и организаций других видов 

деятельности: финансовых, торговых, научно-исследовательских, 

транспортных, что обеспечивает более высокий эффект хозяйственной 

деятельности. 

В практике агропромышленной деятельности в Украине 

функционирует 25,7 тыс. кооперативов, из них 998 сельскохозяйственно-

производственных и 947 сельскохозяйственно-обслуживающих, 93,7 тыс. 

фермерских хозяйств. В целом, в экономической деятельности участвуют 2,26 

тыс. ассоциаций, 560  корпораций, 66 консорциумов, 195 концернов, 595 

товарных бирж (1). 

Интеграционное направление сельскохозяйственных предприятий 

рыночного типа выражается в создании агрофирм, агрообъединений или 
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вхождении в большие вертикально интегрированные структуры (например в 

масло-жировой и сахарной подотраслях). Создаются и развиваются такие 

мягкие формы аграрно-промышленной интеграции как союзы и ассоциации. 

Агропромышленная интеграция является перспективным направлением 

развития аграрной сферы экономики, усовершенствования ее отраслевых и 

территориальных пропорций. Критерием целесообразности создания и 

развития разных организационных типов агропромышленного производства 

является уровень их социально-экономической эффективности, повышение 

уровня рентабельности и производительности труда.  
Деятельность современных агропромышленных интеграционных 

образований требует государственного регулирования их функционирования, 
обеспечивая при этом усовершенствование территориальной структуры АПК 
при усилении финансовой поддержки местных бюджетов с расширением 
властных полномочий местных органов власти с целью создания условий для 
повышения благосостояния населения.  

Обоснование конкурентно-паритетной парадигмы территориальной 
организации региональных АПК дало возможность определения алгоритма 
этого  процесса и основных направлений развития по составным блокам:  

1. Оценка ситуации и состояния   их развития - определение 
предпосылок внешнего и внутреннего характера, анализ факторов 
обеспечения его территориальной организации, определение уровня развития 
АПК регионов;  

2. Разработка приоритетных направлений развития с использованием 
традиционного и перспективного подхода (разработка региональной 
политики, инвестиционное обеспечение территориальной организации 
регионального АПК, разработка инновационной стратегии развития);  

3. Формирование и внедрение организационно-экономического 
механизма реализации парадигмы территориальной организации АПК;  

4. Оценка полученных результатов: рост показателей социально-
экономического развития, инвестиционно-инновационной активности, 
конкурентоспособности, експортоориентированности, рынков продовольствия;   

5. Экономическая эффективность территориальной организации и 
пространственной структуры АПК: повышение уровня жизни и 
благосостояния населения. 

Новая парадигма развития и системной территориальной организации 
АПК в контексте современной парадигмы регионального развития страны на 
базовой основе современной структуры экономики должна ставить целью 
создание мощной продовольственной базы, как почвы для динамических 
процессов интенсификации экономической и социальной деятельности 
комплекса на инновационной основе, повышения роли производств, которые 
изготовляют конечную продукцию, а среди них  тех, которые ориентированы 
на удовлетворение потребностей широких слоев населения в 
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высококачественных товарах и услугах, а также на усиление 
продовольственной безопасности. 

 
Рис. 1. Схема паритетно-конкурентной парадигмы системной 

территориальной организации АПК 
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Выводы. Стратегический ориентир в контексте современной 

парадигмы развития АПК, не отбрасывая приоритетов устойчивого развития 

и международной интеграции, должен сместить акценты государственной 

политики в развитии экономического пространства, охватить наиболее 

жизненно важные проблемы деятельности АПК, а именно: 

- обеспечение структурной модернизации отраслевой, функциональной, 

территориальной, производственной и организационной структуры 

комплекса; 

- повышение технико-технологического уровня производств в АПК и 

материально-технического обеспечения его развития; 

- более полное и комплексное использование природно-ресурсного 

потенциала с учетом отличий конкретных природных условий; 

- усовершенствование финансово-кредитных отношений и 

государственного регулирования в обеспечении эффективного развития 

АПК страны и его региональных систем; 

- формирование и развитие различных новых прогрессивных 

организационно-производственных форм ведения хозяйства; 

- усовершенствование системной территориальной организации и 

пространственной структуры АПК страны и ее регионов, 

сбалансирование пропорций функционально-отраслевого характера с 

проекцией на территорию; 

- обоснование организационно-экономического механизма повышения 

действенности и активности основных сфер комплекса в 

воспроизводственном контуре страны, обеспечения эффективного 

развития АПК; 

- упорядочение нормативно-юридической базы агропромышленной 

деятельности, нормализация правового поля пространственного развития 

АПК; 

 усиление интеграции, вхождение в Европейское содружество, завоевание 

новых продовольственных рынков.  

Обеспечение в рамках парадигмы трансформационно-модерни-

зационных процессов в структуре АПК, рационализация отраслевой и 

оптимизация территориальной структуры позволит довести рост объемов 

производства продукции комплекса в ближайшей перспективе на 10 - 15%.  
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