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Lumea moderna este in continud schimbare. Domeniul educatiei nu face o exceptie. El se confrunta cu multiple
provocari si trebuie sd faca fata cerintelor contemporane. Una din aceste cerinte este calitatea actului de predare, care
depinde in foarte mare masurd de calitatea personalului antrenat in domeniu. In prezentul articol analiziam procesul
de evaluare a dezvoltarii profesionale a resurselor umane din invatamant ca element important al managementului
educational. Evaluarea este analizata din punct de vedere al rolului sau motivant pentru perfectionarea profesionala
continud §i posibilitatea de a contribui la cresterea performantei sistemului educational in ansamblu. Aceasta deoarece
reforma invatamantului in Republica Moldova are ca scop asigurarea unei instruiri de calitate, care, la randul sau, de-
pinde de un asa factor important cum este calitatea evaluarii resursei umane implicate.

Cuvinte-cheie: management, sistem educational, resursei umane antrenate profesionald, cadre didactice, evaluare,
managementul calitatii, motivatie.

EVALUATION OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS AS AN IMPORTANT
PROCESS OF EDUCATIONAL MANAGEMENT

The modern world is constantly changing. The field of education is no exception. It faces multiple challenges and has
to meet contemporary requirements. One of these requirements is the quality of the teaching act, which depends to a large
extent on the quality of the staff trained in this field. In this article we analyze the process of evaluating the professional
development of human resources in education as an important element of educational management. The evaluation is
analyzed in terms of its motivating role for continuous professional development and the possibility to contribute to in-
creasing the performance of the education system as a whole. This is because the reform of education in the Republic of
Moldova has the purpose to provide high quality education, which in turn depends on an important role of the quality of
the evaluation of the human resource involved.

Keywords: management, educational system, professional development, teachers, evaluation, quality management,
motivation.
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EVALUATION DU DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL DES ENSEIGNANTS EN TANT QUE
PROCESSUS IMPORTANT DE GESTION DE ’EDUCATION

Le monde moderne est en constante évolution. Le domaine de [’éducation ne fait pas exception. Il fait face a de multi-
ples défis et doit faire face aux exigences contemporaines. L une de ces exigences est la qualité de [’acte d’enseignement,
qui dépend en grande partie de la qualité du personnel formé sur le terrain. Dans cet article, nous analysons le processus
d’évaluation du développement professionnel des ressources humaines dans I’éducation en tant qu’élément important de
la gestion de I’éducation. L’évaluation est analysée en fonction de son role motivant pour le développement professionnel
continu et de la possibilité de contribuer a I’augmentation de la performance du systéme éducatif dans son ensemble. En
effet, la réforme de [’éducation en République de Moldova vise a garantir une éducation de qualité, qui a son tour dépend
d’un facteur aussi important que la qualité de [’évaluation du personnel impliqué.

Mots-clés: gestion, systeme éducatif, développement professionnel, enseignants, évaluation, gestion de la qualité,
motivation.
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Introducere nu le prea putem controla. Pe cand cele care tin de
calitatea sistemului educativ pot fi imbunatatite prin
cresterea calitatii si performantei managementului
educational.

Componenta de evaluare reprezintd un element
important al managementului, inclusiv a manage-
mentului din domeniul educational. Insasi procesul
de evaluare in domeniul invatamantului este unul
complex, de comparare a rezultatelor activitatilor
educative cu obiectivele planificate, cu resurse-

Intr-o lume contemporand in perpetud schim-
bare domeniul educational trece si el prin evolutii
si metamorfoze, confruntdndu-se cu multiple pro-
vocari. Pentru sistemul educational din Republica
Moldova unele provocari sunt extrem de complexe
si cu multiple consecinte nefaste. Careva din ele se
manifesta la nivel de economie in ansamblu, cum
ar fi emigrarea de proportii, depopularea tarii, im-

batranirea populatiei. Altele se referd nemijlocit la
domeniul educatiei - coruptibilitatea sistemului, ca-
litatea personalului antrenat in procesul educational,
calitatea actului educational s.a. Tendintele generale
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le utilizate, cu rezultatele obtinute anterior. Astfel,
in functie de scop, se contureaza si problematica
evaluarii cadrului didactic, precum si tipul evaluarii
- formativa si normativa. Evaluarea formativa pre-



zintd interes pentru progresul obtinut de profesor
si permite acestuia sd constientizeze provocdrile cu
care se confruntd, eforturile depuse, progresul inre-
gistrat pe parcurs si realizarile obtinute. Evaluarea
normativa are rol de selectie si promovare si permite
atestarea unor competente, atribuirea unor diplome/
certificate si, drept consecintd, influenteaza nivelul
salarial [8].

Evaluarea Tn domeniul educatiei, in general si a
invatamantului, in special, desi este un proces deja
istoric, ramane, totodatid, de o notorietate foarte
actuala si de mare importantd, deoarece in urma lui se
iau decizii cu privire la cariera profesionala a perso-
nalului evaluat. Evaluarea este una din activitatile de
baza ale managementului resurselor umane. Aceasta
permite determinarea gradului in care angajatii in-
deplinesc eficient sarcinile si responsabilitatile care
le-au fost delegate. Prin evaluare se stabileste 1n ce
masura activitatea si rezultatele cadrelor didactice
corespund cu asteptarile conducerii institutiei. Dar,
de asemenea, in ce masura si in ce volum este indi-
catd o perfectionare a abilitatilor, deseori realizata
prin procesul de formare suplimentara, pe parcursul
dezvoltarii carierei profesionale. Pentru a afla care
sunt nevoile de formare aditionala si dezvoltare
personald si profesionald a resurselor umane din sfe-
ra educatiei, e necesara planificarea, programarea si
desfasurarea unei evaludri, care tot mai mult imbraca
forma de procedura periodica.

In contextul enuntat, scopul cercetirii noastre a
constatin determinarea perceptiilor cadrelor didactice
cu privire la procesul de evaluare si impactul acestuia
asupra activitatii cadrelor didactice.

Metodologia de cercetare s-a axat pe utilizarea
procedeelor traditionale de cercetare, cum ar fi stu-
diul bibliografic, analiza si sinteza, analiza compa-
ratd, inductia si deductia, studiul empiric s.a. Baza
conceptuald a cercetarii este reprezentatd de ideile,
conceptele si principiile managementului general si
managementului educational, reprezentate inclusiv in

lucrarile autorilor C. Abrudan, A. Birca, M. Constan-
tinescu, C. Cucos, C. Petrovici, F. Voiculescu s.a.

In cadrul cercetirii au fost utilizate si unele
informatii, obtinute prin studiul empiric, prin son-
daj privind perceptia procesului de evaluare de catre
cadrele didactice si cadrele manageriale din sistemul
de invatamantul universitar.

Idei principale ale cercetarii

In invataimantul din Republica Moldova, aflat
intr-o perpetud schimbare, datoratd masurilor de
reformare a sistemului educational, a schimbarilor
sociale, politice, culturale si a progresului stiintific
si tehnologic, evaluarea constituie o componenta de
baza a politicilor educationale, devenind un proces
continuu si de durata, efectele caruia nu sunt eviden-
te imediat.

Existd mai multe opinii privind esenta procesului
evaluativ. De exemplu, unii autori vad in evaluare
LUn proces complex de comparare a rezultatelor
instructiv-educative cu  obiectivele  planificate
(evaluarea calitatii), cu resursele utilizate (evaluarea
eficientei) sau cu rezultatele anterioare (evaluarea
progresului)” [2, p. 48].

O alta definitie mentioneaza ca prin evaluare ,,se
delimiteaza, se obtin si se furnizeazd informatii utile,
permitand luarea unor decizii ulterioare [6].”

Practica demonstreaza ca unele cadre didactice
obtin rezultate mai bune decat altele Tn aceleasi conditii,
ceea ce ne face sd optam pentru o evaluare continua a
cadrelor didactice, cu scopul ameliordrii si optimizarii
activitatii lor. In functie de scop, se contureaz si obiec-
tivul evaluarii cadrelor didactice, care poate fi extins
(activitatea generald a profesorului) sau mai restrans
(0 anumita latura a activitatii lui).

Pregatirea profesionald a profesorului are un
caracter bine definit sistemic si este organizatd pe
baza unor planuri si programe de invatamant logic
structurate. Sistemul de pregatire a cadrelor didactice
din tara noastra este determinat de obiectivele care
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stau in fata instruirii, de nevoile cresterii permanen-
te a culturii si nivelului de educatie a populatiei n
ansamblu.

Un sistem de invatamant doar atunci se poate
acomoda la cerintele dezvoltarii societatii, la
exigentele formarii unei personalitati multilaterale,
cand personalul sdu didactic este pregatit pen-
tru aceasta si capabil sd participe la activitatea de
perfectionare si autoperfectionate continua.

Privita din acest punct de vedere, perfectionarea
continud a profesorilor — de la toate nivele-
le educationale - reprezintd o cerintd esentiald a
educatiei moderne. Daca o asemenea cerintd este
valabild pentru orice sector de activitate, pen-
tru invatdmant ea devine o necesitate vitala, o
conditie a existentei si progresului sistemului dat,
dar si a societatii iIn ansamblu. Sustinem aceasta,
impartasind ideea ca “Fara o buna educatie, o tara
nu are viitor!” [11] lar perfectionarea personalului
didactic, alaturi de activitatea de formare, inclusiv
formare continua, determind calitatea procesului
educational si calitatea produsului educational. Adi-
ca, la varsta de maturitate, vom avea oameni mai
educati si mai instruiti. Tocmai de aceea, suntem de
acord ca "intregul sistem de perfectionare a pregati-
rii profesionale a personalului didactic are ca scop
insusirea temeinicd a disciplinei de specialitate si a
metodicii predarii acesteia, a ideologiei si politicii
statului, a realizéarilor noi in domeniul specialitatii
si pedagogiei, a metodelor de munca cu prescolarii,
elevii si studentii”’[ 5, p. 23].

Sunt opinii ca sistemele de pregatire profesionala
a cadrelor didactice au doua caracteristici esentiale.
”Pe de o parte, cu cat viitorii profesori inainteza pe
scara cunostintelor de care au nevoie si pe care tre-
buie sa le dobandeasca, cu atat formarea lor psiholo-
gicd si pedagogicd devine mai superficiald. Si, pe de
alta parte, se realizeaza adaptarea si imbinarea siste-
melor de pregatire generald, de pregatire tehnica si
practica ...” [5, p. 24].
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In procesul de gestiune a resurselor umane
din educatie, trebuie definite clar standardele de
competentd profesionald, prezentate in fisa postu-
lui, care e bine sa fie privita ca un punct de reper
pentru stabilirea obiectivelor activitatii managerilor
educationali si a cadrelor didactice.

Logica elaborarii standardelor profesionale este
determinata de scopul principal — formarea profilu-
lui de competenta a cadrului didactic in conformitate
cu necesitatile practicii educationale contemporane.

Avand 1n vedere cd managementul educational
constituie stiinta si arta de a pregati resurse umane
performante si de a forma personalitati, potrivit unor
finalitati acceptate de individ si societate, acesta cu-
prinde si un ansamblu de atributii si functii ale con-
ducerii (generale si specifice), care asigura realizarea
obiectivelor sistemului educational [7, p. 409] — Fi-

gura 1.
Atributii

f

Competente profesionale

f

Roluri principale

f

Unitatea de invatamant

f

Societatea

Generale Specifice

Generale Specifice

Figura 1. Formarea profilului de competenta a
cadrului didactic

Sursa: adaptat In baza sursei bibliografice [7]
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Conform celorrelatate, dezvoltarea profesionald
este un proces complex de formare, care presupu-
ne fie dobandirea de noi cunostinte si abilitati n
calificarea pe care o persoana o poseda deja, fie
o policalificare sau recalificare. Ea mai este de-
numitd si formare profesionald continud sau
permanentd.

Conform Codului Educatiei al Republicii Moldo-
va, adoptat in 2014 si cu modificérile ulterioare [3],
prin formare profesionald continud se intelege orice
proces de instruire, in cadrul caruia un salariat, avand
deja o calificare ori o profesie, 1si completeaza com-
petentele profesionale prin aprofundarea cunostintelor
in domeniul specialitatii de baza sau prin deprinderea
unor noi metode sau procedee aplicate in cadrul spe-
cialitatii respective.

In realitate, acesta este un proces de invatare pe tot
parcursul vietii, care include activitatile de invatare,
realizate de o persoana pe parcursul vietii active, in
scopul formarii sau dezvoltarii competentelor din per-
spectiva personala, civica, sociala si profesionala.

Mai mult decat atdt. Dupd cum stipuleaza art.
133 din Codul mentionat, in Republica Moldova,
dezvoltarea profesionald a personalului din sistemul
educational este obligatorie pe parcursul intregii
activitati profesionale.

De asemenea, Codul Educatiei mentioneaza
ca formarea profesionald continud se realizeaza in
institutii de invatamant superior sau in alte instiuttii
specializate, conform unor programe acreditate.
Sunt descrise si formele, pe care le poate Imbraca
formarea profesionala continud, cum ar fi [3, p. 78]:

a) stagii de formare profesionald in institutii de
invatamint si cercetare sau organizatii acreditate din
tara si de peste hotare;
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b) participare, ca parteneri, la proiecte educationale
si/sau de cercetare nationale si internationale;

¢) participare cu comunicari si/sau lucrari la
conferinte, seminare, simpozioane, expozitii inter-
nationale.

Cursurile propriu-zise de formare continua pot fi
organizate in regim cu frecventa la zi, cu frecventa
redusa sau chiar la distanta, prin utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare.

Astfel, din cele relatatate in Codul Educatiei,
reiese ca formarea continud se realizeaza in baza
programelor speciale, elaborate si propuse de insti-
tutiile cu activitate din domeniu, unde se utilizeaza
diverse metode, inclusiv si tot mai mult interactive,
cum ar fi instruire asistata de calculator, formare la
distanta, conferinte, mese rotunde si altele.

De reguld, periodicitatea formarii continue a
angajatilor este determinatd de organizatia care ofe-
ra locul de munca, dar nu mai rar decat o data la
cinci ani. Totusi, sunt domenii care solicitd expres
perfectionare obligatorie, atestata la evaluarile pe-
riodice. Acesta este si cazul sferei Invatamantului
universitar, unde angajarile titulare se fac exclusiv
prin concurs, sustinerea caruia presupune in mod
indispensabil indeplinirea anumitor criterii, inclu-
siv certificarea trainingurilor de formare continua pe
parcursul ultimilor cinci ani.

Astfel, impartdsimopiniaca formareaprofesionala
continud se referd la competenta ,,specialistului”,
incadrata intr-un fond de cultura generala, mobilizata
si sprijinitd de o temeinicd pregatire psihologi-
ca, pedagogica si metodica, deopotriva teoretica si
practica [4, p. 28]. Modelul formarii profesorului
modern ar putea fi sintetizat intr-o schema de tipul
celei prezentate in Figura 2.
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Cultura generala

Formarea ideologica,
politica si moral-civica

Formarea
profesionala

e Uy

Pregatirea teoretica de
specialitate

Pregatirea psiho-
pedagogica

Pregatirea tehnica si
metodologica

Figura 2. Modelul formarii profesionale a profesorului

Sursa: adaptat in baza sursei bibliografice [ 5].

Formarea continua se face prin diverse metode:

e Calificare—dobandirea unui ansamblu de com-
petente profesionale care permit persoanei interesate
sd desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau
profesii;

e Specializare — obtinerea de cunostinte si de-
prinderi intr-o arie restransa din sfera de cuprindere
a unei ocupatii;

e Perfectionare — dezvoltarea competentelor
profesionale in cadrul aceleasi calificari,
e Recalificare — obtinerea de competente

necesare unei noi ocupatii sau profesii, definitd de
cea dobandita anterior.

Prin urmare, sistemul de formare profesionali
continud reprezinta totalitatea organizatiilor, insti-
tutiilor a caror activitate este orientatd spre formare
profesionala pe parcursul intregii cariere, adica con-
tinuu si permanent. Pentru a realiza obiectivele for-
marii continue, subiectii sistemului conlucreaza in-
tre ei, In limitele competentelor fiecaruia si exercita
anumite functii ce tin de instruirea permanenta.
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Dar eficienta, rezultativitatea, implicabilita-
tea practicd a procesului de formare profesionala
— initiald si continud — poate fi evidentiata si apre-
ciatd doar printr-o procedurd corectd si obiectiva
de evaluare, ca parte integrantd a managementului
educational.

In prezenta cercetare, ne-am propus sa evidentiem
impactul procesului de evaluare asupra personalului
antrenat In Invatamant si am formulat ipoteza cd exis-
ta diferente de perceptie intre cadrele didactice pri-
vind procesul de evaluare externd a activitatii lor si
cu privire la procesul de evaluare interna. Esantionul
de cercetare a constat din 42 de cadre didactice si
9 cadre manageriale din domeniul educatiei uni-
versitare. Respondentii au fost repartizati in 4 gru-
pe conform vechimii in munca in functia ocupata:
0-4 ani, 5-10 ani, 10- 20 ani, peste 20 de ani. Pentru
testarea ipotezei Inaintate au fost elaborate si repar-
tizate chestionare. In urma analizei acestora, au fost
obtinute un sir de rezultate interesante, pe care le
prezentam in continuare.



Astfel, primul aspect investigat a fost sa identi-
ficam De ce calitati trebuie sa dispund un cadru
didactic performant. Pentru a raspunde la aceasta

intrebare, subiectilor li s-a propus sa numeasca acele
caracteristici, care, in opinia lor, definesc un cadru
didactic exemplar (Figura 3).

Este comunicativ -
8,2%

Este flexibil la
schimbare - 9,1%

q

Este foarte bine
pregatit in
domeniu - Este deschis spre
39,7% formare continud -
14,6%

Accesibilizeaza
continuturile
invatarii - 5,3%

Proiecteaza
cursul conform

curriculei -5,4%

Discipolii sai
obtin rezultate

Toti discipolii sdi
sunt promovati -

6,2% bune la evaluari
-4.2%
Sprijina progresul
fiecdrui discipol -
7,3%

Figura 3. Calititile unui cadru didactic performant

Sursa: datele cercetarilor promovate.

Datele Figurii 3 aratd ca ponderile aprecierilor
oferite de respondenti au fost urmatoarele: doi
dintre cinci subiecti considera ca principalul atri-
but al unui profesor modern trebuie sa fie o foarte
buna pregétire in domeniu. Circa 5 procente sustin
cd un cadru didactic performant accesibilizeaza
continuturile Invatarii, iar alte 5 procente sunt de
parere ca un bun profesor isi proiecteaza cursul la
nivel adecvat. Cateva aprecieri se refera la relatia
profesor-audient, astfel ca 7,3% considera ca spriji-
nul progresului fiecarui discipol este foarte impor-
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tant, 4,2% cred ca discipolii sai trebuie sa obtina
rezultate bune la evaludri, iar toti dicipolii sa fie
promovati (6,2%). Alte caracteristici sunt ca profe-
sorul trebuie sa fie comunicativ (8,2%), sa fie adap-
tabil la schimbare (9,1%) si dornic de perfectionare/
formare continua (14,6%).

Un alt aspect cercetat (vezi Fig. 4) a fost calitatea
conditiilor de munca a cadrelor didactice, reflectata
prin raspunsurile la intrebarea: De ce depinde buna
desfasurare a activitdtii profesorului?

MOLDOSCOPIE



m Pregatirea profesionalad
B Modul in care este organizata
munca
@ Colaborarea cu colectivul si
conducerea institutiei
| Climatul organizational
u Altele

Figura 4. Determinantii activitatii cadrului didactic

Sursa: datele cercetarilor promovate.

Astfel, persoanele intervievate au opinat ca cel
mai important criteriu pentru buna desfisurare a
(Figura 4). Circa 26% dintre subiecti sunt de pare-
re ca eficienta activitatii este determinata de modul
in care este organizatd munca, iar fiecare al treilea
considera ca eficienta activitatii este strans legata de
starea psihologica in colectiv.

A fost analizata si deschiderea cadrelor didactice
pentru formare continud, reflectata prin raspunsuri-
le la intrebarea: Ce sunteti dispusi sd faceti pentru
a vd dezvolta pe plan profesional?

La aceastd intrebare, majoritatea dintre cei
chestionati au optat pozitiv pentru formare profe-
sionald continud, deopotriva personalul didactic si
cel de conducere. Din sondaj a reiesit, cd majorita-
tea dintre respondenti sunt dispusi s investeasca
timp pentru a se autoperfectiona (71,6%), vor sa
participe la diverse cursuri de formare (66,2%),
accepta sa se adapteze schimbarilor (71,6%). Tot-
odata, doar 16% dintre intervievati sunt gata pen-
tru schimbarea locului de munca pentru a se adapta
la schimbarea conditiilor de activitate, iar fiecare
al doilea preferd sa se adapteze schimbarilor prin
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adaptarea competentelor profesionale, si nu prin
schimbarea locului de munca. Totusi, fiecare al
treilea este indecis referitor la un nou loc de mun-
ca si nu exclude o astfel de decizie privind cariera
profesionala.

Ne-am propus sa evidentiem si un aspect mai
sensibil, legat de personalitatea evaluatorului,
care, in procesul evaludrii, ocupa un loc central,
deoarece calitatea datelor si a informatiilor obtinu-
te pot fi influentate de el. Faptul cd un evaluator
este de aceeasi varstd cu cel evaluat, sau ca este
mult mai tanar / sau mult mai In varstd, ca este
barbat sau femeie, cd are sau nu anumite calitafi
de personalitate si profesionale similare, etc., toate
acestea sunt considerate ca pot reprezenta surse ale
denaturarii procesului si rezultatelor de evaluare.
La subiectul Cine trebuie sd fie responsabil de
evaluarea performantelor profesionale?, raspun-
surile cadrelor didactice cuprinse in studiul nostru
au variat in functie de vechimea in munca.

Astfel, persoanelor cu o vechime de 0-4 ani in
post le este indiferent cine face evaluarea (condu-
cerea, organele superioare, colegii sau discipolii).
Cei cu vechime de 5-10 ani i 10-20 de ani prefera



evaluarea realizata de catre conducerea institutiei,
astfel ei simtindu-se mai in sigurantd, deoarece
deja cunosc cerintele interne si, activand impreuna
cu evaluatorii, considerd ca evaluarea poate fi mai
obiectiva. Cele mentionate isi gasesc confirmarea si
in literatura de specialitate, potrivit careia calitatea
evaluarii creste pe masura ce evaluatorul are un
contact mai bun cu persoana evaluata si cu munca
acesteia [9]. Anume din atare considerent, circa 92-
95% din evaluarile performantei realizate in cadrul
diferitor organizatii sunt efectuate de catre sefii sau
conducatorii directi. Raspunsurile cadrelor didactice
cu o vechime in munca ce depaseste 20 de ani au
fost similare cu cele ale tinerilor. Dar, in cazul lor,
consideram ca sunt si alte motive ale unei oareca-
re “indiferente” fatd de personalitatea evaluatori-
lor - experienta mare, vechimea in postul de munca
ocupat, cunostintele, siguranta angajarii. De aseme-
nea, ei considera cd cea mai adecvata apreciere a
performantelor unui cadru didactic o pot oferi anu-
me discipolii sai.

Totodata, mentiondm ca traditional evaluarea re-
prezinta o procedura destul de stresanta, fiind perce-
puta ca un control ce poate avea inclusiv consecinte
nefaste pentru cel evaluat. Consideram ca aceasta
perceptie incepe sa se schimbe, procesul de evalu-
are devenind tot mai explicit si mai transparent, iar
procedura, desi periodica si inevitabila, tot mai cla-
rd si sistematizatd. Aceasta se referd deopotriva la
evaluarea internd, cét si la cea externa. In viziunea
noastra, avem de a face cu o tendinta pozitiva, de-
oarece doar astfel evaluarea poate depasi elementul
sau stresant si deveni un element motivant pentru
perfectionare continud a personalului din sistemul
educational.

Concluzii

In incheiere, generalizam opinia ca sistemul de
invatdmant este un organism complex, cu speci-
ficul sdu concret si cu tendintele lui de dezvoltare.

Evaluarea reprezintd un element indispensabil al
managementului, inclusiv a celui educational. Este
foarte important ca acest proces sa fie perceput de
catre cadrele din Invatdmant drept unul natural si lo-
gic, iar 1nsasi procesul sd fie obiectiv si echidistant.
Consideram ca acesta trebuie sa reprezinte unul din
obiectivele reformei educationale din tara noastra,
doar astfel fiind posibil ca evaluarea sa contribuie
la dezvoltarea personalului din sfera educatiei si sa
reprezinte un element motivant pentru perfectionare
continud si crestere permanentd a performantei do-
meniului educational, spre binele comun al societatii
in ansamblu.
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