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}n ultimii ani au apărut şi s-au dezvoltat noi tehnici de evaluare şi gestionare a riscu-

rilor ce provin din utilizarea informaţiei fi nanciare în adoptarea unor decizii economice şi 

au fost acceptate noi concepte şi abordări de gestiune economică. Astfel, datorită faptului 

că informaţiile infl uenţează tot mai mult comportamentul relevant al utilizatorilor în proce-

sul de fundamentare a deciziilor, importanţa contabilităţii a crescut în mod semnifi cativ.

Renumitul fondator al principiilor managementului Drucker P. menţiona că puţine lucruri sunt 

într-atât de importante pentru performanţa unei întreprinderi, după cum este evaluarea contabilă 

a acesteia. Însă în managementul actual aspectul respectiv prezintă unul din punctele cele mai 

vulnerabile. Un studiu recent arată că 80% din fi rmele americane nu sunt satisfăcute de sistemul 

de măsurare a performanţei şi intenţionează să-l schimbe [1, p. 17].

În acest context, considerăm că este necesar a determina şi defi ni instrumentele contabile de 

bază, care au o importanţă deosebită în procesul fundamentării deciziilor manageriale. 

Cadrul normativ de reglementare a contabilităţii şi literatura autohtonă de specialitate nu de-

fi neşte în mod explicit noţiunea de instrument contabil, însă îl utilizează ca sinonim al cuvintelor 

”element” şi ”indicator”. Conform Dicţionarului Explicativ al Limbii Române (DEX), cuvântul „instru-

ment” este defi nit prin: ”persoană, lucru de care se foloseşte cineva pentru a îndeplini o acţiune, a 

atinge un scop., un ~ de ratifi care = document special prin care statele comunică ratifi carea unui 

tratat internaţional.; ~ gramatical = cuvânt cu funcţie exclusiv gramaticală, care nu se poate folosi 

singur în vorbire, exprimând doar raporturi (prepoziţiile, conjuncţiile, verbele auxiliare etc.)” [2].

DELIMITĂRI CONCEPTUALE PRIVIND INSTRUMENTELE  
CONTABILE UTILIZATE ÎN PROCESUL 

DECIZIONAL MANAGERIAL

drd.  Valentina PANUŞ, 
contabil, certificat internaţional CAP/CIPA



Intellectus 1/2010 93

COMUNICĂRI ŞTIINŢIFICE

În teoria şi practica contabilă internaţională, noţiunea de instrument în contabilitate a căpătat 

o răspândire largă în Standardele Internaţionale de Raportare Financiară (International Accoun-

ting Standarts Comunite Foundation) (în continuare - IFRS) [3], Standardele Internaţionale de 

Contabilitate IAS (International Accounting Standarts – (în continuare - IAS) [3], Dispoziţii privind 

contabilitatea managerială (Statemens on Management Accounting (în continuare – SMA) [4], 

precum şi în lucrările savanţilor străini - Albu C., Albu N. [1], Minu M. [6], Dubrulle L., Perochon C. 

[7], Nedlees B.E., Anderson H.R., Caldwell J. [10], Drury K. [13] Caldwell J.C., Hongren T., Foster 

G. [15], Ebbeken K., Possler L., Ristea M. [19] etc.

 Astfel, defi niţiile unor tipuri de instrumente precum: instrument fi nanciar, instrument de da-

torie, instrumente de capitaluri proprii, instrumente fi nanciare derivate şi nederivate, instrumente 

fi nanciare compuse, instrumente primare sunt tratate în IFRS 2 ”Plata pe bază de acţiuni”, IFRS 7 

“Instrumente fi nanciare: informaţii de furnizat”, IAS 32 “Instrumente fi nanciare: prezentare”, IAS 39 

“Instrumente fi nanciare: recunoaştere şi evaluare”, reprezentate în Tabelul 1.

Tabelul 1

Defi niţii privind noţiunea de instrument conform IFRS şi IAS

Denumirea noţiunii Defi niţii privind noţiunea

Instrument fi nanciar Reprezintă orice contract ce generează simultan un activ fi nanciar pentru o 
entitate şi o datorie fi nanciară sau un instrument de capitaluri proprii pentru 
o altă entitate. IAS 32.11

Instrument 
de capitaluri proprii

Orice contract care certifi că existenţa unui interes rezidual în activele unei 
entităţi după deducerea tuturor datoriilor sale. IAS 32.11;  IFRS 2.A

Instrument derivat Instrumentele fi nanciare, cum sunt opţiunile fi nanciare, futures şi forwards, 
swap-urile pe rata dobânzii şi swap-urile valutare care creează drepturi 
şi obligaţiuni ce au ca efect transferul între părţile instrumentului a unui sau 
mai multor riscuri fi nanciare inerente în cadrul unui instrument fi nanciar 
primar – suport. IAS 32 AG 15-AG 16

Instrument 
fi nanciar primar

Instrumentele fi nanciare, cum sunt creanţele, datoriile şi instrumentele de capi-
taluri proprii care nu reprezintă instrumente fi nanciare derivate. IAS 32 AG 15

Instrument 
fi nanciar compus

Un instrument fi nanciar care, din perspectiva emitentului, conţine atât un ele-
ment de datorii, cât şi un element de capitaluri proprii. IAS 32.28-29

Instrument 
de capitaluri proprii 
acordate

Dreptul la un instrument de capitaluri proprii conferit de către entitate unei 
alte părţi în temeiul unui acord de plată pe bază de acţiuni. IFRS 2.A

Instrument derivat 
încorporat

O componentă a unui instrument derivat combinat, care include şi un con-
tract-gazdă nederivat având ca efect faptul că modul de variaţie a unor fl uxuri 
de trezorerie generate de instrumentul combinat este similar celui al unui 
instrument derivat de sine stătător. IAS 39.10 

Instrument 
de acoperire 
împotriva riscurilor

Un instrument fi nanciar derivat sau un activ fi nanciar nederivat, sau o datorie 
fi nanciară nederivată desemnată, a cărei valoare justă sau ale cărei fl uxuri 
de trezorerie sunt aşteptate să compenseze modifi cările în valoarea justă 
sau în fl uxurile de trezorerie ale unui element desemnat acoperit împotriva 
riscurilor. IAS 39.72-77, AG 94-97 

    Sursa: Elaborat de autor
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Dispoziţiile, emise de Institutul contabililor manageriali din SUA (Institute of Management 

Accountants, în continuare - IMA), sunt elaborate de specialiştii din domeniul  contabilităţii ma-

nageriale şi pot să ridice esenţial efi cacitatea gestiunii entităţii. Recomandările IMA au fost elabo-

rate la sfârşitul anilor ‘70 şi  actualmente includ 60 de dispoziţii (Standarde).

Deşi lipseşte o reglementare strictă privind defi nirea clară a instrumentelor contabile, sus-

numitele dispoziţii ale IMA utilizează frecvent noţiunea de instrument, precum şi denumirea mai 

multor instrucţiuni (Statemens on Management Accounting) [4], prezentate în Tabelul 2.

Tabelul 2

Dispoziţiile contabilităţii manageriale ale institutului contabililor manageriali al SUA  

ce folosesc noţiunea de instrument

Standardele contabilităţii 
manageriale

Statemens on Manage-
ment Accounting

Descrierea conţinutului

4EE ”Instrumente şi tehnici de 
punere în aplicare ABC/ABM” 
(1998)

4EE ”Tools and Tech-
niques for Implementing 
ABC/ ABM” (1998)

Conţine expunerea benefi ciilor adu-
se de implementarea metodei ABC, 
analizele şi concluziile efectuate.

4GG ”Instrumente şi tehnici 
de punere în aplicare Target 
Costing” (1998)

4GG ”Tools and Tech-
niques for Implementing 
Target Costing” (1998)

Introducerea gestiunii costului-ţintă 
în procesul luării deciziilor pe termen 
lung, avantajele implementării.

4DD ”Instrumente şi tehnici de 
punere în aplicare integrată a 
Sistemelor de Management al 
Performanţei” (1998).

4DD ”Tools and Tech-
niques for Implementing 
Integrated Performance 
Management Systems” 
(1998)

Recomandări privind metodele de 
implementare a sistemului indica-
torilor efectivi de bază. Exemple de 
indicatori de bază utili sistemului de 
management  al performanţei.

4JJ ”Instrumente şi tehnici de 
punere în aplicare integrată a 
Managementului Lanţului de 
Aprovizionare” (1999)

4JJ ”Tools and Tech-
niques for Implementing 
Integrated Supply Chain 
Management” (1999)

Descrierea instrumentelor şi meto-
delor de implementare a Manage-
mentului Lanţului de Aprovizionare 
(SCM), precum şi benefi ciile aduse.

4Z ”Instrumente şi tehnici de 
mediu de contabilitate pentru 
deciziile de afaceri”  (1996)

4Z ”Tools and Techniques 
of Environmental Accoun-
ting for Business Decisi-
ons” (1996)

Recomandări privind strategiile de 
furnizare de diferite instrumente şi 
tehnici de mediu utilizate de entităţi 
în deciziile de management.

5F ”Instrumente şi tehnici 
pentru reproiectarea Funcţiilor  
Financiare” (1999)

5F ”Tools and Techniques 
for Redesigning the Finan-
ce Function”  (1999)

Conţin recomandări privind apli-
carea anumitelor instrumente de 
realizare şi control al rezultatelor 
activităţii entităţii. 

    Sursa: Elaborat de autor

În anul 2001, au fost întreprinse unele încercări de a elabora un analog al IMA în Rusia, 

însă fără succes. Totodată, în anul 2002 Comisia consultativ-experimentală privind contabilitatea 

managerială, creată pe lângă Ministerul Economiei şi Dezvoltării al Rusiei (Минэкономразвития 

России), a elaborat şi a propus întreprinderilor un set de ”Recomandări metodice privind organi-

zarea şi ţinerea contabilităţii de gestiune”(în continuare - Recomandări) [5].
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Respectivele Recomandări evidenţiază importanţa şi utilitatea instrumentelor contabile prin 

asigurarea şi realizarea celor mai importante scopuri ale sistemului de gestiune a entităţii co-

merciale/producătoare, cum sunt: 

1. evidenţa resurselor întreprinderii;

2. controlul şi analiza activităţii administrativ-fi nanciare;

3. planifi carea;

4. prognozarea şi evaluarea prognozelor [5].

În literatura de specialitate defi nirea şi importanţa aferentă a instrumentelor contabile sunt 

abordate în mod diferit. Astfel, economistul francez B. Colasse defi neşte şi tratează instru-

mentul contabil prin prisma fundamentării deciziilor manageriale, examinează contabilitatea ca 

instrument de deservire şi modelare a activităţii, punctând trei aspecte esenţiale ale acesteia: 

n contabilitatea ca instrument de control;

n contabilitatea ca instrument de luare a deciziilor;

n contabilitatea ca instrument de reglare socială [6 p. 22].

În opinia economiştilor C. Perochon şi L. Dubrulle ”contabilitatea este un instrument creat 

de om, cu scopuri determinate, pentru a răspunde unor necesităţi precise. La acest nivel ea 

este administrată conform unor principii de fi nalitate, adică prin toate instrumentele sale, conta-

bilitatea fi ind o tehnică de informare esenţială” [7, p. 13].

Savanţii din România N. Albu şi C. Albu abordează contabilitatea de gestiune şi controlul 

de gestiune ca parte importantă a instrumentelor care asigură managementul performanţei, 

menţionând că ”orice sistem de control conţine instrumente care îndeplinesc două funcţii: de 

informare şi de infl uenţare [8, p. 82]. Astfel, ”este de la sine înţeleasă, în zilele noastre, im-

portanţa organizaţiilor şi în special a întreprinderilor ce elaborează instrumente de gestiune şi 

contribuie la punerea lor în practică” [1, p. 7], or, ”instrumentele de gestiune reprezintă un mijloc 

important prin care se poate gestiona performanţa” [1, p. 11].

Savantul T. Paterson accentuează: ”Cunoaşterea instrumentelor, cum sunt contabilitatea, 

tehnicile de producţie sau ştiinţele umane este necesară, de fapt, pentru tragerea concluziilor 

şi adoptarea deciziilor necesare conducerii” [9, p. 14].

Cercetătorul român M. Minu afi rmă că “contabilitatea de gestiune este un instrument de 

gestiune şi de control la dispoziţia conducerii întreprinderii, care permite: calculul costurilor şi 

preţurilor pe produs, activităţi şi unităţi organizaţionale, precum şi determinarea diferitelor marje 

şi rezultate analitice” [6, p. 23].

Conform cunoscuţilor savanţi americani B.E. Nedlees, H.R. Anderson, J. Caldwell, “instru-

mentele contabile utilizate în analiza deciziilor sunt: calculaţia costurilor variabile şi analiza 

marginală. Fiecare dintre aceste tehnici contribuie la identifi carea informaţiilor relevante pen-

tru o anumită decizie şi oferă un format special de rapoarte pentru procesul decizional” [10, 

p. 1133].

Un grup de profesori moldoveni sub conducerea savantului A. Nederiţă tratează analiza 

corelaţiei între cost, volumul producţiei şi profi t ca “un instrument puternic de gestiune, care 

permite managerilor să ia repede şi uşor decizii argumentate privind planifi carea şi să efectu-
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eze din punct de vedere economic controlul comportamentului consumurilor şi cheltuielilor în 

decursul unei perioade scurte de timp” [11, p. 95]. 

 Analogic, cercetătorul rus A. Şeremet menţionează că relaţia cost-volum-profi t este un 

instrument al planifi cării şi controlului managerial [11, p. 46], evidenţiind şi sistemul standard-

cost ca instrument de gestiune pentru planifi carea consumurilor şi de control asupra lor [12, 

p. 106].

În opinia renumitului savant K. Drury “analiza relaţiei cost-volum-profi t serveşte drept un 

instrument puternic în procesul luării deciziilor”, scopul relaţiei constă în „a stabili ce se va 

întâmpla cu rezultatele fi nanciare dacă se va modifi ca capacitatea sau volumul de producere” 

[13, p. 239].

După cercetătorul T. Korbert, un instrument puternic în procesul decizional este utilizarea 

analizei marginale bazate pe Teoria Constrângerii, adoptată de E. Goldrat [14, p. 20].

Renumiţii savanţi J.C. Caldwell, T. Hongren şi G. Foster afi rmă: ”Punând accentul pe con-

ceptele de bază, pe analize, pe aplicaţii şi pe proceduri, punem de fapt în valoare contabilitatea 

costurilor ca instrument managerial esenţial pentru elaborarea şi implementarea strategiilor în 

afaceri” [15, p. xix].

Specialiştii români I. Ionaşcu, A. Tiberiu şi S. Mihai menţionează: ”Costul, ca instrument 

al controlului de gestiune, vizează informarea factorilor de decizie (a managerilor). El permite 

acestora să formeze o opinie de ansamblu asupra întreprinderii şi, totodată, să gestioneze 

relaţiile cu clienţii prin intermediul preţurilor. Combinată cu alte instrumente (bugetele, standar-

dele etc.), informaţia privitoare la cost devine un instrument puternic al controlului de gestiune. 

Sursa unui astfel de instrument se regăseşte în contabilitatea de gestiune ” [16, p. 37].

Cercetătorii din Republica Moldova V. Ţurcanu şi E. Bajerean tratează calculaţia drept ”un 

instrument important de evaluare, deoarece cu ajutorul acesteia se poate determina suma con-

sumurilor efectuate la procurarea patrimoniului şi producţia fabricată, precum şi a cheltuielilor 

de vânzare a mărfurilor”. ”Metoda principală de evaluare a mijloacelor economice este costul 

efectiv, însă pentru determinarea acestuia sunt necesare un şir de procedee care poartă denu-

mirea de calculaţie”, menţionează cercetătorii [17 p. 153]. 

Economiştii din România M. Epuran, V. Băbăiţă şi C. Grosu accentuează că ”pentru a fi  un 

instrument de gestiune util, costul trebuie construit din raţiuni pur economice, iar responsabilul 

intern are această libertate de a ”decodifi ca” informaţiile privind cheltuielile şi de a reda cea mai 

bună expresie economică a costurilor în care acestea se încorporează” [18, p. 24].

În opinia renumiţilor savanţi K. Ebbeken, L. Possler şi M. Ristea, „calculaţia costurilor, ori-

entată spre control şi decizie, devine una dintre componentele de bază ale mecanismului de 

conducere profi tabilă a întreprinderii. Ca instrument informaţional, calculaţia „produce” şi oferă 

informaţia privind costurile şi profi tul, iar ca instrument de conducere reprezintă o tehnică de 

decizie privind maximizarea rentabilităţii” [19, p. 9].

Renumiţii savanţi în domeniul contabilităţii manageriale, americanii H.T. Jonson şi R.S. 

Kaplan, adepţi ai metodei ABC, declară că ”aproape toate instrumentele contabilităţii manage-
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riale au apărut până în anul 1925: urmărirea costului manoperei, materialelor şi cheltuielilor de 

regie; bugetul trezoreriei, veniturilor, investiţiilor; bugetele fl exibile, previziunile vânzărilor, ana-

liza abaterilor; preţurile de cesiune internă şi instrumentele pentru aprecierea performanţelor, 

departamentelor etc.” [20 p. 21]. 

Prezentând acest spectru larg de opinii ale cercetătorilor străini, remarcăm faptul că, totuşi, 

cadrul normativ de reglementare a contabilităţii şi literatura autohtonă de specialitate nu defi -

neşte în mod explicit noţiunea de instrument contabil. 

Astfel, generalizând afi rmaţiile de mai sus, deducem că un instrument care permite ma-

nagerului sa adopte decizii bazate pe o raţionalitate „procedurală”, adică un instrument care 

permite gestionarului să-şi construiască un ansamblu de opţiuni, se foloseşte pentru a îndeplini 

o acţiune, a atinge un scop şi a alege o soluţie optimă, în funcţie de anumite condiţii care repre-

zintă instrumentul contabil utilizat în procesul fundamentării deciziilor manageriale. 

Prin urmare, ajungem la defi nirea instrumentelor contabile utilizate în procesul decizional: 

tehnici, proceduri, metode, utilizarea cărora va atinge un scop, va îndeplini o acţiune, va 

construi variante optime necesare unui proces decizional raţional. 

De menţionat faptul că prin defi niţia de instrument fi nanciar nu subînţelegem orice cambie, 

creanţă, datorie etc., ci un contract, o relaţie, un angajament sau o acţiune cu cambia, creanţe-

le, datoriile etc. În acest context, instrumentul contabil utilizat în procesul decizional defi neşte 

anumite tehnici, proceduri, metode, utilizarea cărora va atinge un scop, pentru a îndeplini o 

acţiune, a construi variante optime, necesare unui proces decizional optimal. Deci, acesta nu 

defi neşte, pur şi simplu, costul, preţul, profi tul etc., indicatori relevanţi ce infl uenţează tot mai 

mult comportamentul utilizatorilor în procesul de fundamentare a deciziilor.

Concluzionăm că instrumentele esenţiale necesare procesului decizional sunt: calculaţia 

costului, formarea preţurilor şi analiza cost-volum-profi t. Instrumentele contabile au o mare im-

portanţă pentru soluţionarea mai multor chestiuni. De exemplu, ce cost al producţiei urmează 

să fi e calculat (costul complet sau costul parţial?), cum să se procedeze la repartizarea consu-

murilor indirecte de producţie (pe toate tipurile de produse proporţional cu o bază anumită sau 

numai pe cele mai rentabile?), ce anume trebuie să se ia în consideraţie la stabilirea politicii de 

formare a preţurilor? etc.

Astfel, în condiţiile existente de activitate concurenţială sarcina instrumentelor contabile 

constă în gestionarea sistematică a mai multor metode de calculaţie a costului, formare a pre-

ţului, analiză, asigurând rezultatele dorite. Utilizarea instrumentelor contabile poate contribui la 

soluţionarea diferitelor probleme de gestiune, cum sunt:

n optimizarea asortimentului producţiei fabricate;

n determinarea raţionalităţii de acceptare a comenzii suplimentare la preţuri mai mici ca 

de obicei;

n fabricarea pieselor de asamblare cu mijloacele proprii sau procurarea acestora din exte-

rior;

n alegerea sau substituirea utilajului etc.
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În concluzie, menţionăm că utilizarea instrumentelor contabile este necesară pentru calcu-

larea anumitor indicatori, precum şi pentru conducerea entităţii în vederea atingerii unui anumit 

scop, realizării unui proiect, construirii de variante optime pentru fundamentarea deciziilor ma-

nageriale. 
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REZUMAT 

Scopul acestui articol este de a defi ni noţiunea de instrument contabil şi de a pune în evidenţă 

importanţa instrumentelor contabile utilizate în procesul fundamentării deciziilor manageriale. Utiliza-

rea instrumentelor contabile, care sunt cea mai importantă  sursă de prelucrare, acumulare şi siste-

matizare a informaţiei fi nanciare şi nefi nanciare, favorizează desfăşurarea unei activităţi efi ciente în 

condiţiile actuale de concurenţă.

ABSTRACT

The focus of this article is to defi ne the concept and mention importance of accounting tools 

used in the grounding of management decisions. Using accounting tools that are indispensable lar-

gest source of processing, storage and systematization of fi nancial and  non-fi nancial information, 

favors an effi cient deployment in these days of competition. 

РЕФЕРАТ 

B центре внимания этой статьи находится определение концепции и значение уче-

та средств, использованных в обосновании управленческих решений. Использование инс-

трументов учета, которые являются важным источником обработки, хранения и систе-

матизации финансовой и нефинансовой информации, благоприятствует развертыванию 

эффективной деятельности в условиях астуальной конкурентности.
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